YILDIZ TEKNIiK I"JNiVEst_Tlgsi
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

INSAAT SEKTORUNDE KADIN PROFESYONELLER

Mimar Sedef OZCELIK

FBE Mimarlik Anabilim Dalinda Konut Uretimi ve Yapim Yénetimi Programinda
Hazirlanan

YUKSEK LiSANS TEZi

Tez Damsmam: Yrd.Dog.Dr.Almula KOKSAL (YTU)

ISTANBUL, 2010



ICINDEKILER

Sayfa
KISALTMA LISTESI ..ottt ettt sttt iv
CIZELGE LISTESI ...ttt sttt v
ONSOZ ...ttt ettt bttt bbbt vi
OZET oottt bbbt vii
ABSTRACT .. viil
1. (€3 128 1T 1
2. ISGUCU OLARAK KADIN .....cooviiivirieteieiisesecestesieseseseete e sesessestesssenensesstesssenneeens 7
2.1 Toplumda Kadinlarin Isgiiciine Katiliminimn Tarihsel GeliSimi...........c.cccvvuevenee. 7
211 HUukuki Baglam .......ccoooiiiiii e 8
2.1.2 KAUltlirel Baglam...........cocoiiiiiiiiiiicie s 16
2.1.3 Sosyolojik Baglam........cccoviiiiiiiiiiii 25
2.2 Tiirkiye’de kadinlarin isgiictine katiliminin tarihsel gelisimi.............cccceviveiiennne 27
22.1 Hukuki Baglam .......cccoiiiiiice e 29
2.2.2 KAltlirel Baglam...........cocoiiiiiiiiiiciee s 35
2.2.3 Sosyolojik Baglam.........cccvciiiiiiiiiiiii 39
3. INSAAT SEKTORUNDE KADIN PROFESYONELLER .......c.cocoovoveveieierrrnne 44
3.1 Insaat sektdriiniin genel istihdam yapisi..........ccccceviieereiiiieceeeeee e, 46
3.2 Insaat sektdriinde kadin mimarlarin KoSULlars...........o.oveveveveveveveeerenereeeseresesenenenenans 47
3.21 Insaat sektdriiniin KGIHIEl YAPISI........ccveveviieceereiiieieeee e 50
3.2.2 Insaat sektdriinde kadin mimarlarin Kiiltiire]l Statlisti..........ccoveveverererereneninineneninennns 51
3.2.3 Mimarlik egitimi ve ¢alisma kiltlirt tliskisi........ooooveiiiiiiiiee, 52
3.3 Gorev aldiklar faaliyet alanlar1 agisindan kadin mimarlar ............ccooveeiiiiiinns 53
4, INSAAT SEKTORUNDE KADIN MIMARLARIN INCELENMES] ................ 57
4.1 V=100 [o] (o] | FSS TSR SUR PRSPPI 57
411 INICEL ATASEITINA. .. ..eviiiiiiie ettt et e et e e e nnn e e e 63
4.1.2 BN L] B3 2116 0 0 - R 80
5. SONUC -ttt ettt bttt b et e et et e eb e e beene e s beesbeeneesreenes 101
KAYNAKLAR ..ottt ettt et s b e et e e s b e et e e ebe e e beesaeeebeesneeesteeaneeenes 108
o S I PSPPSRI 113

Ek 1 Kadin mimarlar i¢in ingaat sektoriinde kadin mimarlarin konumuna iliskin arastirma
ANKETE 1.t bbbttt bbb n e 114

Ek 2 Erkek mimarlar i¢in insaat sektoriinde kadin mimarlarin konumuna iligkin arastirma
ANKELE ... 117

10746321011 (S F OO OO 120



KISALTMA LISTESI

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BM Birlesmis Milletler

CEDAW The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against
Women

ILO International Labour Organisation

IBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

INTES Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
RIBA Royal Institute of British Architects

SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

TMOBB Tiirk Miihendis ve Mimarlar Odalar1 Birligi

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TMB Tiirk Miiteahhitler Birligi



CIZELGE LISTESI

Cizelge 3.1 Son 20 yilda mimarlik boliimiinii kazanan 6grencilerin cinsiyete gore dagilimi

(Kaynak: OSYM Ankara Merkez OFiSI) .....cooveeriiiriiiieeie e 45
Cizelge 3.2 Kadn profesyonellerin insaat sektoriinde tstlendigi gorevler (Kaynak: OSYM
Ozkaplan ve TUIKUIN)......ooveiiiiiie e 54
Cizelge 4.1 Istanbul’da yapimla iliskili mimar istihdam eden kurumlarin sayis1 Arastirma
kapsaminda gonderilen anket ve katilimct Sayist.......coccovveiiiiiiiciiiiiic 58
Cizelge 4.2 Arastirma kapsaminda gonderilen anket ve katilimci sayisi......ccoocvvevvvveiivennnne, 61
Cizelge 4.3 Kadin katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda kadin mimarlarin ingaat sektoriine
{0712 3 PRSP 64
Cizelge 4.4 Faaliyet alanlarina gore kadin katilimeilarin sektoriin erkek-egemen yapisina
daIr @OTUSIETT . 65
Cizelge 4.5 Kadin mimarlarin insaat sektdriinde en ¢ok zorluk yasadiklar1 konular............. 67
Cizelge 4.6 Kadin katilimcilarin ¢alistiklart kurumlardaki sartlarina dair goriisleri.............. 68

Cizelge 4.7 Faaliyet alanlarina gore kadin mimarlarin ¢aligtiklar1 kurumlardaki terfi kosullar168

Cizelge 4.8 Kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumda meslek hayatlarini siirdiirmek
istemelerinde etkili olan faktorler ..........cccveeiiii i 70

Cizelge 4.9 Cesitli faaliyet alanlarindaki kadin mimarlarin ¢alistiklart kurumlarda evlilik ve

cocuk sahibi olmayla statiilerinin degisiklige ugramasi.........cccoccvevevriieninninnne 71
Cizelge 4.10 Kadin mimarlarin insaat sektdriinde birey olarak sartlart ............cccoceviieiinnnene 73
Cizelge 4.11 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin insaat sektoriindeki yeri.............. 74

Cizelge 4.12 Faaliyet alanlarina gore erkek mimarlarin kadin meslektaslarinin ofis ve
santiyedeki basarilarina dair gOrtisleri........cccoovvviiiiiiiiiiii 75

Cizelge 4.13 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin ingaat sektoriinde en ¢ok zorluk
yasadigini diistindiikleri konular ... 76

Cizelge 4.14 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin ¢alistiklar kurumlarda sartlari ... 77
Cizelge 4.15 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin sektérde birey olarak sartlari...... 78

Cizelge 4.16 Erkek mimarlara gore cesitli faaliyet alanlarindaki kadin mimarlarin
kisisel sorumluluklar, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumlarinin is
hayatlarina etKileTi.........ccociiiiiiiiiiii 79



ONSOZ

Bu tez insaat sektdriinde kadin mimarlarin sartlarin1 degerlendirmektedir. Amact sektorle
iliskili c¢esitli faaliyet alanlarinda ¢alisan kadin profesyonellerin profilini ¢ikarmaktir.
Arastirmada nicel ve nitel incelemelerden edinilen veriler anlamli bir sonuca ulasabilmek igin
birlestirilmistir. Umarim bu ¢alisma, gelecekte Tiirkiye’de bu alanda yapilacak ¢alismalarin
oncililerinden kabul edilir.

Oncelikle zorlu tez yazma siirecimde tiim mesleki birikimini benimle paylasan tez
danismanim Almula Ko6ksal’a, bu programda devam ettigim derslerde yolumu aydinlatan
diger tiim O0gretim elemanlarina, akademik goriislerini uzun sohbetleriyle bana aktaran Vim
Wenselaar’a, calismaya katki saglamak icin gonderdigim anketleri yanitlayan ve goris
bildiren tiim meslektaslarima, benimle insaat sektoriinde kadin olmanin derin sirlarini
ictenlikle paylasan 7 basarili meslek insanina, kadin olmanin ve insan olmanin kutsalligini en
kiigiik yaslarimda bana 6greten sevgili annem Beyda Ozgelik’e ve sevgili babam Kemal
Ozgelik’e, karmasik mesleki tartismalarimi sabirla dinleyen ve beni her seferinde
neselendirmeyi basaran kardesim Selim’e, is yasamimdaki kardeslerim haline gelen Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’ndeki 7 kadina ve bizleri her adimimizda destekleyen 2 erkege
tesekkiirii borg bilirim.

Aralik, 2010
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OZET

Mimarlik egitimi alan kadinlarin erkeklere oranmi artarken, ingaat sektorii erkek-egemen
yapisini korumaktadir. Tirkiye’de yiiksek O6grenimini mimarlik dalinda yapmis kadinlar
meslek hayatina etkin katilamamakta ve bu kadin isgiiciinden insan kaynaklar1 a¢isindan etkin
sekilde yararlanilamamaktadir. Kadinin {icretli ve iicretsiz isgiicii olusturmasi endiistri oncesi
stireclere uzanmaktadir. Kadinlar ingaat gibi erkek-egemen islere erkek isgiiciiniin azaldigi
savas donemlerinde kisa siireli olarak katilsalar da, sektorde teknik calisan olarak gorev
almalar1 1970’lerde gerceklesmistir. Insaat sektoriiniin maco imaji dogrultusunda kadinin
sektore girisinin az oranda goriilmesi hukuki, kiiltiirel ve sosyal Ongoriilerle
iligkilendirilmektedir. Ayrica, ingaat sektoriiniin karakterinin ve istthdam yapisinin da kadin
mimarlarin sektérde calismayi tercih etmemesinde ya da kisa siireli bulunmasinda etken
oldugu kabul edilmektedir. Ozellikle insaat sektdriinde ise alinma kosullari, diisiik ve
adaletsiz ticret politikalari, annelik-gocuk bakimi, is ortaminda cinsiyetgi tavirlar, ist kademe
terfilerde kadin mimarlarin karsilagtigi cam tavan, yaraticilign engelleyici tavirlar, erkek-
egemen calisma ortami, uzun-diizensiz calisma saatleri, esnek olmayan calisma bicimleri,
kayit-disi ¢aligma, meslek kurumlari ve hukuki diizenlemeler kadinlar igin zorlayici
olmaktadir. Tirkiye’deki kadin mimarlarin isgiiciine katilim sartlarin1 belirleyebilmek
amaciyla kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi, ¢alistiklar: kurumda sartlar: ve sektorde
birey olarak sartlar: nicel ve nitel olarak arastirilmistir. Nicel arastirmada Istanbul il sinirinda
bulunan 5 farkli faaliyet alaninda gorevli kadin ve erkek mimarlara anketler gonderilmistir.
Nitel arastirmada ise bu alt-sektorlerde gorevli kadinlarla yari-yapilandirilmis goriismeler
yapilmistir. Bu iki ¢alisma anlamli sonuclar elde etmek amaciyla birlestirilmistir. Bulgular
kadinlarin sektérde yasadigi zorluklarin basinda diizensiz g¢alisma saatlerinin geldigini,
santiyede c¢alismayr kadin mimarlarin ¢ok azinin tercih ettigini, esitlik kavrammin kadin
mimarlar i¢in 6nemini korudugunu ve annelik durumunun kadinlarin mesleki ilerlemesine
engel oldugunu gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Insaat sektdrii, mimarlarin faaliyet alanlari, kadin mimarlar, Istanbul,
cam tavan
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ABSTRACT

As the number women studying architecture increases, the construction sector keeps its male-
dominated nature. The women architects are not active enough in the profession and the
human resources of these women are not used efficiently. The history of women in either paid
or un-paid work had begun long before industrial times. Nevertheless; even though women
have been deployed in the men jobs during the war periods, they have been taking part in the
sector as technical workers since the 1970s. Due to the macho image of the construction
sector; the entrance of the women to the sector has been related to legal, cultural and social
prejudices. Furthermore, it is said that the character and deploy nature of the construction
sector might be a factor to cause reluctance to work in the field or to take part temporarily for
women. Especially the employment conditions, low and unequal pay, maternity-childcare
issues, sexist attitudes, glass ceiling, creativity obstructing attitudes, male-dominated work
environment, long and irregular working hours, inflexible working patterns, informal work,
professional bodies and legislations in the construction sector have been compelling for
women. The participation conditions of women architects in the construction sector are
examined in three main bases both in the quantitative and qualitative methods: the point of
view of women for the sector, the conditions in the organisation they work in and their
personal conditions within the sector. In the quantitative research part, the men and women
architects employed in the 5 main sub-sectors of the construction sector in the Istanbul region
are asked to answer surveys. In the qualitative research part, interviews are made with women
architects within these sub-sectors. Then these two research work has been combined in order
to achieve meaningful inference. The findings show that the most compelling conditions for
women architects are related to irregular working hours, working on the construction site
other than in-office duties, the equity issues and maternity.

Key words: Construction sector, construction sub-sectors, women architects, Istanbul, glass
ceiling
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1.

GIRIS

Son yillarda mimarlik okullarindaki cinsiyet dagilimina bakildiginda, kiz 6grencilerin

meslege egiliminin arttig1 gorilmektedir. Bu egilim mimarlik konusunda egitilmis isgiliciinii

cinsiyet bakimindan karma hale getirmektedir. Ancak; insaat sektoriindeki isgiicli sayisal ve

yaptirim giicli bakimindan erkek-egemen yapisin1 korumaktadir. Egitilmis kadin isgiiciinden

insan kaynaklar1 agisindan etkin sekilde yararlanilamamaktadir.

Bu tezde irdelenecek problem, Tiirkiye’de yiiksek Ogrenimini mimarlik dalinda yapmis

kadinlarin meslek hayatina etkin katilamamalarina dayanmaktadir.

Arastirma, kadin mimarlarin insaat sektoriine yeterli derecede katilmamalar1 konusunu ii¢

temel hipotez ekseninde degerlendirmistir:

Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakigi: Kadin mimarlar insaat sektoriine girislerindeki
ilk adim olan ise alimlarda pozisyon, {icretlendirme ve mesleki becerilerin
degerlendirilmesi bakimindan erkek meslektaslarma gore dezavantajli olabilirler. Insaat
sektorii sayisal ve yaptirim gilicli bakimindan erkek-egemen yapisini koruyor olabilir.
Dolayisiyla, erkek-egemen yapi kadinlarin sektérde etkin olmalarin1 ya da mesleki
becerilerinin yaninda sosyal becerilerini de kullanmalarin1 engelleyebilir. Kadin mimarlar
mesleki basar1 kazanabilmek i¢in erkek meslektaglarina gore daha fazla ¢alismak zorunda
kalabilirler. Kadinlarin sektérde ise giris, erkek-egemen ¢alisma ortami, ¢alisma
saatlerinin uzun ve diizensiz olmasi, esit olmayan ticret dagilimi, fiziksel ¢aligma kosullari
ve sosyal haklar konularinda yasayabilecekleri zorluklar isgiiciine katilimlarda azalmaya
sebep olabilir.

Kadin mimarlarin g¢alistiklar1 kurumlarda sartlari: Kadin mimarlarin ingaat sektoriinde
stirekli olmalar1 ¢alistiklart  kurumlarda tatmin saglamalariyla iliskilendirilebilir.
Kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminda, g¢alistiklart kurumlardaki terfi olasiliklarinin
erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirmesi ve esit ticret politikalar1 uygulamasi
belirleyici  kabul edilebilir. Ayrica, kadinlarin igyerinde mesleki becerilerini
kullanabilmesi ve takim c¢alismalara etkin olarak katilabilmesi mesleki etkinliklerinin
gostergesi kabul edilebilir. Evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumuna kurumun bakis1 da
kadinin kurumdaki statiisiine isaret sayilabilir. Dolayisiyla, kadmlarin yukarida ingaat
sektorliiniin karakteriyle iligkili zorluklari arasinda belirtilen sartlar degistigi ya da

bulunmadigi kurumlar kadin mimarlarin is yasamindaki stirekliligini saglayabilir.



e Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlari: Sektérde kadin mimarlarin birey
olarak statiisii de isgiliciine katimlarinda etkili olabilir. Kadinlarin is olanaklarindan
haberdar olmasina yarayacak sosyal iliskileri kurabilme olanaklar1 sektorde birey olarak
sartlarindan biri kabul edilebilir. Kadinlarin ofis ortaminda ya da sahada calisma
konusundaki tercihleri de sektdrdeki bireysel statiilerine 151k tutabilir. Is yasaminda erkek
meslektaslar1 kadar basarili olmalar1 ve onlarla dayanisma i¢inde g¢alismalar1 sektorde

kendilerine olan bakis acisina isaret eden diger gostergeler olabilir.

Tezin problemi yukarida ortaya koyulan hipotezler dogrultusunda incelenecektir.
Arastirmanin kapsamu Istanbul il sinirlarinda insaat sektorii icindeki faaliyet alanlaridir. Bu
faaliyet alanlari; mimarlik biirolari, genel yiiklenicilik yapan insaat sirketleri, sektore
malzeme ve hizmet saglayan tedarik¢i firmalar, yapim ile iligkili kamu kuruluslari ve
mimarlik egitimi veren akademik kurumlardir. Calisma Istanbul iginde kadin mimarlarm
sartlarini1 arastirma amaciyla sadece kadin ve erkek mimarlarla sinirlandirilmistir. Calismanin
cografi sinirlar1 Istanbul ilidir ¢iinkii en kapsamli yapi iiretiminin bu smirlar icinde yapildig

kabul edilmektedir.

Tezin 6nemi; egitilmis kadin mimar isgiiciiniin iilkemizde gelismekte ve gelecek vaat etmekte
olan ingaat sektoriine katiliminin yetersiz olmasia dayanmaktadir. Tezin kapsaminda, sinirl
katilmin altinda yatan nedenler ayrintili bi¢cimde irdelenecektir. Bu nedenlerin ortaya
konulmasi, sorunun ¢6éziimii i¢in gelistirilecek modellere dayanak saglayacaktir. Ayrica, kadin
mimarlarin sektorde yer almalari iiretim kalitesinin artmasi, egitilmis insan kaynagindan etkin
sekilde kullanilmas1 ve kadinlarin is hayatinda birey olarak var olabilmeleri agisindan 6nem

tagimaktadir.

Tez konusunun ele alinis bi¢imi; insaat sektoriine kadin mimarlarin katiliminin literatiirde
incelenmesi, nicel ve nitel arastirmalarin sonuglarinin literatiirle iliskili olarak irdelenmesi
seklindedir. Bu amagcla, isgiicii olarak kadin konusu diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin
isgliciine katilimimin tarthsel gelisimi; hukuki, kiiltiirel ve sosyolojik baglamlarda
irdelenmistir. Kadinlar, endiistri 6ncesinde evdeki iiretime ve tarim faaliyetlerine ticretsiz is¢i
olarak katilmistir. Kadmin ticretli isgiiciine katilimi ise erken endiistrilesmis toplumlarinda
etkinlesmistir. Ozellikle 17. yy ile 19. yy arasindaki kitlesel iiretim, emek-yogun islerde kadin
ve erkek isgliciinii bir araya getirmistir. 20. yy’da liretimin hiz kaybederek dengelenmesi,
savaglar, mali krizler ve c¢aligma yasalar1 kadinlarin evde ya da sanayi tretiminde rol

almalarinda etkili belirleyicilerdir.



Tiirk kadinlarinin iggiiciinde yer alma siiregleri, diinyadaki diger kadinlar gibi sosyal,
ekonomik ve siyasi etkilerle degisikliklere ugramistir. Kadinlarin Tirk isgiiciindeki varligi
yasal olarak 19. yy sonuna dogru taninmustir. 20. yy basinda erkek isgiicliniin Birinci Diinya
Savasi i¢in cepheye gitmesiyle isgiiciinde olusan boslugu kadinlar doldurmustur. Kadnlar,
savag sonunda ise evlerine ve oradaki sorumluluklarina geri dénmiistiir. 20. yy basindan
ortalarina kadar kadinlarin is giicline katilim1 azalmaya devam etmis, ancak 20. yy’in ikinci
yarisindan itibaren tekrar kademeli bir artis yasanmustir. Glinimiizde ise Tiirk kadimi toplam

isglictiniin % 26,5’ini olusturmaktadir [8].

Kadinlarin isgiiciine katilimi cinsiyet kavraminin sosyal yoniiyle iliskilendirilebilir. Cinsiyet
kavrami, biyolojik bir farkliik degil, Sosyal bir varlik olarak cinsiyetlerin arasindaki
iliskilerin toplumsal yonleridir. Dolayisiyla, Kadinin toplumda isgiiciine katilmis bir birey
olarak algilanisi; i¢cinde bulundugu sosyal yapinin kiiltiirel, hukuki ve sosyolojik kabulleriyle

dogrudan ilgilidir (Erdogdu, 2002).

Kadin mimarlarin ingaat sektoriine katilimlari ise 19. yy sonlarinda baslamis fakat yapi iretme
isi erkeklere ait bir alan olmay: siirdiirmiistii. Ancak 1970’lerde kadinlar sektore etkin olarak

katilmaya baslamigtir (Caven, 2006).

Kadim mimarlarin is giliciine katilimlar1 insaat sektoriinlin karakteri ve istihdam yapisiyla
iliskilendirilebilir. Insaat sektdriiniin genel istihdam yapisi, uzmanlhk gerektiren alanlarda
calisan yoneticiler ve meslek insanlari ile yapi iretimini gergeklestiren zanaatkarlardan
olugmaktadir (Fielden ve digerleri, 2000). Sektdrdeki iiretimin proje tabanli ve gdrece kisa
stireli yapisi; alt-yiiklenicilik, siireli sézlesmeli, siiresiz sozlesmeli, yarim zamanl, kendi
hesabina v.b. gibi standart-olmayan calisma sekillerini zorunlu kilmaktadir. Kadinlar is-aile
dengesini saglayabilmek ve sektoriin degisen ekonomik sartlarinda ¢alisabilmek amaciyla bu
standart-olmayan ¢alisma kaliplarin1 benimsemektedirler (Caven, 2006). Insaat sektoriindeki
proje tabanli liretim yapis1 standart-olmayan calisma kaliplarina uyarlanabilir goziikse de,
yarim-zamanli ¢aligma gibi kadinlarin bireysel sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci

olan ¢alisma kaliplar1 genel olarak sektérde kabul gormemektedir (Hakim, 1995).

Insaat sektoriinde kadin mimarlarin kosullar1 ingaat sektdriiniin karakteri dogrultusunda
sekillenmektedir. Literatiirde yer alan caligmalar, kadin mimarlarin sektorde stireklilik
saglayamamasiyla sektdriin karakteri arasinda baglanti kurmaktadir. Insaat sektdriiniin

karakteri soyle tanimlanmaktadir:

e Ise alinma kosullar



e Diisiik ve adaletsiz tlicret politikalari

e Annelik ve ¢ocuk bakimi durumunda kadin mimarlarin kosullar

e s ortaminda cinsiyetci tavirlar ve taraf tutma

e Ust kademe terfilerde kadin mimarlarmn karsilastigi cam tavan

e Yaraticilig1 engelleyici tavirlar

e Erkek-egemen ¢alisma ortami ve kiiltiirii

e Uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, esnek olmayan calisma bigimleri
o Kayit-disi ¢alisma

e Meslek kurumlari ve hukuki diizenlemeler

Yukarida belirtilen kosullar kadinlarin sektorde kalict olma olasiliklarini azaltmaktadir
(Kingsley ve Glynn, 1992; Dainty vd., 2000; Padavic ve Reskin, 2002; Graft-Johnson vd.,
2005; Sang vd., 2007; Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).

Insaat sektoriiniin ¢alisma kiiltiirii ise kadimlarin is giiciine katilminda etken bir diger
konudur. Yapr iiretiminin proje odakli karakteri ile farkli is kollarindan aktérleri bir araya
getirmesi ¢alisma kiiltiiriinii etkilemektedir (Akiner ve Tijhuis, 2007). Kadin mimarlarin
insaat sektoriindeki kiiltiirel statlisii ulusal kiiltiirden ayr1 tanimlanamaz. Toplumsal olarak
kadinin kiiltiirel statiisii insaat sektdriindeki iliskilere de yansimaktadir. Insaat sektdriinde
tiretim ofis ve saha ortaminda gergeklesmektedir. Kadinlarin sahada istihdam edilmeleri
durumunda ulusal kiiltliriin etkileri, erkek-egemen caligma ortami dolayisiyla daha giiclii
hissedilmektedir (Enshassi vd., 2008). Insaat islerinin dlcegi ve isvereni de sektdr kiiltiiriiniin
olusumunda etkilidir. Daha biiylik ¢apli ve ¢ok uluslu insaat Orgiitlenmelerinde kadin
mimarlarin ¢alisma kiiltiirline bagl olarak statiilerinin yiikseldigi ve kisisel ozgiirliiklerinin

arttig1 belirlenmistir (Hossein ve Kusakabe, 2005).

Mimarlik egitiminin ingaat sektoriindeki calisma kiiltiirii ile olan iliskisi de c¢alisma
kapsaminda incelenmistir. Istatistikler, mimarlik egitiminin erkek-egemen bir ortamda
gerceklesmedigini ortaya koymaktadir. Ancak, ¢alisma yasaminda sektoriin yapisinin erkek-
egemen karakterde oldugu gériilmektedir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009). Kadinlarin meslek
egitimleri boyunca, ¢alisma yasamlarinda karsilasacaklar1 erkek-egemen karakter ve aile-is
dengesi konusunda bilgilendirilmemektedir (Dainty vd., 2000; Enshassi vd., 2008). Ne var ki,

kadinlar meslek segimlerini bilingsiz yapmalarina ve egitim siirecleri boyunca sektodriin



karakteri konusunda bilgilendirilmemelerine karsin yine de mesleklerinden memnun
goriinmektedir (Sirvastava, 1992). Mimarlarin egitim siireglerinde edindikleri bazi
aliskanliklar, meslek hayatlarindaki davranis bigimlerini etkilemektedir. Ornegin, kadmn
mimarlarin aile-is dengesini kurmasina engel sayilan uzun ve diizensiz ¢alisma saatlerinin,
egitim siireclerinde gece uzun saatler ¢aligma ve giindiiz derslere devam etme zorunlulugunun

bulundugu goriilmektedir (Graft-Johnson vd., 2005).
Kadin mimarlar insaat sektoriinde 5 temel faaliyet alaninda istihdam edilmektedir:

e Mimarlik biirolar

e Genel yiiklenici insaat sirketleri

e Insaat sektdriine malzeme ve diger hizmetleri tedarik eden firmalar
e Yapi iiretimiyle iligkili dallarda faaliyet gdsteren kamu kuruluslar

e Mimarlik egitimi veren akademik kurumlar

Kadin mimarlarin insaat sektoriindeki sartlar1 yukarida belirtilen faaliyet alanlar ¢ergevesinde

incelenmistir.

Konunun akademik irdelemesi; literatiir ile nicel ve nitel arasgtirmalarin bir araya
getirilmesiyle gerceklestirilmistir. Nicel caligma sektorde faaliyet gosteren kadin mimarlara
icinde bulunduklar1 kosullar1 tanimlayici kapsamda yapilan anket caligmasidir. Bu anket,
kadin mimarlarin sektore bakis agisini, i¢inde bulunduklar1 ¢aligma ortamindaki kosullarini ve
meslege bakis acilarini analiz etmeyi hedeflemektedir. Benzer calisma bazi degisiklik ve
diizenlemelerle erkek mimarlara da yapilmistir. Bu anket calismasinin amaci, erkek
mimarlarin goziinden yukarida ifade edilen konulara bakis agilarinin analizidir. Tezin nitel
caligmasi ise, sektorde basta belirtilen 5 faaliyet alaninda goérev alan kadin mimarlarla yari-
yapilandirilmis goriismedir. Nitel ¢alismanin amaci, nicel ¢alismada 6ne ¢ikan unsurlarin
altinda yatan nedenleri ayrintili bigimde ortaya ¢ikarmaktir. Her iki ¢alisma bu baglamda

birbirini tamamlayici niteliktedir.

Yazim siralamasinda giristen sonra, ikinci boliimde isgiicii olarak kadin ele alinmistir. Bu
boliimde toplumda kadimnlarin isgiiciine katilimimin tarihsel gelisimi hukuki, kiiltiirel ve
sosyolojik baglamda incelenmistir. Sonrasinda, Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimlari
hukuki, kiiltiirel ve sosyolojik baglamda irdelenmistir. Ugiincii boliimde insaat sektdriinde
kadin mimarlara odaklanilmistir. Bu boéliimde sirasiyla insaat sektoriiniin genel istihdam
yapisi, insaat sektoriinde kadin mimarlarin kosullari; sektoriin kiiltiirel yapisi, sektorde kadin

mimarlarin kiiltiirel statiisii, mimarlik egitimi ve calisma kiiltiirii iliskisi irdelenmistir. Ugiincii



boliimiin son kisminda gorev aldiklart alt-sektorler acisindan kadin mimarlar incelenmistir.
Dordiincii boliimde arastirmanin metodoloji kismi, nitel ve nicel arastirmalardan elde edilen
verilerin analizleri literatiirle karsilastirilarak olusturulmustur. Besinci boliimde sonug olarak

caligmanin 6zgiin kisminda edinilen bulgular aciklanmistir.



2. ISGUCU OLARAK KADIN
2.1 Toplumda Kadinlarin Isgiiciine Katihminin Tarihsel Gelisimi

Is yasaminda kadinin konumu, toplum icinde is ve kadin olgularinin tarih boyunca gegirdigi
devinimin incelenmesini gerektirir. Genel olarak is, liriin ya da hizmet iireten faaliyetlerin
tamami olarak tanimlanabilir. Endiistri 6ncesi bati toplumlarinda asil sinif disinda kalan
bireylerin tiimii retimin bir parc¢asidir. Kadimnlar, bu iretim iginde Onemli bir rol

oynamaktaydi.

19. yy Endiistri Devrimi ile birlikte is ve iiretim faaliyeti evin disina ¢ikmaya basladi. Bu
siire¢, ev disinda yapilan is karsithginda iicret almay: beraberinde getirdi. Ucretsiz is ise,
modern toplumlarda evle iliskili karsiliksiz {iretim anlamina gelmektedir. Evde iiretilen ve
karsiliginda icretin talep edilmedigi bu iiretim sekli kadinlarla 6zdeslesmistir. Yeni iiretim
diinyasinda is ve kadin olgularn arasindaki iliski bu g¢erceveden incelenebilir (Padavic ve

Reskin, 2002).

Kadin olgusu, temel olarak cinsiyet kavraminin iginde anlam kazanmaktadir. Cinsiyet, varlik
olarak insanin biyolojik degisikliklere gore siniflandirilmasidir. Dilimizde kelime olarak
karsiligi bulunmayan diger bir cinsiyet kavrami ise gender kavramidir. Gender, cinsiyet
yoluyla biyolojik olarak yapilan simiflandirmaya, sosyal olarak kadin ve erkege toplumda
yiiklenen rolleri eklemektedir. Bu fikir sosyal hayatta sadece bu iki farkli biyolojik varlig
birbirinden ayirmaz, ayni zamanda onlart karsi-cinsler olarak da kodlar (Dostoglu, 2002).
Cinsiyet farkliligi her zaman cinsiyet esitsizligine isaret etmese de, baz1 durumlarda sosyal
olarak cinsiyet hiyerarsisini akla getirmektedir. Toplumsal olarak cinsiyet esitsizligi sistemi
olarak kabul edilen bu durum; erkekleri birincil, kadinlar1 da ikincil konumda tutma esasina

dayanir (Padavic ve Reskin, 2002).

Kadinlar 19. yy baslarindaki erken endiistrilesme siirecinde kiigiik tekstil fabrikalarinda ¢ok
yogun olarak calistirilmiglar ve erkeklere gore olduk¢a ucuz isgiicii olusturmalart sebebiyle
istthdamin sehir i¢inde merkezilestigi endiistrilesme siirecine kadar iiretimde etkinliklerini
korumuslardir. Kadinlarin isgiiciine katilimi endiistrilesme sonrasindaki 50 yil i¢inde diismiis
(1890 yillar), isgiicti oldukg¢a erkek-baskin hale gelmistir. Baz1 kaynaklar, 20. yy basinda
kadinlarin iggiiciine katilimindaki azalmayi, niifusun hizla artmasi karsisinda sanayide
makinelesmenin yogunlasmasiyla iliskilendirmistir (Balakhovskaya vd., 1975). Uretimde
istthdamin azaldig1 ve is imkanlarinin sabit kaldig1 endiistri devriminden 6nceki 200 yildan

beri erkege sosyal olarak yiiklenen rol geregi, licretli calisma konusunda erkekler isgiicii



olarak sec¢ilmistir. Bu donemde kadinlar daha ¢ok evle iligkilendirilen iicretsiz ise

yonlendirilmistir (Pinchbeck, 1930).

20. yy basindan sonlarma kadar kadmlarin isgiliciine katilminda dramatik bir diisiis
goriilmektedir. Bu siiregte modernlesen toplumlarda 6zellikle evli kadinlarin ¢alismamasi
konusunda sabit bir toplumsal goriis bulunmaktadir. Ucretli ¢alisma hayatina 1970’lere kadar
evli kadinlarin katilimi, bekar ya da bosanmis kadinlara gore hep ¢ok diisiik seviyelerde
kalmistir (Padavic ve Reskin, 2002).

Kadmnlarin isgiiciine katiliminda 1970’ler bir doniim noktasidir. ILO kayitlarina gore
1950’lerin ortasindan 1970’lerin ortasina kadar kapitalist iilkelerde istihdam edilen kadinlarin
sayisi toplam 46 milyondan 77 milyona yilikselmistir. Kadin istihdami, 1970’lerin ortalarinda
ozellikle Avrupa Ekonomik Birligi (simdiki adiyla AB), Amerika ve Japonya merkezli ¢cok
etkin bir artis yasamistir. Donemin Amerikali iktisat¢ilart kadin is giiciiniin ekonominin en

dinamik giiglerinden biri oldugu konusunda hemfikirdir (Balakhovskaya vd., 1975).

Kadinin tcretsiz isgiicii olmaktan ¢ikmasi ve lcretli {iretim faaliyetinin bir pargasi haline
gelmesi ¢arpici bir sosyal doniisiimiin de baslangict sayilir. 1970’lerde hizlanan kadin
hareketleri bu doniisiimiin habercisidir ve hukuktan kiiltiire kadar toplum diizeninde kokli

degisiklikler meydana getirmistir.

Kadmlarin 19. yy basinda vasifsiz is¢iler olarak baslayan is giiciine katilim seriiveni, 21. yy
basinda profesyonel meslek insanlari olarak siiregelmektedir. Giinlimiizde egitimli ve vasifl
kadin profesyoneller yiiksek licretle g¢alisma ve daha fazla istiinliik kullanma imkanina

sahiptir (Padavic ve Reskin, 2002).

2.1.1 Hukuki Baglam

Endiistri Devrimi ile birlikte kadinin ticretli isgiliciiniin bir pargas1 haline gelmesi, hukuki bazi
diizenlemeler gerektirdi. Calisan kadinlarin sosyal olarak gecirdikleri her doniisim, 19. yy
basindan itibaren hukuki bir degisimi de beraberinde getirdi.

Avrupa’da iicretli liretimde etkin kadinlarin haklar1 i¢in baglattiklart ilk miicadele 1789°daki
Fransiz Ihtilali icindedir. 1870’lerde yine Fransa’da kadin is¢i smifinin liderligindeki
hareketler disinda, 20. yy baslarina kadar kadinlarin ¢alisma hayatina girisiyle talep ettikleri
haklara dair ¢ok etkin hukuki yapilanmalar gériilmemektedir. Bunun sebebi Fransa gibi bazi
0zel Ornekler disinda 20. yy basma kadar kadinlarin iiretim faaliyetlerine ¢ok etkin

katilmamalar1 olabilir (Balakhovskaya vd., 1975).



Kadinlarin is giiciine katilmindaki en 6nemli etken 1900’lerin basindaki 1. ve 2. Diinya
Savaglaridir. Kadinlarin savaga katilan biitiin cografyalarda ve her is kolunda cephedeki erkek
is giicliniin yerini aldiklar1 goriilmektedir. Bu donemde, Ingiltere’ye ait kaynaklar erkek-
baskin islerde kadin istihdaminin baslangicina 151k tutmaktadir. Ornegin; 1. Diinya Savasi’nin
ilk yilinda yap1 sektoriinde kadinlarin ¢alistirilmasina is¢i orgiitleri tarafindan siddetle karsi
cikilmisti. Ne var ki; 1915°te yasanan biiyiik isgilicii krizinin ardindan, hiikiimet ve isci
orgilitleri kadinlarin maaslariin erkeklerden diisiik tutulmasi ve savas sona erdiginde islerine
son verilmesi sartiyla ¢alistirtlmalar1 konusunda anlasmaya vardi. Kadinlar yap1 sektoriinde
calismaya basladiklarinda, is¢i Orgiitleri ¢irak seviyesinde ¢alisan erkekleri usta konumuna
getirerek kadinlar1 ¢irak seviyesinde c¢alismasini kararlastirdi. Boylelikle kadimlar, erkek
is¢ilerin aldiklar1 biitiin {icreti kazanamayacaklardi ve vasifsiz is¢i statiisiinde istthdam
edileceklerdi. Engellemelere karsin, doneme ait siireli yayinlar kadinlarin yetenek gerektiren
yapim islerini ¢ok cabuk dgrendiklerine ve basarili olduklarina dair kaynak olusturmaktadir.
Erkeklerin tigte biri kadar maas alan ve kisa bir egitim sonrasinda basarili olan kadinlar is¢i
orgiitlenmelerinde tehdit olarak gériilmiislerdi. Dolayisiyla 1919°da yayimlanan Savas Oncesi
Kanunlarinin Diizenlenmesi Kanunu (Restoration of the Pre-War Practises Act, 19109,
Ingiltere) gergevesinde kadinlar geleneksel kadim islerine yonlendirilmis ve yapi iiretimi gibi

erkek-baskin islerden ¢ikarilmiglardir (Clarke ve Wall, 2004).

Ingiltere 6rneginin 15181nda, 1. Diinya Savasi’min sonrasinda 1919°da kurulan ILO’nun
odaklandig1 konular arasinda kadinlara dair maddeler bulunmasi kadin is giiclinlin diinyada
olusturmaya basladig etkinlige isaret etmektedir. Bu yillardan baglayarak BM’ye bagh bir
orgiit olarak c¢alisgan ILO, tiim iiye llkelerdeki calisma kosullarini diizenleme konusunda
hukuki giice sahip oldu. Uye iilkeler ILO tarafindan &ngériilen iicretli is sartlarina uyacak

kanuni diizenlemeleri olusturmak zorunlulugunu kabul etti [6].

Yine Ingiltere’deki kaynaklar, 2. Diinya Savasi siiresinde kadinlarin erkek-yogun islerde
calistirilmasinda 1. Diinya Savas1 donemine benzer uygulamalara isaret etmektedir. Ornegin,
insaat sektoriinde isci Orgiitleri, erkek isgiicli tamamen cepheye gidene kadar kadinlari
istihdam etmeyi reddetti. Sonrasinda geng¢ kadinlar1 vasifsiz ig¢i olarak ¢alistirmayi, 1. Diinya
Savasi siiresince deneyim kazanmis kadinlara tercih etti. 1941 yilinda, isverenler ve isci
orgilitleri bir anlagmaya vardi. Yapilan s6zlesmeye gore kadinlar ve erkekler is hayatinda esit
kabul edilemezdi. Bolgesel is¢i orgilitleri kadinlarin ticretlerinin erkek is¢ilerinkinden % 20
daha az olmasi konusunda anlasti. Kadin ¢alisanlara yapilan tiim engellemelere ragmen 1939

yilinda ingiltere yapr sektdriinde 15 700 kadm bulunuyordu. Bu sayr 1945 yilinda 24 200’e
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yiikseldi ve o donemdeki is gliciiniin % 3,8’ini olusturdu. Savasin sonunda 60 yasa kadar olan
tim erkeklerin calismasina ve kadinlarin yapr sektorii gibi erkek-baskin alanlarda
calistirilmamasma yonelik hukuki diizenlemelere gidildi. Boylelikle 2. Diinya Savasi
sonrasinda kadinlar tekrar kadin-baskin mesleklere yonlendirildiler ya da ¢alisma hayatinin

disina itildiler (Clarke ve Wall, 2004).

Calisanlar i¢in esitlik¢i olmayan uygulamalar kadinlarin is yasaminda orgiitlenmesinde etkili
olmustur. 1945°te 2. Diinya Savasi’nin hemen bitiminde Avrupa’da ¢alisan kadinlarin
kurdugu biitiin kadin birlikleri toplanarak Uluslararast Demokratik Kadin Federasyonu
altinda toplandi. Bu federasyonun amaci savasla miicadele etmek ve kadinlarin hukuki
haklarini korumakti. Ancak, bu siiregte kadin federasyonlari iiretimde kadinlarin giiglii bir

topluluk olduguna isaret etmenin diginda etkili olamamuslardir (Balakhovskaya vd., 1975).

20. yy ortalarina kadar ftcretli is gilicline katilmis kadinlarin talep ettikleri hukuki
diizenlemeler; is hayatinda kadin-erkek esitligi, esit iy icin esit ticret Ve annelik haklar

konularina odaklanmaktadir (Tabak, 1985).

Is hayatinda kadm-erkek esitligi konusu, sosyal, siyasi ve ekonomik cinsiyet esitligini
kapsayan genel esitlik fikrinin sadece bir ayagini olusturmaktadir. BM’nin 1948 yilinda
yayimladig1 ve liye devletlerin kendi hukuki diizenlemelerinde baglayici olarak imzaladiklar
Insan Haklar Bildirgesi esitlik konusunda atilmis ilk somut adim kabul edilebilir. Bildirgenin
2. Maddesi esitlik fikrini asagidaki gibi belirtmistir:

“Herkes bu Bildirge araciligiyla belirtilen haklar ve ézgiirliikler dogrultusunda, hi¢bir
ayrim gozetmeksizin irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyaset ya da diger fikirler, ulusal ya

’

da sosyal kéken, miilk, dogum ya da diger sartlar bakimindan kayitsiz sartsiz esittir.’
[2]

Insan Haklar1 Bildirgesi ile oldukga genis kapsamli olarak ele alinan esitlik olgusu, 1958
yilinda ILO tarafindan ¢aligma hayatiyla iliskili olarak tekrar diizenlendi. C 111 Ayrimcilik
(Meslek ve calisma hayatinda) Bildirgesi is hayatinda ayrimcilik olgusunu tanimladi ve
caligma ortaminda ayrimciligir ortadan kaldirmak amaciyla ¢esitli diizenlemeler yapti.

Bildirgenin 2. Maddesi esitlik ve ayrimeilik konusunda agagidaki gibidir:

“Tiim tiye iilkeler bu Bildirge uyarinca, istihdam ve meslek a¢isindan esit ulusal sartlart
ve uygulamalart benimseyen ulusal politikalar belirlemekle ve her tirlii ayrimcilig

engellemekle yiikiimliidiir.” [11]

C 111 Bildirgesiyle ILO, ¢alisanlar1 ayrimciliktan koruma gorevini liye iilkelere vermistir.
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1958’de ILO’nun tanimladigi ayrimcilik olgusu kadin-erkek calisan ayrimciliginda genis bir
anlam ifade eder. Bildirgede belirtilen is yasamindaki cinsiyet esitligi fikri, ¢alisanlara esit
firsatlar saglama esasimna dayanir. Maddelerin igerigi is yasaminda ve is hayatina katilimda
kadin-erkek esitligi yoniinden koruma ve esitleme amacindadir. Ozel kosullar meydana
geldiginde diizenlemeler dezavantajli olan cinsi koruyarak sartlari esit hale getirir. Bu
anlamda C 111 Bildirgesinin ikili etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Bildirge hukuk ve
firsatlar agisindan cinsleri esit olarak degerlendirir. Diger yandan sosyal, kiiltiirel ya da ailevi
sorumluluklar1 sebebiyle is yasamina katilimda zorluk yasayabilecek bireyler ayrimcilik

acisindan hukuki koruma altina alinmig olurlar.

20. yy basindan itibaren c¢alisan haklari konusunda 6nemli adimlar atilsa da, 6zellikle kadin
haklar1, kadin is giicii ve ilgili hukuki diizenlemeler amaciyla bir 6rgiitiin olusturulmasi 1979
yilinda gergeklestirilmistir. BM biinyesinde kurulan CEDAW, kadinlara yapilan ayrimciligi
tanimlamis ve insan haklarina dair konulara dikkat ¢cekmistir. Kadinlara yapilan ayrimeciligin
varliginin tam olarak kabulii ve bu konunun evrensel bir gerceklik oldugunun tespiti bu
kurulus tarafindan yapilmistir. CEDAW sozlesmesindeki kadin isgiiciinii ilgilendiren

ayrimcilik tanimi asagidaki gibidir:

“Ayrimcilik: Kadinlara ve kizlara karsi her tiirlii ‘medeni hale, insan haklarina, politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni, hukuki ya da diger temel Oozgiirliiklere
bakilmaksizin; cinsiyet kékenli agsagilama ya da hice saymaya dayanan ayrim, diglama

ya da engelleme.” [4]

CEDAW Sozlesmesi diinyada kadinlar icin Insan Haklar1 Bildirgesi olma ozelligi tasir.
Kadimlarin hukuki sartlar1 ve vatandaslik haklar1 konusunda diizenlemeler yapmanin yaninda,
sO6zlesme metni kadinin dogurganlik 6zelliginden kaynaklanan kiiltiirel etkenleri de kapsar ve
sozlesmeye taraf devletlerin kadin insan haklar1 konusundaki ylikiimliiliiklerini belirleyen ana

belge olarak kabul edilir [3].

CEDAW Sozlesmesi kadinlar1 sadece is hayatinda degil, sosyal, kiiltiirel ve hukuki alanlarda
da gozeten genis kapsamli bir diizenleme zeminidir. So6zlesmenin 11. Maddesi kadinlarin is

yasamina katilimina dair esitlik odakli yiikiimliiliikler olusturmaktadir:
“Madde 11

1. Uye iilkeler kadinlarin is hayatinda karsilastiklart her tiirlii ayrimcihigi ortadan
kaldirmak, kadin-erkek esitligi temelinde esit haklar: saglamak amaciyla asagidaki

konularda gereken onlemleri almalidir:
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(@) Calisma hakki insanlarin elinden alinamaz;,

(b) Is bulma ve ¢alisma konusunda esit élciitlerle degerlendirilme ve secilme, esit is

olanaklary hakki;

(c) Meslek ve is kolunun ozgiirce secilmesi hakki, terfi hakki, is giivenligi ve ¢alisanin
yararma olan uygulamalardan ve hizmetlerden yararlanma hakki ve ¢irakligi da
kapsayan mesleki egitim, is siirecinde egitim, ileri mesleki egitim ve tekrarlanan mesleki

egitim alma hakki;” [4]

Firsat esitligi esasina dayanan 11. Madde, kadinlarin is hayatina katiliminda belirleyici kabul
edilmis, is basvurularinda ve ise alinmada erkeklerin kadinlara tercih edilmesi konusunu

diizenlemistir.

Endiistri devriminden itibaren kadinlarin erkeklerden daha diisiik iicret almasi politikasina
dayanan is giicii pazari, 1951 yilinda ILO’nun uygulamaya gecirdigi C 100 Esit
Ucretlendirme Soézlesmesiyle degisime ugradi. Cinsiyet ayrimi sebebiyle kadm ve erkek
calisanlara farkli ticretler 6denmesine karsi kadin ¢alisanlart koruyan esit is igin esit iicret

kurali1 C 100 Sozlesmesinde asagidaki gibi diizenlenmistir:

“Her tiye iilke, iicret belirlemede uygulayacaklar: yontemlerde kadin ve erkek ayni
degerde, biitiin ¢calisanlar icin egit ticret prensibine gore ticret uygulamast yapildigini

kesinlestirmek durumundadir.
Bu prensip asagidaki sekillerde uygulamaya gecirilebilir

(@) ulusal kanunlar ya da diizenlemeler
(b) hukuki olarak kurulmus ya da taninmus ticret belirleme mekanizmalari
(¢) ¢alisanlar ve isverenler arasindaki toplu sézlesmeler; ya da

(d) bu farkl yontemlerin birlesimi” [9]

ILO’ya iiye tlilkelerde kadinlarin erkeklere gore disiik ticretle kayit altinda calismast

engellenmektedir.

Ancak, 1950 ve 1960’larda iiye iilkelerde C 100 Sozlesmesinin ¢ok etkin olarak yasama
gecmedigi gorilmektedir. Genellikle kapitalist tilkelerde toplu sozlesmelerle iicretlerin
belirlenmesinde kadin ¢alisanlar halad azinlik olarak kalmaktaydi. Her ticret diizenlemesinde
hukuki bir agikliktan yararlanilarak kadin c¢alisanlara erkeklere gore daha diisiik {icret
verilmesi kararlastirildi. Ornegin, 1960’larmn sonunda Isveg’te beyaz yakali kadin ¢alisanlar

beyaz yakali erkek calisanlardan ayda ortalama 142 Crown daha az iicret almaktaydi. Ayn
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tarihlerde Fransa’da kadinlar erkeklerden ortalama % 33.6 daha diisiik iicretle ¢alistirilyordu.
Ingiltere’de kadin isciler erkek iscilerin kazandiklarmin yarisindan biraz fazla iicret
almaktaydi. Federal Almanya Cumhuriyeti’nde ise kadin calisanlar erkek calisanlara gore
ortalama % 31,3 oraninda daha diisiik ticretlendiriliyordu. Amerika Birlesik Devletleri’nde de
kadinlarin yaptiklar igin ticretlendirilmesinde ayni egilimi bulunuyordu. 1956 yilinda beyaz
bir kadin calisanin ortalama yillik kazanci beyaz bir erkek ¢alisanin % 62,81 oranindaydi.
1964 yilinda bu oran % 59,4’e diistii. 1970’lerin basinda ise beyaz kadin g¢alisanlar beyaz
erkek ¢alisanlarin % 58’ini kazaniyordu (Balakhovskaya vd., 1975).

Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen 1979 tarihli CEDAW So6zlesmesi diinyada
stiregelen cinsiyetler arasindaki Ttcret adaletsizligini ortadan kaldirmayr amagladi.
S6zlesmenin 11. maddesindeki (d) bendi esit is i¢in esit iicret konusunda calisan hakki
yiikiimliiligt getirdi:
“Caliganin yararima olan uygulama ve hizmetlerin ve iicretlendirmenin esit alinmasi
hakka, is yerinde esit degerde iy iistlenenlere esit muamele yapilmasi ve esit kalitedeki is

karsiliginda esit ticret ve hizmet alinmast hakki, ” [3]

Esit is i¢in esit ticret ilkesinin hukuki olarak koruma altina alinmasi, kadin ve erkek ¢alisanlar
icin is yerinde esit muamele gérmenin ilerisinde bir anlam tasir. Bu ilke ile sosyal olarak
calisan kadinin toplumdaki statiisti degismistir. Kadinlarin is hayatinda kazandiklari iicretlerin
erkeklerle esit hale gelmesi ya da kadmlarin en azindan hukuki olarak buna hak kazanmig

olmalar1 toplumda ¢alisan kadina bakis1 degistirmistir (Tabak, 1985).

Annelik, kadinlarin is hayatina katilimlarinda etkin bir baska olgudur. Kadinin dogurganlik
ozelligiyle iligkili olan annelik, ona evle ve c¢ocuklarla ilgili sorumluluklar yiikler. Calisan
kadinlar icin annelik kavrami iki farkli siirectir. Bunlardan birincisi dogum oncesinde ve
sonrasinda kadinlara verilmesi gereken dogum izni; ikincisi ise cocuk sahibi calisan
kadinlarin evdeki sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak is ve aile hayatini

dengelemeye yonelik haklar ve diizenlemelerdir.

Calisan kadinlarin dogum yapmasi halinde izin almalar1 konusunda ilk hukuki diizenleme
ILO tarafindan hazirlanan 1919 tarihli C3 Anneligi Koruma Sozlesmesinin igeriginde
anneligin korunmasi1 kavramini kadin istihdaminda dogumun oncesinde ve sonrasinda
annenin yararina olacak sartlar olarak agiklamaktaydi. Ayni sozlesmenin ilk maddesinde
Anneligi Koruma Sézlesmesinin kapsadig: biitiin is kollar1 isimleriyle belirtilmistir. Ornegin

maddenin (c) bendinde yap1 endiistrisinde istihdam edilen kadinlarin ¢aligtirildiklar1 alanlar
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detaylica belirtilmis ve bu islerde calistirilan kadinlarin da annelik koruma hakkindan

yararlandirilacagi vurgulanmistir [9].

C3 Anneligi Koruma Soézlesmesi dogum oOncesi ve sonrasinda kadina hak olarak taninan
izinler ve anneye yararli diger haklar agisindan bir oncii sozlesme kabul edilebilir. Annelik
haklarinin smirlarinin ve siireclerinin ¢ergevesi bu sozlesme ile ¢izilmistir. S6zlesmenin 3.
Maddesi bu yapiya isaret eder nitelikte tim hamilelik, dogum ve saglikla ilgili konulart

ayrintili olarak belirtmektedir:
“Madde 3

Her tiirlii kamu ya da o6zel endiistride, ya da herhangi bir is kolunda ya da bunlarla

iliskili bir kurumda, bir kadin —

(a) dogumdan sonraki alti hafta siireyle ¢alistirilmamalidr

(b) dogumunun alti hafta i¢inde gerceklesecegine dair tibbi bir belge verildigi
taktirde ¢aliymayr birakma hakki verilmelidir

(c) (@) ve (b) paragraflart uyarinca iicretini almast ve devlet ya da ézel sigorta
anlaminda tiim saglk haklarinin ayni iicretle devam ettirilmesi ve ek olarak bir
doktor ya da sertifikali bir ebe tarafindan gézetim altinda tutulmasi ve dogum
tarihine kadar tiim bu hizmetlerden yararlanmalidir

(d) her sekilde, cocuguna siit veriyorsa, bu amagla giinde iki kez yarim saatlik izin

verilmelidir” [8]

Uluslararast Calisma Orgiitii 1952°de C3 Soézlesmesinde diizenleme yapmis, 2000 yilina
kadar yeni bir soézlesme olusturmamistir. 1919°daki C3 Anneligi Koruma Sozlesmesi
sonrasinda diger herhangi bir kurumun annelik izinleriyle ilgili izin siireglerini ve haklarin
belirleyen bir metin olusturulmamistir. Insan Haklar1 Bildirisinde (1948), CEDAW
Sozlesmesinde (1979), ILO Kadin Calisanlar i¢in Firsat Esitligi Bildirgesinde (1979) ve BM
Cocuk Haklar1 Sozlesmesinde (1989) kadinlarin ¢aligma hayatinda 6zel kosullarindan dolay1

korunmasina dair daha genel ¢ergevede hukuki diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir.

2000 yilinda ILO tarafindan tekrar diizenlenen C 183 Anneligi Koruma Sozlesmesi,
1919°daki metnin giliniimiize uyarlanmis daha icerikli hali olarak kabul edilebilir. Bu
sozlesme kadin calisanlarin sartlarinin ve hamilelik durumlarinin korunmasini devlete ve
topluma diisen ortak bir sorumluluk olarak nitelendirir. Sozlesmenin bazi maddelerinde
yapilan degisiklikler, hukuki olarak son ylizyilda kadinin degisen statiisiine 1s1k tutar.

Ornegin, Madde 1°de yer alan anne ve ¢ocuk tanimlarinda evli ya da evli olmama ya da mesru
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ya da gayri-megru ibareleri kaldirilmistir. Bunu yerine her sekilde ayrimcilik yapilmaksizin
ibaresi getirilmigtir. Madde 14’te tibbi belgeler dogrultusunda dogum izninin 14 haftadan az
olmamas: seklinde annelik izni siiresi yeniden diizenlenmistir. Kadin ¢alisanin dogum izni
dontisiinde calistigi kademede istihdam edilmemesi ya da bu anlamda ayrimcilikla

kargilagmasi olasiligina karsi sdzlesmede ayrimcilikla ilgili yeni bir bolim olusturulmustur:
“Madde 8

Bir kadimin annelik izninden isine dondiigiinde ayni kademede ya da biraktigi kademeye
esit baska bir kademede istihdam edilme ve iicretlendirilme hakki koruma altindadir.”

[10]

Kadin ¢alisanlarin ailevi sorumluluklarindan dolay1r is yasamimin digina itilmelerini
engellemek amaciyla ILO 1965 yilinda C 123 Aile Sorumluluklar1 Olan Calisanlar igin
Tavsiye metni olusturmustur. C 123 is hayatinda kadin ve erkek calisanlar arasinda
ayrimciliga sebep oldugu gozlemlenen iki temel konuda diizenleme yapmistir. Bunlardan
birincisi aile sorumluluklar: sebebiyle dogabilecek ayrimciliga karsi istihdam ve meslek
acgisindan kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip olmasi, digeri de kadin ya da erkek olsun
aile sorumluluklar: olan ¢alisanlarla bu tiir sorumluluklar: olmayan ¢alisanlara esit firsatlar
olusturmasidir. Ancak, bu tavsiye metni degisen aile sorumluluklarinin kadin ve erkek
bireyler arasinda esit paylasilmasi gerektigine dair sosyal tartismalari da beraberinde

getirmistir (Torriente, 2003).

ILO, 1981 yilinda C 156 Aile Sorumluluklar1 Olan Calisanlar Igin Sézlesme metnini
diizenlemistir. Calisma hayati ile ailevi sorumluluklari dengeleyen sozlesme firsat esitligi

acisindan asagidaki gibidir:
“Madde 1

Bu sozlesme kendilerine bagimli ¢ocuklarin sorumluluklarindan dolayr ekonomik
faaliyete hazirlanmada, girmede, katilimda ya da yiikselmede engellemelerle karsilasan

kadin ve erkek ¢alisanlar icin gegerlidir.” [12]

ILO araciligiyla sozlesme haline getirilen ailevi sorumluluklara esiklik¢i yaklasim, 1965
yilindan itibaren kadinlarin aile sorumluluklar: sebebiyle dolayli ya da dolaysiz ayrimciliga
ugramalarmma karst uzun vadeli ve gelisebilir wulusal politikalar olusturulmasim
amaglamaktadir. 1993’te konuyla ilgili yayimlanan metin, son 30 yilda kadinlarin mesleki
hayattaki yerlerinin giiglendigini ve degistigini gosterir. Ancak, kadinlarin aile igindeki

vazgecilmez rolii onlarin istihdam alanini hala dar tutmaktadir [13].
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2.1.2 Kiiltiirel Baglam

Kadinlarin is giiciine katilimi kiiltiirel anlamda ii¢ yonden incelenebilir. Bunlardan birincisi
kadinin toplumdaki statiisii konusudur. Kadin yiizyillardir ¢esitli toplumlarda evle iliskili
rollerle 6zdeslestirilmistir. Kadinin evle ilgili gorevlerden siyrilarak ticretli is giicline katilimi

toplumsal algilar1 degistirmis, kadina yiiklenen geleneksel rolleri dontistirmustiir.

Kadinin is giiciine katiliminda ikinci yon, ¢alisan kadinin is hayatindaki statiisiidiir. Kadin
ticretli lUiretime katilarak geleneksel olarak kendisine yiiklenen rollerden farkli bir alanda yer
bulmustur. Endiistri devrimi Oncesinde ve sonrasinda g¢alisma hayatina katilan kadinin
gecirdigi asamalar is hayatinda kadina c¢alisan olarak yeni anlamlar yiliklemistir. Calisan

kadinla 6zdeslesen bu yeni anlamlar toplumsal olarak kadinin imajin1 da degistirmistir.

Kadmin is giiciine katiliminda {iciincii yon ise calisma kiiltiirii igerisinde kadmnin yeridir. Is
hayatinin gectigi kurumlar toplumsal yapinin parcalaridir. Bu yapilanmalar ¢esitli siireclerle
evirilerek kendilerine ait ¢calisma kiiltlirleri olustururlar. Olusturulan ¢aligma kiiltiirleri kadin
calisanlara cesitli gorevler ve roller yiikler. Isverenin, iist kademe yoneticilerin ve diger
calisanlarin kadin calisanlara bakis acist bu kiiltiirii yansitir. Bu olusum kadinin calisma

hayatindaki statiisiine 151k tutar.
Kadinin toplumdaki statiisii

Kadina kiiltiirel agidan bakildiginda, cinsiyet kavraminin biyolojik bir farklilik olmaktan
ciktig1 goriilmektedir. Kadin ve erkek arasindaki davranis farkliligi, cinsiyet kavramina daha
genis bir anlam katar. Erkeklerle kadinlar arasindaki fiziksel ve psikolojik farkliliklar

toplumda bu iki cinsin esit roller alamayacagina dair varsayimlar olusturmustur (Eker, 1986).

Kadmlarin is hayatinda erkekler kadar etkin olamadigi ¢esitli arastirmalarla kanitlanmastir.
Bunun sebebi sosyo-psikolojik sebeplere; toplum i¢in kadin ve is kavramlarinin anlamlarina
dayanmaktadir. Prather’a gore toplumda kadinin iki temel imajindan s6z edilebilir. Bunlardan
biri statii sembolii olarak kadin, digeri ise hizmetli olarak kadindir. Statii olarak kadin
sembolii fiziksel ¢ekicilik ve bununla ilgili imgelerle baglantilidir. Kadinin ikinci imaj1 da
koruyuculuk ve hizmet etme imgesiyle baglantilidir (Prather, 1971). Kadmin fizyolojik
ozelliklerinin bir sonucu olan koruyuculuk imaji toplumsal roliiniin olugmasinda etkili

olmustur. Anne ve es kimligi ona evle iligkili gérevler yiiklemistir.

Neredeyse biitiin kiiltiirlerde kendi evlerinde iicret almadan is yapanlar ¢alisan olarak kabul
edilmemektedir. Evdeki islerin yapilmasi is giiciiniin devamlilig1 agisindan biiyiik 6nem tasisa

da; evde iicretsiz calisan biiyiik bir kadin c¢ogunluk, c¢aligma istatistiklerinin disinda
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tutulmaktadir (Padavic ve Reskin, 2002). Sadece erkek iicretli olarak c¢alisiyorsa, toplumda
daha yiiksek statiiye sahip olanin erkek oldugu varsayilir. Kadinlar is giiciinde siirekli ve ciddi
calisanlar olarak kabul edilmemektedir ¢linkii kadinlarin maddi kazang¢ elde etmeyi amag
edinmeyecekleri kanis1 yaygindir. Kadinla ilgili bu toplumsal varsayim onlarin is hayatinda

yiikselmesine engel teskil etmektedir (Prather, 1971).

Kadinin egitim almasi ve ig giicline katilimi uzun bir devinim siireci olarak incelenebilir.
Kadmin toplumda statii kazanmasi; egitim almasi, vasifsiz is¢i olarak ¢alismasi ve meslek

edinmesi gibi ¢esitli evrelerle miimkiin olmustur.

Ticari kapitalizm 14. ve 15. yy siirecinde Kuzey Italya, Hollanda ve Belgika’da ortaya
cikmistir. Bu bolgedeki sehirlerde yeni sosyo-ekonomik sartlarin olusmasi Ronesans olarak
bilinen yeni diisiince yapisini da beraberinde getirmistir. Ik kez bu donemde pek ¢ok diisiiniir
kadinlarin da erkekler gibi egitim almasi gerektigini savundu. Erken ddénemde kadinin
statiistindeki bu yiikselis, Avrupa’da Protestan Reformu sonrasinda ¢ikan dini savaslarla
kesintiye ugradi. Ancak, bu donemde kadinlarin tam olarak bagimsiz olduklarindan
bahsetmek miimkiin degildi. Ornegin, kendi adlarma bir tasinmaz mala sahip olmalari kabul

edilemezdi. Toplum kadinin sessiz olmasin1 ve esine itaat etmesini beklemekteydi (Tabak,

1985).

1648°de Ingiltere’de feodalizmin sonu kabul edilen Ingiliz Devrimi kadinin toplumsal olarak
statilistiniin yiikselmesine destek verdi. Ayni sekilde 1776’da Amerika’da koloni yonetimini
sonlandiran Amerikan Devrimi de iilkede ozgiirliikk ve kadin haklariyla ilgili diisiincelerin
olusmasina yardime1 oldu. Ingiliz ve Amerikan devrimlerinden etkilenen Fransiz Devrimi ise
Amerika ve Avrupa’da daha genis bir etki meydana getirdi. Bu hareketler Avrupa’nin biiyiik
bir boliimiinde feodalizmi sonlandirdi ve kapitalizmi giiglendirdi. Aydinlanma ve devrimle
iligkili birgok fikir ilk kez iist sinifa mensup kadinlar arasinda tartisildi. Calisan kadinlarin
mensup oldugu smif ise devrimin tabanii olusturdu ve sosyal haklar talep eden hareketlere
onciiliik etti (Tabak, 1985).

19. yy basinda kadinin kirilgan imaj1 ¢alisma hayatinda cinsiyete bagl ayrismay giiglendirdi.
Modern calisma hayatinda cinsiyete bagl is dagilim1 toplumsal varsayimlarin bir uzantisiydi.
Erkekleri ailelerini gegindirmekle yiikiimli kilan bu varsayimlar, onlarin toplumda kabul
gormelerini saglamigti. Kadinlarin evdeki sorumluluklari onlarin ticretli ¢aligma sisteminin
disinda birakmis, sosyal olarak statii kazanma olasiliklarin1 ortadan kaldirmisti. Boylece,
kadinlarin bircok is kolunda calismasini engelleyen sosyal degerler cinsiyet ayrimciligin

giiclendirmisti (Padavic ve Reskin, 2002).



18

Is giiciinde 19. yy’1 takip eden dénemlerde giderek artan erkek-yogun calisma ortami énemli
bir potansiyel isgiiciinii ihmal etti. Bunlar is yasamina katilima olasiliklar1 en diisiik olan evli
kadinlardi. 20. yy baslangicinda bekar kadinlarin is giliciine katilim oranlar1 evli kadinlara
gore daha yiiksekti. Bunun sebebi ayrismis sahalar ideolojisi ile agiklanmaktadir. 1840’larda
Ingiliz orta-iist siifta kiiltiirel kabullerin bir sonucu olan bu ideoloji; temel olarak {icretli isin
aile hayatindan tamamen soyutlanmas1 gerektigini savunmaktaydi. Kadinlar i¢in uygun olan
saha is yeri degil, evdi ve dogal olarak erkek i¢in uygun saha da ev degil, is yeriydi. Bu inanig
erkekleri giiclii, saldirgan, rekabetgi; kadinlar ise narin, namuslu ve hizmet eden sterotipler
haline getirdi. Toplumda saygi goren evli bir kadinin iki temel sorumlulugu vardi: Is
hayatinda zorluklarla karsilasan kocasi i¢in evde bir huzur ortami olusturmak ve is hayatina
katilmayarak esinin aileyi gecindirme giiciine sahip oldugunu vurgulamak. Is giiciine katilan
bir kadin, esinin is hayatindaki basarisizliginin gostergesi olarak kabul edilmekteydi (Padavic
ve Reskin, 2002).

20. yy aile yapisinda ve kadmin is giicline katiliminda dikkat ¢ekici degisiklikler olmasina
karsin, kadinlarin evle ilgili sorumluluklarinda dikkat ¢ekici farkliliklar olmadi. Bir kadin ev
icindeki sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in bir erkekten haftada ortalama 4,2 saat daha
fazla caligmaktadir. Calisan kadinlar, calisan erkeklere gore ev ve is saatlerini programlamada
daha fazla zorluk yasamaktadirlar. Cinsiyet ayrimi ve kadinin is giicline katilim1 kiiltiirlere
gore degisiklik gosterse de, tiim diinyada calisan kadinlarin erkeklere gore daha fazla ev igi is

istlendikleri saptanmuistir.

Biitlin diinyada kadinlar iicretsiz ev i¢i iste halen erkeklerin ticretli iste gegirdikleri ortalama
siireden daha fazla zaman harcamaktadirlar. Uzmanlar tarafindan diinyanin en kadin-dostu
iilkesi kabul edilen Isve¢’te bile 1990’lar basinda kadinlar ev islerinin ortalama % 70’ini
istlenmekteydiler. Uluslararas1 arastirmalar ev isinin kadin ve erkek tarafindan
paylasilmasinin, kadinlarin ticretli islerde ¢alisma ve para kazanma olasiliklarinin olugmasiyla
arttigin1 géstermektedir. Buna karsin bazi macgo kiiltiirlerde (6rnegin Yunanistan, Honduras ve
Kenya) eslerinden daha az iicret alan erkeklerin ev islerini paylagsmadiklar1 goriilmektedir.
Uzmanlar bunun sebebini erkeklerin kendilerini eslerinin ekonomik giicleriyle tehdit edilmis

gormeleri olabilecegini 6ne siirmektedirler (Padavic ve Reskin, 2002).

20. yy sonlarinda Bati Avrupa’da kadinlarin ev igindeki rollerini destekleyen sosyal
politikalar dikkat ¢ekmektedir. Bu politikalara bagli olarak kadinlarin is giiciine katilim
oranlar1 diger gelismis {lilkelere gore daha diisiiktiir. Batt Avrupa’da kadinlarin is giiciine

katilimi ortalama % 49 iken, dogu Avrupa’da is giicline katilimlar1 % 53’tiir (her iki bolgede
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de erkeklerin is giliciine katilim oran1 % 70 civarindadir). Yine 20. yy sonlarinda ABD ve
Kanada’da erkeklerin % 75’lik is giicline katilim oranlarina kiyasla kadinlarin is giiciine
katilim1 % 60 civarindadir. ABD ve Kanada’da is giicline katilim oranlarinda cinsiyete baglh
bu farklilik Isve¢ ve Norvec gibi Iskandinav iilkelerine gére daha dengelidir. iskandinav
tilkelerinde is giiciine katilimda cinsiyete bagli oran farkinin az olmasinin sebebi yine sosyal
politikalardir. Kadinlarin iicretli ¢aligma ile aile sorumluluklari arasinda denge kurmalarina

ticretli annelik izinleri ve ticretsiz izinler yardimci olmaktadir (Padavic ve Reskin, 2002).
Is giiciine katilan kadimin toplumdaki statiisii

Kiiltiirel olarak kadin ve erkek calisanlar is hayatinda farkli motivasyonlara sahiptir. Kadinlar
kariyer gelistirmede erkeklere gore daha az hirsli davranmaktadir ¢iinkii toplumsal olarak
kadinlara para kazanma konusunda erkekler kadar kesin sorumluluklar yiiklenmemektedir.
Bazi1 toplum bilimciler, kiiltiirel olarak cinsiyetlere yiiklenen rollerin bireyleri motive ettigini
savunmaktadirlar. Ornegin, toplum erkekleri kazanglarmin miktar1 konusunda kadinlara gore
daha fazla baski altina almaktadir (Padavic ve Reskin, 2002). Dolayisiyla toplumda is
kavram1 erkeklerle iligkili sekilde tanimlanir. Toplumsal yargilara gore iicret karsiliginda
yapilan ¢alisma faaliyetleri ¢ogunlukla erkekler agisindan bir zemin bulur (Prather, 1971).
Baz1 sosyal bilimciler ve isverenler de kadinlarin geleneksel olarak kendileri i¢in uygun
goriilen islere egilim gosterdigini savunmaktadir. Kadin calisanlar genellikle terfi talep
etmemekte ve daha diislik licretle calismaya razi olmaktadir. Bunun sebebi kadinlarin
erkeklerin aksine kariyer odakli olarak yetistirilmemelerine dayandirilmaktadir (Padavic ve

Reskin, 2002).

Pek ¢ok meslek toplumda bir cinsiyet ya da digeriyle 6zdeslestirilmistir. Bu mesleki cinsiyet
etiketleri calisanlar kadar isverenlerin de tercihleriyle olusur. Is hayatindaki cinsiyet
sterotipleri de calisanlarin ve isverenlerin ise alinacak kisiler i¢in ongordiikleri figiiriin bir
yansimasidir. Gorevler, is tanimlari, terfiler; igsverenlerin ve ¢alisanlarin akillarinda olusan
sterotiplere bagli olarak degisiklik gosterir. Cinsiyete bagli boliinme hangi tiir isleri kimin
yapmas1 gerektigi konusunda sosyal beklentileri de sekillendirmektedir. Bunun sebebi erkek
is giiciinde fire verilmesi olasiliginin kadinlara gore diisiik olmasiyla iliskilendirilir. Kiiltiirel
acidan is yasaminda cinsiyete bagli boliinme temel bir kavram olarak dikkat ¢eker. Biitiin
toplumlarda ¢alisgan bireylerin 13 yasaminda cinsiyetlerine goére gorevler aldiklar

goriilmektedir. (Padavic ve Reskin, 2002).

19. yy baslangicinda, korumaci is yasalarina ve kadinlart sanayideki ¢alismadan uzak tutma

cabalaria karsin kadinlar is hayatinda kalmay1 siirdiirmiiglerdi. Kadinlarin ticretli ise olan
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ihtiyact ve isverenlerin ucuz is¢ileri tercih etmesi onlara ev diginda da bir yasam alan1 agti.
Isverenler kadin calisanlar1 erkeklerden daha ucuza calistirabildiklerinden, dzellikle tekstil
fabrikalar1 evlenmemis kadinlari tercih etti. Fabrikalar ¢alisan kadinlarin ailelerine onlari
ahlak kurallarina uygun ve su¢tan uzak ¢alistiracaklarina dair s6z verdi. Bir¢ok aile kizlarinin
gelirlerini memnuniyetle kabul etti. Sonug olarak Avrupa’da ve Amerika’da binlerce kadin is

hayatinda kendine yer buldu (Padavic ve Reskin, 2002).

Hindistan ve Brezilya gibi yeni gelisen ekonomilerde emek-yogun iiretim 20. yy
baslangicinda etkin hale geldi. Bu donemden itibaren ekonomik olarak faal olan 15 yas ve
istli niifus, uluslararas1 diizeyde is giicline daha yiiksek oranda katildi. Ancak kadinlar
kayitlara dis1 iglerde ¢alismaya daha egilimliydi, dolayisiyla kayitli kadin ¢alisanlarin gergek

say1y1 vermedigi sanilmaktadir (Padavic ve Reskin, 2002).

Diinyada 1970’lerden beri kadinlarin is giiciine katiliminda artig goriilmektedir (BM, 1999-
2000). Bu artisin en belirgin olarak goriildiigii ekonomiler Giliney Asya’daki iilkelerdir.
1970’lerden beri Giiney Asya’da ihracata yonelik olarak emek-yogun iiretim, kadini
caligmanin odagi haline getirdi. Hizli is giicii doniisii diinya pazari igin liretim yapan sirketlere
kazang sagladi. Diisiik egitim almis genc kadinlar cok diisiik iicretlerle calistirildi, bir siire
sonra evlendiklerinde ya da ¢ocuk sahibi olduklarinda is hayatlar1 sonlandi. Bu devinim
ekonomik biiylimeyi hizlandirdi. 1970 ile 1990 yillar1 arasinda ihracattaki artig, kadinlarin is
giicii igindeki payini da arttirdi. Ornegin Giineydogu Asya’da bu siiregte kadin is giicii % 25
gibi diisiik degerlerden % 44’lere yiikseldi. Bu nedenle kadmnlar, diinya pazarinin
biitiinlesmesinde is bulanlar olarak kabul edildiler ve BM gibi kurumlar istihdamin
feminizasyonu konusunu giindemlerine almaya basladilar. Kadinlar bu iiretim dongiisiiniin
icinde genellikle kotii calisma kosullarinda, diisiik iicretlerle ve sosyal haklardan yoksun
olarak istthdam edilmektedirler. Kadinlar is giiclinde vazgecilmez kilan diisiik {cretlerle
calistirilabilmeleri ve kolayca isten atilabilmeleridir. Ciinkii kiiltiirel olarak bu c¢alisan grubu
aileye ekmek getirenin erkek oldugu toplumlarda ek gelir saglayan bireyler olarak kabul
edilmektedir. Kadinlarin stirekli ¢alisanlar olmadiklarina dair yargilar, onlarin is basinda
egitim almalarma da engel olmaktadir. Isi kisa siire sonra birakacagi kabul edilen kadinlar
sadece vasifsiz ¢alisanlar olarak istihdam edilir. Kadin iggiicii diinyadaki ticretli ¢alisanlarin

% 40’1 olusturmaktadir (Wichterich, 2004).

Is ve aile motifleri de son 60 yil icinde gozle goriiliir degisikliklere ugramistir. Kadinlarm
diinyadaki is giiciine katilm egilimleri kiiltiirlere gore farklilik gostermektedir. Ornegin;

Tanzanya, Mozambik ve Burundi gibi Afrika tlkeleri kadinlarin is giliciine katiliminin en
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yiiksek oldugu (% 83) kiiltiirlerdir. Marksist ideolojinin bir yansimasi olan Cin gibi iilkelerde
de kadinlarin is giicline katilimi oldukea yiikselmistir (%74). Cinsiyetlerin birbirinden kesin
kurallarla ayrildigi Miisliiman toplumlarda kadinlarin is giicline katilim orani diinyanin en
diisiik degerleri olarak kalmistir. Meksika ve Brezilya gibi gelisen iilkelere bakildiginda,
kadinin ¢aligma alaninin ev oldugunu savunan kiiltiirel yapinin kadinlarin ig giictine katilimini

engellemeye devam ettigi goriilmektedir (Padavic ve Reskin, 2002).

Erken endiistrilesmis {ilkelerde kadinin ¢alisma hayatina katilimi daha hizli bir kiiltiirel
degisim meydana getirdi. Endiistrilesme ev ve ¢alisma kavramlarinin birbirinden ayrismasina
sebep oldu. Bu ayrisma bireylerin hayatinda geliski yaratti. 20. yy basinda ABD’deki 16 ila
65 yas arasindaki evli kadinlarin sadece % 4’i is gilicline katilmis durumdaydi. Yiizyilin
sonunda bu is giiciine katilmis kadinlarin oran1 % 59,5’e yiikseldi. Cocuk sahibi kadinlarin is
giicline katilim1 ise ¢cok daha carpici sekilde artti. 1950 yilindan itibaren kadin ve erkeklerin is
giicline katilim orani birbirine yaklasmaya bagladi. 1950 yilinda kadinlarin is giiciine katilim
orani ilk ¢ocuklarina sahip olduktan sonra diisiis gosteriyordu. 1970’lere gelindiginde bu
egilim yoniinii degistirmeye basladi. 1976 yilinda bir yasin altinda ¢ocugu olan kadinlarin %
31’1 ig gliciiniin bir parcasi olmaya devam etti. 1990’larin sonlarinda kadinlarin is gliciine
katiliminda artisin devam ettigi goriilmektedir. 1998 yilinda yiliksek egitim almamis calisan
kadinlarin % 59’u 1s giiclinde yer alirken, iiniversite egitimini tamamlamis kadin

profesyonellerin % 73,6’s1 is yasaminin bir pargast olmuslardir (Padavic ve Reskin, 2002).

Egitim almis olmanin kadinlarin is giicline katihminda kiiltiirel degisiklige sebep olma
olasilig1 halen tartisilmaktadir. Bireylerin is hayatinda iistlendikleri gorevler, otoriteleri ve
kazanglart aldiklari egitimle dogrudan iligkilidir. Erkek ve kiz tiniversite dgrencileri farkli
dallarda profesyonellesme egilimi gostermektedir. Bu durum kadin ve erkek calisanlar
arasindaki licret farkliliklarinin temel sebebi kabul edilmektedir. Omegin, Amerika Birlesik
Devletlerinde is idaresi konusuna kadin ve erkeklerin egilimi esit oranlardadir. Sosyal
bilimler, egitim ve yabanci diller dallarina ise kadinlarin daha fazla egilim gosterdikleri dikkat
ceker. Erkeklerin ise % 82’sinin lisans derecesinde miihendislik dallarim1 tercih ettikleri
goriilmektedir. Genel olarak erkek ve kadinlarin % 30’u cinsiyet olarak esit dagilimin oldugu
meslek dallarina yonelmektedirler. Dolayisiyla cinsiyetler arasindaki egitim farliliklarinin
temel bilimler ve miihendislikle iliskili mesleklerde esitsizlige sebep oldugundan
bahsedilebilir. Ne var ki, bu tiir meslekler tiim is pazarmin sadece % 3’iinli olusturmaktadir

(Padavic ve Reskin, 2002).

Evli olma durumunun kadinlarin is hayatina katiliminda kiiltiirel etken olmasi konusu diger



22

bir inceleme konusudur. 20. yy sonlarinda ABD’deki c¢ocuklu ailelerin % 44’{inde
ebeveynlerin ikisi de is giicline katilmis durumdadir. Bu oran Amerika’da 1975 yilinda % 35
seviyesindeydi. 1940 yilinda erkegin ¢alisma hayatinda oldugu ve kadmin is giiciine
katilmadig1 ailelerin oranm1 % 67 iken, bu oran 20. yy sonunda % 19’a geriledi. Ayrica
1970’lerden itibaren bosanma oranlarinin artmasiyla evli olmayan annelerin is giiciine

katilimi1 % 14’e yiikseldi (Padavic ve Reskin, 2002).
Is giiciine katilan kadinin is hayatindaki statiisii

Kadinlarin is yasamindaki etkinligi ¢alisma kiiltliriiniin bir pargasidir. Calisma ortamlarinda
kadmlarm algilanist onlarm is yasamindaki siirekliliklerini etkilemektedir. Is hayatinda
kadinlarin statlisii c¢alisma ortaminin kendi kiiltiirline gore degisiklik gostermektedir.
Kadinlarin kurumlardaki etkinligi kiiltiirel olarak incelendiginde ¢esitli etkenlerin kadinin

calisma hayatindaki imajin1 olusturmaktadar.

Bazi1 ekonomi teorisyenleri kadinlarin is yasamindaki konumlarina cinsiyetlerinin direkt etkisi
olmadigini1 ve is yasamindaki etkinligin daha ¢ok bireylerin egilimleriyle ilgili oldugunu
savunmaktadir. Cinsiyetler acisindan bdyle bir genelleme yapildiginda kadinlarin
egilimlerinden dolay1 is yasaminda daha az etkin olduklar1 6ngoriiliir. Beseri sermaye teorisi

bu savi1 destekleyen diisiincelerden biridir.

Beseri sermaye teorisi (Human-capital theory) isgiicii pazarinin ayrimcilik gézetmeden
uygulandigii varsayan bir ekonomik teoridir. Temel olarak c¢alisanlari iiretkenliklerinden
dolayr ddiillendirme odaklidir. Dolayisiyla, eger kadinlar erkeklerden daha koétiiyse, bunun
sebebi onlarin daha az iiretken olmalaridir. Bu varsayim test edilemez durumdadir ¢linkii pek
cok is kolunda iiretkenligi 6l¢cmek miimkiin degildir. Arastirmacilar bunun yerine liretkenlige
etken olarak kabul ettikleri yetenekler, tecriibe, ise kendini adama gibi karakteristik 6zellikleri
inceleme altina almistir. Calisanlarin yetenek ve tecriibeleri ekonomistlere gore onlarin beseri
sermayesi kabul edilmektedir. Teoriye gore egitim, mesleki kazanimlar ve tecriibe gibi
konularda erkek calisanlar daha fazla yatirim yapar ve bu yatirimlar iiretkenligi arttirir. Beseri
sermaye teorisi, kadinlarin aile odakli egilimlerinin onlarin egitim ve yaptiklari mesleki
yatirimlart yavaglattigin1 savunur. Dolayisiyla kadinlarin erkekler kadar iiretken olmadig:

varsayilir (Padavic ve Reskin, 2002).

Beseri sermayenin bir diger temel noktasi olan tecriibe daha karmasik bir yapi
sergilemektedir. Son yillarda kadin ve erkek calisanlar arasindaki farklar azalsa da, kadinlarin

ortalama is tecriibesi erkeklerinkinden daha azdir. 1980’lerin ortalarinda uzmanlar ortalama
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18 yasindaki bir kadinin is hayatinda yaklasik 29 yil kalacagin1 6ngérmekteydi. Bu siire ayni
sartlardaki bir erkek calisandan ortalama 9,4 yil daha azdi. Dolayisiyla varsayimlar kadinlarin

erkeklere gore daha az siirekli ¢alisma egilimi gosterdigini savunmaktadir (Padavic ve Reskin,

2002).

Is hayatindaki cinsiyet esitsizligi konusunda beseri sermaye teorisi, kadinlarin egitim
diizeylerinin ortalamada daha diisiik oldugu 30 yil 6nce daha ikna edici kabul edilebilirdi.
(Padavic ve Reskin, 2002). O’Neil ve Polachek adli ekonomistlere gore 1976 ile 1989 yillari
arasinda kadmlarin egitim seviyesi altida bir ile on ikide bir oranlar1 arasinda yiikselis
gostermistir. Pek ¢ok meslek dalinda kadinlarin etkinligi artmistir. Ancak, becerilerin artmasi
icin meslek i¢i egitim gerektiren is kollarinda kadinlarin is giliciine katilimi diistik seviyelerde
kalmaya devam etmistir. Bu tiir islerde calisanlar ise alindiktan sonra egitildigi i¢in geleneksel
olarak erkek-baskin islere kadinlarin katilimini saglayabilmek ancak isverenlerin ve

sendikalarin destegi ile gerceklesebilir (Padavic ve Reskin, 2002).

Calisanlar ve igverenler igin is hayatinda Onemli bir statii gostergesi de terfi edilme
durumudur. Pek cok calisan icin is hayatindaki yiikselme iiretkenlikle iligkili kabul
edilmektedir. Kadinlarin is hayatinda terfi almalar1 statiilerine dair ipucu vermektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan arastirmalar terfi edilmede giinlimiizde azalmis olsa
da cinsiyetci yaklagimlarin etkili oldugunu kanitlamaktadir. 1980 yillarinda terfi edilmelerde
cinsiyet farkliliklar1 biiylik oranda belirleyici olurken, 1990’larda bu farkin azaldigi dikkat
ceker. Terfi edilme oranlarinda goriilen farklilik cinsiyetle birlikte c¢alisanlarin
karakteristikleriyle de degisiklik gosterir. Egitim durumu bu agidan dikkat gekici bir
degiskendir. Orta 6gretim ya da daha az egitimli ¢alisanlar arasinda kadinlarin terfi edilme
olasihig1 erkeklere gore daha fazladir. Universite egitimi almis calisanlar arasinda bu durum
tam olarak tersinedir. Yiiksek egitimli ¢alisanlar i¢inde erkek calisanlarin kadinlara gore terfi
edilme olasilig1 daha yiiksektir. 1996 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde {iniversite
egitimi almig erkek calisanlarin % 35°1 terfi edilirken, ayn1 durumdaki kadin c¢alisanlarin %
29’u terfi edilmistir. Universite egitiminin devaminda lisansiistii egitim almis c¢alisanlar
arasinda terfi edilme farkinin daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durumdaki erkek
calisanlarin % 34’1 terfi edilirken, ayni1 sartlardaki kadin ¢alisanlarin % 21°1 terfi edilmistir.
Evli olma durumunun terfi edilmeye olan etkisi incelendiginde ise erkek ve kadin calisanlar
icin igverenlerin farkli yargilar1 oldugu dikkat cekmektedir. Evli olma durumu erkeklerin terfi
alma olasiligint yiikseltirken, kadin calisanlarin terfi alma olasiligini diisiirmektedir. Okula

gitme yasina gelmemis cocugu olan babalarin terfi alma olasilig1 artarken, ayn1 durumdaki
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annelerin terfi alma olasilig1 azalmaktadir (Padavic ve Reskin, 2002).

Erkekler hala is organizasyonlardaki iist kademelerde baskindir ve bu kademeleri tekellerinde
tutmaktadir. Hemsirelik gibi kadin-egemen mesleklerde bile seflik kademelerinde erkekler
isttihdam edilmektedir. Orta kademede calisan pek cok kadin ¢alisan, iist kademe gorevleri
ulagilmaz bulmaktadir. Cam tavan (glass ceiling) olarak adlandirilan is yerlerindeki bu tutum,
baz1 calisanlarin terfi etmesini engelleyen goriinmez bir sinirlayici olarak tanimlanabilir.
Organizasyonlarda her zaman tiim alt kademe ¢alisanlar kadin, iist kademe calisanlar ise
erkek degildir. Her iki cins de her kademedeki islere dagitilmis durumdadir. Yine de biitiin
kademelerdeki dagilim, iist seviyelerde daha fazla erkegin gorev aldigini gosterir. Kadinlara
isletmelerde daha az galisanin sorumlulugu verilmekte ve finansal kaynaklari yonetmede daha
az sOz sahibi olmaktadirlar. Kadin yoneticilerin bile -sayilari son zamanlarda dikkat ¢ekecek
derecede artmis olsa da- erkek yoneticilere gore isveren icin hayati olan kararlar1 almalarina

daha az izin verilmektedir (Padavic ve Reskin, 2002).

Is ortamindaki ayrimcilik, kadinlarin ydnetim seviyesinde etkin olmalarmi engelleyen bir
etkendir. Dolayisiyla, kadinlarin firmalarin {ist yonetim kademelerinde bulunmasi, diger kadin
calisanlarin terfi alma ve inisiyatif kullanma sanslarini arttirir. Kadin ¢alisanlarin etkinliginin
diisiik oldugu is kollarinda yonetim kademelerinde kadinlarin gorevlendirilmesi olasilig1 daha
disiiktiir.  Yoneticilerin terfi yoluyla kurum icinden secildigi yapilanmalarda, yonetici
kadinlarin etkinlikleri yonetici aday1r olan kadin galisanlar i¢in 6nemli bir belirleyici kabul
edilir. Kadinlar sirketlerde halkla iliskiler gibi boliimlerde personel seviyesindeki gorevleri
istlenmeye egilimlidir. Bu tiir gorevlerde calisan kadinlarin yeteneklerini gostermesi icin
imkanlar daha sinirlidir. Yetenekleri gostermeye daha elverisli hat gorevlerini iistlenenlerin %
7’sini kadinlar olustururken, geri kalan % 93’liik cogunluk erkek calisanlardan olusmaktadir

(Padavic ve Reskin, 2002).

Is yasaminda kadin ¢alisanlarla erkek calisanlar arasinda statii farkliligina isaret eden bir diger
nokta ticret esitsizligidir. Kadin calisanlarla erkek calisanlar arasindaki ticret farkliliklari
genellikle kadinlarin kazandiklari ticretlerin erkek calisanlarin aldiklari {icrete orani ile
Olciilmektedir. Kadinlarin ortalama kazanglarinin erkeklerin kazanglarina gore daha diistik
olmast durumunda iicret farkliliklar: ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyetler arasindaki kazang
farkliliklarinin en erken 6rnegi 1313 yilindaki Paris vergi kayitlarinda goriilmektedir. Vergi
O0demis olan 4495 Parisli vergi miikellefi arasinda kadin g¢alisanlarin kazanglarinin erkek
calisanlarinin kazanglarinin iigte ikisi oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu oran 20. yy Amerika

Birlesik Devletleri’ndeki cinsiyetler arasi ticret farklig1 oraninin tam olarak aynisidir (Padavic
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ve Reskin, 2002).

Ucret farkliliklar1 endiistrilesme sonrasinda da siiregelmistir. 1883’te Ingiltere’deki tekstil
calisanlar1 tlizerine yapilan istatistikler 16 yasimi ge¢mis erkek calisanlarin ayni yas
grubundaki kadin g¢alisanlardan daha fazla ticret aldiklarimi géstermektedir. Bu kategorideki
kadin c¢alisanlar erkek calisanlarin ancak % 70’ini kazanabilmislerdir. Bu donemde igverenler
yetiskin calisanlarda kadinlara erkeklerin yaris1 ya da ligte biri oraninda iicretlendirme

yapmuslardir (Padavic ve Reskin, 2002).

Erkeklerin her meslek grubunda kadin calisanlara gore daha yiiksek iicret kazanmaktadirlar,
ancak geleneksel olarak kadinlara ait kabul edilen islerde erkeklerin kazanglar1 kadinlarinkine
gore kiigtik degisiklikler gosterir. Bu tiir islerde kadinlar erkeklere gore daha az kazansalar da
ticretler birbirine yakindir, ne var ki bu tiir islerin ticretleri diger is kollarina gore her zaman

daha dusiiktiir (Padavic ve Reskin, 2002).

Gilintimiizde geng kadin ¢alisanlarin kazanglar1 geng erkek ¢alisanlarin kazanglarina neredeyse
esittir. Cinsiyetler arasinda yas faktoriiniin kazanca etkisi c¢alisanlarin yaslan ilerlediginde
dikkat gekici olmaktadir. Ornegin, ABD’de 20. yy sonunda 16-24 yas arasinda tam zamanl
calisan kadinlarin ayni yas grubundaki erkek ¢alisanlarin yilda ortalama % 89’unu kazandigi
belirlenmistir. Isverenler 25-34 yas arasi tam zamanli istihdam edilen kadmlara aym
sartlardaki erkek calisanlarin kazancinin % 82’sini 6demektedir. Yine de yasa bagl bu iicret
farklar1 oran1 genel ticret farkliligi orani olan % 72’ye goére oldukga iyimser kabul edilebilir
(Padavic ve Reskin, 2002).

2.1.3 Sosyolojik Baglam

Her toplulukta bireylerin davranis sekilleriyle ilgili kesin dogrular bulunmaktadir. Toplumda
sosyallesme bu kurallar ¢ercevesinde gerceklesir. Davranis modelleri bireylerin toplumdaki
statilisiine gore sekil alir. Sosyal olarak uygun ve dogal karsilanan davraniglar bireyin sinifina,
yasina, meslegine ya da cinsiyetine gore degisiklik gosterir. Cinsiyet faktorii davranig
belirleyicileri arasinda en baskin olamidir, bu sebeple sosyal davranislarin cinsiyete bagli
degisiklik gostermesine her toplumda rastlanmaktadir. Toplumlarin koydugu sosyal kurallar
kadinlarin erkeklerden farkli davranig sergilemesini ongoriir (Tabak, 1985). Toplum i¢i
davranig sekillerini belirleyen cinsiyet kavrami akiskan ve sartlara bagli yapisiyla sosyal

olarak olusturulmus bir aragtir (Walsh, 2005).

Engels’e gore ataerkil aile modeli cinsiyetler arasindaki iligkilerin tanimlandig ilk kurumdur.

Fizyolojik farkliliklar dogrultusunda belirlenen roller aile igindeki is boliinmesini
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diizenlemektedir. Ataerkil aile i¢in tanimlanmis bu iligkiler tarih boyunca degisiklige
ugramadan siiregelmistir. Decard’a gore ilkel toplumlarda kadinlarin statiisii daha yiiksek
kabul edilmektedir ¢iinkii iiretimin biliyiik bir kismi kadin tarafindan yapilmaktadir (Tabak,
1985). Ucretli iiretimin ev ortaminin disina ¢iktig1 endiistrilesmis siiregte ise erkegin statiisii

daha yiiksek kabul edilir.

Sosyologlar kadinin sosyal statiislinlin tarihsel doniisiimiinii incelerken iki temel siirece
odaklanmaktadirlar. Endiistri devrimi sonrasinda kadinlarin toplumdaki rolii 20. yy basina
kadar orta sinif beyaz kadinlar iizerinden incelenmistir. 20. yy basindan itibaren kadinin
sosyolojik durumu etnik koken, din, icinde bulundugu sinif, ekonomik sartlar1 ve is hayatina
katilim1 gibi diger faktorlerle ¢esitlenme gostermistir (Walsh, 2005). Sosyal anlamda kadina
yiiklenen roller bu faktérler ekseninde sekillenir. Ornegin, bati Avrupa’da 1970’lerde bazi
burjuva diisiiniirler kadinlarin sosyal ve evle ilgili gérevlerinin diger tiim rollerinin iizerinde
olmasi1 gerektigine inanmaktaydi. Dolayisiyla kadinlar is giliciine katilmig olsalar bile,
bireylerin toplumda temel erkek ve kadin rollerine donmelerinin zorunlu oldugu
savunulmaktaydi (Balakhovskaya vd., 1975). Cin gibi sosyalist toplumlarda ise ev disindaki
iiretime katilmak erkekler kadar kadinlarin da goreviydi. Calisma her iki cins i¢in de hem bir
zorunluluk, hem de kazanilmis bir hakti. Boyle bir sosyal ortamda kadina yiiklenen gorevler
diger toplumlardaki hemcinslerine gore farkli roller yiiklenmekteydi (Padavic ve Reskin,
2002).

Giinlimiizde normlar1 degistiren sartlar yeni toplum modellerinin olusmasint saglar. Her iki
cinsin de oOncelikleri degisiklik gecirmistir. Kadinlar ve erkekler kendilerine uygun goriilen
eski rollerini reddeder ¢iinkii bu roller yeni diinya diizeninde onlar1 sinirlamaktadir. Sosyal
olarak yeniden tanimlanan roller, toplum i¢inde kadin ve erkek olma kavramlarinda yeni
kistaslar olusturmustur. Uretimde etkin olan bu yeni karakter formlar1 bireylere daha yiiksek

maddi kazanglar ve kendine giliven saglamistir (Tabak, 1985).

Kadinlarin is giliciine katilimi sosyal rollerin doniisiimiinde temel bir belirleyicidir. Cinsiyet
kavrami kii¢iik ya da biiyiik biitiin is iliskilerinde belirleyici rol oynar ve ekonomik faaliyetleri
sosyo-ekonomik bir diizleme oturtur. Kadinlar is yasaminda son yiiz yildir etkin olarak
bulunmaktadir. Dolayisiyla kadmlarin is giliciine katiliminin sosyal olarak sonuglart ilk kez

20. yy siirecinde bilimsel olarak incelenmeye baglamistir (Walsh, 2005).

Calisma yasami tarihi kadinlarla ilgili yapilan ¢alismalardan daha eskiye dayanmaktadir.
Kadinin sosyal olarak gecirdigi siireglerin ve is yasami kavramlarinin birlikte arastirilmasi 19.

yy sonlart ve 20. yy baslarma tarihlenmektedir (Walsh, 2005). Kadinlar kapitalist iiretimin
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vazgegilmez nesneleri olmalar: fikrine karst bircok iilkede kendi haklari i¢in miicadele
etmiglerdir (Wichterich, 2004). Farkli toplumlarda farkli sekillerde meydana gelen iiretim
modelleri calisan kadinlarin sosyal olarak doniisiimlerini de farkli yonlerde etkilemistir.
Ancak, kadinlarin egilimleri birgok toplumda benzerlik gosterir. Sosyalist lilkelerde kadinlarin
sosyal doniisiimlerinin 1893’teki Ekim Ihtilali ile basladigi kabul edilmektedir. Sosyalist
rejimlerde kadinlarin istihdamda kendilerine yer bulmasi kapitalist rejimlere gore daha kolay
olmaktadir. Sosyalist rejimler tiim bireylerin ¢alismasi zorunluluguna odaklanmaktadir.
Tarihsel siirecleri arastiran sosyologlar, kadinlarin ¢alisma ve sosyal haklariyla ilgili
miicadelelerinin ilk kisminin 1893’ten 1. Diinya Savasi’na kadar (1917) devam ettigini kabul
eder. Amerika Birlesik Devletleri gibi kapitalist toplumlarda ise kadinlarin sosyal haklarini
kazanmalarinin 1929’da yapilan anayasa degisikligi ile gerceklestigi kabul edilmektedir
(Balakhovskaya vd., 1975). Kapitalist rejimlerde sosyal olarak kadin ve erkege yiiklenen
geleneksel gorevler kadinlar igin is gilicline katilimda yavaslatic1 bir faktordir (Wichterich,
2004). Is giiciine katilim kadinlarin toplumdaki sosyal statiilerini yiikseltmistir. Dolayisiyla,

sosyal olarak ev disindaki iretime katilan kadinin imaj1 doniistim geg¢irmistir.

1970’lerde kadinlar yogun bir sekilde is giiciine katilmaya basladilar. Is hayatinda ¢ok yeni
olan bu grup smif ¢atigsmalar1 ve sosyal haklarin1 koruma konusunda oldukga bilingsizdi. Bu
siire¢, kadinlarin 6zgilirlesmesiyle ilgili ekonomik, politik ve kiiltiirel yasama dair sosyal
problemler ancak devlet ve o6zel kurumlarin ortak ¢abasiyla ¢oziilebilecegini gosterdi
(Balakhovskaya vd., 1975). 1970’lerde kadinlarin i hayatina katilim1 sosyal olarak toplumlari
dontstiiriirken, devletlerin ve devletler Uistii kurumlarin politikalarinda da degisimlere sebep
oldu. Ornegin, 1970’lerde Giiney Kore’de kadin calisanlar devletten bagimsiz olarak
demokratik sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii i¢cin miicadele verdiler. Bu g¢abalar daha iyi
calisma kosullar1 ve insan haklari icin itici gii¢ oldu. Ulkenin ¢alisan kadinlarla ilgili politik

davranis bigimini yonlendirdi (Wichterich, 2004).
2.2 Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin tarihsel gelisimi

10. yy’da Anadolu’da Tiirk toplumu Miislimanlig1 kabul ettiginde, kadin ve erkek iiretimde
esit ve ayni derecede aktifti (Dogramaci, 2000). Ilkel iiretim iliskilerinde cinsiyetler arasinda
esit is dagilim sikhikla goriilmekteydi. Selguklu ve Osmanli Imparatorlugu kadini sosyal
olarak oldukg¢a saygin bir konuma yerlestirdi. Gerek Sel¢uklu, gerek Osmanli toplumlarinda
kadin1 sarayli kadin ve kirsal alandaki emek¢i kadin olarak ikiye ayirmak gerekir. Ancak,
sosyal olarak her iki kadin da erkege bagimlidir. Osmanli’da kirsal alandaki kadin iiretimin

bir parcasiydi. Sehirdeki kadin ise toplumda daha fazla korunmaktaydi. Osmanli’da kentli
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kadinlarin sosyal yapist Tanzimat Fermaniyla degisiklige ugradi (Tayang ve Tayang, 1977).

Son yiiz yillik siirecte, kadin istthdamindaki artis Tiirkiye’de 6zellikle iki donemde tartigma
konusu oldu. Bunlar yiizyilin bas1 ve sonudur. ki dénemde de kadin istihdami biiyiik bir artis

gostermese de toplumda biiyiik déniisiimler gergeklestirdi (Ozbay, 1998).

Tiirkiye’de kadinlarin yillar iginde is giicline katiliminda gecirdikleri doniigiimler iki temel
degisken iizerinden degerlendirilebilir. Bunlardan birincisi kadinlarin istihdam edildikleri
sektorlerdir. Bir¢cok kaynakta is giicline katilan kadinlar tarim ve tarim-disi sektorlerde
calisanlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Tirkiye’de c¢alisan kadinlarin ¢ogunlugu tarimsal
tiretimde bulunmaktadir ancak, istthdam konusu genellikle tarim-disi islerde ¢alisan
kadinlarla iliskilendirilmistir (Ozbay, 1998). Kadinlarin is giiciine katilimindaki ikinci temel
degisken ise formel (kayitll)) ya da enformel (kayit-disi) isttihdam konusudur. Tirkiye’de
degisen ekonomik politikalar ve iiretim egilimleri kadinlarin is giiciine formel (kayith) ya da

enformel (kayit-dis1) katilimi {izerinden izlenebilmektedir.

Tarim-dis1 islerde kadin istihdami ilk olarak Birinci Diinya Savasi sirasinda kentli orta sinif
kadinlarin sildhaltina alinan erkeklerin yerlerine gorevlendirilmeleriyle artis gosterdi.
Kadmlar devlet memuriyetlerinde, postanelerde, hastanelerde ve orduda istihdam edilmeye
baslandi. Daha alt siniflardaki kentli kadinlar ise dokuma ve tekstil fabrikalarinda is giicline
katildi. Kadinlar boylece daha 6nce kabul edilmedikleri kurumlarda ¢alismaya basladilar. Bu
donemde iicretli kayith islere gorece daha fazla girmeleri kadinlarin ¢alisma hayatina
baslamalar: seklinde algilandi ve bu egilim hem toplumdaki ilerici kesim, hem de iktidar
tarafindan desteklendi. Ucretli iiretime katilmak aydin, feminist kadinlar agisindan da
modernite gostergesi olarak goriilmekteydi. Cumhuriyetin ilk yillarinda benzer nedenlerle
kadin istihdaminda degisiklikler siiregeldi. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra kadinlarin sosyal

ve ekonomik politikalarla is giiciinden cekilmesine ¢alisildi (Ozbay, 1998).

Yiizyilin basinda formel sektorde kadin istihdami, demografik nedenlere bagh sekilde
Istanbul agirhkli ve kisa donemli olarak artmusti. Bu donemde iktidar, erkek isgiicii
eksikliginin ekonomik sorunlar olusturmasini engellemek amaciyla, kadinlarin istthdamina ve
egitimine olanak veren yasal diizenlemeler yapti. Dolayisiyla kadinlarin formel sektorde
istihdam edilmesinde cinsiyetci degerler bir olgiide degisiklige ugradi. Ancak, cumhuriyetin
ilk yillarinda kadmin is giiciine katilmasina iliskin verilen destek, demografik ve ekonomik
kosullara bagli olarak azaldi (Ozbay, 1998).

Yiizyil bast sonrasindan 1980’lere kadar tarim-dis1 sektorlerde kadinlarin is giiciine katilimi



29

oldukgca yavas artislar kaydetti (Ozbay, 1998). 1980 sonrasinda ise, diinya ekonomisinde mal
ve hizmet iiretimine dayali bliylime yasandi. Bu biiyiime, diinyanin tiim bolgelerinde oldugu
gibi Tiirkiye’de de kadinlarin is giicline katilimini arttirdi. Uluslararasi ticarette yeni mal ve
hizmet akisindaki artis, ticarete daha c¢ok katilan Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin tiretimle olan iliskisinde degisiklikler meydana getirdi. Giiniimiizde halen ihracata
yonelik {iretimin toplam istihdami i¢inde kadinlarin payr oldukca biiyliktir ve diinyada
yasanan Kkiiresellesme siirecinin istihdama olan etkisi kadinlar itizerinden daha kolay
izlenebilmektedir. Tiirkiye gibi orta gelir grubundaki {ilkelerde uluslararas: ticaretin
genislemesi kadinlarin statiisiinii ylikseltmistir. Ancak, bu tiretim siirecinde uygulamalar her

zaman adaletli degildir (Joekes, 1998).

Kadinlarin is giiciine katiliminda sosyal haklar etkili bir unsurdur. Tiirkiye’de cumhuriyetin
kurulusuyla kadinlar sosyal haklarin1 kazanmis olsalar da, son yarim yiizyilda iiretimin
hizlanmasiyla tiretim faaliyetleri degisiklige ugramistir. Dolayisiyla calisma haklar ve is

yerindeki sartlar konusunda farkli talepler ortaya ¢ikmistir (Dogramaci, 2000).

Tiirkiye’de kadin emegi ve istthdamina iligkin ¢aligmalar Bati’da baslayan ikinci dalga
feminist hareketten ve bunun yazinsal yansimasindan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. 1975-1985
yillar1 arasindaki siire¢ Kadin On Yili olarak belirlenmis ve Tiirkiye’de ilk kadin ¢alismalari
bu stiregte ortaya ¢ikmustir. 1978 yilinda Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi’nin diizenledigi Tiirk
Toplumunda Kadin Sempozyumu bu alanda yapilan ilk ¢aligma olarak kabul edilmektedir.
Tiirkiye’de kadin emegi ve istihdamindaki degismeleri istatistiksel modeller ¢ergevesinde ele
alan arastirmalar gorece ge¢ olan 1990’larda baslamistir. Demografik yapidaki degismeler
kadin istihdamini etkileyecek faktorler arasinda goriilmektedir. Niifus projeksiyonlari,
dogurganlik hizinin diismesi ile i giicline katilim ¢agindaki bireyler i¢in olumlu degisen yas
yapist ve azalan bagimlilik oranlarina isaret etmektedir. Bu demografik firsatlar kadin

istihdamina artislar getirme olasili1 tasimaktadir (Ozbay, 1998).
2.2.1 Hukuki Baglam

Tiirkiye’de kadinlarin is giictine katilimi1 hukuki agidan Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren
izlenebilmektedir. Tiim ¢alisanlar gibi kadinlar i¢in de hukuki diizenlemeler bu siirecten sonra
kadinlar1 da cergevesine aldi. 1920’li yillarin kosullarinda, Cumhuriyet yonetimi igin
ekonomide oOncelikli olan sey yerli sermaye birikimiydi. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulusundan itibaren sanayilesme bir zorunluluk olarak gorildii ve sanayinin
gerceklestirilmesi icin sermaye, hammadde ve diger girdiler yaninda insan giiciine de

gereksinim vardi. Is giiciiniin egitilerek niteliginin arttirilmasi ve kalici, siirekli hale
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getirilmesi gerekmekteydi. Bu politikanin uzantis1 olarak 1920’lerdeki sanayi tesvikleri
iscilere olan talebi kisa siirede arttird1. Is¢i sayisindaki artisla birlikte ¢alisma iliskilerinin
hukuki ¢ergevesinin ¢izilmesi bir gereklilik haline geldi. Sanayinin gelismesi i¢in is giiciiniin

belirli 6l¢lide korunmasi ve gelistirilmesi zorunluydu (Cakmak, 2007).

Toplumda c¢alisma hayatinin kurumsallagmasi sosyal dengelerin kurumsallagmasi anlamina
gelir. Calisma iliskilerine yonelik kurumsal dengeler bireysel is hukukundan toplu is
iliskilerine kadar genis bir alanda diizenlemelere isaret eder. Tiirkiye’de iiretime katilan
kadinlar1 kapsamina alan ¢esitli hukuki diizenlemeler; Anayasal Diizenlemeler, Medeni
Kanun, 818 Sayili Bor¢lar Kanunu ve 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu gibi genel
Kanunlar, 4857 Sayili is Kanunu, 5953 Sayili Basin Is Kanunu, 854 Sayili Deniz Is Kanunu,
506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gibi 6zel kanunlar, Tiizik ve Yonetmeliklerdir

(Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Tirk Medeni Kanunu Kkadinlari koruma kapsamina alan ilk hukuki diizenlemelerdendir.
Medeni Kanun, kadinlarin temel olarak sosyal hayattaki gerekliliklerine odaklanmis ve
kadinin aile i¢inde ve toplumdaki statiisiinii yeniden tanimlamistir (Dogramaci, 2000; Avect,
2003). 1926 tarihli Tiirk Medeni Kanunu hukuki olarak incelendiginde donem igin kadinlara
sosyal olarak Ozgiirliik ve esitlik saglamaktaydi. Ancak, aile ig¢inde esler arasindaki iliskiyi
cok kesin c¢izgilerle tanimlamaktaydi. Dolayisiyla, 1926 tarihli Tirk Medeni Kanunu’nun
toplumda cinsiyetlere yiiklenen geleneksel rolleri destekledigi goriilmektedir (Tabak, 1985).

1930 yilinda yiirtirliige giren 1593 Sayili Umumi Hifzissithha Kanunu yas ve cinsiyet dikkate
alimarak 6zel koruyucu hiikiimler getirmekteydi. Kanun ¢ergevesinde ¢alisma faaliyetlerinin
diizenlenmesine ve analik durumu s6z konusu olan kadin isgilere iliskin hiikiimler yer
almaktaydi. Kanun, 1937°de ilk Is Kanunu yiiriirliie girinceye kadar kadimlari galigma

hayatinda koruyan tek hukuki diizenleme olmustur (Demirhan ve Ekonomi, 2005).
Anayasa

Is Kanunu’na yansiyan esitlik ilkesi kaynagini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ndan
almaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan 1921 ve 1924 tarihli Anayasalar, ardindan 1961
ve 1982 tarihli Anayasalar kabul edilmistir. Cinsiyet esitligi ve is giiciine katilma haklarina
dair maddeler bu son iki anayasada yer almaktadir. Son iki anayasada da esitlik ilkesi ve her

bireyin is hayatina katilmasi hakki agik bir sekilde belirtilmistir:

“Herkes dil, wrk, cinsiyet, siyasi diigiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri

sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir.” [6]
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Yukaridaki hiikiim ile her tiirlii ayrimcilik gibi, cinsiyete dayali ayrimciligin da yasaklandig:
belirtilmektedir. Kadin ¢alisanlarla ilgili anayasal diizenlemeler 1982 Sayili Anayasa’da
esitlik ilkeleri altinda islenmektedir. Bunun yaninda yine Anayasa’da kimsenin yasina,
giicline, cinsiyetine uygun olmayan islerde calistirllamayacagina ve kadinlarin ¢alisma sartlari
bakimindan 6zel olarak korunacagmna dair ilkeler yer almaktadir (Demirhan ve Ekonomi,

2005).
1982 Anayasasi’nin 49. Maddesi her bireyin calisma hakki bulundugunu belirtmektedir:
“ Calisma, herkesin hakki ve odevidir.

(Degisik: 03.10.2001 — 4709/19 md.) Devlet, ¢calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatim  gelistirmek icin ¢alisanlart ve issizleri korumak, c¢alismayi
desteklemek, issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve c¢alisma

barisint saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir.” [6]
Medeni Kanun

Kadinlarin is giiciine katiliminda belirleyici 6nemli hukuki diizenlemelerden biri de Medeni
Kanundur. Temel olarak aile yasami ve kadinin toplumdaki statiisiinii belirleyen Medeni
Kanun 1980 sonrasinda halen 1926°da kabul edildigi sekliyle (bazi degistirilen maddeler
disinda) uygulamada bulunmaktaydi. Kadmnlarin is giliciine katilimina engelleme getiren
hukuki diizenlemeler icermekteydi. 1926 tarihli Medeni Kanunun bazi maddeleri yillar iginde
degisiklige ugramistir. Ornegin, Kanunun 159. Maddesi kadinin ¢alismasini kocasinin iznine
baglanmasi, 1990 yilinda Anayasa’ya aykiri bulunarak iptal edildi (Demirhan ve Ekonomi,
2005).

1990’larda Kadindan Sorumlu Devlet Bakanligi ve Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel
Miidiirliigli tarafindan kadin sorunlar1 ele alindi. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasiin esitlik
ilkesi ve taraf olunan uluslararasi sozlesmelerden kaynaklanan taahhiitler géz Oniinde
bulundurularak ¢6ziim onerileri hazirlandi. Kadin kuruluglar ile isbirligi yapilmaya calisildi.
TBMM’de kadm-erkek esitliginin arastirilmasi igin kurulan komisyon raporu, insan Haklari
Ust Kurulu Raporu, Devlet Planlama Teskilatinin Bes Yillikk Kalkinma Planlar1 kadin
sorunlarina ¢oziim getirme konusunda yapilan ¢aligmalar arasindaydi. Hazirlanan raporlar

dogrultusunda getirilen ¢6ziim Onerileri asagidaki konular1 kapsamaktaydi:

e Tarim kesiminde iicretsiz aile ig¢isi olarak calisan kadinlarin magduriyetinin
giderilmesi i¢in emegin icretlendirilmesi ve sosyal giivenliklerinin

saglanmasina iliskin hukuki diizenleme yapilmasi.
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e Ev hizmetlerinde ¢alisan kadinlarin Is Kanunu kapsamina alinmasma iliskin
hukuki diizenleme yapilmasi.

e Dogum Oncesi ve sonrasi kullanilacak izin siirelerinin toplaminin Avrupa Birligi
ile uyum saglamak {izere 16 haftaya ¢ikartilmasina iliskin hukuki diizenleme
yapilmasi.

e Gebelik ve dogum izinleri siiresinin bitiminde is akdini bildirimsiz feshetmesini
engelleyen acik bir hilkkme Is Kanununda yer verilmesine iliskin hukuki
diizenleme yapilmasi.

e Ebeveyn izni yapisinin yasal dayanaga kavusturulmasina iliskin hukuki
diizenleme yapilmasi.

e Yannt zamanh calisma kosullarinin yasayla belirlenmesine iliskin hukuki
diizenleme yapilmasi.

e Gebe ve Emzikli Kadinlarin Calisma Kosullariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Tiiziik’te degisiklik yapilmasina, kadinlarin mesleki ve
ailevi yiikiimliiklerinin ¢alisma kosullartyla ¢atismamasi i¢in gerekli dnlemleri

iceren hukuki diizenleme yapilmasi.

Biitiin bu sartlarin disinda Medeni Kanun Tasaris1 basta olmak iizere, tasarilarin yasalagsmasi

ve yasalarin hayata gecirilmesinde esitlik politikas1 6nem kazanmisti (Moroglu, 2000).

Kadin haklarinin insan haklar1 oldugu fikri Tiirkiye’de 1990’lardan sonra giiglenmistir. 2001
yilinda yiirtirliige giren 4721 Sayili Tirk Medeni Kanunu kadin haklariyla ilgili 6nemli bir
gelisme olarak kabul edilmektedir (Dingkol, 2003).

Evlilik, eslerin birbirlerine olan yiikiimliiliikkleri, ¢cocuklarin bakimi ve eglerin is giicline
katilimini diizenleyen 2001 tarihli Medeni Kanun; bireylere yiiklenen gorevleri tanimlamagtir.
Evlilikte geleneksel olarak kadina yiiklenmis olan ¢ocuklara iliskin sorumluluklar Medeni
Kanun’la eslere esit olarak paylastirilmigtir. Kadinlarin is giictine katilimi konusunda eslerinin

iznini alma konusunda 2001 tarihli Medeni Kanun Madde 192 soyledir:

MADDE 192.- Eslerden her biri, meslek veya is segciminde digerinin iznini almak
zorunda degildir. Ancak, meslek ve is se¢ciminde ve bunlarin yiiriitiilmesinde evlilik

birliginin huzur ve yarari gz oniinde tutulur. [7]

Dolayisiyla, kadinlarin is giicline katilimi eslerinin iznine bagh degildir. Ancak, Medeni
Kanun sosyal olarak evlilik kurumunun devamimi desteklemektedir. Bu anlamda eslerden

birinin ig yasaminin evlilik hayatini1 bozmasi konusu 6nemini korumaktadir.
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Is Kanunu ve kadin istihdami

1936°da ilk Is Kanunu yiiriirliige girdi ve kadimlarin da calisma hayatina diizenleme getirdi.
Kanun 1930’1u yillarin basinda hissedilen devletgilik fikrinden ¢cagdas ¢alisma diizenine gecis
yapisindadir. Ozel kesimin goriisleriyle yakindan iliskili olan kanun Yiiksek Ekonomik Kurul
tarafindan hazirlanmisti. Bu anlamda 6zel tesebbiis ile calisanlarin sosyal gereksinimleri
arasinda dengeleyici bir unsur olma amacindaydi. Kanun, is¢inin yasam hakkini devlet
giivencesine almisti. Bunlarin karsiliginda is¢i de grev hakkindan vazgegmekte, sézlesme
hakkini genis dl¢iide merkezi kontrole birakmaktaydi. Iscinin bu haklarindan vazgegmesi
sermaye sahipleri igin birikim gilivencesi olarak goriilmekteydi. Sermaye sahipleri isci
haklarinin bedelini daha yiiksek maliyetli olarak 6deyeceklerdi. Yiiksek maliyetlerin denetimi
merkezi olarak yapilacakti. Benimsenen bu formiil isgilerin hayatlarini, haklarimi ve
cikarlarimi ilk kez yasal gilivence altina alip, kurumlastirirken, diger yandan da emek ile
sermaye arasinda denge kurmaya calismaktaydi. 1936 tarihli is Kanunu’nda yer alan bireysel
is iliskileri diizenlemelerinin uluslararasi normlarla uyum i¢inde oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Kanun temel olarak calisma siirelerini diizenlemis ve en kiiciik ¢alisma yasina iliskin
standartlar getirmistir. Calisanlarin  saglik kosullari ve sosyal haklar1 konusunda
diizenlemelere yer vermis Ve Is Sigorta Idaresinin kurulmasin1 6ngdrmiistiir. Calisan kadinlar

i¢cin analik haklarini diizenlemistir (Cakmak, 2007).

2003 yilinda kabul edilmis ve yiiriirliige girmis olan 4857 Sayili Is Kanunu bireysel is
iligkileri bakimindan diizenlemelerinde ILO’nun sozlesmelerini esas alir ve Tiirkiye’deki
calisma iliskilerinin cagdaslasmasinda 6nemli bir adim olarak kabul edilir (Kutal, 2004). Is
Kanunu ¢aligma sartlarin1 diizenlemenin yaninda calisan bireyler arasinda esitlik saglanmasini
da ongdrmektedir. Calisanlarin sosyal haklardan esit yararlanmasii diizenler. ise alinma,
isten ¢ikarilma, iicretlendirme konusunda esit davranmilmasini ilke edinir. Is hayatinda esitlik
kavramu firsat esitligi fikrini de igerir. Firsat esitligi kadin1 engelleyen sorunlar1 ¢dzmeye,
kadin ve erkegin haklarindan yararlanabilmesi amaciyla esit bir ortam saglamaya

dayanmaktadir (Arasl, 2000).

Genel olarak 4857 Sayil Is Kanunu, 6nceki Is Kanunlarma gore calisanlara daha genis bir
kapsayicilik saglamaktadir. Ornegin, 2. Maddede is¢inin tanimi1 yapilmakta ve daha dnceki Is
Kanunlarinda yer alan herhangi bir iste ve iicret karsiligi ¢aliymak ibareleri ¢ikarilmis ve is
sozlesmesine dayanarak ¢alisma yeterli goriilmiistiir. Bu tanima gore bir isyerinde, bir is
sOzlesmesine dayanarak c¢alisan kadinlar is¢i kabul edilmektedir ve kadin isciler igin

olusturulmus koruyucu hiikiimlerden yararlanmaktadirlar (Demirhan ve Ekonomi, 2005), [5].
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4857 Sayili Is Kanunuyla getirilen bir diger 6nemli ilke Madde 5’te yer alan esit davranma
ilkesidir. Bu maddeye gore is iliskisinde dil, ik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve
mezhepte oldugu gibi cinsiyete dayali olarak da ayrim yapilamaz. Isveren biyolojik veya isin
niteligine iliskin zorunlu sebepler olmadikca, bir is¢iye is sozlesmesinin yapilmasinda,
sartlarin  olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Aynit maddeye gore ayni veya esit
degerde is icin cinsiyet nedeniyle daha diislik licret kararlastirilamaz. Calisanin cinsiyeti
nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi1 daha diisiik iicretin uygulanmasini hakli

kilmaz (Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Is Kanunlarinda yer alan koruyucu hiikiimlerden kadinlari ilgilendirenler tehlikeli islerde
calisma, analik izinleri, gece ¢alisma gibi konular1 kapsamaktadir. Bu tiir koruyucu hiikiimler
feminist g¢evrelerde ¢ogu kez tartisma konusu olmustur (Demirhan ve Ekonomi, 2005).
Ciinkii 6zel koruyucu hiikiimlerin bazilar1 kadinlarin tehlikeli bulunan is kollarinda
istihdamin1 engellemektedir. Ornegin, 4857 Sayili Is Kanunu Madde 72’ye gére maden
ocaklar1 ve kablo ddsenmesi, kanalizasyon ve tlinel ingaati gibi yeraltinda ve su altinda
calisilacak islerde 18 yasini doldurmamis erkek ve her yastaki kadinlarin calistirilmasini
yasaklar. Kadinlar1 koruyucu hiikiimlerden bir digeri olan Gece Calistirma Yasagina iliskin
hiikiimler Madde 73’te yer almaktadir. 4857 Sayili Is Kanunu genel olarak kadimnlarin
sanayiye ait islerde gece ¢alismasina yasaklama getirmemektedir. Ancak, kanun hiikmiine
gore gece calisma sartlar1 Saglik Bakanligi’nin goriisii alinarak Caligma ve Sosyal Giivenlik

Bakanliginca hazirlanan bir yonetmelikle diizenlenebilmektedir [5].

Koruyucu hiikiimlerden biri de Analik Halinde Calisma ve Siit Iznidir. 4857 Sayili Is Kanunu
kadin is¢ilerin analik dolayisiyla ¢aligmalarinin yasak oldugu siireyi Madde 74’te dogumdan
once 8 hafta, dogumdan sonra 8 hafta olmak iizere toplamda 16 hafta olarak belirtmektedir.
Emzirme ve siit izinleri ise Madde 88’de belirtildigi sekilde diizenlenmistir. Bu 6ngoriilen
stireler ¢alisan kadinin sagligina ve isin 6zelligine gore dogumdan 6nce ve sonra arttirilabilir.
Analik durumunda ¢alisma kosullar1 2003 tarihli Is Kanununda olduk¢a detayli bir sekilde

tanimlanmustir [5].

4857 Sayili Is Kanunu belli bir say1 iizerinde istihdam saglayan kurum ve kuruluslar igin
kanunla tanimlanan oranda 6ziirlii, eski hiikiimlii ve ter6r magduru calistirmay1 zorunlu hale
getirmistir. Ancak, kadinlar bu uygulamanin disindadir. Geleneksel olarak erkek isi kabul

edilen mesleklere kadin calisanlarin katilmasi i¢in kota sistemi bulunmamaktadir (Kutal,

2004).
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4857 Sayil Is Kanunu 6nceki is kanunlarinda bulunmayan yeni istihdam tiirlerini de yasal
zemine oturtmustur. Aile sorumluluklart sebebiyle tam giin siireli islerde ¢alisamayan kadin
isciler bu yeni istihdam tiirlerini tercih etmektedir. Esnek calisma kosullarinda sosyal haklarin
talep edilmesi acgisindan s Kanununda bulunan bu hiikiimler 6nem arz eder. 4857 Sayili Is
Kanunu Tirkiye’de yaklasik % 50 oranindaki kayit disi is giiclinii esnek bir gergeveye
yerlestirmeyi amaglamaktadir. Kanun kismi siireli ¢alisma, gecici siireli ¢alisma (6diing is
iliskisi), deneme stireli ¢alisma, belirli siireli ¢calisma, taserona bagli calisma gibi istihdam
tiirlerini tanimlayarak hizmet sézlesmelerini ayrintili bi¢imde diizenlemistir (Sapancali, 2008;

Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Calisan Tiirk kadinlar ilgilendiren hukuki diizenlemelere bakildiginda diinyada yapilmis olan
is diizenlemelerinin izleri goriilmektedir. Tiirkiye, 1979 yilinda Birlesmis Milletler Genel
Kurulunca kabul edilen CEDAW Soézlesmesini 2003  yilinda imzalamistir. Ancak,
sozlesmenin evlilik ve aile hiikiimlerini igeren bazi maddelerine c¢ekince konmustur

(Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Tiirkiye’de kadimnlarin is giliciine katilimina iliskin diizenlemeler ulusal yapida olsa da
uluslararasi1 diizenlemelerin de temsilciligi seklindedir. Bu anlamda yapilan degisiklikler
kadinlarin is giliciindeki etkinligini, c¢alistiklar1 kurumda aldiklar1 gorevleri ve ¢alisma

sartlarin1 diizenleme amac1 giitmektedir.
2.2.2 Kiiltiirel Baglam

Kadinlarin  20. yy’da Tirkiye’de iicretli tretime katilmi {ii¢ temel siire¢ icinde
degerlendirilebilir. Tlk siire¢ 1920’lerde Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan 1950’lerde
kapitalizmin tarim Uretimini etkilemeye basladigr zaman araligidir. Bu siirecin igerigi bir-kag
koyde yapilan tekil aragtirmalarin diginda, yeterli bilimsel kaynak olmadigindan tam olarak
bilinememektedir. 1950’lerden 1970’lerin sonuna kadar olan ikinci siire¢ de toplumun her
tabakasina dagilmamistir ancak, oldukga ¢arpici sosyal ve ekonomik doniisiimler yasanmistir.
Tarim sektoriindeki is giicii diger sektorlere kaymis; Ttcretsiz iscilik, Tcretli iscilige
dontismistiir. 1950’ler daha c¢ok birinci siiregle benzerlik gosterirken, 1970’ler daha ¢ok
1980’lerde baslayan tigiincii siirecle benzerlik gostermektedir. 1980’lerde baglayan iiglincii

siiregte ise kapitalizm tiim iiretim faaliyetlerine yayilmistir (Ozbay, 1995).
Kadnin Tiirkiye’de statiisii

Tirkiye’de kadina bakis1 etkileyen ataerkil anlayisin din, orf, adet ve hukuk kurallariyla daha
da sabitlesmis oldugu goriilmektedir (Moroglu, 2000). Is giiciine katilan kadinlarin biiyiik bir
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cogunlugu icin ailevi sorumluluklar ve evlilik, is yasamina gore Oncelikli siradadir.
Dolayistyla, kadinlar kiiltiirel olarak kendilerine yiiklenen goérevleri yerine getirebilmek i¢in is
hayatlarina ara verebilir ya da ¢alismaktan vazgegebilir. Bu durum toplumda kadinlarin
siirekli calisanlar olmadiklarina; is giicii piyasasina ge¢ girip, kisa siireli ¢alisip, erken

ayrildiklarina dair bir yargi olusturmustur. (Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Meslek egitimi almamis kadinlar kiiltiirel olarak is giiciine katilmay1 tercih etmemektedir. Bu
tercihte kadinlarin ev ve aile ile 6zdeslestirilen sorumluluklar1 etkilidir. 1955 yilindan
glinlimiize kadar yapilan pek ¢ok arastirma kadinlarin biiyiik cogunlugunun aileye ikinci bir
gelir kaynagi saglama zorunlulugundan c¢alisma hayatina girdigini saptamistir. Kiiltiirel olarak
calisma hayatina giren kadin ailede yedek is giicii olarak kabul edilir. Yedek is giicii olma
kavrami, kadinin sadece aile i¢indeki erkek bireyler toplumsal olarak kendilerine yiiklenen evi
gecindirme igini tam olarak yerine getiremediklerinde kadinlarin is giicline katilmas: durumu
olarak tanimlanir. Aile igindeki ekonomik sartlar diizeldiginde kadin ¢alismay1 birakir ve asil

gorevi olan evle iligkili islerine geri doner (Demirhan ve Ekonomi, 2005).

Son 20 yilda kadinlarin is giiciine katilimi1 konusunda kiiltiirel bir degisim s6z konusudur.
Kadinin is giiciine katilimina yonelik degisim; hem toplumun ¢alisan kadina bakis agisinda,
hem de kadinlarin ¢aligma hayatina katilma talepleri konusunda meydana gelmistir. Is
yasamina katilim kadinlar i¢in sadece maddi kazang elde etmenin ilerisinde, bir statii kazanma
aract haline gelmistir. Son yillarda kadinlarin is giicline katilim1 kiiltiirel olarak da olumlu
karsilanmaktadir. Toplumdaki bireyler halen kadmin birincil gorevinin eve iligskin
sorumluluklar oldugunu diisiinse de; ¢alisan kadinin statiisii toplumda yiikselmeye devam

etmektedir (Eker, 1989).
Isgiiciine katilan kadinin Tiirkiye’de statiisii

Tiirkiye’de 1970’lere gelindiginde meslek egitiminin 6nem kazandig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
donemde iiretimin hizlanmasi ve iiretim iliskilerinin yogunlasmasi kizlara da ticretli is giiciine
katilim olanaklar1 saglamistir. 19. yy ortalarindaki kaliplara benzer sekilde 1970’lerde de orta
dereceli mesleki ya da teknik egitim alan kizlarin genellikle geleneksel kadin mesleklerine
egilim gosterdikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde enstitiilerde, konservatuarlarda, saglik
okullarinda egitim goéren 6grencilerin % 95’ini kizlar olusturmaktaydi (Tayan¢ ve Tayang,
1977). 1975 yilindan itibaren iiniversite egitimi almamis kadinlar ig giiciine daha yogun
katildi. Bu yillarda baslayan ihracata doniik iiretim siirecinin mavi yakali kadin ¢alisanlar i¢in
istihdam olanag1 sagladig1 dikkat ¢ekmektedir. 1990’lara gelindiginde yapilan istatistikler

toplam calisan kadin niifusun % 57’sinin mavi yakali kadinlardan olustugunu gdstermektedir
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(Dogramaci, 2000).

Yapilan calismalar genel olarak kadinlarin is giicline katilimi ile yliksek egitim alma oranlari
arasindaki iliskiye dikkat ¢cekmektedir. 1980 yilinda yapilan istatistikler {iniversite egitimi
alan kisilere bakildiginda, egitimi tamamlama oranmnin kadinlarda erkeklere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ancak, kadinlarin egitimlerini tamamladiklar1 halde ¢ogunlukla
profesyonel kariyerlerine devam etmedikleri saptanmistir (Tabak, 1985). 2000’li yillarda
halen {iniversite egitimi almis O6nemli bir kadin ¢ogunlugun cesitli sebeplerle is giiciine

katilmamay tercih ettigi dikkat ¢ekmektedir (Dogramaci, 2000).

Son yillarda Tiirkiye’de kadinlarin is giicline katilimlarint ¢ok dikkat cekici bir artis
kaydedilmemistir. 1980 yilinda erkek is giicii niifusun % 55’ini olusturmaktaydi (Tabak,
1985). Niifusun % 42,9’u is giiciine katilmaktaydi. Bu calisan niifusun % 34,4’linti kadinlar
olusturmaktaydi. Ayni tarihte kadin niifusun % 45,8’1 ig giicline katilmis durumdaydi
(Dogramaci, 2000). 2000’11 yillarda Tirkiye’de kadinlarin i giiciine katilim1 halen % 25 ila %
29 civarinda bulunmaktadir. Kadinlarin is giiciine katilmamayi tercih etmelerinin sebepleri

asagidaki gibi siralanmaktadir:

e s bulamayanlarm is aramaktan vazgecerek ev kadini olmayi tercih etmesi,

e Ucretlerdeki diisiikliik nedeniyle ev isleri ve cocuk bakimi ile aile biitgesine daha fazla
katkida bulunulacagi kanisi,

e Kres, cocuk bakimi gibi hizmetlerin kentsel alanlarda pahali olmast,

e Kayit dist istthdamin yaygin olmasi nedeniyle ozellikle kadinlarin sosyal giivenlik
semsiyesi altina girememelerinden kaynaklanan isteksizlik,

e Koyden kente goclerin kadinlar is giiciinden uzaklastirmasi,

e Erken yasta emekliligin tercih edilmesi,

e Ortalama egitim siiresinin uzamasi ve isgiiclinliin egitim diizeyinin diisiik kalmasi

(Sapancali, 2008).

2006 yi1l1 itibariyle Tiirkiye % 48’lik oranla OECD filkeleri i¢inde isgiiciine en diisiik katilimi
olan iilkedir. Tiirkiye’de her yil ortalama 500 bin kisi is giicli piyasasinin disinda kalmay1
tercih etmektedir. Bu niifusun % 73’iiniin kadin, % 27’sinin erkek oldugu goriilmektedir.
Istihdama katilmayan kadinlarin yarisindan fazlasi ev kadmdir ve biiyiik 6lciide kentsel
alanlarda yasamaktadir (Sapancali, 2008). Is giiciine katilan kadinlar, 2000 yilinda halen
yogunlukla kamu sektoriindeydi. Kamuda ¢aligsanlarin ise % 33,8’ini kadinlar olusturmaktaydi

ve yogunlukla Milli Egitim Bakanligi’na ya da saglik hizmetlerine bagli calismaktaydi
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(Dogramaci, 2000).

Yiizyll sonunda ihracat oranlarinin artisi, kayit disi iiretimin yiiksek olmast ve oOzellikle
ihracata yonelik calisan tekstil sektoriiniin kadin emegini kullanmasi1 kadin istthdaminin
artisindaki onemli etkenlerdir (Ozbay, 1998). Baz1 akademik ¢evreler ve isverenler tarafindan
kabul edilen Tiirkiye’de kat1 bir is gilicli piyasasinin bulundugu, is giicii maliyetlerinin ¢ok
yiiksek oldugu; bu nedenle de kayit dis1 istihdamin arttigidir. Esnek ¢alisma yapisinin issizlik

sorununa ¢Oziim olacagina dair tartismalar devam etmektedir (Sapancali, 2008).

Giliniimiizde Tiirkiye’de is giiciine katilimda kadinlarin oran1 Diinya Ekonomik Forumu’nun
hazirladigi raporda belirtilmektedir. 2009 yili Cinsiyet Farkliliklar1 Raporuna gore
Tiirkiye nin toplam niifusu 73.89 milyon kisi olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de kadin niifus ile
erkek niifus sayisi birbirine esittir. Toplam is giiciiniin % 26’s1 kadinlardan, % 74’u
erkeklerden olugmaktadir. Yonetim kademesinde gorev alanlarin % 10’u kadin c¢alisanlardir.
Profesyonel ve teknik islerde istihdam edilenlerin ise % 33’1 kadinlardan olugmaktadir

(Hausmann vd., 2009).

Is giiciine katilan kadinin Tiirkiye’deki is yasaminda statiisii

Tirkiye’de 15 gilicline katilan kadmin is hayatindaki statiisii iki yoOniiyle ele alinabilir.
Bunlardan birincisi ¢alisan kadina kiiltiirel olarak bakis agisidir. Ikincisi ise ¢alisan kadinin
caligma kiiltiirindeki yeridir. Calisma kiiltiiri tiretimin yapildigi kurumlarin kadin galisana

olan tavrini da igine alan bir dizi davranis ve is yapma sekline isaret eder.

1990’larda kadinlarin is giiciine katilimiyla iiretim faaliyetlerinin toplumdaki kiiltiirel boyutu
Onem kazanmaya basladi. Bu siirecte is yasaminda erkek calisanlarin kadinlara olan
tutumlarmin hentiiz yeterli diizeyde degismedigi dikkat ¢gekmektedir. Bu tutumlar hem isletme
diizenlemeleri ve davraniglari, hem de cinsiyet rolleri ve degerleri diizeyinde ele aliabilir.
Gozlemler ve veriler Tiirkiye’de her iki diizeyde de bir kiiltiirel gecikme olgusunu ortaya
koymaktadir. ilk kez W.S. Ogburn tarafindan ortaya koyulan bu olgu, kadimlarm iist yonetim
kadrolarinda yer almalar1 agisindan yeterli kisisel ve ekonomik sartlarin olustuguna isaret
eder. Ancak, aile kurumu ve toplumsal cinsiyet rolleri normlarinin uygun diizeyde
degismediginden kadin g¢alisanlara olan tutumlar yeterli hizda gelisememektedir. Kadinlar is
yasaminda {iist diizey kademelerde yoneticilik yapabilmek i¢in gerekli olan egitim seviyesi ve
meslek tecriibesine 1990’larda sahip hale gelmislerdi. Dolayisiyla, giinlimiizde Tirkiye’de

egitim ve mesleki tecriilbe kazanimini saglayacak ekonomik ve hukuki firsatlar biiyiik 6l¢iide
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yaratilmigtir (Arikan ve Yildirim, 1993).
2.2.3 Sosyolojik Baglam

Tirkiye’de sosyal ve ekonomik sartlarin degismesi kadinlarin iretime katilarak statii
kazanmalarinda etkili oldu. Ancak, 1950’lerden Onceki siire¢te niifusun % 80’1 kirsal
alanlarda yasamaktaydi. Dolayisiyla kentlerde is giiciine katilan ve tarim-dis1 sektorlerde
calisan kadinlar toplumun ¢ok kiigiik bir boliimiinii temsil etmekteydi. Klasik ataerkil donem
olarak isimlendirilen bu siirecte lic nesil bir arada yasamaktaydi ve kararlar biyiikler
tarafindan verilmekteydi (Kandiyoti, 1989). Ataerkil sosyal diizende bireylerin statii
kazanmasi yas ve cinsiyet faktoriine bagli meydana gelmekteydi. Evlilik ve ¢ocuk sahibi
olmak bireylerin statii kazanmasinda etkindi. Aile i¢inde iiretim ve yeniden iiretim siireci tiim
bireylerin katilimiyla meydana gelmekteydi (Ozbay, 1995). Osmanli’da kadmin ataerkil
topluluktaki yeri, cumhuriyet ile siniflara ayrilmis olan toplumda; ataerkil aile, 6zel miilkiyet
ve siyasal otorite gibi kurumlara boliinmiis hale gelmisti. Kadinin aile i¢indeki islevi ise temel
olarak kocasinin etkisi ile tanimlanabilmekteydi. 20. yy basindan 1950’lere kadar olan siiregte

kadinin is giiciindeki yeri genellikle aile igindeki yerinden sonra gelmekteydi (Tabak, 1985).
Sosyal doniisiim ve feminist hareket

Batida kadinlarin is giliciine katilimindaki artis ile feminist hareket es zamanl gergeklesmistir.
Tirkiye’de kadinlara iliskin sosyal doniisiim, ailenin degisimi ile toplumun i¢ dinamikleri
paralelinde gerceklesmistir. Ek olarak, batidan gelen feminist etkilerin belirleyici olmugtur.
Batidakine benzer sekilde Tiirkiye’de de iki dalga feminist hareketten soz edilebilir. Ilk
hareket 19. yy sonu ve 20. yy basmni kapsamaktadir. ilk dalga feminist hareket daha diisiinsel
bir yapidadir ve Tiirkiye’deki algilanisi tam olarak batidaki dontisiimii taklit etme seklinde
olmustur. Ikinci feminist hareket ise 1980’lerde baslamistir. Bu siire¢ sosyal olarak daha
gercekei bir yapir sergilemektedir. Donemde kadinin is giiciine katilimi ve ekonomik
bagimsizlig1 hareketin etkinligini arttirmistir. Her iki donemde de kadinin toplumda tarim-dis1
1§ gliciine katiliminin artmasi ve aile yapilarindaki doniisiimler belirleyici olmustur. Ancak,
Tiirkiye’de gerceklesen feminist hareketin sosyal ve hukuki diizenlemeleri yonlendirdiginden

bahsetmek giictiir (Ozbay, 1998).
Calisan kadinin sosyal statiisii

1950’lerde kadinlarin ev disindaki iiretim faaliyetlerine katilan kadinlarin calistiklar1 alanlar
da bir statii gostergesiydi. Erkek is giicliniin sinirli sayida bulunmasi, kadinlarin is giiciine

katilimin1 zorunlu hale getirmisti. Bu siirecte cumhuriyet¢i ideolojilere bagli baz1 aydinlardan
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ve biirokratlardan olugan yeni bir kentli elit sinif meydana geldi. Boylece kentlerdeki kamu
kurumlarinda gorev alan ya da 6gretmenlik yapan kadinlarin sosyal statiisii oldukg¢a yiikseldi

(Ozbay, 1995).

1960’larda Tiirkiye’de kadin istihdaminda diisiis goriildii. Bu yillarda kadmin diisiik istihdami
dogurganlik etkeni ile agiklanmaktaydi. Ancak, yapilan arastirmalarda ¢alisan ve ¢alismayan
kentli kadinlar arasinda dogurganlik farkinin olmadigi ve her iki grubun da dogurganlik
oranlariin diisiik oldugu saptanmistir. Yine de kadinlarin ¢ogunlugunun g¢alisma hayatini
evlilik, dogum, evdeki hasta iiyelerin bakimi gibi ailevi nedenlerle biraktiklar1 c¢esitli

arastirmalarda ortaya ¢ikan bir sonugtur (Ozbay, 1998).

1960’larda ongoériilenin aksine, ¢esitli sebeplerle erkeklerin bulunmadig ailelerde kadinlarin
onlara ait sorumluluklar1 tam olarak yerine getirebildikleri goriilmiistiir. Erkeklerin bulundugu
ailelerde ise, erkek bireylerin kadinlarin is giicine katilimini1 desteklemedikleri kaydedilmistir.
Omegin, 1969°da Susurluk’ta yapilan bir arastirma erkeklerin eslerinin calisma hayatia
girmesini desteklememesinin altinda calismanin ev hayatin1 zora sokacagini ve evdeki
otoritelerini bozacagini ongdrmeleri oldugu belirlenmistir (Magnarella, 1969). 1960’larin
sonuna dogru kadinlarin {icretli tiretimden ellerini ¢ekmeleriyle, kadinlarin is giiciine
katilimin1 destekleyen aydinlar toplumdaki 6nemini kaybetti ve yeni bir burjuva sinifi
olusmaya basladi. Artik iicretli tiretime katilmamak kadinlar arasinda bir statii belirtisi haline
geldi. Kirsal alanlarda agir isler yapan ve ailedeki yash kadinlar tarafindan baski altinda
tutulan gen¢ kadinlar icin kentli ev kadini olmak ulasilmak istenen bir statiiydii. Kentlerde
calisan kadinlarin da ev kadini statiisiinii tercih ettikleri goriilmekteydi. 1970’lerde yapilan bir
arastirma, kamu personeli olarak calisan kadinlarin evde ve isteki sorumluluklarinin ikili
agirhigindan dolay:r ev kadini olmayi tercih ettiklerini belirlemisti (Cit¢i, 1979). 1973 tarihli
ulusal bir arastirma ise ¢ocuk sahibi olma yasindaki evli kadinlarin is giiciine katilmaktan

memnun olmadiklarin1 gdstermekteydi (Ozbay, 1995).
Ekonomi politikalar: ve kadin iggiicii

Tiirkiye’de sanayinin en hizli gelismeyi 1964 ile 1973 yillar1 arasinda gostermistir. 1973
yilinda diinyada petrol fiyatlarina zamlar yapilmasiyla ¢ikan enerji krizi Tiirkiye nin ekonomi
politikalarinda degisikliklere sebep oldu. Kriz déoneminde Tiirkiye nin benimsedigi ekonomik
strateji, ihracata yonelik sanayilesmeydi. Bu ekonomik modelin hayata gegmesi i¢in ihracata
yonelik iiretim arttirildi. Uretim artis1; sanayi yatirimlarindan g¢ok, iiretim kapasitelerinin
arttirtlmasiyla saglandi. 1988’in ikinci yarisinda yasanan diger bir ekonomik kriz dénemine

kadar tretim artmaya devam etti. Sanayide goriilen ekonomik daralmalar istihdama etkin
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sekilde yansimistir. Sendikali ¢alisanlar azalmis, sosyal giivenlik ¢ercevesinde ¢alisan is giicli
kayit dist galistirilmigtir. 1980°lerin sonunda sanayi sektoriinde istihdam edilen kadinlarin

yaklasik % 20’si isini kaybetti (Ecevit, 1995).

Ailelerdeki gelirlerin azalmasi 1970’lerin ikinci yarisinda is hayatina katilmak isteyen
kadinlarin sayisinda artisga neden oldu. Kentteki yasam kosullar1 ve kent Kkiiltiirii
dogrultusunda erkekler ve kadinlar arasinda istihdam edilme rekabeti artt1. 1978-1980 yillar
sonrasinda sanayideki daralmaya bagli olarak iiretimde isttihdam edilme olasiliklar1 diistii,
hizmet sektorii biiylimeye devam etmis olsa bile potansiyel is giiciinii istihdam edebilecek

seviyenin altindayd: (Ecevit, 1995).

1970-1980 doneminde yiiksek egitim alarak meslek sahibi olma durumu yasanan sosyal
dontisiimiin bir diger yoniiydii. 1979 yilinda yiiksek egitim almis kadinlar iizerine yapilan bir
arastirma, Turkiye’de yiiksek egitim alan kadinlarin genel olarak sinifsal kokenlerinin yiiksek
oldugunu gosterdi. Bu durum iktidarin egitim ve istihdam politikasiyla iliskilendirilmektedir.
Tiirkiye’de erken tarihlerden itibaren kadinlara da acik olan doktorluk, avukatlik,
akademisyenlik gibi uzman mesleklerin diger bazi iilkelerin aksine erkek igi olarak
tanimlanmamis olmasi bu politikalarin yarattig1 olumlu bir sonug olarak kabul edilir (Ozbay,
1998).

1970-1980 siirecinde Tiirk kadinlarinin kres ve yuva gibi kurumsal olanaklari oldukca
kisithiydi. Dolayisiyla, ¢alisan kadinlar ev isleri ve ¢ocuk bakimiyla ilgili sorumluluklarini
baska kadinlarla paylasmaktaydi. Tiirkiye’deki kadinlar yurtdisindaki ¢alisan hemcinslerine
gore daha fazla ticretli yardimci kadin istihdam etmekteydi. Bu bulgu, donem i¢in orta sinif
kadinlarin Tiirkiye’de ikili is yliklerini hafifletmek amaciyla baska kadinlarin emeklerini

kullandiklarini ortaya koymaktadir (Kabasakal, 1997).

1980’lerin baginda uzman meslekler disinda kadinlarin is giiciine katilimindaki temel neden
gecim sikintisidir. Paraya ihtiyact olmayan yiiksek egitim almamis kadinlarin ev kadini

olmay tercih ettikleri dikkat gekmektedir (Ozbay, 1998).

1980 sonrasinda ekonomik olarak uluslararasi ticaret ve turizm odakli politikalar benimsendi.
Is giicii pazarinda geng, egitimli kadinlar, egitimi olmayan daha yash erkeklerle rekabet
etmekteydi. Yine de egitimli kadinlarin oran1 halen diisiiktii. Dolayisiyla geng¢ kadin is giicii,
yasi ileri erkek is giicii i¢in halen biiyiik bir tehdit degildi. Egitimli erkekler ise is giicii
pazarinda terfi olasilig1 yiiksek kademelerde yer bulurken, egitimli kadinlar bu dénemde

prestijini  kaybetmis yiiksek kademelerde istindam edildi. Ornegin, {iniversitelerdeki
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profesorler kazanci diisiik oldugu igin islerinden istifa edip 6zel sektorde is ararken; daha iyi
vasiflara sahip kadinlar bu kademelerde gorev aldi. 1950-1980 arasindaki donemde ev kadini
olmak giderek sosyal olarak statii kaybetti. 1980 sonrasinda ise enflasyon bazi ailelerin
gelirlerinde daralmaya sebep oldu. Ozellikle memur ailelerin sosyal olarak sartlarini ayni
tutabilmek icin daha c¢ok calismasi gerekliydi. Dolayisiyla calisan kadinlarin evdeki
sorumluluklarinin devam etmesine karsin pek cok kadinin is giiciine katilmayi tercih ettigi
dikkat cekmektedir. Kadinlar bu donemde is giicline daha fazla katilmak isteseler de issizlik
oranlari arttr. 1986°da yapilan bir arastirma o dénemde kadinlarin % 64,3 {iniin issiz oldugunu

kaydetmisti. Issizlik bu donemde kadinlarin sorunu haline gelmisti (Ozbay, 1995).

1980’lerde baglayan ekonomik ve sosyal doniisiim siireci Tiirkiye’de kadinin aile igindeki
kimligini daha kesin hatlarla tanimlanmistir. Uretim kaliplarmin degismesi ve kadmin is
yasaminda aldig1 yer, aile ig¢indeki statiisiinde de degisiklige sebep oldu. 1980’lerden sonra
kadmin aile statiisiinii yiikseltmeye dayali sorumluluklar1 artti ve kadin, erkegin ailenin

temsilcisi olma gorevini iistlenmeye basladi (Ozbay, 1995).
Egitim ve kadinlarn iggiiciine katilimi

Universite egitimi almis kadinlar igin is giiciine katilim farkli bir anlam tasimaktadir. Egitim
diizeyinin yiikselmesi ¢alisma hayatina katilimi arttiran bir etken olmanin yaninda; is giiciine
katilimin ardindaki sebepleri de degistirmektedir. Egitim diizeyi ylikseldik¢e is gliciine
katilimda ekonomik nedenler disinda egitimi degerlendirme, bir meslek edinme istegi, moral
tatmin ve doyum, bagimsiz bir kisilige kavusma, yeni bir ¢evre edinme ve gelecegini giivence

altina alma istegi gibi sebepler 6ne ¢ikmaktadir (Demirhan ve Ekonomi, 2005).

1980’lerde kentte yasayan tiniversite e8itimi almis kadinlar genellikle kamu kuruluslarinda
caligmayi tercih etmekteydiler. Ozel sektdrde kazang daha yiiksek olsa da, mesleki yaris daha
acimasizdi. Mesleki becerileri yeterli olan erkekler miicadelenin daha fazla oldugu ozel
sektorii tercih ederken, ayn1 mesleki becerilere sahip kadinlar evle ilgili sorumluluklarindan
dolayr kamu ¢alisani olarak kalmay1 tercih etmekteydi. 1980 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore tim kamu kuruluslarinda istihdam edilenlerin % 24,6’s1 kadindi. Kamu kurumlarinda

istihdam edilen kadinlarin % 52°si evliydi (Dogramaci, 2000).

1980 sonrasinda kadinlarin is yerindeki davranislarini diizenlemesi olduk¢a zordu. Is giiciine
katilan kadinlar sosyal olarak erkeklerin karsilagsmadiklar1 bir celiski yasamaktaydi. Eger
yeterince hirshi ve ikna edici davranirlarsa, zorlayict olarak tanimlaniyorlardi. Eger baskin

olmayan bir davranis motifi gdsterirlerse, bu kez de is hayatindaki rollere uygun olmadiklari
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diisiiniilityordu (Velibese, 1988).

2000’11 yillarda Tiirkiye’de kadinlarin is giicline katilim sekilleri ve nedenleri ¢esitlenmistir.
Genel olarak kadinlarin tiretim faaliyetlerine katilimda sosyal statiilerini yiikseltme amaglari
onemli rol oynadi. (Ozbay, 1995). Kadinlarin is giiciine katilim1 artis gdsterse de sosyal olarak
tanimlanmis cinsiyet rolleri tam olarak degisiklige ugramamistir. Tarihte sosyal olarak
yasanan donilisiime paralel olarak kadinlarin sosyal hayattaki rolleri ve statiileri de
dontismektedir. Sosyal sistemler ve toplum igindeki iligki aglar1 gliniin sartlarmna gore
degisiklik gecirmektedir. Tiirk toplumu i¢in ¢alisan kadin kavrami oldukga yenidir ve sosyal
olarak yerini bulmaya calismaktadir. Bazi ¢aligmalar kadinin dogurganlik 6zelliginin onu is
giicline katilimdan uzaklastirdigini savunmaktadir. Cocuklarin yetistirilmesi, ev islerinin
yerine getirilmesi, ailedeki yasli bireylerin bakimi halen kadinlara yiiklenen gorevler
arasindadir. Kadinlarin ailevi sorumluluklarindan dolay1 kariyerlerine ara verdiklerine ya da

yar1 zamanli iglerde ¢alismayi tercih ettiklerine halen rastlanmaktadir (Dogramaci, 2000).

Tiirkiye’de sosyal olarak kadin ve erkegin is giiciine katilminda yargilar degisiklik
gostermektedir. Toplum i¢in bir erkegin is giicline katilmamasi ancak hasta, yasl, hapiste
olmasi, 6zel bir gelire sahip olmasi ya da 6grencilik durumunda kabul edilebilir. Kadinlarin
i¢in ise is giiciine katilmama durumu erkeklerde oldugu gibi yargilamamaktadir (Ozbay,
1995). Kadinlarin is giicline katiliminda sosyal ongoriiler kadar devletin gelistirdigi ekonomi
politikalariin da etkisi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra kadinlarin istthdaminda ekonomik

politikalarin etkisi oldukea etkin olarak goriilmektedir (Sapancali, 2008).
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3. INSAAT SEKTORUNDE KADIN PROFESYONELLER

Kadinlarin insaat sektoriindeki is giiciine katilimi 19. yy’in erken donemlerinde, hayirsever
amatdr roller seklindeydi. Ornegin, Ingiltere’de sosyal konut tasarlamak iist siif hanimlar
icin uygun bulunan islerdendi. Ancak, insaat isini meydana getiren zanaat isciligi ortadan
kalkip yap1 yapma isi endiistrilestiginde, sektor de erkeksi bir karakter kazandi. 19. yy’in
sonlarina dogru insaat sektoriinde istihdam edilen kadinlarin sadece planlarda diizeltme
yapmasina ve rapor yazmasina izin veriliyordu. Kadin meslek sahiplerinin iistlendikleri isin
sayginligi azdi. Kadinlarin medeni durumlarn da insaat gibi geleneksel erkek islerine
girmelerine engel olmaktaydi. Evliligin kadinlarin istthdamima engel olusturdugu 19. yy
sonlarinda, sadece evlenmemis kadinlarin boyle bir isin {istesinden gelebilecegi
diistiniilmekteydi. Cogu kiiltiirde meslek kuruluslari da kadinlarin insaat sektoriinde yer
almasma direng gosterdi. Ornegin, RIBA 20. yy’m erken doénemlerine kadar kadimlarin
tiyeligini onaylamadi. 2. Diinya Savasi’nin sonrasinda bile, kurumun kadin iiye sayisinin
artmast durumunda kadmlarin mimarlik egitimine kabul edilmesine sinirlama getirilmesi

diisiiniildi (Caven, 2006).

Kadinlarin erkek islerine girmeleri en yogun olarak 1970’lerde gézlemlendi. Kadinlarin ingaat
gibi zor bir is kolunu segmelerinde etkin olan sebeplerden biri de ekonomikti. Ornegin,
Ingiltere’de 1970’lerde insaat sektdriinde mavi yakali olarak calisan kadinlarin kazanglari,
geleneksel kadin islerinde calisanlara gore oldukca yiiksekti. 1970’lerden 1990’lara kadar
gecen siirede gen¢ kadinlarin is hayatina bakis acilari, kadinlarin is gilicline katilimi
konusundaki sosyal egilimler ve kadinlarin insaat sektdriinde meslek egitimi alma olanaklari

biiyiik degisiklikler gecirdi (Wall, 2004).

Ingaat sektoriindeki gérev dagilimlarina bakildiginda cinsiyete bagl kesin ayrimlar dikkat
cekmektedir. Insaatla ilgili meslek kollarinin zor, agir ve makine tabanli iiretim sekli, sektoriin
erkek-baskin bir imaj kazanmasinda etkili olmustur (Hossain ve Kusakabe, 2005). Diinyada
ingsaat sektoriinde bilim ve miihendislik dallarinda is giiciine katilan kadinlarin oram % 12
civarindadir, diger sektorlerde ise kadinlarin is giiciine katilim1 ortalama bu oranin iki katidir

(Enshassi ve digerleri, 2008).

Ingiltere’de 2001 yilinda yayimlanan istatistikler mimarlik dalinda egitim géren 6grencilerin
% 37’sinin kadinlardan olustugunu gostermektedir, ancak sektorde gorev alanlarin sadece %
13’{ kadindir. Tirkiye’de de son 20 yilda kiz &grencilerin mimarlik okullarina giris oranlari
da bu savi dogrular niteliktedir (Cizelge 3.1). 1990’larin sonlarinda kiz ve erkek 6grencilerin

oranlarinin esitlendigi goriilmektedir. 2000 yilinin basindan itibaren ise kiz Ogrencilerin
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mimarlik okullarindaki oraninin erkek ogrencileri gectigi goriilmektedir. 2009 yilinda
Tiirkiye’de mimarlik okullarina giris hakki kazanmis tiim Ogrencilerin % 60,7’si kizlardan

olusmaktadir (OSYM, 2010).

Cizelge 3.1 Son 20 yilda mimarlik boliimiinii kazanan 6grencilerin cinsiyete gére dagilimi
(Kaynak: OSYM Ankara Merkez Ofisi)

YIL MIMARLIK BOLUMUNU MiMARLIK BOLUMUNU MIMARLIK BOLUMUNU
KAZANAN KIZLARIN SAYISI KAZANANLARIN TOPLAMI KAZANAN KIZLARIN ORANI(%)

1990 479 1005 47,7
1991 523 1024 51,1
1992 482 1046 46,1
1993 619 1421 43,6
1994 818 1846 44,3
1995 682 1514 45
1996 671 1446 46,4
1997 672 1344 50
1998 727 1437 50,6
1999 718 1385 51,8
2000 758 1454 52,1
2001 743 1334 55,7
2002 760 1393 54,6
2003 908 1587 57,2
2004 1022 1824 56
2005 1075 2047 52,5
2006 993 1708 58,1
2007 1247 2007 62,1
2008 1570 2774 56,6
2009 1682 2771 60,7

Istatistiki analizler mimarlik egitimi almis kadmlarin bir kismmin meslegini birakmis

olabilecegini gostermektedir. Kadin mimarlarin meslek yasamlarii siirdiirmeleri halinde,
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sektoriindeki kadin sayisinin yillar iginde artmasi gerektigi 6ngoriillmektedir (Graft-Johnson
vd., 2005). Yine de son 50 yilda sektorde gorev alan kadinlarin sayisinda bir artisin
varhigindan soz edilebilir. Ancak, bu artis ingaat sektoriinde kadinlarin daha fazla yer

almasinin degil, kadinlarin genel istihdam artisinin bir yansimasidir (Fielden vd., 2000).

ACE tarafindan yapilan Avrupa’daki sektér aragtirmasinda Tiirkiye’ye Ozel verilere
bakildiginda toplam mimarlarin sayisi 32 200 olarak belirtilmistir. Erkek mimar sayis1 17 119,
kadin mimar sayist 15 181°dir [1].

3.1 Insaat sektériiniin genel istthdam yapisi

Insaat sektdriinde istihdam edilen isgiicii iki temel sinifa ayrilmaktadir: Birinci grup, uzmanlik
gerektiren alanlarda ve faaliyetlerde planlama, organizasyon ve danigmanlik yapan, insaat
uygulamalarinda kaynaklari ve iiretimi koordine eden yoneticiler ve meslek insanlaridir.
Ikinci grup, konut, ticaret, endiistri ve diger sivil yapilarin i¢ ve dis iiretiminde yer alan,
tesisat, bitis ve tamir konusunda calisan zanaatkarlardir. Yapi iiretimi silireci; mimarlari,
tasarimcilari, idari ¢alisanlar1 ve sekretaryayi da icine alan genis bir ¢alisan grubunu istthdam

etmeyi gerektirmektedir (Fielden vd.,, 2000).

Insaat sektdriiniin istihdam yapisinda standart olmayan c¢alisma kaliplarina  siklikla
rastlanmaktadir. Standart olmayan calisma (non-standard work); alt yiiklenicilik, esnek
zaman, siireli sdzlesmeli ve sozlesmeli tam zamanli ya da siirekli olmayan c¢alisma sekillerini
kapsamaktadir. Bunun yaninda yarim zamanli, gecici ve kendi hesabina ¢alisma da standart
olmayan kaliplar olarak tanimlanmaktadir. Kadinlarin ingaat sektoriinde standart olmayan
calisma kaliplarin1 benimsedigi goriilmektedir. Geleneksel mimarlik meslegi, is yasaminin
gereklilikleriyle ailevi  sorumluluklar1  bir arada gotiirmeye yetecek esnekligi
saglayamamaktadir. Insaat sektdriindeki kurumlarm son elli yildir siirdiirdiikleri istihdam
kaliplar1 kadinlar i¢in caydirici olmustur. Cagdas ¢alisma diizenleri standart olmayan ¢alisma
sekillerinde bir artis1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle kendi hesabina calisma dikkat
cekici bir artis gOstermistir. Standart olmayan calisma sekilleri; ¢ocuk bakimi, kadin
calisanlarin kotii deneyimleri ve hukuki sinirlamalara ¢6ziim olarak goriilen bir yontemdir. Bu
anlamda sektorde alternatif caligma kaliplarinin olusmasi bir tiir feminizasyon (sektoriin

kadinlara agilmasi) olarak kabul edilmektedir (Caven, 2006).

Ekonomik etkenler de galisma diizenlerinin olusmasinda oldukg¢a belirleyicidir. 1990’1arin
basinda yasanan ekonomik kriz, mimarlarin hayatlarini kazanabilmek i¢in standart olmayan

caligma kaliplarini tercih etmelerine sebep olmustur. Ekonomik sartlar dolayisiyla mimarlar
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kendi hesabina proje tabanli ¢alisma bigimlerini sektore uyarlamiglardir. Kriz sonrasinda ise
kadinlar cogunlukla 6nceki standart kalipli islerine donmek istememislerdir ¢linkii ¢alisma ve

0zel hayatlarina ayiracaklari siirelerini kendileri belirlemeyi tercih etmislerdir (Caven, 2006).

Insaat sektoriinde istihdam yapisina dair yapilan bir arastirma, tamamlanma siirecleri ve
zaman sinirlamalar1 bakimindan insaat projelerindeki istihdamin bir paradoks olusturdugunu
onermektedir. Insaat sektdrii proje tabanli bir {iretim yaptigindan esnek ¢aligma kaliplarina

uyarlanabilir géziilkmektedir. Ancak, sektordeki istihdam yapis1 bunun aksini gostermektedir
(Hakim, 1995).

3.2 Insaat sektoriinde kadin mimarlarin kosullari

Insaat sektoriinde gorev alan kadin profesyonellerin kosullari, sektoriin karakterinden
etkilenmektedir. Arastirmalara gore, Sektorde c¢alismayr siirdiiren kadin mimarlar insaat
sektoriinde siireklilik saglayamamaktadir. Kadin mimarlarin siireklilik saglayamamasi kadin

profesyonellerin sektdrdeki kosullarina dayandirilmaktadir:

Ise alinma: Insaat sektdriinde kadin mimarlarin en c¢ok zorlandiklari evrelerden biri ise
alinmadir. Ise alimlarin ¢ogu resmi ilan verilmeden, sosyal iletisim aglar1 yardimiyla

yapilmakta, bazi durumlarda kadinlar bu ise alimlarin disinda kalmaktadir (Sang vd., 2007).

Tiirkiye’deki mimar ve miihendis kadinlarin ayrimcilik deneyimleri daha ¢ok ise giriste
yasanan cinsiyet¢i ayrimeiliktir. Kadinlarin % 49,2°si ise alinma siirecindeki olumsuz ayrimin

varligin1 belirtmektedir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).

Diisiik ve adaletsiz ticretlendirme: Kadin mimarlarin biiyiik bir ¢ogunlugu ¢alistiklar: ofiste
ticret yapisinin seffaf ya da adaletli olmadigin1 belirtmektedir. Baz1 6rneklerde kadinlarin
islerinin, becerileri ve tecriibeleriyle orantili olarak ddiillendirilmemesi sebebiyle biraktiklar
tespit edilmistir.  Calistiklar1  kurumlarda kadinlarin  kendileriyle esit diizeydeki
meslektaglarinin  {icretlerini  bilmemekte, dolayisiyla adaletli ticret dagilimiyla ilgili
siiphelerinin bulunmaktadir. Bazi c¢alisanlarin maas konusunda yazili sozlesmelerinin
bulunmadig1 ve isverenleriyle iicret konusunda iletisime geg¢melerinin engellendigi tespit

edilmistir (Kingsley ve Glynn, 1992; Graft-Johnson vd., 2005).

Tiirkiye’de de kadin profesyonellerin % 29’u igyerlerinde kendileriyle esit konumda gorev
alan meslektaslarinin kazanclarim1 bilmediklerini belirtmektedirler. Kadinlarin % 10’u ise
calistiklar isyerinde erkek meslektaslarinin kendilerinden daha yiiksek kazang elde ettiklerine
dikkat cekmektedir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).
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Annelik ve ¢ocuk bakimi: Kadin mimarlar, evlendiklerinde ya da ¢ocuk sahibi olduklarinda
isverenlerinin ve c¢alisma arkadaslarinin kendilerine olan tavirlarinda degisiklik oldugunu
belirtmektedir. Kadinlar genellikle annelik izni doniisii ¢alisma ortaminda kendilerine destek
verilmedigine ve doniiste islerini diizenleme konusunda zorluklar yasadiklarina dikkat

¢ekmektedir.

Kadin mimarlarin kendilerini islerine adamayacaklar1 ve kisisel sorumluluklar1 sebebiyle
izinler talep edecekleri Ongdriilmektedir. Dolayisiyla, kadinlar genellikle ofis odakh

destekleyici rollerde gorevlendirilmektedir (Sang vd., 2007).

Cinsiyet¢i tavirlar ve taraf tutma: Sektorde gorev alan kadinlar direkt onyargi ve medeni
duruma iliskin saygisiz tavirlarin st diizey yonetici olmalarmi engellediginden sikayet
etmektedirler. Taraf tutma ¢ogu kadinin is yasaminda karsilastig1 bir davranis bigimidir. Taraf
tutmanin bir diger sekli de asir1 korumaci ya da paternalist tavirlardir. Bu davranis sekli
tamamen bilingsiz yapilmaktadir, ancak kadinlarin yiikselmesinde engel teskil etmektedir.
Asir1 korumaci tavirlar, kadinlarin teknik becerilerinin gelistirme ya da santiyede gorev alma
sansin1 azaltmaktadir. Genellikle s6zlesme ve toplantilara ¢agirilmadiklari, zorlu anlagsma
durumlariyla bas etmelerinin engellendigi belirtilmektedir. Bazi durumlarda kadinlarin
mesleki becerileri konusunda da onyargilar bulunmaktadir. Bu davranis sekilleri ayrimcilik
amaciyla gelistirilsin ya da gelistirilmesin, kadin mimarlarin kendine giivenlerini ve mesleki

gelisimlerini yavaslatici etki olusturmaktadir (Graft-Johnson vd., 2005).

Cam tavan (Glass Ceiling): Calisanlar ve isverenler igin is hayatinda onemli bir statii
gostergesi terfi edilme durumudur. Pek ¢ok c¢alisan icin is hayatindaki yiikselme iiretkenlikle
iliskili kabul edilmektedir. Kadinlarin is hayatinda terfi almalar statiilerini belirlemektedir.
Terfi uygulamalarina bakildiginda cinsiyetlerin birbirlerine goére avantajli oldugu durumlar
dikkat ¢ekmektedir. Erkekler hala isletmelerin {ist kademelerinde baskin durumdadirlar ve bu
kademeleri tekellerinde tutmaktadirlar. Orta kademede ¢alisan pek ¢ok kadin c¢alisan, {ist
kademe gorevleri ulagilmaz bulmaktadir. Cam tavan olarak adlandirilan is yerindeki bu tutum,
bazi calisanlarin terfi etmesini engelleyen goriinmez bir sinirlayici olarak tanimlanabilir.
Organizasyonlarda her zaman tiim alt kademe c¢alisanlar kadin, iist kademe c¢alisanlar ise
erkek degildir. Her iki cins de her kademedeki islere dagitilmis durumdadir. Yine de biitiin
kademelerdeki dagilim, iist seviyelerde daha fazla erkegin gorev aldigini gostermektedir.
Kadinlara isletmelerde daha az g¢alisanin sorumlulugu verilmektedir ve finansal kaynaklari
yonetmede daha az s6z sahibi olmaktadirlar. Kadin yoneticilerin bile —sayilar1 son zamanlarda

dikkat ¢ekecek derecede artmis olsa da- erkek yoneticilere gore isveren igin hayati olan
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kararlar1 almalarina daha az izin verildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu yaklagim, kadin ¢alisanlarin
etkinliginin diisitk oldugu insaat gibi is kollarinda yonetim kademelerinde kadinlarin

gorevlendirilme olasiligini diistirmektedir (Padavic ve Reskin, 2002).

Dainty ve digerlerinin yaptig1 arastirma, insaat sirketlerinde kadinlarin ayni yas ve
deneyimdeki erkek meslektaglarina gore hiyerarsik olarak bir seviye asagida bulundugunu
gostermektedir. Kadmnlarin icin alt seviye yoneticilikten orta seviye yoneticilige gecisi
basarabilmek ic¢in erkek meslektaslarina gére daha uzun siire gorev yapmalar1 gerekmektedir.
Ilerleme analizleri, ancak 12-13 yil boyunca kesintisiz aynm kurumda calisan kadinlarin erkek

meslektaslar1 gibi ilerleme kaydedebildiklerini gostermektedir (Dainty vd., 2000).

Yaraticilig1 engelleyen tavirlar: Bazi ofislerde is boliimii yapilirken kadinlarin ve erkeklerin
yogunlagacagi isler onceden tanimlanmaktadir. Cinsiyete dayali i bdoliimii, bireylerin
yeteneklerinin ve becerilerinin etkin olarak kullanilmasini engellemektedir. Kavramsal
tasarim projelerinin erkekler tarafindan yapilmasi ve kadinlarin tasarimlar1 sadece bilgisayar

ortamina tagimalarinin beklenmesi yaraticiligi engellemektedir (Graft-Johnson vd., 2005).

Erkek-baskin ortam ve ¢alisma kiiltiiri: Uygun olmayan davranis sekillerini ve cinsiyetgi
tavirlart iceren mago (erkek-baskin) ¢aligma ortami ¢ogu kadin mimar i¢in 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Cesitli arastirmalar insaat sektOriinde erkek-baskin ve maco bir c¢alisma
ortami1 bulundugunu dogrulamaktadir. Konugsmalarda kullanilan jargonlar, davranislar ve
sakalar bu davranig seklini yansitmaktadir. Kadinlar1 dislayan bazi sosyallesme sekilleri de
maco ofis kiiltiiriiniin bir parcasidir ve kadimlar icin rahatsiz edici olabilmektedir. Ornegin,
bazi ofisler miisterilerini erkek kuliiplerinde ya da futbol maglarinda agirlamaktadirlar (Graft-

Johnson vd., 2005).

Calisma saatleri: Insaat sektoriinde istihdam edilen kadinlarin islerini birakmalarinin bir diger
sebebi olarak da uzun calisma saatleri ve beraberinde gelen stres gosterilmektedir. Avrupa
Birligi is diizenlemeleri haftalik toplam calisma siiresini 48 saat olarak belirtmektedir. ingaat
sektoriinde gorev alanlarin ¢ogu bu siirenin ¢ok tistiinde ¢alismaktadir. Mimar kadinlar resmi
stire gergevesinde ¢alistiklarinda islerine bagli olmamakla suglanmaktadirlar (Graft-Johnson

vd., 2005).

Esnek olmayan calisma bigimleri: Cogu mimar kadin esnek c¢alisma olasiliklarinin
bulunmadigini; esnek sartlarda istthdam edildiklerinde ciddiye alinmadiklarini ve yaptiklar
isin degerinin tam verilmedigini belirtmektedirler. Sadece belediyelerde ya da kamuya ait

diger kurumlarda istihdam edilen kadin mimarlarin esnek c¢alisma kosullarinda
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caligabilmektedirler. Kadin mimarlar i¢in aile-is dengesinin kurulamamasi kadinlarin meslegi

birakmalarinda 6nemli bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir (Graft-Johnson vd., 2005).

Kayit-dis1 calisma: Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen en endise verici etken
sektordeki kayit-disi istihdamdir. Kadin mimarlarin ¢ogu ¢alisma yasamlarini zorlastiran bu
tir unsurlarin sadece kendi cinsiyetlerinin sorunu olmadigini belirtmektedirler. Mimar
kadinlar sektoriin olumsuz 6zelliklerinin kendileri kadar erkek calisanlari da etkiledigine

inanmaktadirlar.

Meslek kurumlar1 ve hukuki diizenlemeler: Mimarlik meslegi, meslek kurumlarinin ve meslek
sendikalarinin etkin olmadig1 bir alandir ve mesleki kurumlar eski tarihlerden beri bu ihtiyaca
yanit verememektedir. Bu anlamda mimarlarin mesleki haklar1 konusunda bilgi, destek ve

danigmanlik alacaklari yetkin bir kurum bulunmamaktadir (Graft-Johnson vd., 2005).

Tiirkiye’de ise TMMOB Mimar ve Miihendis Odalarina kayith kadin meslek insanlarinin
sadece % 77,6’s1 calistiklar1 kurumda sigortali bulunduklarini belirtmektedir. Tiirkiye’de
mimar ve miihendis kadinlarin yaklasik dortte biri hukuki sosyal korumanin disindadir.

(Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).

3.2.1 Insaat sektoriiniin kiiltiirel yapisi

Ingaat sektoriiniin kiiltiirii, strateji ve proje diizeyinde etkinligi belirleyici etkenlerdir. Meslek
egitimi, becerilerin kazandirilmasi ve iiretkenlik bu kiiltiir yapisi ekseninde sekillenmektedir

(Akiner ve Tijhuis, 2007).

Insaat sektoriinde, tasarimin yapilmasi ve yapilarmn iiretilmesi igin gesitli tiirlerde beceri
kazanmis bireyler gerekmektedir ve sektoriin yillar igindeki gelisimi ¢ok sayida bagimsiz
meslegin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Sektoriin proje odakli yapisi birbiriyle iliskili bu
bagimsiz mesleklerin birlikte ¢calismasini gerektirmektedir. Meslek gruplari birbirinden farkl
kiiltiirler gelistirirler, dolayisiyla insaat sektoriinde gesitlilik gosteren meslek dallar, kiiltiirel
farklilasma icin giiclii kaynaklar olustururlar. Bu Kkiiltiirler, bireylerin davranislarini ve
birbirlerine olan tavirlarimi sekillendirir. Mesleki kiiltiiriin insaat projelerindeki etkinligi,
birlikte ¢alisan profesyonel gruplarin bagimsizligi ve soézlesmeli is iligkilerindeki belirsizligi
sebebiyle onem kazanir. Sektorde tretime katilan farkli gruplarin kiiltiirel yapisinin
tanimlanmast ve sinirlarinin belirlenmesi olduk¢a zordur. Projelerin kisa siireli oldugu ve
tiretime katilanlarin degerlerinin kurumlarla, meslek gruplariyla ve proje organizasyonlariyla
stirekli degisiklik gdsterdigi ingaat sektoriiniin yapist meslek kiiltiirlinli daha da karmasik hale

getirmektedir (Akiner ve Tijhuis, 2007).
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Insaat sektorii, kisiler aras1 ve kurumlar arasi iliskilere dayali iiretim yapmanin olusturdugu
celiskilerle bilinmektedir. Sektdrdeki geligkilerin kaynagi olarak; projede yer alan farkli
gruplarin farkli beklentilerinin bulunmasi, sozlesmelere bagli karmasik sartlar, pargali yapi
iretim sistemleri, tasarim degisiklikleri, belirsizlik, tiretim hatalari, sosyal kaygilar, tedarik
sorunlari, santiye kosullari, hava sartlari, alt yiiklenici sorunlari ve finansal sorunlar
siralanmaktadir. Insaat sektoriindeki iiretim geliskilerinden bir digeri ise zayif iletisim olarak
belirtilmektedir. Sektoriin erkek-baskin yapisinin bu sorunun bir pargast oldugu kabul

edilmektedir (Loosemore ve Galea, 2008).

3.2.2 Insaat sektoriinde kadin mimarlarin Kkiiltiirel statiisii

Hofstede kiiltlir kavraminin dort seviyede irdelenebilecegini savunmaktadir. Bunlar; ulusal,
sektorel, kurumsal ve mesleki kiiltiirlerdir. Hofstede mesleki kiiltiir seviyesini ulusal ve
kurumsal seviyeler arasina koymaktadir ¢iinkii sektorler belirgin meslek gruplar1 ve kurumlar
araciligiyla karakterize edilir. Mesleki kiiltlir, kurumsal kiiltiiriin iliskiler bakimindan alt
kiiltiirtidiir. Cesitli kiiltiir elementleri, degisen bir etkilesim siireciyle iist iiste gelerek kiiltiiriin

kendisini olusturur (Hofstede, 2001).

Insaat sektdriiniin kiiltiiriinde kadmin yerini wlusal kiiltiirden ayr1 incelemek miimkiin
degildir. Ulusal olarak cinsiyet kavraminin ifade ettigi anlam is yasaminda kadinin yerini de
tamimlamaktadir. Ingaat sektoriiniin erkek-baskin yapist ve toplumsal olarak kadina bakis
istihdam profilini etkilemektedir. Insaat sektdriinde iiretim iki alanda yapilmaktadir.
Bunlardan birincisi tasarim ve ¢izimin yapildigi ofis ortami, bir digeri ise uygulamanin
meydana geldigi santiyedir. Sosyal roller bakimindan kadin profesyonellerin ofiste istihdam
edilmesi ongoriilmektedir. Santiyede kadin mimarlarin istihdam edilmesi ise kiiltiirel normlar

dogrultusunda dogru bulunmamaktadir (Enshassi vd., 2008).

Insaat kiiltiirii; yap1, mesleki uygulama ve genel yonetim agisindan dzel insaat orgiitlenmeleri
ile devlet kurumlar arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu 6zel ve devlete baglh kurumlarin
yapilanmalar1 ve isleyisleri de iilkelere gore degisiklik gostermektedir. Ornegin, Hossain ve
Kusakabe tarafindan yapilan arastirmalar, Tayland ve Banglades arasinda bu tiir farklar
bulundugunu ortaya koymaktadir. Tayland’daki 6zel insaat orgiitlenmeleri genellikle yabanci
firmalarin yiikleniliciligini almaktadir. Banglades’te ise bu orgiitler, kiiciik aile kurulusu olan
yerel firmalardir. Insaat sektdriinde kiigiik aile kuruluslarinin ise kadinlar istihdam etmek

konusunda kiiltiirel normlara daha baglh kaldigi goriilmektedir (Hossain ve Kusakabe, 2005).

Insaat islerinin Olgegi ve tabam da calisma kiiltiiriinde etkilidir. Ornegin, Tayland’da
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kadinlarin ig giicline katilim oraninin daha yiliksek olmasi, ingaat orgilitlenmelerinin biiyiik
Olcekli 6zel ya da devlete ait oOrgiitler tarafindan gergeklestirilmesine dayandirilmaktadir.
Yabanci ortaklarin bulundugu insaat organizasyonlarinda bulunana kisisel 6zgiirliglin ve
takim calismasinin kadinlarin mesleki gelisimine yardim etmekte ve daha destekleyici
olmaktadir. Bu tiir yapilanmalarda kadinlarin meslektaglarindan ve amirlerinden mesleki
olarak daha fazla yarar sagladiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Olusturulan ¢aligma ortamlari onlara

mesleki becerilerini gosterebilme sans1 vermistir (Hossain ve Kusakabe, 2005).

Kadmlarin profesyonel yasamdaki degisen sartlara basariyla uyum sagladiklar1 dikkat
cekmektedir. Dainty ve digerlerinin yaptig1 arastirmalar, kadmlarmm 1990’larda ingaat
sektoriindeki  durgunlukla meydana gelen degisiklikleri daha iyi kavradiklarim
gostermektedir. Kadin profesyoneller orgiit yapisinda ya da sektor capinda degisen calisma
kaliplarina ve ast-iist iligkilerine daha kolay uyum saglamaktadirlar. Erkek calisanlar insaat
sektoriinde son yillarda meydana gelen degisimleri sektordeki geleneksel erkek-baskin yapiy1
degistirecek bir tehdit olarak goriirken; kadinlar yapisal degisimleri orgiitlerin degisimi icin

uzun vadeli bir firsat olarak gérmektedir (Dainty vd., 2000).

3.2.3 Mimarhlk egitimi ve calisma kiiltiirii iliskisi

Kadinlarin ingaat sektoriiyle iligkili meslek dallarina girisini etkileyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bazi1 akademik arastirmalar kadinlarin sektorde gorev almalarini meslek
egitimi ile 1iliskilendirmektedir. Dolayisiyla, sektoriin istihdam profili egitim sistemi
yardimiyla sekillenmektedir. Kadinlarin mimarlik ve miihendislik gibi teknik dallarda egitim

alma orani diger meslek dallarina gore genel olarak daha disiiktiir (Enshassi vd., 2008).

Insaat sektoriindeki zor calisma kosullarinin kadinlarin sektdrde uzun siireli gorev almasini
engelledigi ongoriilmektedir. Ancak, bazi arastirmalar insaat konusunda Kkariyer sahibi
kadinlarin tekrar segmek durumunda olsalar yine yaptiklar1 meslegi tercih edeceklerini ortaya
koymaktadir (Sirvastava, 1992).

Kadinlarin mimarlik meslegini se¢gmelerinin ardindaki sebepler diinyadaki cesitli {ilkelerde
benzerlik gdstermektedir. Kadinlar cogunlukla kisisel ilgileri dogrultusunda mimarlik egitimi
almay1 tercih etmektedirler. Ornegin, Tiirkiye’deki miihendis ve mimar kadinlarin meslek
secme nedenlerinin en yiiksek oranda (% 53,2) meslege duyduklar: kisisel ilgi oldugunu

ortaya koymaktadir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).

Ingaat sektoriinde sayisal bakimdan kadin profesyonellerin diisiik oranda temsil edilmesi ile

egitimin erkek-baskin bir ortamda gerceklesmesi arasinda iliski kurulmaya calisiimistir.
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Ancak, egitim siirecinde kadin mimarlik 6grencilerinin erkeklere olan orani neredeyse esittir.
Ozkaplan ve Tiirkiin tarafindan yapilan arastirma kadin mimar ve miihendislerin yiiksek
egitim aldiklar1 siiregte kiz Ogrencilerin erkeklere olan oranini ve bunun etkilerini
incelemistir. Cesitli yaslardaki profesyonel kadin meslek insanlarimin % 42,6’s1 kiz
ogrencilerin sayisinin az oldugunu, % 57,4 linilin ise kiz 6grencilerin sayisinin az olmadigini

belirttigi goriilmiistiir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).

Mimarlik dalinda lisans egitiminin verildigi silirecte ise, korunmus bir ¢evre ve sektoriin
yapistyla ortiismeyen gergek-dis1 bir yapi olusturdugu savunulmaktadir. Dolayisiyla, kadinlar
sektordeki kariyer segimleri ve ¢alisma yasami konusunda yeteri kadar hazirlik yapamadan is
yasamina atilmaktadirlar. Kadinlar egitim siiregleri boyunca cinsiyet¢i yaklasimlar ve aile-ig

celigkisi konusunda bilgilendirilmemektedirler (Dainty vd., 2000; Enshassi vd., 2008).

Mimarlarin egitim siiresince edindikleri baz1 6zellikler, meslek yasamindaki yaklagimlarini
bigimlendirmektedir. Ornegin Akiner ve Tijhuis tarafindan yapilan arastirma, mimarlara gore
mesleki uygulamalardaki belirsizlik konusunda daha genis bir esneklige sahip olduklarini
gostermektedir. Bu bulgu, mimarlarin yaraticilik gerektiren egitim siirecleri ve is yasamlari ile
iliskilendirilmektedir ve yaratici yapilarindan dolayr risk alma konusunda daha korkusuz
olduklar1  gercegini onaylamaktadir. Dolayisiyla mimarlarin  belirsizlik  konusuna
yaklasimlarinda egitim ve caligma siireglerinde gegirdikleri deneyimler etkili olmaktadir.
Ingaat sektdriiniin dinamiklerini etkileyen, temel olarak iiretim kiiltiiriiyle de iliskili olan
meslek gruplarmin egilimleridir. Her meslek grubu egitim ve meslek pratigi siireglerinden
yogun sekilde etkilenmektedirler (Akiner ve Tijhuis, 2007). Graft-Johnson ve digerleri
tarafindan yapilan baska bir arastirma, ¢ogu mimarlik 6grencisi gece uzun saatler ¢alisma ile
giin icindeki derslere devam etme zorunlulugunun meslek egitiminin bir pargasi oldugunu
gostermektedir. Uzun saatler siiren ¢aligma kiiltilirliniin mimarlik égrencilerinin okul yillarinda

olusturuldugu goriilmektedir (Graft-Johnson vd., 2005).

3.3 Gorev aldiklar: faaliyet alanlar: acisindan kadin mimarlar

Mimarlik dalinda egitim almis kadin profesyoneller insaat sektdriiniin ¢esitli alt is kollarinda
stirdirmektedir. Mimarlarin istihdam edildigi, insaat sektoriine hizmet veren 5 temel faaliyet
alanindan bahsedilebilir. Bunlar; mimarlik biirolar1, genel yiiklenici insaat sirketleri, tedarik¢i

firmalar, kamu kurumlar1 ve akademik kurumlar seklinde siralanabilir.

Kadin profesyonellerden iicretli ¢alisanlarin yaklasik % 60’1 proje ve tasarim gibi boliimlerde

gorev almaktadirlar. % 10 oraninda kadin mimar ve miihendisin santiyelerde istthdam edildigi
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goriilmektedir. Kadin meslek insanlariin % 5°i akademik kariyeri mesleki bir tercih olarak
benimsemistir. Isveren konumunda bulunan kadinlar ise oldukca diisiik orandadir (Ozkaplan

ve Tiirkiin, 2009) (Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2 Kadin profesyonellerin insaat sektoriinde iistlendigi gorevler (Kaynak: OSYM

Ozkaplan ve Tiirkiin)

KADINLARIN SEKTORDE USTLENDiGi GOREVLER %
Proje/ Tasarim/ Planlama/ Arastirma/ Denetim 57,1
Santiyeler-Saha 9,6
imalat 8,5
Pazarlama/ Satig 5,9
Akademik galisma/ Egitim/ Danismanlik 51
Yoneticilik/ Koordinasyon 34
Kendi isyeri 1,7
Satin alma 1,5
Diger 2
Cevap yok 5,2
Toplam 100

Mimarhk biirolarinda gorev alan kadin mimarlar

Mimarlik pratiginde iiretilecek yapinin tasarimina dair calismalar mimarlik biirolarinda
yiriitilmektedir. Cogunlukla avan proje, planlama, ¢izim ve metraj biirolarda mimarlar
tarafindan yapilan caligmanin iriiniidiir. Sektorde mimarlarin en yogun olarak istthdam
edildigi alt gruplardan olan mimarlik biirolar1 yap1 liretimi agsamalarinin ilk basamaginda etkin

olan aktorlerdir. Ayrica mimarlik biirolar1 en ¢ok sayida mimar istthdam eden kurumlardir.

Kadinlarin ¢ogu ofis ortammin olusturdugu disa kapali, kati ve baskici yapidan
hoslanmadiklarini belirtmektedir. Ancak, kadin mimarlar ¢ogunlukla ofis tabanli destekleyici
rollere yonlenmekte, erkek mimarlar ise santiye tabanli gorevlere getirilmektedir. Bu tercihler

kadinlarin toplumdaki kiiltiirel statiileriyle iliskilendirilmektedir (Dainty vd., 2000).
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Genel yiiklenici insaat sirketlerde gorev alan kadin mimarlar

Insaat sektoriinde teknik alanlarda gérev alan mimar ve miihendis kadilarm diger is kollarma
gore olduk¢a diisiik oldugu gériilmektedir. Insaat sektoriindeki cinsiyete bagli gorev
dagilimina bakildiginda sektérde en yiiksek iki seviye olan yonetim ve uzmanlik gerektiren
mesleklerde kadin ve erkeklerin gorev dagilimlarmin farkli kaliplar gostermektedir. Mesleki
ve teknik uzmanlik gerektiren {ist diizey gorevlerde ise kadinlarin diisilk oranda istihdam
edildikleri ve erkek meslektaglarina gore sayilarinin oldukca az oldugu dikkat ¢cekmektedir
(Fielden vd., 2000). Ornegin, Ingiltere’de yapilan arastirmalar insaat sektdriinde istihdam
edilen kadinlardan etkin olan kiiglik bir grubun teknik ¢alisan oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir
(% 1,4) (Briscoe, 2005).

Insaat sektdriinde sahada gorev alan kadin mimarlarin inisiyatif kullanma ve daha hizl terfi
edilme sans1 daha yiiksektir. Kadin mimarlar santiye tabanli gérevleri sagladigi esneklik

sebebiyle tercih etmektedirler (Dainty vd., 2000).
Tedarikgi firmalarda gorev alan kadin mimarlar

Insaat sektdriiniin alt gruplarindan biri de tedarik¢i firmalardir. Bu kuruluslar yapimin iiretim
asamasinda teknik ya da diger hizmetler ve malzeme tedarik etme isini listlenmektedir. Yap1
iretimi oldukca genis yelpazeden hammadde, yari-mamul, mamul ve diger malzemelere
ihtiya¢ duymaktadir. Mimarlar tedarik¢i firmalarin yapt malzemesi iiretimi bulunuyorsa
tiretim sorumlusu ve teknik eleman olarak; diger bolimlerde ise satis temsilcisi ya da satin

alma elemani1 gorevlerinde istihdam edilmektedirler.
Kamuda gorev alan kadin mimarlar

Kadin mimarlarin erkek meslektaglarina gore kamu kurumlarinda daha yogunlukla istihdam
edildikleri dikkat cekmektedir. Ornegin, Ingiltere’de yapilan bir arastirma kadimlarin genel
olarak kamuya ait sektdr kurumlarinda yer aldigini, 6zel sektdrde ise oldukca az temsil

edildiklerini gostermektedir (Fielden vd., 2000).

Mimarlik egitimi almis kadinlar Tiirkiye’de genel olarak il ve ilge belediyelerinde, il 6zel
idarelerinde, Baymndirlik ve Iskdn Bakanligi’na bagl birimlerde, tiim diger bakanliklarin

yapim ile ilgili alanlarinda ve kamu bankalarinin insaat bagkanliklarinda gorev almaktadirlar.
Akademisyen kadin mimarlar

Insaat sektorii ile ilgili calisan kadin akademisyenlerle ilgili yeterli arastirma

bulunmamaktadir. Insaat alanda akademik calisma yapan kadmlarin istatistiki verilerine
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bakildiginda, 2003 yilinda Avrupa Birligine iiye 25 tilkedeki akademisyenlerin % 35’inin,
miihendislik ve teknoloji alaninda arastirma yapan akademisyenlerin % 21’inin kadin oldugu
gorilmektedir. Akademik c¢alisma konularindaki egilimlerde, cinsiyete dayali sterotip

ongoriilerinin kadinlar1 sosyal konulara (soft subjects) yonelttigi var sayilmaktadir (Powell

vd., 2009).

Akademik kurumlarla ilgili yapilan arastirmalar, kurumsal Orgiitlenmelerde kadinlarin
aldiklar1 rolleri de ele almaktadir. Profesyonel kadinlarin karar alma diizeyinde degil, daha
cok ogrencilerle ilgili islerde gorevlendirildikleri dikkat ¢cekmektedir. Yapilan yayinlar analiz
edildiginde, insaat konusunda arastirma yapan kadinlarin akademik yayinlarda % 22 oraninda

yer aldig1 goriilmektedir (Powell vd., 2009).

Tiirkiye’deki mimarlik-miihendislik fakiiltelerindeki Ogretim {iiyelerinin cinsiyete gore
dagilimi da mesleki boliinmeyi gosteren Onemli bir veridir. Miihendislik-tasarim
fakiiltelerindeki kadin 6gretim tiyelerinin erkeklere olan ortalama oran1 % 60’tir, mimarlik
fakiiltelerinde kadin akademisyenlerin erkek meslektaslarina olan ortalama orani ise % 56’dir.
Arastirma gorevlisi ve Ogretim gorevlilerinin erkek meslektaslarina oranlar1 s6z konusu
oldugunda kadin akademisyenlerin erkeklere gore ¢ogunluk oldugu goriilmektedir. Ancak,
profesor kadinlarin oraninin diger 6gretim elemanlarina gore oldukga diisiik oldugu dikkat
cekmektedir. Ornegin, mimarlik ve kimya fakiiltelerinde profesér kadin 6gretim iiyelerinin

oran1 % 40tir (Ozkaplan ve Tiirkiin, 2009).
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4. INSAAT SEKTORUNDE KADIN MIMARLARIN INCELENMESI

4.1 Metodoloji

Insaat sektoriinde gorev alan kadin mimarlarin ¢alisma hayatindaki deneyimlerini ve sartlarini
degerlendirmek {izere iki yoOnlii arastirma yoluna gidilmistir. Bunlar nitel ve nicel
yontemlerdir. Nicel yontem olarak tarama calismasi se¢ilmistir. Bu sayede farkli faaliyet
alanlarinda gorev alan kadin mimarlarin ¢alisma hayatindaki deneyimleri ve sartlar1 genis

tabanli bir katilim ile incelenmistir.

Nitel yontem olarak ise yari yapilandirilmig goriismeler iizerinden igerik analizi yontemi
benimsenmistir. Bunun amaci nicel calismada elde edilen bilgilerin daha ayrintili olarak
irdelenmesi ve sorunlarin altinda yatan nedenlerin ortaya ¢ikarilarak resmin tamamlanmasidir.
Bu tez ¢alismasinda nicel yontem olarak secilen tarama ile nitel yontem olarak secilmis yar1
yapilandirilmis goriismeler tizerinde yapilan icerik analizi birbirini tamamlar niteliktedir. Her
iki yontemde, is yasaminda kadin mimarlarin hukuki, sosyal ve kiiltiirel sartlar1 hem nicel,

hem de nitel agidan irdelenmistir.

Orneklem kiimesi sadece yapi iiretiminin en yogun gerceklestigi merkez olan Istanbul’u

kapsamaktadir. Oncelikle Istanbul il smirlar1 iginde gérev alan mimarlarin istihdam edildigi

faaliyet alanlar1 temel olarak 5 gruba ayrilmistir:

e Mimarlik biirolar1 (Tasarim ve planlama islerini {istlenen firmalar)

e Genel yiiklenici firmalar (Uygulama islerini {istlenen insaat firmalari)

e Tedarik¢i firmalar (Insaat uygulamasina yonelik malzeme tedarik eden ve hizmet iireten
firmalar)

e Kamu kurumlar (Belediyeler, Bayindirlik ve Iskan Istanbul Il Miidiirliigii)
e Akademik kurumlar (Universitelerin mimarlik béliimleri)

Tiim nitel ve nicel arastirmalar bu 5 faaliyet alan1 ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Nicel
aragtirma siirecinde elde edilen anketlerin sayisal oranlari Istanbul’da yukarida bdliimlenmis

olan alanlarda faaliyet gosteren kurum sayisina gore oranlanmistir (Cizelge 4.1).
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Cizelge 4.1 istanbul’da yapimla iliskili mimar istihdam eden kurumlarin sayis1 Arastirma
kapsaminda gonderilen anket ve katilimer sayisi

ORNEKLEM KUMESINDEKi ORNEKLEM %
FAALIYET ALANLARI SAYISI

MiMARLIK BUROLARI 127 36,71
GENEL YUKLENICi 69 19,94
TEDARIKCI 97 28,04
KAMU 41 11,85
AKADEMIK 12 3,46
TOPLAM 346 100

Arastirmanin nicel kisminda iki tip anket hazirlanmistir. Kadin ve erkek mimarlara yonelik
her iki tip anketin ilk kisminda da katilimcilarin kisisel bilgilerini vermeleri talep edilmistir.
Anketi dolduran kisiye ait bilgiler kisminda katilimcinin yasi, medeni hali, ¢ocuk sahibi olma
durumu, yiiksek Ogrenim derecesi (lisans, yiiksek lisans ya da doktora gibi), meslekteki
toplam siiresi, ¢alistigr kurumda siiresi, kurumun calisan sayisi, faaliyet alan1 ve kendisinin
kurumdaki gorevine dair sorular bulunmaktadir. Bu sayede arastirmaya katilan meslek

insanlarinin demografik profilleri ¢ikarilmistir.

Anketlerin ikinci kismi kadin ve erkek mimarlara yonelik farkli sekillerde olusturulmustur.
Kadin mimarlara yonelik anket {ic ayr1 boliimden olusmaktadir. Kadin mimarlarin insaat
sektoriine bakigi baslikli ilk boliimde kadinlarin insaat sektoriine bakis agilarinin belirlenmesi
amaclanmistir. Insaat sektoriiniin karakteri kabul edilen sartlarn kadinlarin  sektdre
katilimlarinda engelleyici rol olusturma olasiliklar1 iizerinde durulmustur. Bu bdliimde
sektorde ise giris kosullari, sektordeki erkek-egemen yapi, kadin mimarlara yaklasim ve
caligma sartlar1 gibi konular aragtirllmistir. Kadin mimarlarin ¢alistiklar: kurumlarda sartlar
bashikli ikinci bolimde kadinlarin sektorde siireklilikleri ile c¢alistiklar1 kurumlardaki
memnuniyetleri iligkilendirilmeye g¢alisilmistir. Bu amagla kadinlarin galistiklart kurumda
erkek meslektaslariyla esit sartlarda terfi edilme durumlari, mesleki becerilerini kullanma
sans1 bulma olasiliklari, takim caligmalarina etkin katilimlari, kurumun {icret politikalar1 ve
s06z konusu kurumda meslek hayatlarini siirdiirmek istiyorlarsa bunun sebepleri hususlarina
odaklanilmistir. Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlar: baslikli {ligiincii

boliimde kadinlarin sektordeki statiilerini arastirmak hedeflenmistir. Bu amacgla su anda



59

calistiklar1 isi hangi kaynaktan bulduklari, ofis ve santiye ortami arasindaki tercihleri ve erkek

meslektaglariyla kendilerini karsilastirmaya yonelik tarama yapilmistir.

Erkek mimarlara yonelik anketler erkeklerin is yasaminda kadin meslektaslarina bakis
acilarmi arastirmayr amagclamistir. Insaat sektdriine kadinlarm etkin katilimi ile erkeklerin
kadinlara yaklasimi arasinda iligki kurulmasi hedeflenmistir. Bu anket de {i¢ ayr1 boliimden
olusmaktadir. Kadin mimarlarin insaat sektériindeki yeri baslikli birinci bolimde erkeklerin
insaat sektoriiniin karakterine kadin meslektaglarini uygun gérme dereceleri arastirilmistir. Bu
amacla sektoriin karakterinden kaynaklanan sorunlarin kendileri i¢in de zorlayict olma
derecesi incelenmistir. Erkeklerden kadin meslektaglarinin ofis ve santiye sartlarindaki
basarilarint degerlendirmeleri talep edilmistir. Ayrica, kadinlarin sektdriin karakteriyle iliskili
hangi hususlarda daha fazla zorluk yasadiklarim1 disilindiikleri arastirilmistir. Kadin
mimarlarin ¢alistiklart kurumlardaki sartlari bashkli ikinci boliimde erkeklerin kadin
meslektaslarinin kendileriyle ise giris ve terfi bakimindan esit sartlarda degerlendirildiklerini
disiiniip diisiinmedikleri incelenmistir. Erkek mimarlarin kadin meslektaslarinin mesleki
beceri, yoneticilik yetenekleri, esneklik ve degisime agiklik bakimindan yeterliliklerini
degerlendirmeleri istenmistir. Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlari
baslikli ti¢iincii bolimde ise erkek mimarlarin kadin meslektaslarina takim ¢aligmasindaki
etkinlik, teknik ve sosyal becerileri, evlilik, ¢cocuk sahibi olma gibi kisisel sorumluluklari

agilarindan bakislar1 arastirilmastir.

Anketlerde Onerme climlelerine yer verilmistir. Anketi yanitlayan kisilerin bu Onerme
climlelerine katilma durumlarin1 evet ya da hayur segencklerinden sadece birini isaretleyerek
belirtmeleri istenmistir. Sektoriin karakterine ve kurumdaki sartlara yonelik sorularda ise
katilimcilarin  belirtilen segeneklerden kendilerine en yakin bulduklarini isaretlemeleri
istenmigtir. Bu yanitlama sekliyle kadin mimarlarin sektordeki profillerinin belirlenmesi

hedeflenmistir.

Hazirlanan anketlerin ifade bakimindan yeterliligini ve katilimcinin yanitlama icin ihtiyag
duyacagi siireyi belirlemek amaciyla 2 pilot ¢alisma gergeklestirilmistir. Birinci pilot
calismada kadin ve erkek mimarlardan olusan 10 kisilik bir yiiksek lisans sinifinda anketlerin
yanitlanmasi istenmistir. Anketler yanitlanirken siire tutulmustur. Katilimcilar anketi yaklasik
10 dakikada yanitlamistir. Sonrasinda katilimeilara anketin uzunlugu ve icerdigi ifadelerle ilgi
fikirleri sorulmustur. Katilimcilar anketin yanitlanma siiresinin arastirmaya katilim icin
olumlu oldugu konusunda fikir bildirmistir. Caligmaya katilanlar onermelerdeki ifadelere

dikkat ¢ekmistir. Ornegin, katilimcilardan bazilar1 sosyal beceriler, idicret dagilimi v.b.
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kavramlarin fazla bilimsel ifadeler oldugunu belirtmistir. Bu ifadeleri tiim meslek insanlarinin
net olarak algilayabilmesi i¢in, kavramlarin kullanildigi Onermelerde parantez icinde
aciklamalar yapilarak anlasilir olmasi saglanmustir. Ikinci pilot ¢alismada Istanbul il sinirlart
disinda mimarlik bolimii bulunan bir yiliksek 6gretim kurumundaki akademisyenlerden
anketleri yanitlamalar1 talep edilmistir. Sonrasinda kendilerinden anketler konusundaki
fikirleri alinmistir. Geri bildirimler dogrultusunda; anketlerde cinsiyet ayrimciligmin degil,
mesleki olarak kadimnlarin profilinin arastirilmasi amaci gbz oOniinde tutularak, erkek-baskin
ifadesi yerine erkek-egemen ifadesi kullanilmistir. Anketlerde gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra mimarlarin istihdam edildigi 5 ayr1 alanda faaliyet gosteren kurumlara

gonderilmistir.

Mimarlik biirolar: alaninda TMOBB Istanbul Subesi’nden istanbul ili sinirlari iginde faaliyet
gostermekte olan mimarlik biirolarinin listesi talep edilmistir. Kurum, ‘iiyelerinin 6zel
bilgilerini iiclincli sahislarla paylasmama prensibi’ gerekcesiyle bu talebi reddetmistir.
Dolayisiyla, www.arkitera.com, www.mimarlikofisleri.com, www.istanbulsirketrehberi.com
v.b. veri tabanlarindan toplanan verilerin birlestirilmesiyle Istanbul il simirlarinda faaliyet
gosteren mimarlik biirolarinin bir listesi olusturulmustur. Listede bulunan toplam 127 firmaya
bir erkek ve bir kadin mimara uygulanmak iizere ikiser anket génderilmistir. Bu talebe 56 tane
mimarlik biirosunda calisan 20 erkek ve 32 kadindan olumlu yamit vermistir. Istanbul’daki

mimarlik biirolarinda bulunan mimarlarin aragtirmaya katilim oran1 % 21°dir.

Ingaat sektorii kapsamindaki genel yiiklenici insaat firmalar: alaninda, TMB ve INTES veri
tabanlarinda bulunan genel yiiklenici firmalardan sadece merkezleri Istanbul il sinirlari iginde
bulunan 69 firma tespit edilmis; her birine yine bir kadin ve bir erkek mimara yonelik ikiser
anket gonderilmistir. Bu firmalardan 24’iinde gorev yapan kadin ve erkek mimarlardan
toplam 9 erkek ve 18 kadin olmak iizere toplam 27 kisi arastirmaya katilmistir. Genel

yiiklenici ingaat firmalarinin aragtirmaya katilim oran1 % 20’dir.

Aragtirmanin insaat sektoriine hizmet veren tedarik¢i firmalar alaninda 2010 Yap1 Katalogu
ve 2010 Yap: Fuari katilimeilart firma tabani olarak kullanilmistir. Toplam 537 adet Istanbul
merkezli tedarik¢i firma tespit edilmistir. Bunlardan rastgele secilmis 111 firmanin insan
kaynaklar1 boliimleriyle telefon goriismeleri yapilmistir. Goriistilen 111 firmanin 20 tanesinin
mimar istihdam ettigi belirlenmistir. Bu veriler 1s18inda tiim tedarik¢i firmalarin %18’inin
mimar istihdam ettigi sonucuna varilmistir. Dolayisiyla orneklem kiimesinin tedarikgi
firmalar alaninda yaklagik 97 firma bulundugu 6ngorilmistiir. Mimar istihdam eden 97

firmaya bir erkek ve bir kadin mimara yonelik 2’ser anket gonderilmistir. Anketlere 7 erkek


http://www.mimarlıkofisleri.com/
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61

ve 25 kadin olmak iizere toplam 32 mimar yanit vermistir. Tedarik¢i firmalar faaliyet

alanindan aragtirmaya katilim orani % 17’dir.

Kamu kurumlar: alt grubunda IBB, il smirindaki gesitli ilce belediyeleri ve TC Baymndirlik ve
Iskan Bakanlig1’na bagli Baymdirlik ve iskan Istanbul 11 Miidiirliigii’niin icinde bulundugu 41
kamu kurumuna bir kadin, bir de erkek mimara yonelik ikiger anket gonderilmistir. Anketlere
2 erkek ve 13 kadin olmak iizere toplam 15 mimar yanit vermistir. Mimar istihdam eden

kamu kurumlarinin arastirmaya katilim orani1 % 18’dir.

Anketler akademik kurumlar alaninda, Istanbul il smirlarindaki mimarlik bélimii bulunan
0zel ve devlete ait 12 yiiksek egitim kurumuna; bir kadin, bir de erkek mimara yonelik olmak
tizere ikiser anket gonderilmistir. Anketlere bu kurumlarda goérevli 4 kadin ve 4 erkek toplam
8 mimar yanit vermistir. Arastirmaya akademik kurumlarda faaliyet gosteren mimarlarin

katilim oran1 % 33’diir.

Tarama siirecinde toplam 346 firma ve kuruma bir erkek, bir de kadin mimara yonelik olmak
tizere 692 anket gonderilmistir. Anketlere 42 erkek ve 92 kadin mimar yanit vermistir.

Arastirmaya toplam 134 kisi katilmistir, toplamdaki katilim orani ise % 19°dur (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 Arastirma kapsaminda gonderilen anket ve katilimci sayisi

6RNEKL_EM KUMESINDEKI GONDERILEN KADIN KATILIMCI | ERKEK KATILIMCI | KATILIM ORANI

FAALIYET ALANLARI ANKET SAYISI SAYISI SAYISI %
MIMARLIK BUROLARI 254 32 20 21
GENEL YUKLENICi 138 18 9 27
TEDARIKGI 194 25 7 17
KAMU 82 13 2 18
AKADEMIK 24 4 4 33
TOPLAM 692 92 42 19

Anketler aracilifiyla ingaat sektorii igindeki c¢esitli is kollarinda istthdam edilen kadin
mimarlarin ¢alisma sartlar1 cinsiyet kavramiyla iliskilendirilmistir. Insaat sektdriiniin
karakteriyle ve kiiltiirliyle iligkili caligma sekillerinin kadinlarin is giiciine katilmasina engel
olma derecesi incelenmistir. Kadinlarin meslek insanlar1 olarak Tiirkiye’deki insaat

sektoriinde yasadiklar1 zorluklar belirlenmeye ¢alisilmistir. Ankette incelenen temel noktalar:
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e Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi (ingaat sektoriinde ise alim kistaslari, erkek-
egemen yapi, caligma kiiltiirii ve sektoriin karakteri),

e Kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumda sartlar1 (¢alisilan kurumda terfi kosullari,
mesleki becerileri kullanma sansi, ticret politikalari, ¢calisma kosullari, evlenme ve
cocuk sahibi olma ile ¢aligma kosullarinda meydana gelen degislikler),

e Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlaridir (insaat sektériinde kadin
mimarlarla ilgili olusturulmus yargilar, sektor icindeki gesitli faaliyet alanlarinda

caligma ile ilgili tercihler).

Yukarida belirtilen ii¢ temel konunun kadin mimarlarin sektorde siirekli olma durumlariyla, is
yagsamlarindaki memnuniyetleriyle ve Tirkiye’deki insaat sektoriiniin davranig kaliplariyla

olan iliskisi incelenmistir.

Aragtirmanin ikinci kismi ise nitel 6zelliktedir. Mimarlarin istihdam edildigi mimarlik
biirolar1 ve genel yiiklenici insaat sirketleri faaliyet alanlarindan 2’ser, diger faaliyet
alanlarindan birer kisi olmak tiizere; 7 kadin mimarla yar1 yapilandirilmis toplam 6 ayri
goriisme yapilmistir. Aragtirmanin bu kisminda Orneklem kiimesi, c¢alisma yasaminda
stireklilik gostermis ve mesleki becerilerini kanitlamis kadinlardan segilmistir. Bu sayede

igerik analizi yonteminin gegerli ve giivenilir olabilmesi saglanmaya c¢alisiimistir.

Gortismelerde irdelenen konular, yukarida belirtilmis olan ankette de soru setlerine yansimig
olan 3 temel tema dogrultusunda olusturulmustur. Yapilan derinlemesine goriismeler, meslek
hayatinda siireklilik gostermis kadin mimarlarin is yasaminda cinsiyetle iligkili ¢alisma
sartlarinin arastirilmasini  amaglamistir. Nitel arastirma araciligiyla iist diizey kadin
mimarlarin sektorde yiikselmelerinde etkin faktorlerin ve kadinlarin insaat sektoriiniin hangi
is kollarinda yer almayi tercih ettiklerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Insaat sektoriiniin
yapisi, kiiltiirii ve iretim sekilleri karsisinda meslek hayatinda siireklilik gostermis kadin
mimarlarin mesleki davranis sekilleri incelenmistir. Karsilikli goriismelerde mimar kadinlarin
aktardiklar1 bireysel deneyim ve fikirlerin, anket kisminda elde edilen istatistiki verilere

derinlemesine bir bakis saglayacagi ongorilmiistiir.

Karsilikli goriismeler 45 dakika ila 1,5 saat arasinda siirmiis ve kayit cihazi yardimiyla kayit
altina alinmistir. Sonrasinda kayitlar desifre edilerek yazili metinler haline dontistliriilmiistiir.
Desifre edilen yazili metinler anketlerde ve goriismelerde temel alinmis {i¢ tema

dogrultusunda ¢oziimlenmistir.

Icerik analizi ydntemi bir aktarimin igindeki verilerden yinelenebilir ve anlamli ¢ikarimlar
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yapabilen, giivenilir sonuglar vermesi beklenen bir arastirma teknigidir. Bir aragtirmada analiz
edilen igerik; sozel, yazili ve diger materyaller seklinde olabilir. Bu verilerin nesnel ve
sistematik bir sekilde incelenmesine olanak taniyan bilimsel bir yaklasim olan igerik analizi;
s0z konusu materyallerin satir arasi mesajlarinin anlagilmasma yardimci olmaktadir. Her
icerik ¢oziimlemesi bes asamadan olugsmaktadir. Birinci agsama arastirma evreni ve 6rneklemin
belirlenmesi, ikinci asama ¢oziimlemenin dayandigi verilerin belirlenmesi, {igiincii asama

siniflama sisteminin olusturulmasi, dordiincii asama kodlama ve besinci asama ¢éziimlemedir.

4.1.1 Nicel Arastirma

Kadin mimarlar

Kadin mimarlarin olusturdugu 6rneklem kiimesi 92 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin yasi
20’den 50 iistiine kadar genis bir ¢esitlilik gostermektedir, ancak agirligin 20-40 yas grubunda
oldugu soylenebilir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi bekar (% 62) ve ¢ocuk sahibi degildir
(%71). Kadin mimarlarin biiyiik bir ¢ogunlugu mimarlik dalinda sadece lisans egitimi
almistir. Meslekteki toplam siireleri ise en az 1 yildan en ¢ok 31 yila kadar farklilik
gostermektedir, meslekteki toplam siireleri ortalama 9,5 yildir. Bu durum, kadin mimarlar
orneklem kiimesinin deneyimli profesyonellerden olustugunu gostermektedir. Arastirmaya
katilan mimar kadmnlarin su anda g¢alistiklar1 kurumdaki ortalama siireleri yaklasik 5 yildir.
Kadin mimarlarin ¢alistiklari kurumlardaki siirelerinin gérece uzun olmast kurum yapilari ve
kurumdaki olanaklar1 konusundaki sorulara verdikleri yanitlarin saglikli olduguna isaret
olarak kabul edilebilir. Kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumlardaki gorevleri isveren, iist
yonetici, miidiir, sef, teknik ¢alisan ve calisan olarak degismektedir. Orneklem kiimesindeki
kadin mimarlarin ¢alistiklar1 firmalardaki calisan sayist 2 kisiden 14 000 kisiye kadar genis
bir ¢esitlilik gostermektedir.
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Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakist

Cizelge 4.3 Kadin katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda kadin mimarlarin ingaat sektoriine

bakisi
KADIN MiMARLARIN iINSAAT SEKTORUNE BAKISI EVET % HAYIR %

ise alimlarin pozisyon bakimindan esit yapilmasi 36 64
ise alimlarin ticretlendirme bakimindan esit yapiimasi 62 38
ise alimlarin mesleki becerilerin degerlendirilmesi bakimindan esit yapilmasi 51 49
insaat sektériiniin sayisal bakimdan erkek-egemen yapisi 80 20
insaat sektériiniin yaptirim giicii bakimdan erkek-egemen yapisi 88 12
Kadin mimarlarin sektérde teknik bilgilerinin yani sira kiltiirel ve sosyal 87 12
becerilerini kullanabilmesi

Kadin mimarlarin sektorde yikselebilmek igin erkek meslektaslarina gore daha 62 38
fazla gaba sarf etmek zorunda olmasi

Tanimlayici istatistikler, ise alim siirecinde kadin mimarlarin gorevlendirilecekleri pozisyon
bakimindan erkek meslektaglariyla esit sartlarda degerlendirilmediklerini gostermektedir (%
64). Bu veri, Tiirkiye’de kadinlarin ig giiciine katilminin kiiltiirel etkisiyle iligkilendirilebilir.
Ise girislerde kadmlarin geleneksel rolleri dogrultusunda erkeklere gére daha az inisiyatifin
verildigi pozisyonlarda ya da daha pasif islerde gorevlendiriliyor olabilirler. Bu durum,
Tayang ve Tayang tarafindan ortaya konan Tiirkiye’de kadinin is yasaminda geleneksel rolii
dogrultusunda gorevlendirildigine dair bulgularin gegerliligini korudugunu gostermektedir
(1977). Ayrica bu veri, Ozkaplan ve Tiirkiin tarafindan Tiirkiye’deki kadin mimar ve
miithendisler arasinda yapilmis olan arastirmada kadinlarin kiiglik bir kisminin yonetim ve
koordinasyonla iligkili gorevlerde istihdam edildigine dair bulgularla 6rtiismektedir (2009).
Dolayisiyla,  kadmlar  ise  alimlar  swasinda  pozisyon  bakimindan  esit
degerlendirilmediklerinden kurumlarda iist kademe gorevlere gelme olasiliklart diisiiyor
olabilir. Taramaya katilan kadinlar, ise alimlarda iicretlendirme bakimindan ise erkek
meslektaglariyla esit sartlarda degerlendirildigini diisiinmektedir (% 62). Bu veri, literatiirde
kadin mimarlarin erkek meslektaslarindan yapilan esit is karsiliginda daha diisiik {icret
kazandiklarini gosteren bulgularin aksini ortaya g¢ikarmaktadir (Kingsley ve Glynn, 1992;

Graft-Johnson vd., 2005). Yine de ise alimlarda {icret bakimindan esitlik konusunda
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katilimcilarin % 38’i adaletsizlik bulundugunu savunmaktadir. Bu sonuglar Ozkaplan ve
Tiirkiin tarafindan yapilan aragtirmada ortaya ¢ikan az da olsa adaletsiz uygulamalarin
varligimi gosteren bulgularla drtiismektedir (2009). Ise alimlarda kadin mimarlarin mesleki
becerilerinin degerlendirilmesinin erkek meslektaslariyla esit sekilde yapildigi dnermesine ise
kadinlar % 51 oraninda katilmislardir. Bu sonu¢ kadinlarin ise alim asamasinda
gorevlendirildikleri pozisyon ile mesleki becerilerin degerlendirilmesi arasinda iliski
olabilecegini gostermektedir. Kadinlarin kiiltiirel rolleri ve insaat sektoriiniin erkek-egemen
yapist dogrultusunda sektérde ise aliman kadinlar cinsiyetleriyle uyumlu islerde

gorevlendiriliyor olabilir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.4 Faaliyet alanlarina gore kadin katilimcilarin sektoriin erkek-egemen yapisina dair

goriisleri
GESITLI FAALIYET ALANLARINDAKi KADIN MiMARLARIN iNSAAT SEKTORUNUN ERKEK-EGEMEN YAPISI
KONUSUNDAKI YARGILARI

INSAAT SEKTORU SAYISAL BAKIMDAN ERKEK-EGEMENDIR. EVET % HAYIR %
Mimarlik Blrosu 74 26
Genel Yuklenici Firma 78 22
Tedarikgi firma 84 16
Kamu ve akademik kurumlar 88 12
INSAAT SEKTORU YAPTIRIM GUCU BAKIMDAN ERKEK-EGEMENDIR. EVET % HAYIR %
Mimarlik Burosu 84 16
Genel Yuklenici Firma 82 18
Tedarikgi firma 83 17
Kamu ve akademik kurumlar 76,5 23,5

Kadin mimarlar insaat sektoriiniin hem sayisal (% 80), hem de yaptirim giicii bakimindan (%
88) erkek-baskin bir yapida bulundugunu biiyiik oranda kabul etmektedir. Katilimcilardan
kamu ve akademik kurumlar gibi kadinlarin daha yogun calistigi faaliyet alanlarinda gérev
yapanlarin da dahil olmak iizere, biiyiikk bir cogunlugu sektoriin sayisal ve yaptirim giici
bakimindan erkek-egemen oldugunu belirtmistir. Bu veri, Graft-Johnson ve digerleri
tarafindan sektoriin erkek-baskin ve mago bir is ortami olusturduguna dair ortaya konan

bulgularla 6rtiismektedir (2005) (Cizelge 4.4).
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Kadin mimarlar sektdrde teknik bilgilerinin yani sira kiiltiirel ve sosyal becerilerini de
kullanabildiklerini belirtmektedir (% 87) (Cizelge 4.3). Erkek-egemen ¢alisma ortaminin en
belirgin oldugu genel yiiklenici insaat firmalar1 alaninda gérev alan kadin mimarlar da is
yasaminda teknik bilgilerinin yani1 sira kiiltiirel ve sosyal becerilerini kullanabildiklerini
belirtmislerdir (% 83). Bu tanimlayic1 istatistikler, Ozbay tarafindan ortaya koyulan
Tirkiye’deki egitim ve istihdam politikalariyla iliskili olarak uzman mesleklerin erken
tarihlerden itibaren kadinlara da agik olmasi ve bazi tilkelerin aksine erkek isi kabul
edilmemesi bulgusuyla ortiismektedir (1998). Yapim isi karakteri bakimindan erkeklere ait bir
alan olarak kabul edilirken; mimarlik meslegi erkek isi kabul edilmiyor olabilir. Dolayisiyla
mimar kadinlarin erkek-egemen bir ortamda bulunmalari, kiiltiirel ve sosyal becerilerini

gosterme konusunda engelleyici ya da baskilayici bir ortam olusturmuyor olabilir.

Kadin mimarlar insaat sektoriinde ylikselebilmek i¢in erkek meslektaslarina gore daha fazla
caba sarf etmek zorunda olduklarin1 diisiinmektedirler (% 62). Bu veri, kadin mimarlarin ise
alimlarimin  pozisyon bakimindan erkek meslektaslariyla egsit sekilde yapilmadigina ve
sektoriin yaptirim giicii bakimindan erkek-baskin yapida olduguna dair belirtilen yargilar
tamamlayict ve dogrulayici kabul edilebilir. Veriler, pozisyon bakimindan erkek
meslektaslarina gore daha dislik statiide ise kabul edilen kadin mimarlarin erkek
meslektaglariyla esit seviyeye gelebilmek amaciyla daha fazla gaba sarf etmeleri gerektigi

seklinde yorumlanabilir.
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Cizelge 4.5 Kadin mimarlarin insaat sektoriinde en ¢ok zorluk yasadiklari konular

KADIN MiMARLARIN iNSAAT SEKTORUNDE ZORLANDIKLARI KONULAR %
Calisma saatlerinin diizensiz olmasi 66
Calisma saatlerinin uzun olmasi 57
Erkek-egemen ¢alisma ortami 42
Fiziksel ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu 42
Diger sosyal haklar (yillik izin, annelik izni, saglik v.b.) 41
Sektorde kadin mimarlar igin gelistirilmis 6nyargilar 36
Esit olmayan licret dagilimi 19
ise girmek 13
Sigortasiz ¢alisma 12

Aragtirma, insaat sektoriinde kadin mimarlarin en fazla diizensiz ¢alisma saatleri bakimindan
zorluk yasadiklarini ortaya koymaktadir. Sektorde caligma saatlerinin diizensizligini, ¢alisma
saatlerinin uzunlugu takip etmektedir. Bu veriler 1s1¢inda, kadin mimarlar i¢in sektoriin
karakterinin bir parcasit olarak kabul edilen uzun ve diizensiz calisma yapist ig¢inde
diizensizligin daha fazla zorluk haline geldigini gostermektedir. Caven (2004) tarafindan
yapilan arastirma uzun ¢alisma saatlerinin kadinlarin sektérde zorluk yasamasinda en énemli
etken oldugunu savunmaktadir. Bu aragtirma ise, kadin mimarlar i¢in uzun galisma saatlerine
gore, calisma saatlerinin diizensiz olmasmin en onemli zorluk oldugunu olarak ortaya
koymaktadir. Diizensiz calisma saatleri siire bakimidan belirsizlik olarak tanimlanabilir.
Kadin mimarlarin ailevi sorumluluklarindan dolay1 ¢alisma saatlerinde belirsizlik oldugunda
zorlandiklar1 gorilmektedir. Bu bulgu, insaat sektoriinde kadinlarin is ve aile dengesini
kurmada zorluk yasadiklarini géstermektedir. Zorluk bakimindan diizensiz ¢aligma saatlerini
caligma siirelerinin uzunlugu takip etmektedir. Bunlarin ardindan kadin mimarlarin sektorde
en ¢ok zorlandig1 konular sirasiyla; erkek-egemen ¢alima ortami, fiziksel ¢alisma kosullarinin
olumsuzlugu, yillik izin, annelik izni, saglik v.b. sosyal haklarin sektérde saglanamamasi ve

sektorde kadin mimarlar i¢in gelistirilmis onyargilar izlemektedir (Cizelge 4.5).
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Kadin mimarlarin calistiklar: kurumlarda sartlarn

Cizelge 4.6 Kadin katilimcilarin ¢alistiklart kurumlardaki sartlarina dair goriisleri

KADIN MiMARLARIN CALISTIKLARI KURUMLARDAKi SARTLARI EVET % HAYIR %
Terfi kosullari kadin ve erkek mimarlar igin esittir. 80 20
Mesleki becerilerimi kullanma sansina sahibim. 85 15
Takim galismasina etkin katilabiliyorum. 94 6
Kurumda kadin ve erkek mimarlara esit ticret politikalari uygulanmaktadir. 91 9
Meslek hayatimi galistigim kurumda stirdiirmek istiyorum. 64 36

Tanimlayici istatistikler kadin mimarlarin gérev aldiklart kurumlardaki terfi kosullarinin
erkek meslektaslariyla esdeger oldugunu gostermektedir (% 80) (Cizelge 4.6). Faaliyet
alanlaria gore bakildiginda ise kamu ve akademik kurumlarinda gorev alan mimar kadinlarin
terfi kosullarmin esdeger olmadigina dair goriisleri bulunmaktadir (% 49). Ancak, kamu
kurumlart ve akademik kurumlar belirlenmis faaliyet alanlar1 icinde en yogun kadin istihdam
edilen alanlardir (Dogramaci, 2000). Bu veriler, Pedavic ve Reskin tarafindan ortaya koyulan

kadinlarin yogunlukla ¢alistiklar1 alanlarda erkeklerin yonetici konumunda bulunduguna dair

bulgular desteklemektedir (2002) (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7 Faaliyet alanlarina gore kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumlardaki terfi kosullari

FAALIYET ALANLARINA GORE KADIN MiMARLARIN CALISTIKLARI KURUMLARDAKi TERFi KOSULLARI
CALISTIGIM KURUMDA TERFi KOSULLARI KADIN VE ERKEK MiIMARLAR iCiN EVET % HAYIR %
ESDEGERDIR.

Mimarlik Blrosu 94 6
Genel Yuklenici Firma 78 22
Tedarikgi firma 84 16
Kamu ve akademik kurumlar 53 49

Ayrica, kadilarim kamu ve akademik kurumlardaki terfilerde esitsizlik oldugunu belirtmesi,
cam tavan durumunun varligina isaret kabul edilebilir (Cizelge 4.7). Genel yiiklenici
firmalarda da cam tavan durumunun varligini gostermektedir (% 22). Bu firmalar diger

faaliyet alanlarina gére daha erkek-egemen bir yapi olusturduklarindan terfi konusunda



69

kadinlarin engellemelerin varligin1 dogruladiklar1 disiiniilebilir. Worrall ve digerleri de
yaptiklar1 aragtirmalarda 6zellikle sektordeki erkek-egemen ¢alisma ortamlarinda cam tavan
olgusuyla karsilagildigina dair bulgular ortaya koymustur (2010). Bu anlamda genel yiiklenici
firmalar alaninda terfi kosullarinin esitligine dair énermeyi kadinlarin daha diisiik oranda

kabul etmesi literatiirle ortiigmektedir.

Kadin mimarlar ¢alistiklart kurumlarda mesleki becerilerini kullanma sansina sahip
olduklarim1 (% 85) ve calistiklar1 kurumlarda takim c¢alismalarina etkin olarak
katilabildiklerini diisiinmektedirler (% 94). Bu 6nermeler i¢in alinan tanimlayic istatistikler,
kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi bolimiinde, kadinlarin mesleki ve sosyal
yetkinliklerine dair elde edilen verileri dogrular niteliktedir. Kadin mimarlarin g¢alistiklar
kurumlarda mesleki becerilerini kullanabildiklerini ifade etmeleri ancak, ilk bolimde ise
almirken mesleki becerilerinin erkek meslektaslariyla esit sekilde degerlendirildigini diisiik
oranda (% 51) kabul etmeleri; kadinlarin mesleki yetkinliklerini ise girislerde kanitlamakta
zorluk c¢ektikleri, ancak c¢alisma siirecinde var olan yargilart kirdiklart seklinde

yorumlanabilir.

Kadin mimarlarin ¢ogunlugu calistiklar1 kurumda erkek meslektaslariyla esit ticret politikasi
uygulandigini diigiinmektedir (% 91). Ancak, arastirmaya katilanlardan ankette yanitini
bilemedikleri sorular1 bos birakmalar talep edilmistir. Bu soru, diger sorulara gore en fazla
bos birakilan sorular arasindadir. 92 katilimcidan 85’1 soruyu yanitlamis, 7 kisi soruyu bos
birakarak bu konuda bilgileri olmadigini yazili ya da sozlii olarak bildirmistir. Dolayisiyla,
katihmcilarin =~ %  7’sinin  galistiklart  kurumdaki iicret politikalarint ~ bilmediklerini
belirtmektedir. Bu veri, sektorde bazi firmalarin iicret politikalarmi gizli tuttuklarini
gostermektedir. Graft-Johnson ve digerleri tarafindan yapilan arastirmalar kadin mimarlarin
calistiklar1 kurumlarda {icretlerin agiklanmadigini ortaya g¢ikarmistir. Dolayisiyla kadinlar
ticretlendirme bakimindan esitsizlige ugrama durumlarini bilememektedir (2005). Bu
arastirma, literatiirde insaat sektoriiyle iligkili alanlarda faaliyet gosteren firmalarda
ticretlendirme konusunda seffaf olmayan uygulamalarin bulunduguna dair bulgularla

benzerlik gostermektedir (Kingsley ve Glynn, 1992; Graft-Johnson vd., 2005).
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Kadin mimarlar ¢ogunlukla calistiklar1 kurumda meslek hayatlarini stirdiirmek istediklerini
belirtmistir (% 64). Bu veri kadin mimarlarin su anda calismakta olduklar1 kurumlarda
olmaktan memnun olduklarini gosterebilir. Kadin mimarlar su anda g¢alistiklart kurumlarda is
yasamlarmi siirdiirmek istiyorlarsa, sebeplerinin incelendigi soruya asagidaki gibi yanit

vermislerdir (Cizelge 4.8):

Cizelge 4.8 Kadin mimarlarin galistiklar1 kurumda meslek hayatlarini siirdiirmek
istemelerinde etkili olan faktorler

MESLEK HAYATINIZI CALISTIGINIZ KURUMDA SURDURMEK iSTiYORSANIZ SEBEPLERi HANGISI / %
HANGILERIDIR?

CGalisma saatlerinin uygunlugu 35
Sosyal haklarin bulunmasi 35
Fiziksel ¢alisma kosullari 34

Erkek meslektaslarimla mesleki ve sosyal becerilerimin degerlendiriimesi bakimindan esit sartlarda | 32

¢alismak

Erkek meslektaslarimla pozisyon bakimindan esit sartlarda galismak 27
Erkek meslektaslarimla ticret bakimindan esit sartlarda ¢alismak 23
Ekonomik zorunluluklar 12
Sosyal baskilar 1

Yukaridaki veriler kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumda c¢alismaktan memnun olmalarinin
altinda yatan sebebin biiyiik oranda calisma saatlerinin uygunlugu oldugunu goéstermektedir.
[k boliimde kadinlarin sektdrde en fazla diizensiz calisma saatlerinin kendileri i¢in zorluk
Olusturmasina dair yargilarla bu veri ortiismektedir. Dolayisiyla, kadinlar cogunlukla saatleri
uygun, yani diizenli ve uzun olmayan siirelerde c¢alisilan kurumlarda memnun olmaktadirlar.
Bu istatistiki veri, Sang ve digerleri tarafindan arastirtlmis olan, wuzun ¢alisma saatleri
sebebiyle is ve aile yasami arasindaki dengenin kurulamamasinmin mimarlarin islerini

birakmalarinda birincil sebep olduguna dair bulguyu dogrulamaktadir (Sang vd., 2009).

Kadin mimarlar i¢in ¢alistiklar1 kurumlarda meslek hayatlarini siirdiirmek istemelerinde etkili
olan bir diger faktor ise mesleki ve sosyal becerilerinin degerlendirilmesi bakimindan erkek
meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirilmesi oldugu goriilmektedir. Bu veri, kadinlarin
erkek-baskin oldugunu diisiindiikleri insaat sektoriinde esitligi temel alan kurumlarda

stireklilik gostermek istedikleri yoniinde yorumlanabilir. Oyedele, tasarim firmalarinda
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calisanlarin siireklilik gdstermelerinde etkin Onemli faktdrlerden birinin; Orgiitiin  biitiin
calisanlar1 i¢in yonetim bakimindan esit olmasina dayandigini tespit etmistir. Bu arastirmada
ortaya ¢ikan kurumdaki esitligin siireklilige etkisi Oyedele’nin bulgulariyla ortiismektedir
(Oyedele, 2010).

Cizelge 4.9 Cesitli faaliyet alanlarindaki kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumlarda evlilik ve
cocuk sahibi olmayla statiilerinin degisiklige ugramasi

GESITLi FAALIYET ALANLARINDAKi KADIN MiMARLARIN CALISTIKLARI KURUMLARDA EVLILiK VE COCUK SAHiBi
OLMAYLA STATULERININ DEGiSiKLIGE UGRAMASI

EVLENDIKTEN SONRA CALISTIGIM KURUMDAKi STATUMDE DEGISIKLIK OLMADI. EVET% | HAYIR %
Mimarlik Biirosu 75 25
Genel Yiklenici Firma 78 22
Tedarikgi firma 62,5 37,5
Kamu ve akademik kurumlar 85 15
GOCUK SAHIBI OLDUKTAN SONRA GALISTIGIM KURUMDAKi STATUMDE DEGi$iKLIK OLMADI. EVET% | HAYIR %
Mimarlik Blirosu 40 60
Genel Yiklenici Firma 71 29
Tedarikgi firma 60 40
Kamu ve akademik kurumlar 78 22

Kadin mimarlar evlilik durumunda c¢alistiklar1 kurumda statii bakimindan degisiklik
olmadigini belirtmistir (% 76) (Cizelge 4.9). Bu durum evlilik kurumunun son yillarda kentli
kadinlar i¢in eskisi kadar yogun sorumluluklar getirmedigini gosterebilir. Kadinlar is
yasamlarina evlilikten Onceki tempolarinda devam edebilmektedirler. Evlilik durumunda
calistiklar1 kurumda degisiklik olmadigini en yliksek oranda belirten kadinlar kamu ve
akademik kurum alanlarinda gérev yapmaktadir (% 85). Bu veri, ¢alisma saatlerinin daha kisa
ve esnek bulundugu bu faaliyet alanlarinda kadinlarin is-aile dengesini daha kolay
kurabildiklerine isaret etmektedir. Evlilikle ¢alistiklar1 kurumlardaki statiilerinin
degismedigini gorece yiiksek oranda belirten katilimcilar sirasiyla genel yiiklenici firmalar ve
mimarlik biirolar1 faaliyet alanlarindandir. Evlilikle calistiklari kurumda statiilerinin
degisiklige ugradigim1 gorece daha fazla bildiren faaliyet alan1 tedarikg¢i firmalardir (% 62,5).

Dolayistyla, tedarikc¢i firmalarda teknik alanlarda, satin almada ya da satista gorev alan kadin
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mimarlarin evliligin getirdigi ikili yliik ya da sosyal statii sebebiyle kurumda statii

degisikligine ugradig: sdylenebilir.

Istatistiki veriler kadin mimarlarm c¢alistiklar1 kurumda cocuk sahibi olduktan sonra da
statiilerinde degisiklik olmadigini gostermektedir (% 65). Ancak, faaliyet alanlar1 bakimindan
katilimeilarin - yanitlar1 incelendiginde mimarlik biirolarindaki kadinlarin ¢ocuk sahibi
olduklarinda statiilerinde degisiklik oldugu goriilmektedir. Bu durum mimarlik biirolarindaki
kadinlarin  diger faaliyet alanlarindakilere gore gorece daha geng olmalanyla
iligkilendirilebilir (Bu grubun % 56’s1 20-30 yaslar1 arasindadir). Bu alanda arastirmaya
katilan 32 mimar kadindan sadece 5’1 ¢ocugu oldugunu belirtmistir. Bunlardan da 3’{i ¢ocuk
sahibi olduktan sonra statiisiinde degisiklik oldugunu belirtmistir. Dolayistyla tanimlayici
istatistikler mimarlik biirolarinda gocuk sahibi olma durumunda statii degisikligi oldugunu
gostermektedir. Tedarik¢i firmalarda ise veriler evlilik gibi ¢ocuk sahibi olmanin da statii
degisikligine gorece daha fazla sebep oldugunu gostermektedir. Genel yiiklenici firmalarda
gorev yapan mimar kadinlardan yaklagik % 40’min ¢ocugu oldugu ancak gorece yiiksek
oranda statiilerinde degisiklige sebep olmadigi goriilmektedir. Bu durum sahadaki erkek-
egemen yapitya karsin kadinlarin geleneksel rollerinden otlirii is yasamindaki etkin
konumlarini koruduklari seklinde yorumlanabilir. Cocuk sahibi olduktan sonra statiilerinde en
az degisiklik oldugunu belirten faaliyet alanlar1 yine kamu ve akademik kurumlardir. Bu

veriler kadinlarin is-aile dengesini kurmada ¢alisma saatlerinin etkisiyle agiklanabilir (Cizelge
4.9).

Veriler evlilik durumuna goére, ¢ocuk sahibi olmanin kadmin evdeki sorumluluklarinin
arttigin1 gostermektedir. Genel olarak bakildiginda, bu veriler kadimin evlilik ya da ¢ocuk
sahibi olma durumunda c¢alistifi kurumdaki statiisinde bir degisiklik olmadigini

gostermektedir, ancak statiisiiniin yiikseldigine dair bir kanit olusturmamaktadir (% 85) .
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Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlar

Cizelge 4.10 Kadin mimarlarin ingaat sektoriinde birey olarak sartlar

KADIN MiMARLARIN iNSAAT SEKTORUNDE BIREY OLARAK SARTLARI EVET % HAYIR %
Su anda ¢alistigim isi ilanlar / is bulma siteleri yardimiyla buldum. 36 64
Ofis ortaminda galismayi santiyeye tercih ediyorum. 72 28
Erkek meslektaslarim kadar basariliyim. 99 1
Erkek meslektaslarimla is yasamimda dayanisma iginde galisiyorum. 99 1

Tanimlayict istatistikler, kadin mimarlarin su anda calistiklar: isi is ilanlar1 ya da is bulma
siteleri yardimiyla bulmadiklarin1 géstermektedir (Cizelge 4.10). Dainty ve digerlerinin insaat
sektoriinde ise alinmanin resmi yollarla degil, daha ¢ok kisisel iligkiler yardimiyla yapildigina
dair bulgularina paraleldir (2000). Katilimc1 kadin mimarlarin ¢gogunun da su andaki islerini

ilanlar digindaki yontemlere bulduklar1 séylenebilir.

Arastirmada elde edilen veriler kadin mimarlarin ¢ogunlugunun ofis ortaminda ¢aligmay1
santiyeye tercih ettigini gostermektedir (% 72) (Cizelge 4.10). Bu veri, birinci ve ikinci
boliimlerde kadinlarin sektdrde en fazla zorluk yasadiklar: konular ve meslek hayatini su anda
calistig1r kurumda siirdiirmede fiziksel c¢alisma sartlarin etkisiyle ortiismektedir. Dolayisiyla,
kadinlarin ¢ogunlukla santiyede ¢alismayi tercih etmemesinin altinda yatan sebeplerden biri

de santiyenin zor fiziksel kosullar1 olabilir.

Veriler kadmlarin mesleki bakimdan erkek meslektaglari kadar basarili olduklarini
diisiindiiklerini gostermektedir (% 99). Dolayisiyla kadinlarin mesleki donanim bakimindan
kendilerini erkek meslektaslar1 kadar yeterli gordiikleri sdylenebilir. Bunun yaninda, kadin
mimarlarin ¢ogunlugu is yasaminda erkek meslektaslariyla dayanisma iginde galistiklarini
belirtmektedir (% 99). Dolayisiyla bu sonuglar, kadinlarin mesleklerini erkek-isi olarak
gormediklerine ve mesleki becerilerinin yaninda sosyal becerilerini de kullanabildiklerine dair

bulgular1 dogrulamaktadir (Cizelge 4.10).
Erkek mimarlar

Erkek mimarlarin 6rneklem kiimesi 42 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin yas1 20°den 50
iistline kadar genis bir ¢esitlilik gostermektedir, ancak agirligin 31-40 yas grubunda oldugu
sOylenebilir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi evli (% 69) ve yarist ¢ocuk sahibidir (% 50).

Erkek mimarlarin egitim durumu cogunlukla lisans ve yiliksek lisans seviyesindedir.
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Meslekteki toplam siireleri ise en az 2 yildan en ¢ok 46 yila kadar degismektedir, ancak
ortalama olarak yaklasik 13 yildir. Arastirmaya katilan erkek mimarlarin su anda calistiklari
kurumlardaki ortalama siireleri yaklasik 8 yildir. Erkek mimarlarin yas ortalamalarina bagh
olarak meslekteki toplam siirelerinin ve ¢alistiklar1 kurumlardaki siirenin kadin katilimcilara
gore gorece uzun oldugu soylenebilir. Erkek mimarlar da kadin meslektaslar1 gibi, calistiklar
kurumlarda igveren, iist yonetici, miidiir, sef, teknik ¢alisan ve calisan olarak gorevlidir.
Orneklem kiimesindeki erkek mimarlarin calistiklar1 firmalardaki ¢alisan sayis1 3 kisiden

3344 kisiye kadar genis bir ¢esitlilik gdstermektedir.

Erkek mimarlara gore kadin meslektaglarinin insaat sektoriindeki yeri

Cizelge 4.11 Erkek mimarlara gore kadin meslektaglarinin insaat sektoriindeki yeri

ERKEK MiMARLARA GORE KADIN MESLEKTASLARININ iNSAAT SEKTORUNDEKi YERIi EVET % HAYIR %
Sektorde kadin mimarlarin yasadiklari zorluklari erkekler mimarlar da yagamaktadir. 63 37
Kadin mimarlar sektorde yikselebilmek igin erkek meslektaslarina gore daha fazla ¢aba 47,5 52,5

sarf etmek zorundadir.

Kadin mimarlar ofis ve santiye sartlarinda esit sekilde basari saglayabilirler. 62 38

Tanimlayici istatistiklere gore erkek mimarlar, kadinlarin insaat sektoriinde yasadiklari
zorluklar1 kendilerinin de yasadigini diistinmektedir (% 63) (Cizelge 4.11). Bu veri, Lingard
ve Francis tarafindan ortaya koyulan ingaat sektoriiniin karakterinden kaynaklanan zorluklarin
erkekler i¢in de gecgerli olduguna dair bulgular1 dogrulamaktadir (2005). Dolayisiyla, ingaat

sektorliniin tiim ¢alisanlar i¢in diger sektorlere gore gorece zor oldugu soylenebilir.

Erkek mimarlar kadin meslektaglarinin 13 yasamindaki statiilerini ylikseltmek icin
kendilerinden daha fazla gaba sarf etmeleri gerektigi konusunda neredeyse yari-yariya goriis
bildirmislerdir. Erkek katilimcilarin % 47,5’1 kadinlarin erkeklere gore sektorde daha fazla
caba sarf etmeleri gerektiginin disiiniirken, % 52,5’1 ise bunun aksini belirtmistir. Kadin
katilimcilar ise sektorde yiikselebilmek icin erkek meslektaslarindan daha fazla c¢aba sarf
etmeleri gerektigini diistinmektedir (% 62). Kadin ve erkek katilimcilarin birlikte
calismalarina karsin bu konuda celiskili fikirlerinin bulunmasi her iki cinsiyetteki
meslektaslarin  birbirlerine kars1 yeterince empati kurmadiklart seklinde yorumlanabilir

(Cizelge 4.11).

Erkekler, kadin meslektaslarinin ofis ve santiye sartlarinda esit sekilde basari sagladiklari
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yoniindeki goriise % 62 oraninda katilmislardir (Cizelge 4.11). Calistiklari faaliyet alanlarina
gore erkek mimarlarin kadin meslektaslarinin ofis ve santiyede esit sekilde basari
gosterdiklerine dair yargilart degisiklik gostermektedir. Mimarlarin santiye ortaminda fazla
gorev almadiklar1 kamu ve akademik kurumlardaki erkekler, kadin meslektaslarinin her iki
sartta da basarili olduklar1 yargisina yiiksek oranda katilmislardir. Mimarlik biirolar: faaliyet
alaninda da bu oran diger alanlara gore yiiksektir. Ancak, santiye ortamiyla daha fazla iligki
icinde bulunan tedarikgi firmalarda gorev alan erkek mimarlar bu 6nermeye katilmamaislardir.
Genel yiiklenici firmalardaki erkek mimarlar ise bu onermeye diisiik oranda katildiklarini
belirtmistir (Cizelge 4.12). Dolayisiyla santiyede gorev yapan erkek mimarlarin genel olarak
kadin meslektaglariin her iki ortamda da esit derecede basar1 saglamadiklarina dair gortisleri
bulunmaktadir. Bu veriler kadin katilimcilarin ofis ortaminda calismay1 santiyeye tercih
ettikleri konusundaki fikirleriyle ortlismektedir. Kadinlar santiyedeki calisma saatleri ve
fiziksel kosullar yaninda, santiye kosullarinda basar1 saglayamayacaklari ongoriisiiyle de

santiyede ¢aligmayi tercih etmiyor olabilirler.

Cizelge 4.12 Faaliyet alanlarina gore erkek mimarlarin kadin meslektaslarinin ofis ve
santiyedeki basarilarina dair goriisleri

FAALIYET ALANLARINA GORE ERKEK MiMARLARIN KADIN MESLEKTASLARININ OFiS VE SANTiYEDEKi
BASARILARINA DAIR GORUSLERI

KADIN MIMARLAR OFiS VE SANTIYE SARTLARINDA ESIT SEKILDE BASARI | EVET% | HAYIR %
SAGLAYABILIRLER.

Mimarlik Biirosu 65 35
Genel Yuklenici Firma 56 44
Tedarikgi firma 43 57

Kamu ve akademik kurumlar 83 17
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Erkek mimarlarin kadin meslektaglarinin sektérde en ¢ok zorlandiklarini diigiindiikleri konular

ise asagidaki gibidir:

Cizelge 4.13 Erkek mimarlara gére kadin meslektaslarinin insaat sektoriinde en ¢ok zorluk
yasadigin diisiindiikleri konular

ERKEK MiMARLARA GORE KADIN MESLEKTASLARININ iNSAAT SEKTORUNDE %
ZORLANDIKLARI KONULAR

Calisma saatlerinin diizensiz olmasi 54,8
Erkek-egemen ¢alisma ortami 42,9
Fiziksel ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu 40,5
Calisma saatlerinin uzun olmasi 38,1
Diger sosyal haklar (yillik izin, annelik izni, saglik v.b.) 35,7
Sektorde kadin mimarlar igin gelistirilmis 6nyargilar 19
ise girmek 9,5
Sigortasiz ¢alisma 4,8
Esit olmayan licret dagilimi 2,4

Tanimlayic1 istatistikler, erkek mimarlarin da kadin meslektaglarinin ingaat sektoriinde
diizensiz c¢alisma saatleri konusunda zorluk yasadigimi diisiindiigiinii gostermektedir. Hem
kadin, hem de erkek mimarlarin uzun c¢aligma saatlerinin kadinlar i¢in zorluk olacagini
diistinmesi bu konunun tiim sektdr calisanlar1 i¢in belirgin bir zorlayici faktdér oldugunu
gostermektedir. Elde edilen veriler yine, Lingard ve Francis tarafindan ortaya koyulmus olan
diizensiz ve uzun g¢alisma saatlerinin erkekler i¢in de zorlayici olduguna dair bulgular
dogrulamaktadir (2005). Erkek mimarlar kadin meslektaslar1 i¢in diger zorlayic1 konularin
erkek-egemen ¢aligma ortami ve fiziksel ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu olarak belirtmistir.
Bu veriler kadin katilimecilarin kendileri icin sektérde zorlayici oldugunu diisiindiikleri

konularla benzerlik gostermektedir (Cizelge 4.13).
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Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarimin calistiklart kurumlardaki sartlart

Cizelge 4.14 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin ¢alistiklari kurumlarda sartlari

ERKEK MiMARLARA GORE KADIN MESLEKTASLARININ CALISTIKLARI KURUMLARDA EVET % HAYIR %
SARTLARI

Galistigim kurumda ise alimlar pozisyon bakimindan esit sekilde yapilmaktadir. 88 12

Calistigim kurumda ise alimlar ticretlendirme bakimindan esit sekilde yapiimaktadir. 95 5

Galistigim kurumda ise alimlar mesleki becerilerin degerlendirilmesi bakimindan esit 88 12

sekilde yapilmaktadir.

Cahstigim kurumda terfi kosullari erkek ve kadin mimarlar igin esdegerdir. 93 7

Galistigim kurumda kadin mimarlar erkek meslektaslarina gére daha esnek ve 26 74

degisime agiktir.

Kadin mimarlar yonetici olarak erkek meslektaslari kadar basarilidir. 79,5 20,5

Calistigim kurumda erkek yoneticilerle daha kolay galisiyorum. 41 59

Tanimlayici istatistikler erkek mimarlarin ¢alistiklari kurumlarda ise alimlarin kadin ve erkek
mimarlar i¢in pozisyon, iicretlendirme ve mesleki becerilerin degerlendirilmesi bakimindan
esit sekilde yapildigint diisiindiiklerini gostermektedir. Ancak, kadin katilimcilar kadin
mimarlarin ise alimlarda pozisyon bakimindan esit sartlarda degerlendirilmediklerini, mesleki
becerilerin  degerlendirilmesi bakimindan ise yari-yartya esit degerlendirildiklerini
diisiinmektedir. Kadin ve erkek mimarlarin ise alinma konusundaki c¢eliskili goriisleri, yine
ingaat sektoriinde cinsiyetler arasinda empati eksikliginin gostergesi olarak kabul edilebilir.
Ayrica, erkek mimarlar c¢alistiklart kurumda kadin meslektaglarinin terfi kosullarinin
kendileriyle esdeger oldugu yolunda goriis bildirmislerdir. Yukaridaki verilerin tamami erkek
mimarlarin kadin meslektaslarinin ¢alistiklar1 kurumda bir¢ok agidan esit sartlarda olduklarini

diistindiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir (Cizelge 4.14).

Elde edilen verilere gore erkek mimarlar kadin meslektaslarinin kendilerine gore daha az
esnek ve daha az degisime agik oldugunu diisiinmektedir (%74). Buna karsin, erkek mimarlar
kadin meslektaslarinin yonetici olarak hemcinsleri kadar basarili olduklarini diisiinmektedir
(%79,5) ve calistiklar1 kurumda erkek yoneticilerle calisirken daha fazla zorlandiklarinm
belirtmislerdir (%59). Bu sonuglar erkek mimarlarin, kadin meslektaslarinin iyi yoneticiler
olduklarin1 ve kadimnlart yonetici olarak erkek meslektaglarina gore tercih ettiklerini ortaya

cikarmaktadir. Dolayisiyla erkek mimarlarin, esneklik ve degisime agik olmanin bir



78

yoneticide aranan Ozellikler arasinda bulunmadigini diisiindiikleri sonucuna ulagilabilir

(Cizelge 4.14).

Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin insaat sektoriinde birey olarak sartlart

Cizelge 4.15 Erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin sektorde birey olarak sartlari

ERKEK MiIMARLARA GORE KADIN MESLEKTASLARININ SEKTORDE BiREY OLARAK EVET% | HAYIR %
SARTLARI

Kadin mimarlar takim galismasinda basari gdstermektedir. 74 24
Kadin mimarlar erkek meslektaglariyla ayni teknik becerilere sahiptir. 93 7
Kadin mimarlar erkek meslektaslariyla ayni sosyal becerilere sahiptir. 88 12
Kadin mimarlarin kisisel sorumluluklari mesleki ilerlemelerini engellemektedir. 69 29
Kadin mimarlarin evlendikten sonra is yerindeki performanslari ayni kalmaktadir. 41 57
Kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra is yerindeki performanslari ayni 21 79
kalmaktadir.

Tanimlayict istatistikler erkek mimarlarin kadin meslektaglarinin takim c¢alismalarinda basari
gosterdiklerini  diistindiiklerini  ortaya ¢ikarmistir. Ayrica, erkek mimarlar kadin
meslektaslarinin kendileriyle ayn1 teknik becerilere ve ayni sosyal becerilere sahip olduklarini
belirtmistir. Kadin katilimcilar da takim caligmalarina etkin olarak katildiklarini, teknik ve
sosyal beceriler bakimindan erkek meslektaglariyla esit becerilere sahip olduklarini
belirtmistir. Dolayisiyla, bu veriler kadinlarin mesleki donanimlarinin yeterli olduguna isaret
kabul edilebilir. Ayrica; sektor erkek-egemen Karakterli olsa da, Ozbay tarafindan ortaya
koyulan Tiirkiye’de mimarlik mesleginin bazi iilkelerin aksine, erkek igi kabul edilmemesi
bulgusunu desteklemektedir (1998) (Cizelge 4.15).
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Cizelge 4.16 Erkek mimarlara gore gesitli faaliyet alanlarindaki kadin mimarlarin kisisel
sorumluluklar, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumlarinin is hayatlarina etkileri

ERKEK MiMARLARA GORE GESIiTLi FAALIYET ALANLARINDAKi KADIN MiMARLARIN KiSiSEL SORUMLULUKLAR, EVLILIK VE
COCUK SAHIiBi OLMA DURUMLARININ i$ HAYATLARINA ETKILERi

KADIN MIMARLARIN KiSISEL SORUMLULUKLARI MESLEKI iLERLEMELERINI ENGELLEMEKTEDIR. EVET % HAYIR %
Mimarlik Blrosu 65 35
Genel Yuklenici Firma 87,5 12,5
Tedarikgi firma 71 29
Kamu ve akademik kurumlar 67 33
KADIN MIMARLARIN EVLENDIKTEN SONRA i$ YERINDEKi PERFORMASLARI AYNI KALMAKTADIR. EVET % HAYIR %
Mimarlik Blrosu 55 45
Genel Yuklenici Firma 25 75
Tedarikgi firma 71 29
Kamu ve akademik kurumlar 50 50

KADIN MIMARLARIN GOCUK SAHIBi OLDUKTAN SONRA IS YERINDEKIi PERFORMASLARI AYNI EVET % HAYIR %
KALMAKTADIR.

Mimarlik Blrosu 30 70
Genel Yuklenici Firma 22 78
Tedarikgi firma 14 86
Kamu ve akademik kurumlar 0 100

Erkek mimarlar kadin meslektaglarinin is yasamindaki etkinliginin evle iligkili sorumluluklari
sebebiyle azaldigini diisiinmektedir. Erkek katilimcilar kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olmak,
evlilik, aile biiyiiklerine bakmak v.b. sorumluluklarinin mesleki ilerlemelerini engelledigini
savunmaktadir. Ancak, erkek mimarlar da kadin meslektaglar1 gibi ¢ocuk sahibi olmanin
evlilige gore isyerindeki etkinligi daha fazla azalttigini belirtmektedir. Faaliyet alanlar
acisindan erkek mimarlarin, kadinlarin evlilik ve gocuk sahibi olma gibi kisisel sorumluluklar
konusundaki goriisleri  degisiklik gostermektedir (Cizelge 4.16). Kadmlarin kisisel

sorumluluklarinin mesleki ilerlemelerini engellemesi Onermesine en yiiksek oranda genel
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yiiklenici firmalarda gorev yapan erkek mimarlar katilmisglardir. Erkekler, kadin mimarlarin
evlilik durumunda is yasamindaki performanslari konusunda ¢eliskili goriisler bildirmistir.
Ancak, kadmlarin ¢ocuk sahibi olduklarinda is yerindeki performanslarinin evlilige gore daha
fazla diistiigii konusunda tiim faaliyet alanlarindaki erkek mimarlar goriis birligi i¢indedir. Bu
veriler, taramada kadin katilimcilarin evlilik ve ¢ocuk sahibi olma konusunda belirttikleri

goriislerle biiyiikk oranda ortiismektedir (Cizelge 4.16).

4.1.2 Nitel arastirma

Arastirmanin nitel bolimiinde daha dnce siralanmis faaliyet alanlarinda gorev yapan kadin
mimarlarla gerceklestirilen karsilikli goriismeler ¢dziimlenmistir. Orneklem kiimesinin
mimarlik biirolar: faaliyet alanindaki iki katilimci, dort kadinin kurdugu bir mimarlik
biirosunun ortaklaridir. Her ikisi de 31-40 yas grubundadir, meslekteki toplam siireleri 17
yildir ve su anda faaliyet gosterdikleri firmada 3 yildir igveren olarak bulunmaktadirlar. Bu
mimarlarin biri bekar ve ¢ocuksuz, digeri ise evli ve ¢ocukludur. Her ikisinin de yiiksek lisans
derecesi bulunmaktadir. Firmalarinda 4’ isveren, biri calisan olmak tlizere 5 kisi
calismaktadir. Kendi islerini kurmadan 6nce Tiirkiye’nin 6nde gelen mimarlik biirolarinda

tasarim alaninda ¢esitli gorevler almislardir.

Orneklemin genel yiiklenici insaat firmalar: faaliyet alanindaki katilimcilar da iki kadin
mimardir. Bunlardan birincisi yurtigi ve yurtdisinda biiyiik 6lgekli yiiklenicilik yapan Istanbul
merkezli bir ingaat firmasinin genel midiir yardimcilarindandir. 41-50 yas grubunda, evli ve
cocukludur. Mimarlikta yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Meslekteki toplam siiresi 18
yildir. Gorevli oldugu kurumda 2000 kisi istihdam edilmektedir. Katilimcilardan ikincisi de
yurtici ve yurtdisginda biyiik Olgekli yiiklenicilik yapan bir bagka ingaat firmasinin
Istanbul’daki bir santiyesinde ince isler saha imalat sorumlusudur. 20-30 yas grubunda, bekar
ve ¢ocuksuzdur. Meslekteki toplam stiresi 5 yildir. Calistig1 santiyede toplam beyaz yakali

calisan sayis1 35°tir.

Orneklemin tedarikgi firmalar faaliyet alanindaki katilimci, sektdre cephe ve dograma
sistemleri konusunda malzeme ve hizmet iireten holding haline gelmis bir kurumun
biinyesinde ¢alismaktadir. Holdinge bagli aliiminyum sistemler firmasinda projeler ve teknik
destek boltimii yoneticisidir. 31-40 yas grubunda, bekar ve cocuksuzdur. Mimarlikta lisans
derecesi bulunmaktadir. Meslekteki toplam siiresi 16 yildir. Holding biinyesinde toplam 13
yildir, su anda bulundugu sirkette ise 5 yildir gérev yapmaktadir. Caligmakta oldugu firmanin
istihdam ettigi kisi sayist 239’dur. Mimar, tedarik¢i firma faaliyet alaninda ¢alismaya

baslamadan 6nce 3 yil siireyle sektoriin diger faaliyet alanlarinda da istihdam edilmistir.
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Kamu kurumlar: faaliyet alaninda gorev yapan katilime, Istanbul’daki bir ilce belediyesinde
imar ve sehircilik miidiiridiir. 41-50 yas grubunda, evli ve ¢ocukludur. Mimarlikta lisans
derecesi bulunmaktadir. Meslekteki toplam siiresi 27 yildir, bu siirenin tamaminda IBB ve
Istanbul’da bulunan ¢esitli ilce belediyelerinde goérevler almistir. Sadece kendi miidiirii

bulundugu boéliimde toplam 31 kisi ¢aligmaktadir.

Akademik kurumlar faaliyet alaninda gérev yapan katilimci, Istanbul’daki 6zel bir yiiksek
O0gretim kurumunun mimarlik bdliimiinde yiiksek lisans koordinatorliigii yapmaktadir.
Profesor doktor unvanli O6gretim {iyesidir. 50 istii yas grubunda, bekar ve cocukludur.
Meslekteki toplam siiresi 34 yildir. Su anda calismakta oldugu kurumdaki siiresi 3 yildir,
bundan &nce yine Istanbul’da yiiksek 6gretim yapan bir devlet kurumunda gérev almistir. Su

anda calistig1 kurumdaki toplam calisan sayis1 yaklasik 700 djir.
Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakist

Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi sektoriin calisma kiiltiiric ve karakteri ile
iliskilendirilebilir. Sektorde istihdam edilecek mimarlarin ise aliminda dikkat edilen kistaslar,
sayisal ve yaptirim giicii bakimindan erkek-egemen yap1 ve i yapma yontemleri kadinlarin

sektore bakis agisinda etkin faktorlerdir.
Ise ahnma

Ingaat sektdriine ait 5 faaliyet alaninda karsilik goriismelerin yapildigi 7 mimar kadindan 6’s1
kurumlarinda istihdam edilecek mimarlarin ise aliminda s6z sahibiydi. Bir mimarlik
biirosunun kurucu ortaklarindan bir kadin ve aliiminyum tedarik hizmeti veren bir firmanin
yoneticisi kadin mimar ise alimin gerceklesmesinden hemen sonra ¢alismaya baslayabilmeyi
ve yapilan isin kalitesini elemanlar1 segme kriteri olarak kullandiklarini belirtti. Hamile kadin
mimarlarin ise alindiktan sonra ise hemen baslayamama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu

diisiincesiyle igveren bu adaylar1 eliyor olabilir:

“[Mimarlarin] isine bakiyorum. Bana ii¢ kisi geldi, biri de torpilli (...) bir erkekti (...)
Ugiinii sinava aldim, zamanlama tuttum, ayr ayri zamanlarda gériismeleri yaptik, ayni
seyi verdim, fakat ben kizlari aldim, bekar kizlar iistelik zaman iginde ¢ocuklart
olacaktir. Zaten hayatinizin temeli bu, kadin calismali, dogum da yapmali (...) Anne
olan bir insanin hayata bakis agisi farklidir, niye ben bundan faydalanmayayim ki. Bir
baba da sonucta izin alpp gidecek, idare edemiyorsaniz zaten sizde problem var
demektir. Su var, kadin hamile mesela, ise basvurdugunda hamileyse ve eger ¢ok iistiin

ozellikleri yoksa onu tercih etmem, ¢iinkii girdigi anda zaten belli bir siire ihtiyacin
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varsa baglayamayacak donemindedir ama devam eden bir yapi icinde hayir, evli

olmasi, ¢cocuk yapmayr diisiinmesi benim i¢in negatif etken degil.”

Ise alimlarda ¢ocuklu olmak kadin mimarlar igin erkek meslektaslarina gore dezavantaj
olabilir. Mimarlik biirosu kurucu ortaklarindan olan kadin mimar kendilerinin giin boyunca
toplantilar ve santiye denetlemeleri sebebiyle ofiste bulunamadiklarin1 séyledi. Dolayisiyla
yapilacak islerin biiroda gorevli mimarlara aktarilmasi ancak aksam saatlerinde
gerceklesiyordu. Biirodaki c¢ocuklu kadin mimarlarin eve erken donmeyi talep edecegi
ongoriildiigiinden ise alimlarda ¢ocuklu adaylar1 eledikleri belirtildi. Nicel arastirmada ise
alimlarda kadinlarin pozisyon, iicretlendirme ve mesleki becerileri bakimindan esit sartlarda
degerlendirilme kosullar1 incelenmistir. Karsilikli goriismeler, kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi

olma kosullarinin da ise alimlarda etkili olabilecegini gostermistir.

Santiyede iiretimin gerceklestigi genel yiiklenici insaat sirketlerindeki ise alimlarda cinsiyet
etkili bir faktor olabilir. Nicel arastirmada kadin mimarlarin yarist mesleki becerilerinin
degerlendirilmesi bakimindan ise alimlarin esit sartlarda gergeklestigini savunmuslardi. Kadin
mimarlarin mesleki becerileri ancak onceki benzer pozisyonlarda gosterdikleri performansla
degerlendiriliyor olabilir. Elemelerde kadin mimarlarin 6nceki performanslarinin igverenlerin
tercihini etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla; kadinlarin sahadaki islere deneyimsiz olarak

basvurduklarinda sanslariin erkek meslektaslarina gore diisiik oldugu sdylenebilir:

“Mesela Cezayir’'de boyle ¢alisan hanim mimar var satin almalarla ilgili (...) ¢ok da
olumlu sonuglar aldik (...) isi iyi yapan, yurtdisinda saha ortaminda gayet iyi, basarili
performans gosteren insanlari ise aldik (...) yani bu bunu yapar dedigimiz kisiler dyle
¢tkti, bazen tersi de olabiliyor. Burada merkezde bile bayan yapsin deniyor ama
olamayabiliyor. Orada ¢ok keskin bir ayrim yok, kadin olsun erkek olsun diye (...)
mesleki acidan yeterliligi cok énemli. (...) Ise alim asamasinda (...) isin cinsine gore,
“hayir bunu bir kadin yapamaz” dedigim olmugstur, ‘bunu yapabilir mi’ acaba dedigim
olmustur ama ‘hayw bunu yapar, kadin olduguna bakmayin, daha once o isin benzerini

’

yapmus, iyi yapmis tamam’ derim.’
Yaptirim giicii ve sayisal bakimdan erkek-egemen yapi
Ingaat sektdriinde sayisal bakimdan erkek-egemen yapi mimarlarin istihdam edildikleri
faaliyet alanlarina gore degisiklik gostermektedir. Tedarik¢i firmada yonetici olan kadin

mimar kendi bdliimiinde c¢alisan mimarlarin neredeyse hepsinin kadin oldugunu belirtmistir.

[BB’ye bagl bir ilge ydnetiminde imar miidiirii olan bir diger kadin mimar da kurumunda
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calisan mimarlarin yarisindan ¢ogunun kadin oldugunu su sozlerle dile getirmistir:

’

“Mesai arkadaslarimiz agisindan baktigimizda esit gibi, hatta bayanlar daha fazla.’

Istanbul’da mimarlik egitimi veren bir kurumda gérev yapan akademisyen mimar, akademik
kurumlarda kadin sayisinin artisinin sevindirici bir durum olmadigini belirmistir. Erkek
mimarlarin 6zel sektorde daha fazla kazang saglayacaklart kurumlara kagtiklarini,; akademik
kurumlarda sadece kisa siireli ya da askerlik gorevini Gteleyebilmek i¢in bulunduklarini

belirtmistir:

“Bir gelisme degil, kesinlikle gelisme degil. Aksine, erkeklerin ¢cok oldugu sektérleri bir
diigtiniin, paranin ¢ok kazanildigi sektorler. Kadinlarin yiikseldigi sektérler ise ne yazik
ki az kazamlan alanlar (...) Universitelerde kadin sayisimin artmasi tamamen
iiniversitelerin terk edildigini gostermektedir. Universitelerin bir deger noktast

olmaktan uzaklagtigini géstermektedir.”

Genel yiiklenici firmalarda ise kadin mimarlarin erkek meslektaslarina oranit oldukga
diigiiktiir. Sahada gorev yapan imalat sorumlusu kadin mimar, sahada istihdam edilen
mimarlarin ¢ogunun erkek oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla santiyede sayisal bakimdan

erkek baskin yapinin fazlasiyla hissedildigi soylenebilir.

“Su andaki dengede (cinsiyet bakimindan) tek bayan benim, geri kalan erkek.”

Goriigiilen kadin mimarlar ingaat sektoriinde yaptirim giicii bakimdan da erkek-egemen bir
yapinin varligi konusunda hemfikirdir. Mimarlik biirosu faaliyet alaninda igveren olan kadin
mimar sektordeki genel yapiy1 erkeklerin diinyasi tanimiyla ifade etmistir. Erkeklerin diinyas1
genel olarak yapinin tasarimi ve iiretimini kaplayan siire¢ iginde gorev alan biitiin aktorleri
kapsamaktadir. Hatta insaat isinin fikir ve {iretim asamalarinda rol alan aktorler arasinda erkek
dayanismasimin varligl da kadin mimarlar tarafindan belirtilmistir. Bilginin, ¢alisgkanlifin ve
bir 151 iyl yapmanin erkek dayanigsmasi karsisindaki en giiclii silah oldugunu savunan kadin
mimarlar erkek dayanismasina karst bir davranis sekli gelistirerek bu zorlugu asmaya

calismaktadir:

“Daha ¢aligkan ve daha titiziz biz fakat sozliik anlamda hani o kliklesme ve gruplasma
anlaminda (erkek dayanismasi), o seyin icerisine girmek de ¢ok kolay olmuyor. O yeri
ancak [¢aliskanlik ve titizlikle] edinme sansiniz var. Fakat garanti de degil, tamam bu
oldu dediginiz anda bile olmayabilir. O yiizden ondan hi¢ yilmamak gerekiyor, sabir ve
surekli ¢alismak ve bilgi, bunlarin disinda bir imkdan goremiyorum. (...) Ama sizin

profesyonel olarak hep baktiginiz bir hedef var, o hedeften sasimadigi durumda, illa
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gideyim de ben onlara (erkeklere) karisayim, onlarin da déniip sizdeki bu sakin, hani
kadinlardan gelen akli-selim bir dalga-kirana carpmaya ihtiyag¢lart oluyor. O seyi
saglamak, o akli-selimi getirmek projeye, iste kadimin profesyonelligi, bir artisi. O
vapiculik bizdeki anagliktan mi geliyor bilmiyorum, ben oyle gériiyorum. Her kadin da
aynt diyemeyiz, benim kisisel fikrim boyle. Baslarda yapilan kulislerden, erkeklerin bir
arada olmasindan ¢ok rahatsiz oluyorsunuz ama tatl israrct olmak ve projenin iginde
kalmak, -ciinkii herkesin hedefi bir projeyi basindan sonuna olmasi gerektigi gibi
getirmek- vazge¢cmemek. (...) Kadin mimar olmak daha da zor, c¢iinkii tasarim ve
yaratma stireci dediginiz anda, herkes yaratict kimligini ortaya ¢ikardigi anda bir
sonrakini dinlemek istemeyebiliyor. O vurucu fikri, o seyi masaya getiren, (...) ¢ozen
olmak o kuvvet, o bir gii¢c miicadelesi. Bu kuvvet miicadelesi icerisinde kadin sesi bazen
pek duymak istemiyor insanlar ama (...) bilgi, her seyi yikan ve normallestiren bir sey.
Siz bir seyi iyi biliyorsaniz ve ¢aliskansaniz, o zaman kadin-erkek ¢ok fazla bir sey fark
etmiyor. (...) Dezavantaj su, yani sonunda herkes erkek profesyonellerle birlikte
calismay tercih ediyorlar. Bu Tiirkiye ger¢eginde genel bir seyi mi bilmiyorum ama sey
bu, bunun bagska tiirlii oldugunu kimse séyleyemez. Eger donanim olarak, kisilik olarak,
bu da sey demek degil, onlarla bir olmak anlaminda séylemiyorum ama Sizin
durusunuzla ve de getirdiklerinizle bir farkliliginiz varsa da o zaman takimin dogal bir
pargast oluyorsunuz. Hep bir farklilik oluyor, kadin oldugunuz icin alinmadigini

’

soyleyen, bu hep oluyor, o da biitiin bu seyin bir parcasi.’
Sosyal haklar

Insaat sektdriinde ¢alisan kadin mimarlar sosyal haklar kavramiyla sosyal sigortalarmnin
zamaninda yapilmasi, bu anlamda igverene diisen sorumluluklarin yerine getirilmesi, cocuklar
icin kres, ulasim imkénlar1 ve benzeri haklar1 6zdeslestirebiliyorlar. Mimarlar i¢in isveren
tarafindan SSK’ya kayit ettirilmek biiyiik bir sans. Genel yiiklenici alaninda gorev yapan bir
mimar kadinin 6denen maaslarin bordroda daha diisiik gdsterilmesinin sektérde ¢ok yaygin
oldugunu belirtmesi bu duruma bir kanit sayilabilir. Biiro alaninda isveren olan kadin mimar

da sosyal giivence konusunda mimarlarin beklentilerini su sozleriyle 6zetlemektedir:

“Sosyal giivence agisindan bir ofisin boyle bir sorumlulugunun olmasinda asgarisini
yapabilecegini herkes kabul ettigi icin, hichir zaman maas paralelinde bir sosyal

)

giivence beklentisi olmuyor. Herkes olduguna siikrediyor.’

Arastirmanin nicel boliimiindeki veriler, is yasamlarini su andaki kurumlarinda siirdiirmek

isteyen kadin mimarlarin bu kararlarindaki en etkili faktoriin sosyal haklarinin bulunmasi
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oldugunu gostermektedir. Isveren tarafindan sosyal sigorta bedellerinin diizenli ddenmesinin
yaninda, kurumun ¢ocuklarla ya da ulasimla ilgili imkanlarinin kadinlarin kamu kurumlarini
segmelerinde etkisi olabilir. Mimar kadinlarin kamuda ¢alismay1 segme sebeplerini siralayan
belediyede yonetici mimar kadin kamunun imkdnlarimin tercih edilmesinde bir faktor

oldugunu belirtiyor:

“Cocuklart rahat biiyiitiiyorsunuz, bir kresti, anaokuluydu, bu tiir imkdanlart oluyor,
belediyelerin ya da tiim kamunun. Cocugunuzu alip gotiiriiyorsunuz, getiriyorsunuz,

servisiniz var. Bu tip seyler kadinlar tarafindan tercih edilenleri.”
Uzun ve diizensiz calisma saatleri

Yapi iiretim isinin karakteri olarak kabul edilen uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, sektoriin
faaliyet alanlarinda {liretilen ise gore degisiklik gostermektedir. Cesitli faaliyet alanlarinda
calisan mimar kadinlar bu anlamda yaptiklar1 isin Ozelliginin oldukg¢a etkili oldugunu
belirtmektedirler. Nicel arastirmaya katilan kadin ve erkek mimarlar ise is yasaminda
ozellikle diizensiz ¢aligma saatlerinin kadin mimarlar i¢in zorlayici oldugunu diistinmektedir.
Ornegin, mimarlik biirolarinda tasarim siirecinin kesintiye ugratilamayan ve enerji isteyen bir
yonii oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla mimarlik biirolarinda uzun ve diizensiz ¢aligsma

saatleri neredeyse kacinilmazdir:

“Mesela ben hi¢bir zaman “mesai” diye bir sey bilmedim ve bilemiyorum da. Gece de
stirtiyor, giindiiz de stiriiyor ve hdld oyle. (...) Tasarim mesleginin biitiin enerjinizi ve

’

zamaminizt isteyen bir tarafi var. Bence o ¢ok énemli bir faktor.’

Daha fazla profesyonelin istihdam edildigi daha kurumsal olarak tanimlanan genel yiiklenici
firmalarda ¢alisma saatlerinin yine uzun ve diizensiz oldugu belirtilmektedir. Yap1 iiretim
isinin verilen belli bir siirecte tamamlanma zorunlulugu saha mimarlarini insaat sektoriindeki
diger alanlarda ¢alisanlara gore en diizensiz ve uzun ¢alisanlar haline getirmektedir. Diizensiz
ve uzun ¢aligma is yogunluguna gore degisiklik gostermektedir. 5 yillik bir projede neredeyse
sona ulastiklarint anlatan saha mimar1 kadin yillar i¢inde hafta sonu ¢alismalarinin nispeten

azaldiginm belirtmektedir:

“Biz memur gibi ¢calismiyoruz, 17.30 oldu hadi gidelim demiyoruz. Is varsa eger kalip
calisiyoruz (...) Bundan iki ii¢ sene oncesine kadar (...) dort haftada bir nobet
tutuyorduk, pazarlar: da geliyorduk. Caligma siiresi uzun ama sonugta santiyeyi baska
tirlii gotiirebilmek miimkiin degil. Dolayisiyla bir sikintim yok, tabii ki insan kendine

¢cok daha fazla zaman aywrmak istiyor ama santiyecilik béyle bir sey. Ben bunu bile bile



86

ve seve seve yapiyorum, o yizden ¢alisma arkadaslart i¢inde huzur olduktan sonra,
stkintili  rekabetler yasamadiktan sonra, isle yarismak, isle rekabet etmek beni

yipratmiyor”

Uzun ve diizensiz calisma saatlerinin bulundugu sahada iist yonetimin calisanlara olan
yaklagiminin oldukga 6nemli oldugu belirtilmektedir. Yoneticilerin esnek oldugu santiyelerde
uzun c¢aligma saatlerinin dezavantajlarinin mimarlar tarafindan daha az hissedildigi
belirtilmektedir. Santiyede uzun ¢alisma saatlerine karsin tatmin olabilmek igin etkili bir diger
faktor ise caligma ortamindaki huzur olabilir. Sang ve digerleri (2009) tarafindan yapilan
arastirmanin bulgular1 da sahada yoneticiler tarafindan verilen esnekligin ve c¢alisma
ortaminda iligkiler bakimindan huzur ortaminin saglanmasinin mimarin iginde tatmin

olmasinda ve stirekliliginde etkili oldugunu gdstermektedir.

Akademik kurumlarda ve kamu kurumlarinda gorev alan kadin mimarlarin ise ortak paydasi
caligma saatlerini planlamanin kendi inisiyatiflerinde bulunmasi olabilir. Worral ve digerleri
tarafindan yapilan aragtirma (2009) kadin mimarlarin insaat sektoriine girisindeki en onemli
ikinci engelin esnek olmayan ¢alisma saatleri oldugunu dogrulamaktadir. Kamu kurumlarinda
ve akademik kurumlarda kadin mimarlarin sayisinin erkek meslektaslarina gore fazla
olmasinin altinda yatan sebep biiyilkk oranda calisma saatlerinde esneklik saglanabilmesi

olabilir. Akademisyen kadin mimar ¢aligsma saatlerini ve ortamini sdyle anlatmaktadir:

“Akademik hayat bana (...) zamanlarimi esnek planlamayr saglhyordu. Tamam, ise
10°da gidiyordum, aksam belki 4’de ¢ikiyordum ama gece 2’ye kadar ¢alistyordum
evde. Evde ¢alisma imkdni veriyordu bana, makalelerim, arastirmalarin, bildirilerim ya

’

da doktora tezim, hep evde tirettim onlari.’

Belediyede yonetici olan kadin mimar ise kadinlarin kamuda ¢alismay1 tercih etmelerinde
esnek calisma saatlerinin isten atilmaya sebep olmamasimin biiyiik bir etken oldugunu
belirtiyor. Kendisi de ailesindeki rahatsizlik durumlarinda bu esneklikten faydalanmis. Babasi
hastalandiginda giin ig¢inde ¢aligma saatlerini diizenleyerek hastaya bakma sorumlulugunu

yerine getirdigini soylemektedir:

“Mesai saatlerinin diizenli olmasi ¢ok onemli bunda bence, bir de giiven, nasil olsa ise
basladim, o bakis agisiyla belediyeyi tercih eden ¢ok insan var. (...) Belediyede bu daha
kolay, saat 06.00°da gelirsiniz, birikmis dosyalarinizi bitirirsiniz, saat 08.00°de gidip
10.00°a kadar isinizi halledip, tekrar isinizin basina gelebilirsiniz. Ama bir bankada

bunu stireklilik halinde yapmaniz miimkiin degil.”
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Kadin mimarlarin calistiklar: kurumda sartlar

Kadin mimarlarin ingaat sektoriinde meslek hayatlarina devam etmelerinde istihdam
edildikleri kurumdaki sartlar1 belirleyici olabilir. Calisilan kurumdaki sartlar kadin mimarin
meslek hayatindaki statiisiinii de igine alan bir kavram olarak kabul edilebilir. Bu durum bir
kurumda gorev yapan mimarin kadin olmasimin kurumda terfi edilmesine, mesleki becerileri
kullanma sans1 saglamasina, {icret politikalarinin kendisine etkisine, ¢alisma kosullarina,
evlenme ya da c¢ocuk sahibi olma ile galistigi kurumundaki statiisiinde meydana gelebilecek

degisiklikleri kapsayabilir.

Mesleki beceriler

Kadin mimarlar sektérde hemcins meslektaglarinin mesleki becerilerinin yeterli oldugu
konusunda hemfikir goziikmektedir. Bu tez kapsaminda yapilan nicel arastirmalar da bu savi
destekler sonuglar vermistir. Hatta kadinlarin ¢ok yonlii ve detayli diisiinebilme yeteneklerinin
yapi iretiminde yapilan hatalar1 azaltacagi diistiniilmektedir. Saha mimar1 kadin sahada daha

fazla kadin mimarn istihdam edilmesi gerekliligini belirtiyor:

“Bence santiyede kadin gozii daha iyi, yani daha detayci, kiigiiciik seyi goriiyor. Ben
tam tersine dondiiriilmesi gerektigini diistintiyorum bunun, kadinlar tasarim
ofislerindeler, santiyede yoklar; bence santiyede daha fazla olmalar: gerekiyor. Daha

basaril olurlar diye diigiiniiyorum.”

Hatta sahada gorevli mimar kadin, kadinlarin fiziksel olarak zor kosullara daha dayanikli
oldugunu soyliiyor. Fiziksel olarak dayanikli olmayr kas giiclinden ayirarak fiziksel
dayaniklilik seklinde tanimliyor; dolayisiyla zorlu santiye kosullarina kolaylikla uyum

saglayacaklarini savunuyor:

“Kadinlar erkeklerden daha dayanikli. Her ne kadar erkekler daha giiclii gibi
goriinseler de, bence dogamin getirdigi bir sey (...) Cocuk doguruyorlar, cocuk
bakiyorlar, anne oluyorlar. (...) Evet, biz 10-15 kiloyu belki kaldiramiyoruz ama

1

kadinlarin daha dayanikly oldugunu diisiiniiyorum.’

Kadinlarin fiziksel olarak santiye kosullarina uyum saglayabilecegini savunan kadin saha
iretim sorumlusu sef mimar kadin duygusal olarak her kadmin bu isin {istesinden
gelemeyecegini belirtiyor. Santiyede asir1 duygusal tepkilerin alt seviye calisanlar tizerindeki

otoriteyi sarstig1 lizerinde duruyor:
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“Erkeklere laf anlatmak hakikaten kolay degil, ustalara mesela, alt kadroya. Onu
ayarlayabilmek zor, kadin gibi ciyaklamak, ya da aglamak gibi, o konuda da duygusal
olarak daha zayiflar ¢iinkii ona karsi gelemeyecekleri icin, yani duygusal zayifliklarina,

zaaflarina yenilecekleri igin.”

Yapilan tasarimlarin {iretim asamasini da denetleyen mimarlik biirosu ortagi iki mimar kadin,
sorumlusu bile olmadiklar1 bir santiyede yasanan yaralanma olaymin onlari duygusal olarak
nasil yprattigimi  anlatiyor. Arastirmanin nicel kisminda erkek katilimcilarin kadin
meslektaslarinin ofis ve santiye sartlarinda esit sekilde basar1 saglayamadiklarina dair
yargilar1 bu aswri duygusal tepkilerle iliskilendirilebilir. Ciinkii erkek mimarlar kadinlarin
sosyal ve mesleki donanimlariin kendileriyle esit oldugunu diisiinmektedirler. Bu durumda
basarisizligl getiren santiye ortaminda istenmeyecek davranis kaliplari olabilir. Kadinlarin
fiziksel sartlarla bas edebilecek fiziksel uyum yetenegine sahip olmalarina karsin duygusal
tepkileriyle santiye ortaminda uyumsuz bir davranis sergileyecekleri diigiiniiliiyor olabilir.
Terfi kosullar

Kadin mimarlarin insaat sektoriinde terfi etme kosullar1 sektoriin alt gruplarina gore degisiklik
gostermektedir. Terfi bakimindan her faaliyet alanindan goriisiilen mimar kadin farkli bir
bakis acis1 ortaya koymaktadir. Insaat sektdriiniin boliinmiis, kiiciik ve orta olgekli
firmalardan olusan yapisi terfi olasiliklarini azaltmaktadir (Worral vd., 2009). Tiirkiye’de de
sektordeki Orgiit yapilarinin benzer oldugundan ve terfi olasiliklarinin diisiik oldugundan s6z

edilebilir. Ornegin, mimarlik biirosunun ortaklarmdan olan kadn:

“Terfi diye bir sey yok bizim meslekte, (...) belki biiyiik ofislerde olan biten bir sey”

Kendisine meslek hayatinin ilerleyen siireglerinde proje miidiirliigiine ylikselme olasilig1 olup

olmadig1 sorulan sahada goérevli kadin:

“Olabilirim tabii ki, yeteri kadar kendimi donattiktan sonra olabilirim. Su anda bir
santiye sefi [olmak] icin hazir miyim? Bence degilim, bu kadar ¢abuk olmamasi lazim
(...) Ama bir bes sene sonra, gectigimiz bes seneye bakinca yine béyle bir is hayatim

1

olursa, yani neden olmasin olabilirim diye diistiniiyorum.’

Tedarikg¢i firmada terfi edilme Oykiisiinii anlatan mimar kadin:

“Ben orada ig emri ¢izmeye basladim, biitiin is emirlerini ¢izmeye basladim. Dogal
olarak proje departmanmina kaydirildim. Proje departmaninda da proje grup sefi oldum
hemen, o da isi yonetme ile aldkali bir seyler (...) Yetenekle ilgili bir sey oldugunu

diigtiniiyorum”
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Meslek hayatin1 profesor doktor unvaniyla siirdiiren mimar kadin meslek hayatindaki terfi

edilme siireglerinde erkek dayanigmasina tanik oldugunu belirtiyor:

“Kanimca orada da hep teror var aslinda, bastirma duygusu var, orada tabii su da var,
bir kere erkekler erkekleri ¢ok tutuyorlar. Bizim kusakta bunlar yasandi dogrusu. Bir
tiniversitenin degerini, adam yetistirmekle (...) tammlariz ama hep kendilerine rakip
olmasindan  galiba c¢ekindiler. Onun i¢in  hi¢chir zaman bizim gelisimimiz
desteklenmemigtir (...) dogent olmaya, profesor olmaya karar verdigimde (...) do¢entlik
bizim iistlerimizin dudaklarimin arasindan ¢ikti (...) Dolayisiyla ben bagimsiz olarak
dogentlige basvurmus oldum (...) bizim kusagimizda béyle bir sey vardi ama kadinlarin
sayist o kadar fazla oldu ki bugiin, artik herkese karst oyle. Ben daha ¢ok bu sert
ayrimciligr kendi kusagimin insanlart igin soyleyebiliyorum. Simdi kadin sayisi artti

‘

zaten, kimi ayirt edecek, erkek sayisi azaldi. Simdi de 6yle bir tehlike var.*

Kamu kurumlarinda kadin mimarlarin erkeklere gore cogunluk olarak istihdam edilmesine
karsin {ist kademelere kadin mimarlar kolaylikla gelemeyebilmektedir. Ozellikle
belediyelerde yonetimi elinde tutan siyasi partinin kiiltiirel agidan kadina bakis1 bu tiir iist
kademe terfileri bazi durumlarda giiclestirebilmektedir. Kadin mimarin erkek meslektaslarini
asarak onemli hat gorevlere atanmasi ancak kendisinin mesleki becerilerinde dikkat ¢ekici bir
ustiinliik gostermesi halinde gerceklesebilmektedir. Yine de kendisi kadar mesleki becerileri
istlin bir erkek meslektasiyla rekabet edebilmesi zor olabilmektedir. Kendi siyasi goriisiinii
paylasmayan il¢e belediye kurumlarinda imar miidiirliikleri yapmis mimar kadin aldig1 goreve

bakis acisini su sozlerle anlatmaktadir:

“Benim miidiir olmam, miidiir yardimcisi olmam ya da sef olmam asamasinda, bayan
va da erkek hi¢chir arkadasimiz, bunu niye yaptilar deme noktasinda degillerdi. Senden
baskast olmamaliyd: zaten bakisiyla yaklastilar. (...) O kadwndwr bu pozisyona gelmesin
bakisiyla hareket etmediler. Ben XXX donemlerinde imar miidiir yardimciligt yaptim.
XXX doneminde XXX imar miidiirliigii yaptim, partiden ¢ok tepki almasina ragmen.
Kadin bir yonetici olarak, sonugta o partililer de gelip, burada miidiirseniz size (...) en
azindan saygi gostermek zorunda kalyyorlar. Onlarin agrina giden bir durumdur bu.
Fakat baskan o konuda bir sey yapti, ben onu siyasi goriisiinden dolayr degil, ¢ok
yeterli mesleki anlamda, onun gibi bizden birini bulun getirin, erkek olsun, bayan olsun

’

onu yapayim dedi, bulup getiremediler.’

Genel yiiklenici firmanin yoneticisi olan kadin mimar sahada terfi edilerek proje miidiirii

olabilen kadimnlarin azligmm vurgulamistir. Ozellikle sahada en iist diizey hat gérev kabul
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edilen proje miidiirliigiine terfi etmenin seyahat edebilme serbestligi, mesleki yeterlilikle
birlikte ¢ok etkin yonetebilme becerisi ve sosyolojik sartlari da kapsayan ¢ok genis bir
kapsami oldugunu belirtiyor. Bu sartlar1 saglayacak mimarin cinsiyetinin 6nemini kaybettigini

anlatiyor:

“Kadwinlar sahada proje miidiirliigii pozisyonunda da ¢ok azdwr herhalde (...) talip
olmak, yapmak lazim. Belki sahada kosullar daha da zor. (...) Simdi bir erkek nasil
proje miidiirii oluyor, git diyorlar mesela Katar’a, 5 yil-3 yil otur orada aileni de gotiir,
oyle degil mi yani bu hikdyeleri ¢cok duyarsiniz. Sen git mesela Konya’da durursun hafta
sonlart evine gelir gidersin. Bunu bir kadin nasil yapabilir? Diyelim ki yapti, eger onu
yapabilirse, onu [proje miidiirii olmay1] da yapabilir. Bu dyle bir insan olmayi, dyle bir
kadin olmayr gerektirir. Bunu herkes yapamaz ama. (...) Ben bir insaat iginde proje
miidiirii olmak istiyorum diyen kiginin béyle biri olmasi lazim. O zaman isgilerine
bagirmayt bilecek, kiifiir etmeyi bilecek, isverenin goziinden anlayacak, anasinin goézii
yvanardoner, ¢ekip cevirebilen, tuttugunu koparabilen, o baska bir sey, savunabilecek,
raporunu verebilecek. Proje miidiirliigii ayrt bir fenomen, onu her erkek de olmay
istemiyor. Ama bir kadin proje miidiirii, bana gore o hayat tarzi, yine sosyolojik bir sey.

Formasyon, egitim onlarla ilgili bir sey oldugunu zannetmiyorum.”

Mimar kadinlarin her birinin kendi faaliyet alanlarinda yasamis olduklar1 deneyimler, soz
konusu alanlarin sirket orgiitlenmesi ve ¢aligma kaliplarina gore degisiklik gosteriyor olabilir.
Ornegin, mimarlik biirolar1 gibi kurumsallasmamus kiiciik dl¢ekli firmalarm mimar ¢alisanlari
icin terfi edilme olasiliklarindan s6z edilemeyebilir. Ancak; tedarik hizmeti veren kurumsal
sanayi kuruluglarda ya da genel yiiklenici firmalarin olusturdugu genis capli santiyelerde
matriks yapili 6rgiitlenmeler goriilmektedir. Bu tiir yapilanmalarda mesleki beceriler dncelik
kazansa ve Kkiiltiirel faktorler etkili olsa da, hat gdrevi alan kadinlarin kariyerlerinde terfi
olasiliklar1 daha yiiksek olabilmektedir. Ancak, kamu kuruluslarmin ve akademik kurumlarin
yapilanmalar1 kadmlarin erkek meslektaslarinin gélgesinde kalmasina sebep olabilmektedir.
Bu tiir yapilanmalarda kadin mimarin yetenegi ve kurumda kendisini destekleyecek bir erkek

iist diizey yoneticinin varligi terfi durumunda etkili olabilmektedir.

Sektorde iist diizey yoneticilik kademesine gelmis mimar kadinlar i¢in terfi edilme sartlart
kurumlarin oOrgilitsel yapilanmasimin diginda baska faktorlere gore de yonleniyor olabilir.
Kadmlar erkeklerin diinyasina kabul edilme konusunda, orta kademe hat gorevlerine kadar
kendileriyle esit seviyede ya da tistleri olan erkek mimarlardan destek goriiyor olabilirler.

Ancak, kadin mimarlar iist seviye hat gorevlere getirileceklerinde erkek dayanigmasinin daha
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giiclii ve kadinlarin terfisini engelleyecek sekilde yapildigini belirtmektedirler. Dolayistyla tist
kademe terfi durumunda is yasamlariin dnceki siireclerinde tanik olmadiklar cinsiyete bagl
bir engelleme ile karsilasabilmektedirler. Erkek mimarlarin gosterdigi bu davranis kalibi
kadinin kendisine yakismayacak hirsli ve israrci davraniglarinin mesrulastirilmasinin sadece
kendilerine rakip olmadiklarinda meydana geldigi sonucunu ortaya ¢ikartabilir. Tedarik¢i

firmada yonetici kadin, rakibi olan erkek meslektaslarinin davranis seklini soyle anlatmistir:

“En zorlandigim sey rakiplerim aslinda, ¢iinkii normalde piyasanin icinde (...) bir erkek
birlikteligi var. Diyelim ki bir atama alacaksin, mesela ben bugiine kadar olmadigini
diistintirdiim, gecen senelerde soyle bir miidiirliik ya da benim atamamla ilgili, sen

’

kadinsin demeye basladilar (...) Urkmeye bashyorlar.’

Karsilikli goriismelerde elde edilen nitel veriler, nicel arastirma kisminda ¢ikan kadin ve
erkek mimarlarin kurumlarda esit sanslara sahip olduguna dair yargilarin orta diizey hat
gorevlere terfi slirecine kadar dogru oldugunu gosterebilir. Aragtirmaya katilan kadinlarin yas
grubunun gorece geng olmasi kadinlarin ¢ogunun iist diizey gorevlere terfi durumunu tecriibe
etmediklerine isaret edebilir. Dolayisiyla insaat sektoriinde tist kademe terfilerde cam tavan
olgusunun varligindan s6z edilebilir. Kadinlar orta seviyedeki gorevlere getirilme siireglerine
kadar erkek ve kadin meslektaslarindan destek alirken, iist diizey gorevlerde engellemelerle
karsilasabilmektedirler. Worrall ve digerlerinin (2010) bulgulart da sektérde kadinlarin
meslek hayatlarinda bir dereceye kadar destek gordiikleri, ancak iist diizey gorevlerde
mesleki ylikselmenin engellendigi yolundadir. Arastirmada kadinlar cam tavan sorunuyla ilk
kez 30’lu yaslarinin ortasindan sonra karsilastiklarin1 belirtmislerdir. Literatiirde karsilasilan
diger bulgular da sektdrde cam tavan kavraminin varligini dogrulamaktadir (Caven, 2004,

Madikizela ve Haupt, 2010).
Erkek ve kadin mimarlar arasinda iicret politikalar:

Ingaat sektdriinde kurumlarin iicretlendirme politikalar1 tam olarak bilinemeyebilmektedir.
Aragtirmanin nicel kisminda kadin katilimeilarin % 7,3’ icretlendirmenin kurum iginde
seffaf uygulanmadigini belirtmistir. Greed ve digerleri (2005) tarafindan yapilan aragtirmalar
mimar kadinlarin neredeyse yarisinin ¢aligtiklart kurumdaki ticret dagilimini bilmediklerini
gostermektedir. Istanbul dlgeginde kadin mimarlar iicretlendirme konusunda ¢ok dikkat cekici
seffaf olmayan uygulamalarla karsilasmadiklarin1 belirtmistir. Ancak, yine de sektorde gizli
ticret politikalariyla karsilasildigr goriilmektedir. Bu durumda kendisi isveren olmadan 6nce
cesitli mimarlik biirolarinda ¢alismis kadin sektordeki {icretlerin agiklanmamast durumunu

sOyle anlatmaktadir:
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“Her kadin-erkek arasinda bir maas esitsizligi ve bir iicret egitsizligi var mi yok mu,
onu ¢ok bilemiyorsunuz. Calistiginiz yerde herkesin ne maas aldigini, sizinle esit mi,

degil mi...”

Insaat sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sektdre ait kuruluslarda iicretlendirme politikalarinda
erkek dayanismasi etkili olabilir. Insaat sektdriine tedarik hizmeti veren bir firmanin
yOneticisi olan mimar kadin, cinsiyet faktoriiniin kazanglarin artmasini engellemek amaciyla
kullanildigin1  belirtiyor. Maas artislarinda karar verici olan erkek bireylerin kadin
meslektaslarinin daha fazla kazanmalarini engellemek amaciyla kulisler yaptiklar1 belirtiliyor.

Bu anlamda kadinlarin yapilan kulislerin disinda kalmas1 maagslarina da etki ediyor olabilir:

“Oniiniizii kesmek isteyen insanlar oluyor, bunu kullaniyorlar, bu ciddi bir baski. Her
sirkette de var maalesef. Kadin ve erkek olma durumunda erkek tercih ediliyor. Ayni
seviyelerde degilsiniz aslinda ama ayni maagslara getiriliyorsunuz. Ciinkii iki erkek bir
araya gelince agabey muhabbetine giriyor ya da farklh seyler de olabiliyor. Mesela
onlar, kadinlarla ilgili, cinsellik konularini rahat bir sekilde konusuyorlar ya da

birbirlerini ikna edebiliyorlar.”

Ucretlendirme konusunda arastirmanin nicel kisminda elde edilen veriler, karsilikli
goriismelerde ifade edilenlerle ¢eliskilidir. Goriismelerde kadin mimarlarin ¢ogu en azindan
meslek hayatlarinin bir boliimiinde seffaf olmayan iicret politikalar1 ya da diisiik ticret
uygulamalariyla karsilastiklarini belirtmistir. Ancak, nicel arastirmaya katilan kadin ve erkek
mimarlarin ¢ogu ise alim asamasinda ya da sonrasinda iicretlendirme bakimindan esit
olmayan uygulamalar bulunmadigini belirtmistir. Nicel arastirmanin mimar kadmlarm su
andaki durumlarini tespit etme, nitel arastirmanin ise mimar kadinlarin meslek hayatlar
boyunca yasadiklari tecriibelerini de tespit etme esasina dayandigl géz oniinde tutularak, esit
olmayan {icret politikalarinin sektorde etkisini kaybeden olumsuz bir uygulama oldugu

sonucuna varilabilir.
Evlilik ve cocuk sahibi olmanin is hayatindaki statiiye etkisi

Kadin mimarlarin ¢calisma yasamindaki stirekliligini evlilik ve cocuk sahibi olmanin etkiledigi
sOylenebilir. Tahmin edilenin aksine, goriismeye katilan kadimnlar evlilik durumunda
etkinliklerinin azalmadigin1 belirtmektedirler. Sadece evlilikte erkeklerin eslerinden ev
icindeki geleneksel rollerini tam olarak yerine getirmesini beklemesi kadmlarin igyerindeki
etkinligini azaltabilir. Erkegin kadina ¢ok yogun sorumluluk yiiklemedigi bir evlilik kadinin ig

hayatindaki statiisiiniin degismesinde bir etken sayilmayabilir. Arastirmanin nicel kisminda
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tim katilimcilar kadinlarin evlenmesi durumunda mesleki etkinliklerinin fazla azalmadigini
belirtmiglerdir. Mimarlik bilirosu ortagi olan evli mimar kadin evliligin is yasamina olan
etkisini evliligin yasanma bigimi ile iligskilendirmistir. Nicel kisimdaki veriler de kentli ve
meslek sahibi kadinin son yillarda evlilik i¢indeki sorumluluklar esiyle paylasabildigine
gostermektedir.

Ancak, ¢ocuk sahibi olmanin ev i¢inde kadmna yiiklenen sorumluluklari evlilige gore oldukca
arttirdig1 soylenebilir. Nicel arastirmada katilimcilarin belirttigi ¢ocuk sahibi olma durumunun
kadinin is yasamindaki etkinligini gorece diisiirdiigli fikri de goriismelerle dogrulanmustir.
Gorlisme yapilan meslegini ¢ocuk sahibi olmalarina karsin kesintiye ugratmadan
stirdlirebilmis kadinlarin hepsi ¢ocuk yetistirme siirecinde ailelerindeki bir diger ¢alismayan
kadindan destek aldiklarini belirtmislerdir. Hatta bunu bir sans olarak nitelemislerdir. Ayrica
goriisiilen mimar kadinlar anneligin oldukca fazla enerji gerektiren bir is oldugunu, evlilik ve
¢ocuklu olmanin isten sonra evde de devam eden bir mesai oldugunu belirtmislerdir.
Santiyede gorev yapan kadin, sahada calismanin fiziksel dayaniklilik gerektirdigini
belirtmistir. Su anda bekar ve cocuksuz olan mimar, ileriki zamanlarda evlendiginde ve ¢ocuk

sahibi oldugunda ayni fiziksel dayaniklilig1 gésterme olasiliginin diisiik oldugunu belirtmistir:

“Bu enerjiyi evli olup, bir cocugum olsa tabii ki gésteremem. (...) Iste onu da bu
vaslarda yapryorum. Bundan 3- 4 sene sonra, oyle bir diizene girersem sonugta ben
daha farkl bir pozisyonda olacagimi diisiiniiyorum. Yine saha mimari gibi boyle kostur
kostur degil, belki benim altimda mimarlar olacak, ben onlart yonetecegim ya da onlar

kontrol edecegim.”
Kadin mimarlarin erkek meslektaslarina gore daha esnek ve degisime acik olmasi

Kadim mimarlar is hayatinda karsilagtiklar1 sorunlari ve calisma yasamina yaklasimlari
konusunda kadin meslektaslarinin paylasima daha ac¢ik ve sartlara uyum saglamada daha
esnek olduklar1 konusunda hemfikirler. Goriismelerde kadin mimarlar hemcinslerinin
sorunlar1 konusarak c¢ozmek konusunda daha becerikli olduklarini ve paylasimi esas
aldiklarim1 belirtmislerdir. Bu anlamda erkeklerin is yasaminda sorunlar karsisinda daha
kapali bir tavir takindiklar1 soylenebilir. Bir mimar kadin erkeklerin sorunlar1 ¢dzmek
amaciyla yapilan tartismalart ego savaslarina dontstiirdiiklerini belirtmis ve cinsiyetler

arasindaki yaklasimlari sdyle anlatmistir:

“Kadinlar konusmaya daha a¢ik varliklar; daha paylasmaya agik varliklar. (...) Yani

sorununuz olsa bile konusabiliyorsunuz. Yani erkeklerle konusmak bana gore -¢oguyla
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’

diyelim, bilmiyorum genelleme yapmak iyi bir sey mi?- ama daha zor.’

Kadin mimarlar kadin meslektaslarinin ayn1 zamanda degisen sartlara uyum saglama
anlaminda da daha esnek olduklarin1 savunmaktadir. Uretimde degisen sartlar, iist yonetimin
ongoriilemeyen beklentileri durumunda daha uzlasmaci ve uyumlu olduklar1 belirtilmektedir.
Kadin mimarlar kadinlarin bu yeteneginin insaat isinde siirekli degisen kosullara ve ¢ok farkl
meslek gruplartyla ortak yliriitiillen iiretimlerde birlestirici bir rol oynadigini belirtmektedir.
Santiyede goérev alan kadmm mimar bu durumu nabza gore serbet verme olarak
tanimlamaktadir. Bir diger mimar kadin ise kadinin bu yetenegini annelik igglidiisiiyle

bagdastirmaktadir:

“Kadin daha esnek aslinda, belki dogasi geregidir.”

Arastirmanin nicel kismina gore ise erkekler, kadin meslektaslarinin esnek ve degisime agik
olmadiklar1 kanisindadirlar. Ancak, yine nicel arastirmaya gore erkeklerin hemcinsleri
yoneticiler yerine kadinlar1 tercih ettikleri goriilmektedir. Buna karsilik goriigmeler katilan
biitiin kadinlar esnek ve degisime acik yapilarinin sektorde islerin tamamlanmasinda fayda
sagladigini belirtmistir. Bu ¢eligkili fikirler kadin ve erkek mimarlarin is hayatindaki sartlara

farkli agilardan yaklagmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlart

Insaat sektdriinde gorev alan kadin mimarlarin ¢alistiklar1 kurumlardaki sartlarr genel olarak
1 yasamindaki statiilerine 1s1k tutabilir. Ayrica, ¢alistiklar1 kurumlardaki sartlar sektordeki
stireklilikleri i¢in belirleyici rol oynayabilir. Bu anlamda kadin mimarlarin meslek hayatinda
stirekliligi getirmis davranis kaliplari, mesleki basari, kadin mimarlarin ofis ortami ile santiye
arasinda yaptiklar1 tercihler, erkek meslektaglarinin kendilerine bakis acist ve kadin
mimarlarla ilgili olusturulmus yargilar kadin mimarlarin ingaat sektdriinde birey olarak

sartlarini olusturan girdilerdir.

Sektorde kadin mimarlar icin gelistirilmis onyargilar

Yapilan goriismelerde insaat sektoriinde kadinlara karsi gelistirilmis Onyargilarin daha fazla
sahada ve uygulama siirecinde ortaya ciktig1r belirtilmistir. Nicel arastirmada erkeklerin,
kadinlarin saha ortaminda ofisteki kadar basari gosteremediklerini belirtmelerinin ardindaki
bir diger sebep erkek-egemen ortamda kadina karst gelistirilmis Onyargilar olabilir.
Ortaklarinin tamaminin ve ¢alisanlariin da kadin oldugu mimarlik ofisinin ortagi,
uygulamanin denetlendigi saha islerinde iiretimi gerceklestiren aktorlerin mimarlarin kadin

olmasindan tedirginlik duyduklarini belirtmistir. Erkek uygulamacilarin sahada sorunlari
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¢ozmek icin cogunlukla bir erkek mimarla iletisime gegmek istedikleri soylenmektedir.
Kadinlarin kurdugu mimarlik biirosunda yiiklenicilerin endiseleri ancak kadin mimarlarin
deneyimleri ile ortadan kaldiriliyor olabilir. Dolayisiyla kadinlarin santiyede kendilerini
kanitlamak ve kadin mimarlarla ilgili 6nyargilar1 asmak icin mesleki becerilerini géstermek

zorunda olduklar1 sdylenebilir:

“Erkeklerle karisik bir ekibin i¢inden bir kadin olarak gittiginiz durumda farkli oluyor
santiyeye. Biitiinii kadin olan bir ekibin icinden gidince baska tirlii oluyor. (...)
Uygulamaci tarafta duranlar kadin davranisimin ikircikliginden tedirgin oluyorlar. Yani
¢cok net konugsmak gerekiyor santiyede. Ciinkii halledemezse bir erkekle nasil olsa ¢ozer
o ekibin icinden diye bakiyor bence gordiigiim kadariyla. Bizim durumumuzda kime
donse kadin. Allah’tan santiye konusunda epey zaman oralarda vakit gecirdigimiz i¢in,
ustalarla iletisim, malzemeciyle falan ¢esit ¢esit halin i¢inde hi¢ stkilmadan, boyle bir
ayrimcilik  yapmadan bulunabilmenin avantajini  yasiyor buradaki insanlar diye

’

diistintiyorum.’

Nicel arastirmada kadinlarin, kadin mimarlarin mesleki ilerleme kaydetmek icin erkek
meslektaslarindan daha fazla ¢alismalar: gerektigini savunmalart erkek-egemen sartlarda
ortaya ¢ikiyor olabilir. Literatiirde kadinlarin mesleki yeterliligini kanitlayana kadar erkek
meslektaslarindan daha iyi performans gostermeleri gerektigine dair bulgular1 arastirmadaki
nicel ve nitel veriler de dogrulamaktadir (Worrall vd., 2010). Goriisme yapilan kadinlarin
profesyonel hayatlarinda mesleki becerilerini ispatlamada en fazla bilgi ve tecriibenin fayda
sagladig1 soylenebilir. Bu durumda kadin mimarlar bilgi ve tecriibelerini daha fazla arttirarak
erkek-egemen ortamlarda basarili olmaya calistiklari sdylenebilir. Bir kadin mimar yapilacak
isi yonlendirme inisiyatifini bilgiyle elde edebildigini ve tecriibenin de onemli oldugunu
belirtmistir. Bir diger kadin, mesleki basarisin1 meslek hayatindaki durusuna baglamaktadir.
Mesleki anlamda saglam bir durusun kazanilmasi icin tecrilbbe ve bilginin yeterli olmasi

gerektigi belirtilmektedir.

“Durusunu nasil ortaya koydugunla ilgili bir sey. Bu zaman iginde gelisen bir sey.
Insan ilk meslege baslar baslamaz tecriibesi, vesairesi yeterli olmuyor dyle bir durus
sergilemeye. Zaman i¢inde yavas yavas oturuyor, ama bu oyle bir meslek ki her giin bir

sey ogreniyorsunuz. Tecriibe bence daha anahtar bir kelime.”

Erkek mimarlarin kadin meslektaslarina bakisi
Erkek mimarlarin kadin meslektaslariyla ilgili gelistirdikleri yargilar baz1 durumlarda kiiltiirel

kokenli olabilir. Erkekler kiiltiirel egilimler dogrultusunda, hemcinsleriyle daha rahat
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hissediyor olabilirler. Kadmlar erkeklerin kendi aralarindaki bu yakin iletisimi erkek
muhabbeti olarak tanimlamaktadir. Erkeklerin kadinlarin da bulundugu ortamlarda hep
terbiyeli olmak zorunda kalmalar: ve kendilerini rahat hissetmemeleri is yasamindaki
davranig kaliplarinda cinsiyetlere gore boliinmelere sebep olabilir. Erkeklerin sadece
hemcinsleriyle olusturduklart sosyal bag bazi durumlarda ¢alisma hayatinda kadinlarin geri
cekilmesiyle sonuglanabilmektedir. Ciinkii erkekler, isin dogru yiiriitiildiigiine ancak
hemcinsleri tarafindan sdylendiginde ikna olabilmektedirler. Boyle durumlarda kadinlar

iiretimde kuskularin olusmamasi amaciyla geri ¢cekilmeyi tercih edebilmektedirler:

“Yani ayni seyi bir kadindan duymasiyla, bir erkekten duymasi farkl etki yaratiyor
karst tarafta. Bunu goriince sen diyorsun ki: “Al bunu sen gétiir, ben burada geri

1

¢ekiliyorum.” Hani orada yeni varlik alanlar tarif etmeye ¢calismak sagma oluyor.’

Insaat sektoriinde kadin mimarlarin erkekler arasinda olusturulmus bu sosyal bagin bir parcasi
haline gelebilmesi icin isleri erkekler gibi yaptiklarin1 géstermeleri gerekebilmektedir.
Kadinlara ozgii bulunan davranmis kaliplarmin siirdiiriilmesi erkeklerin aralarinda kurduklar
sosyal baga kadinlar1 kabul etmemelerine sebep gosterilebilir. Santiyede bir kadin mimar
sahada gorev alan bir erkegin, kadin mimar tehlikeli ve yiiksek bir yere cikabildigini
gosterdikten sonra kendisini takdir ettigini belirtmistir. Boylece kadin mimar kadinlara 6zgii

bir davranis kalibinin disinda kalarak kendisinin de erkek gibi oldugunu kanitlamigtir:

“(...) erkeklerin de yaptig1 seyleri yapar hdle gelince [davramg] “siz de bizdensiniz e

’

dontistiyor.’

Ancak, kadinlarin meslek hayatinda sektordeki is yapma kiiltiiriiniin dayattigi erkek gibi
davranmaya karst olduklar1 soylenebilir. Giyim, tavir ve konusmada segilen tavirla
tanimlanan erkek gibi olma durumu kadinlarin reddettigi bir tutumdur. Kadin mimarlarin
tamami, goriismelerde erkek isi olarak goriilse de, islerini yaparken cinsel kimliklerinden taviz
vermek istemediklerini belirtmisler ve mesleki basarinin erkek gibi olmaya dayanmadigini
savunmuslardir. Bu nitel veri, literatiirde kadinlarin insaat sektoriindeki basarisinin erkekler
gibi davranarak elde edebildiklerine dair bulgularinin tersini gostermektedir (Sachs vd., 1992;
Bennet vd., 1996). Bu anlamda kadin mimarlarin Gisluplarindaki tutarliligin basarinin anahtari

oldugu diistiniilebilir:

“Kadinin erkeklesmesi isteniyor; ona karsiyiz yani. Hani o bir durussa, ona karsiyiz.
Niye erkekleselim ki biz? Biz kadin olarak da, kadin gibi bu meslegi yiiriitebiliriz, bu
illa bir erkek meslegi degil.”
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Sahada gorev yapan kadinlar meslek hayatinda basariyt is yaptirabilme becerisine de
baglamaktadir. Is yaptirabilme becerisi, kendisinden alt kademede calisanlara séz dinletme
olarak da ifade edilebilir. Saha ¢alisan1 kadin mimar, kadin olmanin verdigi terbiyeli tavr
kullanarak alt kademe c¢alisanlarla bir baglanti kurma yolunu se¢mektedir. Bu durumda
mimar, kiifiir ya da bagirma ile 6zdeslestirilen erkek gibi davranma yerine ¢alisanlarla insani
bir iliski kurarak, kendisine saygi duyulmasini saglamayi tercih ediyor olabilir. Bu davranig

seklini saha mimar1 kadin asagidaki gibi dile getirmistir:

“Sahada, ne ustalara laf gecirirken, ne imalat yaptirdigimda herhangi bir problem
yasamiyorum. Bu birazcik karakterle de alakali, is yaptirabiliyorum. Bir de bir siire
sonra, “XXX Hamim sizi mahcup etmeyelim, siz iiziilmeyin biz yapariz” da diyorlar.
Ciinkii  kalplerini  kirmiyorum hi¢hbir zaman, bir erkek gibi kiifiirle falan da
yaptirmiyorum, ¢iinkii sahada biraz 6yle yiiriiyor isler, ustaya kiifredersin, bagirirsin.
Ben de bagirryorum, sesimi ¢ok yiikselttigim zamanlar oluyor ama kalplerini
kirmadigumu diisiiniiyorum. Onlar da bir minnet duygusuyla ¢alistyorlar (...) terbiyeli
olmanin verdigi avantaji kullantyorum aslhinda, bile bile yaptigim bir sey degil ama

boyle bir sey gelisti sanirim.”

Kadmlarin erkelerin diinyasina kabul edilmesi durumu da sektordeki davramis kaliplarinin
baska bir yoniidiir. Meslek hayatin1 akademik yonde siirdiiren kadin mimar, erkeklerin kadina
uygun bulmadigr davranis kaliplart bulundugunu belirtmistir. Sosyal Ongoriiler mesleki
tartigmalarda ya da bir isin yiiriitiilmesi siirecinde kadinin israrci olmasini ve bunu sert bir
sekilde dile getirmesini kabul etmiyor olabilir. Bu durumda erkek meslektaglar1 kadinlarin
hakli olduguna ikna olduklarinda kadinin davranisini hos gorerek mesrulastirma yoluna

gidiyor olabilirler:

“Kadimin muhalefet etmesine, yiiksek sesle konugsmasina veya giilmesine aligkin
degiller. (...) Kadinlari kategorize ediyorlar (...) Mesela benim muhalefetimi goyle
adlandwrdilar (...) Cadi kiz (...) Hani biraz daha dJtesi erkek kadin olacak, onu
soylemediler (...) Bu ciddi bir bi¢imde sizi meshurlastirmak icin kullandiklar: bir erkek

terminolojisi. ”

Ofis-santiye arasindaki tercih

Insaat sektoriiniin alt-sektorlerinin iglerini iirettikleri ortamlar ofis ve saha (santiye) olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Kamu kurumlarinda, akademik kuruluslarda ya da mimarlik biirolarinda
sadece tasarim siirecinde gorev alan kadin mimarlar ofis ortaminda gorev almaktadirlar.

Mimarlik biirolarinda tasarimin tamamlanmasini saglamak amaciyla uzun siire calisma
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gerceklesebilmektedir. Kamuya ait, akademik ya da tedarik¢i kurumlarda ise ¢aligma saatleri
diizenlidir. Calisma ortamlar1 ise ideal konfor kosullarina uygundur. Dolayisiyla kadin
mimarlar ofis sartlarin1 daha kolay olarak nitelendirebilmektedirler. Nicel arastirmaya katilan
kadinlar da ofis ortaminda ¢alismay1 santiyede g¢alismaya tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Ancak, nitel arastirmaya katilan kadnlarin biiyiik bir kismi mimarlik mesleginin bir yapinin
tiretilmesi anlamina geldigini belirtmektedir. Dolayisiyla mimarlik mesleginde tasarim ve

iiretim stireglerinin bir biitiiniin parcalar1 oldugu kabul ediliyor olabilir:

“Meslegi tamamlayan; yani mimarlik denen seyin o (sahada tiretim) olduguna halen
oyle inaniyorum. O yiizden de yapmak bunun hep bir kenarinda vardi. Iste meslek
hayatina basladiktan sonra ilk baslarda daha ¢ok ofiste iste ¢izimdi, buydu, maketti gibi
o donemin gerektirdigi seyleri yaptiktan sonra kiiciik santiyelerde bulunmak istedim ve
birebir o yapma eyleminin, iste detaylandirma eyleminin i¢inde olmak istedim (...) Fikri
sadece anlatmak adina biiroda veya bir fikri gelistirmek ve onu anlatabilmek adina
birtakim eylemler iginde bulunuyorsunuz. Ama diger tarafta esas amag¢ o fikri
uygulamak, eger uygulamaya yonelik bir is yapiyorsaniz. O yiizden hepsi bir biitiin.
Yaptiginiz bir seyin, ¢izdiginiz bir seyin nasil bir araya gelecegini, biitiin bunlar: orada

hem ofiste, hem santiyede olarak ancak zaten takip edebiliyorsunuz.”

Biiro ortamindaki fiziksel calisma kosullar1 daha elverisli olsa da, Tiirkiye’de mimarlik
bilirolarinin genellikle kurumsallasmamis, kiiclik isletmeler olmast mimarlarin is yagaminda
yaraticiliklarim ortaya ¢ikarmalara engel olusturuyor olabilir. Ozellikle tasarim siirecinde
biirodaki isverenin algisina uygun c¢aligmalarin benimsenmesi kadin mimarlarin konfor
kosullar1 uygun olsa da biiroda iirettikleri isten her zaman tatmin olmayabilmektedirler. Bu
durumda mimar kadinlar patronlariyla ayn1 mimari goriise sahip olmadiklarinda isverenler
kendi fikirlerine uygun calisanlar1 tercih etmektedirler. Ogrencilik siirecinde mimarlik
biirolarinda calistiktan sonra kamuda meslek hayatini siirdiiren imar miidiirii kadin biirolarda

tasarim isinin yapilisin1 ve bunun karakterine uygun olmayan taraflarini sdyle anlatmaktadir:

“[Biiroda] ¢ok bagimli ¢alisiyorsunuz. O bir kisinin yaptigini, dogrusuyla yanlisiyla
kabul etmek durumunda kalyyorsunuz. Benim kisiligim pek ona miisait degil (...)
Herkesin dedigini kabul edemedim, etmedim. Bir biiroda bunu yaptiginiz zaman igsiz
kalyyorsunuz. Burada issiz kalmiyorsunuz, o gorevinizden oluyorsunuz ama yine devam

edebiliyorsunuz.”

Ofis ortaminda tasarim siirecinin sikict oldugunu ve bu konuda yetenekli olmadigini diisiinen
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bir diger mimar kadin da sahada daha basarili oldugunu anlatmaktadir:

“Ofisi sevmiyorum, ofiste sabahtan aksama kadar oturup ¢izim yapmak ¢ok hosuma
gitmiyor, kendimi tasarim alaminda iyi de hissetmiyorum ¢ok fazla, sahada daha

basarili oldugumu diistiniiyorum.”

Mimarlik mesleginde sahada iiretimi gergeklestiren genel yiiklenicilik isinde yapim onceden
belirlenmis siire¢lere sik1 sikiya baglidir. Dolayisiyla ¢alisma saatleri uzun, diizensiz ve isin
tamamlanmasia odaklhidir. Calisma ortami ise agik hava sartlarindan etkilenebilir, kapali
calisma ortamlar1 kisa siireli iinitelerden olustugundan ¢ogunlukla tiim konfor kosullarini
saglayacak ozellikte olmayabilir. Sahada gorev yapan kadin sosyal olarak kendisine bakisi su

sekilde anlatmistir:

“(...) ‘senin sahada ne isin var. Tozun topragin i¢inde ne yapiyorsun, ofis agsan da
sagda solda dekorasyon yapsan daha iyi degil mi?’, bu herkesin bence karsilastigi bir

soru, kroniklesti artik”

Ayrica, sahada tretime yoOnelik olan calisma, farkli profillerden aktorleri bir araya
getirmektedir. Mimarlar isin yapilmasi asamasinda vasifsiz mavi yakali ¢aliganlardan, degisik
15 kollarindan gelen beyaz yakalilara kadar ¢ok genis yelpazeden calisanlarla iiretime katilmak
zorunda kalabilirler. Bu sartlar kadin mimarlarin birey olarak kendilerini ispat etmelerinde
daha zorlayici sartlar olusturabilir. Isverenler kadinlarin sahada gérev almasi konusunda
isteksiz davranabilmektedirler. Sahada calismakta olan kadin mimarlar baslangicta islerinde
yetkin olduklarmmi kanitladiktan sonra tam olarak santiye gorevine veriliyor olabilir.
Dolayisiyla kadin mimarlarin mesleki becerilerini ispat etmeleri diger faaliyet alanlarina gore
daha farkli bir siire¢ haline gelebilir. Goriisiilen kadin mimarlardan sahada gérev yapmis ya
da yapmakta olanlar 6ncelikle sahadaki biiro gorevlerinde bulunduklarini, sonrasinda verilen

bir iste basarili olduktan sonra tam olarak sahada gorevlendirildiklerini belirtmislerdir:

“Bana bir santiye isi verildi, o isi demek ki iyi yapmisim ki devami da geldi. Ondan
sonra diger baska imalatlar da verildi. Séyle biz burada daha kalabalik bir ekiptik, ii¢
tane erkek saha mimart vardi, benimle beraber (...) Ondan sonra kriz ¢ikti zaten
biliyorsunuz, isten ¢ikariimalar oldu, iki arkadasimiz gitti, diger kalan islerde benim
sorumluluguma gecti. Alt parselin gordiigiiniiz o bes blogun tuglasindan, al¢i, sapina
kadar ve son kat boyasina kadar, bir tane kalfam var ince yapi kalfasi, beraber yaptik
diyebilirim.”

Baz1 kadin mimarlar i¢in saha gorevleri daha tatmin edici olsa da; hem fiziksel, hem de sosyal
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olarak daha zor bir segenek olarak tanimlanabilmektedir. Bir genel yiiklenici firmada
yonetimi kademesine gelmis bir mimar kadina sahada calismayi tercih etmeme sebebi

soruldugunda kadinin sosyal olarak sartlar1 ve santiye isindeki gorevleri sdyle agiklamistir:

“Zor oldugunu da diistinmiis olabilirim. Neden zorluklar: var, ¢iinkii herhangi bir yerde
de olabilir santiye, herkesin kapisimin dibinde degil, sehir disinda bir yerde olabilir,
hayatinizi ona gore planlayabilmeniz lazim, (...) benim belki onceliklerim de farkli, bir
de ev hayati var, kadinlarin evde de isi bitmiyor, burada mesai bittiginde orada mesai
bashyor, ¢ocugunuz olsun olmasin. Ozellikle evli oldugunuzda bir de orada bir
mesainiz var, o mesaiyi de bir yere koyabilmek icin belirli sartlarda ¢alismay: tercih
ediyor demek ki insan (...) Evlilik éncesinde yapsaniz, evlenemeyebilesiniz, bizim kiz
Kayseri’de falan (...) Belki de kadin olarak o da bir handikap, onun iginde bir ¢ekince

oluyor demek ki sahaya gitmek i¢in, bende de dyle bir ¢ekince vardr demek ki.”

Kamuda g¢aligmayi tercih eden mimar kadinlarin ise isten atilma konusunda risklerin daha az
olmasi bulunabilir. Saha, biiro ya da tedarik¢i firmalar 6zel sektor oldugundan ekonomik
krizler ya da diger ¢esitli sebeplerle isten atilma, ayrilma, maaglarin diizensiz 6denmesi gibi
olasiliklar diizenli gelir ve is gereksinimi olan mimar kadinlar i¢in kamu ¢aligan1 olmak tercih
edilmektedir. Mimar kadmnlarin kendi biirolarin1 agmak yerine de kamuda calismayr ayni
sebeplerle tercih ettikleri sdylenebilir. Kamuda calismay1 tercih etme sebebini bir mimar

kadin s6yle anlatmistir:

“Serbest ¢alismak yerine, bir kurumda ¢alismay1 tercih ettim. Bunda etkisi olan sey, o
donem esimle niganlanmistik, o israrla serbest calismay diisiintiyordu, -esim de mimar,
sinif arkadasim- o yillarin ekonomik kosullari, evlenmeyi diistiniiyoruz, birimizin hig
degilse sabit bir geliri olsun diisiincesiyle, ben devlette ¢alismay tercih ettim, ¢iinkii

esim pek istemedi ben serbest ¢calisacagim dedi.”
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5. SONUC

Nicel sonuclar

Kadin mimarlar

Insaat sektoriiyle iliskili mimarlik biirolar1, genel yiiklenici insaat firmalari, tedarik¢i firmalar,
kamu kurumlarn ve akademik kurumlar alanlarinda gorev alan kadin katilimcilarla yapilan
taramalar ilk kisimda kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisini arastirmistir. Kadinlarin ise
alim siireclerinde kiiltiirel Ongoriiler dogrultusunda pozisyon ve mesleki becerilerinin
degerlendirilmesi bakimindan erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirilmedikleri;
ancak, {licretlendirme konusunda esit sartlarda degerlendirildikleri saptanmistir. Kadin
mimarlar ingaat sektoriiniin hem sayisal, hem de yaptirim giicii bakimindan erkek-egemen
yapisini korudugu konusunda hemfikirdir. Ayrica, mesleki becerileri yaninda sosyal ve
kiiltiirel becerilerini kullanabilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de mimarlik mesleginin egitim ve
sosyal politikalar dogrultusunda erkek isi kabul edilmemesine dayandirilabilir. Kadin
mimarlarin ¢ogu sektorde iist kademelere ulasabilmek i¢in erkek meslektaslarindan daha fazla
caba sarf etmeleri gerektigini diisiinmektedir. Bu bulgu, is hayatina baslarken erkeklere goére
daha alt kademelerde gorevlendirilmeleriyle iliskilendirilebilir. Kadin mimarlar sektorde en
fazla calisma saatlerinin diizensiz olmasi konusunda, ardindan uzun calisma saatleri
konusunda zorluk ¢ekmektedir.

Kadin mimarlarin ¢alistiklart kurumlardaki sartlart incelendiginde, terfi konusunda genel
olarak erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirildikleri goriillmektedir. Ancak, kamu
ve akademik kurumlarda gorevli kadinlarin diger faaliyet alanlarina gore gorece daha fazla
esitsizlik yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu durum, sektorde cam tavan olgusunun varligina isaret
etmektedir. Kadinlar ¢alistiklar1 kurumlarda mesleki becerilerini kullanabildiklerini ve takim
calismalarina etkin katilabildiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla, kadinlarin mesleki
yetkinliklerini ise girislerde kanitlamakta zorluk ¢ektiklerini, ancak ¢aligsma siirecinde var olan
yargilar kirdiklar1 sdylenebilir. Kurumlardaki ticret politikalar incelendiginde genel olarak
esitlik¢i uygulamalar bulundugu goriilse de, iicretlendirmelerin agik yapilmadigi kurumlarin
varligindan bahsedilebilir. Taramaya katilan kadin mimarlarin ¢ogu is yasamlarin1 su anda
calistiklar1 kurumlarda siirdiirmek istemektedirler. Bunun sebepleri ise ilk boliimde kadinlarin
sektorde yasadiklar1 zorluklarin ¢alistiklari kurumlarda hafifletilmis olmasina dayanmaktadir.
Kadin mimarlarin evlilik ve g¢ocuk sahibi olma durumlarinda c¢alistiklar1 kurumlardaki
statiileri genellikle aym1 kalmistir. Ancak, ¢ocuk sahibi olma durumunda kadinlarin bir
dereceye kadar statii kaybettikleri goriilmektedir. Ayrica, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma

durumunda statiilerinin yiikseldigine dair bir kanit bulunmamaktadir.
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Uciincii boliimde, kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlar: incelenmistir.
Taramaya katilan kadinlar su anda calistiklart isleri sosyal iliskileri yardimiyla bulmuslardir.
Bu sonug, sektérde is imkanlarinin resmi yollarla duyurulmadigini géstermektedir. Kadinlar
ofis ortaminda calismay1 ofise tercih etmektedir. Kadinlarin bu tercihleri, santiyede
calismayla iligkilendirilen diizensiz ve uzun ¢alisma saatleri ve fiziksel kosullarin zorlugu ile
iligkilendirilebilir. Kadin mimarlar erkek meslektaglar1 kadar basarili olduklarini ve onlarla
dayanisma i¢inde caligtiklarim1 belirtmektedirler. Dolayisiyla kadinlarin teknik, sosyal ve
kiltiirel becerilerinin erkek meslektaslariyla esit oldugu soylenebilir.

Erkek mimarlar

Taramaya katilan erkek mimarlar birinci bolimde kadin meslektaslarinin insaat sektoriindeki
yerleri konusunda goriislerini  bildirmistir. Erkekler, kadin meslektaslarinin sektorde
yasadiklar1 zorluklar1 kendilerinin de yasadigi konusunda hemfikirdir. Ancak, erkeklerin
sadece yarisi kadin meslektaslarinin sektorde {ist kademelerde gorev almak igin kendilerinden
daha fazla calismalar1 gerektigini diisiinmektedir. Kadinlar ise bunun tersini savunmustur. Bu
sonug, sektorde her iki cinsiyetteki meslektaslarin birbirlerine karst yeterince empati
kurmadiklarini gosteren bir diger kanittir. Kadin meslektaslarinin ofis ve santiye sartlarinda
esit sekilde basar1 sagladiklart konusunda farkli faaliyet alanlarinda gorev yapan erkek
mimarlar degisen goriisler bildirmislerdir. Sonuglar, santiye ile iliskili islerde gorevli erkek
mimarlarin bu 6nermeye katilmadigi; ofis ortaminda ¢alisan erkek mimarlarin ise katildigi
yoniindedir. Erkek mimarlar kadin meslektaglarinin sektérde en fazla diizensiz calisma
saatleri konusunda zorluk yasadiklarini belirtmistir. Bu sonuglar kadin katilimcilarin
gorlsleriyle tam olarak Ortlismektedir. Dolayisiyla sektordeki caligma sartlariin her iki
cinsiyet i¢in de zorlayici oldugu sdylenebilir.

Erkeklerin katildig1 taramanin ikinci kisminda erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin
calistiklart kurumlardaki sartlari incelenmistir. Erkek mimarlar kadinlarin kurumlarda ise
alinirken pozisyon, iicretlendirme ve mesleki beceriler bakimindan kendileriyle esit sartlarda
degerlendirildigini diisinmektedir. Ancak, kadin katilimeilar pozisyon ve mesleki beceriler
bakimindan esit sartlarda degerlendirilmediklerini savunmustur. Bu durum, sektorde
cinsiyetler arasinda empati yapilmadigi savini giiclendiren bir diger kanit kabul edilebilir.
Erkekler, kadin mimarlarin c¢alistiklar1 kurumlardaki terfi kosullarinin esit oldugunu
belirtmistir. Bu durum, erkeklerin kendileriyle kadinlar arasinda esitsizlik bulunmadigi
konusunda hemfikir olduklarin1 gostermektedir. Erkek mimarlar, kadinlarin yonetici olarak
erkek meslektaslar1 kadar bagarili olduklarini ve ¢alistiklar1 kurumlarda kadin yoneticilerle

daha kolay calistiklarini belirtmistir. Ancak erkekler, kadinlarin esnek ve degisime acgik
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olmadiklarini diisiinmektedirler. Bu durum erkekler icin iyi bir yoneticide bulunmasi gereken
ozellikler arasinda esneklik ve degisime acikligin bulunmadigini gostermektedir.

Ucgiincii boliimde erkek mimarlara gore kadin meslektaslarinin insaat sektériinde birey olarak
sartlart incelenmistir. Erkek mimarlara gore kadinlar takim caligmasinda basarilidir ve
kendileriyle aynm1 teknik ve sosyal becerilere sahiptir. Bu sonuglar kadin katilimcilarin
goriigleriyle ortiismektedir. Dolayisiyla kadinlarin mesleki ve sosyal acidan erkeklerle esit
donanimlara sahip olduklar1 sdylenebilir. Ancak, erkek mimarlara goére kadin meslektaslarinin
ailevi sorumluluklarinin mesleki ilerlemelerini engellemektedir. Erkekler de, kadin
meslektaslar1 gibi kadinlarin en fazla ¢ocuk sahibi olma durumunda isteki performanslarinin
distiigiinii savunmaktadir.

Nitel sonuclar

Karsilikli goriismelerin ¢oziimlenmesiyle elde edilen nitel sonuclar, ilk bélimde kadin
mimarlarin insaat sektoriine bakisini incelemistir. Ise alinma konusunda kadilarin hamilelik
durumunda esit sartlarda degerlendirilmedikleri goriilmektedir. Bunun yaninda ise alimlarda
pozisyon bakimindan, kadinlarin ancak mesleki yeterliliklerini 6nceden yaptiklari islerde
kanitladiklarinda erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirildiklerini gdstermektedir.
Kadmm mimarlar kamu ve akademik kurumlar disindaki faaliyet alanlarinda erkek-egemen
yapinin varligi konusunda hemfikirdir. Yaptirim giicii bakimindan ise incelenen tiim faaliyet
alanlarinda erkek-egemen yapinin varligindan s6z edilebilir. Sosyal haklarin sektoriin -kamu
ve akademik kurumlar disinda- genel olarak etkin uygulanmadigi soylenebilir. Sektorde
diizensiz ve uzun caligsma saatleri -arastirmanin nicel kisminda da gorildiigii gibi- kadinlar
icin sektorde en Onemli zorlayici etkenlerdir. Kadinlar kamu ve akademik kurumlarda
calismayi bir 6l¢iide esnek ¢alisma saatleri sebebiyle se¢mislerdir.

Nitel arastirmanin ikinci kisminda kadin mimarlarin  ¢alistiklart  kurumlarda sartlar
incelenmistir. Nitel veriler de nicel veriler gibi kadin mimarlarin mesleki becerilerinin erkek
meslektaslariyla esit oldugunu gostermektedir. Kadinlarin kas giicii bakimindan erkeklere
gore daha az gilicli olsalar da fiziksel olarak santiye sartlarina dayanikli olduklar
savunulmaktadir. Ancak, duygusal olarak santiyedeki zorlayici kosullar1 biitiin kadin
mimarlarin kaldiramayacagina dair yargilar bulunmaktadir. Asir1 duygusal tepkilerin 6zellikle
santiye ortaminda mavi yakali calisanlar tiizerindeki otoriteye zarar verecegi konusu
savunulmaktadir. Nitel arastirma, terfi durumunun sektdrde biiyiik 6lgekli matriks yapiya
sahip genel yiiklenici firmalarda, tedarik¢i firmalarda, kamu kurumlarinda ve akademik
kurumlarda var oldugunu gostermektedir. Genellikle kiigiik Olcekli isletmeler olan mimarlik

biirolarinda terfi olasiliklar1 da diisiiktiir. Kadin mimarlarin terfi edilmesi erkek meslektaslari
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tarafindan bir dereceye kadar desteklenmektedir. Ancak, iist kademe terfilerde cam tavan
olgusunun varligindan s6z edilebilir. Bu sonuglar nicel kisimdaki ve literatiirdeki bulgularla
ortiismektedir. Kurumlardaki ticret politikalar1 incelendiginde ticret dagilimlarinin ¢aligsanlara
genellikle agiklanmadigr goriilmiistiir. Nitel verilerde diisiik oranda belirlenmis olan, seffaf
olmayan iicret politikalartyla mimar kadinlar is yasamlarinin bir doneminde karsilasmig
olabilir. Ucret esitsizlikleri ise Tiirkiye’de diger iilkeler gére daha az goriilmektedir. Evlilik ve
¢ocuk sahibi olmanin is hayatindaki statiiye etkisi incelendiginde ise, veriler nicel sonuglarla
paralellik gostermektedir. Evlilik durumu kentli mimar kadinlara onceki yillarda oldugu gibi
yogun sorumluluklar yiiklememektedir. Bu anlamda son yillarda ciftlerin evlilik kurumuna
bakiginin degistigi sOylenebilir. Cocuk sahibi olma ise hala kadinlarin sorumluluklarini
arttirmakta ve is yasamindaki performanslarini etkilemektedir. Kadin mimarlarin ¢alistiklar
kurumlarda sartlar1 arasinda esnek ve degisime ac¢ik olma konusu da incelenmistir. Nicel
kisimda erkek mimarlarin goriislerinin  tersine kadin mimarlar kendilerinin erkek
meslektaglarina gore daha esnek ve degisime acik olduklarim1 savunmaktadirlar. Bu durum
nicel kisimda bagka konularda da goriilen iki cinsiyetin birbirilerine empati yapamama
durumunun bu konuda da bulundugunu gostermektedir.

Nitel arastirmanin {igiincii bolimiinde kadin mimarlarin insaat sektériindeki sartlart
incelenmigstir. Nicel arastirmada erkeklerin sahada kadin mimarlarin ofisteki kadar basarili
olmadigini savunmalarinin ardinda kadin mimarlar i¢in sektdrde gelistirilmis Onyargilarin
etkisi bulunmaktadir. Ayrica, erkek mimarlarin erkek-egemen bir alan olan yapim isinde
erkek dayanismasi yapmalari bu tiir 6nyargilarin siirmesine sebep olmakta ve sektordeki cam
tavan olgusunu gii¢lendirmektedir. Kadinlar ancak kadinlara uygun goriilen davranislarin
vazgectiklerinde bu erkek dayanismasinin iginde kendilerine yer bulmaktadirlar. Erkeklerin
bu durumda sosyal olarak kadina uygun bulunmayan hirsli ve 1srarci davraniglart da
mesrulastirmaktadirlar. Buna karsin, kadinlar sahada g¢alisirken kadin kimliklerinden taviz
vermek istememektedirler. Kadinlara gore mimarlik mesleginde tasarim ve yapim birbirinden
ayrilmaz parcalardir. Tecriibe ve bilgileri ile sahada kendilerini kanitladiktan sonra sahada
calismanin kadim mimarlar tarafindan tercih edilmektedir. Ancak, sahada ¢alismak kadinin

evle ilgili sorumluluklarini yerine getirmesinde bir engeldir.

Tezin birinci boliimiinde kadin mimarlarin ingaat sektoriine yeterli derecede katilmamalari
konusunu ii¢ temel hipoteze dayandirilmistir. Nitel ve nicel arastirmalarda elde edilen

bulgular bu hipotezler dogrultusunda asagidaki gibi degerlendirilebilir:
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e Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi: Kadin mimarlar insaat sektoriinde ise alimlarda
ozellikle pozisyon ve mesleki becerilerin degerlendirilmesi bakimindan erkek
meslektaslarma gére dezavantajhidir. insaat sektdrii sayisal ve yaptirim giicii bakimindan
erkek-egemen yapisini korumaktadir. Ancak, erkek-egemen yap1 kadinlarin sektorde etkin
olmalarin1 ya da mesleki becerilerinin yaninda sosyal becerilerini de kullanmalarini
engelleyen bir faktor degildir. Kadin mimarlarin mesleki basar1 kazanabilmek igin erkek
meslektaslarina gore daha fazla calismak zorunlulugu konusunda erkek ve kadinlarin
birbirinin aksi goriisleri bulunmaktadir. Kadinlarin sektorde ise giris, erkek-egemen
caligma ortami, ¢aligma saatlerinin uzun ve diizensiz olmasi, esit olmayan ticret dagilimi,
fiziksel c¢aligma kosullari ve sosyal haklar konularinda yasayabilecekleri zorluklar
isgiiciine katilimlarda azalmaya sebep olan faktorler arasinda sayilabilir.

e Kadin mimarlarin calistiklar1 kurumlarda sartlari: Kadin mimarlarin insaat sektoriinde
stirekli olmalari galistiklari kurumlarda tatmin saglamalariyla yakindan iligkilidir. Nitel ve
nicel bulgular; kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminda, ¢alistiklari kurumlardaki terfi
olasiliklarinin erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirmesinin ve esit tcret
politikalar1 uygulamasimin belirleyici oldugunu kanitlamaktadir. Ayrica, kadinlarin
isyerinde mesleki becerilerini kullanabilmesi ve takim c¢alismalarima etkin olarak
katilabilmesi mesleki etkinliklerinin gostergesi kabul edilmektedir. Evlilik ve ¢ocuk sahibi
olma durumunda kadinlarin kurumdaki statiisii degismektedir ve kadinlar is-aile
dengelerini kurabilmek amaciyla ¢aligma saatlerinin daha esnek ve diizenli oldugu kamu
ve akademik kurumlari tercih etmektedir. Dolayisiyla, kadinlar yukarida belirtilen ingaat
sektoriiniin karakteriyle iliskili zorluklarin bulunmadigi kurumlarda siirekli olmaktadir.

e Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlari: Sektérde kadin mimarlarin birey
olarak statiisii de isgliciine katimlarinda etkilidir. Kadinlarin is olanaklarindan haberdar
olmasina yarayacak sosyal iligkileri kurabilme olanaklar1 sektorde birey olarak
sartlarindan biridir. Ciinkii sektérde is bulma resmi yontemlerle yapilmamaktadir.
Kadinlarin ofis ortaminda ya da sahada c¢alisma konusundaki tercihleri sektoriin karakteri
ve kadinlar igin gelistirilmis Onyargilarla iliskilidir. Is yasaminda erkek meslektaslar:
kadar basarili olmalar1 ve onlarla dayanigma i¢inde ¢aligmalari, sektérde kadinlarin erkek

meslektaglari ile esit mesleki ve sosyal donanima sahip olmalarina dayanmaktadir.

Istanbul ili sinirlarinda insaat sektoriinde gorev alan kadm mimarlarin sartlar1 sektdriin
karakteri ve sosyo-kiiltiirel egilimler ekseninde sekillenmektedir. Kadinlarin mesleki

yasamlarinda en ¢ok zorlandiklar1 konu ise diizensiz ¢aligma saatleridir. Bu konu kadinlarin
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uzun c¢aligsma saatlerinden daha fazla etkilemekte ve diger faktorler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.
Kadmlarin terfi edilmesi durumunda mesleki hayatlarinin bir noktasina kadar desteklenseler
de, ist diizey gorevlerdeki terfilerde erkek dayanismasiyla iligkili cam tavan kavraminin
varligindan s6z edilebilir. Dolayisiyla, kadinlar iist diizey hat gérevlere getirilirken cam tavan
sorununu agmak ve saha ortamindaki erkek-egemen ortamda kendilerini ispat etmek igin
erkek meslektaslarindan daha fazla ¢aba sarf etmek zorundadir. Kadin mimarlarin ¢alistiklar
kurumlardaki sartlar1  degerlendirildiginde mesleki ve sosyal becerilerinin erkek
meslektaslariyla esit oldugu goriilmektedir. Meslek hayatlarina bulunduklar1 kurumda devam
etmek isteyen kadinlarin, calisma saatlerinin diizenliligini, fiziksel calisma kosullarini ve
mesleki becerilerinin erkek meslektaslariyla esit sartlarda degerlendirilmesini 6nemsedikleri
sOylenebilir. Evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumunda calisilan kurumda kadin mimarlarin
statiisiiniin degismedigi saptanmistir; ancak statiilerinin yiikseldigine dair bir kanita da
rastlanmamistir. Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlarina bakildiginda
kadinlarin iglerini genellikle ilanlar disindaki yontemlerle bulduklari, yani sektoriin
karakterinde bulunan sosyal iliskilerle istihdam edilecek bireylerin bulundugu goriilmektedir.
Kadinlar santiye ortamindaki calisma yerine ofis ortamindaki ¢alismay1 diizensiz calisma
saatleri, fiziksel calisma kosullar1 ve erkek baskin ¢alisma ortami sebebiyle tercih etmektedir.
Arastirma sadece kadm mimarlarm sartlarini, sadece Istanbul ili siirlarinda 5 faaliyet alan
cercevesinde incelemistir. Daha derin analizler yapabilmek igin sonraki ¢alismalar Istanbul
disinda insaat sektoriindeki davranis kaliplari inceleyebilir. Kadinlarin ingaat sektoriinde
etkinliklerinin artmasi i¢in TMMOB Mimarlar Odasi’nin meslek egitimi siirecinde ve
sonrasinda hem erkek, hem de kadin mimarlar1 bilinglendirmesi gerekmektedir. Bu sekilde
sektorde kadin mimarlara yonelik gelistirilmis Onyargilar azalabilir. Ayrica Mimarlar Odasi,
sosyal haklarin sektdr ¢alisanlart icin etkin uygulanmasini saglayacak denetim araglari
gelistirmelidir. Is imkanlarinin basin organlarinda ilan edilmesi zorunlu hale getirilebilir. Bu
durumda ise girislerde firsat esitligi saglanabilir. Her kurum icin ise alimlarda cinsiyete
bakilmaksizin bir 6n eleme yontemi zorunlu hale getirilebilir. Hukuki bakimdan ise sadece
kadin mimarlarin degil, sektdriin tamamindaki c¢alisanlarin haklarim1  koruyacak yasal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Calisma saatlerinin ve fiziksel sartlarin hukuki
acidan dilizenlenmesi gerekmektedir. Kadinlarin ingaat sektoriine etkin katilimini
saglayabilmek i¢in istthdam edilecek mimar ve miihendis istthdaminda kurumlarda kota
uygulamas1 getirilebilir. Ayrica kurumlarin bu yasal diizenlemeleri uygulamaya gegirme
durumlart denetlenmelidir. Egitim alaninda orta dgretim 6grencilerine mimarlik mesleginin

yapist konusunda insaat sektoriiyle iliskili faaliyet alanlarindan yetkililer seminerler
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diizenleyebilir. Mimarlik egitimi alan {niversite Ogrencileri is yasamindaki haklar1 ve
sorumluluklar1 konusunda bilinglendirilebilir. Bu egitim Mimarlar Odas1 ve 6zel sektoriin

ortak katkisiyla saglanabilir.
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Ek 1 Kadin mimarlar i¢in insaat sektoriinde kadin mimarlarm konumuna iliskin
arastirma anketi

Yildiz Teknik Universitesi

Mimarhk Fakiiltesi Mimarhk Boliimii

“KADIN MIMARLAR iCIN INSAAT SEKTORUNDE KADIN MiMARLARIN
KONUMUNA ILISKIN ARASTIRMA”

Bu anket Yildiz Teknik Universitesi Mimarhk Béliimii Konut Uretimi ve Yapim
Yonetimi yiiksek lisans programinda yiiriitiilmekte olan “Insaat Sektdriinde Kadin
Mimarlar” konulu tezde kullanilmak tizere hazirlanmustir.

Anketin amaci, insaat sektoriinde yer alan kadin mimarlarin ¢aligma sartlarini ve
profillerini belirlemektir. Cevaplariniz 151¢inda konuya iligkin bazi saptamalar
yapabilmeyi umuyoruz.

Bu anketin degeri, cevaplandirmada gostereceginiz samimiyet ve dikkate baglidir.
Cevaplariiz kimse ile paylasilmayacak, anketler sadece arastirmayi yapan Kkisi
tarafindan bilimsel amagla degerlendirilecektir. Kisisel bilgi ve sonuglar higbir sekilde
tictlincti kisi veya kurumlara agiklanmayacaktir.

Anketi cevaplandirmaktan zevk duyacagimizi umuyor, yardimlariniz i¢in simdiden
tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla;

Yrd. Dog. Dr. Almula Koksal Sedef Ozgelik
Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
ANKETI DOLDURAN KIiSiYE AIT BILGILER:

AD-SOYAD: ...coiiiiiiiin CALISTIGINIZ KURUMUN ADI: ..................
TELEFON: ......oooiiiiiii, E-POSTA
- Yasiniz 020-30 0O31-40 O41-50 O>50
- Medeni haliniz OEvli [0 Bekar

- Cocugunuz var mi1? OEvet O Hayrr

- Egitim durumunuz ClLisans OYiiksek lisans [JDoktora
- Meslekteki toplam siireniz .......... (y1)

- Halen caligsmakta oldugunuz kurumda siireniz ........ (y1)

- Halen ¢alismakta oldugunuz kurumdaki toplam ¢alisan sayist ...........................

- Halen calismakta oldugunuz kurumun faaliyet alan1
COMimarlik ofisi O Yiiklenici firma (santiye) [ Tedarikgi firma
[OKamu kurumu O Akademik kurum O Diger ...............

- Halen calismakta oldugunuz kurumda goreviniz (Mimar, sef, yonetici, firma sahibi
v.b.)
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Asagidaki yargi climlelerine kisisel mesleki tecriibeleriniz ve goriisleriniz dogrultusunda
katiliyorsaniz “Evet”, katilmiyorsaniz “Haywr” kutularini; ¢ok secenekli sorularda ise

kendinize en yakin buldugunuz segenegi ya da segenekleri isaretleyiniz.

Kadin mimarlarin insaat sektoriine bakisi

Insaat sektdriinde ise alimlar kadin ve erkek mimarlar igin pozisyon
bakimindan esit sekilde yapilmaktadir.

Insaat sektdriinde ise alimlar kadin ve erkek mimarlar icin
iicretlendirme bakimindan esit sekilde yapilmaktadir.

Insaat sektdriinde ise alimlar kadin ve erkek mimarlar igin mesleki
becerilerin degerlendirilmesi bakimindan esit sekilde yapilmaktadir.

Insaat sektorii sayisal bakimdan erkek-egemen bir yapidadir.
Insaat sektorii yaptirm giicii bakimdan erkek-egemen bir yapidadir.

Kadin mimarlar ingaat sektdriinde teknik bilgilerinin yani sira, kiiltiirel
ve sosyal becerilerini (iletisim, sunum yetenegi, inisiyatif kullanma,
v.b.) kullanabilmektedirler.

Kadin mimarlar insaat sektoriinde yiikselebilmek icin erkek
meslektaglarina gore daha fazla caba sarf etmek zorundadir.

Insaat sektériinde kadin mimarlarin en ¢ok hangi konuda / konularda
zorluk  yasadigimi  disiiniiyorsunuz?  (Birden ¢ok  secenegi
isaretleyebilirsiniz)

[ ise girmek

[ Erkek-egemen ¢alisma ortami

O Calisma saatlerinin uzun olmasi

[1 Calisma saatlerinin diizensiz olmasi

[ Esit olmayan ticret dagilimi (Kadin ve erkek mimarlara
uygulanan iicret politikalar1 baglaminda)

L1 Sektérde “kadin mimarlar” igin gelistirilmis ényargilar

[ Fiziksel ¢alisma kosullarmin olumsuzlugu (Is ortamindaki
saglik, glivenlik, konfor, v.b. kosullar)

[ Sigortasiz ¢alisma
L1 Diger sosyal haklar (yillik izin, annelik izni, saglik, v.b.)

Evet

[]

[

Hayir
[]

[]
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Kadin mimarlarin ¢cahstiklar1 kurumlarda sartlar:

Calistigim kurumda terfi kosullar1 kadin ve erkek mimarlar igin
esdegerdir.

Calistigim kurumda mesleki becerilerimi kullanma sansina sahibim.
Calistigim kurumda takim ¢alismalarina etkin olarak katilabiliyorum.

Calistigim kurumda kadin ve erkek mimarlara esit {icret politikalari
uygulanmaktadir.

Meslek hayatimi ¢alistigim kurumda siirdiirmek istiyorum.

Meslek hayatinmizi g¢alistiginiz  kurumda  siirdiirmek istiyorsaniz
sebepleri asagidakilerden hangisi / hangileridir? (Birden ¢ok se¢enegi
isaretleyebilirsiniz)

] Calisma saatlerinin uygunlugu

1 Erkek meslektaglarimla pozisyon bakimindan esit sartlarda ¢alismak

O Erkek meslektaslarimla ticret bakimindan esit sartlarda ¢calismak

O Erkek meslektaglarimla mesleki ve sosyal becerilerimin
degerlendirilmesi bakimindan esit sartlarda ¢alismak

Fiziksel ¢alisma kosullar1 (Is ortamindaki saglik, giivenlik, konfor,
v.b. kosullar)

[(JSosyal haklarin bulunmasi (Sigorta, yillik izinler, annelik izinleri,
saglik, v.b.)

0Ekonomik zorunluluklar
[ Sosyal baskilar

Evlendikten sonra calistigim kurumdaki statlimde degisiklik olmadi.

Cocuk sahibi olduktan sonra ¢alistigim kurumdaki statiimde degisiklik
olmadi.

Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlari

Su anda calistigim isi ilanlar / ig bulma siteleri yardimiyla buldum.
Ofis ortaminda ¢alismay1 santiyeye tercih ediyorum.
Erkek meslektaglarim kadar basariliyim.

Erkek meslektaslarimla is yasamimda dayanigsma iginde ¢alistyorum.

Evet

[]

[

W
W

Evet

[]

O
O
O

Hayir
[]

[]
[]

Hayir
[]

[]
[]
[]
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Ek 2 Erkek mimarlar icin insaat sektoriinde kadin mimarlarin konumuna iliskin
arastirma anketi

Yildiz Teknik Universitesi

Mimarhk Fakiiltesi Mimarhk Boliimii

“ERKEK MIMARLAR ICIN INSAAT SEKTORUNDE KADIN MiMARLARIN
KONUMUNA ILISKIN ARASTIRMA”

Bu anket Yildiz Teknik Universitesi Mimarhk Béliimii Konut Uretimi ve Yapim
Yénetimi yiiksek lisans programinda yiiriitiilmekte olan “Insaat Sektdriinde Kadim
Mimarlar” konulu tezde kullanilmak tizere hazirlanmustir.

Anketin amaci, insaat sektoriinde yer alan kadin mimarlarin ¢aligma sartlarini ve
profillerini  belirlemektir. Cevaplarmiz 1s1ginda konuya iliskin bazi saptamalar
yapabilmeyi umuyoruz.

Bu anketin degeri, cevaplandirmada gostereceginiz samimiyet ve dikkate baglidir.
Cevaplariiz kimse ile paylasilmayacak, anketler sadece arastirmayi yapan Kkisi
tarafindan bilimsel amagla degerlendirilecektir. Kisisel bilgi ve sonuglar higbir sekilde
tictlincti kisi veya kurumlara agiklanmayacaktir.

Anketi cevaplandirmaktan zevk duyacagimizi umuyor, yardimlariniz i¢in simdiden
tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla;

Yrd. Dog. Dr. Almula Koksal Sedef Ozgelik
Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
ANKETI DOLDURAN KIiSiYE AIT BILGILER:

AD-SOYAD: ... CALISTIGINIZ KURUMUN ADI: .................
TELEFON: ..., E-POSTA
- Yasiniz 020-30 0O31-40 O41-50 O>50
- Medeni haliniz OEvli [0 Bekar

- Cocugunuz var mi1? OEvet O Hayrr

- Egitim durumunuz ClLisans OYiiksek lisans [JDoktora
- Meslekteki toplam siireniz .......... (y1)

- Halen caligsmakta oldugunuz kurumda siireniz ........ (y1l)

- Halen ¢alismakta oldugunuz kurumdaki toplam ¢alisan sayist ...........................

- Halen calismakta oldugunuz kurumun faaliyet alan1
COMimarlik ofisi Yiiklenici firma (santiye) [ Tedarikgi firma
[OKamu kurumu O Akademik kurum O Diger ...............

- Halen caligmakta oldugunuz kurumda goreviniz (Mimar, sef, yonetici, firma sahibi
v.b.)
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Asagidaki yargi climlelerine kisisel mesleki tecriibeleriniz ve goriisleriniz dogrultusunda
katiliyorsaniz “Evet”, katilmiyorsaniz “Haywr” kutularini; ¢ok secenekli sorularda ise
kendinize en yakin buldugunuz segenegi ya da segenekleri isaretleyiniz.

Kadin mimarlarin insaat sektoriindeki yeri Evet Hayir
Ingaat sektdriinde kadin mimarlarin yasadig1 zorluklar1 erkek mimarlar ] ]
da yasamaktadir.
Kadin mimarlar insaat sektoriinde yiikselebilmek i¢in erkek 0 0

meslektaslarina gore daha fazla caba sarf etmek zorundadir.

Insaat sektoriinde kadin mimarlarin en ¢cok hangi konularda zorluk
yasadigini diistiniiyorsunuz? (Birden ¢ok secenegi isaretleyebilirsiniz)

[ ise girmek

1 Erkek-egemen ¢alisma ortami

] Calisma saatlerinin uzun olmasi

] Calisma saatlerinin diizensiz olmasi

[J Esit olmayan {icret dagilimi (Kadin ve erkek mimarlara

uygulanan ticret politikalar1 baglaminda)
O Sektorde “kadin mimarlar” igin gelistirilmis Onyargilar

[ Fiziksel calisma kosullarmimn olumsuzlugu (Is ortamindaki

saglik, giivenlik, konfor, v.b. kosullar)
L1 Sigortasiz ¢alisma

[ Diger sosyal haklar (yillik izin, annelik izni, saglik, v.b.)
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Kadin mimarlarin ¢cahstiklar1 kurumlardaki sartlar

Calistigim kurumda ise alimlar pozisyon bakimindan esit sekilde
yapilmaktadir.

Calistigim kurumda ise alimlar ticretlendirme bakimindan esit sekilde
yapilmaktadir.

Calistigim kurumda ise alimlar mesleki becerilerin degerlendirilmesi
bakimindan esit sekilde yapilmaktadir.

Calistigim kurumda terfi kosullar1 kadin ve erkek mimarlar igin
esdegerdir.

Calistigim kurumda kadin mimarlar erkek meslektaglarina gére daha
esnek ve degisime aciktir.

Calistigitm kurumda kadin  mimarlar yonetici olarak erkek
meslektaslar1 kadar basarilidir.

Calistigim kurumda erkek yoneticilerle daha kolay calistyorum.

Kadin mimarlarin insaat sektoriinde birey olarak sartlar

Kadin mimarlar takim ¢alismasinda basar1 gostermektedirler.
Kadin mimarlar erkek meslektaslari ile ayni teknik becerilere sahiptir.

Kadin mimarlar erkek meslektaglari ile ayni sosyal becerilere (iletisim,
sunum yetenegi, inisiyatif kullanma, v.b.) sahiptir.

Kadin mimarlarin kisisel sorumluluklart (cocuk sahibi olmak, evlilik,
aile biiyliklerine bakmak, v.b.) mesleki ilerlemelerini engellemektedir.

Kadin mimarlarin evlendikten sonra is yerindeki performanslar1 ayni
kalmaktadir.

Kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra 1is yerindeki
performanslar1 ayn1 kalmaktadir.

Evet

[]

[

[

]
Evet

U
U

Hayir
[]

[]

[]

[l
Hayir
[l
[l
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