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TURK STRATEJIK KULTURUNDE SUREKLILIK VE INCE AYAR:
ERKEN CUMURIYET DONEMIi UZERINDE BiR MODELLEME
Ozglr Korpe
Nisan 2019

Soguk Savas sonrasinda diinya politikasini belirleyen biiylik degisimler, 6zellikle
uluslararas1 iligkiler alanindaki akademisyenlere elestirel bir degerlendirme igin
olaganiistii bir firsat sunuyor. Alan disindan bakan bir gozlemcinin gdzunde
uluslararast  iligkiler ve Ozellikle giivenlik alaninda faaliyet gosteren
akademisyenlerin Soguk Savas'in sona ermesi sonucunda yasadiklar1 mahgubiyet,
depremde binasi yikilan ingaat miihendisininkine benzetilebilir. Kiiresel politikay1
6lcmek igin yapilan analizlerin hizli degisim i¢indeki diinyanin analizi i¢in yetersiz
oldugu ceyrek yiizyildan beri kanitlanmis olsa da, analiz kategorilerinin halen ¢ok
sinirlt ve yetersiz oldugu da bir gergektir. Rasyonel yontemlerin popiilerligi, yerini
kiltirel gostergeleri de analizlere dahil eden daha kapsayict bir yaklagima
birakmaktadir. Strateji ¢alismalarinda da aynmi egilim goézlemlenmektedir. Bu
baglamda stratejiye kiiltiirel bakis agisin1 kazandiran “stratejik kiiltlir” alan1 da; bir
taraftan konuyu kultlrel yaklasimlara indirgeyen siyaset bilimciler, diger taraftan da
salt savas tarzi bakimindan ele alan tarihgiler tarafindan kontrol edilmektedir. Bu
arastirma her iki egilimi uzlastirmaktan ziyade, stratejik kiiltiiriin tespitinde karar
alici davranisina odaklanarak, 6zlindeki siirekli ve degisken 6geleri tespit etmeyi
amaclamaktadir. Bu maksatla, Tiirk stratejik kiiltiirtindeki siireklilik ve degisim
Cumhuriyet stratejik kalttrinin bigimlendiricisi olarak kabul edilen Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’in davranisi iizerinden analiz edilmistir. Arastirmada Atatiirk’iin ti¢
farkl1 donemde kullandig1 metinleri lizerinde yorumlayict igerik analizi, operasyonel
kod analizi ve biligsel haritalama yontemleri kullanilmistir. Bulgular, Tiirk stratejik
kiiltiirtinde degisim olarak gdzlemlenen hususlarin aslinda birer pragmatik ince ayar
davranisi oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler  : Stratejik Kiiltiir, Pragmatik Ince Ayar, Operasyonel Kod
Analizi, Biligsel Haritalama, Erken Cumhuriyet Donemi.



ABSTRACT

THE CONTINUITY AND THE FINE-TUNING IN TURKISH STRATEGIC
CULTURE: AMODEL ON THE EARLY REPUBLICAN ERA
Ozgir Korpe
April 2019

The great changes that determine world politics after the Cold War offer an extraordinary
opportunity to a critical assessment, especially for the academics in international relations.
For an observer looking outside the field, the embarrassment of the academics who work in
the field of international relations at the end of the Cold War can be likened to the
embarrassment of a construction engineer whose building was collapsed by the earthquake.
It is a fact that the analysis categories are still very limited and inadequate, although the
analysis made to measure global policy have proven to be insufficient for the world's
analysis in the rapid change for a quarter of a century. The popularity of rational methods
leaves a more inclusive approach that incorporates cultural indicators into the analysis. The
same trend is also observed in strategy studies. In this context, the "strategic culture" field,
which provides a cultural point of view to strategy, is controlled both by political scientists
who reduce the issue to the cultural approaches and by historians who accept it as a way of
war only. Rather than reconciling both tendencies, this research aims at identifying constant
and variable items in Turkish strategic culture, concentrating on decision-maker’s behavior.
For this purpose, the continuity and change in the Turkish strategic culture have been
analyzed through the behavior of Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, who is considered as the
molder of the Republican strategic culture. In the research, interpretive content analysis,
operational code analysis, and cognitive mapping methods have been used on the texts used
by Atatirk in three different historical periods. Findings show that the issues observed as
changes in the Turkish strategic culture are actually the pragmatic fine-tuning behaviors.

Keywords : Strategic Culture, Pragmatic Fine-Tuning, Operational Code Analysis,
Cognitive Mapping, Early Republican Period.



ON sOz

Stratejik kiiltiir ¢aligmalar1 siyasi/askeri karar alic1 elitin giivenlik meselelerine iliskin
aldiklar1 kararlara odaklanir. Stratejik kiiltiir alanyazini, stratejik davramistaki
taarruzilik ve savunmacilik diyalektigine atifta bulunmaktadir. Yaygin akademik
alanyazina benzer bi¢imde, Tiirk stratejik kiiltiiriindeki taarruzi ve tedafiii egilimlere
de dikkat ¢eken kimi yazarlar Tiirk stratejik kiiltiirlinde Karlof¢a Antlagmasi’ndan bu
yana savunmaci bir stratejik kiiltliriin gelistigini, Cumhuriyet’i kuran kadrolarin da
savunmaci ve temkinli oldugunu iddia ederler. Iste Erken Cumhuriyet donemine
atfedilen “temkinlilik” niteligi bu arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur.

Kanaatimizce Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus doneminin stratejik davranisi
tizerinde bu kadar kesin bir ayrim yapilamaz. Bu arastirma, Tiirk stratejik kiiltiirtinde
bir siireklilik oldugunu ve bu kadim kiiltiir i¢indeki donemsel degisikliklerin birer
“pragmatik ince ayar” davranigindan ibaret oldugunu ileri siirmektedir. Bu iddiay1
kanitlamanin en etkili yontemlerinden birisinin de; Atatiirk’lin stratejik davranisini
derinlemesine incelemek, deneysel icerige sahip, yeni olgular 6ngéren, bunun i¢in de
icerik analizi, operasyonel kod analizi ve haritalama gibi birden fazla yontemi bir
arada uygulayan karma bir arastirma modeli, Lakatos’un tabiriyle bir “ilerletici
arastirma programi” tesis etmek olacagina inantyorum. Gerek temel problematigi,
gerekse Ataturk’d konu edinmesi nedeniyle, tezimin Milli Micadele’nin 100’Uncl
yilinda kabul edilmis olmas1 da hos bir tevafuk olarak degerlendirilebilir.

Stratejiyi kiiltiirel baglamda ele almak ve bunu karma bir yontemle incelemek, bu
aragtirmayt uzun soluklu ve yorucu bir nitelige biiriindiirdii. Bu uzun soluklu
yolculugun en basindan itibaren dogmatizm ve karmasa zirvelerini ge¢ip hipotez
dagint asmami saglayan, umutsuzluk kanyonunu gegmemde bana rehberlik eden ve
nihayet sabirla ve itinayla tezime son seklini veren tez danismanim Dog¢.Dr. Hikmet
KIRIK’a siikranlarimi sunarim. Ayrica arastirma siiresince gérmediklerimi gosteren,
daha detayl bilgilere ulagsma ve titiz ¢alisma arzumu kamgilayan; herseyden onemlisi
bu konuda beni cesaretlendiren tez izleme komitemin degerli iiyelerine, hocalarim
Doc¢.Dr. Giltekin YILDIZ’a ve Dog¢.Dr. Fuat AKSU’ya ayr1 ayri tesekkiir ederim.

Bu tezin izleme, tamamlanma ve onay siireglerinde emegi gecen Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin akademik ve idari personeline de ayrica
tesekkiirl bir borg bilirim.

Nihayet, tim tez c¢alismam boyunca en sikistigfim donemlerde dahi bana
giivenmekten ve basarima inanmaktan vazge¢meyen, benden maddi ve manevi
destegini esirgemeyen kiymetli aileme siikranlarimi ve minnettarligimi, her zaman
oldugu gibi bir kez daha ifade etmek isterim.

Ozgiir KORPE



ICINDEKILER

Sayfa No
O Z iii
ABS T RACT it iv
ON SOZ .ot e %

ICINDEKILER .......cooviiiiiii e e aee e Vi
TABLOLARLISTESI ... X
SEKILLER LISTEST .......ooiviiiii e X

KISALTMALAR . e e Xiv
L. GIRIS coovviiiiiiiiiiiiiiiiiirree e 1
L1 Tanmmlar ..o 31
2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL ARKAPLAN ... 36
2.1. Stratejik Kiiltiir ve Savas Tarzt ............oooiiiiiiiiiiiiiiiie, 36
2.1.1. Snyder, Stratejik Kiiltiir ve Ilk Tartismalar ..................... 41
2.1.2. Gray-Johnston Tartismasi Kiiltiir Davranigtan Ayr1 Ele
Almabilir mi? ... 46
2.1.3. Son Donemdeki Goriisler ve Elestiriler ........................ 51
2.2. Stratejik Kulttr Analizinin Girdi Duzeyleri ............ccoovvieennne. 53
2.3. Stratejik Kiiltiirlerde Yerlesik Taarruz ve Savunma Kiiltleri ........ 54
2.4. Turk Stratejik Kulturtne Atfedilen Dikotomiler ve Derindeki
Pragmatik [zler ... 60

3. ATATURK’UN PRAGMATIK iNCE AYAR

GOSTERGELERI v.uitttiitiiitieeiteeeieeeteeeneeeteeeeneeeneesnnesnneenns 72
3.1. Atatiirk’iin Ince Ayar Davraniginin Kodlanmasi ..................... 72
3.1.1. Birinci Asama Kodlama ....................oooii, 75

3.1.2. Ikinci Asama Kodlama ..........ooveeeeeiieiieiieiieeeeeeeeeen, 76
3.1.2.1. Siklik Analizi ......cooiieiiii 78
3.1.2.2.Y0nelim Analizi .........ccooviiiiii 92

3.1.2.3. Yogunluk Analizi .............coviiiiiiii i, 94

Vi



Sayfa No

3124 Alan Analizi ........ccooviiiiii . 96
3.1.3. Ugiincii Asama Kodlama ..................ccccoevvveeneeeeeen.. 100
3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami ........................... 106
3.2.1. Taarruz Ruhu Kavramt ..............oococoeviviine i e, 106
3.2.1.1. Taarruz Ruhu Kavramina iligskin Kodlama ........... 107
3.2.1.2. Atatiirk’iin Davranisinda Taarruz Ruhu
Kavranmuyla Ilgili Bulgular .............c..ooeeeiiiiiniineennns, 108
3.2.2. Kuvayi Milliye Kavrami ................oocoiiiiiiiiin, 113
3.2.2.1. Kuvayi Milliye Kavramina iliskin Kodlama ......... 115
3.2.2.2. Atatiirk’iin Davranisinda Kuvayi Milliye
Kavramiyla Tlgili Bulgular ................ccoooiiiiiinn., 116
3.2.3. Harbiyelilik Kavrami ............coooiiii i 122
3.2.3.1. Harbiyelilik Kavramina Iligkin Kodlama ............ 126
3.2.3.2. Atatiirk’iin Davranisinda Harbiyelilik Kavramiyla
Ngili BUlGular ............cooviiiiieii e 127
3.2.4. Misak-1 Milli Kavrami ...........coovoiiiiiiiiii i e 131
3.2.4.1. Misak-1 Milli Kavramina iliskin Kodlama ........... 132
3.2.4.2. Atatiirk’iin Davranisinda Misak-1 MillT Kavramiyla
gili BulGUlar ..........coovniiniiiii e 133
3.2.5. Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavrami ..........cooovvvvvvnvnnnns. 137
3.2.5.1. Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavramina Iliskin
Kodlama ..o 138
3.2.5.2. Atatiirk’iin Davranisinda Yurtta Sulh, Cihanda Sulh
Kavramuyla Ilgili Bulgular ...................coocooiiiii. 138
3.3. Makro Cevresel Diizeyin Cografi Baglami ........................... 144
3.3.1. Cografi Deneyim Diigiimleri ve Kodlarimin Belirlenmesi ... 144
3.3.2. Genig Cografi Projeksiyon ..............ccooiiiiiiiiiiiinn.n. 147
3.3.3. Jeostratejik Adaptasyon ..........ccocviiiiiiiiiieiie e 148
3.3.4. Cografi Deneyim Kavramina Iliskin Kodlama ................ 148
3.3.5. Atatiirk’{in Davraniginda Cografi Deneyim ile ilgili
BUIQUIAK ... 149
4. ATATURK’UN OPERASYONEL KOD ANALIZI ................... 153
4.1. Felsefi ve Aragsal Inanglarm Tespitinde Operasyonel Kod
ANALIZE Lo 153
4.1.1. Bir Operasyonel Kodun Felsefi Inanglar1 ...................... 155
4.1.2. Bir Operasyonel Kodun Aragsal Inanglart ..................... 155
4.2. Operasyonel Kod Bakimindan Taarruzilik ve Savunmacilik ....... 163

vii



4.3. Operasyonel Kod Analizine Hazirlik ...l
4.4. Atatiirk’iin Operasyonel Kodlart ...
4.4.1. OKA-1 Imparatorluk Subay1 Mustafa Kemal ....................
4.4.2. OKA-2 Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa ..................
4.4.3. OKA-3 Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Atatirk ......
4.5. Atatirk’un Operasyonel Kodlarinin Pragmatik Niteligi ............

5. ATATURK’UN BILISSEL HARITASI: BIR PRAGMATIK

KARAR VERME MODELI .....ccuuuvuummiiiiiiiiiiiieieiiiiiiinnnnnnn.
5.1. Bilissel Haritalamaya Hazirlik ...,
5.2. Atatiirk’iin Pragmatik Biligsel Haritast ......................ooenie

5.2.1. Imparatorluk Subay1 olarak Mustafa Kemal’in Bilissel
Haritalamast ...
5.2.1.1. Trablusgarp Harbi’nin Biligsel Haritalamasi .........
5.2.1.2. Canakkale Muharebeleri’nin Bilissel
Haritalamast ...........ooiiiiii
5.2.1.3. Birinci Diinya Harbi’nin Son Evresinin Biligsel
Haritalamast .......occeeevuieiiiiniieiee e
5.2.2. Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Biligsel
Haritalamast ..o
5.2.2.1. Milli Miicadele’nin Kuvayi Milliye Déneminin
Biligsel Haritalamast ..............coociiiiiiiiiii i,
5.2.2.2. Milli Micadele’nin Sakarya Meydan Muharebesi
Doneminin Bilissel Haritalamast ....................cooieeane.
5.2.2.3. Milli Miicadele’nin Bilyiik Taarruz ve Onu Izleyen
Doneminin Bilissel Haritalamast ....................cooe.
5.2.3. Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Bilissel
Haritalamast ..o
5.2.3.1. Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Cumhurbaskan1 Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin Biligsel Haritalamast ................
5.2.3.2. Seyh Said Ayaklanmas1 Déneminin Bilissel
Haritalamast ..........oooiiiiiii
5.2.3.3. Hatay Meselesi’nin Biligsel Haritalamasi .............
5.3. Dikotomileri Dogru Okumak: Atatlrk’te Pragmatik Eylem .........
6. SONUC VE DEGERLENDIRME ......c.coevvuierineernnneerennnennnnns

OZ GECMIS ..o

viii

Sayfa No



Tablo 1:

Tablo 2:

Tablo 3:

Tablo 4:

Tablo 5:

Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:
Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:

Tablo 13:

Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:

Tablo 17:
Tablo 18:
Tablo 19:

Tablo 20a:
Tablo 20b:

Tablo 21:
Tablo 22:

Tablo 23:
Tablo 24:

TABLOLAR LISTESI

Erken Cumhuriyet Donemi Guvenlik Sorunlart Baglaminda
Arastirma Orneklemi .. . e
Arastirma Omeklemmm Operasyonel Kod Anahzl I<;1n
Vakalara Uygulanist ............ooooiiiiiiiiiiiiiiiien,
Arastirma Ornekleminin Bilissel Haritalama I¢in Vakalara
UygulaniSt ..o
Atatiirk’in Kararlarina Rehberlik Eden Pragmatik

ISAretler ... oo e
Davranis Diigiim ve Kodlarina Kaynak Olan Ol¢iim
Birimleri ...
Takimin Muharebe Egitimi’ndeki IAG Siklig1 ................

Cumali Ordugahi’ndaki IAG Siklig1 ............oooevieinnn..
Taktik Tatbikat Gezisi’ndeki IAG Siklig1 .......................
Béliigiin Muharebe Egitimi’ndeki IAG Sikligi ................
Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’deki IAG Sikligi .........
Ariburnu Muharebeleri Raporu’ndaki IAG Siklig ...........

Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihge’deki IAG

Sikligr .. .

Taktik Meselemn Cozumune Dalr Ogutler dek1 IAG

SIKIIG oo
Nutuk’taki TAG SIKIE1 ...,

Atatlirk’iin Soylev ve Demegleri’ndeki IAG Sikligi ...........

Atatlirk’tin Tamim, Telgraf ve Beyannameleri’ndeki IAG
SIKIGL oo
Atatiirk’iin Ozel Mektuplari’ndaki IAG Siklig1 ...............

Atatlirk’iin Not Defterleri’ndeki IAG Siklig1 ..................
Ince Ayar Géstergelerinin Alan Analizi Bulgulari ............
Atatlrk’iin ince Ayar Gostergeleri ..................c.oeeuen.ne,

Temel Analiz Metinlerinden Elde Edilen Kodlarin IAG.lere
Dagilimi ...
Taarruz Ruhuna fliskin Kodlama ......................ooenee,

Kuvayi Milliye Kavramina iliskin Kodlama ..................
Mustafa Kemal Pasa’nin Zihnindeki Kuvayi Milliye ........

Askeri Karar Verme Surecine Gore Atatlrk’te Kuvayi
Milliye COziimiiniin Ortaya C1Kigt ...........ccovvivininnnnn...

Sayfa No

12
14
25
70
73
80
81
82
83

84
85

86
87
88
89

90
91

92
98
100

101
107

116
117

120



Tablo 25:

Tablo 26:
Tablo 27:

Tablo 28:
Tablo 29:

Tablo 30:

Tablo 31:
Tablo 32:
Tablo 33:
Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:

Tablo 37:

Tablo 38:

Tablo 39:

Tablo 40:
Tablo 41:

Tablo 42:

Tablo 43:
Tablo 44:

Tablo 45:

Tablo 46:

Tablo 47:

Tablo 48:

Tablo 49:

Tablo 50:

Bazi Tiirk ve Batili Subay Okullarinin Kurulus Tarihlerinin
Karsilastirtlmast ...
Harbiyelilik Kavrammna Iliskin Kodlama ......................

Harbiyelilik Gostergesi Baglaminda Atatiirk’in Karar
vermesindeki Ince Ayar Niteligi ..................ccccoeeinnn....
Misak-1 MillT Kavramina iliskin Kodlama .....................

Bazi1 Dis ve i¢ Giivenlik Meselelerinin Senkronize
GOrtNUMU ..
Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavramina iligkin

Kodlama ..o
Cografi Deneyime iliskin Kodlama ...................cc.........

Holsti/Walker Tipolojisi ........c.ovveiiiiiiiiiiiii e
Tip A/Tip DEF Subjektif Oyunu ...........ccoevvviieiiiinenn.nn,
VICS Endekslerinin Hesaplanmast ..................ocoovvnnne
Temel WEIS Kategorileri ........c.oooovii i iiiiiiiiiiiiieen,

Ataturk’in 1905-1918 Dénemi Operasyonel Kodlarinin
Norm Grupla Karsilastirtlmast .............coooviiiiinnnn.
Atatiirk’tin 1919-1922 D6nemi Operasyonel Kodlarinin
Norm Grupla Karsilastirtlmast ..o
Atatiirk’iin D1s ve I¢ Sorunlara Gére Operasyonel

KodIart ....oue
Atatiirk’iin Operasyonel Kodlarindaki Dénemsel Degisim
Ve SUreKITK ...,
Pragmatik Davranis Analiz Olgiitleri ................ccceeenn.nn.

BH Analizinde Kullanilan Metinler, IAG Temsil Kuvveti ve
Operasyonel Kodlar ..........c.ooo i
Trablusgarp Harbinde Bilissel Bilesenler Arasindaki

Miskilerin Siddeti ...........ooovviii i,
Trablusgarp Harbinde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi ......

Canakkale Muharebelerinde Biligsel Bilesenler Arasindaki
Mliskilerin STddeti ...........oivirieiie et e eee e eeas
(Canakkale Muharebelerinde Bilissel Bilesenlerin
MErKeZIlGi ...
Birinci Diinya Harbi’nin Son Evresinde Biligsel Bilesenler
Arasindaki Iliskilerin Siddeti .......cooouvviveiiviiiiiieeennee,
Birinci Diinya Hari’nin Son Evresinde Bilissel Bilesenlerin
MErKeZIliGi ... e
Kuvayi Milliye Doneminde Bilissel Bilesenler Arasindaki
Mliskilerin Siddeti .........o.oveiie i,
Kuvayi Milliye Doneminde Bilissel Bilesenlerin
MeErkeziligi ........cooviiiii
Sakarya Meydan Muharebesi Doneminde Bilissel
Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti .............ccuven.....

Sayfa No

123
126

130
132

138

140
148

158
159
160
171

177
183
189

196
212

214

218
219

224
225
230
231

239



Tablo 51:

Tablo 52:

Tablo 53:

Tablo 54:

Tablo 55:

Tablo 56:

Tablo 57:

Tablo 58:

Tablo 59:
Tablo 60:

Sakarya Meydan Muharebesi Doneminde Bilissel
Bilesenlerin Merkeziligi ...........ccccoeviiii i,
Biiyiik Taarruz ve Onu Izleyen Dénemde Bilissel Bilesenler
Arasindaki Iliskilerin Siddeti .. s
Biiyiik Taarruz ve Onu Izleyen Donemde Blhssel
Bilesenlerin Merkeziligi .............oooooiiiiiiiii s
Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Bilissel Bilesenler Arasindaki
Mliskilerin Siddeti .. T
Nutuk’tan Bir Kesn Uzermde B111$sel Bllesenlerm
MErkeziligi ......c.ovineii e
Seyh Said Ayaklanmasinda Biligsel Bilesenler Arasindaki
Miskilerin Siddeti ............oooiiiiiiiiiei e
Seyh Said Ayaklanmasinda Biligsel Bilesenlerin

MerkeziliZl ..o
Hatay Meselesi’nde Bilissel Bilesenler Arasindaki

Mliskilerin Siddeti ..

Hatay Meselesi’ nde Blhssel Bllesenlerm MerkeZ||1g1

Karsilastirmali Pragmatik Davranig Bulgulari ...................

Xi

Sayfa No

248
254
255
262
263
271
272

280
282

289



Sekil 1:

Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:
Sekil 9:

Sekil 10:
Sekil 11:
Sekil 12:

Sekil 13:

Sekil 14:
Sekil 15:
Sekil 16:

Sekil 17:
Sekil 18:
Sekil 19:
Sekil 20:

Sekil 21:

Sekil 22:
Sekil 23:

Sekil 24:

SEKILLER LISTESI

Orneklemin Secimi ve Olgtim Birimleri Olarak Analizlere
UygulaniS1 ... e e
Arastirma Modeli ...,

Stratejik Kultir Analizinin Girdi Duzeyleri ....................
Osmanl1 Geleneksel Devlet ideolojisi ..........................
Osmanli Adalet Dairesi ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Takimin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu ..............
Cumali1 Ordugéhi’nin Kavram Bulutu .......................0
Taktik Tatbikat Gezisi’nin Kavram Bulutu ....................
Boliiglin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu ...............
Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’in Kavram Bulutu ......
Ariburnu Muharebeleri Raporu’nun Kavram Bulutu ..........

Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihce’nin Kavram
BUIULU ..o
Taktik Meselenin Coziimiine Dair Ogiitler’in Kavram
Nutuk’un Kavram Bulutu ..o,
Ataturk’un Soylev ve Demegleri’nin Kavram Bulutu .......
Atatlirk’tn Tamim, Telgraf ve Beyannameleri’nin Kavram
Atatiirk’iin Ozel Mektuplari’nin Kavram Bulutu ..............
Ataturk’in Not Defterleri’nin Kavram Bulutu ................
Atatiirk’lin Cografi Deneyimi ..............ccovviiiiiiinniann.

Ataturk’un Cografi Deneyim Alanlarinda Kurulan
Devletler ...
Holsti/Walker Tipolojisine Gore Lider Tiplerinin Genel
Davraniglart ...
Holsti/Walker Tipolojisinde Tip A Ornegi .....................

Imparatorluk Subay1 Mustafa Kemal’in Felsefi ve Aragsal
INANGIATT c.ev v,
Baskomutan Mustafa Kemal Pasa’nin Felsefi ve Aragsal
INANGIATT «.ovoie e,

Xii

Sayfa No.



Sekil 25:

Sekil 26:

Sekil 27:
Sekil 28:

Sekil 29:
Sekil 30:

Sekil 31:
Sekil 32:
Sekil 33:
Sekil 34:
Sekil 35:
Sekil 36:
Sekil 37:
Sekil 38:

Sekil 39:

Cumbhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in Felsefi ve
Aragsal Tnanclart ...,
Ince Ayarin Dénemsel Kuvveti ..................c..cveunnnn...

OKA Temsil Kuvvetine Gore Pragmatik Gostergeler .........

Atatiirk’iin Felsefi ve Aragsal Inanclarinin Nihai
GOPUNUMIU ... e e e e e e
Biligsel Haritadaki Baglantilar ........................... ...

Mustafa Kemal’in Trablusgarp Harbi Sirasindaki Bilissel
Haritast «ooo.oeie e,
Mustafa Kemal’in Canakkale Muharebeleri Sirasindaki
Biligsel Haritast ..........ooooiiiiiiiiii e
Mustafa Kemal Pasa’nin Birinci Diinya Harbi’nin Son
Evresindeki Biligsel Haritast ......................ccooiienene.
Mustafa Kemal Paga’nin Milli Micadele’nin Kuvayi
Milliye Dénemindeki Bilissel Haritast ..........................
Mustafa Kemal Paga’nin Sakarya Meydan Muharebesi
Donemindeki Biligsel Haritast ...............coovveiiiieiiine,
Gazi Mustafa Kemal Paga’nin Biiylik Taarruz ve Onu
Izleyen Dénemdeki Bilissel Haritast ...........ccccoeveveveveeeeennnne.
Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Cumhurbagskani Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin Bilissel Haritas1 .......................
Cumbhurbagskan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Seyh Said
Ayaklanmasindaki Biligsel Haritast .........ccccccceevivieiiinnnnne
Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin Hatay
Meselesi’ndeki Bilissel Haritast .....................cooeeense.
IAG, OKA ve BH Bulgularlna Gore Atatiirk’lin Pragmatlk
Karar verme Modeli ..

Xiil

Sayfa No

190
193

194

198
209

217
223

229



AD

ADD

Inanglar1.

ADK

Inanclar1.

AID

AIK

Inanglar1.

AK
ATASE
A.dretta
BH

CD

CT

Di

ICBP
IAG
iB

KM

KISALTMALAR

. Atatiirk’iin Diger Inanglar1.

Secili Dis Giivenlik Sorunu Metinlerine Gore Atatiirk’iin  Diger

: Secili Dis Giivenlik Sorunu Metinlerine Gore Atatlirk’iin Kendi

: Secili I¢ Giivenlik Sorunu Metinlerine Gére Atatiirk’iin Diger Inanglari.

Secili I¢ Giivenlik Sorunu Metinlerine Goére Atatiirk’iin Kendi

. Atatiirk’iin Kendi Inanclar.

: Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiitler Bagkanligi.
- Alexandretta.

: Biligsel Haritalama.

: Cografi Deneyim.

: Catisma.

: Dokiiman Incelemesi.

: Harbiyelilik.

: Aragcsal Inanglar.

. Uluslararasi Kriz Davraniglar1 Projesi.
: Ince Ayar Gostergeleri.

. Is Birligi.

: Kuvayi Milliye.

Xiv



Alani.
MM

NEs

NTs
OAD
OAK
OK
OKA

ORT

Sks
Sia
Sko

Sts

TFPC

VICS
WEIS
Y.N.
YC

YiA

. Atatlrk’dn Temel Metinlerinin Santimetre Kare Cinsinden Toplam

: Misak-1 Milli.

- Eksik Sayfa Sayisu.

: Ince Ayar Kod Kelimesi.

‘Tam Sayfa Sayisi.

. Atatiirk’{in Ortalama (Nihai) Diger Inanglar1.
. Atatiirk’{in Ortalama (Nihai) Kendi Inanglar1.
: Operasyonel Kod.

: Operasyonel Kod Analizi.

: Ortalama.

: Felsefi Inanglar.

: Birim Eksik Sayfa Alani.

: Ince Ayar Gostergeleriyle Iliskili Kelimelerin Kapladigi Toplam Alan.
: Bir Kelimenin Alani.

: Birim Tam Sayfa Alani.

: Tiirk Di1s Politika Krizleri Projesi.

: Taarruz Ruhu.

: Baglamdaki Eylemler Sistemi.

: World Event/Interaction Survey.

: Yazarin Notu.

: Yurtta Sulh, Cihana Sulh.

: Yorumlayici Igerik Analizi.

XV



1. GIRIS

“Clausewitz deha, kararlilik ve ‘coup d’oeil’e sahip olma’ ya da durumu bir bakista anlama
yetenegini vurguladi. Savas Sanati adli kitab1 askeri bir klasik olarak kabul edilen Baron
Jomini ise, askeri bilginin yam sira ahlaki ve fiziksel cesaretin de askeri buytklikte kilit
unsurlar oldugunu diisiiniiyordu. Kemal bu testleri gegti mi? Kemal, Clausewitz ve Jomini'nin
belirttigi bu niteliklere sahip olmasinin yaninda, takimdan ordular grubu seviyesine kadar
biitiin komuta kadrolarinda komuta ve kurmay pozisyonlarinda basartyla gérev yapti (deneyim
derinligi). Ayrica, ¢ok ¢esitli fiziksel zorluklara sahip ortamlarda, her tlir muharebede
basarisin1 kanitladi (genislik ya da karsilasilan kosullarin ¢esitliligi). Dahasi, Kemal 1908'den
1922'ye kadar basarili bir muharebe performans: sergiledi (savas kariyerinin uzunlugu). Ozii
itibariyle; biitiin bu derinlik, genislik ve uzunlugu daha da sasirtict hale getiren egsiz bir savas
kaydi bulunmaktadir. Napolyon Bonaparte hari¢ tutulursa, askeri tarihin biiyiik
komutanlarindan yalnizca birkagt - Erwin Rommel bu konuda yakin bir rakip olsa da -
Kemal’le benzer kayitlara sahiptir.”

Erickson’un bu tespitinde de gorildigi itizere (Erickson, 2013, 5), Atatlrk
déneminin en popiiler siyasi/askeri karar alicilarindan biri olmakla kalmamis, aldigi
stratejik kararlar gerek kendi doneminde, gerekse sonraki dénemlerde pek cok
siyasi/askeri karar alici tarafindan O6rnek alinmistir. Atatlirk’iin bu 6rnek olma
niteligi, bu aragtirmanin problematigini teskil etmesi bakimindan anlamhdir. Zira
Atatiirk’iin, giliniimiiziin karmasik uluslararasi krizler ortaminda karar vermek
durumunda olan bir siyasi/askeri karar aliciya ilham verebilecek nadir tarihsel

figiirlerden birisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu agidan bakildiginda Atatiirk’iin karar verme bi¢iminin dogru bir sekilde ortaya
koyulabilmesi, siyasi/askeri karar alicilarin da, karmasik kosullarda karar verme
hususunda onemli bir ihtiyacini1 karsilayabilir ki, bu tespit de bu arastirma ig¢in

anlamlidir.

En basta belirtmek gerekir ki; bu ¢alisma, Atatiirk’lin bizzat yazdiklarindan ve onu
gorenlerle yaptig1 soylesilerden yola c¢ikarak yapilan analitik bir arastirmadir.
Bugiine kadar yapilan c¢alismalara katki saglamak adina, bu analitik arastirma
Atatlrk’in karar verme davranisina farkli bir bakis getirmeyi amaglamaktadir. Zira
hatiratin kaginilmaz 6znelligi, her bir hatira yazar i¢in farkli bir Atatiirk profili
cizme; Ozneyi disarida birakan rasyonel analizlerin katiksiz nesnelligi ise oldukca

mekanik bir Atatlirk tanimlamasi yapma ve onu tarihsel baglamindan koparma



riskine sahiptir. Problematigin basinda karsilasilan bu ikilem arastirmay1 yapisal bir

coziimlemeye dogru kanalize etmektedir.

Sozgelimi, uluslararasi iliskiler ve onun bir alt dali sayilabilecek olan guvenlik
stratejileri alaninda, aktorlerin eylemlerinin sebeplerini ve sonuglarini anlayabilmek
icin pek cok teori gelistirilmis, uluslarin karsilastiklar: sorunlara miidahale bigimleri
de arastirmacilarin ilgi alanlarindan birisi olmustur. Aslinda “miidahale bigimleri”
tabirinden, karar alicilarin verili bir soruna yaklasimlar1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla
“miudahalenin” bir karar verme davranisinin sonucunda bigimlendigi iddia edilebilir.
Herhangi bir sosyal bilim arastirmasinin bu alandaki ¢abasi ise olgudan diisiinceye
dogru iz slirmek ve bu sayede siyasi/askeri elitin yaklagim bigimini, tam manasiyla
“karar verme bi¢imini” karakterize etmek seklinde Ozetlenebilir. Sonuglarin ise
“stratejik kiiltiir”, “glic kullanimi tarzi”, “savas tarzi”, “giivenlik kiiltiiri”, “dis
politika yaklasimi” seklinde adlandirildigr goriiliir. Bu calismanin odagini ise,
siyasi/stratejik/giivenlik karar alic1 elitinin giivenlik siyasasina ve nihayet bu
siyasasinin gerceklestirilmesindeki giic kullanim tercihlerine odaklanan “stratejik

kiltiir” kavrami olusturmaktadir.

Miiteakip bdliimlerde goriilece§i tlizere, stratejik kiiltiiriin anlam ayrimi gesitli
boyutlariyla ele alinmaya ¢alisilirken, aragtirma problemi de kendisini hissettirmeye
baslamistir. Oncelikle sunu net olarak ifade etmek gerekir ki; en saf haliyle stratejik
kiltiir kavrami, karar alict elitin giic kullanma tercihi ile dogrudan iligkilidir. Bu
durumda stratejik kiiltiir calismay1 diisiinen herhangi bir aragtirmaci, verili bir karar
alicinin, verili durumlar icin elindeki giicii nasil kullandigina bakacaktir. Nitekim
yabanci akademik literatiir de bu tarz calismalar tarafindan bi¢imlendirilmis

durumdadar.

Bilimsel arastirmalar her ne kadar nihai olarak evrensel genellemelere ulasmayi
amaglasalar da, pek c¢ok arastirmacinin; literatiir taramalari, vaka incelemeleri,
gozlem ya da deney i¢in, kendi yasadiklar1 ¢evreyi, lilkeyi ya da sosyal tecriibeyi
hareket noktasi olarak sectikleri de yadsinamaz. Denilebilir ki, bir bilimsel arastirma
oncelikle ortaya ¢ikmasina neden olan sorunsalin i¢inde bulundugu sosyal ya da
beseri ortama fayda saglamaktadir. Buradan hareketle Tiirkiye’de yapilan bir
akademik c¢alismanin birtakim evrensel genellemelere ulagsmanin yaninda,
Tirkiye’ye 0zgii faydalar saglamasin1 beklemek olagandir. Tipki stratejik kiiltiir

alaninda, yabanci {ilkelerde yapilan caligmalarin, bahse konu filkelerin



stratejik/giivenlik karar alicilarina sagladig faydalar gibi. Ancak Tiirkiye i¢in durum
bundan biraz daha farklidir.

En bastaki ve en goze carpan eksiklik, savas tarzi, giic kullanim1 ya da bu arastirma
Ozelinde stratejik kiiltiire iliskin okumalarin gok biiyiik bir bolumunde Turklere, Trk
kiiltiiriine ve Tiirkiye’ye iliskin akademik calismalarin az sayida olmasidir. Ornegin,
stratejik kiiltlir kavramiyla dogrudan iligkili oldugundan, “Tiirk Savas Tarzi” adiyla
Tiirkce ve Ingilizce literatiirde yapilan aramalarda, bu ada sahip higbir yayn
bulunamamistir. Bu kapsama alinabilecek bir yayin, Ucuzsatar’in Tarih Boyunca
Tiirk Harp Sanati, Taktik ve Stratejisi adl eseridir. Ancak bu eser de Hun Imparatoru
Mete ile Fatih Sultan Mehmed hiikiimdarliklart arasinda kalan donemi ele
almaktadir. Ustelik Ucuzsatar’in izledigi yontem, stratejik kiiltiir literatiirinde yer

alanlardan farklidir.

Benzer bir durum “Tiirk Stratejik Kiiltiiri” kavrami i¢in de gegerlidir. Yapilan
arastirmalarda dogrudan “Tiirk Stratejik Kiiltiirii” tamlamasini igeren ¢ok az sayida
calisma tespit edilebilmistir. Bunlarin arasinda birkag lisansiistii tez ¢alismasi ile bir
adet yabanci yazarli kitap (Mufti, 2009) bulunmaktadir. Calismalarin1 “Ulusal
Giivenlik Kiiltliri” ya da “Gilivenlik Kiiltlirii” olarak adlandirdiklari, stratejik kiiltiir
alaninda atiflar yaptiklar1 ve atif aldiklart i¢in, Karaosmanoglu (2000; 2011) ve
Altunisik (2007) da bu kapsama alinsa bile, Tiirkiye’de stratejik kiiltiir alaninda

yapilan ¢alismalarin iki basamakli rakamlara ulasmamis oldugu agiktir.

Ancak Ikinci Boliim’de vurgulanacag: iizere, stratejik kiiltiir calismalari karar
alicilarin davraniglarina ve karar siireclerine odaklandiklari i¢in, devletlerin ge¢mis
davraniglarini anlama, simdiki davraniglarini izleme ve gelecekteki davraniglarina
151k tutma konusunda ¢ok énemli birer anahtar rolii gérmektedirler. Ustelik akademik
alanda bu anahtarlara iligkin arastirmalarin arttirilmasina da ihtiya¢ vardir. Nitekim
Dus Politika Krizleri adl calismasinda Aksu bu gergegi; “Tirkiye’de karar alictya,
karar alicinin biligsel/operasyonel kodlarina, liderlik 6zelliklerine iliskin galigmalar
heniiz yeni yeni yapilamaya baslanmistir ve kriz durumlarinda siyasal sorumlulugu
tistlenmis bulunan karar alicilarin liderlik 6zellikleri hakkinda hala ¢ok az bilgi

mevcuttur” (Aksu, 2017, vii) ifadesiyle adeta desteklemektedir.

Stratejik kiiltiir alanina onemli katkilar yapan Alastair 1. Johnston, bu alandaki
caligmalarin yanliglanabilir bir kurama ulagsmay1 amag edinmesi gerektigini savunur.

Colin S. Gray ise daraltilmis kuramlara odaklanmanin arastirmacilari 6znenin

3



dogasindan uzaklastirma riskinin bulundugunu iddia eder ve siyasa yapicilarin
“kulturlenme” sureglerine dikkat geker. Ote yandan tarihgi Jeremy Black, Gray’i de
Johnston’u da hatali ya da eksik bulur. Black’e gore stratejik davranisin degisen ve
degismeyen Ogeleri vardir. Bunlar yok farz etmek de hatalidir, birbirinden ayirarak
incelemek de. Kerry Longhurst ise kiiltiiriin degisebilirligi tartismasina “ince ayar”
(fine-tuning) kavramiyla dahil olur. Longhurst’e gore kiiltiirdeki degisim koklii degil,
ince ayar niteligindedir °. Longhurst’ten daha énce de stratejik kiilturii ilk kez ortaya
atan Jack L. Snyder da genis bir stratejik toplulugun inang ve egilimlerinin i¢indeki
“stratejik alt kdlturlerden” bahseder. Muteakip bolimde ayrintilartyla ele alinacak
olan bu tartigmalara burada kisaca yer vermekteki maksat, bu arastirmanin bilimsel

konumunu belirtmektir.

Yukarida yapilan aciklamalar 1s181inda bu arastirma Johnston’un stratejik kiiltiiriin
incelenmesinde metodik olarak yanlislanabilirlik savindan yararlanmakta, aym
zamanda da Gray’in stratejik kiiltiiriin tarihsel mirastan beslendigi ve karar alicilarin
davraniglarinin da bir kiiltiirlenme siireciyle bi¢imlendirildigi goriisiinii de kabul
etmektedir. Ote yandan Snyder’in “stratejik alt kiiltiirler” ve Longhurst’iin “ince
ayar” betimlemeleri de, karar verme davraniglarindaki degisimi 6lgmede ¢ok 6nemli

araclar olarak gorilmektedir.

Bu bilgiler 1s1¢1nda bir aksiyom olarak ifade edilebilir ki; Tiirk stratejik kiiltiirtinde
bir siireklilik vardir ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu olan Atatiirk bir siireg
sonucunda kiiltiirlenmistir. Bu kiiltiirlenmenin gdze ¢arpan yansimasi, Atatiirk’iin
stratejik tutum ve davramisimi bicimlendiren felsefi ve aragsal (enstriimantal)

inanglariyla biligsel yapisinin, onun kisisel deneyimlerinden beslenmesidir.

Zira Atatirk’in de Kkendi ifadesiyle fikirleri, kaynagini gergekten hayattan
almaktadir. Kaynagin1 hayattan alan bu kiiltiirlenmenin Atatiirk’te; miimkiin olanin
pesinden kosan, miimkiin olmayana gayret harcamaktan kaginan, her kararda fayda-
mahzur analizi yapan, amaglarina ulasmak i¢in tiim alternatiflerden yararlanan, en
dogru hamle i¢in uygun firsatlar1 kollayan, eylemi safhalara ayiran ve karar
miiteakip tereddiitsiiz bir sekilde ve siiratle eyleme gecen bir davranmis gelistirdigi

goriilmektedir. Davranisa yonelik bu genel tespit, arastirmayi, Atatiirk’iin davranisini

% Longhurst’iin ince ayar nitelemesi, Deringil’in Sultan 1. Abdiilhamid déneminin bilhassa ic siyasete
yonelik davranigini agikladigi kavramlardan birisi olan “ince ayar” ile karistirilmamalidir. Bu konuya
Ikinci Béliim’de daha detayli deginilmistir.



pragmatizm ile uyumlandirmaya yonlendirmistir. Nitekim Kirik ve Morva’nin tespit
ettigi lizere (2016, 131), “Atatiirk’iin pragmatik tutumunu siyasetin geregine uyum
saglamanin Gtesinde, onun herseyden once askeri diisiincesi ile kurucu karizma

olarak doniistiirticiiliik roliinde de aramak™ gereKir.

Bu baglamda herhangi bir arastirmacinin zihninde, Erken Cumhuriyet déneminde
stratejinin siirekliligi i¢ginde meydana gelen degisimlerin “pragmatik ince ayarlar”
olarak adlandirilip adlandirilmayacagi ve Tirk stratejik kalturi  Gzerine
yanliglanabilir bir kuramsal analiz yapilip yapilamayacagina dair sorular belirmesi

beklenen bir tepki olacaktir.

Beklenen bu tepkinin ortaya konus bigimi olarak, bu arastirmanin ana sorusu,
“Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus doneminde, stratejik kiiltiir baglaminda stireklilik
arz eden ve degisen unsurlar nelerdir?” seklinde ifade edilebilir. Ana sorunsali

acimlayabilecegi degerlendirilen alt sorular ise sunlar olabilir:

* Erken Cumhuriyet donemi, Turk stratejik kdltarandn surekliligi iginde

pragmatik bir ince ayar midir?

* Stireklilik ve pragmatik ince ayar, Atatilirk’iin operasyonel kodlar1 vasitasiyla

ortaya konulabilir mi?

* Atatiirk’iin operasyonel kodlarinin da yardimiyla pragmatik karar verme
bicimini ortaya koyan bir biligsel haritalama ve modelleme yapilmasi miimkiin

madur?

Arastirmada, arastirma problemine cevap aramak ic¢in ortaya konulan sorularin
cevaplanmasi yoluyla, Atatiirk tarafindan pragmatik bir ince ayar yapildig
degerlendirilen Tiirk stratejik kiltlirtine iligkin  bir modelin olusturulmasi

hedeflenmistir. Bu kapsamda arastirmanin sathalarini da isaret edecek sekilde;

* Tirk stratejik kiltiirindeki donemsel egilimlerin, bu baglamda Erken

Cumhuriyet déneminin pragmatik ince ayarlar olarak kodlanmasi,

* Ataturk’dn ne disiindiigiiniin, diger bir deyisle siyasi evrenin dogasina iliskin
felsefi ve aragsal inanglarinin operasyonel kodlar1 vasitasiyla ortaya konulmasi,

* Tespit edilen operasyonel kodlarin da yardimiyla, Atatiirk’iin nasil

diisiindiigiiniin, bu baglamda davranigtaki siireklilik ve ince ayarin biligsel

haritalamasinin yapilmasi ve 6zgiin bir karar modeli olusturulmasi amaglanmustir.



Yukarida da ayrintilariyla belirtildigi tlizere, Bati literatiirii tarafindan iretilen
“stratejik kiiltlir” kavrami, Bati’da 6zellikle Soguk Savas’in son yillarindan itibaren
ilgi gormiis, pek cok yaym yapilmis ve hatta alanla ilgili tartismalar ii¢ nesle
evrilmistir. Buna karsilik Tiirkiye’de bu alanla ilgili arastirmalarin sayisi, daha 6nce
de belirtildigi iizere, ¢ok azdir. Ustelik yapilacak ayrmtili bir inceleme, mevcut
caligmalarin ¢ogunlugunun da stratejik kiiltiir analizinden beklenen derinlige sahip
olmadigm tespit edecektir. Bu nedenle bu arastirma, Tiirkiye’de stratejik kiiltiir,
stratejik kiiltlirlin ortaya c¢ikist ve niteligi ile ulusal ve uluslararasi giivenlik
sorunlartyla iliskilendirilmesi ve modellenmesi iizerine yapilan bir lisansiistl tez

calismasi olma iddiasindadir.

Aragtirmanin kuramsal cercevesi sayesinde, uluslararasi akademik literatiirde yer

alan bazi kavramlar iliskisel olarak taranmistir. Bunlar;
* “Stratejik Kiiltiir” (Ingilizce Anahtar Kavram; Strategic Culture),

* “Operasyonel Kod Analizi” (ingilizce Anahtar Kavram; Operational Code
Analysis),

* “Tiirk Savas Tarz1” (Ingilizce Anahtar Kavram; Turkish Way of War)

* “Bilissel Haritalama” (ingilizce Anahtar Kavram; Cognitive Mapping)

kavramlaridir.

Aragtirmanin kuramsal c¢ergevesinde yer alan diisiinsel arka plan, stratejik kiiltiir
kavramimin anlam ayriminin, felsefi yapisinin ve kokenlerinin ortaya konulmasi

hususunda ayr1 bir 6neme sahiptir.

Tespit edilebildigi kadariyla, Tirkiye’de ilk kez stratejik kiiltiire iliskin bir analitik
arastirma bilgisayar destekli bir modelleme yoluyla yapilmistir. Bu ¢alismayla
bilgisayar destekli nicel/nitel analiz yontemleriyle ilgili akademik ve kurumsal bir

hafiza olusturulmasi1 hususunda énemli bir adim atilmistur.
Arastirmada elde edilen ¢iktilarin iki yaygin etki olusturmasi beklenmektedir:
* Stratejik kdltiir alaninda yeni arastirmalara yol agmak,

* Stratejik karar alicilarin  karsilastiklar1  sorunlara yonelik karar verme

stireclerine katki yaparak daha saglikli kararlar vermelerini saglamak.



Diger taraftan Atatiirk’iin Cumbhuriyet’in kurulus donemine olan etkisi, hi¢
incelenmemis degildir. Ancak literatiir taramasi, Atatiirk’e iliskin arastirmalarin
bliylik c¢ogunlugunu hatiratin  olusturdugunu gdostermektedir. Faydali veriler
icermekle birlikte, hatiratin ampirik sonuglar sunmamasi veya herhangi bir felsefi
ogretiyle iliski kurmamasi, daha dogrusu bu tarz bir baglam kurmak ihtiyac1 da
duymamasi, literatiir taramasini analitik arastirmalara dogru yoneltmistir. ilerleyen
boliimlerde yer yer deginilecek olan, Giiler, Erickson, Gawrych, Mango, Ludwig,
Hanioglu, Volkan ve Itzkowitz gibi az sayidaki yazarin ampirik ¢alismalari, bu
aragtirmanin yapilandirilmasina, yoniine ve yontemsel kurgusuna degerli katkilar
saglamistir. Zannimizca ampirik veri azhigr ve felsefi baglamsizlik, Atatiirk’iin
diisiince yapisini, kendisini takip eden diisiinsel ¢evre i¢inde sikistirilmaya agik hale
getirmektedir. Boylece bu tarz ¢alismalar bir yerden sonra tekrara donmekte ya da
malumun ilan1 denilebilecek yiizeysellik diizeyinde takilip kalmaktadir. Halbuki
Atatlrk, biligsel yapisi ve karar verme davranisi hakkinda analitik arastirmalar
yapilmasini, en az ¢agdaslar1 kadar hak eden bir kurucu liderdir. Aksu da Atatiirk’ln
karar verme siirecine, bilissel ve operasyonel kodlarina yonelik ampirik ¢alismalar
yapilmasina ihtiya¢ oldugunu dolayli olarak tespit etmektedir (Aksu, 2017, vii):
“Tiirkiye’de karar alictya, karar alicinin biligsel/operasyonel kodlarina, liderlik
Ozelliklerine iligkin c¢aligmalar heniliz yeni yeni yapilamaya baslanmistir ve kriz
durumlarinda siyasal sorumlulugu {stlenmis bulunan karar alicilarin liderlik

ozellikleri hakkinda hala ¢ok az bilgi mevcuttur.”

Bu calismanin ilerleyen boliimlerinde karsilagilacak olan iki kavramin tercih ve
kullanilma gerekgelerini, varsayimlar olarak ortaya koymakta yarar gorilmektedir.
Ilk olarak, bu arastrmanin zamansal sinirliligini da zimni olarak ortaya koyan
Osmanli Imparatorlugu’nun son yillar1 ile Atatiirk’iin 6liimii arasinda kalan
Cumhuriyet’in kurulus yillari, “Erken Cumhuriyet Donemi” seklinde adlandirilmistir.
Cumhuriyet’i kuran ve sonraki yiizyilini etkileyen bu “bi¢imlendirici” donemin,
Atatiirk’iin bir imparatorluk subay1 olarak ilk eserlerini koymasiyla baglayan, Birinci
Diinya Savasi yillarindaki basarilarini, Milli Miucadele liderligini ve nihayet
Cumhuriyet’i ihya etmesini kapsayan yetiskinlik yillariyla Ortiismesi, bu tercihi

yapma konusunda cesaretlendirici olmustur.

Ikinci olarak, biiyiik 6l¢iide kurulus doneminde bigimlenen ve bizce giiniimiize kadar

uzanan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin stratejik kiltiirii, “Turk stratejik kiltiiri” seklinde



adlandirilmigtir. Tiirk stratejik kiiltiirtiniin stirekliligi ve bu kiiltiiriin hasilasini temsil
eden bu donemin, halen i¢inde yer aldigimiz Cumhuriyet dénemi olmasi, bu
adlandirmada belirleyici olmustur. Daha agik bir ifadeyle, “Tiirk Stratejik Kiiltiirii”,
herhangi bir kisi igin, tarihsel bir siirekliligi olan ve bugiin de varligini siirdiiren bir

kaltird ifade etmektedir.

Bu iki temel varsayimin yaninda arastirmada, stratejik karar alici Ataturk’un
kalturlenmesinin, i¢ ve dis makro ¢evresel, toplumsal ve mikro diizeydeki (kurumsal)
faktorlerin etkisiyle meydana geldigi de bir baska faraziye olarak kabul edilmistir.
Nihayet bir stratejik karar alici olarak Atatiirk’iin kisisel 6zelliklerinin disindaki
gostergelerin analizinin, onun bilissel yapisinin tanimlanmasi i¢in asgari kosullar
saglayacagi; bu nedenle de Atatiirk’e ait s6zlii ve yazili metinlerin analizinin, onun

biligsel modelinin ortaya konulmasinda yeterli olabilecekleri varsayilmustir.

Bu arastirmada yontemsel olarak, siyasi karar alicilarin davraniglarini inceleyen
“siyasi kiltlir” kavramindan ziyade siyasi/askeri karar alicilarinin davraniglarina
odaklanan “stratejik kiiltiir” kavramima odaklanilmistir. Ote yandan, stratejik Kiltiri
dogrudan etkileyen askerl karar siireglerinin g6z ardi edilmesi miimkiin
olamayacagindan; kavramsal incelemelerde, icerik analizlerinde ve saha

arastirmalarinda “savas tarzina” da yer verilmistir.

Atatiirk’iin stratejik davranisinin 6l¢timiinde kullanilan metinler ve vakalar, Jones’un
ortaya koydugu stratejik kiiltlir analiz diizeylerinden (Jones, 1990), makro cevresel
diizey cergevesinde, tarih ve cografya baglaminda siniflandirilarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla arastirma, ele alinan tarihsel donemin veri teskil edebilecek belli
kesitleriyle simirli tutulmustur. Analiz girdilerinin makro cevresel diizeye gore
siniflandirilmasi, stratejik davranisinin Slgiimiinde kullanilacak olan metinler ve

vakalarin se¢imini biiyiik 6l¢iide kolaylastirmistir.

Kavramsal ¢erceveyi daha saglikli ¢izebilmek adina alan literatiiriin agirhigini
olusturan Amerikan, ingiliz, Alman, Rus, Cin stratejik kiiltiirlerine iliskin akademik
calismalar da incelenmistir. Bu nedenle dort ayr1 dilden (Tiirkce, Ingilizce, Almanca,
Rusca) birincil ve ikincil kaynaklarin taranmis olmasi, arastirmanin kavramsal

taramasinin gecerlilik ve giivenilirligini arttiran 6nemli bir faktordiir.

Bu arastirmanin problematigine dahil olmasa da, az sonra kiiltiirlenme ve Karar

verme mantig1 c¢oziimlenmeye calisilacak olan tarihi bir sahsiyetin  kisilik



ozelliklerinden bahsetmemek eksiklik olarak degerlendirilebilir. Yine de Atatiirk’iin
kisilik analizi bilingli olarak bu arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Ote
yandan, Atatiirk’iin kisilik analizinin ayr1 bir bilimsel arastirmada ele alinmasinin, bu

ve benzer arastirmalarin bilimsel degerini arttirabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirk stratejik kiiltiiriindeki siireklilik bu arastirmanin analizlerinin kapsami disinda
tutulmustur. Bunun yerine siireklilige iliskin oldugu degerlendirilen bazi bulgulardan
stireklilik isaretleri olarak bahsedilmekle yetinilmistir. Tirk stratejik kiltiriindeki
streklilik gostergelerinin de kisilik analizi gibi, ayr1 bir akademik arastirmaya konu

edilerek, stratejik kiiltiir alanina katki saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Son olarak, Erken Cumhuriyet déneminden bu yana, 6zellikle tarih ve siyaset bilimi
arastirmacilarinin asina oldugu; arsivlere ve birincil kaynaklara ulasma zorlugunun,
bu arastirma agisindan da bir sinirlilik alani olusturdugunu belirtmekte yarar vardir.
Aksu’nun ifadesiyle (2017, viii); “kapali kutu” olan Milli Guvenlik Kurulu, Millt
Istihbarat Teskilati gibi kurumlarn yaninda, Cumhurbaskanligi, Basbakanlik,
Disisleri Bakanligi, Genelkurmay Baskanligi, Milli Savunma Bakanligi, Igisleri
Bakanlig1 gibi arsivlerinin etkin tasnifine ihtiya¢ duyulan kurumlar da bulunmakta,
bu durum aragtirmacilarin bilgiye ulagsmalarin1 zorlastirmaktadir. Bu nedenlerle,
arastirmada birincil kaynaklar Atatiirk’iin kaleme aldig1 eserler, soylevler ve
demeglerle sinirlidir ve donemsel gazete arsivleri, anilar ve gazeteci yazarlarin
incelemeleri, yine Aksu’nun deyimiyle (Aksu, 2017, vii) “temel kaynak” olarak

kullanilmak durumunda kalmustir.

Bu calisma esasen Boke’nin deyimiyle (2009, 13) “kesif amagli” bir modelleme
arastirmasi olarak tasarlanmistir. Ciinkii yeterli sayida arastirma yapilmamis bir alan
olan Turk Stratejik kiiltiirii hakkinda temel gergeklerin kesfedilmesini, daha sonraki
caligmalar i¢in arastirma konularinin ve sorularinin miimkiin oldugunca formiile
edilmesini amaglamaktadir. Mevcut smirli sayidaki calismanin en Onemli
eksikliginin olgusal diizeyde bulgu kisithiligi oldugu goéz oniine alindiginda,
arastirmadan elde edilecek bulgularin gelecek calismalara yon verici olmasi
amaclanmaktadir. Bilindigi {izere kesif arastirmalart “ne” ve “nasil” sorularina
odaklanmir [Ornegin, Tiirk Stratejik Kiiltiirii nedir?/nasildir?] ve bu arastirmalarda
cogunlukla nitel ve yorumlayici nicel yontemlere basvurulur. Bu nedenle

arastirmanin farkli agamalari i¢in nitel ve yorumlayici nicel yontemler uygulanmistir.



Stratejik Kiiltlire dair kalict ve degisen unsurlarin tespit edilmesini saglamak igin

“Vaka Analizi” stratejisi benimsenmistir.

Aragtirmada Atatiirk ile ilgili elde edilen veriler ele alindigindan dolayi, birincil
kaynaklar ve akademik yayinlar iizerinde bir iligkisel tarama modeli kurulmustur.
Kaynak taramalarinin sonuglar1 géstermektedir ki, bugiine kadar Atatlirk’{in karakter
yapisinin ya da karar verme davranislarinin anlasilmasina yonelik arastirmalar,
coklukla tek boyutlu veya tek diizeyli kalmislardir. Ozellikle edebi nitelikli
biyografik arastirmalar bu alanda genis bir yer tutmaktadirlar. Ancak, Atatiirk’{in
karar davranislarinin ¢ok yonlii, ¢ok boyutlu analitik arastirmalarla ortaya
konulmasina ihtiya¢ vardir. Az 6nce adlar sayilan az sayida yazar diginda bu tarz
aragtirmalarin sayisi literatiirde ¢ok kiigiik bir yer kaplamaktadir. Analizin cok
diizeyli ve ¢ok boyutlu olmasi, en azindan Tirkiye i¢in, stratejik davranisi ortaya

koyabilecek yanliglanabilir bir kuram tesisine de yardim edecektir.

Atatiirk’iin davramisindaki ince ayar niteliginin belirlenmesinde detaylar1 Ugiincii
Bolim’de verilen Gerbner’in icin kilturel gosterge projesinden (Morgan, 2014) ve
Geerth Hofstede’nin milll ve kurumsal kiiltiirler aras1 etkilesimler {izerine
calismasindan yararlanilmistir (Hofstede ve Hofstede, 2005). Bu baglamda
Atatlirk’in davranig diigiim ve kodlar1 bahse konu projeler ve kaynak taramalari
neticesinde belirlenen 32 6l¢lim biriminden yola ¢ikilarak analiz edilmistir. Sonuglar,
Atatiirk’{in davranisindaki 6zgiin ince ayar gostergeleri (IAG) olarak tespit edilmis,
bunlar da “ince ayar” olarak adlandirilacak olan temel gostergenin altinda
toplanmistir. Atatiirk’iin davranigina iligskin gostergeler, nicel ve nitel analizler i¢in
veri kabul edilip, veri analiz yazilimlarinda “diigliim” olarak tanimlanmislardir.
Ardindan bu diiglimlerin her birinin altinda kodlar belirlenmistir. Bahsedilen bu
kodlama, Atatiirk’lin operasyonel kodlarinin ortaya ¢ikarilmasinda faydalanilan ¢ikis

noktalar1 olmuslardir.

Atatiirk’iin ince ayar gostergeleri (IAG), Yorumlayic1 igerik Analizi (YIA) ile;
stratejik karar verme davranisina etki eden, ne diisiindiigiine dair felsefi ve aracsal
inanclar1, YIA ¢iktilar1 baz almarak yapilan Operasyonel Kod Analizi (OKA) ile ve
nihayet nasil diislindiigiiniin bir modelini teskil eden pragmatik eylem de OKA
¢iktilarindan yararlanilarak yapilan Biligsel Haritalama (BH) ile ortaya koyulmustur.
Bu baglamda;

* Atatiirk’iin kendisi, YIA analiz birimi,
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* Atatlirk’lin hayat1 boyunca iirettigi tiim yazili ve sozlii metinler ile davranisi

arastirma evreni/niifusu,

* Giivenlik konularindaki yazili ve s6zlii metinler ise arastirma 6érneklemi olarak

belirlenmistir.

Boylelikle Atatiirk'lin davraniginin analizinde, kaleme aldigi metinler ile 1919-1938
donemindeki sdylev ve demecleri (bunlar bu arastirmada Temel Analiz Metinleri

olarak adlandirilmistir) 6l¢iim birimleri olarak kullanilmistir.
Birinci grupta;

*  Zabit ve Kumandan ile Hasbh-: Hal,

Takimin Muharebe Egitimi,

Boliigiin Muharebe Egitimi,

Cumalr Ordugdh,

*  Taktik Tatbikat Gezisi,

* Taktik Mesele Coézumiine ve Emirlerin Yazilmasina Iliskin Ogiitler,
Ariburnu Muharebeleri Raporu,

* Anafartalar Muharebeleri'ne Ait Tarihce ve

* Nutuk adli eserleri incelenmistir.

ikinci grupta;

* Nutuk (Vesikalar dahil) ile

* Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi
Bagkanliginca hazirlanan Ataturk’un SOylev ve Demegleri ve Ataturk’dn Tamim,
Telgraf ve Beyannameleri ile Sadi BORAK tarafindan hazirlanan Atatirk'tin Ozel
Mektuplar: ve Ali Mithat INAN tarafindan hazirlanan Atatiirk'tin Not Defterleri adl
derleme eserler incelenmistir. Bahse konu Temel Analiz Metinleri, asagida detayl
olarak bahsedilecek olan ii¢ asamal1 analiz modeline uygun olarak gruplandirilmistir.
Verilerin gegerlilik ve giivenilirligini arttirmak maksadiyla, arastirmanin her
sathasinda 6rnekleme sadik kalinmig ve her seferinde esit miktarda 6rnek Uzerinde
analiz yapilmistir. Bunlarin yaninda yardimci analiz metinleri olarak; Atatirk'in

sOylemini aktaran baslica hatirat ve Atatiirk ile ilgili arsiv belgelerinden de
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yararlanilmigtir. Tablo 1 arastirmada kullanilan temel ve yardimci metinleri

gostermektedir.

Tablo 1: Erken Cumhuriyet Dénemi Giivenlik Sorunlar1 Baglaminda Arastirma

Orneklemi

S. No. Temel Analiz Metinleri (Birinci Grup Metinler)
11 Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal
2 | 2 Takimin Muharebe Egitimi
313 Boliiglin Muharebe Egitimi
414 Atatiirkin Kendi Cumal1 Ordugahi
5 | 5 |Aaurkun Bendl I\ tik Tatbikat Gezisi

Yazdig1 Eserler, i Sk E—
6 | 6 | Tamim, Telgraf, Tgkt!k M?fele COzumune ve Emirlerin Yazilmasina
7 | 7 | Soylev ve Ariburnu Muharebeleri Raporu
8 | 8 | Demecleri, Not | Anafartalar Muharebeleri'ne Ait Tarihge
9 | 9 Defterleri, Ozel Nutuk

Mektuplari - -
10 | 10 Atatlirk’tn Tamim, Telgraf ve Beyannameleri
1111 Atatlirk’tn Sdéylev ve Demecleri
12 | 12 Atatlrk'ln Not Defterleri
13|13 Atatiirk'iin Ozel Mektuplari

Yardimei Analiz Metinleri (ikinci Grup Metinler)
14| 1 Afet Inan, Atatiirk Hakkinda Hatira ve Belgeler
15| 2 Salih Bozok, Hep Atatiirk’iin Yaninda
16| 3 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam
17 | 4 | Atatlrk'in Husrev Gerede, Ataturk ve Devrimler
18| 5 ElitlraitanS" omi Hasan Riza Soyak, Atatiirk ten Hatiralar
19| 6 tartlan Soylemi Stikrii Tezer, Atatiirk 'iin Hatira Defteri
Tayfur Sokmen, Hatay 'in Kurtulusu I¢in Harcanan
20| 7
Cabalar

21| 8 Abdurrahman Melek, Hatay Nasil Kurtuldu?
2211 1923-1938 Donemi Bakanlar Kurulu Kararlari
23 | 2 | Arsiv Belgeleri 1920-1938 Dénemi TBMM Acis Konusmalari
24 | 3 TBMM Celse ve Gizli Celse Tutanaklar1 Devre 1-5

Yukarida sunulan metinlerden birinci grup metinler Atatiirk’iin Birinci Diinya Savasi
oncesinde ve sirasinda, kisacasi Imparatorluk subay1 iken kaleme aldigi eserlerdir.
Arastirmanin kapsadigt donem bakimindan bu gruptaki metinlerin Atatiirk’{in
davranis kodlarinin saglikli bir sekilde ortaya konulabilmesi i¢in yeterli gelmeyecegi

acik oldugundan, Atatiirk’{in karar vermesini i¢eren ikinci grup eserler de analizlere
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dahil edilmistir. Tablo 1, 6rneklemin genel goOrinUmand; Sekil 1, 6rneklemin

secimini ve dl¢lim birimleri olarak analizlere uygulanisini ortaya koymaktadir.

TFPC ---------------- > Orneklem ------------------- 7\

(\ Yorumlayici Igerik Analizi /
(Ince Ayar Géstergelerinin Tespiti

'
'
|
'
1
1
I
I
Operasyvonel Kod Analizi |
(Felsefi ve Aragsal Inanclar, Atatiirk Ne Diisiiniivor?) :
1
N 4 '
- - !
'f B N yi - \‘ :
1 1 '
: l :
e 1 I v
= = ® £ g -
] 2 2 T T E
g E E = = =
c 2 9 Biligsel Haritalama - o i~
= f = - Aot ~ & =~
= =z = (Atatiivk Nasil Diistiniiyor?) = = z
B E E & # z
= 1 1
i i
’/:\ i i
1 ]
I L) 7 A r
1 e S
: % N
I
I
1
1
1
1
1
I
I
1

- HISI}[QUJ(") C--mmmmm - ICBP

Sekil 1: Orneklemin Se¢imi ve Ol¢iim Birimleri Olarak Analizlere Uygulamsi

Secilen drneklem, Sekil 1°deki gibi Erken Cumhuriyet Donemi’ne iliskin vakalara
uygulanmistir. Boylece; Atatirk’in Erken Cumhuriyet Donemi’nde sergiledigi
stratejik karar verme davranigi, bu doneme ait giivenlik sorunlarinda kaleme aldigi
metinler ve kaydedilen sOylemi iizerinden analiz edilmistir. Stratejik davranig 6l¢iim
biriminin bu sekilde se¢ciminde, Aksu’nun Tiirk Dis Politika Krizleri Projesi (TFPC)
ile Uluslararas1 Kriz Davraniglar1 Projesi’nin (ICBP) 6rneklemlerinden yararlanilmis
ve fakat bahse konu tasniflere ek olarak 6l¢iim biriminin tarihsel araligi daraltilirken,
birimdeki vaka miktari, silahli ¢atigsma igeren i¢ ve dig giivenlik sorunlarinin ilave
edilmesiyle arttirlmistir. Olg¢iim biriminin TFPC ve ICBP ile karsilastirmali
gosterimi (6rneklemin vakalara uygulanisi) Tablo 2 ve Tablo 3’de detayli olarak

sunulmustur.
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Tablo 2: Arastirma Ornekleminin Operasyonel Kod Analizi i¢in Vakalara Uygulams:

Analizler Giivenlik Konular:
] — =]
S. e 2 2
. = <
No. Anallgm Analiz Metinleri @ 3 )
Donemi g o iy S5
';‘ 7N O A = O o
= ¥R S & 5 2 y | & |3
= o< = S z = = >
1 Trablusgarp muharebesi sirasinda 1911- Trablusgarp i Silahly
Sofya’dan Yazdig1 Mektup, 4 Ekim 1911. | 1912 Savasi
5 Salih Bozok'a Yazdig1 Mektup, 1911- Trablusgarp i Silahls
28 Kasim 1911. 1912 Savasi
Ayni-1 Mansur Karargahi’ndan Behig i
3 | imparatorluk Erkin'e Yazdig1 Mektup, igi; g;ik;h:sgarp - Silahli
Subay1 Mustafa 30 Mart 1912. $
Kemal .
Derne Osmanli kuvvetleri Komutani 1911- Trablusaar
4 imzast ile Salih (Bozok) Bey’e yazdig1 1912 Savasi garp - Silahlt
mektup, 8/9 Mayis 1912. v
Libya Savasi'nin askerlik hayatindaki i
5 imtihan niteligine dair Falih Rifki Atay'a 1911 Trablusgarp - Silahli
g 1912 Savasi
verdigi beyanat

10 Atatiirk’{in ilk subaylik yillartyla Birinci Diinya Savasi’nin sona erisi arasinda kalan ve “imparatorluk Subayr” kimligini yansitan 1905-1918 dénemi (1905-Nisan 1916
arasinda Mustafa Kemal; Nisan 1916-Ekim 1918 arasinda Mustafa Kemal Paga); Milli Miicadele yillarini igeren ve Atatiirk’iin “Baskomutan” kimligini 6n plana ¢ikartan
1919-1922 dénemi (Mayis 1919-Temmuz 1919 arasinda 9’uncu Or.Miifts. Mustafa Kemal Pasa; Temmuz 1919-Nisan 1920 arasinda Heyet-i Temsiliye Reisi Mustafa Kemal
Paga; Nisan 1920-Temmuz 1921 arasinda BMM Reisi Mustafa Kemal Pasa; Temmuz 1921-Eyliil 1921 arasinda Bagkomutan Mustafa Kemal Pasa; Eyliil 1921-Ekim 1923
arasinda Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa); Lozan Antlagmasi ile 6liimii arasinda kalan ve Atatiirk’iin “Cumhurbagkam” kimligini yansitan 1923-1938 dénemi (29
Ekim 1923-Temmuz 1934 arasinda Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa; Temmuz 1934-Kasim 1938 arasinda Cumhurbaskanm Gazi Mustafa Kemal Atatiirk).
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Tablo 2 - Devam

10

11

12

13

14

15

Imparatorluk
Subay1 Mustafa
Kemal

Ayni-1 Mansur Karargahi’ndan Behig

6 | Erkin'e Yazdigi Mektup, 1911- Irablusgarp Silahli
16 Temmuz 1912, 1912 | Savag
25 Nisan 1915 tarihinde Conkbayir1

7 | bdlgesindeki faaliyet, Ariburnu 1915 f\;ﬂau”;;‘;%';eri Silahls
Muharebeleri Raporu, $5.16-22.
27-28 Nisan 1915 tarihinde Kocadere Canakkale

8 | taarruzu, Ariburnu Muharebeleri Raporu, | 1915 . Silahl1
ss.41-50 Mubharebeleri
01 Mayis 1915 Ariburnu Muharebesi, Canakkale .

9 Ariburnu Muharebeleri Raporu, ss.54-65. 1915 Muharebeleri Silahl
19 May1s 1915 tarihinde Haintepe-

10 | Merkeztepe taarruzu, Ariburnu 1915 lc\;/launr?;;l;?:;eri Silahli
Muharebeleri Raporu, ss. 103-107.
06 Agustos 1915 Ariburnu-Anafartalar Canakkale

11 | Muharebeleri, Anafartalar 1915 Muharebeleri Silahli
Muharebeleri'ne Ait Tarihge, ss. 12-16.
10 Agustos 1915 Conkbayir1 Taarruzu, Canakkale

12 | Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihge, | 1915 harebeleri Silahlt
ss. 39-41. Muharebeleri
57'nci A.n 261 R.T.ye taarruzu ile ilgili Canakkale

13 | Rusen Esref'e (Harp Mecmuasi) verilen 1915 . Silahlt
miilakat, 24-28 Mart 1918. Muharebeleri
Bomba Sirt1 Vakast ile ilgili Rusen Canakkale

14 | Esref'e (Harp Mecmuasi) verilen miilakat, | 1915 Muharebeleri Silahl1
24-28 Mart 1918.
¢ Ariburnu Muharebeleri Raporunda’ ve Canakkale

15 | ‘Anafartalar Muharebatina Ait Tarihgede’ | 1915 Silahli

Adli Yer Almayan Emir ve Raporlar

Muharebeleri
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Tablo 2-Devam

16

17

18

19

20

21

22

Imparatorluk
Subay1 Mustafa
Kemal

L'inci Dinya
16 Taktik Meselelerin Coziimiine Iliskin 1916- Savasi Dogu Silahly
Ogiitler, $s.5-9. 1918 Cephesi
Muharebeleri
L'inci Dinya
17 Emirlerin Yazilis Sekli, Taktik Mesele 1916- Savasi Dogu Silahls
Cozima, ss.10-15. 1918 Cephesi
Muharebeleri
Atatiirk ile Ilgili Arsiv Belgeleri, BOA 1916- é:ln(; ID];an
18 | Yayini, Ankara, 1982, s.106, Belge vasl Jogu Silahl1
1918 Cephesi
No.9/A .
Muharebeleri
Siikrii Tezer, "Bitlis ve Mus'un Geri 1916- é:ln(;I lDlggya
19 | Alinmas1", Atatiirk'in Hatira Defteri, ss. vasl LJogu Silahli
1918 Cephesi
51-53. .
Muharebeleri
Stikrii Tezer, "Capakgur'un Geri 1916- é;nzl lDlggya
20 | Alinmas1", Atatiirk'iin Hatira Defteri, ss. vasi -Jogu Silahli
1918 Cephesi
54-55. .
Muharebeleri
7’nci Or.K. olarak Halep’te Sadrazam L'inci Dinya
21 Talat Pasa'ya ve Baskomutan Vekili 1916- Savasi Dogu Silahl
Enver Pasa’ya yazdigi rapor, 20 Eyliil 1918 Cephesi
1917. Muharebeleri
Yeni Giin’e yazdig goriisler, Akt. Ugur Lincl Dunya
22 | Uglinc, Yeni Giin, 15 Tesrin-i Evvel 1916- | Savast Dogu Silahlt
! ’ 1918 Cephesi

1335/15 Ekim 1919, No: 208, s. 2.

Muharebeleri
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23

24

25

26

27

28

29

Imparatorluk
Subay1 Mustafa
Kemal

2’nci Or.K.l1igina Alman Sb.lar1 hakkinda 1916- é;gg;?gggz
23 | 27 Mart 1916’da gonderdigi telgraf, Akt. 1918 Cephesi Silahli
Ugur Uglincii, ATASE, 2663/123, f. 7. Muharebeleri
21 Kasim 1916 tarihinde hatira defterine 1916- é;gg;?gggz
24 | aldig1 not, Siikrii Tezer, Atatiirk'iin Hatira . Silahli
Defteri, s. 75. 1918 Cephesi .
Muharebeleri
L'inci Dinya
Taktik Mesele Coziimiine Dair Ogiitler, | 1916- | Savasi Dogu .
25 | ¢s. 5.6, 1918 | Cephesi Silahl
Muharebeleri
L'inci Dinya
Taktik Mesele Coziimiine Dair Ogiitler, s. | 1916- | Savasi Dogu .
26 17 1918 | Cephesi Silahl
Muharebeleri
L'inci Dinya
Taktik Mesele Coziimiine Dair Ogiitler, | 1916- | Savasi Dogu .
27 | s5.8-9 1918 | Cephesi Silahl
Muharebeleri
L'inci Dinya
08 Taktik Mesele Coziimiine Dair Ogiitler, | 1916- | Savasi Dogu Silahly
ss. 12-13 1918 Cephesi
Muharebeleri
L'inci Dinya
29 Taktik Mesele Coziimiine Dair Ogiitler, s. | 1916- | Savasi Dogu Silahly
15 1918 Cephesi

Muharebeleri
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9’uncu Or Miitareke'den Sonra Dogu'da Takip Milli Cilician
N ' Edilecek Miidafaa Hareketi Hakkinda Miicadele .
30 | Miifts. Mustafa , N . 1919 ; War Silahli
29.05.1919’da 15.Kor.K.na génderdigi (Gliney
Kemal Pasa . (1919)
telgraf Cephesi)
Milli Cilician
31 23.07.1919 Erzurum Kongresi A¢is 1919 Mticadele War Silahly
Konusmasi (Gliney (1919)
Cephesi)
Milli Cilician
32 04.09.1919 Sivas Kongresi Agis 1919 Mticadele War Silahly
Konugmasi (Gliney (1919)
Cephesi)
24.09.1919 ABD.li General Harbord'a mlultlzladele Cilician
33 Hevet-i verilen muhtira ve 13.10.1919°da Tasviri- | 1919 (Giine War Silahl
yet .. Efkar muhabiri Velit’e verilen demeg Yy (1919)
Temsiliye Reisi Cephesi)
Mustafa Kemal Milli Cilician
34 Pasa 6.11.-191_? da Er;urum Miidafa-i Hukuk 1919 Mg‘cadele War Silahls
Cemiyeti’ne cekilen telgraf (Gliney
. (1919)
Cephesi)
Milli Cilician
35 5-.6.12..191"9 Franm.z Frangois George 1919 Mticadele War Silahls
Picot ile goriismesi (Gliney (1919)
Cephesi)
Milli Greece-
36 05.02.1920 Genel Durumu belirten 1920 Mucade]e Turkey Silahls
genelge (Kuvayi War |
Milliye) (1920)

18
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24.04.1920’de Miitareke'den Meclis'in mlultlzladele .?;?Ege'
37 8 | Acilmasina Kadar Gegen Olaylar 1920 (Kuvayi War Iy Silahli
Hakkinda Konusma Milliye) (1920)
Milli Greece-
20-22.05.1920 Fransiz Robert De Caix ile Micadele Turkey .
38 9 goriismesi 1920 (Kuvayi War | Silahl
Milliye) (1920)
Milli Greece-
12.07.1920 TBMM'de Subaylardan Micadele Turkey .
39 10 Kitalar Teskili Hakkinda Konugmasi 1920 (Kuvayi War | Silahl
Milliye) (1920)
31.07.1920 Afyonkarahisar Kolordu mlultl:la dele %Z?Ege-
40 | BMM Reisi 11 | Dairesinde subaylara hitaben yaptig1 1920 (Kuvayi War Iy Silahli
Mustafa Kemal konusma MiIITyZ) (1920)
Pasa . - Milli Greece-
14.08.1920 Erzurum Milletvekili Durak Miicadele Turke
41 12 | ve arkadaslarinin Sark Cephesindeki 1920 (Kuvayi War Iy Silahli
kuvvetlerle ilgili sorusu iizerine konusma MiIITyg) (1920)
Milli
T : Miicadele GreEce-
42 13 13.01.1921 Birinci Indnii Muharebesi 1921 (Bati Cephesi- Turkey Silahls
Hakkinda konusma Strateiik War Il
J (1921)
Savunma)
Milli
" Greece-
01.05.1921 TBMM ikinci Toplanma Y1l Mucadele Turke
43 14 A '1 Konu masi p 1921 (Bat1 Cephesi- War “y Silahlt
¢ g Stratejik (1921)
Savunma)

19




Tablo 2-Devam

Milli
. Miicadele Greece-
44 15 | 06-05.1921 Fransiz Gazeteci Berthe 1921 | (Bati Cephesi- TUrkey: | gitanty
Gaullis ile goriismesi Strateiik War 11
BMM Reisi cav n‘ma) (1921)
Mustafa Kemal Vil
Pasa . . Miicadele Greece-
45 16 | 13:06.1921 Fransiz Komiseri Franklin 1 4951 | (s Cephesi- TUTKeY | i1ah
Bouillon ile goriismesi Strateiik War Il
J (1921)
Savunma)
Milli Greece-
08.08.1921 Yunanlilarin Harim-i Micadele Turke
46 17 | Ismetimizde Bogulacagina Dair 1921 (Bat1 Cephesi- War “y Silahli
Beyanname Stratejik
Baskomutan Savunma) (1921)
Mustafa Kemal Ml
Pasa .. Miicadele Greece-
47 18 .14..09.1.921 Yunan Mukavemetini Kirmak 1921 (Bat1 Cephesi- Turkey Silahl
I¢in Millete Beyanname Strateiik War 11
J (1921)
Savunma)
Milli
Miicadele .(? reEce-
19.09.1921 Sakarya Meydan . urkey .
48 19 Muharebesi'ne Dair Konugma 1921 g?rfc:tle'ciip hesi- War 1l Silahl
Bagkomutan Savu nJma) (1921)
Gazi Mustafa Vil
Kemal Pasa "Savunma hatti yoktur savunma sathi Miicadele Greece-
49 og | vardir... " Rusen Egref Unaydin; 1921 | (Bati Cephesi- TUrkey | gilahh
Atatiirk'ten Ozdeyisler, Tiirkiye Is Strateiik War 1l
Bankasi Yayini, Ankara, 1957, s. 17. Savy njma) (1921)
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50

51

52

53

54

55

Baskomutan
Gazi Mustafa
Kemal Pasa

Milli
“Bliyiik Taarruz, Baskomutan Meydan Micadele '(?E?Ege-
21 | Muharebesi, Mudanya Mitarekesi”, 1922 (Bat1 Cephesi- War “yl Silahl1
Nutuk. Buyuk (1922)
Taarruz)
Milli
, . Miicadele GreEce-
29 2?.97.1922 Rau.lc Bey'e Townshend ile 1922 (Bat: Cephesi- Turkey Silahly
goriismesine dair telgraf - War 111
Buylk (1922)
Taarruz)
Milli
_— . Miicadele GreEce-
23 1?.99.1922 Izmir'de General Pelle ile 1922 (Bati Cephesi- Turkey Silahl
goriismesi L War Il
Blytk (1922)
Taarruz)
Milli Greece-
15.09.1922 izmir'de Amiral Dumesnil ile Micadele Turke
24 | goriismesi ve miiteakiben gonderdigi 1922 (Bat1 Cephesi- War IIyI Silahli
telgraf Buyuk (1922)
Taarruz)
Milli Greece-
Lo Micadele
o5 12.09._1922“I%m1r dc? Ingiliz Konsolosu 1922 (Bati Cephesi- Turkey Silahl
Lamb ile goriismesi Bilyiik War 111
Taarruz) (1922)
Milli Greece-
13.09.1922 Izmir ve Bursa'nin Alinmasi Mucadele Turke
26 | o 1922 | (Bati Cephesi- Y| Silahh
Uzerine Beyanname Biiyiik War 111
Taarruz) (1922)
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Millt

Miicadele Greece-
56 27 4.10.1922 Biiyiik Zafer Hakkinda 1922 (Bati Cephesi- | - Turkey Silahls
Konusma L War Il
Blytk (1922)
Taarruz)
Bagkomutan Mustafa Kemal’den Istanbul’da General Canakkale Chanak .
57 | Gazi Mustafa | 2 | Harington’a telgraf, fzmir, 26 Eylil 1922. | 1922 | Krizi - (1922) | Silahh
Kemal Pasa -
22.09.1922 Canakkale Meselesiyle Ilgili Canakkale Chanak .
58 29 Kazim Karabekir Pala'ya Cektigi Telgraf 1922 Krizi ) (1922) Silahl
Atatlrk'lin Harrington'un notasina verdigi
59 30 | cevap ve Tirk Birliklerini ilerletmesi, 1922 &?Fz?kkale - E?lgazngk Silahli
Nutuk Vesikalar.
Mosul
1.11.1924 TBMM Ikinci Dénem Ikinci Nasturi Musul | Land .
60 1 Toplant1 Y11 A¢is Konugmasi 1924 Ayaklanmasi | Krizi Dispute Silahl
(1924)
Mosul
- Nasturi Musul | Land .
61 Cumhurbaskant 2 | 23.06.1340 (1924) tarihli kararname 1924 Ayaklanmasi | Krizi Dispute Silahlt
Gazi Mustafa (1924)
Kemal Pasa “Basarisizliga ugratilan biiyiik bir komplo Seyh Sait i i .
62 3 ve devami”, Nutuk, ss. 601-606. 1925 Ayaklanmasi Silahl
Seyh Said ayaklanmasi konusunda Fethi Seyh Sait
63 4 | Bey ile goriismesi, étatﬁrk’ten Anilar, 1925 A };klanrnas1 - - Silahli
Kazim ve Teoman Ozalp, 1998. Y
07.03.1925 Geng Isyan1 Dolayisiyla Seyh Sait i i .
64 > Millete Beyanname 1925 Ayaklanmasi Silahl:
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25.06.1927 Umum Miifettislik Teskili 1926- Agn ) i .
65 6 Kanunu 1928 Ayaklanmasi Silahl
1926- Agri .
66 7 | 09.05.1928 Af Kanunu 1928 Ayaklanmasi |~ - Silahlt
24.07.1930 Tahran Biiyiikelgiligine i Agri Kiguk
67 Cun.lhurbaskam 8 | Gorevlendirmek Uzere Hiisrev Gerede ile 1929 Ayaklanmas1 | Agn - Silahlt
Gazi Mustafa - 1930 o ..
Kemal Pasa Yapilan Gorlisme (2'nci Evre) Krizi
3 1932 Iran'la smir antlagmasi, Irak'a 1929- Agrn Kiguk
68 9 | Barzan'da Operasyon Yapma Notasi ve 1930 Ayaklanmas1 | Agn - Silahlt
1934 Sadabat Pakt1 (2'nci Evre) Krizi
01.11.1930 TBMM Ugiincii Dénem 1929- Agn Kicuk
69 10 | Dordiincii Toplanma Y1l Agis Ayaklanmasit | Agr - Silahli
1930 T -
Konugmasi (2'nci Evre) Krizi
21.06.1934 Iskan Kanununun Bazi
70 11 Maddelerinin Degistirilmesine dair 1935 Bulgaristan i i Kuvvet
TBMM Zabit Ceridesi, Dénem V, Cild 6, Krizi Gosterisi
ss. 77-78.
"Atatiirk'iin olas1 bir Italyan saldirisim
Balkanlar sinirlari iizerinden bekledigine Bulaaristan Kuvvet
71 | Cumhurbaskani 12 | dair beyanat", Hasan Riza Soyak, 1935 Krizgi - - Gosterisi
Gazi Mustafa Atatiirk’ten Hatiralar, 3.bs., Istanbul:
Kemal Atatirk Yapi Kredi Yayinlari, s. 506.
. . Montro
Cumhuriyet gazetesinde 10 Temmuz y Kuvvet
2 13 1936 tarihinde yazdig1 makale. 1936 Bogazlar i i Gosterisi
Meselesi
; , , Alexan-
Tayfur S6kmen'e 28 Kasim 1936'da 1936- Hatay Sancak Kuvvet
73 14 . . dretta R
yollanan mektup 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
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74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

Cumhurbagkani
Gazi Mustafa
Kemal Atatirk

Alexan-

. . .o 1936- Hatay Sancak Kuvvet
15 | Feridun Cemal Erkin'e verdigi beyanat 1938 Meselesi Krizi ?{gt:;[g) Gésterisi
\ oo 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
16 | Hasan Riza Soyak'a verdigi beyanat 1938 | Meselesi Krizi | (1936) | Gosterisi
17 01 Kasim 1936 tarihli TBMM yasama 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
yil1 ag1s konusmasi 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
18 01 Kasim 1937 tarihli TBMM yasama 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
yil1 ag1s konusmasti 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
19 2 Kasim 1936°da Tayfur Sokmen'le 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
yaptig1 goriisme. 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
20 llsgaﬁsrfzméé 93k6€1d ?S?&k%rgngiﬁsleta 1936- | Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
- yuxels ' 1938 Meselesi Krizi (1936) | Gosterisi
goriisme.
21- | Kurun gazetesinde 23-27 Ocak 1937'de 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
25 | yazdig1 5 Makale 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
26 01 Kasim 1938 tarihli TBMM yasama 1936- Hatay Sancak | A.dretta | Kuvvet
yil1 ag1s konusmast 1938 Meselesi Krizi (1936) Gosterisi
27 04.05.1937 Tunceli Tenkil Harekatina 1937- Dersim ) i Silahl
iliskin Bakanlar Kurulu karar1 1938 Ayaklanmas1
28 01 Kasim 1937 tarihli TBMM yasama 1937- Dersim ) i Silahls
yil1 ag1s konusmasinin ilgili boliimleri 1938 Ayaklanmasi
29 01 Kasim 1938 tarihli TBMM yasama 1937- Dersim ) i Silahls

yil1 ag1s konusmasinin ilgili boliimleri 1938 Ayaklanmasi
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Tablo 3: Arastirma Ornekleminin Bilissel Haritalama I¢in Vakalara Uygulanisi

= 5 — Sg.n
s E < | B
* | Analiz Dénemi Analiz Metinleri & < 2 z.
NO E b N =
= icks 2 Sz | 8| &8
> o< = — N = = =
Trablusgarp muharebesi sirasinda Sofya’dan
Yazdigr Mektup, 4 Ekim 1911.
Salih Bozok'a Yazdigr Mektup, 28 Kasim 1911.
imparatorluk Ayni-1 Mansur Karargahi’ndan Behi¢ Erkin'e
1 | Subay1 Mustafa Yazdigi Mektup, 30 Mar.t 1912. . . 1911 Trablusgarp ) Silahl | +
Kemal Der'ne Osmanli kuvvetleri Komutani imzasi ile Savasi
Salih (Bozok) Bey’e yazdig1 mektup, 8/9 Mayis
1912
Ayni-1 Mansur Karargahi’ndan Behi¢ Erkin'e
Yazdigi Mektup, 16 Temmuz 1912.
Imparatorluk Canakkale
2 | Subay1 Mustafa Ariburnu Muharebeleri Raporu 1915 . - Silahl1 | +
Muharebeleri
Kemal
Imparatorluk 1916- é;ggl FSQE’E
3 | Subay: Mustafa Taktik Mesele Gozimil > 08 . Silahl | +
1918 Cephesi
Kemal .
Muharebeleri
_ Millt Greece-
Baskomutan 15.Kor.K.na yazdigi 29.05.1919 ve 23.06.1919 Miicadele Turke
4 | Mustafa Kemal tarihli telgraflar, 12 Temmuz 1920 tarihli BMM | 1920 . Y | Silahh | + +
Pasa Konugmasi (Kuvayi war
; i Milliye) (1920)
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Millt
18 Temmuz 1921'de Eskisehir'de verdigi geri Micadele Greece-
Bagkomutan cekilme emri ile 26 Agustos 1921 tarihinde (Bat1 Turkey .
Mustafa Kemal 1921 . - Silahli
Pasa verdigi "Savunma hatt1 yoktur savunma sathi Cephesi- War I
3 vardir... " emri. Stratejik (1921)
Savunma)
Millt
Bagkomutan Biiylik Taarruz, Baskomutan Meydan ?l/lgifladele $ reﬁce—
Mustafa Kemal Muharebesi, Mudanya Mdtarekesi, Nutuk, 1922 hesi - V\;” lel Silahl1
Pasa 55.412-420. Cephesi- o
Biiyiik (1922)
Taarruz)
Cumhurbagkam Birinci Diinya Harbi'nde Anadolu'nun durumu ve Seyh Sait .
Gazi Mustafa . 1925 - - Silahl1
Kemal Atatiirk kurtulus careleri, Nutuk, ss. 17-29. Ayaklanmasi
Cumhurbaskan1 L ey s Agrt Kiguk
Gazi Mustafa SBSaSEiIZHZS_ISZzé%a ugratilan bityiik bir komplo, Nutuk, 1929 Ayaklanmasi | Agri - Silahli
Kemal Ataturk ' ' (2'nci Evre) Krizi
01 Kasim 1936 ve 1937°deki TBMM yasama yili
(C;:g?h'\ljlﬂjs’?zl;:m ac1s konusmalari, 28 Kasim 1936'da Tayfur 1936- | Hatay Sancak ':‘J?;?; ég;/t\:t
Kemal Atatiirk Sokmen'e gonderdigi mektup, Kurun gazetesinde | 1938 Meselesi Krizi (1936) | risi
23-27 Ocak 1937'de yazdig1 5 makale.

Aksu (2017, 22) ile ICBP (2017)’den uyarlanmustir.
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Arastirma modelinin tesisinde tarihi olaylara iliskin verilerin ve stratejik kiiltiir ile
aragtirma kapsamindaki diger konularda yazilmis, tez, kitap ve makalelerden olusan
yargisal verilerin toplanmasinda Oncelikle birincil kaynaklar, bunun miimkiin
olmadigi durumlarda ikincil kaynaklar taranmustir. Ikincil kaynaklara ulasmada,
saygm kiitiiphaneler, YOK Tez Merkezi, Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Midiirligii, Resmi Kurum Arsivleri, Yabancit Devletlerin Muadil Kurumlari,
Uluslararas1 ve Ulusal Elektronik Veri Tabanlar1 ve bunlar disindaki (sayginligi
kanitlanmis olmak kaydiyla) biitiin genel ve 6zel kaynaklardan yararlanilmaya

calisilmigtir. Veri toplama kaynaklari, genel olarak, maddeler halinde gosterilmistir:
Birincil Kaynaklar:

* Yukarida sunulan Temel Analiz Metinleri,

Ikincil Kaynaklar:

* Yukarida sunulan Yardimci Analiz Metinleri,

* Tek/¢ok yazarl kitaplar,

*  Akademik makaleler,

* Bildiriler,

* Basin-yayin dokiimanlari,

*

Diger ikincil kaynaklardir.

Bu asamada veri toplama ile ilgili bir hususu da vurgulamakta yarar goriilmektedir.
Ozellikle tarih aragtirmalarinda analiz edilen eserlerin orijinal metinlerinin
kullanilmas: daha muteberse de, bu calismadaki analizlerde orijinal metinlerin
giiniimiiz Tiirkgesi ve Ingilizce cevirilerinin kullanilmasimin ii¢ 6nemli gerekgesi
bulunmaktadir. Birincisi; bahse konu eserlerin yeni bastan yoruma gerek
duyulmayacak kadar ¢ok sayida degerli ve saygin sadelestirmesinin ve derlemesinin
bulunmasidir. lIkincisi; bu arastirmada bilgisayar destekli bir analiz metodu
kullanilmis olmasi, bunun ise analiz metinlerinin dijital karakterleri dikte
ettirmesidir. Ugiincii gerekge ise, bu arastirmanin yazarin birincil kaynaklara
ulasabilirligini ispatlamaktan ziyade, kaynaklarin derinligine tarandigin1 géstermeyi
amac edinmesidir. Bu niteligiyle son gerekge, birinci gerekceyle birbirine dayanak

teskil etmektedirler.

27



Toplanan veriler, arastirma modeline uygun olarak, nitel ve nicel yontemlerin birlikte
kullanildigi karma bir vaka analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Bu ozelligiyle
arastirma modeli, bir ¢esitleme (triangulation) c¢alismasi olarak tesis edilmistir.
Atatiirk’iin stratejik kararlarinda sayilan tiim diizeylerin etkisini ortaya koyabilmek
icin, ilgili bolumlerde detayli olarak agiklanan Yorumlayici igerik Analizi (YIA),
Operasyonel Kod Analizi (OKA) ve Biligsel Haritalama (BH) tekniklerine

bagvurulmustur.

Icerik analizinin bu arastirmada yararlanilan yorumlayici bigimiyle Atatiirk’iin
sOylemini olusturan metinler dogal bir icerik mahfazasi gibi gérmek yerine, bu
metinlerin yaratildigi, dagitildigit ve alindigi daha genel baglam incelenerek,
Atatiirk’{in ince ayar kodlar1 ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Orneklemdeki tiim
metinler siklik, yogunluk, yonelim ve alan analizine tabi tutularak, agik ve Ortiik

kodlama yapilmistir.

Operasyonel kod analiziyle Atatiirk’lin ne diislindiigii, diger bir deyisle felsefi ve
aracsal inanglari; bilissel haritalamayla da onun bunlar1 nasil diisiindiigli ortaya
konulmaya calisilmistir. Ancak vurgulamak gerekir ki, degisik diisiince okullarini
besleyen sahadaki cesitlilik nedeniyle, stratejik kiiltlirlin karar vermeyi cesitli
diizeylerde nasil etkiledigini gosteren yontemler konusunda bir konsensiis yoktur.
Operasyonel kod analizinde etki inangsal/diistinseldir ve karar vermeye dogrudan bir
kurallar seti yoluyla aktarilir. Bu baglamda operasyonel kod analizi daha diisiinsel
(inanglar, tutum ve normlar baglaminda) bir bakis agis1 sunarken, liderlerin nasil
diistinlip hareket ettikleri, dolayisiyla nasil davrandiklar1 konusunda agik alanlar
birakir. BH, OKA’nin bu agigim1 kapatir ve davranisin igerigi ya da nasil isledigi

konusunda etkili bir filtre islevi goriir. Dolayisiyla BH’da yontemler farklilasir.

Bu agidan bakildiginda operasyonel kod analizinin avantaji gérece daha basit
olmasidir, bu nedenle literatiir operasyonel kod analizinin nasil uygulanacagi ve
kullanilacagi yoniinde gelismistir. Biligsel haritalama literatlirii ise verili bir
arastirmanin yontemsel gecerliliginin arttirilmasi ve bahse konu arastirmanin siyaset
bilimi, stratejik kiiltiir, uluslararasi iliskiler vb. ¢alismalarina gergekten bir seyler
katip katmadiginin ortaya koyulmasi yoniinde gelismistir. Bilissel haritalamanin nicel
guicu daha az ama nitel potansiyeli cok daha yuksektir (Matthew ve Shapiro, 1986,
127). Ote yandan bilissel haritalama potansiyel olarak sadece liderlerin ve devletlerin

belli davranislar1 neden segtiklerini agiklamakla kalmaz, karar davranisinin niteligini
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ortaya koymaya soyundugundan, tutarli bir stratejik kiiltiir temelinde gelecek
etkilesimlerin ¢iktilarinin neler olabilecegini de 6ngorebilir (Matthew ve Shapiro,
1986, 128).

Bu durum da, sosyal bilimler arastirmacilarini, gegmiste yasamis bir lidere iliskin
stratejik kdltlr analizinde, her iki yontemi de uygulamaya sevk etmektedir. Bu

arastirma da bu genel mantik ¢ergevesinde insa edilmistir.

Yukarida anlatilan hususlara ilave olarak, arastirma icin veri olarak kabul edilen
hususlarin gegerlilik ve giivenilirliklerinin yiliksek tutulmasina 6zen gosterilmistir. Bu

kapsamda;

Arastirmanin yeterli sayida ve 6l¢ililmek istenen olguyu temsil edebilecek sorulardan
olustugundan emin olmak i¢in icerik gegerliligi, vaka analizinde yararlanilan Tablo 5
ve Tablo 6’da verilen Ornek olaylarda Atatlirk’iin sdylemini igeren ve yukarida

belirtilen metinler iizerinden incelenerek saglanmustir.

Olgegin hangi kavram ve 6zellikleri 6lctiigiiniin belirlenmesini ortaya koyan yapisal
gecerlilik ise, Atatlirk’iin ince ayar davraniginin diigiim ve kodlarinin belirlenme esas

ve usullerinin anlatildig1 Ugiincii Boliim’de detayli olarak ele alinmustir.

Olgegin aym yapiy1 dlgen diger dlgiitlerle ne derece ortiistiigiinii gosteren yakinsak
gecerlilik ise operasyonel kod analizinin yapildigi Dordiincii Bolim’de Atatiirk’iin
operasyonel kodlarinin norm grupla karsilagtirilmasi suretiyle test edilmistir. Ayrica
Besinci Boliim’de ortaya konulan Atatiirk’iin biligsel haritas1 da bir taraftan
arastirmanin amaclarinin gegerliligini gosteren dnemli bir model teskil etmekte, bir
taraftan da kaynak secim yanliligini ortadan kaldirmayi amaglayan bir nevi saglama

islemi gormektedir.

Bu bilgiler goz Oniine alinarak, arastirma modeli amag¢ sorular1 {izerinden

kuruldugunda;

* Tirk stratejik kiiltirindeki donemsel egilimlerin, bu baglamda Erken
Cumbhuriyet doneminin pragmatik ince ayarlar olarak kodlanmasi, dokiiman

incelemesi ve YIA yontemleriyle,

* Stireklilik ve ince ayarin, Atatiirk’iin operasyonel kodlar1 vasitasiyla ortaya

konulmasi, asamali olarak OKA yontemiyle,
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* Tespit edilen operasyonel kodlarin da yardimiyla, Atatiirk’iin karar verme
biciminin bir modelle ortaya koyulmasi biligsel haritalama yontemiyle yanitlanmaya

calisiimistir.

* Ayrintilt arastirma modeli Sekil 2°de sunulmustur.

YORUM
Tiirk stratejik kiiltiiriindeki siireklilikte
Karar ahcilarim dénemsel farkhhklarmin
«Pragmatikince ayar ile aciklanmasi.

Ozgiin Hermenotik
Modelleme

Atatiirk’iin Bilissel Yapis1
ve Pragmatik Eylem
Modeli

Bilissel Harita

Amac-3: Atatiirk’iin Nasil Diisiindiigii, Pragmatik Evlemi
YIA ve OKA Sonuclarina Gire Bilissel Haritalama

Operasyonel Kodlar

Amac-2: Atatiirk’iin Ne Diisiindiigii; Felsefi ve Aracsal inanglarl
ince Ayar Gostergeleri baglaminda OKA
Atatiirk’iin 6rnek olaylardaki operasyonel kodlarn

Diigiimler ve Kodlar

Amac-1: Kodlama
Atatiirk’iin ince Ayar Diigiimleri ve Kodlar

o N

Kavramsal Arka Plan

VERI ANALIZ
YAZILIMLARI

Savas tarz, giic kullanim tarz ve stratejik Kiiltiir kavramlarimn arasidaki
ayrmm ve bu kavramlar arasmdaki simbiyotik iliski

=

Cesitleme Arastirmasi (Triangulation)

Arastirma Evreni Stratejik Karar Alict Davranigt

/;{ Stratejik

Kiiltiirii

Atatiirk’iin
Davranisi

Arastirma Orneklemi
Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken

Sekil 2: Arastirma Modeli

Bu baglamda, ikinci Bolim’de arastirma problemine iliskin bir literatiir taramasi
yapilmigtir. Literatiir taramasi analizin kapsamiyla smirli tutulmustur. Bu kapsamda;

once stratejik kiiltlirlin tanimi yapilmis ve kavramsal ayrimi {izerinde durularak,
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savas tarzi kavrami ile arasindaki simbiyotik iliski ortaya konulmustur. Ardindan
kisaca stratejik kiiltiir kavraminin diisiinsel arka planina deginilmistir. Miiteakiben
literatiirdeki kuramsal tartismalara deginilmis; arastirma problematigi baglaminda
yazarin teorik tercihi konumlandirilmistir. Bu béliimde c¢agdas kuram verileri
1s18inda Tiirk stratejik kiiltiiriinden bahsedilirken, Tiirk stratejik kiiltiiriine iliskin
literatlir yorumlayict bir bakis ile incelenmistir. Bu boliimde Tiirkiye’nin ¢agdas
kuramlarla  uyumlandirilabilecek  stratejik  kiiltiiri  oldugu ve  bunun
taarruzi/savunmaci ya da temkinli/ciiretkar (statiikocu/emperyal) niteliklerinin siyasi
Ogelerden ayiklanarak, daha derinlemesine incelenebilece§i ortaya konulmustur.
Tirk stratejik kaltirinin bahse konu dikotomilerden daha derinde ve daha fazla bir

sekilde, pragmatik nitelikler tasidig ileri siirtilmiistiir.

Uclincti Bolim’de Imparatorluk, Milli Miicadele ve Cumhuriyet donemlerine iliskin
secilen vakalarda Atatiirk’{in sergiledigi stratejik ince ayar gostergeleri (IAG), yine
secilen metinler izerinde yapilan yorumlayici igerik analiziyle ortaya konulmustur.
Bu kapsamda her bir analiz diizeyine iligkin semboller belirlenmis, bu semboller
birer digim kabul edilerek, her bir sembole iligkin kodlar tespit edilmistir.
Miteakiben Atatlirk’in stratejik davranigina gosterge teskil edebilecek metinler
belirlenmis, bu metinler veri analiz yazilimlar1 kullanilarak semboller ve kodlar

tizerinden analiz edilmistir.

Dordiincii Boliim’de vaka analizinden elde edilen stratejik davranis kodlar1 ortaya

konularak, Atatlrk’iin operasyonel kod analizi yapilmistir.

Besinci Boliim’de, vaka analizi ve operasyonel kod analizinden yararlanilarak

Atatiirk’iin biligsel haritas1 veri analiz yazilimlariyla ortaya konulmustur.

Nihayet elde edilen bulgular ve yapilan yorumlar 1s18inda, arastirma problemine
cevap teskil edecek bir sonuca ulasilmis ve modelle iliskili degerlendirmeler

yapilmustir.

1.1. Tammlar
Aragtirmada kullanilan bazi1 kavramlar, asagidaki anlamlar ifade etmektedir:

1.1.1.Bicimlendirici Donem: Bu arastirma bakimindan, Osmanli Imparatorlugu’nun

son yillar1 ile Atatiirk’iin 6limii arasinda kalan, “Erken Cumhuriyet Donemi”

31



seklinde adlandirilan donemdir. Bigimlendirici donem, Atatiirk’iin bir imparatorluk
subayr olarak ilk eserlerini ortaya koymasiyla baslar, Birinci Diinya Savasi
yillarindaki basarilarini, Milli Micadele liderligini ve nihayet Cumhuriyet’i ihya
ettigi olgunluk donemini kapsar. Big¢imlendirici donem, arastirmanin zamansal
siirliligmmi da zimni olarak ortaya koymaktadir. Giiler, bu donemi biraz daha
geriden, Atatlirk’iin kurmay subay olarak ilk kitasina atandig1 1905 yilindan baglatir

ve 1905-1938 yillar1 arasindaki bu donemi “olgunluk dénemi” olarak adlandirir.

1.1.2.Ince Ayar: Stratejik kiiltiiriin stratejik ¢evreden gelen uyaricilar ile devletin bu
uyaranlara tepkisi arasinda bir araci degisken ya da katman olma niteliine
Longhurst tarafindan verilen addir. Longhurst’e gore stratejik kiiltiirdeki bircok
degisim, koklii olmaktan ziyade ince ayar niteligindedir. Longhurst’iin bu tespiti, bu

arastirmanin ¢ikis noktasi olmasi bakimindan degerlidir.

1.1.3.istenen Son Durum: istenen son durum, basariya ulasildiginda gergeklesmesi
istenen politik ve askeri sartlarin genel olarak ifadesidir. Istenen son durum,

stratejinin maksadini igerir.

1.1.4.Karar Al ve Karar Verme: TDK Blylk Turkce Sozluk’te (2009), “karar
almak™; “bir davayi, bir sorunu sonuca baglamak”, “karar vermek” ise; “bir sorunu
karara baglamak, kararlastirmak” olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan Sosyal
Bilimler ve Iktisadi/Idari Bilimler alanlarinda genel olarak; gerek bu fiillerin, gerekse
bunlardan tiiretilen isimlerin kullaniminda, Aksu’nun (2017) karar 6znesini “karar
alict” olarak adlandirmasi disinda, net bir ayrima rastlanilmamistir. Zira akademik
literatiirde, “karar almak”, “karar vermek”, Kkarar alic1”, ‘“karar verici”,
“kararlagtirmak”, “karara baglamak”, “karar kilmak” gibi kavramlarin coklukla
birbiri yerine ve neredeyse ayni siklikta kullanildigi tespit edilmistir. Kavramlarin
Ingilizce kdkenine bakildiginda ise (Oxford); “to make a decision”; karar yapmay1 ya
da iiretmeyi igeren analitik bir biligsel siireci, “to take a decision” ise; bireyin karar
alma anin1 ve sonucunu ifade etmektedir. Tiirk¢e’de de “karar vermek™ fiilinin es
anlamlis1 olan “kararlastirmak™ da karar iiretmek anlaminmi karsilamaktadir. Bu
nedenle bu arastirmada karar eylemi igin “karar vermek”, karar 6znesi i¢in ise “karar

alic1” kavramlarinin kullanimi tercih edilmistir.
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1.1.5.Karar Ahca Tutum ve Davramisi: Karakag’in tanimindan yola ¢ikarak; karar
alicinin tutumu; onun felsefi ve aragsal inanglariyla, biligsel yapisindan beslenen ve
bir nesne, kisi, grup, konu ya da kavram hakkinda, bir 6lgek lizerinde olumsuzdan
olumluya dogru derecelendirilebilen, nispeten kalict nitelikteki — genel
degerlendirmesi ya da genel davranigidir. Karar alicinin davranisi ise; onun belli
dissal ya da igsel uyaricilara verdigi tepki veya islevdir. Karar alici davranisi,
dogrudan gozlenebilecegi gibi, tutumlarindan ¢ikarsanabilir de. Bir karar alic1 neye
inaniyor ve nasil diisiindyorsa, gevresini de o sekilde algilar ve ona uygun bir
davranis sergiler. Tutumun da kalic1 nitelikte bir davranis oldugundan, bu aragtirmada
karar alici davranist ifadesi, Atatiirk’iin tutum ve davraniglarimi kapsayict olarak
kullanilmistir. Ancak ihtiya¢ duyulan yerlerde, tutum ve davraniglar birbirinde ayri

olarak da vurgulanmustir.

1.1.6. Karar Aha Elit: Karar biriminin diger adidir. Hermann vd.ye gore (2001, 84),
karar verme surecinde yetki ¢ farkli otorite (liderler, gruplar ve koalisyonlar)
tarafindan paylasili. Hermann’a gore (2001, 49); karar vermede bu (¢ otorite
arasinda lider daha 6n planda ise [Hermann vd.ye gore (2001, 84); “baskin lider”],
almacak kararda liderin bilissel Ozellikleri 6nemli etkiye sahip olacaktir. Bu
baglamda Aksu’nun tanimindan yola ¢ikarak karar birimi ya da karar alic1 elit; siyasi
eyleme [Aksu’nun taniminda; kriz sirasinda tetikleyici eyleme gosterilecek tepkiye]
karar veren resmi ve/ya resmi olmayan birimi tanimlar. Karar birimi genellikle siyasi
sorumlulugu elinde bulunduran aktéri de iginde bulundurur. Bir kriz durumunda
aktoriin siyasal yapisi, krizin niteligi ve siyasal karar alicinin kriz yonetim kiiltiirti
cercevesinde kriz karar verme biriminin biiytikliigli ve yetkisi, sorumlulugu farklilik
gosterir. Biirokratik mekanizmadan bu birim igerisinde yer alanlar olabilecegi gibi

danigsmanlar, uzmanlar, akademisyenler de bu birimde gorev alabilirler.

1.1.7.Kriz: Bu arastirmada Aksu’nun Hermann ve Brecher’nin tanimindan hareketle
olusturdugu kriz tanimi esas alinmistir. Buna goére (Aksu, [19.03.2017]; 2017, 31-
32);

“Beklenmedik, ani, ilgili tarafi hemen tepki vermeye zorlayan durum. Boylesi bir durumda
slreci algisal diizlemde "kriz" olarak tamimlayan aktér bu siirecten daha fazla zarara
ugramadan ¢ikmak i¢in uygun Onlemler ve yontemler hakkinda bir karar vermeye, aldigi
onlemleri uygulamaya zorlanir. Dolayisiyla bu durum ayn1 zamanda algisal olarak karar alict
i¢in secenek yaratma ve segenekler arasinda uygun olani tercih etme zorunlulugudur. Bir veya
birden fazla aktor arasindaki iligkilerde taraflardan en az birinin temel deger, oncelik, cikar,
giivenlik vb algilarinda tehdit olarak algilanan; kendini tehdit altinda algilayan tarafin karar
alicilarini uygun onlem ve araglarla karsilik vermeye zorlayan; taraflar arasinda gerilim ve
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diismanlik duygularina kosut olarak askeri catisma olasiligini arttiran durum. Ister algisal ister
gerceklik tagisin “kriz” olarak kabul edilen stzsel-eylemsel durum karar alici bakimindan
genellikle asagidaki 6zellikleri tagir:

Buna gore krizin tetikleyicisi olarak kabul edilen gelisme;

* Karar alicinin dig politika giindemini mesgul edebilecek herhangi bir konuda ortaya
¢ikar,

* Zamanlama bakimindan aniden ortaya ¢ikar veya belli bir zaman dilimi igerisinde
gelisir,

* Karar alicinin algisinda ve/ya gergekliginde temel deger ve onceliklerinde bir degisiklik
yapmaya zorlar,

* Bu durum karar alici bakimindan risk, tehlike, tehdit veya saldirt olarak algilanur,

* Bu algisal durum dolayisiyla karar alict mevcut kisith segenekler arasinda bir tercih
yapmak ve karar vermek zorundadir,

* Karar alicinin alacagi karar dolayisiyla dogrudan muhatabi olan aktdr ve/ya aktorlerle
bir askeri c¢arpigma-savasa girme olasiligi bulunmakla birlikte bu durum her zaman ortaya
¢ikmaz.”

Bu tanimlamadan da anlasilacag iizere, bu arastirmada silahli ¢catigmalar kriz olarak
degerlendirilmemistir. Her tiirlii anlasmazlik, gli¢ kullanima tehdidi ve gii¢ kullanimi

vakalari, ¢ozlilmesi gereken birer “giivenlik meselesi/sorunu” olarak adlandirilmistir.

1.1.8.Siyasi (Politik) Karar Alici: Aksu’nun kriz baglaminda yaptig1 tanimdan yola
cikarak, siyasi karar alici; siyasi eyleme [Aksu’nun taniminda; “kriz sirasinda
tetikleyici eyleme gosterilecek tepkiye”] karar veren siyasal sorumluluga sahip aktor
olarak tanimlanabilir. Siyasi meselenin [Aksu’nun taniminda; “krizin] tarafi olan
aktorin devlet velya devlet-dis1 aktor olmasmna bagli olarak karar alicinin ve
niteliginin farklilastig1 goriiliir. Karar alict fiziksel ¢evresinden edindigi bilgilerden
yararlanarak bilissel yetenekleri ile bir karar verir (Aksu, 2017, 10). Feng’e gore
(2006, 156), Karar alicilarin inanglari, devletlerin belirsizlik ve yetersiz bilgi
ortamlarindaki karar verme streglerini anlamak ve gozlemlemek hususundaki kritik

faktorlerdir.

1.1.9.Siyasi/Askeri Karar Alici: Siyasi karar alicilarin kararlar askeri faaliyetleri
baslatan ve yon veren direktifleri de igerir. Ancak, Ozellikle bazi karar alicilar
operatif askeri faaliyetlere, daha teknik bir ifadeyle askeri birliklerin sevk ve
idaresine iliskin uzmanlik gerektiren kararlar1 da alabilme yetenegine sahiptirler.
Bilindigi iizere Atatiirk bu tiir liderlerdendir. Siyasi kararlarinin yaninda, askeri
strateji ile sevk ve idare katmanlarima miidahil olan liderleri tanimlayabilmek

maksadiyla, bu arastirmada “siyasi/askeri karar alic1” kavrami da kullanilmustir.

1.1.10. Stratejik Seviye/Operatif Seviye/Taktik Seviye: Askeri literatiirde

sikca kullanilan ve giinlimiizde genel akademik ve aktiiel literatiirde de yaygin bir
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kullanim alan1 bulan harbin seviyeleri, milli menfaatleri destekleyen askeri glicti harp
alan1 ve muharebelere tatbik etmek i¢in bir yap1 saglar. Harbin ii¢ seviyesi olarak,
stratejik, operatif ve taktik seviye kavramlart kullanilmaktadir. Bunlarin askeri

faaliyetler olarak diisiiniilmesi de miimkiindiir.

Bu arastirma bakimindan stratejik seviye; milll glivenlik hedeflerini belirlenmesi ve
bu hedefleri elde etmek i¢in askeri dahil milli kaynaklarmi kullanilmasi seviyesini
ifade eder. Stratejik seviye milli menfaatlerin korunmasi ve milli hedeflerin elde
edilmesiyle ilgili en iist seviye olarak kabul edilmistir. Bu baglamda politikalara
dayanarak tespit edilen stratejinin tim harekdt icin temel teskil ettigi

distiniilmektedir.

Operatif seviye ise, harekat alan1 veya bolgelerinde stratejik hedefleri elde etmeye
yonelik olarak, harekatin ve muharebelerin planlandigi ve icra edildigi; diger bir
deyisle stratejik seviyenin belirledigi milli giivenlik hedeflerine ulasilmasi igin
kullanilacak milli gii¢c unsurlarina yonelik ayrintili planlamanin yapildigs; askeri gii¢
unsurlarinin faaliyetlerinin sevk ve idare edildigi seviyedir. Harbin stratejik ve taktik
seviyeleri arasinda bir koprii teskil eden operatif seviye, biiylik birliklerin sevk ve

idaresiyle ilgilidir. Operatif seviye, harbin sanat yoniinii teskil eder.

Taktik faaliyetler; timen ve daha alt seviyedeki birlikleri kapsar. Bu faaliyetler
birliklerin muharebe sahasindaki taktik durumun gereklerine gore diizenlenmesini ve
manevra yapmalarmi igerir. Taktik seviyedeki askeri harekatin hedefi, muharebeleri

kazanmaktir.

Ozellikle Birinci Diinya Savasi’ndan bu yana harplerin ¢ok boyutlu bir hal almas ile
teknolojideki ilerlemeler, bilgi akisinin hizlanmasi, zaman ve yer iligkisinin
kisalmasi; stratejik, operatif ve taktik faaliyetlerin i¢ ige gegmesine neden olmaktadir.

Bu nedenle harpte herhangi bir olay, t¢ seviyede de etkili olabilir.
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2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL ARKA PLAN

Aragtirmanin kavramsal ve kuramsal arka plani, genelden 6zele dogru bir yaklasimla
ele almmistir. Bu baglamda once stratejik kiiltiir ve savas tarzi kavramlarinin
tanimlarina bakilmig, muteakiben stratejik kdltir analizinin girdi duzeylerine
deginilmistir. Girdi diizeylerinin ortaya konulmasindan sonra stratejik kultir
analizlerinin iki ana eksenini olusturan ve bu alanda yerlesik durumdaki saldir1 ve
savunma kiiltleri incelenerek, bu baglamda Tiirk stratejik kiiltliriine atfedilen ciiret ve

temkin dikotomisi ile bu kilturdeki pragmatik izler ortaya ¢ikarilmaya galisilmistir.

2.1. Stratejik Kiiltiir ve Savas Tarz

Literatiirde kimi zaman “savag tarzi” ya da “giic kullanma tarzi” kavramlar1 da
stratejik kiltiir kapsaminda ele alindigindan, bu c¢alismada da gerek kaynak
taramalar1 gerekse yontemsel agidan bahse konu kavramlardan birer ikame kavram
olarak yararlanmak makul goriinmektedir. Ancak en basta sunu belirtmek gerekir ki;
“savas tarzi” ile “stratejik kiiltiir” kavramlar1 ortaya atildiklar1 zamanlarda farkli
teorik egilimler tarafindan sahiplenilmistir. S6zgelimi askeri tarihgiler “savas tarzi’ni
benimserlerken, “stratejik kiiltiir” kavramima uzak durmuslar ve siipheyle
yaklasmiglardir. Siyaset bilimciler ise karar alici elitin davranmiglarini “stratejik
kiltir” baslig1 altinda incelemeyi daha uygun bulmuslardir. Her ne kadar kendi
aralarinda teorik tartismalar bulunsa da, stratejik kiiltiir taraftar1 yazarlarda kuvvetli
bir Realizm elestirisi goze ¢arpmaktadir. Ozellikle Realistlerin Dogu Blogu’nun
dagilmasin1 6n goérememelerini elestiren stratejik kiiltiir alaninin, 1990’lardan

itibaren popiilerlik kazanmaya basladig1 goriilmektedir.

“Stratejik kiltir’ ilk kez 1977 yilinda RAND Corporation adli diisiince
kurulusundan Jack Snyder’in Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Hava Kuvvetleri
icin hazirladigt The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear
Operations adli raporda kullanilmistir. Bununla birlikte, stratejik kiiltiirle yakindan

iliskili olan “kiiltiirel savas tarzi’na iliskin Ogretileri ¢ok daha eski donemlere,
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ornegin Thukydides, Kautilya ve Sun-Tzu zamanlarina kadar gotirmek de
miimkiindiir °. Askeri tarih, bu konuda genis bir kiilliyat olusturuyor. Dahas1 modern
stratejinin basat eserlerinde de kiiltiirel ayrimlar1 gérmek miimkiindiir. Harp Uzerine
(Clausewitz, 1999), Anti-Dihring (Engels, 1962, 36)* Onsekizinci Brummaire
(Marx, 1994, 10)° ilk akla gelen eserlerdir. Yine de kavramsal 6zgiinliik acisindan
bir milat vermek gerekirse, stratejik kiiltiir baglamindaki ¢aligmalari, iki diinya savasi
arast donemle baslatmak miimkiindiir. Liddell Hart’in Birinci Diinya Savasi
tecriibelerine dayanan yazilar1 bu alandaki ilkler olarak degerlendirilebilir. Heniiz
tegmen riitbesindeyken Somme muharebesinde gaz taarruzuna maruz kalmis olan
Liddell Hart, 1924 yilinda, diigmanin asil kuvvetine dogrudan ¢atarak kesin sonug
almay1 esas alan Mevzii Harp Stratejisi’ni elestirdigi, Napolyonvari Mantiksizlik adli
bir makale yayinlamistir (Danchev, 1999, 317). Danchev, bu tecrlibenin Liddell
Hart’in meshur “Dolayli Tutum” tezine temel teskil ettigini ileri siirer (Danchev,
1999, 313). Nitekim Liddell Hart bundan sonra dolayli tutumun sadik bir savunucusu
olmus ve bunu da “geleneksel Ingiliz savas tarzi” olarak adlandirdig: bir yaklasima

baglamistir.

Liddell Hart “savas tarzi” konusundaki ilk genis capli tezini 1927°de ortaya
koymustur. 1929°da kitap formatinda bi¢cimlendirmis ve sonunda 1932’de Savasta
Ingiliz Tarzi adiyla yayinlamustir (Liddell Hart, 1932). Savasta Ingiliz Tarzi, 1941 ve
1967°de revize edilerek, iki kez daha yaymnlanmistir. Liddell Hart hem bu hem de
diger eserlerinde herhangi bir ulusun savas tarzindan bahsetmemesine ragmen,
“Ingiliz Savas Tarz1” kavrami baska uluslarin yazarlarma da ilham kaynag1 ve model
olusturmustur (Danchev, 1999, 313). Ornegin Liddell Hart’in 6liimiinden hemen
sonra Amerikali askeri tarih¢i Russell Weigley, Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) Bagimsizlik Savasi’ndan Vietnam Savasi’na kadar olan dénemdeki silahli

catigmalara yaklagimini karsilagtirmali olarak inceledigi The American Way of War

% Ornegin Bagby, Thukydides’in Pelopones Savaslari sirasinda sehir devletleri arasindaki siyasi ve
kiiltiirel farkliliklara vurgu yaptigma dikkat ¢eker (Bagby, 1994, 133). Yine Kautilya (2000), tnlu
bagyapitinin baslangicinda Hint toplumu ve 6gretilerine iligkin genis bir gergeve gizer. Son olarak
Sun-Tzu’nun su inli s6zii de stratejik kiiltiirle iligkilendirilmektedir (2009, 8, quote 18): “Kendisini
ve diigmanini tantyan i¢in yiiz ¢atismanin higbirisinde maglubiyet beklenemez. Kendisini tantyan ama
diismanini tanimayan icin galibiyet kadar maglubiyet de mukadderdir. Kendisini ve diismanini
tanimayan i¢in ise her catigmada maglubiyet kesindir.”

* “Her beseri diizen, giicliilerini, ezenlerini (efendilerini) ve ezilenlerini (kdlelerini) iiretir. Giicii ele
geciren, istiinliik saglayip her seye hakim olan, istiinliigiini siirdiirecek sekilde diizen kurar.
Efendinin koleye uyguladig: siddet, kdlenin de siddeti bir kurtulug silahi olarak kesfetmesini saglar.”

> “Insanlar kendi tarihlerini kendileri yaparlar, ama kendi keyiflerine gére, kendi segtikleri kosullar
i¢cinde yapmazlar, dogrudan veri olan ve ge¢misten kalan kosullar i¢inde yaparlar.”
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adli eserini yaymlamistir. Weigley, George Washington’un “Yipratma Stratejisi’nin
once Ulysses Grant’in, sonra da Amerikali Ikinci Diinya Savasi stratejistlerinin
“Imha Stratejileri”ne temel teskil ettigini ortaya koyar (Weigley, 1973). Weigley’in

tezi uzunca bir siire Amerikan askeri tarih literatiirtine hakim olmustur.

Ayni yillarda Cin ve Sovyet savas tarzlarina iligkin yazilmis iki eser disinda
(Kierman Jr and Fairbank, 1974; Baxter, 1986), ulusal savas tarzlari iizerine yazilmis
eserlerin ¢ogunlukla Ingiliz tecriibesinin derinlestirilmesine ve genisletilmesine
odaklandiklar1 goriiliir. Nihayet yiizyilin doniimiinde Alman, Cin, Gliney Afrika,
Rusya, Hindistan, Arap Devletleri ve Avrupa savas tarzlari lizerine ¢ok sayida kitap,
makale ve raporlar yayinlanir hale gelmistir. Bu tarz eserler yayinlandikga, eserler
iizerinden de analizler yapilmaya baslanmistir. Ornegin bu alandaki ¢alismalarin

bolgesel ve ulus dtesi nitelikleri pek ¢cok yazara ilham kaynagi teskil etmistir.

Hanson 1989°da yayinladig1 Batili Savas Tarzi adli eserinde, “demokratik degerler”,
“vatandas asker”, “diirlist savag” ya da “savast uzatmaktan kaginma” gibi savas
kavramlarin1 yalnizca Bati diisiincesine mal ederek, bunlarin kokinde Antik Yunan
savaglarinin bulundugunu ileri siirer. Tipki modern Batili devletler gibi Antik
Yunanlilar arasindaki savaglarin da genellikle diismana oliimciil darbeyi vurarak
kesin sonu¢ almay1 esas alan simetrik kuvvetler arasinda gegtigini ortaya koyar.
Hanson benzer egilimlerin Bati’nin gerilla savasi veya terérizm gibi asimetrik
tehditlerle miicadelede yetersiz kalmasina yol ac¢tigi sonucuna ulasir (Hanson, 1989,
13). Hanson zannimizca slbjektif olan bu goriislerini Muharebenin Ruhu ile Kan
Dokme ve Kiltlr adli eserlerinde daha ileriye gotiirmiis ve kendisine karsi argiiman
ileri siiren de olmamistir. Sadece John Lynn, Muharebe: Bir Catisma ve Kiiltiir
Tarihi adli eserinde, Hanson’un Batili Savas Tarzi kavramina karsi ¢ikmis ve bunu
bir hayal olarak nitelemistir (Lynn, 2003, 25). Ancak bu kars1 ¢ikma da yontemsel

bir elestiriden ¢ok bir igerik elestirisi niteligindedir.

Soguk Savas doneminde ise siyaset bilimciler, Sovyetler Birligi’nin niikleer
silahlanma miicadelesi sirasindaki karar davraniglarini ¢6ziimlemeye ve karar verme
modelleri gelistirmeye odaklanmislardir. Realistler glic maksimizasyonuna Oncelik
verirken, Neo-Realistler, rasyonel aktorler olan devletlerin anarsik nitelikli bir
uluslararasi sistemde hareket ettiklerini kabul etmisler ve askeri giiciin uluslararasi

ortamda olugumunu devletlerin i¢ toplumsal dinamiklerinden bagimsiz olarak
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incelemislerdir (Longhurst, 2005, p.6). Boylece dis politikada rasyonel karar verme

modelleri ortaya konulmaya baglanmistir.

Hopkins ve Mansbach’a gore rasyonellik; karar verme durumu ile karsilasan aktoriin
(kisi/kurum), elindeki bilgi cergevesinde, asgari zarara ugrarken azami faydayi
saglayacak ¢iktiy1 elde etmek i¢in, belirledigi secenekler arasinda en uygun olanini
tercih etmesidir (Hopkins ve Mansbach, 1973). Bu baglamda rasyonel modellerin
hepsi optimum faydaya odaklanirlar. “Rasyonel Se¢im/Tercih”, “Biirokratik Siire¢”,
“Biirokratik Politika”, “Yavas Adimlarla ilerleme”, “Rastgele Ilerleme”, “Kiiciik
Gruplarla Karar verme”, “Standart Uygulamalar”, “Selale” gibi modellemeler cesitli
durumlara yonelik pratik ¢oziimler sunmakla birlikte, her bir modelin goz ard1 ettigi
ve agikta biraktigi hususlar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin penceresinden
bakildiginda biitiin bu modellerdeki kuramsal agik, kiiltlirii 6l¢iim dis1 birakmig

olmalandir.

Pozitif teorinin, Ozellikle 1980’lerden sonra, Kahneman, Tversky, Hogarth gibi
deneysel psikologlar ve ekonomistler tarafindan elestiriye ugradigi goriilmektedir.
Deneysel veriler “davranissal analiz” adi altinda bir araya getirilmis ve rasyonel
tercthin  maksimizasyon modelinin, aktorlerin  davraniglarinin  nedenlerini
aciklamakta yeterli gelmedigi tespit edilmistir. Dahasi, bu modelden hareketle yola
cikildiginda, sistematik olarak maksimizasyondan daha farkli bir nedensellik

kendisini géstermektedir (Chapman, 2003, 1170).

Her seyden once aktorler insandirlar ve insanoglu kaginilmaz bir sekilde kisisel
onyargilardan kaynaklanan kisithiliklara, gorebildigi ve ulasabildigi ol¢lide sinirlara
ve verili bir meselenin bicimlendirilmesinden kaynaklanan bozucu etkilere tabidir.
Bu nedenle ger¢ek diinyadaki aktorlerin sinirlandirilmis bir rasyonaliteye ® muktedir

muhtelif sezgiciler olduklar1 sdylenebilir (Chapman, 2003, 1171).

Diger taraftan modern savaglarin analizinde de rasyonaliteden farkli bir kavramin,
sozgelimi kiiltiirtin, ©nemli bir rol oynadigmi ortaya koyan ¢okca kanit
bulunmaktadir. Rashed Uz Zaman’a gére ABD hiikiimeti tarafindan Vietnam Savasi

ile ilgili olarak yaymlanmis olan pek ¢ok rapor, veri ve istatistik, bu tarihsel olaymn

® Yine de siirlandiriimis rasyonalite, insan diisiincesi ile ihtimalat yasalari ya da bir tiir optimizasyon
arasindaki celigkiden ibaret degildir. Smirlandirilmis rasyonalite optimizasyon kavramini ve
cogunlukla da ihtimalati gereksiz kilar. Insanlarin ayrildigi gegerli normlar1 kabul etmez, bilakis
bunlara bir alternatif saglar. Sinirlandirilmis rasyonalite, fikirlerin ve yapilarin mevcut davraniglari
tizerinde ¢aligirken, normlari da yeniden diisiinmek demektir (Gigerenzer ve Selten, 2001, 6).
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kalitatif yanim1 gézden kagirmistir. Savasin “kiiltiirel” olarak anlasilmasi ihtiyaci,
kendisini hissettirmektedir (Uz Zaman, 2009, 69). Dolayisiyla stratejik kiiltiir
kuramcilarinin  karar alict elitin eylemlerine yonelik yaklagimlar1  Klasik
Realistlerden daha farklidir. Realizmde kendisine yer bulan “rasyonel aktor”
kavramini reddetmezler ancak, bu rasyonelligin kiiltiirel bir baglamda ele alinmasi
gerektigini savunurlar (Johnson, 2006, 9). Stratejik kiiltiir kuramcisinin odaginda
stratejinin  dogup biyldiigi ve gelistirildigi bir “cevre/muhit” vardir ve onun
iddiasina gore bu cevre/muhit, stratejiye ve devletlerin stratejik davraniglarina

dogrudan etki eder (Longhurst, 2005, 9).

Bu aynm1 zamanda, yerel ya da ulusal siyasi siireclerdeki dis politika davranislariyla
ilgilenen uluslararasi iliskiler akademisyenlerinin de bir ¢alisma alanidir (Katzenstein,
1997, 6). Stratejik kiltliriin asil etkisi; siyasi elit arasindaki tartismayi belirli bir
eyleme ya da siyasaya yoneltmesi ve bazi se¢enekleri de kiiltiirel olarak tasavvur
edilemedikleri i¢in disarida birakmasidir (Johnston, 1998, 11). Bir toplumun stratejik
kiiltiirtinli  ve boylece stratejik aktorlerin  nasil teskil edildigini anlamak,
akademisyenlere, stratejik kilturtine uygun olarak hareket etmek durumunda olan

aktoriin stratejik davranisini ongorebilme olanagi saglar.

Ote yandan Hudson, Kiiltiiriin tanimlanmasindaki kafa karisikliginm, yapilacak
tamimlamanin neyi icermesi gerektiginden ziyade, neyi disarida birakmasi
gerektiginden kaynaklandigini ileri siirer (Hudson, 1997, 2). Ancak bu belirsizlik yeni
bir sey degildir. En basindan beri kiiltiir kavraminin parametreleri farkli akademik
disiplinlerde pek ¢ok farkli sekillerde belirlenmistir. Ornegin bazi sosyologlar ve
antropologlar kiiltiir ve davranmis arasindaki iligki tizerinde c¢alismislardir (Lantis,
2006, 2). Uz Zaman’a gore (2009, 70), bu arastirmacilar, 1960’larda “politik kiiltiir”
kavramini ortaya atan ve onu “bir toplumun siyasi sisteme iligkin inanglar ve
degerler kiimesi” olarak tanimlayan Gabriel Almond ve Sidney Verba gibi yazarlarca

bir araya toplanmiglardir.

Genel olarak politik kaltarin; giiciin faydasi ve etigi, bireylerin ya da gruplarin
haklari, demokratik prensipler ve kurumlara yonelik vaatler ve bir {ilkenin kiiresel
politikada oynayabilecegi role iliskin davranislar hakkindaki goriisleri igerdigi
goraldr. Nitekim politik kiltiir arastirmalari zamanla bu dogrultuda gelisme
gostermis ve 1980’lerde siyaset bilimcilerden, bilhassa kiyaslamacilardan olusan bir

grup, politika ve kiiltiir arasindaki iligkilere egilmislerdir. Lantis’e gére (2002, 92-
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93), politik kiiltiir alan yazininda tutunmaya devam etmisse de, ana akim uluslararasi

iligkiler akademisyenlerinin pek azinin ilgisini celbedebilmistir.

2.1.1.Snyder, Stratejik Kiiltiir ve ilk Tartismalar

Savas ve giivenlik stratejileri alaninda ise Kkultir etkisi ilk olarak Colin S. Gray
tarafindan problematize edilmis goriniiyor. 1971 yilinda Foreign Policy dergisine
verdigi bir makalesinde Gray, niikleer silahlarin devletin giiciine olan etkisinde
rasyonel tercih modellerine dayanan degerlendirmeleri sorgulamistir. Niikleer
caydiricilik, siirlt savas, silah kontrolii, ilk ve ikinci saldiri, kesin mahvolma gibi
niikleer strateji kavramlarimi ele alan Gray, diger uluslarin da bu kavramlari
Amerikalilar gibi algilayip algilamadiklarini incelemistir. Vardigi sonugsa sOyledir

(Gray, 1971, 126):

“Amerikan caydiricilik mantigin1 niikleer silahlanma yarisindaki tiim bilesenlere uygulama
tesebbiisleri, eger her bir bilesen tam anlamiyla degerlendirilmezse, hatali sonuglara ulagsmaya
aciktir. Benzer sekilde Amerikan sinirli niikleer savas, tirmandirma, ayaklanmaya karst koyma
ve ulus ingasi teorilerinin de, yerel baglamlara yeterince dnem verilmedigi takdirde, istenen son
duruma ulagmalart zordur”.

Gray’e gore (1999, 49), stratejik kiiltiir “disarida bir yerde, stratejik davranisi
cevreleyen ve ona anlam veren bir baglam olarak, gii¢li bir sekilde dokunmus
stratejik konulara iligkin kaideler biitiinii olarak ya da her iki sekilde birden” ifade
edilebilir. Diger bir deyisle, stratejik kiiltiire hem davranisa yonelik bigimlendirici bir
baglam, hem de bu davranigi meydana getiren bilesenin kendisi olarak yaklagilabilir.
Bu nedenle giivenlik toplulugunun davranisi, kiiltiirel olarak bi¢imlendirilmis ya da

“kiiltiirlenmis” insanlardan, kurumlardan, silahlardan ve prosediirlerden etkilenir.

Gray’in stratejinin bilinen teorileri {izerine yaptig1 elestiriler ve “yerel baglamlar”
vurgusu daha 6nce baska yazarlarca da dile getirilmistir. Bu da savas ¢alismalarinda
kiiltiirel agiklamalara daha fazla énem verilmesine yol agmistir. Ornegin Adda B.
Bozeman (1976, 77), uluslararasi ¢atismalarin sadece ckonomik az gelismislige
indirgenmesini; savagla ilgili gorlingiilerin, belki de en Onemlisi yerel yaygin
degerlerin, sembollerin, geleneklerin ve zihinsel yapilarin neler olabilecegine dair
herhangi bir analiz yapilmamis olmasini elestirmistir. Bu baglamda Bozeman (1960),

uluslararasi politikanin anlasilmasinda kiiltliriin 6Gnemine de vurgu yapmuistir. !

’ Bozeman’n bu katkilari baska yazarlarca da dikkate alinmistir (Heuser, 2007, 162).
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1970’lerin sonuna dogru da Snyder, Bozeman ve Gray gibi yazarlarin benzer
problematiginden aldig1 ilhamla, onun Amerika icin yaptig1 rasyonel aktor analizini

Sovyetler Birligi’ne uygulamis ve “stratejik kiiltiir” kavramini ortaya atmistir.

Snyder stratejik kalttrt (Snyder, 1977, 8); “bir ulusal strateji toplulugunun tiyeleri
tarafindan 6grenme ya da taklit etme yoluyla ortaya konan fikirlerin, kosullara bagl
duygusal tepkilerin ve alisilmis davranis bigimlerinin toplami” olarak tanimlar. Ona
gore Sovyet stratejik diislincesi ve davramisi, kendine has Sovyet stratejik
kiiltiirtinden kaynaklanir. Sovyetler Birligi’nin karar verme biciminin rasyonel secim
teorisiyle uyusmadigini ortaya koyduktan sonra, bu devletin kendine has tarihinin,
siyasi kurumlarinin ve stratejik durumunun, 6zgiin bir stratejik inanis karigimini ve
bu inaniglara dayanan 6zgiin bir stratejik davranis yonelimini Uretmek Uzere bir araya
geldikleri sonucuna varir (Snyder, 1977, 38). Ardindan arastirmasinin bagimsiz
degiskeni baglaminda, Amerikali stratejistler arasinda o dénemde yaygin olan [ki
bunlarin ¢ogunlugu oyun teorisinden etkilenmistir], Sovyetler Birligi’nin kosullara
bagli olarak smirl bir niikleer savas cikarabilecegi goriistine karsi ¢ikar. Snyder’in
iddiasia gore, Sovyet stratejik kiiltiirii boyle bir hareket tarzin1 6nlemeyi esas alir;
hatta ABD sinirli ya da taktik niikleer silah kullanmaya Sovyetler Birligi’nden daha

meyillidir.

Snyder, stratejik kiiltiir ile ilgili genis tanimlamasimni miiteakip bdliimlerde
siirlandirir. Ona gére (Snyder, 1977, 40) stratejik kiltiriin igerigi ebediyen
degismez degildir. Ama bu gorlisli de cagdasi siyaset bilimcilerce elestirilmistir. Zira
Vietnam Savasi heniiz yeni bitmistir, izleri sicaktir ve ana akim goriis, askeri gii¢ igin
en garantili yolun gelecekte bu tarz facialardan kag¢inmak oldugu yoOniindedir.
Sozgelimi Ken Booth, Strateji ve Kdiltir Taassubu adli eserinde kiiltiir sisinin
stratejinin teorisi ve pratigiyle karistigindan yakimir (Booth, 1979, 9). Yeni nesil
stratejistleri kendi kiiltiirel baglamlarinin diisiincelerini etkilememesi i¢in uyanik
olmalar1 konusunda uyarir. Ona gore, bir gozlemci kendisini kiiltiirel
kosullanmasindan, fikri yapisindan ve kendisine aktarilan degerlerden tamamen
soyutlayamaz. Booth “kiiltiirel gorelilik” kavramini, arastirmaci igin bir bilimsel
ayrim olarak belirler. Iyi bir stratejinin kiiltiir taassubu ve ilgisizligini esas almak
yerine, sofistike bir Realizm ve kiiltiirel goreliligi esas almas1 daha uygundur (Booth,
1979, 16; 181). Ote yandan Snyder’in (Snyder, 1977, 9) stratejik kiiltiir yaklasimini,

sadece teknolojik degil ayn1 zamanda farkli yapisal, tarihsel ve siyasi nedenlerin de
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birer Urund olan Sovyet ve Amerikan niikleer doktrinlerindeki gelismeyi
aciklayabilmek ve Sovyet karar verme slreglerindeki kurumsal, entelektiel ve

stratejik kilturel etkenleri anlayabilmek i¢in kullandigin1 unutmamak gerekir.

Ilging husus ne Booth’un ne de diger 6nemli yazarlarin, ¢alismalarinda kiiltiiriin
etkilerine deginmekle birlikte Snyder’dan bahsetmemis olmalaridir. Bunda Snyder’in
RAND Corporation’a raporunu yazdigi sirada heniiz 26 yasinda geng bir
akademisyen olmasinin etkisi var midir, bilinmez. Ama Realist ana akimin aksine
Snyder’in stratejik kiiltiir goriisiiniin en etkili savunucusunun Colin S. Gray oldugu
sOylenebilir. Reagan doneminin diger pek ¢ok dis politika danigmani gibi Gray de
1970’lerdeki ABD-SSCB yumusamasini destekleyen degerlendirmeleri reddetmistir.
Gray Snyder’in konseptinden iki sekilde yararlanir. Birincisi; ABD’nin de kendine
has bir stratejik kiiltiiri olduguna dair gozleminde, Snyder ile ayni fikirdedir.
Ikincisi; hi¢ kimsenin siirli bir niikleer savasi kazanamayacagina dair temel ABD
varsayimini  elestirir. Gray’e gore bu temel varsayim “alisilmisin  disinda
Amerikan”dir ve “karsilikli kesin mahvolma”y1 aslinda hi¢bir zaman tam olarak
benimsememis olan Sovyetler tarafindan da paylasilmamaktadir (Snyder, 1977, 38-
39; Gray, 1981, 24-25; Johnston, 1995, 36-39). Reagan yonetimi, detantin hemen
ardindan Amerikan niikleer stratejisini yeniden sekillendirirken, Gray’in ve benzer
goriisteki akademisyenlerin fikirlerini benimsemis, 1972’de imzalanan “Anti-Balistik
Fiize Antlasmasi”’nin yerine “Yildiz Savaslar1” olarak da bilinen “Stratejik Savunma
Inisiyatifi*ni gelistirmistir.

Stratejik kiiltlir tartigmalari, kavramin tanimi {izerinden de siiregelmistir. Boyle bir
analiz i¢in Colin S. Gray ve Jeannie L. Johnson’un 6nerdigi tanimlara bakmak uygun
olacaktir. Poore’un ortaya koydugu birlestirilmis stratejik kiiltiir tanimina gore
stratejik kiiltiir, ulusal bir toplulugun 6grenme ya da taklit yoluyla kazandigi, kimlik,
degerler, normlar ve algisal gozliikler arasindaki etkilesimdir. Bu degiskenler ortak
kimligi ve diger toplumlarla olan iligkileri bi¢gimlendirir, ayrica giivenlik hedeflerine

ulasabilmek i¢in uygun metotlar1 belirler (Gray, 2006, 7; Johnson, 2008, 11).

Johnson’a gore stratejik kiiltiiriin temel degiskenleri, kimlik, degerler, normlar ve
algisal lensler/gozliiklerdir. Kimlik, bir ulusun kendi karakterine bagli olarak,
bolgesel ve kiiresel iliskilerdeki rolii hakkinda kendini gorme bigimi ve nihai
kaderine dair inancidir. Degerler, bir toplulugun diger topluluklara nazaran daha

fazla sahip olduguna inandig1 maddi ve manevi getirilerdir. Sézgelimi Iran igin bu
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degerler, petrol kaynaklar1 ile hiikiimetin dini vakiflaridir. Normlar, kabul edilen ve
beklenen davranig bigimleridir. Normlarin yapisinda dogruya kars1 yanlis, iyiye karsi
kotlii kavramlar1 yer alir. Johnson’a gbre bazi normlar, neredeyse tiim fertlerce
benimsenmis “sikica korunan” inanglardan kaynaklanirken, bazilar1 da siyasal

sosyallesmenin birer {iriiniidiir.

Son olarak bir algisal lens, bir milletin diinyaya bakisini renklendiren bir inanglar ve
tecriibeler setidir. Bu dort temel degisken cografya, tarih, teknolojiye ulagim, siyasi
tecriibe, dini gelenekler, egitim, demografik yap1 ve ortak metinler gibi bir¢ok etki
tarafindan bi¢imlendirilirler (Johnson, 2008, 26). Gray ise herhangi bir verili devlette
her politika yapicinin, ortak inanglarin ve diislincelerin stratejik davranig baglaminda
izah edilmesini gerektiren kendisine has bir yorumu olduguna vurgu yapar. Gray,
kaltarin her zaman karar ve eylem iizerinde potansiyel bir etkisi olduguna inanir.
Ancak ona gore bu potansiyel, tek bicimde ya da mutlak sekilde gergeklesmez (Gray,
2006, 8).

Gray stratejik kiiltiirii benimsedigi kadar, Hanson’un fazlaca “Bati1 merkezli” yargilar
iceren “Batili Savas Tarzi1” goriisiinii de makul kabul etmistir. Hatta Gray’in stratejik
kiiltiir gorlisliniin temelinde Bernard Brodie’nin, “iyi strateji iyi antropoloji ve
sosyoloji gerektirir” iddiasina yer verdigi Savas ve Politika adli eseri vardir. Gray
Brodie’nin de etkisiyle, “1970’lerin ortalarinda az sayida strateji teorisyeni, stratejik
fikirlerin ve bazi stratejik davranislarin biiylik ¢cogunlukla sosyal yapilandirmaci bir
egitim silirecinin iiriinii olduguna inaniyorlardi” der. Snyder spesifik olarak Gray ya
da Jones’un stratejik kiiltiire iliskin ¢alismasina deginmemistir ama, “(fikirlerime)
kalic1 degerini gosteren bir katki, Ken Booth’un kiiltiir taassubundan dolayi stratejik
diisiincede dogabilecek olan tehlikelere dikkat ¢cekmesi olmustur” soziiyle dolaylh

yoldan reddetmistir (Snyder, 1990, 3).

Ayrica kimi yazarlara gore Snyder, stratejik kiiltiir kavraminin maksadinin disinda
bir kullanim alanmin olustugu diisiincesiyle ve politikadaki bu tarz bir kaymayi
dengeleyebilmek maksadiyla da kendisini stratejik kiiltiir kavramimi kullananlardan
uzak tutmustur (Johnston, 1995, 36). S6zgelimi, Saldirganin Ideolojisi: Askeri Karar
Verme ve 1914 Felaketleri adli kitabinda kasithi olarak stratejik kiiltir kavramini
kullanmamustir (Snyder, 1984). Jacobsen’in editorliiginde yayinlanan Stratejik Gug:
ABD/SSCB adli kitapta yer alan “Stratejik Kiltir Kavrami: Sorumluluk

Kullanicinindir” adli makalesinde Snyder, orijinal stratejik kiiltiir kavraminin bu
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kadar genis bir anlamimin olmadigin1 ve o zamandan bu yana kendisine ait bu

kavramin genellikle politik kultr veya Milli kiiltiir ile birlestirildigini iddia etmistir.

Snyder’a gore kendisinin stratejik kiiltiir kavramini1 kullanmaktan maksadi, kendisine
yol acan kosullar degismesine ragmen bu 06zgiin stratejik yaklasimin nasil
stirekliligini korudugunu; sosyallesme ve kurumsallagsma siirecleri ile bu sosyal
diizenlemeleri mesrulastiran stratejik kavramlar yoluyla agiklamakti. Bdylece
semboller stratejik kiiltiir agisindan yalnizca “6zgiin bir stratejik yaklasim egitimin,
kurumlarin ve kuvvet yapilarinin i¢ine islediginde”; diger bir deyisle “stratejik kiiltiir
kendisine yol agan sosyal ¢ikarlardan ayr1 olarak kendi kendine hayat verdiginde”
aciklanabilir hale gelirdi. Snyder, “stratejik kiiltiir de dahil olmak {izere, kiiltiiriin;
sadece diger her sey basarisiz oldugunda kullanilmasi gereken bir agiklama oldugu

sonucuna varmistir (Snyder, 1990, 4, 7).

Diger taraftan Snyder’in kendisini stratejik kiiltiir kavramindan uzak tuttugunu iddia
ettigi donemde, kavrami Booth’un sahiplendigi goriilir. Booth (1979, 121),
Jacobsen’in daha oOnce bahsedilen kitabina verdigi “Stratejik Kiiltir Kavrami
Onayland1” adli makalesinde stratejik kiiltiiri; “bir ulusun bir tehdide yonelik olarak
ya da kuvvet kullanirken; gelenekleri, gorenekleri, degerleri, tutumlari, davranig
bigimleri, becerileri ile ¢evreye uyum saglamada ve problem ¢ézmede kullandigi
belli yontemleri” olarak tanimlar. Kendisini “ampirik realist” olarak tanimlayan
Booth, stratejik kiiltiir calismanin neden 6nemli olduguna dair de birka¢ gerekce

siralar (1979, 125-126):

“Genel olarak kaltur taassubunun panzehiridir,

Tarihten yararlanarak digerlerinin motivasyonlarini, 6zelestirilerini ve davranis bigimlerini
daha iyi anlamayr sagladigi ic¢in; hasim {ilkenin eylemlerini “kendi terimleriyle”
anlamayabilme hususunda uygun bir gerectir,

Tehdit algis1 ve degerlendirmesi konusundaki degeri nedeniyle; bir {ilkenin i¢ siyasasini dig
siyasasindan ayirma egilimine kars1 fren vazifesi gortir,

Son olarak, devletlerin irrasyonel gibi goriinen davranislarini agiklamada uygun bir
yontemdir.”

Booth, pek ¢ok diisiince alaninda oldugu gibi strateji alaninda da insa edilmis bir
diinyada yasadigimizi iddia eder. Booth’a gore (1979, 124) “bu nedenle stratejik
gerceklikler kiiltiirel olarak siiregittigi kadar kiiltiirel olarak da insa edilirler”. Ayni
zamanda Booth, Snyder’in stratejik kiiltir kavramini dar anlamda kullandiginin
farkindadir ama bunu da reddeder (1979, 122): “Her haliikdrda daha genis bir
kavramsallastirma galip gelmistir ve bu terimin lretilmesine yol agan kavramsal

sikintt sayesinde stratejik topluluk Jack Snyder’a fevkalade minnettardir”. Zira
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Synder’in ¢aligmasinin ulastig1 sonug stratejik kiiltiiriin etkisini ortaya koymaktadir
(Snyder, 1977, 37-38): “(...) Bu toplumsallasma siirecinin sonucunda, niikleer
stratejiye iligkin bir dizi genel inang, tutum ve davranis kalibi, katiksiz siyasa yerine

bir tir yari-siyasa durumu meydana getirdi”.

2.1.2.Gray-Johnston Tartismasi: Kiiltiir Davranistan Ayri Ele Alinabilir mi?

Stratejik kiiltiir alaninda calisan akademisyenler arasinda, konunun igerigine dair
genis bir goriis birligi olmakla birlikte, fonksiyonlar1 ile ilgili farkli goriisler ve
tartismalar oldugu daha once ifade edilmisti. Bunlarin en bilineni “Gray-Johnston

Tartismas1”dir.

Soguk Savas sonrasi kiiltiirel agiklamalar pek ¢ok uluslararas iligkiler akademisyeni
igin bir problem sahasi olarak kalmaya devam etmistir. Alastair Iain Johnston (1995,
63), stratejik kiiltiirin ne oldugunun ag¢iklanmasi gerektigine, nasil agiklanmasi
gerektigine ve ne kadar acikladigina dair kafa karisikligindan sikayet etmistir.
Johnston stratejik kiiltiir yazarlarin1 {i¢ nesle ayirmistir. 1980’lerin basinda ortaya
cikan birinci nesil, daha cok giivenlik politikalar1 analistleriyle Sovyet donemi
uzmanlarindan olugmaktadir. Johnston, Gray ile birlikte Snyder, Lord ve Jones’u
birinci nesil yazarlar olarak adlandirmigtir. Bu grup Amerikalilarla Ruslarin niikleer
savas stratejileri hakkinda neden farkli diisiindiiklerini agiklamaya odaklanmiglardir.
Bunlara gore, bu farkliliklar derin koklere sahip tarihsel deneyimler, politik kiiltiir ve
cografyayla ilgilidir. Ancak Johnston’a gore (1995, 36-39) bu grup, i¢ etkileri asiri
derecede basitlestirdigi ve aragsallik faktoriinii (liderler bilingli olarak stratejik
kiiltiirti kendi kararlarint ayarlayabilmek ic¢in kullanabilirler) anlama konusunda
yetersiz kaldig1 ig¢in stratejik kiiltiir kavramini uygulamada anlamsiz hale

getirmiglerdir.

1980’lerin ortalarinda ortaya cikan ikinci nesil, aragsallik faktoriine odaklanarak,
stiper giicleri Gramsiyan bir acidan ele almistir. Bu grup, sembolik stratejik kiiltiir
sOylemiyle operasyonel doktrinler arasindaki muhtemel kopmaya dikkat ¢ekmistir.
Bu nesil yazarlarina gore, sOylem stratejik elitlerin hegemonyasi tarafindan
bicimlendirilir. Dolayisiyla bu da elitlerin kendi tasarimlarini uygulamalarina imkan
verir. Klein ve Luckham gibi ikinci nesil yazarlar stratejik kulturin devletten devlete
degisebilecegini kabul etmekle birlikte, karar alicilarin kisisel ¢ikarlarinin stratejik

tercihlerini sekillendirmede ve sinirlamada stratejik kiiltiirden daha etkili oldugunu
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tespit etmislerdir (Johnston, 1995, 39-41; Klein, 1988). Diger bir deyisle bu kusagin
temel savina gore, karar alict elitin diislinlis ve sOylemleri ile eylemleri arasinda
farkliliklar vardir ve karar alicinin davraniginin arkasinda derin nedenler yatmaktadir
(Johnston, 1995, 15). Gramsiyan bir bakis agisiyla, stratejik karar verme stratejik
kiiltiirii bir hegemonya araci olarak kullanmakta, aragsallagtirmaktadir. Ote yandan
bu aragsallastirma karar alici elitin bireysel tasarrufu degildir. Klein bu noktada farkli
bir bakis agis1 getirir (1988, 136): “Stratejik kultir tarihsel deneyimlerin bir
sonucudur; bu nedenle de farkli devletlerin farkli stratejik kiiltiirleri vardir”. Ancak
Johnston ulusal stratejik kiiltiir ile lider davranisi arasinda bir kopukluk oldugunu
tespit eder. Davranis mademki bir hegemon grubun ¢ikarini yansitmaktadir, 6yleyse
stratejik tercihlerin de Kkultlr yerine bu c¢ikarlara goére belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla stratejik soylemin davranisi etkileyip etkileyemeyecegi
hususu ikinci kusak yazarlar tarafindan netlestirilememistir (Johnston, 1998, 40-41).
Yine de ikinci nesil yazarlarin aragsallagtirma ve tarihsel deneyime yaptiklar1 vurgu,

bu arastirmanin pragmatik eylem analizi bakimindan anlamlidir.

Ucgiincii nesil 1990’larda ortaya ¢ikmustir. Johnston kendisini de kendisini Kier ve
Legro gibi yazarlarla birlikte bu nesil i¢inde konumlandirir. Bu nesil kavramsal ve
yontemsel agidan daha titizdir. Bu nesil akademisyenleri, stratejik kiiltiir tizerinde
daha giivenilir ve gecerli ampirik testler uygulayabilmek maksadiyla bagimli
degiskenlerin odagin1 daraltmiglar ve daha genis bir vaka analizi yelpazesi
kullanmiglardir. Zira ii¢lincii nesil yazarlara gore faydali bir kuram yanlislanabilir
olmali, yanlislanabilir olabilmesi i¢in de stratejik kiiltiir daha dar tanimlanmali,
Ozellikle “davranis” bagimsiz degisken olmaktan ¢ikarilmalidir. Diger bir deyisle
stratejinin davranis tstiindeki etkisi test edilmelidir. Bu baglamda “stratejik kararlar”
bagimli degisken yapilirken, askeri kiiltiir, siyasi-askeri kiiltiir ve diger Orgiitsel
kiiltir gostergeleri bagimsiz degiskenler olmalidir (Johnston, 1998, 41). Diger
taraftan bagimsiz degiskenler belirlenirken de ¢ok sinirli ve secici olunmalidir. Zira,
ayni olaya farkli kiiltiirler farkli yaklasabilir; ya da stratejik kiiltiir her zaman
davranigta bir etki yaratmayabilir. Son olarak, farkli devletler ayni kiiltiirii de

paylasabilir (Johnston, 1998, 42).

Johnston’un ii¢ nesil smiflandirmas: stratejik kiiltiir alanindaki ¢ogu akademisyen
tarafindan kabul gérmiistiir. Bazilar1 bu siniflandirmadaki farkliliklara dikkat ¢ekmis

ve tarihleri diizeltmeye calismistir. Gray, nesiller birbirini kapsadigini ve fakat
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entelektiiel aktivitelerinin doruk noktasinin 1970’lerin sonu ile 1990’lar arasinda
yogunlastigina dikkat ¢eker. Gray’e gore her nesil, ¢esitli alanlarda ¢alisan insan
gruplar1 olarak da adlandirilabilir. S6zgelimi birinci nesil, donemin bagsat
teorilerinden daha ¢ok Ruslar ve Sovyetler Birligi ¢alisan akademisyenlerden olusur.
Ikinci nesil akademisyenler stratejik arastirmalarin dilinin ardindaki gizlice
kodlanmis mesajlar1 ¢dzmeyi amaglamislardir. Ugiincii neslin hedefi ise daha ¢ok
arastirtlabilirlik [deneysel sinanabilirlik] gibi gorindyor (Gray, 1999, 129). Stratejik
kiiltiir aragtirmalarinin son iki nesli, birincinin 6zellikle yontem konusunda eksik
biraktig1r hususlar1 aydinlatirken, zannimizca onu gelistirmekte yetersiz kaldi. Bu
yetersizlik, Turk stratejik kultiiriine iliskin bazi analizlerde de kendisini

gOstermektedir.

Diger taraftan Gray’e gore (1999, 129), Johnston Cin’in reelpolitik gelenegini realist
teori yerine “kiiltlirel realizm” kavramiyla agikladigi i¢in Neorealistlerle de fikir
ayrilig1 yasamaktadir. Zira Johnston’un daha daraltilmig tanimlamasinda stratejik
kaltar (1995, 46), “devletlerarasi siyasi iliskilerde rol kavramlarin1 ve askeri giiciin
etkisini formile etmek ve bu kavramlara stratejik tercihlerin gercekci ve etkin
goriindiigli bir gerceklik ruhu giydirmek suretiyle, yaygin ve uzun siireli stratejik
tercihler tesis eden entegre bir semboller sistemidir”. Ancak Johnston bu daraltilmig
tanimlamasi i¢in iki yontem 6nerir. Bunlardan birisi biligsel haritalama, bir digeriyse

inangsal operasyonel kodlar1 i¢eren sembol ¢6ziimlemesidir (Johnston, 1998, 42-43).

Johnston stratejik kiiltlirin, stratejik tercihteki belirsizligi ve diger iletisim
sorunlarin1 azaltmak suretiyle, farkli aktorlerin oynanan oyunu nasil algiladiklarina
dair politika yapicilarin daha dogru ve empatik davranislar gelistirmelerine yardim
edebilecegini kabul eder. Ote yandan Gray’i ve diger birinci nesil yazarlarini da,
Snyder’in caligmasmna goOsterdikleri itibar yiiziinden Reagan yOnetiminin
deterministik mantikla hareket etmesini sagladiklar1 ve Rus tehdidine karst Amerikan
savas yapma ve savas kazanma yeterliliklerini gelistirme cabasina soktuklari igin

elestirir (Johnston, 1995, 64).

Buna karsilik Gray de c¢esitli eserlerinde, Johnston’un goriislerine dogrudan ve
dolayli yanitlar vermistir (Gray, 1986; Gray, 1999). S6zgelimi, Sovyetler Birligi’nin
stratejisi lizerine yapilan formiilasyonun onceleri “gemi giivertesinde bosta gezinen
bir top namlusuna” benzetilmesini ve kiiltiirel kosullarin géz ardi edilmis olmasini

elestirirken (Gray, 1986, 65), akademik literatiirde kiiltiiriin g6z ardi edilmis olmasi
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hususunda Johnston’la ayni tarafta konumlanmaktadir. Ancak Gray’e gore (1999,
49), stratejik olsun olmasin kiiltiiriin bir sekilde davranistan ayrilmasi miimkiin
degildir; zira kiiltiir, tanimi itibariyle fikirleri ve davranmiglar1 kapsar; dolayisiyla
stratejik kiiltiir stratejik davranisa anlam kazandiran ve onu ¢evreleyen bir baglamdir.
Gray (1999, 132-133), “yanlislanabilir bir teori pesinde kosan her kim olursa olsun
[burada kastettigi Johnston’dur], insanlari tamamen ayrilabilir viicutlar ve zihinler
olarak goren bir doktorun diistiigii hataya diiser” der. Oznenin dogasi yerine kuram
tesis etmek gayesi tarafindan yonlendirilen bir tanimlamanin, akademisyenleri yanlis
yone siiriikkleyecegini ileri siirerek, Johnston’un daha dar bir stratejik kaltar

tanimlamasi teklifini de reddeder.

Gray realist-kiiltiircii kutuplasmasini da reddeder ve uluslararasi iliskilerin ana akim
realist akademisyenlerine tekrar, realist analizin ve siyasanin “kiiltiirlenmis” insanlar
ve kurumlar tarafindan yapildigini hatirlatir. Gray’e gore Johnston’un hatasi kiltiirt,
stratejik tercih ile ilgili birbiriyle ¢atisan agiklamalarin diginda tutmasidir. Gray i¢in
bu giivenilir bir yontem degildir; zira tiim stratejik davranig kiiltlirel bir ajan olan
insan tarafindan etkilendigi igin, davranis1 agiklama konusunda stratejik kiiltiirden
Oteye bir kavramsal alan yoktur. Stratejik kiiltiir agiklayici bir nedensellikten ziyade,

anlamaya iligkin bir baglam teskil eder.

Dolayisiyla stratejik kiiltiir, karar alicilarin stratejik manzarayr gézlemlemelerini
saglayan bir yorumlayici prizma olarak goriilebilir (Gray, 1999, 50). Gray’e gore bu
prizma hem bireylerin hem kurumlarin yapisinda vardir ve bu nedenle de hem
davranis igin bir bigimlendirici baglam hem de bu davranisin bileseni olarak dikkate
alinmalidir. Boylece Gray (1999, 135-136), uluslararasi ortamda devlet davraniginin
cok farkli nedenleri olabileceginin bilincinde olarak, gergekte stratejik kiiltiiriin,
gelecekteki davranist 6n gormek yerine simdi goézlemlenen davranist anlamak

konusunda fayda sagladig1 sonucuna varir.

Gray’e gore Johnston’un hatasi, stratejik tercihe iligkin ¢atisan agiklamalar arasinda
kiltlirii ayr1 distinmesidir. Gray, Johnston’un bu Onermesini inandirict bulmaz;
stratejik kiiltiir ile bunun disindaki davranisa iliskin agiklamalar arasinda kavramsal
bir fark yoktur, ¢linkii tim stratejik davraniglar kiiltiirel ajanlar olmaktan Oteye
gidemeyen insanlar tarafindan sergilenir (Poore, 2003, 280). Gray’e gore, bir kimse
Rus stratejik kiiltiirlinden bahsettiginde, hem tehdit degerlendirmesine ya da giic

kullanimina iliskin hem de stratejik hareket etmeye iliskin bir “Rus tarzi1” oldugunu
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iddia etmis sayilir. Buradaki “stratejik hareket etme” aslinda bir “Rus Savas Tarz1”
oldugu kanaatini isaret eder ki bu Rus savas tarzi Rusya’nin, Ruslar tarafindan rehber
olarak kabul edilen tarihinin ve cografyasinin bir Uriinidir. Biitiin bunlar, “bir
giivenlik toplulugunun kendisine, kendisi ve kendisiyle iliskili baglamlar hakkinda
Ogretilen bicimde diisiindiigiine ve davrandigina” dair temel diisiinceyi isaret eder.
Bu 6gretim genel olarak tarihin ve o tarihin cografyasinin yorumlanmasina dayanir

(Gray, 2006, 9).

Johnston Gray’e (1999, 519-520), “Yeniden Ele Alinan Stratejik Kiiltiir: Colin
Gray’e Yanit” adli kisa bir makaleyle karsilik verir. Gray ve onu izleyen yazarlarin
kiiltiiriin davranistan ayrilamayacagi argiimanina ve alan arastirmacilari arasinda bir
ayrisma oldugu savlarina karsi ¢ikar. Johnston’a gore (1999, 522) “materyaliste karsi
idealist” yakistirmasi savunulabilir degildir; zira materyalist hipotezler ontolojik ve
epistemolojik olarak problemlidir. Gray’in kiiltliriin davranigtan ayrilamayacagi
arglimanini; eski, gozden dilismiis, ulusu esas alan geg¢misteki caligmalar1 igin
buldugu “etno-nasyonel” kavramsallastirmasiyla iligskilendirir. Bu yUzden de
Johnston’a gore (1999, 522-523) Gray’in stratejik kiiltiir kavramu, bir tilkenin ig¢inde
catigan, ulus Otesi ya da uluslararas stratejik kiiltiirlerin bulunabilecegi gergegini goz

ard1 etmektedir.

Bu kiiltiir ve davranis iliskisi tartismasina Duffield de katilir. Duffield kiiltiir ve
davranig arasindaki iliskiyi tanimlarken (1999, 772); kiiltiiriin bir ulusun davranisini
etkiledigi dort ana yola sahip oldugunu ileri siirer. Duffield’e gore kultlr, ulusal
cikarlarin olugsmasini saglayan ulus kimligini sekillendirdigi i¢in, ilk olarak ulusun
temel hedeflerini belirlemesine yardime1 olur. Ikinci olarak kiiltiir, dis cevreye iliskin
algilamalar sekillendirir. Baz1 sorunlarin ilgi ¢ektigi bazilarinin ise 6ngoriildiigl bir
cerceve olusturur, ayrica bu sorunlarin nasil goriintiilendigini de etkiler. Bazi
sorunlar ulusal c¢ikarlara yonelik tehditler olarak goriintiilenirken, bazilar1 da bu
kapsama alinmaz. Kiiltiirlin ii¢lincii etkisi; grup cikarlarmi ve gergeklesmesi daha
miimkiin hareket tarzlarin1 gelistirebilecek ya da savunabilecek davraniglar
sekillendirmesidir. Kiiltiir kabul edilebilir ve uygun olarak degerlendirilen vasita ve
taktikleri tanimlar; boylece onerilebilen ve kabul goren politikalarin limitlerini ortaya
koymus olur. Son olarak kiiltiir, birbirine yakin segeneklerin gelistirilmesini biiyilik
Olclide saglayabilir ve bu durum bunlarin arasindan hangisinin segilebilecegini

etkiler.
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2.1.3.Son DOnemdeki Goriisler ve Elestiriler

Alan yazarlarinin biiylik ¢ogunlugunun stratejik kiiltiirle ilgili ¢alismalarinda temel
diisiinceler konusunda uzlastiklar1 sdylenebilirse de, stratejik kiiltiiriin  nasil
tanimlanmas1 gerektigi konusunda heniiz bir goriis birligine varilabilmis degildir. Bu
baglamda stratejik kiiltiir alan1 akademik anlamda heniiz tiiketilmis degildir, daha
dogrusu bu alanin tiiketilmesi i¢cin ¢ok daha fazla bilimsel arastirma yapilmasi
gerekmektedir. Ornegin alanla ilgili en kapsamli elestiriyi yapan ve analitik yaklasim
hususunda hatir1 sayilir katkilar1 bulunan “iigiincii nesil” yazarlar da, son donemde
duayen askeri tarihgiler tarafindan elestirilmislerdir. Unlii askeri tarih¢i Jeremy
Black’inkiler bu elestirilerin en goze c¢arpanlarindandir. Black’e gore daraltilmis ve
yanliglanabilir teoriler, analitik maksatlarla anlagilir binalar insa edelim derken, hatali
birlestirmelere neden olabilir (Black, 2004a, 142). Ote yandan Black, Gray-Johnston
tartismasi olarak zuhur eden yontemsel tartismayr da elestirmektedir. Black’e gore
(2004b, 1227), “her ikisi de hatalidir; daraltilmis teori gabasi da, karmasik yapilara

basit agiklamalar getirme ¢abasi da”.

2 13

Elestiriler disinda alana son donemde yapilan katkilari, “kiiltiirlenme”, “genetik ve
insan dogas1” ve “katman niteligi” gibi basliklar altinda gruplandirmak miimkiin

gorinmektedir.

Kiltirlenme ile ilgili dnceki tespitlere ek olarak, Adrian Lewis’e gore kulturlenme
stireci bireyin hayatinin her aninda, onun olasiliklarin1 genisleterek ya da daraltarak
gerceklesir. Bu anlamda ordu, hayati pahasina vatanim1 koruyacak adamlar
yetistirmek i¢in, stirekli olarak bir kiiltiir aktarimi siirecine tabi olur (Lewis, 2007,
15). Kiiltiirel doniisiim siireci yeni kiiltiir 6gelerinin akisi ile mevcut kiltiirdeki

degisiklik ya da kayiplar tarafindan belirlenir (McManus, 2004, 98-99).

Anlagilan o ki kiiltiir tahammdil edilen ile tahammiil edilemeyen arasindaki; genetik
ise mimkin olanla olmayan arasindaki farki belirler. Bu 6nermenin kiiltiirle ilgili
olan kismi uyabilen ya da degisken, genetik ile ilgili kismi ise kalici ya da
degismeyen niteliktedir. Ama insan dogasini her ikisi de etkilemekte, diger bir

deyisle kiiltiirlemektedir. Nitekim Lewis’e gore de (2007, 15);

“(...) genetik ve kiiltiir davranig parametrelerini tesis etmek i¢in birlesirler. Yasami boyunca
bireyin genetik yapist degismez ama kiiltiir statik olmadigindan dolay1, parametreler her zaman
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bir miktar yeniden tanimlanir. BOylece ulus devletin herhangi bir zamanda muharip asker
yetistirme kabiliyeti, doga/genetik ve terbiye/kiiltiir arasinda diizenlenir.”

Dolayisiyla denilebilir ki, uluslarin muharip savasgr yetistirme yetenekleri iki yonlii
bir fonksiyon olusturur: “doga” ve “terbiye”. Insanin —bu arastirma dzelinde stratejik
karar alicilarin— kiiltiirlenme siire¢lerine yonelik analitik bir inceleme, aragtirmalari
deskriptif yiizeysellikten ve sigliktan kurtarma aracit olarak fayda saglayabilir.
Lewis’in bu konuda yazdiklari, bu goriisii destekler niteliktedir (Lewis, 2007, 16):

“Tarihe derinlemesine bir bakis, bir savas incelemesi ve insan dogasinin ve insanlik halinin
degismeyen taraflarma sogukkanli ve diiriist bir bakis, bir¢ok gercegi ortaya ¢ikarir: Ilk olarak
Platon bize der ki; ‘sadece 6liiler savagin bittigini gorebilmislerdir’ (...) Tkincisi, uluslar ve ulus
devletler savag vasitasiyla dogar ya da 6liirler. ABD bir savag neticesinde siiper gii¢ oldu, bu
statiisiinii de bir savasla muhafaza etti. (...) Ugiinciisii, evrendeki en giiclii silah insandir, onun
yaptig1 makineler degil. (...) Dordiinciisii, insanlar savast miimkiin kilan uyum baglarina sahip
sosyal hayvanlardir. (...) Besincisi, savasin temel dogasi yanilsamaya neden olur. Savasin
yikim ve vahseti her iki tarafta da savasan kisilerin kendilerini {istiin olanlar degil, magdurlar
olarak gormesine, diismani ise insanlik dis1 caniler olarak gérmesine sebep olur.”

Stratejik karar alicinin davraniglarinin kiiltiirlenme siirecinin analizinde inanglar,
tutumlar ve normlar da 6nemli rol oynamaktadirlar. Bu maddi faktorlerin géz ardi
edilmesi anlamina gelmez ama inanglar, tutumlar ve normlar arastirmacilara karar
alicinin stratejik alanda neden bazi1 davranmiglari sergiledigini ya da neden bazi

davraniglar1 sergilemedigi konusunda bir katman vazifesi goriir.

Nitekim Basrur’a gore (2001, 196) stratejik kiiltiir i¢ ve dis uyaranlar arasinda bir
katmandir®, Morgan da (2003, 31) stratejik Kkultiirii stratejik cevreden gelen
uyaricilar ile devletin bu uyaranlara tepkisi arasinda bir araci degisken® olarak
adlandirir. Katman nitelendirmeleri bu satirlarin yazarini, stratejik kiiltiiriin kalici
ama tarihsel akis icinde degisen sartlara uyabilen, ayarlanabilen bir fenomen oldugu
degerlendirmesine gotiirmiistiir. Longhurst bu kalici ama ayarlanabilen katman

niteligini “ince ayar” 19 vlarak adlandirir. Ona gore (Longhurst, 2005,17-18);

“degisim sadece miimkiin degil ayn1 zamanda gereklidir, ama stratejik kiiltiirdeki birgok
degisim, kokli olmaktan ziyade ince ayar niteligindedir. Bu niteligiyle stratejik kilttr g
bilesen igerir: Altta yatan temel unsurlar, gozlenebilir diizenleyici uygulamalar ve giivenlik
siyasasinin bakis agisi. Bu ii¢ bilesenin varlig: stratejik kiiltiiriin siirekli bir kendini gelistirme
faaliyetinde oldugunu gosterir.”

Snyder’1n ilk kullanimindan bu yana stratejik kiiltiir tanim1 da, tartismalarin sagladig
katkilar oraninda degisim gegirmistir. Ik tanimlardaki siireklilik ve indirgenebilirlik
vurgusu, miiteakiben aragsallik, ardindan da degiskenlik, daraltma ve sinanabilirlik

gorlislinii iceren tamimlarla elestirilmistir. Son donemde ise her iic egilimi

® Orijinal terim “intermediate structure”dur.
® Orijinal terim “intervening variable”dir.
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uzlastirmay1 ve sentezlemeyi amaglayan bir egilim géze ¢arpmaktadir. Kisacast son

donem tanimlamalari aragtirmacilar1 yontemsel olarak ¢esitlemelere kanalize ediyor.

2.2. Stratejik Kultir Analizinin Girdi DUzeyleri

Bugine kadar Atatirk’in kisilik yapisinin ya da karar verme davranisinin
anlasilmasina yonelik arastirmalarin ¢oklukla tek boyutlu veya tek diizeyli kaldigi,
bu alandaki ampirik aragtirmalarin ise iki elin parmaklarini gecemeyecek kadar az
oldugu daha oOnce soylenmisti. Az sayidaki bu calismalar ise degerli ve bu
arastirmanin yapilandirilmasit bakimindan yonlendirici olmakla birlikte, dogrudan
stratejik kiiltlir alaninda yazilmig eserler degillerdir. S6zgelimi Gawrych (2013),
Ataturk’dn kisiligini “his-dimag-vicdan” tUclemesi tzerinden tanimlamaya odaklanan
bir tarih ¢alismasi ortaya koyarken; Volkan ve Itzkowitz (1984), Atatiirk’iin kisiligine
dair psikanalitik bir ¢alisma yapmislar, onu ¢agdasi olan liderlerden farkli bir sekilde
“onarict lider” olarak tanimlamiglardir. Atatiirk’ii “literatus™ olarak tanimlayan
Hanioglu (2011), bir taraftan Atatiirk’iin kiiltiirlenme siire¢lerine odaklanirken, diger
taraftan “literatus” tanimlamasiyla onun, entelektiiel birikimini, pragmatik bir
bicimde stratejik davramisi i¢in aragsallastirdigini ileri silirmiistii. Mango’nun
calismasi (1999) Ataturk’un liderlik 6zelliklerine; Erickson’un (2013) ¢alismasi onun
askeri dehasina; Atatlirk’ii “doniistiiriicti lider” olarak tanimlayan Gller’in (2010)
calismasi ise her iki yoniine odaklanan biyografik arastirmalardir. Ludwig (2002) ise
yirminci yiizyil liderlerini, tarihteki iinlii liderlerin 6zelliklerinden olusturdugu Siyasi
Biiyiikliikk Endeksi iizerinden analize tabi tutmus ve Atatiirk’i siyasi biyuklik
endeksi en yiiksek ¢ikan bir “vizyoner lider” olarak tespit etmistir. Bahse konu tiim
yazarlarin eserleri, kendi alanlarinda basat olma niteligini korumakla birlikte, Giris
Bolim(U’nde detayli olarak agiklandigi iizere, bu arastirmanin problematigi, bu
eserlerden alan ve yontem bakimindan ayrilmaktadir. Tekrarlamak gerekirse, bu
aragtirma, Atatilirk’lin giivenlik meseleleriyle ilgili olarak ne diislindiiglinii ve nasil
diisiindiigiinii ortaya koyarak, bunu bir biligsel model iizerinden izah edebilmeyi

amaglamaktadir.

Bu nedenle stratejik kiltlr analizine baslarken, dncelikle Gray’in goriisleriyle paralel
bir yaklasimi olan David R. Jones’un stratejik kiiltliriin olusumunun analizinde goz

Online aldig1 ii¢ girdi diizeyini detaylandirmakta yarar vardir. “Makro cevresel

19 Orijinal terim “fine-tuning”dir.
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dizey” olarak ifade edilen birinci diizey, tarih, cografya ve etno-kultirel 6zellikleri
igerir. Ikinci diizey, siyasi, ekonomik ve sosyal yapilari iceren “toplumsal diizey”dir.
Son olarak sivil-asker iliskileri ve askeri kurumlarin olusturdugu bir “mikro diizey”
bulunmaktadir (Jones, 1990, 35-49). Sekil 3’te stratejik kiiltiir analizinin girdi

diizeyleri sematik olarak gdsterilmistir.

Makro Cevresel Diizey

Tarih

Toplumsal Dizey

Siyasi Yapilar

Mikro Dizey

< Ekonomik Stratejik

Eodrale Yapilar Kiltiirlenme

Sivil-Asker lligkileri
Askeri Kurumlar

Sosyal Yapilar

Etno-Kiltirel Ozellikler

Sekil 3: Stratejik Kiiltiir Analizinin Girdi Diizeyleri

Jones’un Sovyetler Birligi’nin taarruzi karakterli yiiksek stratejisini agiklamada
kullandigr bu yodntemden Atatirk’in kiltirlenme silrecinin analizinde, stratejik
kiiltiir kodlarim1 ortaya ¢ikarmak i¢in de yararlanmak miimkiin goériinmektedir.
Takdir edilecektir ki, bahse konu analiz diizeylerinin her biri bir arastirma konusu
olabilecek potansiyele sahiptir. Bu asamada yapilan analiz, Giris Boliimii’nden de
hatirlanacag1 tiizere, stratejik kiiltiirlenmenin makro c¢evresel diizeyiyle sinirh

tutulmustur.

2.3. Stratejik Kiiltiirlerde Yerlesik Taarruz ve Savunma Kdltleri

Stratejik kalturin makro cevresel analizinde, tarih oncelikli bir yer edinmis
durumdadir. Stratejik kiiltiir agisindan gii¢ kullanma bigimleri 6ncelikli sorunsali
olusturduguna gore, bu arastirma i¢in de “taarruzilik” ve “savunmacilik” ele alinmasi

gereken birincil konular olmaktadirlar.
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Avrupa’da Birinci Diinya Savasi’ndan Onceki yillarda “saldirganlik” kavrami,
bugiinkii hayat goriisiiyle bagdasmayacak bir bigimde popiilerlige sahipti. Sivil elitler
ve toplum, taarruzun muharebede avantaj sagladigimi ve saldirgan ¢oziimlerin
giivenlik krizlerine yonelik en etkili yontemler oldugunu diisiinlirken, ordular da

saldirganlig1 6vdiiler ve saldirgan doktrinleri benimsediler.

Dolayisiyla savasa iligkin mitler ve gercekler arasindaki ugurumun, tarihin higbir
doneminde Birinci Diinya Savagi Oncesindeki kadar derin olmadigini sdylemek
iddiali olmayacaktir. Hafif silahlar, makinali tiifekler, dikenli tel ve demiryolunun
icadinin bir sonucu olarak savunmacilarin taarruz taraftarlar karsisinda kazandiklar
avantaja ragmen, Avrupalilar artan bir sekilde taarruz edenin muharebe sahasinda
avantaji saglayacagina ve savaslarin kisa ve belirleyici sonuglanacagina, Alman
sansOlye Bethman Hollweg’in tabiriyle, “kisa firtinalar” olacagina inaniyorlardi
(Farrar, Jr., 1972, 40). Her birinde yeni savunma teknolojileri uygulanan Amerikan
Ic Savasi’nin, 1877-1878 Osmanli-Rus Harbi’nin, Boer Savasi’nin ve Japon-Rus
Savasi’nin tecriibeleri gérmezden geliniyordu. Bunun yerine Avrupalilar, hem
savunanin avantajlarini, hem de taarruz edenin dezavantajlarini gizleyen bir grup
politik ve askeri mitin pesine diistiiler. Bu zihniyet, her Avrupa gliciniin 1892-1913
doneminde benimsedigi saldirgan askeri doktrinleri sekillendirdi (Van Evera, 1984,
59).

Almanya'da ordu, taarruzu tiz ve sert ifadelerle yiceltti ve Alman toplumunu benzer
goriislerle telkin etti. 1914 Alman Harp Planini hazirlayan General Alfred von
Schlieffen “en iyi savunma taarruzdur” derken, Unll yazar Friedrich von Bernhardi
de saldir1 tarzi eylemin savunmaci modelden ¢ok daha {istiin oldugunu ve modern
sartlar altinda saldir1 savaginin istlinliigiinlin eskisinden daha fazla oldugunu ilan
ediyordu (Zuber, 2003). “Ordu Birligi” kavraminin mucidi olan General August von
Keim “taarruz, zaferi kazanmanin tek yolu oldugundan, Almanya taarruza yonelik
olarak donatilmalidir” iddiasinda bulunurken, dénemin Alman Genelkurmay Bagskani
General Helmut von Moltke de “en iyi savunma taarruzdur” soziinii onayliyordu
(Geiss, 1967, 357; Notestein ve Stoll, 1917°den aktaran Van Evera, 1984, 59). Bu
yaklasimlar, Belcika, Fransa ve Rusya’ya hizli ve kesin sonug¢ alici taarruzlar

ongoren unli Schlieffen Plani’n1 dogurdu.

Ayni donemde Fransa’da da ordu, Liddell Hart’in degimiyle, “taarruzun erdemlerine

takintili” hale gelmisti ki bu takint1 siviller arasinda da yayilmisti (Liddell Hart,
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1938, 57). Genelkurmay Bagkani Joffre’ye gore, Fransiz ordusu artik taarruzdan
bagka kural tanimiyordu, diger biitlin kavramlar savasin dogasina aykir
olduklarindan reddedilmelilerdi (Ellis, 1975’den aktaran Van Evera, 1984, 60).
Fransa Cumhurbaskan1 Clement Fallieres de “yalnizca taarruz Fransiz askerlerinin
atilganligma uygundur, bizler diismanin istiine tereddiit etmeden yiiriimeliyiz”
(Tuchman, 1962, 51’den aktaran, Van Evera, 1984, 60) diyordu. D6nemin
Cumhurbagkanlig1 sarayinda gorevli Emile Driant Fransa’daki genel goriis sOyle
ozetliyordu (Van Evera, 1984, 60): “Ilk biiyiikk muharebe tiim harbi belirleyecek ve

savaslar kisa siirecektir. Taarruz fikri ulusumuzun ruhuna islemelidir”.

Maresal Foch'un sdzleriyle, Fransiz ordusu "basari i¢in tek bir formiil, tek bir doviis
Ogretisi, yani diismanin iizerine yliriimek, ona ulagsmak ve onu yok etmek i¢in kesin
bir kararlilikla gergeklestirilen taarruzun belirleyici giiciinii” (Van Evera, 1984, 60)
esas aliyordu. Diger Avrupa devletleri ise ayni1 viriisiin gorece daha hafif belirtilerini
gosterdi. Oregin Ingiliz Ordusu, taarruza kars1 savunmanin giiciinii sergiledigi Boer
Savasi'ndaki tecriibelerine ragmen savunmaci stratejileri terk etti. General W.G.
Knox, "Savunmacilik bir Britanyali i¢in asla kabul edilebilir bir rol degil, bu nedenle
o savunmacilik hakkinda ¢ok az aragtirma yapiyor ya da hi¢ yapmiyor" diye
yaziyordu. General R.C.B. Haking ise taarruzun kazanacagindan "goklerde bir gilines

oldugu kadar emin" oldugunu soyliiyordu (Van Evera, 1984, 60).

Tirkiye 6zelinde, saldir1 kiiltiinii biraz daha farkli bir sekilde anlamak gerekiyor.
Oncelikle Tirk stratejik kiltiirinde tarihin en eski dénemlerinden bu yana ciiretkar
ve fituhatcr bir anlayisin yerlesik oldugunu hatirlatmak gerekir. Ustelik bu egilimi
besleyen mitler, inanglar ve tutumlar isim ve baglam degistirse de, giinlimiize kadar
kendisini muhafaza etmistir. Kadim Orta Asya kiiltiiriine dayanan, “asena” ve ‘“kizil
elma” gibi sembollerin 6nce Selguklu, sonra da Osmanli Devlet felsefesinde farkli

kavramlar tzerinden tanimlanmaya devam ettigi goriiliir.

So6zgelimi Berkes Batili arastirmacilar arasindaki Osmanli’nin teokratik bir yonetimi
olduguna dair yanlis inanigin, onlarin “halife-sultan” figiiriinii yanlis
degerlendirmelerinden kaynaklandigini soyler. Bu yanlis degerlendirme, Batililarin
kendileri disinda kalan diinyayi, kendi degerlerine kiyasla yorumlamalarindan
kaynaklanmaktadir. Berkes’e gore (2011, 30); “Osmanli rejiminin en énemli yani,

dinsellikten cok gelenekselliktir.” Geleneksellik; hem dinselligi hem de Dogu
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despotizmini i¢ine alan daha kapsayici bir kavramdir. Berkes’in geleneksellik

tanimin1 Sekil 4°teki gibi modellemek miimkiindiir.

Berkes (2011, 31), padisahin Allah tarafindan verilmis en dnemli gorevinin adaleti
saglamak oldugunu; bu is i¢in kendisine yardimcilar temin ve tesis etmesi gerektigini
tespit eder. Padisahin yardimcilari, Osmanli Imparatorlugu’nun giiciiniin kaynag: ve
tecellisi olan askeri biirokrasiyi olusturur. Askeri biirokrasi, bugilin kullanilan
anlamda silahli kuvvetlerle smirli degildir, Berkes’in deyimiyle militer ve sivil
burokrasiden meydana gelir. Bu yapt Osmanli Imparatorlugu’nu Batili
cagdaslarindan ayiran en Onemli Ozelliktir. Diger bir deyisle devleti yoOneten
biirokrasi Bati’da toplumsal siniflardan kaynaklanirken; Osmanli’da bu biirokrasi,

idealde toplumdan bagimsiz bir yapidadir.

Yukarida ortaya konulan “fiituhat” ve “geleneksellik” kavramlar1 Tirk stratejik
kiiltiirtindeki stirekliligin gostergeleri olarak kabul edilebilir. Bunlarla birlikte
asagidaki maddelerde detaylar agiklanacak olan “¢ok taraflilik”, “adalet dairesi” ve
“stratejik c¢ekilme ve karsi taarruz” kavramlar1 da bu siireklilik gostergelerine ilave
edilebilirler. Ancak giris boliimiinde de ifade edildigi tizere, siireklilige iliskin analiz
bu arastirmanin analizlerinin kapsami disinda tutulmus ve fakat bu kavramlardan,

Ataturk’dn ince ayar davranisinin esin kaynaklar olarak yararlanilmistir.

OSMANLI
GELENEKSELLIGI

[ NiZAM-1 ALEM ] [ KANUN-I KADIM ] [ PATRIMONYALIZM ]

v v v

Devlet, duzeni \ Tanrinin koydugu, \ Padigah, Tanr1’nin \
degistirilmezse; kaynag fiziksel olarak yery(ziindeki gélgesi
sonsuza dek yasayacak belirsiz diizendir. Bu, ve halifesidir. Yani
olan devlet-i ebed- devleti mesrulastiran Osmanli padisah,
middet olur. siyasi ilkedir. peygamberin degil,

J J Allah’in halifesidir.

Sekil 4: Osmanh Geleneksel Devlet ideolojisi
Ozgiir Korpe, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Ayaklanmalar, (istanbul: Paraf Yayinlari, 2013), 35.

Berkes’in tanimladig1 nizam-1 alem kavraminin ise iki boyutu goze c¢arpmaktadir.

Bunlardan birincisi olan devlet-i-ebed-middet kavrami aktif bir stratejik tutumu
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isaret ederken, ikinci boyut olan diizenin degismezligi kavrami ise reaktif bir stratejik
profil 6ngérmektedir. Diger taraftan Osmanli’nin devlet-i-ebed-muddet diisiincesini,
Naima’nin deyimiyle Hakkaniyet Cemberi (Adalet Dairesi) kavramiyla agiklamak

mUmkuanddr.

Sekil 5: Osmanh Adalet Dairesi
Ozgiir Kérpe, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Ayaklanmalar, (Istanbul: Paraf Yayinlari, 2013), 35.

Adalet Dairesi formilasyonuna gore; rical olmadan, gucli devlet olunmaz. Giglu
devlet adil olur. Giiglii ve adil devlet raiyyet kazanir. Rai olan tebaa goniillii olarak
vergisini dder, devlet mal kazanir. Mal ricale ulasir, boylece ricalin kalitesi yikselir.
Kalitesi ylikselen rical daha iyi savasir ve fetih yapar. Fetih demek yeni timar, yeni
gelir demektir. Boylece devlet glclenir; giiclenen devlet daha adil olur, daha fazla
raiyyet kazanir, daha fazla vergi toplar, rical daha da giiclenir. Bu daire ig¢ten disa
dogru gittikge biiyliyen bir sarmaldir (Sekil 5). Gortildiigl iizere Adalet Dairesi de
taarruzi karakterli bir stratejiyi dikte etmektedir.

Osmanli’da nizam-1 dlemin reaktif stratejik profilini teskil eden diizenin degismezligi
ise, esasen taarruzi kiiltiirlin muhafazakar yoniinii isaret etmektedir. Burada diizenin
i¢ siyaset bakimindan ve dis siyaset bakimindan degismezliginden bahsedilebilir. I¢
siyaset bakimindan hanedanin muhafazasi esastir. Gergekten de yaklasik 600 yillik
tarihi boyunca meydana gelen ayaklanmalarin ana gayesinin hanedani devirerek
yerine yenisini getirmek degil, hanedan {iiyelerini degistirmekten Gteye gitmedigi
goriillir. Hal’ vakalarinda dahi, bagka olanaklara sahip iken; indirilen padisahin yerine

yine bir hanedan tiyesinin gegirilmesi ilgingtir. Benzer sekilde Kavalali Mehmet Ali
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Pasa vakasinda oldugu gibi; kimi zaman Osmanli Hanedani’ni tamamen ortadan

kaldirma olanaklarina kavusmus olsalar bile, asilerin her zaman bir sinirlar1 vardir.

Osmanli’da devletin bekasinin stratejik bir davranig haline gelisini, 6zellikle
onyedinci yiizyill sonlariyla baslatmak miimkiin gériinmektedir. Zira bilindigi {izere
ilk biiyiik toprak kayiplar1 Viyana yenilgisini takip eden yillarda ve Karlofca
Antlagmasi sonrasinda meydana gelmis, bu durum zaman i¢inde Osmanlt stratejik
karar alicilarinin  davramiglarini muhafazakarliga, Karaosmanoglu’nun tabiriyle
“savunmaci reel politige” yonlendirmistir. 1768-1774 Osmanli-Rus Savasi ve
akabinde imzalanan Kii¢ciik Kaynarca Antlagmasit ile birlikte, bahse konu
muhafazakarlik; etkileri giiniimiize kadar uzanan “toprak biitlinliigii” ya da orijinal
tabiriyle “tamamiyet-i miilkiyet” kavramina evrilmistir. Devletin askeri giicliniin
zayifladigi dénemlerde beka sorununun yaygin bir politik/stratejik sdylem olarak

benimsendigi gorilmektedir.

Son olarak Turk stratejik kdlttrinin hem taarruzi, hem de tedafli yonlerini
karsilayan c¢ok taraflilik kavramindan bahsetmekte yarar vardir. “Ataturk’in 5
Agustos 1921 tarihinde sarf ettigi (AKDTYK ATAM, 2006a, 142) “Diisman
ordusunu behemehal anayurdumuzun harim ismetinde bogarak naili halas ve istiklal
olacagiz” sozii, bir yaniyla Milli Mucadele stratejisini de O0zetlemektedir. Stratejik
seviyede “Stratejik Geri Cekilme ve Kars1 Taarruz”, operatif seviyede ise “derinlikte
savunma” ile karsilik bulan bu séylem, savunmaci goriinmekle birlikte, esasen iginde
taarruzi Ogeler barindiran pragmatik nitelikli bir stratejik davranistir. Harim-i
ismetinde bogma davranisinin taarruzi niteligi, Milli Mducadele harekatina atfen
kullanilan “sebat”, “mukavemet”, “diren¢”, “dayanma” kavramlarinin “bogma”,

“kovma”, “def etme”, “tecziye” gibi taarruzi nitelikli kavramlara nazaran daha az

olmasindan ¢ikarilabilmektedir.

Dolayistyla stratejik kiiltiir kesfine soyunan bu arastirma agisindan, “saldirt kiilti”
kavraminin Tiirkiye 6zelinde bir kavramsal tuzak teskil ettigi degerlendirilmektedir.
Ustelik bu ayrimi kesin ¢izgiler ortaya koymak, Booth tarafindan ortaya konulan ve
arastirmanin yontemsel ayrim noktalarindan birini teskil eden “kiiltiir taassubuna”
diisme riskini de minimize edecektir. Sozgelimi Tirk stratejik kultirindeki
taarruziligi salt Bat1 literatlirlinde yer alan “saldir1 kiilti” ya da orijinal bigimiyle
“cult of offensive” iizerinden agiklamaya ¢alismak, herhangi bir arastirmaciyi

Atatiirk’iin iktidar siiresince yayilmaci bir politika izledigi gibi hatali bir sonuca
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ulastirabilir. Bu aragtirmanin iddiasina gore dogru olan baglam Bat1 emperyalizmini
sembolize eden “saldirt kiilti” degil, stratejiyi dinamik, proaktif ve kazanma odakli
hale getiren “clretkar” nitelikli “taarruz ruhudur” ki, son tahlilde Atatirk’in bunu
askeri stratejisinin temeline yerlestirdigi goriilmektedir. Bu arastirmada ciiretkar
tutumla es anlamli kullanilan “Taarruz ruhu” kavrami, Ugiincii Boliim’de ince ayar

kodlamasi sirasinda detayli olarak ele alinacaktir.

2.4. Tuark Stratejik Kultirtne Atfedilen Dikotomiler ve Derindeki Pragmatik

izler

Uluslararasi arenada Orta Dogu’nun, kiiltiirel agiklamalarin yardimi olmaksizin tam
olarak anlagilamayacak davranig Ornekleriyle dolu oldugunu ileri siirmek hatali
olmayacaktir (Sondhaus, 2006, 78). Yiizyillar boyunca Orta Dogu’nun hakim giicii
olan Osmanli Imparatorlugu ve mirasini devrettigi Tiirkiye de bu drneklerin basinda

gelmektedir.

Osmanli Imparatorlugu mevcudiyeti boyunca kendine has istisnalar1 olan bir reel
politik takip etmigtir. Ordu ise gerek Osmanli’nin son yiizyillindaki modernlesme
cabasinda, gerekse Cumbhuriyet tarihi boyunca belirleyici bir rol oynamistir. Reel
politik ve ordunun rolii gerek Karaosmanoglu, gerekse Altunisik basta olmak iizere
yazarlarin ¢ogunlukla mutabik kaldiklar: bir tespittir. Ote yandan Karaosmanoglu’na
gbre (2000, 201), Tiirk reel politigi Karlofca Antlagsmasi’na kadar taarruzi, bu
tarihten giinlimiize kadar gecen siirede de savunmaci bir karakter c¢izmistir.
Karaosmanoglu bu durumu, doguya dogru gerilemenin yavaslatilmasina dayanan bir

“guc dengesi diplomasisi” olarak ifade eder (Karaosmanoglu, 2000, 201).

Altunigik da bu giic dengesi diplomasisini ya da savunmaci reel politigi Tirk
stratejik kiiltiirtindeki yerlesik dort normdan 1 biri olarak teyit eder (Altumisik, 2007,
69). Mufti ise, Altumisik’in tespitlerinden esinlendigi anlasilan ¢alismasinda 12
taarruzi ve savunmaci seyri “ciiret” ve “temkin” olarak adlandirir ve bu iki kavram
baglaminda yakin tarihi inceler (Mufti, 2009, 1). Gerek Altunisik, gerekse Mufti’ye

gore Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi boyunca izledigi minimalist, miidahalecilik karsiti

! Yazara gore Tiirk stratejik kiiltiiriinde dort yerlesik norm bulunmaktadir. Bunlar statiikoculuk, reel
politik, karigmama, tarihsel ac1 tecriibeler algisidir. Ayrintili bilgi i¢in bknz. (Altunigik, 2007, 69-71).

12 Burada Mufti’nin Altunisik’in bazi argiimanlarmim aynilarmi (statiiko, Soguk Savas sonrasi daha
aktif olma, tarihsel aci tecriibeler, baskin stratejik kiiltiir) kullanmakla birlikte, kendisine hi¢ atif
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ve statiilko temelli gilivenlik politikasin1 1990°lardan itibaren gozle goriiliir bir

bicimde degistirmistir (Altunisik, 2007, 69; Mufti, 2009, 1).

Stratejik kiiltiire iliskin gelismekte olan literatiir tarihsel olarak bigimlenen
paradigmatik inanglar, degerler ve sembollerdir ki bunlar karar alicilarin giivenligi ve
kurumsal yapilariin selametini nasil algiladiklarini bigimlendirir (Kupchan, 1994,
22; Johnston, 1998, ix). Mufti’ye gore bu inanglar, degerler ve semboller, dis
cevrenin dogasina (6rnegin, bu cevre firsatlar alan1 ya da tehlikeler diyar1 olarak
goralebilir), bu cevrenin tercih edilen dinamiklerine (statiikocu ya da degisimci) ve
dis diinya ile yiliz ylize geldigine yapinin en uygun teskilatlanmasina (ige doniik
homojenlik ya da kozmopolit ¢ok kiiltiirliiliikk) dair temel sorularin cevaplart olarak
ifade edilirler. Alandaki diger yazarlarda oldugu gibi Mufti icin de (2009, 3), bir
tilkenin stratejik kiiltiirlinde bu tarz sorularin kesin bi¢imi, o iilkenin 6zgiin tarihsel

mirasinin bir fonksiyonudur.

Mufti’ye gore (2009, 2) yirmibirinci ylizyila girerken Tirkiye’nin gilivenlik
politikalarinda gozlenen degisim, soguk savasin sona ermesi, kiiresellesme, tek
kutupluluk gibi sistemik faktorlerden etkilenmis olsa da, belirleyici olan iilkeyi

yoneten liderlerin dis dinamikleri algilamalari iizerinden olusturulan tepkilerdir.

Nitekim Neorealist kuram da devlet davraniginin salt sistemik faktorlerle izah
edilemeyecegini, bunlarin degisik hareket tarzlari icin sadece tesvik edici ya da
vazgecirici etkiler yapabilecegini, pratikte bireysel ya da yerel politik diizeylerin agir
bastigin1 iddia eder. % Bu aragtirma da, Mufti’nin iilkeyi yoneten liderlerin dig
dinamikleri algilamalar1 iizerinden olusturulan tepkilerin belirleyici olduguna dair

tespitiyle mutabiktir.

Ancak yeni olusmakta olan literatiire iliskin sorular ger¢evesinde Erken Cumhuriyet
donemindeki stratejik diisiincenin  derinlemesine analiz  edilmesi ihtiyaci
dogmaktadir. Dolayisiyla Atatiirk’iin Tiirk stratejik kiiltiiriine ne kadar etki ettiginin
ve bu etkinin glinimiiz karar alicilarinin davranislarina ne oranda yansidiginin
analitik bir calismayla ortaya konmasi gerekmektedir. Sozgelimi Karaosmanoglu
giivenlik karar alicilarinin davraniglarindan ziyade, asker-sivil iliskileri ve karar

verme siireglerinde askerin roliine odaklanmistir. Altunisik Soguk Savag sonrasinda

yapmadigim belirtmek gerekir. Mufti’nin Altunisik’tan habersiz olarak tesadiifi bir sekilde aym
sonuglara ulastigi varsayimindan hareketle her iki yazara da atif yapilmigtir.
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Islamcilik ve Kiirt Milliyetgiligi gibi stratejik alt kiiltiirlerin egilimlerinin bahsedilen
dort yerlesik normu revizyona ugrattigini ve Tiirk dis politikasini yonlendirdigini
ileri siirer. Anlasilan o ki, stratejik alt kiiltlirler yerlesik kiiltlire alternatif iireten kars1

egilimler olarak ele alinmistir.

Diger taraftan Altunisik’in tespitleri bir stratejik kiiltiirden ziyade bir politik kiiltiirii
ve bunun i¢inde bi¢cimlenen alt politik kiiltiirleri isaret ediyor goziikmektedir. Zira
yazar Irak 6zelinde Orta Dogu dis politikasi analizinin baslangicinda, baskin stratejik
kiiltliriin biirokrasinin yaninda siyasi partilere de degisik diizeylerde sizdigini ifade
ederek (Altunisik, 2007, 73), bir anlamda kavrami kullanig bigimi igin bir nevi
gerekcelendirme yapmaktadir. Her ne kadar politik ve stratejik kiiltiirler, karar alict
davraniglarinin analizi i¢in biitlinlesik birer katman niteligine sahiplerse de, bu
arastirma stratejik kiiltliriin - “savas tarz1 ya da giic kullanim1” niteligine

odaklanmaktadir.

Mufti’nin ciiret ve temkin dikotomisi iizerinden getirmeye calistig1 agiklama ise bir
iist bakisa ihtiya¢ duymaktadir. Yazara gore biiyiik ol¢lide Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindan sekillendirilen “Cumhuriyet¢i” goriis (yazar bunu Tiirkiye’nin baskin
stratejik kiiltiirii olarak adlandirir), dig diinyanin tehditkar ve tehlikeli oldugunu ve
yabanct dligmanlarin icerideki isbirlikgileri vasitasiyla homojenligi ve birligi
bozacagimi iddia eder. Daha genis bir ifadeyle Mufti (2009, 3), Cumhuriyetci
stratejik kiiltiiriin, diger bir deyisle baskin paradigmanin “statiikocu” ve “temkinli”
dogasina karsilik, dis diinyanin sundugu firsatlar1 degerlendirmek isteyen
“miidahaleci emperyal” yaklasimin “karst paradigmay1” olusturdugunu ileri

sirmektedir.

Somut olarak ifade etmek gerekirse, Mufti’nin iddiasina gore Cumhuriyet¢i goriis
jeopolitik statikoyu savunur ve dis miidahaleyi reddeder. 1950’lerden itibaren
kendisini gosteren “emperyal ciiretkar” goriis ise bunun tersine dis diinyanin
firsatlarla dolu oldugunu iddia eder ve degisimi savunur. Dolayisiyla Mufti, i¢
kaynakli bu degisikligin sebeplerini daha iyi anlayabilmek icgin Tlrk stratejik
kiltiiriine bakmak gerektigini iddia etmektedir. Mufti’nin baskin stratejik kiiltiir
yaklasimi, olas1 sapmalart arizi bir durum olarak gérmektedir. Aksi takdirde siyasa

bicimlendirilmelerinde “kiiltiir’in énemi yadsinmak durumunda kalir. Dolayisiyla

¥ Hatirlanacag iizere Kenneth N. Waltz’a gore (1979, intro), domestik/yerel faktorlerin sistemik
diizeye etkisi vardir.

62



rakip stratejik kiiltiir paradigmalar1 arasinda bir etkilesim ve gerilim oldugunu

varsaymak gerekiyor.

Mufti’nin Turk siyasal kilttrline dair “cumhuriyetci/temkinli” ve “emperyal/cesur”
nitelemeleriyle kavramlastirdig: ikili karsitlik genel olarak batililagsma ve modernizm
karsisinda tarihsel fay hattini da yansitir. Aslinda bu iki tarihsel blok arasinda
Cumbhuriyet’in kurulusundan baslamak iizere bugiine kadar siiren ortiik ya da agik bir
rekabet ve gerilim oldugu da genel kabul goren bir yaklasimdir. Ote yandan,
Cumhuriyet donemi stratejik kiiltiiriinii “baskin” ve “kars1” paradigmalar olarak

ayristirmak iglevsel goriinmesine karsin iki noktada elestiriye agik duruyor.

Bu elestirilerden ilki, Cumhuriyetin stratejik kiiltiiriiniin baslangi¢ 6l¢egine iliskindir.
Mufti Atatiirk’ii kararlarinda yol gosterici bir “6rnek™ ve “kilavuz” olmayan bir
yenilikei bigiminde konumlayarak mesrulastiryor *. Mufti’ye gére Atatiirk’un temel
diisiincesi, emperyal karmasiklik ve heterojenlikten kurtulmakti. Buldugu ¢6ziim ise
soruna her iki taraftan da taarruz etmekti. Yani toplumsal gesitliligi homojenize
ederken, Osmanlicilik, Islamcilik, Turancilik gibi imparatorluk etkilerini de ortadan
kaldirmakti. Mufti’nin tespitine gore (2009, 18) yeni motto “haddimizi bilmek”
olarak ifade edildi. Mufti Atatiirk’lin i¢ sorunlar i¢in de benzer bir hareket tarzini
gelistirdigini iddia eder ve Atatilirk’iin i¢ ve dis sorunlara yonelik iirettigi ¢ozimii
“taktik esneklik” seklinde tanimlayarak pragmatizme baglar (Mufti, 2009, 18). Bu
tespit bir dl¢iide dogru olarak kabul edilse bile, Atatiirk’iin karar siireclerini etkileyen
paradigmatik inanglari, degerleri ve sembolleri yani kisaca kiiltiirel sosyallesmesini,

Gray’in deyimiyle “kilttrlenmesini” gérmezden gelmektedir.

Ustelik Mufti’nin tespiti Atatiirk’iin pragmatik yaklasimini taktik seviyeye
indirgemis ya da pragmatizmi kisisel faydayr maksimize edecek bir manipiilatif
cerceveye sokarak aragsallastirmig gibi goriiniiyor. Nitekim Mufti’ye gore stratejik
kiiltiir paradigmalarinin veya karsi paradigmalarin genis Ol¢ekte liderlerin mizag,
yeterlilik ve vizyonlarina bagh oldugu gercegi, yazarin eserinin baska bir temel
retorik sorunsalina daha isaret ediyor: Kurumun normatif analiz potansiyeline sahip
kafa karistirict etkisi ya da siyasi liderler tarafindan kiiltiirel retorigin ve sembollerin

bilin¢li manipiilasyonu... Dolayisiyla birinci elestiri Atatiirk’iin Erken Cumhuriyet

Y Mufti’nin Atatiirk’iin dis politikasinmi taktik esneklik olarak adlandirmasi ve bunu pragmatizme
benzetmesi igin bknz. (Mufti, 2009, 8).
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doneminin baskin stratejik kiiltiiriinii olusturan en temel figiir oldugunu bir hipotez

olarak ileri sirmektedir.

Ote yandan durum “haddimizi bilmek” seklinde ifade edilebiliyorsa, érnegin Hatay
Sorunundaki aktif tutum ya da Kibris Barig Harekati nasil agiklanabilir? Dolayisiyla
paradigma-kars1 paradigma ayrimi yerine Longhurst’iin ince ayar tanimlamasi daha
uygun goriiniiyor. Ancak bu noktada arastirmanin kavramsal ayrimini net olarak
ortaya koymak adina, Longhurst’lin ince ayar tanimlamasiyla Giris boliimiinde isaret
edilen Deringil’in ince ayar tanimlamasi arasindaki farka deginmekte yarar

gorilmektedir.

Deringil, Iktidarin Sembolleri ve Ideoloji adli eserinde (2002); Osmanli
Imparatorlugu’nun son yiizyillini, yaygin Oryantalist bakistan farkli bir sekilde
igeriden bir bakisla ele alir. 1% Odak noktasi ise Sultan II. Abdiilhamid dénemindeki
mesrulagtirma problemidir. Osmanli Hanedani’na yonelik olarak, Sultan II
Mahmud’dan itibaren tedricen ve hatirt sayilir 6l¢iide uygulanan simetrik ve
asimetrik yikici etkilerin, kendisini Sultan II. Abdiilhamid iktidarinin ilk yillarinda
bir mesruiyet problemi olarak gosterdigini tespit eden yazar, Devlet’in kendisini
icinde hissettigi bu siirekli acil durum halinde “ince ayarin” fazladan bir 6nem
kazandigini1 vurgular. Deringil’e gore (2002, 23), her zaman sevecen ve yatistirict
olmas1 gerekmeyen bu siireg, son care olarak da olsa, kaba giic ve kan dokmeyi de
gerektirebilir. Bu baglamda Deringil (2002, 23); “Ince ayar”mn en 6nemli y&niiniin,
bunun devletin mesruiyet ideolojisini destekleyen ve devlet siyasasinin topluma

benimsetilmesini saglayan bir siire¢ oldugunu vurgular. Deringil’e gore (2002, 23);

“‘Ince ayar’, birinci dereceden iktidar segkinleriyle, yani siyasay1 formiile eden ve uygulayan
insanlarla ilgiliydi, imparatorlugun fiillen son gergek padigahi olan II. Abdulhamid kadar
miistebid bir padisah bile, kendisine bilgi veren, damigmanlik yapan, aslina bakilirsa onu
etkileyen bir personel topluluguna muhtagti. Dolayisiyla, sarayindan ender olarak ayrilan,
payitahtindan hi¢ ¢ikmayan sultan, bu insanlara, yetkeyi giiglii sadrazamlara birakmis olan
kendinden 6nceki padisahlarin ¢cogundan daha fazla giivenmek zorundaydi”.

Deringil’in iktidarin seckinlerine atfettigi bu tutum, her ne kadar stratejik kiiltiiriin
karar alic1 elite yonelik atifla benzesse de, zannimizca aynmi sey degildir. Zira
hatirlanacag tlizere stratejik kiiltiir, sozkonusu “iktidarin seckinlerinin” ya da stratejik
kiltur kavramsallastirmasi bakimindan daha uygun olan “karar alic1 elitin” giivenlik

ortamindaki davraniginin simetrik niteligine odaklanir.

> Eserin, bu aragtirmayla iliskili bir kavramsallastirma icerdigi tespit edildiginden, ingilizce
basimindan da yararlanilmistir.
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Stratejik kiiltiir arastirmacist bakimindan iktidarin mesruiyeti, siyasi iktidarin
muhafazasindan ziyade, glivenlik meselesinin ¢ézlimiindeki etkinligiyle iliskilidir ki,
herhangi bir stratejik kiiltiir arastirmasi karar aliciy1 etkin kabul ederek, bu etkinligin

“ne olduguna” ve “nasil olduguna” odaklanir.

Daha o6zli bir ifadeyle; bu arastirmanin Longhurst’ten odiing aldigi ince ayar,
stratejik davranisin stirekliligindeki donemlik degisimlerin niteligine yapilan bir
atiftir. Deringil’in isabetle tespit ettigi siyasi iktidarin toplum nazarindaki mesruiyet

krizine yonelik ¢6ziim yontemi, bu arastirmanin kapsami disindadir.

Bu arastirmanin Mufti’ye yonelttigi ikinci elestiri ise nedensellik bagmin géz ardi
edilmesine iliskindir. Bu noktada da Deringil’in “siirekli savunma hali”
kavramsallastirmasindan hareket etmek uygun goriiniiyor. Deringil’in (2002, 23) “bu
durumda ‘ince ayar’in, siirekli savunmada kalan bir devletin 06zelligi olma
olasiligiin daha yiiksek bulundugunu bile ileri siirmem miimkiin” ifadesinde gegen
“siirekli savunma halinin” Osmanli Imparatorlugu’nun ondokuzuncu yiizy1l boyunca
bulundugu durumu ifade ettigi degerlendirilmektedir. Bu tespit yaygin akademik
kanaate uygundur; bu arastirma da bunu kabul etmektedir. Ancak bu aragtirmanin
kabul etmedigi sey, Mufti’nin taarruzi ve tedaftii egilimleri ortaya koyarken,
nedensellik bagini goz ardi etmesi ve TUlrk stratejik kultlrinin 6zunde taarruzilik ve

savunmacilik gibi belirgin bir diyalektigin var oldugu varsaymasidir.

Dolayisiyla, Mufti’nin tespitinden yararlanacak herhangi bir aragtirmanin,
Deringil’in Osmanli’nin son dénemini tanimlamak i¢in kullandigi bu savunma
halinden beslenmemesi gerektigini vurgulamakta yarar vardir. Zira bu arastirmanin
temel varsayimina gore, Tiirk stratejik kiiltlirlindeki taarruzilik ve savunmacilik,
yukarida da deginilen Cin stratejik kiiltiirlindeki  Konfiigyen/Reel Politik
diyalektiginden farklhidir. Cin devlet geleneginde savunma, yaygin bir yerlesik
egilimdir, Scobell’in tanimlamasiyla bir kiilttiir. Tiirk stratejik kiiltiirlinde ise
taarruzilik ve savunmacilik donemsel egilimleri tanimlamakta kullanilan birer

yardime1 kavramdir.

Cin devlet adamlar1 ve akademisyenleri arasinda savunmaciligin mi yoksa
taarruziligin mi daha iyi oldugu ya da Konfiigyen yaklasimi ne tip taarruzi
davraniglarla desteklemek gerektigi tartisildigi ve binlerce yil boyunca
uygulanageldigine goére bunu bir kiilt olarak tanimlamakta bir beis goriilmeyebilir.

Ancak, Tiirk stratejik kiiltiirinde benzer ve donemsel olarak bir digerine karsi
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giiclenen iki egilimin var oldugunu sdylemenin ylizeysel ya da aceleci bir tespit

oldugu degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim Mufti’nin Cumhuriyet donemi stratejik kiiltiiriine odaklandigi ve bu
donemi kastettigi ileri siiriilerek elestirilebilir. Cevaben bu arastirma zaten Tiirk
stratejik kiiltiirtinde ve bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde savunmaci
[Mufti’nin degimiyle temkinli] kararlar alinmadigini iddia etmiyor. Bu arastirmanin
katilmadigi, Mufti’nin, Osmanli Imparatorlugu’nun Kasim 1918’e kadar emperyal
bir devlet olma kimligini korudugunu, bundan dolay1 ¢oktiigiinii ve Cumhuriyet’in
bu emperyal egilimi terk ederek haddini bildigini, zorlukla elde ettii son parcay1
korumak adina izole bir devlet yapist tesis ettigini iddia ve kabul etmesidir. Diger bir
deyisle, ister ayrilma, ister birlesme, ister yeni kurulma, isterse de yeniden yapilanma
seklinde olsun, tiim devletlerin kurulus donemlerinde rastlanabilecek korumaci
yaklasimlari, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecine mal ederek agiklamasidir.
Mufti’nin yaklagimini bir metaforla izah etmek gerekirse; “siitten agz1 yanan Tiirkler,
yogurdu iifleyerek yemislerdir. Cumhuriyet tarihi boyunca, yogurdu iifleyerek
yiyenlerin siit icmeyi unutturma cabasi, baskin bir paradigma olarak Devlete ve
topluma hakim olmustur. Buna karsilik ise siit igmekten vazge¢cmeyenler
pozisyonlarin1 korumuslar, siyaseten gii¢lenince de kendi goriislerini uygulamaya
gecirmeye caligmiglardir.” Halbuki bu arastirmanin iddiasina gore Tiirk stratejik
kiiltliriiniin Mufti tarafindan “emperyal” olarak tanimlanan ve aslinda klasik ¢agina
ait olan fiituhata dayali genisleme stratejisi, onsekizinci yiizy1l basladiginda zaten
biylk Olclide degisim gostermisti. Buna ragmen Osmanli Padisahlar1 yaklasik bir

yiizy1l daha kendilerini “Cihan Hiikiimdar1” olarak adlandirmalari devam etmislerdi.

Oyleyse Mufti, “temkinlilik” tanimlamas: i¢in daha geride bir milat se¢melidir.
Ancak bu bile Osmanli Padisahlarinin kendilerini Cihan Hiikiimdar1 olarak
gormelerinin, Nizam-1 Alem iilkiisiinden vazgegmemelerinin, Imparatorlugun son
yillarinda dahi Tirkistan’daki hanliklarin  Osmanli Padisahlarindan medet
ummalarinin ve nihayet Cumhuriyet’in kurucu kadrosunun Misak-1 Milli’yi tam
olarak gerceklestirebilmek i¢in 6nce Musul’da ve ardindan Hatay’da sarf ettigi

cabalarin ve takindig1 “ciiretkar” tutumun agiklanabilmesi i¢in yeterli kalmamaktadir.

Bu nedenle bu arastirma, i¢inde taarruzi ve savunmaci tutumlari birlikte barindiran
devlet gelenegini tartismal1 bir diyalektige ya da dikotomilere indirgeyen yaklasimin

baska seyleri gozden kacirdigina dair bir kuvvetli bir slipheye sahiptir. Diger bir
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deyisle Mufti’nin ciiret/temkin dikotomisinin baskin paradigmanin siyasa tizerindeki
nedensellik etkisini gézden kacirdigi degerlendirilmektedir. Kirtk ve Morva (2016,
109) Cumhuriyetin kurulusu ile neticelenen donemi, Atatiirk’in fikir ve
eylemlerinden hareketle “pragmatik eylem kurami” cercevesinde agiklarlar. Bu
aragtirma da Pragmatizmin, Cumhuriyet donemi stratejik kiiltiiriiniin hem baskin hem
de kars1 paradigmalarini kestigini ve bunlara iligkin siyasalar iizerindeki nedensellik

etkisini agiklayabilme kapasitesine sahip oldugunu ileri siirmektedir.

Bilindigi ilizere Pragmatizm, bir ideolojinin veya Onerinin tatmin edici bigimde ise
yaradig1 takdirde dogru oldugunu ve bahse konu 6nermenin, onun ancak ve ancak
pratik sonuglarinin kabul edilmesi ve fakat pratik olmayan fikirlerin ise
reddedilmesiyle anlamli olabilecegini iddia edenlerin savundugu felsefi bir

harekettir. Kirtk ve Morva’nin da tespit ettigi tizere (2009, 9);

“(...) ister pozitivist-analitik, isterse de fenomenoloji olsun, anadamar felsefe akimlari
acisindan eylem, agiklanmaya muhtag, sarta bagli deneysel bir fenomendir. Buna karsin
pragmatizm agisindan eylem, herhangi bir agiklanmaya ihtiya¢ duymadig: gibi kendisi biitiin
aciklamalarin baglangici olan evrensel bir fenomendir”.

Bu tespitten anlasildigi sekliyle pragmatizm, eylemin felsefesi olarak tanimlanabilir.
Pragmatizm bu niteligiyle, her gesit eylemin bir bakima diistinsel sorumlulugunu da
istlenmis olmaktadir. Diger bir deyisle, durumun gerektirdigi en uygun hareket
tarzint segenler, girdigi kabin seklini alanlarla; genel faydayir gozetenler kisisel
cikarin1 Koruyanlarla, basar1 igin en uygun firsati kollayanlar, ¢ikarin1 maksimize
etmek en uygun firsat1 kollayanlarla; sonug¢ odakli ¢aligsanlar, emek hirsizlariyla ayni

paydada toplanabilmislerdir.

Bu baglamda, kavramin Oziinii anlayamamis olanlar, pragmatizmi siklikla
oportlnizm ile aym baglamda kullanirlar. Atatiirk’iin ~ diisinme bigimini
modellemeye baglamadan once pragmatizmin bu hatali ve hatta yanlis kullanimini

hatirlatmakta yarar goriilmektedir.

Ancak pragmatik eylemin ne Herakleitos’un panta rhei’si ile, ne de Aristotelyen
praksis ile arasinda diisiinsel a¢idan biiyiik bir fark yoktur. Nitekim William James
de Pragmatizm: Eski Diisiinme Bicimlerinin Yeni Adi adli eserinde (2012, 32),
pragmatizmin Aristoteles, Locke, Hume, Berkeley ya da Mill’inkinden farkli bir

diistinme bi¢imi olmadigin1 sdyler.
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Aslen amach bir eylemciligi karsilayan Pragmatizm, bilindigi lizere ilk kez bir
diistinme bigimi olarak Peirce tarafindan tanimlanmistir. Pragmatizm yalnizca
oportiinizmden degil, ayn1 zamanda Ingiliz ahlak felsefesindeki yararciliktan
(utilitarianizm) da farklidir. Zira Pragmatizm salt faydacilik degil, eylemsel bir
faydaciliktir; bu anlamiyla pratik olmaktir. Dolayisiyla gerek Peirce, gerekse
James’in, kavram1 Yunanca’daki praksis [is, eylem] ve pragma [yapilmis olan sey]

kavramu ile iligkilendirmeleri bosuna degildir.

Peirce, James ya da Dewey gibi baslica Pragmatistler’in praksis kavramindan
bahsetmelerinin, esasen Pragmatizmin 6zilinii teskil eden eylemsel fayda ol¢iitiinii
ortaya koymak i¢in oldugu degerlendirilmektedir. Zira Pragmatizm daha 6nce var
olan diisiincelerden de faydalanarak kendini bahse konu eylemsel fayda ol¢iitiine
gore yapilandirir. Nitekim James’in Pragmatizm. Eski Diigiinme Bi¢imlerinin Yeni
Adi eserinin sadece adi dahi, Pragmatizm’in yepyeni bir sey olmadigini tek basina
ispatlar. Bundan dolayidir ki, birgok felsefi akimda pragmatik olarak
adlandirilabilecek akil yiiriitmelere rastlanabilir. Ya da tam tersine, Pragmatizm
felsefenin bir¢ok dalindan izler tasir. S6zgelimi, Ockham’in Usturasi’ni kullanan bir
nominalistte ya da “bu ne ise yarar” diyen bir yararcida ya da “filozoflar, diinyay1
yalnizca ¢esitli bicimleriyle yorumladilar; oysa onemli olan onu degistirmektir”
diyen Marx’ta veyahut da metafizigin soyutlamalarina karsi ¢ikan bir pozitivistte

Pragmatizm ¢agrisimlar1 bulmak miimkiindlr. Bu yizden (James, 1906, 339),

“Papini'ye gore “Pragmatizm, yalnizca bir tutum ve yontem koleksiyonudur ve temel 6zelligi
doktrinlerin ortasinda duran silahli tarafsizligidir. Bir otelin yiizlerce odasina acilan yiizlerce
kapmin ortasindaki koridor gibidir. Bu odalarin birinde, dizlerinin iistiinde inancin1 yeniden
kazanmak i¢in dua eden bir adami; bir baskasinda, bir masanin etrafinda toplanmig tim
metafizigi imha etmeye hevesli bir grubu; bir digerinde ise gelecege dogru ilerleyebilmek icin
bir laboratuvarda yeni basamaklar arayan bir aragtirmaciyr gorebilirsiniz. Ancak koridor
herkese aittir ve herkes oradan ge¢mek zorundadir. Kisacasi, Pragmatizm biiylik bir koridor
teorisidir.”

Pragmatizm’in eylemsel fayda olgiitii disinda baska bir dl¢iitii var midir? Kirik ve
Morva, bu konuda James’in Hakikatin Anlami adli eserini isaret etmektedirler (2016,
25):

“[James] (...) calismasinda; pragmatizmin bir hakikati nasil test ettigi ve herhangi bir
onermenin pragmatik acidan nasil dogrulanabileceginin kosullarmi netlestiriyor. ilk ve en
onemli husus, s6z konusu hakikatin dogal diinyaya dair tecriibi bilgimizde bir karsilig1 olmali.
(...) Ikinci olarak pragmatik acidan dogru olduguna hiikmedebilmek icin de herhangi bir
Onermenin kisi tarafindan defalarca test edilerek inang seviyesine yiikselmis mevcut “inanclar
toplam1” ile uyumlu olmalidir. Son olarak pragmatik agidan bir ifadenin dogru olabilmesi bu
iki kosulu kargilamasina baglidir.”
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Kirik ve Morva, gerek eylemsel fayda, gerekse hakikatin tecriibi bilgiyle test
edilmesinin [ya da James’in deyimiyle “diisiincelerimizin gergek seylerle
ortiismesi”’], Dewey tarafindan da benimsendigini tespit ederler. Kirtk ve Morva’ya
gore (2016, 28-29), Dewey Pragmatizmi insan aklini aragsallastirir ve bu baglamda
metafizik diisiinceyi pek de faydali bulmaz. Dewey i¢in insan, yasayan, organik bir
varliktir, o ylizden de g¢evresiyle etkilesim halindedir. Yasam, bu etkilesimde
dengenin korunmasina baglidir. Bu nedenle de insan, dengesini bozmaya neden
olabilecek bu istikrarsizliktan kurtulmak igin aklim1 kullanir. Iyi davrams, akl
kullanarak mutlu ve miireffeh bir toplum tesisine fayda saglar. Dolayisiyla Dewey,
Kant’in mutlak akil ve mutlak iyi tanimlamalarin1 reddeder; ona gore akil da iyi de,
bireyin karsilastig1 sorunlarla bas edebilmesi i¢in birer aragtan baska bir sey degildir.
Bundan dolay1r Kirik ve Morva (2016, 34) genelde Pragmatizmin, 6zel olarak da
Dewey Pragmatizminin, Tiirk modernlesmesine dair 6zgiin fikirler retmede son

derece verimli bir zemin sagladigini tespit ederler.

Bu baglamda c¢oziimlemelerini Dewey pragmatizmine dayandirdiklarimi agik bir
sekilde ifade eden Kiritk ve Morva, bunun kuramsal niteligi disinda Tiirk
modernlesmesiyle yakin iliskisine dikkat ¢ekerler. Kirik ve Morva’ya gore Dewey’in
Cumbhuriyet modernlesmesiyle iliskisi, sadece egitim felsefesinin Tiirkiye’deki
egitimin sekillenmesindeki Onemiyle sinirhh  degildir. Ernest Wolf-Gazo’dan
aktardiklarma gore; Dewey’in  diisiinceleriyle son donem Osmanli-TUrk

modernlesmesi arasinda derin benzerlikler vardir (Kirik ve Morva, 2016, 124-125):

“Gazo, Gokalp’in kiiltiirel doniigiim alanindaki c¢abalarini, Kemalist modernlesmenin
ilerlemeci, aydmlanmaci ve kalkinmaci vizyonunu ve Dewey’in ilerlemeci egitim yaklasimini
aydmlanmis pragmatizmin 6rnekleri olarak tanimlar. Ona gore Kemalist modernlesme de bir
‘uygulamali aydinlanma’ 6rnegidir. Bundan kast1 ‘fikirlerin, programlarin ve paradigmalarin
uygulamaya konmasi ve eyleme dokiilmesi’ yani bir siyasi viicut bulma halidir. Dolayistyla
Atatiirk’iin gerceklestirdigi toplumsal doniisiimleri aydinlanmis pragmatizmin birer Ornegi
olarak gérmek isabetli olacaktir.”

Kirtk ve Morva, “miimkiin olanin felsefesi” olarak kodladiklar1 pragmatik
yaklasimda, esas olanin kuram degil, eylem ve is oldugunu tespit ederler. Kirik ve
Morva’ya gore (2016, 73), “pragmatist, gergcek yasamla diyalog halinde olana denir”.
Buna gore pragmatik diisiince, kuramlarin gercek hayatta bir karsiliginin olmasin,
uygulanabilir olmasin1 ve uygulamaya gectiginde bir etkisinin bulunmasini1 gerekli

goriir. Kirik ve Morva’nin tespitine gore (2016, 73);

“Pragmacilik, akilcilarin nedensellik {izerinden ulagsmaya c¢alistiklar1 hakikate, sonuglar
iizerinden varilacagini diisiiniirler. Onlarin sorusu sebeplerle degil, sonuglarla ilgilidir. Kisaca
basta James olmak iizere genel olarak pragmatistler, hayatta karsiligi olan somut olgulara,
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eylemlere, insan hayatin1 simdi ve yakin gelecekte olabilecek olan, ve dogrudan etkileyen gig
ve eyleme 6nem vermektedirler.”

Giiler, Atatiirk’tin davranisindaki eylem ve isi esas alan amaglhilik konusunda, farkl
bir yorumla ayni sonuca ulagmaktadir. Giiler’e gore (2010, 22), “Atattrk’in buyik
siyasetci olarak iistiin basarisi, karsilastigi en cetin ve zor sorunlar karsisinda, en

dogru ve memleket i¢in en hayirli olan yolu gorebilmesi, imkanlar1 segcebilmesidir.”

Gerek askeri gerekse siyasi konularda bir karar alirken veya bir tercihte bulunurken
Atatlirk’e rehberlik eden seyi arastirmaya koyulan Kirik ve Morva, bu konuda ¢ok
sayida pragmatik isaretler bulurlar. Bu noktada Kirik ve Morva’nin tespitleri Tablo
4’de kisa bagliklar halinde listelenmis ve Atatiirk’iin pragmatik eyleminde bu

listeden bir anahtar olarak yararlanilmistir 16,

Tablo 4: Atatiirk’iin Kararlarina Rehberlik Eden Pragmatik Isaretler

S Kirik ve Morva’nin Tespitleri Anahtar
No. Kavram
Esas olarak tecrlibelerden beslenen, aklin ve gercekligin
. . s ) Eylemsel fayda
1 | izinden giderek ulasilmis bir hakikat algisinin Slciiti
yonlendirdigi eylemlilik hali
9 Gergeklestirilebilir amaglarin belirlenmesi, bu amaclarin | Somut basar1
basarilmasi iizerine bir siyaset ve strateji kriterleri koymak
3 Tarihsel olaylarin biriktirdigi tecriibe, kuramsal hakikat | Deneyimlere
arayisi karsisinda hayatin gergekligi dayanmak
4 Inand13 gerg.ek.IVe.r konusgnda ikna edici ohlr.na.,vihlkelerin Yanhslanabilirlik
yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi
5 Askeri. basar{n}n apcak daha ‘bl'iyiik l').ir"amac.a Amaglilik
ulagabilmek i¢in bir aragtan ibaret goriilmesi
Sorun odakl1
Uygulamay1 safthalara ayirmak, olaylardan yararlanarak | pragmatist
6 | milleti hazirlamak ve adim adim yiiriiyerek hedefe akilcilik ya da
varmak stratejik
pragmatizm
7 Samimi ve mesru olmak kaydiyla her fikri degerli Fayda-mahzur
bulmak analizi
8 Maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere Ise yarar ¢oziim
kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek uretmek
9 Eylem ve uygulflma_mn s6zden ve kuramdan 6nce Sonug odaklilik
gelmesi, James’in sincap metaforuyla uyum

Kavramsal ve kuramsal arka plan bahsini kapatirken, Tirkiye’de stratejik kiiltiir
caligmalarinin yok denecek kadar az oldugunu tekrar vurgulamakta yarar vardir. Bu

durum goriiniirde bir Tirk stratejik kiiltiirii olmadigi izlenimi yaratiyorsa da,
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gercekler bundan biraz daha farklidir. Yaygin inanigla 2200 yildan fazla bir siiredir
yapisini korumus bir ordu gelenegine sahip olan ve bu yapis1 baska uluslarin savas
tarzlarii1 ya da stratejik kiiltiirlerini ¢esitli diizeylerde etkilemis olan Tiirkiye’nin
kendine has stratejik kiiltiirii olabileceginin aksini iddia etmek, eksik ve hatali bir

yaklasim olacaktir.

Yeni olusmakta olan literatiire iliskin sorular gergevesinde Erken Cumhuriyet
donemindeki stratejik diisiincenin derinlemesine analizi, kiiltiirel alana iligkin ilging
veriler sunabilir. Dolayisiyla gerek kurulus asamasinda, gerekse izleyen donemlerde
stratejik karar alicilarin Tiirk stratejik kiiltiiriine ne kadar etki ettiginin analitik
caligmalarla ortaya konmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Nitekim Tiirk stratejik
kiiltliriine/savas tarzina iligkin pek ¢ok gosterge tespit edilebilir ve bu kodlar Tiirk

stratejik kiiltiiriine uygun olarak genisletilebilir.

Bahse konu gostergelerin tespitinde ve siniflandirilmasinda Johnston’un ortaya
koydugu stratejik kiiltiir analizinin girdi diizeyleri olan; makro c¢evresel ve mikro
diizeylerden yararlanilmis, diger taraftan bir eylem felsefesi olarak pragmatizm, tiim

analizlerde bir stratejik ince ayar 6gesi olarak kendisini gostermistir.

16 Tespitlerin ayrintili agiklamalar1 i¢in bknz. Kirik ve Morva, 2016, 130-143.
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3.  ATATURK’UN PRAGMATIK INCE AYAR GOSTERGELERI

Bu bolum, Atatlrk’in karar verme davranisina yonelik analizin birinci adimidir. Bu
nedenle bu boliimde, arastirma problematigine uygun olarak, operasyonel kod
analizine ve biligsel haritalamaya veri teskil edecek ince ayar gostergeleri ve kodlari
tespit edilmistir. Bu kapsamda oncelikle Atatiirk’iin ince ayar davranigina iliskin
gosterge ve kodlarin belirlenmesinde kullanilan yorumlayici igerik analizinin
asamalar1 detayli olarak agiklanmis, miiteakiben de belirlenmis olan gostergeler ve

kodlarin igerikleri karsilasgtirmali olarak ortaya konulmustur.

3.1. Atatiirk’iin Ince Ayar Davramisinin Kodlanmasi

Atatiirk’iin stratejik davraniginin, Tiirk stratejik kiiltiirtindeki siireklilik iginde bir
ince ayar niteligine sahip oldugu Giris Béliimii’nde ileri siiriilmiistii. Ikinci Bélum’de
ise “ince ayar”, kavramsal ve kuramsal baglamda ele alinmisti. Bu bolimde ise,
Atatlirk’lin davranisindaki davranigin ince ayar niteligini ortaya koyan temel kodlar,
yine onun sdylemini olusturan metinlerin igerik analizine tabi tutulmasiyla tespit

edilmistir.

Oncelikle Atatiirk’iin davranisindaki ince ayar kodlarmin belirlenmesi igin, detayl
bir literatiir taramast yapilmis ve bu baglamda “kiiltiirel gostergeler”
kategorizasyonundan yararlanilmistir. Hatirlanacagi iizere Kkiiltiirel gdostergeler
1960’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren “Yetistirme Kuraminin” da sahibi olan
George Gerbner’in Onciiliigiinde “Kiiltiirel Gostergeler Arastirma Projesi” ile ortaya
cikmistir (Morgan, 2014). Kiiltiirel gostergeler konusunda bir diger 6nemli kaynak
Geerth Hofstede’nin Milll ve kurumsal kiltiirler arasi etkilesimler {izerine
calismasidir (Hofstede ve Hofstede, 2005). Hatirlanacagi iizere Gerbner’in onciiliik
ettigi, “kiiltiirel gostergeler" arastirmalarinin baslica 6gesi kiiltiirdiir. Kiiltiir, maddi
dayanaklar1 olan soyut bir kavram olarak ele alinir; bu nedenle kiiltiiriin ancak
dolayli olarak, diger bir deyisle gostergeler yoluyla incelenebilecegine inanilir. Bu

arastirmada Gerbner’in bu yonteminden yararlanilmistir. Atatiirk’iin davranigindaki
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gostergeleri bulabilmek igin, onun sOylemi iizerinde agik ve ortikk kodlama
yapilmistir. Kodlamanin ¢ikis noktasi ise, Mufti’nin Cumhuriyet’in kurucu iradesinin
temkinli oldugu iddiasidir. Bu nedenle kodlama sirasinda Atatiirk’iin soylemindeki

taarruzilige odaklanilmistir.

Bu yontemi izlemede diger devletlere iliskin belirlenen ulusal stratejik kiiltiir
gostergeleri cesaret verici olmustur. Konuyla ilgili olarak yapilan literatiir taramasi
sirasinda, diiglim ve kod olarak kullanilabilecek 32 baz 6l¢iim birimi tespit edilmis
ve bunlar farkli kiiltiirel 6zellikler esas alinarak, Tablo 5’de dort kategori altinda
toplanmistir. Tablo’daki ulusal stratejik kiiltiir gdstergelerini ortaya koyan akademik
calismalar, Gerbner’in ¢alismalarindan ilham almig goriiniiyor.

Tablo 5: Davrams Diigiim ve Kodlarina Kaynak Olan Ol¢iim Birimleri
(Stratejik Kalttur Gostergeleri)

ISVICRE STRATEJIK KULTURU GOSTERGELERI

1 | Dogrudan Demokrasi 8 | Cok Taraflilik
2 | I¢ Bagimsizligi Gerekliligi 9 | Bagimsizlik Sembolii Olarak Ordu
3 | Kiigiik Devlet Farkindaligt 10 | Tarafsizlik
4 | Milis ve Ordu Yiikiimlaliga 11 | Toplumsal Gegis Ritiieli
5 | Sorumluluk Bilinci 12 | Caydiricilik
6 | Glvenlik Politikalarinin Ozerkligi 13 | Devletleraras1 Tehdit Algisi
7 | Isvigre’yi Ordu ile Bir arada Tutma
ALMAN STRATEJIK KULTURU GOSTERGELERI
Anti-Militarizm 4 | Ordunun Halka Tam Entegrasyonu
2 | Cok Taraflilik 5 | Is ve Gériis Birligi Olusturma

3 | Ekonomik Istikrar

AMERIKAN STRATEJIK KULTURU GOSTERGELERI

Barista Askerlik Yeteneksizlerin

1 | Ozveride Esitlik 7 isidir
2 | Kazanimlarda Esitsizlik 8 | Zenginligin Yceltilmesi
3 | Zenginlik ve Tuketim 9 En Biiyiik ve En Ileri Toplum
Inanis1
4 | Bilim ve Teknoloji 10 | Optimizm ve Pragmatizm Kultlr(
5 érr.l.erllfahmn hayatt her seyden 11 | Cografi izolasyon ve Cok Taraflilik
ustindur
Amerikan erkekleri daha iyi Amerikalilar Ayricalikli ve Ozel Bir
6 . 12
askerlik yapar. Halktr.
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Ormnegin Tresch vd. (2012, 147-152), Hofstede’ye atfen yaptiklar1 calismada Isvigre
stratejik kiiltlirtine iliskin 13 gosterge boyutu belirlemislerdir. Bunlar1 “Dogrudan
Demokrasi”, “Cok Taraflilik”, “I¢ Bagimsizligin Gerekliligi”, “Bagimsizlik Sembolii
Olarak Ordu”, “Kiiciik Devlet Farkindalig1”, “Tarafsizlik”, “Milis ve Ordu
Yikiimliligi”, “Toplumsal Gegis Ritlieli”, “Sorumluluk Bilinci”, “Caydiricilik”,
“Guvenlik Politikalarinin Ozerkligi”, “Devletlerarasi Tehdit Algis1”, “Isvigre’yi Ordu
ile Bir arada Tutma” olarak adlandirmislardir. Benzer sekilde Lewis de Amerikan
stratejik kiiltiiriine dair su gostergeleri ortaya koymustur (2007, 22-36): “Ozveride
Esitlik”, “Barista Askerlik Yeteneksizlerin Isidir”, “Kazanimlarda Esitsizlik”,
“Zenginligin Yiiceltilmesi”, “Zenginlik ve Tiiketim”, “En Biiyiik ve En Ileri Toplum
Inanis1”, “Bilim ve Teknoloji”, “Optimizm ve Pragmatizm Kiiltiirii”, “Amerikalinin
hayat1 her seyden iistiindiir”, “Cografi izolasyon ve Cok Taraflilik”, “Amerikan
erkekleri (kadinlarindan) daha iyi askerlik yapar”, “Amerikalilar Ayricalikli ve Ozel
Bir Halktir”.

Bu arastirmada da davranig diigiim ve kodlar1 benzer bir yontemle belirlenmistir.
Bunun i¢in yukarida sozii edilen 6rnek olay arastirmalarinin yani sira kiiltiirel
gostergeler ve kiiltiirel degerler alaninda mevcut diger kaynaklardan da

yararlanilmigtir.

Ikinci Béliim’den de hatirlanacag iizere, stratejik kiiltiiriin makro cevresel analiz
diizeyi, tarih, cografya ve etno-kiltirel dzellikleri icerir. Bu yuzden makro cevresel
diizey, bu diizeyin verili kodlar1 disinda, karar alicinin yasadigi dénemin olaylari ile
de iligkilidir. Dolayisiyla Atatiirk’iin de kendisinden once sekillenmis olan tarihsel

makro ¢evre kosullarinin i¢inde dogdugu agiktir.

Ote yandan, Atatiirk’iin biiyiiylip gelistigi kosullar, onun tarihsel g¢evresini de
bicimlendirmistir. S6zgelimi Atatilirk’tin ¢cocuklugu ve gencliginin ilk yillar1 Duyun-u
Umumiye idaresi, Osmanli-Yunan Savasi ve Makedonya Ayaklanmalarinin; gengligi
Balkanlar’da, Adalar Denizi’nde ve Kuzey Afrika’da biiyiikk toprak kayiplarinin
yasandigr 1908-1914 willarinin; yetiskinlik doénemi ise Birinci Diinya Savasi,
Kurtulus Savasi, Cumhuriyet’in kurulusunun bi¢imlendirdigi bir makro ¢evre iginde
gecti. Bahse konu makro gevre i¢inde donemin stratejik karar alicilarinin kimi zaman
birbirlerine karsi, kimi zamanda birbirini ikame edecek sekilde taarruzi ve tedafiii
egilimler sergiledigi goriilmektedir. Bu baglamda Atatiirk’{in davranis kodlarini Tiirk

stratejik kiiltiirtindeki yerlesik egilimler lizerinden degerlendirmekte yarar vardir.
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Bu noktada belirleyici bir ince ayar davranigt géze ¢arpmaktadir. Daha dogru bir
deyisle, Erken Cumhuriyet dénemindeki ince ayar davranisini Karaosmanoglu ve
Altunisik’in -+ reel  politik  iizerinden agiklama  getirdikleri  taarruzi ve
savunmact/tedafiii ya da Mufti’'nin adlandirmasiyla “statiikocu” ve “emperyal”
egilimlerden yola c¢ikarak ve fakat bu arastirmanin yeni bir baglam iizerinden
aciklama iddiasina bagl kalarak daha 6zgilin bir sekilde tanimlamak ihtiyaci hasil

olmustur.

Davranigin ince ayar niteligini, “Taarruz Ruhu” 1 “Misak-1 Milli”, “Harbiyelilik”,
“Kuvayi Milliye” ve “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ve “Cografi Deneyim” seklinde alti
gOsterge Uzerinden ortaya koymak mumkdindir ki bunlar kodlamada “dugiim” olarak
kullamilmustir. ik bakista tedafiii bir goriiniim arz eden “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh”
ve “Misak-1 Milli” kavramlarmnin, hem taarruzi hem de tedafiii sdylemde yer
bulmalar1 nedeniyle, her iki kavram da “ince ayar” kapsamina alinmistir. Son olarak;
bahse konu ince ayar davranisindan ilk besi, makro ¢evMisak-1 Milliresel diizeyin
tarihsel baglami baslig1 altinda; altincis1 yani “cografi deneyim” ise, makro ¢evresel

diizeyin cografi baglami baslig1 altinda detayl1 olarak agiklanmustir.

Atatirk’in ince ayar davranig diigimlerinin ve bunlarla baglantili davranig
kodlariin, tlimevarim yonteminin uygulandig: ti¢ asamali bir siire¢ sonunda tespit

edildigini de sOylemek gerekir.
3.1.1.Birinci Asama Kodlama

[lk asamada Atatiirk’iin ince ayar davramslarma kaynak teskil edebilecek Temel
Analiz Metinleri [Bknz. Giris Bolimii 1.6.2. Arastirma Evreni (Nifusu) ve
Orneklemin Tespiti], okunarak veri analiz yazilimi yardimiyla taranmistir. Temel
analiz metinlerinin taranmasinda, analizin etkinligini, dogrulugunu ve gegerliligini

arttirmak maksadiyla, asagidaki tedbirler alinmistir:

* Cekim ekleri alan kelimeler, miikerrer saymay1 engellemek icin tek bir baslik
altinda sayilmistir. Ornegin; “diisman”, “diismanca” ve “diismanin” kelimeleri

“diisman” baslig1 altinda toplanmustir.

7 Burada bahsedilen Taarruz Ruhu’nun daha énceki boliimde bahsedilen “saldir kiiltii” kavramindan
farkli oldugunu tekrar vurgulamak gerekir. Hatirlanacagi iizere Snyder ve Van Evera tarafindan ortaya
konulan saldirt kiiltli, 20’nci ylizyil baslarinda 6zellikle Bati’da ve Uzak Dogu’da doruga ulagan
militarist eylemleri ifade etmek ic¢in kullanilmistir. Bu aragtirmada ortaya konuldugu bigimiyle
“taarruz ruhu” ise, Turk stratejik kalturindeki ciiretkar davranigt sembolize eden bir kavramdir.

75



* Yapim ekiyle tiiretilmis olsalar da metinde ayn1 baglam i¢inde kalan kavramlar
tek bir kavram altinda birlestirilmistir. Ornegin; “Fransa”, “Fransiz” ve “Fransa’da”

kelimeleri “Fransa” baslig1 altinda toplanmistir.

* Es anlamli kelimeler, anlamca miikerrerligi 6énlemek maksadiyla, sayica fazla
olanin altinda toplanmistir. Ornegin; metinde gegen “etmek”, “yapmak”, “eylemek”

fiilleri, sayica fazla olan “etmek” baglig1 altinda sayilmstir.

* Kavramlar arasinda analize deger bir baglanti kurmayan edatlar, zarflar ve

baglaclar analiz disinda tutulmustur.

* Biitiin bu siizme isleminin sonunda, tim metinlerde anlamli analiz verisi sunan

ilk 1000 kelime degerlendirmeye alinmistir.

3.1.2.1kinci Asama Kodlama

Ikinci asamada; yorumlayici igerik analizinin siklik, ydnelim, yogunluk ve alan
Olgiitlerinden yararlanilarak, Atatiirk’in tim sdyleminde en c¢ok kullanilan 1000
kavram, Tablo 1’deki temel metinlerle [Bknz. Giris Boliimii 1.6.2. Aragtirma Evreni

(Nufusu) ve Orneklemin Tespiti] karsilastiriimistar.

Bilindigi tizere igerik analizi, bir metin igeriginden veri analiz etme teknigidir. Metin,
bir iletisim ortami gorevi goren her tiirden yazili, gorsel ya da sozlii 6gedir. Kitaplari,
gazete veya dergi makalelerini, reklamlari, sdylevleri, resmi belgeleri, filmleri veya
video kayitlarini, sarki sozlerini, fotograflari, giyim esyasini veya sanat eserlerini
kapsar (Neuman, 2014, 466). igerik analizi, arastirmacinin bir iletisim kaynagindaki
igerigi (mesajlari, anlamlari, vb.) agiga cikarmasina olanak saglar; arastirmacinin
igerigi iyiden iyiye incelemesine ve igerigi siradan bir kitap okuma eyleminden farkli
bir bicimde kesfetmesine firsat verir. Igerik analizi yontemiyle birgok metnin icerigi
karsilastirilabilir ve ¢izelgeler ve tablolar kullanilarak analiz edilebilir. Buna ilave

olarak, metnin farkina varilmasi zor yonlerini agiga ¢ikarabilir.

Icerik analizinin bir yorumlayic1 bigiminde arastirmaci, bir belgeyi ya da istatistiksel
raporu dogal bir igerik mahfazasi gibi gormek yerine bu belge ya da raporun
yaratildigi, dagitildigi ve alindigr daha genel baglami inceler (Neuman, 2014, 467).
Yorumlayict igerik analizinde arastirmaci, hermenotik bir bakis agisiyla, (yazarin
niyeti dahil olmak iizere) bir belgenin yaratilmasindan cesitli alicilar tarafindan

alinmasina kadar uzanan biitiin silireci inceler ve belgeyi toplumsal bir baglama
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oturtur. Diger bir deyisle arastirmaci, metnin kendisini, bagli basina bir mana tasiyan

kiltirel bir nesne olarak ele alir.

Icerik analizi, {i¢ tiir arastirma problemini ¢dzmek icin yararlidir (Neuman, 2014,
468). “Birincisi, metnin biiylik hacminden kaynaklanan sorunlarda faydali olur.
Arastirmaci biiyiik miktarda metni, 6rnekleme ve birden ¢ok kodlayict vasitasiyla
olgebilir. Ikincisi, bir konunun ‘belirli bir mesafeden’ incelenmesi gerektiginde
yararlidir. Ornegin tarihsel belgeler, 8lmiis birinin yazilar1 ya da bir diisman iilkenin
haber biiltenlerini incelemek icin icerik analizi kullanilabilir. Son olarak icerik
analizi, bir metnin iginde Gstinkori gozlemle fark edilmesi zor olan mesajlart agiga

cikarabilir.”

Neuman’a gore (2014, 468), “icerik analizinde yapilar, bir kodlama sistemi ile
islemsellestirilir. Kodlama sistemi (2014, 469),

“(...) metindeki bilgileri sistematik olarak gézlemleme ve kaydetme bigimleriyle ilgili bir dizi
talimat ya da kuraldir. Bu sistem analiz birimine bagimhdir. Kodlama sistemleri metin
iceriginin dort ozelligini belirler. Bunlar; siklik, yonelim, yogunluk ve alan o6zellikleridir.
Arastirmaci bir igerik analizi arastirma projesinde bu 6zelliklerinin birinden baglayip dordiinii
de dlcebilir”.

Atatlrk’(in, karar verme davramisindaki ince ayar nitelikli diigiimler ve kodlarla
uyumunu Olgen analiz sirasinda ise hem ac¢ik hem de ortik kodlamadan
yararlanilmistir. Hatirlanacagr tizere bir metindeki goriinen ya da yiizeydeki igerigin
kodlanmasina agik kodlama denir. S6zgelimi, arastirmaci bir deyim ya da sozciigiin
(6rn. taarruz) yazili metinde ka¢ kez gectigini sayar. Kodlama sistemi, daha sonra
metne yerlestirilen terimler ya da eylemleri listeler. Aragtirmaci, metindeki kelimeler
ya da deyimleri aramak i¢in bir bilgisayar programi kullanabilir ve sayma islemini
bilgisayar programina yaptirabilir. Bunu yapmak i¢in ilgili kelimeler ve deyimlerin
kapsaml1 bir listesini olusturur ve metni, bilgisayarlarin okuyabilecegi bir formata

sokar.

Acik kodlama oldukga giivenilirdir, ¢iinkii deyim veya sézciik ya vardir ya da yoktur.
Bu kapsamda her bir konuya iliskin isim, sifat ve fiilleri tespit edebilmek igin,
analize kaynak teskil edebilecek Temel Analiz Metinleri, okunarak veri analiz
yazilimi yardimiyla taranmistir. Taranan 6rneklemde, herhangi bir diigiime listedeki
isim, sifat veya fiillerden biriyle gonderme yapilmissa, yonelim kesin kabul
edilmistir. Bu kapsamda, kodlamaya iligkin yazili kurallarin yani sira, bilgileri

kaydetmek icin birer kayit sayfas1 olusturulmustur. Ince ayar diigiim ve kodlari
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bilgisayar destekli olarak'® analiz edilmistir. Kodlamada yararlanilan metinlerden

yaygin drnekler de ilgili konu bagliklarinda yer almaktadir.

Her ne kadar somut veriler sunsa da agik kodlama, kelime veya deyimlerin yan ya da
ortiilii anlamlarini ortaya koymada yetersiz kalir. Ancak bir kelime i¢inde bulundugu
baglama gore farkli anlamlar alabilir ki s6z konusu kelimenin birden ¢ok anlaminin
olmasi olasiligi, agik kodlamanin 6l¢iim gegerliligini eksik birakir. A¢ik kodlamanin
eksikligini tamamlamak i¢in ise Ortlik kodlamadan yararlanilabilir. Semantik
(anlambilimsel) analiz olarak da adlandirilan 6rtiik kodlamayr kullanan bir
arastirmaci, bir metnin igeriginde; altta yatan ortiilii anlami ortaya ¢ikarabilir. Eger
iki yaklagim uyusursa, nihai sonu¢ giiclendirilmis olur; eger uyusmazsa, arastirmaci

islemsel ve kuramsal tanimlar1 yeniden incelemek isteyebilir (Neuman, 2014, 469).

3.1.2.1.  Sikhik Analizi

Siklik, basit¢e, bir seyin olup olmadigini ve eger oluyorsa ne siklikta oldugunu
saymak seklinde tanimlanabilir. Siklik analizinin etkili yontemlerinden birisi etiket
bulutu yéntemidir. ilk olarak 2002 yilinda Jim Flanagan tarafindan bir sunum bigimi
olarak kullanmilmistir (Zhou ve Beénel, 2008). Kavram bulutu metodu, verili bir
metinde var olan kavramlardan, frekansi en yiiksek olanlar1 en biiytik, frekansi en
diisiik olanlar1 en kiiciik resmetmek suretiyle, tiim kelimeleri frekanslarma gore
gosteren bir bulut yaratir (Lamantia, 2007). Bu sayede; okuyucu s6z konusu metinde
icinde hangi kavramlardan siklikla bahsedildigini gérebilir, metnin konusu kii¢iik bir
hata oraniyla anlasilabilir ve nihayet yazarin hangi kavramlar1 daha fazla kullandig1

anlagilabilir.

Bahse konu kaynaklar {izerinde yapilan siklik analizinin sonucunda asagidaki kavram
bulutlar1 olusturulmustur. Bu kisim, analize tabi tutulan eserlerin kisa tanitimlarini ve
metinlerin kelime sayimlarini i¢cermektedir. Her bir eserde ince ayar ve onun alt
kavramlaryla iligkili kelimelerin varligi ve frekansi taranmis; kavram bulutlarinda
yer alacak kelime sayisi, hipotez testlerindeki % 5°lik gecerlilik orani esas alinarak
belirlenmistir. Bu durumda, her bir eserde anlamli veri sunan ilk 1000 kelimenin %

5’ini teskil eden 50 kelime, siklik analizinde kullanilmastir.

'8 Analizde NVivo Plus 11 adli veri analiz programi kullamlmistir.
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3.1.2.1.1. Atatirk’iin Kendi Kaleme Aldig1 Eserler

Bu kisimda Atatiirk’iin bizzat kaleme aldigi Takimin Muharebe Egitimi, Cumali
Ordugahi, Taktik Tatbikat Gezisi, Boliigiin Muharebe Egitimi, Zabit ve Kumandan
ile Hasb-1 Hal, Ariburnu Muharebeleri Raporu, Anafartalar Muharebelerine Ait
Tarihge, Taktik Mesele Coziimiine ve Emirlerin Yazilmasina iliskin Ogiitler ve Nutuk
adli eserlere iligkin siklik analizi yapilmistir. Siklik analizinde, her bir eserde yer alan
50 kelimenin kavram bulutlar1 olusturulmakla birlikte, bu kavram bulutlarinda ince
ayar gostergeleriyle (IAG) iliskili kelimeler, kullanim frekanslariyla birlikte tablo

seklinde de gosterilmistir.

3.1.2.1.1.1. Takimin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu: Takimin Muharebe
Egitimi, Berlin Askeri Universitesi eski midiirlerinden General Litzmann'in
"Seferber Mevcudunda Takim, Boliik ve Taburun Muharebe Talimleri" adli eserinin
ilk bolimiinii olusturmaktadir. Atatiirk, 1908 yilinda, Selanik'te 3’iincii Ordu
karargahinda gorevliyken, eseri Almanca’dan Tiirk¢e’ye ¢evirmistir. Metindeki ilk 50

kelimenin kavram bulutu Sekil 6’da gdsterilmektedir.

muuaﬂakaskerlmu ahale

-—ta 'JI e
IllllallBSI in % awer
lilzum eura
'L‘ii'.'."ﬂhareketuate“%ah

sataKimE S

“usmans

.= t&fn Illml=_ =

“le kllh
2 a?:m:ﬂ 7 I‘nanﬂﬂhallla=

£ nanitharekat= ““'““"
lilazimsani
umkomutan

Sekil 6: Takimin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslari ise Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’da da
goriildiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle (IAG) dogrudan
iliskili kelimelerin siklik orani 32/50 (% 64) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu
eserle iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iliskin kodlama tablolarinda gosterilmistir.

79



Tablo 6: Takimin Muharebe Egitimi’ndeki IAG Sikhg

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayisi
diisman 136 takip 61 talim 42 mUmkin 32
takim 80 taarruz 64 atilmak 39 maksat 31
muharebe 80 tegmen 60 tedbir 40 hemen 31
egitim 78 hareket 60 durum 38 kars1 31
harekat 73 fayda 54 basit 38 netice 30
safha 71 manevra 54 derhal 37 tekrar 29
etmek 70 firsat 52 siratli 36 teskil 28
curet 65 ileri 51 vazife 32 kumandan 28

3.1.2.1.1.2.Cumahi Ordugahr’nin Kavram Bulutu: Atatiirk, Agustos/Eyliil
1909’da, 3’iincii Ordu’ya bagli 3’ilincii Siivari Tiimeni'nin, Kasim ayinda icra
edilecek olan Ordu manevralarina hazirlik kapsaminda Manastir/Istip’te icra ettigi 10
giin siireli manevraya katilmistir. Atatiirk’iin 12 Eyliil 1909°da yazimi tamamladigi
Cumali Ordugahi, bu tatbikatta aldig1 notlardan olusmaktadir. Metindeki ilk 50

kelimenin kavram bulutu Sekil 7°de gosterilmektedir.
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Sekil 7: Cumali Ordugahr’nin Kavram Bulutu
g

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslari ise Tablo 7’de gosterilmistir. Tablo 7°de de
goriildiigii tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 29/50 (% 58) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 7: Cumah Ordugihr’ndaki IAG Sikhig

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayisi
stvari 147 fayda 61 hemen 36 pisdar 30
hareket 115 derhal 56 kurmay 35 sUrat 30
diisman 198 ileri 53 mesele 34 hazirlik 29
kumandant 98 takip 50 etmek 32 ederek 27
taarruz 97 Cumali 49 icra 31 karar 27
makasid 96 tedbir 41 safha 31 egitim 27
tstiin 94 kars1 40 imkan 31 suvarisi 27

kesif 65

3.1.2.1.1.3. Taktik Tatbikat Gezisi’nin Kavram Bulutu: Atatiirk, Taktik Tatbikat
Gezisi adli eserini, 1911°de 5’inci Kolordu Harekat Sube Miidiirii iken yazmistir. Bu
eserde, karsilikli olarak kirmizi ve mavi muharebe birliklerinin Selanik-Kilkis
arasinda yaptig1 savunma ve taarruz uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilmistir.
Atatiirk bu eserinde, bir muharebeyi sevk ve idarede belirli kurallarin olmadigini
vurgulamasi yaninda, komutan olan kisinin nitelikleri iizerinde de durmustur.

Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil 8’de gosterilmektedir.
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Sekil 8: Taktik Tatbikat Gezisi’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 8’de gosterilmistir. Tablo 8’de de
goriildiigii tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 31/50 (% 62) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi, 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglam1 maddesinin alt kisimlarinda,

kavramlara iliskin kodlama tablolarinda gdsterilmistir.
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Tablo 8: Taktik Tatbikat Gezisi’ndeki IAG sikhig1

Kavram Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
komutan 76 taraf 21 asker? 13 muvaffak 10
diisman 67 tedbir 18 devam 12 maksat 10
karar 42 kusatma 16 durum 12 hareket 9
cephe 28 vazife 16 secaat 12 takip 9
clret 25 talimname 15 etmek 12 isgal 9
taarruz 23 uygun 15 muharebe 11 emir 9
stvari 22 mamkin 13 derhal 11 hat 9
fayda 22 safahat 13 icra 10

3.1.2.1.1.4.Boliigiin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu: Bo6ligiin Muharebe

Egitimi, Berlin Asker? Universitesi eski mudirlerinden General Litzmann'in ayni adli

eserinin ¢evirisidir. Atatiirk, 1908 yilinda, muhtemelen Selanik'te 3’iincii Ordu

karargahinda gorevliyken, eseri Almanca’dan Tiirk¢e’ye cevirmistir. Eser, meskin

yerlerde muharebe, savunma ve taarruz konularini kapsamaktadir. Metindeki ilk 50

kelimenin kavram bulutu Sekil 9°da gosterilmektedir.
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Sekil 9: Boliigiin Muharebe Egitimi’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 9°da gosterilmistir. Tablo 9°da da

gortldiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iligkili

kelimelerin siklik oran1 27/50 (% 54) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle

iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 9: Béliigiin Muharebe Egitimi’ndeki IAG sikhg

Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayis1 Kavram Sayisi
diisman 127 talim 61 icra 46 hemen 33
safha 79 ifa 58 arazi 45 netice 32
harekét 77 etmek 55 halli 42 kumandan 30
taarruz 76 ileri 54 hareket 41 mimkin 30
muharebe 75 talimname 54 hattinin 40 uygun 28
cesur 73 tabi 50 fayda 37 imkan 28
tedbir 64 takviye 48 nihai 35

3.1.2.1.1.5. Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 HalI’'in Kavram Bulutu: Atatlrk Zabit
ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’i Sofya'da askeri atase iken 1914 Mayis ayinda kaleme
almistir. Esasen Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, Atatiirk’iin ¢ocukluk arkadasi
Nuri’nin (Conker), icra ettigi bir dizi konferansin derlemesi olan Zabit ve Kumandan
adli kitabina cevap niteligindedir. Bu nedenle de Atatiirk bu kitabinda, Nuri Conker
ile donemin Osmanli Ordusu’ndaki kumandan ve =zabitlerin bilgisizlikleri ve
durumlari tizerinde dertlesmektedir. Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil

10’da gosterilmektedir.
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Sekil 10: Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’in Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 10°da gosterilmistir. Tablo 10’da
da goriildiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 28/50 (% 56) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 10: Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’deki IAG Sikhg

Kavram Sayisi Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram Sayisi
zabit 365 tedabir 76 fiilen 53 etmek 33
kumandan 149 taarruz 76 egitim 50 hemen 33
harp 146 hal 63 dinya 49 avcl 32
asker 140 diisman 61 civar 44 eden 31
safha 95 tesir 59 fayda 40 muharebe 30
gug 89 netice 55 icra 37 distin 30
hareket 81 nihai 53 | kendiliginden | 36 Balkan 30

3.1.2.1.1.6. Ariburnu Muharebeleri Raporu’nun Kavram Bulutu: Erkén-1
Harbiye Harp Tarihi Subesi, Canakkale Muharebeleri sirasinda ¢ok kritik gorevlerde
istiin bir bagar1 gosteren Atatiirk’ten muharebeye iliskin hatiralarin1 yazmasini ister.
Bunun UGzerine Ataturk, 3-10/12 Aralik 1916 tarihleri arasinda (Tiimgeneral
ritbesindeyken) eseri kaleme alir. Eser, Canakkale kara muharebelerinin ilk giinii (25
Nisan 1915) ile Atatiirk’iin Anafartalar Grup Komutanligi’na atanma tarihi (08/09
Agustos 1915) arasindaki faaliyetleri icermektedir. Metindeki ilk 50 kelimenin
kavram bulutu Sekil 11°de gosterilmektedir.

Sekil 11: Ariburnu Muharebeleri Raporu’nun Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 11°de gosterilmistir. Tablo 11°de
de goriildiigii tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 36/50 (% 72) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gdsterilmistir.
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Tablo 11: Ariburnu Muharebeleri Raporu’ndaki IAG Sikhg

Kavram Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayisi
diisman 76 Kemalyeri 43 durum 39 Kumtepe 36
komutan 70 strekli 43 mahzur 38 Bombasirti 36
kat’t 57 muhakeme 42 hat 38 firsat 36
dogru 51 hareket 41 fedai 38 Halitriza 36
taarruz 48 ifa 40 Kanlsirt 37 tedbir 36
karar 46 kuvvet 40 atilacaktir 37 komuta 35
Conkbayir 45 Anafartalar 39 muhafaza 37 etmek 35
Ariburnu 44 sorumluluk 39 icra 37 amact 35
caizdir 43 fayda 39 derhal 37 genellikle 35

3.1.2.1.1.7. Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarih¢e’nin Kavram Bulutu:
Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihg¢e, Ariburnu Muharebeleri Raporu’nun devami
niteligindedir. Eserde, 02 Haziran 1915 ile 10 Agustos 1915 tarihleri arasinda
meydana gelen olaylar anlatilmaktadir. Dolayisiyla 02 Haziran ile 06 Agustos
tarihleri arasindaki olaylar1 Ariburnu Muharebeleri Raporu’nda da bulmak
miimkiindiir. Bu niteligiyle Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihge genel olarak
Ariburnu Muharebeleri Raporu’nun 0Ozeti gibi goriinse de, Birinci Anafartalar
Mubharebesi ile 27 Aralik’a kadar meydana gelen olaylar eserde daha ayrintili
anlatilmistir. Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil 12°de gosterilmektedir.

Sekil 12: Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarih¢e’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 12’de gosterilmistir. Tablo 12°de
de goriildiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 33/50 (% 66) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 12: Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihce’deki IAG Sikhg

Kavram Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
diisman 58 Kemalyeri 21 fayda 19 icra 17
kat’t 52 Kirte 21 durum 19 Kumtepe 17
taarruz 39 strekli 21 mahzur 18 Bombasirti 17
Anafartalar 33 muhakeme 20 hat 18 firsat 17
Agildere 26 hareket 20 fedai 18 plskart 17
surat 25 dag 20 Kanlisirt 18 Halitriza 17
komutan 25 kuvvet 19 atilacaktir 18 tedbir 17
karar 22 sorumluluk 19 muhafaza 18 yikmasi 17

Conkbayiri 22

3.1.2.1.1.8. Taktik Meselenin Céziimiine Dair Ogiitler’in Kavram Bulutu: Taktik
Meselenin ~ Coziimiine  Dair  Ogiitler  esasen,  Atatiirk’iin  Canakkale
Muharebeleri’ndeki tecriibeleri 1s18inda, taktik meselenin ¢6ziimii ve emirlerin
yazilmasina iliskin hususlarda, 16°’nc1 Kor.K.liginda gorevli subaylara verdigi
ogiitleri igeren bir emirdir. Eser matbaa harfleri ile 1916 yilinda Edirne Sanayi
Mektebi Matbaasinda basilmistir. Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil

13’te gOsterilmektedir.
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Sekil 13: Taktik Meselenin Coziimiine Dair Ogiitler’in Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslari ise Tablo 13’te gosterilmistir. Tablo 13’te de
goriildiigii tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 40/50 (% 80) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gdsterilmistir.
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Tablo 13: Taktik Meselenin Coziimiine Dair Ogiitler’deki IAG Sikhg

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
diisman 22 ta’biye 12 vazife 9 ifa 7
etmek 18 icra 11 zaman 9 nihai 7
tedbir 17 kabiliyet 10 cunku 9 tarz 7
netice 14 karar 10 cesaret 9 dikkatle 6
emirler 14 kat’t 10 fayda 8 usul 6
mUmkin 14 lazimdir 10 sOret 8 netice 6
hareket 14 nasil 10 safha 8 kars1 6
kesin 12 yerine 10 halde 8 nazar 6
taarruz 12 maksat 10 kuvvet 7 imkan 5
vermek 12 durum 10 seferiyye 7 halli 5

3.1.2.1.1.9.Nutuk’un Kavram Bulutu: Nutuk, Ataturk’in, 1919-1927 yillari
arasindaki icraatini anlattig1 eserdir. Nutuk, Cumhuriyet Halk Partisi’nin 15-20 Ekim
1927 tarihleri arasinda toplanan Ikinci Kongresi’nde bizzat Atatiirk tarafindan
okunmustur. Atatiirk icraatini; Kuvayi Milliye, Blyuk Millet Meclisi ve Cumhuriyet
seklinde, ti¢ donem halinde anlatmaktadir. Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu

Sekil 14’te gosterilmektedir.
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Sekil 14: Nutuk’un Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslari ise Tablo 14’te gosterilmistir. Tablo 14’te de
gortldiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iligkili
kelimelerin siklik orani 42/50 (% 84) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.

87




Tablo 14: Nutuk’taki IAG Sikhg

Kavram Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
kumandan 1755 zaman 1042 clret 731 teskilat 588
taraf 1660 halli 941 kesin 727 nazar 588
blyiik 1527 vatan 913 selamet 708 uygun 588
millet 1407 firsat 859 usul 671 milli 576
fiil 1291 tedbir 797 maksat 668 netice 571
beyin 1268 faydali 791 vazife 642 halde 562
mimkin 1241 ifa 790 ileri 636 guc 553
icra 1228 cunkd 788 halas 620 milliye 542
safha 1092 harbiye 755 birlikte 610 tesebbiis 539
karar 1068 Istanbul 749 kuvayi 603 gorev 531

etmek 1060 savunma 742

3.1.2.1.2. Atatiirk’iin Séylemine iliskin Muteber Derlemeler

Arastirmanin bu kisminda Atatiirk’lin sdyleminin 6nemli bir boliimiinii olusturan;

Atatlirk’in Soylev ve Demecleri, Atatlrk’in Tamim, Telgraf ve Beyannameleri,

Atatiirk'iin Ozel Mektuplar1 ve Atatlirk'in Not Defterleri adli derleme eserlerin siklik

analizi yapilmstir.

3.1.2.1.2.1. Atatirk’in Soylev ve Demegcleri’nin Kavram Bulutu: Atatirk’(n

Soylev ve Demecleri, 1919-1938 yillar1 arasinda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde

ve Cumhuriyet Halk Partisi kurultaylarinda verdigi 92 soylev ve demecin

derlemesinden ibarettir. Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil 15°te

gosterilmektedir.
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Sekil 15: Atattrk’tn Soylev ve Demecleri’nin Kavram Bulutu
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Kavram bulutu kelimelerinin frekanslari ise Tablo 15°te gosterilmistir. Tablo 15°te de

gorildiigl tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iligkili

kelimelerin siklik oran1 36/50 (% 72) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle

iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gdsterilmistir.

Tablo 15: Ataturk’iin Séylev ve Demegcleri’ndeki IAG Sikhig

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayisi Kavram Sayisi
millet 7877 | savunma 857 miidafaa 580 goérev 474
kumandan 2372 hareket 804 muharebe 573 safha 467
diisman 2188 | muvaffak 766 cephe 556 asker? 425
millt 1882 harekét 746 kumanda 544 tedbir 395
taarruz 1714 harbiye 686 memleket 537 mimkin 395
karar 1556 kuvvet 642 fayda 533 takip 392
kuvayi 1098 ordumuz 629 teskilat 526 zabit 357
vatan 1041 ileri 625 isgal 507 maksat 347
milliye 998 lazim 590 netice 475 stvari 311

3.1.2.1.2.2. Ataturk’in Tamim, Telgraf ve Beyannameleri’nin Kavram Bulutu:
Atattrk’dn Tamim, Telgraf ve Beyannameleri, onun 20.09.1917-09.10.1938 tarihleri

arasinda yayimladigr 816 tamim, telgraf ve beyannamenin derlemesinden ibarettir.

Metindeki ilk 50 kelimenin kavram bulutu Sekil 16’da gosterilmektedir.
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Sekil 16: Atatliirk’tn Tamim, Telgraf ve Beyannameleri’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 16’da gosterilmistir. Tablo 16’da

da goriildiigii tizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
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kelimelerin siklik oran1 27/50 (% 54) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iligkisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.

Tablo 16: Atatiirk’iin Tamim, Telgraf ve Beyannameleri’ndeki IAG Sikhg1

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
millet 2814 | kumandan | 1132 harekét 298 Erzurum 243
millt 2455 | midafaa 402 Anadolu 296 netice 237
taarruz 2362 Milliye 395 ordu 293 Yunan 229
kuvayi 2138 Sivas 329 mimkin 265 safha 218
fayda 2127 Istanbul 324 Ingiliz 252 lazim 209
muvaffakiyet | 1954 Ankara 314 kars1 252 gazi 207

zabit 1140 tedabir 308 harbiye 246

3.1.2.1.2.3. Atatiirk’iin Ozel Mektuplar’min Kavram Bulutu: Atatiirk’iin Ozel
Mektuplari, ilk kez Sadi Borak tarafindan derlenerek, 1961 yilinda (42 mektup),
1970 yilinda (38 ilaveyle birlikte toplam 80 mektup) ve 1980 yilinda (77 ilaveyle
birlikte toplam 157 mektup) iic baski halinde yayimlanmistir. Metindeki ilk 50

kelimenin kavram bulutu Sekil 17°de gosterilmektedir.
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Sekil 17: Atatiirk’iin Ozel Mektuplari’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 17°de gosterilmistir. Tablo 17°de
de goriildiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 27/50 (% 54) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 17: Atatiirk’iin Ozel Mektuplarr’ndaki IAG Sikhg

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
uygun 2098 tedbir 300 cesur 181 Sovyet 123
buyuk 1518 safha 283 tesir 173 Milli 122

kat'i 1288 | mlmkin 217 ordu 170 etmek 111
fayda 584 Tark 213 Turkiye 146 simdi 102
maruz 583 millet 212 Sedes 142 degil 98
Derne 524 mesele 198 beyin 137 rica 95
kars1 300 halli 192 gore 128

3.1.2.1.2.4. Ataturk’an Not Defterleri’nin Kavram Bulutu: 1994'te Genelkurmay
Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanligi Atatiirk’lin Atatiirk'lin el yazisiyla notlar
aldig1 ve bazen de giinliik olarak tuttugu defterlerden yedi adedini Ataturk'iin Ozel
Arsivinden Se¢meler 1II adiyla yayinlamistir. 1996 yilinda Ali Mithat Inan, ATASE
arsivinde yer alan bahse konu defterlerin kalan on yedisini de incelemis ve toplam 24
defteri derleyerek, Atatlirk’tn Not Defterleri adiyla yayimlamistir. Metindeki ilk 50

kelimenin kavram bulutu Sekil 18’de gosterilmektedir.
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Sekil 18: Atatlirk’in Not Defterleri’nin Kavram Bulutu

Kavram bulutu kelimelerinin frekanslar1 ise Tablo 18’de gosterilmistir. Tablo 18’de
de goriildiigii iizere, ilk 50 kavram arasinda ince ayar gostergeleriyle dogrudan iliskili
kelimelerin siklik oran1 42/50 (% 84) olarak tespit edilmistir. IAG.lerin bu eserle
iliskisi madde 3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglami maddesinin alt

kisimlarinda, kavramlara iligkin kodlama tablolarinda gosterilmistir.
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Tablo 18: Atatiirk’iin Not Defterleri’ndeki IAG Sikhg

Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi Kavram Sayis1 | Kavram | Sayisi
Harbiye 462 sUvari 70 taarruz 43 hareket 32
diisman 335 yarar 65 Vodina 43 gazi 31
meselesi 249 tesir 54 Rus 43 Bulgar 30
cesaret 200 mimkdn 54 Kur’an 37 kars1 30
mekteb 143 millt 53 avdet 37 ates 29
halli 123 milliye 53 Selanik'e 35 tetkik 29
netice 105 vatan 52 efrad 35 nazar 28
mUmkin 88 ictimai 51 kabul 34 eden 26
yogun 87 sevk 51 hayat 33 [zmir'de 26
bey 85 mudafaa 48 askeri 32 lUzum 25

Istanbul 84 kafi 46

3.1.2.2. Yonelim Analizi

Yonelim, igerikteki mesajlarin yoniinii bir devamlilik ¢izgisi boyunca (6rnegin,
olumlu ya da olumsuz, destekleyici ya da karsi) belirtmektir (Neuman, 2014, 469).
YiA’nmn bu béliimiinde de siklik analizinde kullanilan bilgisayar yazilimindan
yararlanilmigtir. Temel metinlerin yonelim analizi her bir metindeki ana kavramlarin
yonii lizerinden yapilmistir. Bu kapsamda siklik analizinden elde edilen bulgularin

temel metinlerde en ¢cok hangi kavramlar1 destekledigi tespit edilmistir.

Ataturk’dn tim metinlerinde en cok, “mimkin, etmek, fiil, hal, amag, taarruz,
kuvayi, diisman, taraf, hareket, muvaffakiyet, savunma, ileri, ordu, ciiret, muharebe,
kesin, harekat, glc, asker, cephe” gibi aktif tutumu destekleyen kavramlar

kullanilmaktadir.

Ataturk’dn aktif tutumu destekleyenlerden sonra en cok, karar vermeyi ve ¢6zum
tiretmeyi destekleyen kavramlari kullandigi goriilmektedir. Bunlarin en basta
gelenleri; “kumandan, karar, taraf, safha, mimkin, zabit, harbiye, tedbir, netice, icra,
etmek, beyin, teskilat, maksat, gérev, halli, firsat, ifa, ¢iinkii, kuvvet, vazife, usul,

uygun, birlikte, nazar” kavramlaridir.

Atatiirk’iin cografi tecriibelerine yonelik atiflari, onun tim sdyleminde Ugiincii sirada
yer almaktadir. Diger bir deyisle Atatiirk’iin sOyleminde cografi tecribeyi
destekleyen kavramlar {i¢iincli siradadir. Bu kapsamda siklikla yer adlarina, belli
yerlerde yasanan tecriibelere, siyasi cografya oOngoriilerine ve beseri cografya

karakteristiklerine yapilan atiflar goze ¢arpmaktadir. Atatiirk metinlerinde; “blyuk,
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taraf, miimkiin, vatan, ileri, fiil, memleket, Istanbul, cephe, karsi, Sivas, Ankara,
Erzurum, durum, hat, Anafartalar, Conkbayiri, sorumluluk, Kanlisirt, Bombasirti,
Halitriza, Kumtepe, Cumali, diinya, arazi, Ariburnu, civar, Balkan, pisdar” bunlarin
en basta gelen cografi deneyim kavramlaridir. Ayrica cografi deneyim kavramlari;
Atatlirk’lin taarruzi sdylemindeki cografi hedefleri de gostermesi bakimindan, makro

cevresel diizeyin tarihsel baglamindaki analizlerde de yararli olmustur.

Atatirk’dn metinlerinde en ¢ok kullanilan bes kavram, onun davranmisindaki
pragmatik yonelimi gostermesi bakimindan anlamlidir. “Miimkiin, etmek, fiil, hal ve
amag” kavramlari; gerek yogunluk analizinde, gerekse miuteakip bolimlerdeki
operasyonel kod analiziyle, bilissel haritalamada daha derinlemesine ele alinacak

oldugundan, bu asamada bu kavramlarin sayilmasiyla yetinilmistir.

Yonelim analizini kapatirken, Atatiirk’iin pragmatik davranisini destekleyen énemli
bir kavramdan bahsetmekte yarar goriilmektedir. Atatiirk, askerlige dair eserlerinde,
dogrudan veya dolayli olarak “inisiyatif”’ kavramina atif yapar ve bunu oldukca
onemser. Onun kavrayisindaki inisiyatif, “kendiliginden is goérebilme yetisi” olarak
Ozetlenebilir. Zabit ve Kumandan ile Hasb-: Hdl’de inisiyatif ile ilgili sunlar
soyluyor (Ataturk, 2010, 31):

“Nuri, ‘Taarruz Ruhu’ béliimiinden sonra, kitabin bitecegini saniyordum. ‘Inisiyatif® baslig
onlime ¢ikt1 ve sunu sdyledi: ‘Muharebede galibiyet ve zafer elde edilmesi, en kii¢iik riitbeli
dahil biitiin riitbelilerin, etraflica diislinerek kendiliklerinden tedbir tasarlamaya aligmig

5 9

olmalarina bagldir’.
Atatiirk, metnin geri kalaninda bu tanimi destekleyici 6rnekler veriyor ve anlasilan o
ki, kendisi yeni bir tanim ortaya koyma geregi duymuyor. Bu durumda Atatiirk’{in
Nuri Conker’in bu tanimimi benimsedigi sOylenebilir. Dolayisiyla bir kez daha
gortliiyor ki, Atatiirk i¢in inisiyatif, askerin kendiliginden is gorebilme giictidiir.
Daha derinlemesine bir yorumla inisiyatif, ¢6zim Gretirken emir, talimat,
yonlendirme, tesvik ya da cesaretlendirme beklememektir. Bu niteligiyle inisiyatif,
pragmatik eylemin ¢dziim odakliligini yansitir. Oyle ki Atatiirk’e gore inisiyatifsiz

bir ordudan basar1 beklemek en biiyiik tedbirsizliktir (Ataturk, 2010, 32-33):

“Buyuk kicik her birlikteki her subay, astsubay, hatta er hareket tarzina iliskin tistiinden higbir
emir ve fikir alamayacag: durumla karsilasabilir. iste bu sebeple, gerek komutanlarin gerek
askerlerin kendiliginden diisiinerek is yapabilecek meziyette yetistiklerine kanaat getirilmeden
bir askerl birligin, bir ordunun giivenilecek ve dayanilacak kuvvet olarak bilinmesi
ihtiyatsizliktir, felakettir.”

Ancak Atatiirk inisiyatif bahsini bununla siirli tutmaz. Ona gore inisiyatifin asiriya

kacmast da tehlikelidir. Miistakil hareketin smnir tanimama boyutuna ulastigi
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durumlarda orduda disiplinin sarsilacagi agiktir. Dolayisiyla Atatiirk inisiyatifte
asirilik konusunda yeni ya da bilinmeyen bir tespit yapmiyor. Ancak onun
inisiyatifteki asirilikla ilgili dikkat cektigi ¢ok daha onemli bir konu vardir ki,
stratejik pragmatizm bakimindan olduk¢a anlamhidir (Atatiirk, 2010, 35):

“Bir orduyu meydana getiren unsurlardan her birinin, bizzat her isi diisiiniip kendiliginden
yapivermekteki derecesi asirtya giderse ciddi bir endigeye deger. Ciinkii, kendiliginden goriilen
isler olumlu olduk¢a ne kadar takdire sayan ise amaca aykir1 oldugunda da o kadar elestiriye
aciktir. Halbuki her hareketin amaca uygunlugu, her tiirli durum ve sartlar dahilinde, amaci
acikca gorebilmeye baglidir.”

Atatlrk’in amaca yonelik bu vurgusu, Pragmatizmin basariy1 ancak daha biiyiik bir
amaca ulasabilmek i¢in bir aragtan ibaret géren temel yaklasimina da uygundur. Her
ne kadar Ataturk Zabit ve Kumandan ile Hasb-: Hal’in besinci boliimiinii inisiyatife
ayirmissa da, hayat1 boyunca bu kavrami ¢ok az kullandigi gortlir. Ancak inisiyatifi
tanimlarken kullandigr “kendiliginden” kavramina ise sdyleminde daha cok yer
vermistir. Yine de bu sdylemin biiyiikk Olclide askerlige iliskin metinlerden
olustugunu vurgulamakta yarar vardir. Ayrica inisiyatifi, esasen Atatiirk’lin
davraniginin temel agirlik noktasi olmaktan ziyade, onun davranigindaki ciiretkarlig
ortaya koyan bir yardimci kavram olarak gormek daha akla yatkindir. Bu nedenle
inisiyatifin, Atatiirk’iin davranisindaki ince ayar niteligini agiklayabilen temel bir
gosterge olarak degil; taarruzilik baglami iginde, destekleyici nitelikteki bir kod

olarak tanimlamanin daha uygun olabilecegi degerlendirilmistir.

Yonelim analizinin sonucunda, Atatiirk’tn séylemindeki “aktif tutumu destekleyen”
kavramlar “Taarruz Ruhu”, “karar vermeyi ve ¢O6zum (retmeyi destekleyen”
kavramlar “Harbiyelilik” ile “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ve “cografi tecriibeyi
destekleyen” kavramlar “Cografi Deneyim” bagliklart altinda toplanmistir. Boylece
“Taarruz Ruhu”, “Harbiyelilik”, “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ve “Cografi Deneyim”

Atatiirk’iin dort ince ayar gostergesi olarak belirlenmistir.

3.1.23.  Yogunluk Analizi

Kavramlarin destekleyiciliginden sonra, onlarin metindeki giliciinii ortaya koyacak
olan yogunluk analizine, inisiyatif kavramina yonelik yukaridaki ¢ikarimla baslamak
isabetli goriinmektedir. Zira tipki inisiyatif kavraminda oldugu gibi, Atatiirk’iin
sOyleminde, ayni mesajlart verdigi es anlamli kelimeler bulunmaktadir. Diger
taraftan, bir kavramin frekansi tek basina onun anlatimdaki giiciinii ortaya koymada

yetersiz kalabilir. Bazen bir mesaj, ¢ok degil az sayida kelimeyle de verilebilir. Bu
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durumda frekans1 az olsa da, etkisi yiiksek kavramlar ortaya ¢ikar. iste yogunluk,
arastirmactiya bir yonelimdeki mesajin siddeti ya da giiciinii gosterir (Neuman, 2014,
469).

Bu arastirmada siklik ve yoOnelim analizlerinde kullanilan bilgisayar yazilimi
yogunluk analizi i¢in de yararli bir veri alani sunmaktadir. Yonelim analizi
sonuglarina gore Atatiirk'lin mesajlarindaki en giiclii kavramlar tespit edilmis, bunlar
bizzat Atatirk tarafindan iretilen ya da tretilmese bile iliskilendirilen temel
kavramlarla ifade edilmistir. Boylece yonelim analizinin “aktif tutumu destekleyen”,
“karar vermeyi ve ¢oziim iiretmeyi destekleyen” ve “cografi tecriibeyi destekleyen”
seklindeki kavram kategorizasyonu; yorumlayici icerik analizinin bu son sathasinda,
“birincil kodlar”, “ikincil kodlar”, “baglamdaki kodlar” ve “yardimci kodlar” sekline

doniigsmiistiir.

“Birincil kodlar”, ilgili IAG.nin anlamm dogrudan Kkarsilayan kavramlardir.
Omegin, “taarruz ruhu” gostergesinin birincil kodlarindan bazilar1 “taarruz”,
“diisman”, “safha”, “harekat” ve “neticedir”. “Ikincil kodlar”, birincil kodlarla ayn
anlam1 veren ve fakat Atatiirk’iin sdyleminde birinci sirada tercih edilmemis
kavramlar1 ifade etmektedir. Ornegin, “taarruz ruhu” gdstergesinin ikincil
kodlarindan bazilar1 “hticum”, “taraf”, “hat”, “hareket” ve “nihaidir”. “Baglamdaki
kodlar” ise Ataturk’in birincil ya da ikincil kodlarinin disinda anlatimi gii¢lendiren
kavramlardir. Ornegin, “taarruz ruhu” gdstergesinin baglamindaki kodlardan bazilari
“fayda”, “karar”, “savunma”, “tedbir” ve “maksattir”. Son olarak “yardimci kodlar”
ise birincil, ikincil ve baglamdaki kodlarin yer aldig: ifadeleri tamamlayan safhalar,
yer adlari, cografi hedefler ve eylemler gibi kavramlardir. Ornegin, “taarruz ruhu”

2

gostergesinin yardimc1 kodlarindan bazilart “etmek”, “atilmak”, “kendiliginden”,

“Anafartalar” ve “Damake¢ilik’tir”.

Diger taraftan frekansin yogunluk tizerindeki etkisi goz ardi edilmis degildir. Zira
0znenin [bu arastirma bakimindan Atatiirk’{in] bir kavrama sdyleminde siklikla yer
vermesinin, i¢erik analizi i¢in anlamli bir veri sunacagi aciktir. Buradan hareketle,
tim Atatiirk metinlerinde en ¢ok kullanilan, “millet, kumandan, milli, taarruz,
hiikiimet, kuvayi, fayda, biiyiik, zaman, meclis, diisman, karar, heyet, taraf” ifadeleri,
en siddetli kavramlar olarak belirlenmistir. Miiteakip maddelerde daha detayli bir
sekilde goriilecegi tizere, bunlardan; “kumandan, milli, taarruz, kuvayi, zaman,

diisman ve taraf”’, Taarruz Ruhunun yaninda, Kuvayi Milliye hareketlerine iliskin
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metinlerde; “hikimet, fayda, blyik, meclis, karar ve heyet” ise Harbiyelilik ve
Yurtta Sulh, Cihanda Sulh disinda, Misak-1 Milli ile ilgili metinlerde; “millet” ise
tiim metinlerde en yogun kullanilan kavramlar olarak tespit edilmistir. Bundan dolay1
yogunluk analizi neticesinde, yonelim analizinin sonucunda tespit edilen doért ince
ayar gostergesine ilave olarak, Kuvayi Milliye ve Misak-1 Milli de birer ince ayar

goOstergesi olarak belirlenmistir.

3.1.2.4. Alan Analizi

Alan analizinde yazili metinlerin alani, soézciikleri, ciimleleri, paragraflar1 sayarak ya
da bir sayfanin alani ile (6rnegin santimetre kare olarak) olgiiliir (Neuman, 2014,
470). Atatiirk’tin yazili ve sozIlii metinlerinde ince ayar gostergeleriyle iliskili ayirdigi
alan siklik, yonelim ve yogunluk analizlerinde kullanilan bilgisayar yazilimindan da
yararlanilarak olclilmiistiir. Bu oOl¢iim, siklik, yonelim ve yogunluk analizlerinde
tespit edilenlerden farkli bir gosterge ortaya ¢ikarmamakla birlikte, analiz sonuglari

ince ayar gostergelerinin gegerlilik testine katki saglamistir.

Alan analizi icin 6nce Atatirk’in temel metinlerinin santimetre kare cinsinden
toplam alan1 (Ma) bulunmustur. Bu kapsamda her bir temel metnin sayfa alani

asagidaki formiile gére hesaplanmistir:
Birim Tam Sayfa Alan1 (Sts) = Sayfa metni genisligi x Sayfa metni yiiksekligi
Nts = Tam sayfa sayisi
Birim Eksik Sayfa Alani (Sgs)= Sayfa metni genisligi x Sayfa metni yiiksekligi
NEes = Eksik sayfa sayisi

Ma = (Sts X Nts) + (Ses X Nes)

Ardindan alt1 ince ayar gostergesiyle iliskili kelimelerin kapladigi toplam alan (Si)
hesaplanmistir. Bunun igin Once gosterge kodlarinin ortalama harf sayisi (bu
arastirmada 7 harf=1,5 cm.) ve harf yiiksekligi (bu arastirmada h=0,3 cm.) tespit

edilmistir. Bu verilere gore toplam gosterge alam1 asagidaki formiile gore

hesaplanmaistir:
Ince ayar kod kelimesi sayisi = Nia,
Bir kelimenin alan1 (Sko) = 0,45 cm?,

Sis = Sko X Njy
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Son olarak Sia, Ma’ya oranlanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 19’da sunulmustur.
Tablo 19°da goriildiigii tizere tespit edilen ince ayar gostergeleri, Atatiirk’iin temel
metinlerini % 79 gibi yuksek bir oranda kavrayabilmektedir. Bu da gosterge
tespitindeki isabeti, diger bir deyisle gostergelerin yiiksek oranda gecerli olduklarini
ortaya koymaktadir.

Bu noktada YIA nin saglamasinin alan analiziyle nasil yapildigini Takimin Muharebe

Egitimi adl1 eser 6rnegi iizerinden aciklamakta yarar goriilmektedir:

Takimin Muharebe Egitimi adl1 eserin icerik analizinde Genelkurmay Askeri Tarih ve
Stratejik Etiitler (ATASE) Baskanligi baskisi kullanilmistir. Eserin kenar bosluklari
hari¢ olmak tizere birim tam sayfa alan1 108 cm? olarak hesaplannustir. Birim sayfa

2 olarak

alani, sayfa sayisiyla carpilarak eserdeki toplam metin alan1 6156 cm
bulunmustur. Takimimn Muharebe Egitimi’nde, 6rnegin Taarruz Ruhuyla iliskili
kelimelerin toplam sayis1 2016 olarak tespit edilmistir. Bu say1 birim kelime alani
0,45 cm? ile carpilarak, Taarruz Ruhu kavramiyla iliskili kelimelerin metindeki
toplam alan1 907 cm?® olarak bulunmustur. Miiteakiben 907 cm? 6156 sz’ye
boliinerek, Taarruz Ruhu kavraminin kapsama oram1 % 15 olarak tespit edilmistir.
Ayni islem diger IAG.ler i¢in de uygulanmistir. Bdylece, hem her bir IAG.nin

metindeki payi, hem IAG.lerin metin igindeki oncelik siralamasi, hem de IAG.lerin

toplaminin metni kavrama orani tespit edilmistir.

Bu baglamda tiim IAG.lerin Takimin Muharebe Egitimi’ni kavrama oram % 79
cikmistir. Bu bulgudan, 1AG.lerin yiiksek bir oranda Takimimn Muharebe Egitimi adl1
eserde temsil edildikleri anlagilmaktadir. Ayrica Takimin Muharebe Egitimi’nde en
kuvvetliden en zayifa dogru IAG.lerin siralamasi; Harbiyelilik > Taarruz Ruhu >
Cografi Deneyim > Yurtta Sulh, Cihanda Sulh > Misak-1 Milli > Kuvayi Milliye
seklinde gerceklesmistir. Takimin Muharebe Egitimi adli eser ilk kez 1908’de
yayimlanmist. Bu durumda eser Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal tarafindan
kaleme alinmistir. Bu siralama Dordiincti BOlim’deki 1905-1918 donemi OKA
bulgulariyla [Sekil 27; Taarruz Ruhu > Harbiyelilik > Cografi Deneyim > Yurtta
Sulh, Cihanda Sulh > Misak-1 Milli > Kuvayi Milliye] karsilastirildiginda, her iki

siralamanin biiyiik oranda uyumlu oldugu da gorulecektir.
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Tablo 19: ince Ayar Géstergelerinin Alan Analizi Bulgular

A . . - Yurtta Sulh, Cografi
g Taarruz Ruhu | Kuvayi Milliye | Misak-1 Milli Harbiyelilik Cihanda Sulh Deneyim - 3
< = S
= < @
2 z | § > g
s | 5|z =S =S =S =S =S =2 | T | %S
s~| & | S| c~| & & ~| = ~| &= ~| 8 & ~| 8 & ~| 82| 8~ | S &
TE| ¢ |2E|58E| 85|58 | 8 | 8| 25| 8F| 55| 8C| 85| 8C| 88| & | 28
GS| & |ES| <SS | X0 |8 | ¥ | TS| XS |TE| XS | TS| XS | <S8 | X8| £S8| RS
]T:Z:“n‘;‘li“ Muharebe 108 | 57 | 6156 | 907 | 15% | 584 | 9% | 637 | 10% | 1112 | 18% | 771,8 | 13% | 848 | 14% | 4860 | 79%
Cumal Ordugihi 108 | 50 | 5400 | 816 | 15% | 491 | 9% | 546 | 10% | 1022 | 19% | 680,0 | 13% | 754 | 14% | 4309 | 80%
Taktik Tatbikat Gezisi | 108 | 31 | 3348 | 441 | 13% | 290 | 9% | 285 | 9% | 561 | 17% | 360,9 | 11% | 432 | 13% | 2370 | 71%
ggi‘ii“i“ Muharebe 108 | 52 | 5616 | 826 | 15% | 497 | 9% | 569 | 10% | 1036 | 18% | 690,8 | 12% | 764 | 14% | 4383 | 78%
ﬁigg_:’%';“ma”da” ] 108 | 48 | 5184 | 790 | 15% | 479 | 9% | 532 | 10% | 1004 | 19% | 6755 | 13% | 737 | 14% | 4218 | 81%
Ariburnu
. 222 | 140 | 31080 | 4829 | 16% | 3026 | 10% | 2957 | 10% | 5053 | 16% |4012,7 | 13% | 4875 | 16% | 24753 | 80%
Muharebeleri Raporu
Anafartalar
Muharebeleri‘ne Ait 222 | 56 |12432| 2016 | 16% | 1248 | 10% | 900 | 7% | 2123 | 17% |1797,8| 14% | 1785 | 14% | 9870 | 79%
Tarihge
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Tablo 19 - Devam

Taktik Mesele C6zimu

ve Emirlerin

108 | 49 | 5202 | 793 | 15% | 486 | 9% | 541 | 10% | 1012 | 19% | 6858 | 13% | 741 | 14% | 4259 | 80%
Yazilmasina lIliskin

Ogiitler

Nutuk 213 | 604 é%% 20093 | 16% | 21976 | 17% | 19643 | 15% | 11176 | 9% | 17393 | 14% | 16043 | 12% | 106324 | 83%
Atatirk’in Soylev ve 222 | 484 | 197 | 17843 | 179% | 17925 | 17% | 16942 | 16% | 8025 | 7% | 13342 | 129 | 13343 | 12% | 87419 | 81%
Demegleri 448

Atatirk'dn Tamim, 110

Telgraf ve 222 | 499 | oo | 18742 | 17% | 18826 | 17% | 17840 | 16% | 8926 | 8% | 13339 | 12% | 12437 | 11% | 90109 | 81%
Beyannameleri

Atatirk'un Ozel 165 | 376 | % | 10107 | 16% |11174| 18% | 9780 | 16% | 5690 | 9% | 86693 | 14% | 1684 | 3% | 47195 | 76%
Mektuplari 040

Atatrk'un Not 184 | 250 | 46000 | 8175 | 18% | 9147 | 20% | 6404 | 14% | 3666 | 8% | 6867 | 15% | 1414 | 3% | 35673 | 78%

Defterleri
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3.1.3. Uciincii Asama Kodlama

Ikinci asama islemleri sonucunda tespit edilen diigiimler ve kodlar, iliskili
kavramlarla gruplandirilarak, Atatiirk’iin ince ayar davranis kodlar1 tek bir ¢izelgede

ortaya konulmustur.

Atatlirk’lin  davranigindaki Ozgiin ince ayar gostergeleri altt baglik halinde
toplanmigtir. Bu gostergeler, nicel ve nitel analizler igin veri kabul edilerek, veri
analiz yazilimlarinda “diiglim” olarak tanimlanmislardir. Ardindan bu diigiimlerin her
birinin altinda kodlar belirlenmistir. Bahsedilen bu kodlama, Atatiirk’iin operasyonel
kodlarinin ortaya ¢ikarilmasinda faydalanilan ¢ikis noktalar1 olmuslardir. Bahse konu
gostergeler, sureklilik sembolleriyle birlikte Tablo 20a’da sunulmakla birlikte,

kodlama ilerleyen maddelerde ayrintili olarak agiklanmustir.

Tablo 20a: Atatiirk’iin ince Ayar Gostergeleri (Analiz Diigiimleri)

Siireklilik Isaretleri Ince Ayar Gostergeleri
JFituhat, Devlet-i Ebed Miiddet ya da Adalet Dairesi Taarruz Ruhu
Sosyal Hareketlilik veya Meritokrasi Harbiyelilik
Pragmatik Eklektisizm ya da Osmanli-Tiirk Sentezciligi, Kuvayi Makro Cevresel
Stratejik Cekilme ve Karsi Taarruz Milliye Dizey Tarih
Analizi

IGeleneksellik, Devlet-i Ebed Muddet ya da Adalet Dairesi,

isak-1 Milli | Diigiimleri
Stratejik Hareket Sigasi veya Uzaktan Karsilama Misak-1 Milli et

Yurtta Sulh,

Cok Tarajhlik Cihanda Sulh

Makro Cevresel
Diizey Cografya
Analizi Digimii

Stratejik Hareket Sigasi veya Uzaktan Karsilama, Stratejik | Cografi
Cekilme Ve Karst Taarruz Deneyim

Siklik, yonelim, yogunluk ve alan analizleri sonucunda temel analiz metinlerinden
cikartilan kavramlarin gosterge kodlar1 olarak, Tablo 20a’da ortaya konulan alti

pragmatik ince ayar gostergesine dagilimi, Tablo 20b’de detaylandirilmistir.
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Tablo 20b: Temel Analiz Metinlerinden Elde Edilen Kodlarin iAG.lere Dagihm

S| 5| 2 |es Basina
,\i') Kodlar Frekans E i E.— § c_u:; _c:\; = E Kod

% g é S £ ccf—; Em q? Fr?cl)zl)nm

S| 2|5 | % |25|S8
1 | millet 12098 2
2 | kumandan 5564 3
3 [millt 4913 2
4 |taarruz 4511 3
5 |kuvayi 3839 4
6 |fayda 3731 4
7 | biyik 3636 3
8 |diisman 3004 3
9 |karar 2771 4
10 |taraf 2135 4
11 |safha 2061 6
12 | mumkin 1990 6
13 | hareket 1989 4
14 | muvaffakiyet 1954 5
15 | vatan 1954 1
16 | milliye 1935 3
17 | zabit 1862 4
18 | harbiye 1687 3
19 [savunma 1599 5
20 | tedbir 1425 4
21 |netice 1420 3
22 |ileri 1419 3
23 |icra 1417 4
24 |etmek 1373 6
25 | fiil 1344 6
26 |beyin 1268 2
27 | harekat 1194 4

101



,\186_ Kodlar Frekans E % % E E _c:é e o

5 ‘E é e g‘;% )gn qc>; Freé&ansn

El 2| s | 235188 ™
28 | memleket 1143 .
29 | teskilat 1114 3
30 |istanbul 1073 ;
31 | maksat 1066 .
32 | gOrev 1005 .
33 | halli 989 A
34 | muhafaza 982 c
35 | firsat 964 .
36 |ordu 922 .
37 |ifa 895 ;
38 |cdret 821 c
39 |lazim 809 3
40 | cunki 797 >
41 |galip 776 p
42 | muharebe 769 A
43 | kesin 739 3
44 | kuvvet 708 .
45 | selamet 708 )
46 | vazife 699 3
47 |usul 677 3
48 | uygun 659 .
49 |gig 642 A
50 | haléas 620 3
51 |asker 616 3
52 |birlikte 610 3
53 |nazar 594 5
54 | cephe 584 p
55 | halde 570 2
56 |isgal 545 3




,\186_ Kodlar Frekans E % % § E _c:é e Ksod
5 ‘E é e g § )gn qc>; Freé&ansn
El 2 |sS | f|35/88] ™
57 |kumanda 544 3
58 |tesebbiis 539 .
59 |stvari 537 3
60 | takip 512 ;
61 |saret 473 )
62 | cari 384 A
63 |karst 369 3
64 | Sivas 329 5
65 |ingiliz 317 5
66 |Ankara 314 2
67 | Erzurum 243 5
68 | Yunan 229 )
69 |gazi 207 A
70 | komutan 171 3
71 | derhal 158 A
72 |egitim 155 c
73 |harp 146 p
74 | kesif 139 »
75 [hemen 133 .
76 | tabi 133 3
77 | Gstln 124 3
78 |vasita 119 3
79 |durum 118 A
80 |emir 117 3
81 |hat 105 ;
82 |[talim 103 c
83 |talimname 100 .
84 | makasit 96 p
85 | nihai 95 ;
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2 & s | . < Diigiim
= = <
NS(S. Kodlar Frekans E § % § c_U:é _22 = E B:;s(;ga
= X P I >0 |0
86 | atilacaktir 94 4
87 |sUrat 91 3
88 |tegmen 86 3
89 | cesur 73 5
90 | Anafartalar 72 2
91 | Conkbayir1 67 2
92 | surekli 64 3
93 | hal 63 6
94 | muhakeme 62 3
95 |imkan 59 6
96 | tesir 59 2
97 | sorumluluk 58 4
98 | fedai 56 3
99 | mahzur 56 4
100 | Kanlisirt 55 2
101 | muhafaza 55 5
102 | manevra 54 4
103 | Bombasirti 53 2
104 | Halitriza 53 2
105 | Kumtepe 53 2
106 | devam 51 4
107 | Cumali 49 2
108 | diinya 49 2
109 | takviye 48 2
110 | arazi 45 2
111 | Ariburnu 44 2
112 |civar 44 2
113 | basit 38 4
114 | kendiliginden 36 2
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% B = o < Diigiim
= = <
NS(S. Kodlar Frekans E § % § c_ujé _c:)z = E B:;s(;ga
= X = I >0 oA
115 | amac1 35 6
116 |darbe 35 3
117 | kurmay 35 3
118 | mesele 34 3
119 | nasil 33 2
120 | aver 32 2
121 | Balkan 30 2
122 | pisdar 30 3
123 | hazirlik 29 4
124 | tekrar 29 2
125 | teskil 28 3
126 | Agildere 26 2
127 | Damakgilik 25 2
128 | Kemalyeri 21 2
129 | Kirte 21 2
130 | kusatma 16 2
131 | safahat 13 5
132 | secaat 12 5
133 |ta’biye 12 3
134 | kabiliyet 10 3
135 | yerine 10 3
136 | siddet 9 5
137 | seferiyye 7 3
138 |tarz 7 4
139 | dikkatle 6 4
Toplam Kod 106430 | %24 | %18 | % 11| %20 | %9 | % 16
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3.2. Makro Cevresel Diizeyin Tarihsel Baglam

Bu kisimda, onceki kisimda belirlenen kodlarin detayli agiklamalart yapilmis ve
temel analiz metinlerinden tespit edilen kodlar, yonelim analizinden yararlanilarak
belirlenen makro c¢evresel diizeyin bes tarihsel goOstergesinin  kodlariyla

karsilastirilmistir.

3.2.1. Taarruz Ruhu Kavrami

“Ben ve milletim Tanri’nin kirbaciyiz. Tanri, yeryiiziinde adaleti yaymak i¢in bizi
gonderdi”. Hun Hakani Attila’ya atfedilen bu sdylemde de goriildiigii iizere fiituhat,
Tirk savas tarzinin, kadim sdylencelerden bu yana rastlanan en belirgin
sembollerinden birisi olarak gdze ¢arpar. Osmanli Devlet geleneginde fetih anlayisi,
dayanagim Isldm’dan alir. Buna gore diinya; Darii’l-Islom ve Darii’l-Harb olarak
ikiye ayrilir. Isldm’in hiikiim siirdiigii cografya disinda kalan Darii’l-Harb de
fethedilerek Islamlastiriimalidir. Bu durumun zaman iginde Osmanli-Tiirkiye karar
alic1 davranislarinda “Tiirk Diinyasinin Onciiliigii” ve “Islim’m Bayraktarligi” gibi
soylemleri de yerlestirdigi sOylenebilir. Dolayisiyla fiituhatin  karar alici
davraniglarini en bastan itibaren taarruzi karakterli olarak bigimlendirdigi bir hipotez

olarak ileri strtilebilir.

Diger taraftan saldir1 kiilti ve Taarruz Ruhu arasindaki derin anlamsal ayrim
bahsinde detayli olarak incelendigi iizere, Atatiirk’iin erken cumhuriyet donemine
iliskin davranis kodlarinda taarruz algisinin fethe dayali olmadigini yinelemek
gerekir. Bu noktadaki davranis daha ¢ok, vatan1 miistevliden kurtarmak icin yapilan
bir taarruzdur. Gerek stratejik, gerekse operatif sahada harekatin niteligini ve
dinamik karakterini ortaya koyar. Asagidaki vakalar etkileri bakimindan karar alici

davranigini “taarruzi” olarak adlandirmaya imkan saglamaktadir:

1. 1919-1921 yillar arasinda Giiney Cephesinde Fransiz/Ermeni birliklerine, Bati
Cephesinde Yunan birliklerine karsi icra edilen gerilla tipi Kuvayi Milliye

muharebeleri,

2. 1921 kisindan itibaren Afyon mevzilerinde taarruz hazirliklarinin baslatilmasi

ve 26 Agustos 1922 tarihinde baskin tarzinda icra edilen Buytk Taarruz.

3. 1924 sonbahar aylarinda Hakkari’de baslayan Nasturi ayaklanmasma kars1

siir otesine dogru gelisme gosteren tedip ve tenkil harekati.
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4. 1925 bahar ve yaz aylarinda Diyarbakir bolgesinde baslayan Seyh Said

ayaklanmasina karsi icra edilen tedip ve tenkil harekati.

5. 1926-1932 yillar1 arasinda Agri1 ayaklanmasina karsi yapilan ve 1929’dan

itibaren Iran siyasi sinirin1 da gecerek icra edilen tedip ve tenkil harekati.

6. 1930 yilinda Dersim boélgesinde taarruzi olarak icra edilen tedip ve tenkil

harekati.

7. 1938 yilinda Adana bolgesinde, Hatay meselesiyle ilgili olarak icra edilen ordu

manevralari.

3.2.1.1. Taarruz Ruhu Kavrammna fliskin Kodlama: Taarruz Ruhuna iliskin
kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu
tablodaki kavramlar, yogunluk analizindeki tasnife uygun olarak, taarruz ruhuyla

iliskisi bakimindan dort kategoride toplanmistir:

Tablo 21: Taarruz Ruhu Kavramina Iliskin Kodlama

Birincil ikincil Baglamdaki Yardimer

Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
taarruz kumandan karar etmek
kuvayi fayda mumkadn fiil
diisman taraf zabit ordu
safha hareket harbiye ifa
muvaffakiyet savunma tedbir usul
netice muhafaza teskilat nazar
ileri muharebe maksat cari
harekat kuvvet gorev egitim
firsat vazife halli hemen
curet cephe gug derhal
kesin tesebbiis asker emir
suvari karsi kumanda talim
takip tabi komutan talimname
gazi harp vasita harim
kesif hat durum Anafartalar
ustun nihai tegmen Conkbayiri
atilacaktir imkan surekli hal
surat mahzur muhakeme Kanlisirt
cesur muhafaza devam Bombasirti
tesir takviye basit Halitriza
fedali ta’biye darbe Kumtepe
manevra kabiliyet kurmay arazi
kendiliginden | seferiyye mesele Ariburnu
hedef tarz hazirlik civar
avcel dikkatle tegkil Balkan
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Tablo 21-Devam
kusatma safahat pisdar
secaat Agildere
siddet Damakeilik
Kemalyeri
Kirte

3.2.1.2.  Atatiirk’iin Davramisinda Taarruz Ruhu Kavramyla ilgili Bulgular

Kavramsal ve kuramsal inceleme boltimdinin stratejik kilttrdeki taarruzi ve tedafui
egilimler bahsinde, saldir kiiltii ve Cin savunma kiiltii kavramlar1 iizerinde detayl
bir inceleme yapilmis ve her iki egilimin Tiirk stratejik kiiltliriiyle aralarindaki
farkliliklar incelenmisti. Bu kapsamda Tiirk stratejik kiiltilirlinii tanimlamada dogru
baglamin Bati emperyalizmini sembolize eden ‘“saldir1 kiilti” degil, stratejiyi
dinamik, proaktif ve kazanma odakli hale getiren ciiretkar nitelikli “taarruz ruhu”
oldugundan ve son tahlilde Atatirk’n bunu askeri stratejisinin temeline
yerlestirdiginden bahsedilmisti. Bu noktada taarruziligi, igerik analizinde tespit

edilen kodlar baglaminda biraz daha derinlemesine yorumlamak gerekmektedir.

Bat1 kiiltiirtinde her ne kadar taarruzi olmay1 esas alan stratejik egilim saldir1 kiiltii
olarak adlandirilmigsa da diinya harplerinin arifesinde emperyal ve kapitalist saikler
etrafinda gelisen bu egilimi, gerek yapisal gerekse aragsal olarak kurulus donemi
Tiirkiye’sinde aramak hem baglamsal hem de analitik acidan anlamli olmayacaktir.
Benzer anlamsizligt Osmanli Imparatorlugu ic¢in de iddia etmek miimkiindiir.
Osmanl1 Imparatorlugu’nda “kapitalist anlamda” bir emperyal ydnetim anlayisinin
bulunmamasi bir yana, ondokuzuncu yiizyil sonu itibariyle bu Devlet kiiresel

kapitalizmin hedefi ve miicadele alan1 haline gelmisti.

Ote yandan Osmanli Imparatorlugu’nun 6zellikle ilk iki yiizyilna damgasini vuran
Nizam-1 Alem, Kanun-1 Kadim, Adalet Dairesi, Fiituhat gibi en eski Tirk
devletlerinden bu yana siiregelen egilimleri metafizik degil, reel karsiliklar1 olan
semboller iizerinden okumak daha anlamli olacaktir. Ornegin, arastirmanin ilk
sayfalarindan bu yana ¢esitli sekillerde Atatiirk’iin ince ayar davranisina baglanarak
ifade edilegelen “taarruz ruhu” kavrami yine onun bir eserinden 6diing alinmustir.
Atatlrk tnlt Zabit ve Kumandan ile Hasb-: Hal adli eserinin dordiinct bolumaini

“taarruz ruhu” %' kavramma ayirmistir (Atatiirk, 2010, 29):

27 Orijinal ifade sekli; “fikr-i taarruz”dur.
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“Ordunun gorevi, vatani ¢ignemek isteyen diismana kargi ayaga kalkmaktir. Bu kalks, elbette
oldugu yerde durmak i¢in degil, diismana atilmak i¢in olursa kalkisilmig olmaya deger. Basar1
elde etmek icin en gilivenilir vasitanin taarruz oldugunu anlamamakta israr olunmaz, fakat
taarruz ordusunu teskil edecek milletin, Japonlarin “Kugekiseisin” dedikleri taarruz ruhuna
sahip olmasi lazimdir.”

Atatiirk’te taarruzu olumlayan bu sdylem, icinde bulundugu bu makro c¢evrenin
yaninda; yasadigi toplumsal ¢evre ve nihayet kurumsal kimliginin olustugu mikro
cevreyi de yansitmaktadir. Colmar Freiherr von der Goltz, Ataturk’i etkileyen
onemli askeri figiirlerden birisi olarak gbze c¢arpmaktadir. Atatiirk’iin stratejik
kiiltiirlenmesinin 6nemli bir parcasin1 olusturan Harp Okulu dénemi Harbiyelilik

bahsinde daha detayl1 olarak ele alinacaktir.

Ancak bu bélimdeki bulgulart baglamak adina denilebilir ki; Atatiirk’{in, Birinci
Diinya Savasi’nin arifesinde saldirganligi 6ven ve yukarida da goriildiigii izere Von
der Goltz’un da i¢inde bulundugu bu popiiler taarruzi sdylemi takip ettigi agiktir. Bu
konuda Zabit ve Kumandan ile Hasb-: Hal disinda da érnekler vardir. Ornegin 1908
yilinda kaleme aldig1r Bdéliigiin Muharebe Egitimi’nde taarruz ruhuna dair sunlari
sOyllyor (Atatirk, 2009a, 48-49): “Biitiin taarruz muharebelerinde her seyden 6nce
piyade sinifi, 6zlinde bulunan taarruz ruhunu daima gelistirmelidir. Her ne pahasina
olursa olsun diismanin {izerine atilma fikri, biitiin tutum ve davraniglarina egemen

olmalidir”.

Oyleyse Tiirkiye’nin stratejik kiiltiirii icin bir “taarruz ruhu” tanimlamas1 yapmak
veyahut Turk stratejik kaltirind, daha etkili ortaya koyan ve “taarruz ruhu”
kavramii da i¢ine alan daha kapsayici bir kavram iizerinden tanimlamak daha

anlaml olabilir.

Ote yandan Karaosmanoglu’nun tespit ettigi savunmaci reel politigi, Mufti’nin
yaptig1 gibi, Tiirk stratejik kiiltliriinde s6zde kadim bir diyalektigin etkin bir pargasi
olarak tanimlamak da hatalidir. Zira “Savunma Kiiltii” kavrami, ilk ortaya atilis sekli
itibariyle saldirgan stratejik egilimin tersi, diger bir deyisle “tedafiii”, “pasifist”,
“halim” bir egilimi tanimlamakta kullanilmigtir. Nitekim “Savunma Kilti”
kavramini, Cin stratejik kiltliriinii tanimlamada kullanan ve literatiire bu anlamiyla
kazandiran Scobell savunma kiiltiinlin 6ziindeki pasifizme daha tanimlama sirasinda

dikkat ceker (2003, 15):

“Cin'in stratejik kiiltiiriine iligkin mevcut tasvirlerin hatali oldugunu iddia ediyorum. Cin'in
stratejik egilimi, pasifist ya da tam tersi bicimde kavgaci olarak nitelendirilemez. Cin, ikili bir
stratejik kilttire sahiptir. Bunun iki temel unsurundan “Konfligyen” olani, saldir1 kargitidir ve
savunma motiflidir; “Realpolitik” olani ise saldirt odaklidir ve askeri ¢6ziimii tercih eder. Bu
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dualitenin her iki tarafi da aktiftir; etkilesimlidir ve birleserek benim "Cin Savunma Kiilti"
olarak adlandirdigim diyalektik tarz1 teskil ederler.”

Goriildigi tizere Cin savunma kiltii, en basta kendisini ortaya atan akademisyen
tarafindan, hem taarruzi hem de tedafiii egilimler iceren bir diyalektigi tanimlamakta
kullanilmistir.  Ustelik Scobell (2003, 15); Van Evera ve Snyder tarafindan
gelistirilen “saldir1 kiiltiiniin” Birinci Diinya Savasi’nmi tetiklemesi gibi, “savunma
kiiltiiniin” de Cin’in miistakbel bir harbe katilma ihtimalini yiikseltebilecegini ileri
stirer. Daha agik bir ifadeyle bu kiilt, paradoksal bir bigimde Cin liderlerini, ulusal
hedefleri gerceklestirmek i¢in birincil alternatif olarak saldirgan askeri operasyonlara
girmeye ve bu eylemleri tamamen tedafiii ve son bir care gibi rasyonellestirmeye ya
da mesrulastirmaya egilimli hale getirebilir. Ama unutmamak gerekir ki, son tahlilde
Cin savunma kiiltii, flituhat1 stratejik ara¢ seti arasinda saymaz. Dolayisiyla s6z
konusu kultirde taarruzilik ve savunmacilik, birbiriyle tartisan ve donemsel olarak

karar alicilar tarafindan bir digerine karsi tercih edilen kadim bir diyalektiktir.

Tlrk stratejik kiiltiirinde de hem taarruz, hem de savunma Kkiiltlerine iligskin
egilimleri bulmak miimkiin goriinmektedir. Ote yandan her ne kadar
Karaosmanoglu’nun Osmanli’daki savunmact reel politik i¢in Karlof¢a’yr milat
haline getirmis olmas1 yerinde bir tespitse de, bu doniisiimiin aksamdan sabaha
gerceklesmedigi de aciktir. Aksi takdirde, Osmanli Imparatorlugu’nun son iki
yiizyilinda, kayiplarina yonelik telafi firsatlarin1 kollayan hamlelerini ya da Milli
Micadele’'nin  “Sevr kosullartyla yetinmeyen” davramisint ve kazanimlarim

acgiklamak zor olurdu.

Mufti’nin bizatihi kendisi de bu olgularin farkinda olmasina ragmen, tespitlerini ileri
stirdiigii kavram setiyle agiklayamadigindan, analizinde ortaya ¢ikan bosluklar
hakim stratejinin “taktik esneklikleri” olarak tanimlama yoluna giriyor. Ote yandan
bu calisma s6z konusu tiirden siyasi/diplomatik/askeri hamleleri bir eylem felsefesi
olarak pragmatik stratejik akil ve stratejik kiiltiire hakim taarruz ruhununum tarihsel
aralikta beliren ve Longhurst’lin “ince ayar” olarak tanimladigi kavramla aciklamaya
calismanin daha isabetli olacagini One siiriiyor. Buradaki “ince ayar” Kirik ve
Morva’ya atfen Atatiirk’iin ve dolayisiyla da Cumhuriyet’in stratejik aklinin
olusmasinda belirleyici olan “miimkiin olanin felsefesi” yaklasiminin tarihsel-

kiltarel zemindeki stratejik tutumudur.
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Taarruz ruhu tam da bu iddiay1 karsilamak iddiasindadir. Tiirk stratejik kiiltiiriinii
karakterize etmekte yararlanilan taarruz ruhu, Batili “saldir1 kiiltiinden” farkli olarak,
degerleri ihrag¢ ya da empoze etmeyi amaglamaz. Burada konu edilen stratejik eylem
“koruma” amagcli taarruzdur. Koruma savunma ile iliskili bir kavram olmakla
birlikte, burada kastedilen bu korumanin taarruzi niteligidir. Zira bu koruma salt
kazanimlarin muhafazasina ve miidafaasina dayanmamaktadir. Bu ayni zamanda,
Erken Cumhuriyet Dénemi konjonktiirii bakimindan, heniiz kapanmamis hesaplarin

takipgisi olmayi ve firsatlar1 kollamay1 da icermektedir.

Ancak Atatiirk’lin taarruzu Onceleyen ve ayri bir deger atfeden sdylemini, sadece
Birinci Diinya Savasi oncesinde baslayan ve fakat kanli ve statik harplere doniisen
bir saldirganlik modasina baglamak hata olur. Denilebilir ki Atatiirk taarruza askerlik
hayatinin sonuna kadar ayni degeri vermistir. Belki de popiiler askeri kiiltiiriin
farkinda olmadan 6vdiigii ve salt saldirganliga ya da hedefe celik ile insan yigmaya
ve diigmani ezmeye indirgenen taarruziligin derin anlamini kavrayan nadir
komutanlardandir. Biiylik zaferden hemen sonra Adana’da taarruziliginin ana

mantigini soyle agiklamaktadir (AKDTYK ATAM, 2006a, 117):

“Arkadaslar, diinyada fiituhatin iki vasitasi vardir. Biri kilig, digeri sapan. Baska yerde de
sOyledim ve burada bir daha tekrar1 faydali buluyorum. Zaferinin vasitasi yalniz kilingtan
ibaret kalan bir millet, bir giin girdigi yerden kogulur, terzil edilir, sefil ve perisan olur. Oyle
milletlerin sefaleti, perisaniyeti o kadar azim ve elim olur ki, kendi memleketinde bile mahkim
ve esir bir halde kalabilir. Onun i¢in hakiki fiituhat yalmiz kilingla degil, sapanla yapilandir.
(...) Arkadaglar; felaketler, elemler, maglabiyetler milletler tizerinde bir takim amiller viicut
bulmasina sebebiyet verir. Bu amillerin baslicasi, dyle kara gilinlerinden sonra milletlerin
intibah ve vakarini bulmasi, kendi benligini duymasidir. Uzun asirlarin elemli netayici nihayet
bizim milletimizde de bu havasi tevlit eyledi. Kemali emniyetle soylerim ki, milletimiz
bastanbaga boyle bir intibaha nail olmus, tamam ve kamil bir millet halindedir. Vuzuhla ve
kemali iftiharla ilan ederim ki, bu millet milli benligini idrdk ve bunu biitiin diinyaya ispat
eylemistir. Milletimiz son zaferleri hep bu havasi, bu idréki gayesinde kazandi. Milletleri
yukselten bu havasa bir &mil daha ilave edelim; intikam hissi... Milletlerin kalbinde hissi
intikam olmali. Bu alelade bir intikam degil, hayatina, ikbaline, refahina diisman olanlarin
mazarratlarini izaleye matuf bir intikamdir. Biitiin diinya bilmeli ki, karsimizda boyle bir
diisman oldukc¢a onu affetmek elimizden gelmez ve gelmiyecektir. Diismana merhamet aciz ve
zaaftir. Bu, insaniyet gostermek degil, insanlik hassasinin zevalini ilan etmektir.”

Goruldigi tizere Atatiirk igin taarruz, katiksiz bir saldirganlik giitmek yerine, milli
giice dayanmaktir. Miistevliye karsi ise intikamci ve merhametsiz olmaktir. Bu
yaklagim ise taarruzu daha ulvi bir amag i¢in aracsallagtirmayi isaret etmektedir.
Atatlirk’lin taarruza iliskin sOyleminde bu tarz bir pragmatizme sik¢a rastlamak
mimkindir. Ornegin 22 Subat 1924’te, izmir’de, ordu ileri gelenleriyle
konusmasinda sunlar1 séyler (AKDTYK ATAM, 2006a, 328):

“Neticei kat’iye daima taarruzla alinir; fakat miidafaa ile ifa olunan birgok vezaif de vardir. Bu
noktada biitiin arkadaslarimin nazar1 dikkatlerini bir hususa celbetmek isterim. Neticei kat’iye
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talep olunan zamana gelmeden evvel, hakiki ve ciddi taarruz zamanindan evvel ciizii tamlarin
kiymeti harbiyelerini tenkis etmekten, adedi tenakusunu mucip olmaktan igtinap etmek
lazimdir.”.

Bu konuyla ilgili olarak Nutuk’tan da bir 6rnek verilebilir (Atatlrk, 2005, 118):

“Bir millet; varligint ve istiklalini kurtarabilmek i¢in diisliniilebilen her tiirli tesebbiis ve
fedakarlig1 yaptiktan sonra basariya ulasir. Ya basaramazsa demek, o milletin 6lmiis oldugu
hiikkmiine varmak demektir. Oyle ise, millet yasadikca ve fedakérca tesebbiislerine devam
ettikce basarisizlik da s6z konusu olamaz.”

Yukarida “taarruz ruhuna” iliskin aciklamalar, ilk bakista Scobell tarafindan
tanimlanan Cin “savunma kiiltiini” cagristirmakla birlikte, belli noktalarda ondan

farklilasan kendine 6zgii bir yapiya sahiptir.

Scobell’in yukaridaki tanimlamasinda, Cin stratejik kiiltiirtine iliskin “Konfiigyen”
nitelemesi, temkinli egilimleri isaret ediyor. “Reelpolitik” tanimlamasi ise, 6zellikle
kiiltiirel etki sahasinda kalan toplumlara karsi ¢aginin Emperyalistleri ile boy
Ol¢iisebilecek diizeyde saldirgan egilimleri tarif ediyor. Bu tanimlama, Tiirk taarruz
ruhunun, Cin savunma Kkiiltinden farkim1 ortaya koymaya yardimci olmasi
bakimindan anlamlidir. S6zgelimi Atatiirk’lin uzlagsmaci tavr1 “Yurtta Sulh, Cihanda
Sulh”, hitkmedici tavr ise “diismana merhamet aciz ve zaaftir” sézleriyle kodlanmis
olsun. Atatiirk’iin uzlasmaci tavrint Konfiigyen, hiilkmedici tavrin1 Reelpolitik ile
eslestirilme cabasi ilk bakista makul goriinse de, son tahlilde bu, eksik bir gayret
olacaktir. Zira “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” siari, sirf semantik agidan bile kendi

i¢inde bir dinamizm ve bir pragmatik safthalandirma mantig1 barindirir.

En temel ¢ozliimlemeyle bu 6zdeyis, ilk sathada yurt i¢inde, miiteakiben de yurt
disinda sulhun saglanmasi geregini isaret etmektedir ki, bu bile bu iinlii s6zii temkin
alaninin disinda tutmaya yetecektir. Bu nedenle halim ya da hikmedici olsun, her
haliikarda Atatiirk’lin genel davranisini dinamik ve doniistiiriicli olarak karakterize
etmek hatali olmayacaktir. Nitekim Atatlrk’in 1921-1923 yillar1 arasindaki sdylev
ve demeglerinde “yenilgi” olasiligindan hi¢ s6z etmedigi goriilmektedir.
“Maglub/maglubiyet” kelimelerini ise, sadece ii¢ kez, iistelik Yunan Ordusu’nu

kastederek kullanmis olmasi ilgingtir.

Yukaridaki Atatiirk’tin davranisindaki dinamiklik ve doniistiiriiciiliige iliskin tespit
yeni degildir. Hatirlanacagi tizere, Kirtk ve Morva da (2016, 125) Dewey’in aragsal
pragmatizminin Atatiirk’iin doniistiiriiciiliigiine ilham verdigini tespit etmislerdi
[Bknz. Ikinci Béliim 2.4.2. Derindeki Pragmatik izler]. Guler de, Atatiirk’in

“doniigtlirticti lider” olarak “devrimci”, yani “degisimci, doniisiimcii, yenilik¢i”
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kisiliginin de 6n plana ¢iktigin1 belirterek, onun bu yoninua (Guler, 2010, 22); “hem
diisiince sisteminin, hem de kurdugu devlet sisteminin ¢aga ayak uydurmasinm

saglayan en temel esas” olarak tanimlar.

3.2.2. Kuvayi Milliye Kavram

Bilindigi iizere Osmanli Imparatorlugu; Orta Asya, Iran (Selguklu) ve Bizans devlet
geleneklerinin miikemmel bir klasik ¢ag sentezidir. Sanilanin aksine, ¢agdasi olan
Avrupa monarsilerine pek benzemez. Bundan dolayr Osmanli Imparatorlugu ne
Marksist anlamda bir feodalitedir, ne de Batililarin anladig1 anlamda bir teokrasidir.
Deyim yerindeyse ‘“nev’i sahsina miinhasir” bir yapidir. Devletin stratejik
yapilanmasinda klasik ¢aga gore miilkemmel bulunabilecek bu yaklasimi pragmatik
ekletisizm ya da “Osmanli-Tiirk Sentezciligi” olarak adlandirmak miimkiindiir.
Bahse konu yaklasimin Orta Asya/Mogol, Isliam ve Roma devlet modellerinden
yararlanmis olmasi, onun eklektik yanini; stratejik fayda iireten yonii ise pragmatik
karakterini yansitmaktadir. Sozgelimi “Timar” ve “Kapikulu” sistemleri bu

eklektisizmin tipik 6rnekleridir.

Osmanli Imparatorlugu, Roma’daki theme/themata ve Selguklu Devleti’ndeki ikta
sistemlerini sentezleyip gelistirerek, Orta Cag icin yeni ve ¢ok basarili bir yap1 olan
“Timar” sistemini teskil etmistir. Nitekim Inalctk timar sistemini (1995, 224);
“devletin askeri ihtiyaglar1 ile kdyliiniin sosyal giivenliginin mutlu bir birlesimi”
olarak tanimlar. Burada timarlarin askeri bagsar1 karsiliginda tahsis edilip arttirildigini
hatirlatmak gerekir. Benzer sekilde Osmanli, Roma’daki mercinary ve Selcuklu
Devleti’ndeki gulam sistemlerini de sentezleyerek, bulundugu ¢ag i¢cin miikemmel
bir diizenli ordu sistemi teskil etmistir. Oyle ki, bu sistemle onaltinc1 yiizy1l sonlarina
kadar Avrupa’da bulunmayan daimi seferber bir orduya sahip olmustur. Kapikulu
sisteminde de kariyer gelisimi askeri basariya baglidir. Dolayistyla timar ve Kapikulu
sistemlerindeki askeri basariya dayali ylikselme sartinin karar alict davraniglarim
taarruzi karakterli olarak bicimlendirdigini sdylemek hatali olmayacaktir. Son
tahlilde Turk tipi eklektisizm sinkretik degildir; daha agik bir ifadeyle, Mogol-islam-
Roma modellerindeki c¢eliskileri gidererek daha kapsayict bir model ©Onerme

iddiasinda olmamustir.
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Benzer yaklasimi Erken Cumhuriyet donemi uygulamalarinda da gormek
mumkindlr. Cumhuriyet ordulari, tarihsel siireklilikten tamamen bagimsiz bir

yaklasimla teskil edilmemistir.

Yaklasik 600 y1l kadar 6nce Bursa’nin fethi sirasinda kendisini gosteren diizenli ordu
kurma ihtiyacina benzer bir bigimde, Bati Anadolu’nun yeniden fethi sirasinda da
Kuvayi Milliye’den diizenli orduya gegis ihtiyaci hasil olmustur. Diizenli ordu maddi
olanaklar bakimindan hi¢ yoktan teskil edilmis olsa da, teskilinde izlenen pratik ve
pragmatik yol bakimindan yeni bir sentezin ortaya konuldugu goriilmektedir.
Nitekim Milli Micadele’nin niivesini, Osmanli askeri egitim sisteminde yetismis ve
Osmanl’nin son yillarinda kitalarda ve muharebe alanlarinda tecriibe kazanmis
subaylar, Mondros Ateskes Antlasmasi geregince lagvedilmesi gerekirken
Anadolu’da kalarak lagvedilmeyen bir kisim birlikler, halkin elinde bulunan kisitl
miktardaki muharebe techizati, lagvedilen birliklerden kagirilarak nakledilen silah ve

techizat teskil etmistir.

1921 tarihli Tekalif-i Milliye Emirleri’nin yayimlanis mantiginda dahi pragmatik
eklektisizmin izlerini gérmek mimkindir. Atatiirk’iin Sakarya Meydan Muharebesi
oncesindeki ¢ok kisith bir siire zarfinda, orduyu personel biitlinleme ve ikmal
bakimindan hazir hale getirmesini saglayan Tekalif-i Milliye nin Fransiz ihtilali’nin
harp literatiiriine soktugu “Topyekiin Savas Stratejisi” (Haas, 2005, 60) ile Ispanya
Savaglart (III. Koalisyon Savaslar1), Amerikan Bagimsizlik Savasi ve Boer Savasi
sonrasinda popiilerlik kazanan “Gerilla Savag1™ stratejisinin bir sentezi oldugu ileri
sirdlebilir. Bu durumda Orhan Gazi’nin themata/iktd ve mercinary/gulam
sentezlemelerinin bir benzerinin Atatiirk’te yeniden tecelli ettigini soylemek yanlis
olmayacaktir. Zira Atatiirk’in Sakarya Meydan Muharebesi 6ncesi uyguladigi bu
strateji de tipki Timar ve Kapikulu sistemleri gibi, esinlendigi onciil yapilar sinerjik

bir bi¢imde ileriye tagimis ve basariya ulagsmistir.

Bilindigi {izere Osmanli imparatorlugu’nun kurucular1 birer Selguklu uc beyi ve ayni
zamanda gaziydiler (Inalcik, 2014, 11; Goksu, 2010, 213). Kokleri gocebe Orta Asya
kiiltiiriine dayanan alplik ve nokerlik ve gazilik, aslinda tiim oniiglincii yiizyil
Anadolu-Tiirk beseri cografyasmin karakteristigiydi (Inalcik, 2014, 10). Toplumun
tim kesimleri savasciydi. “Gaziyan-1 Rim”, “Baciyan-1 Ram”, “Ahilik” gibi

kavramlarin tamami bu savas¢i ruhla iligkiliydi. Osmanli Devleti kurulduktan sonra
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da bu uygulamaya devam edildi. Turahanogullari, Evrenosogullari, Mihalogullar

gibi uc beylikleri “akinc1” adiyla bu gelenegi siirdiirdiiler.

Yenigeri Ocag1 kurulduktan sonra da, timarl sipahi sisteminin de bir tiir ¢ift¢i asker
sinifi olusturmasiyla birlikte, toplum biiylik oranda mobilize hale geldi. Bu durum bir
“miisellah” millet yapisim1 ortaya c¢ikardi. Miisellah millet yapisinin Osmanl
Imparatorlugu’nun son giinlerine kadar kimi zaman Arnavutlara tanman silah tagima
ayricaliginda, kimi zaman “Hamidiye Alaylar1™ gibi asiret kuvvetlerindeki gibi
siyaseten mesru yapilarla; kimi zaman da Reji Idaresi'ne kars:1 silahlanarak daga
cikan “Efe Ceteleri” gibi yapilarla ¢esitli bicimlerde devam ettigi goriilir. Bu

durumun, 1918 sonrasinda toplumun mobilizasyonunu kolaylastirdig1 soylenebilir.

Milli Miicadelenin lider kadrosu asker agirlikliydi. Ulkenin fiilen yabanci ordularimn
isgali altinda oldugu ve tiim diinyada militarizmin altin ¢aginin yasandigi goz oniine
alimirsa, miicadelenin askerlerin gilidiimiinde gelismesi beklenmeyen bir durum
degildir. Ancak Milli Mucadelenin ilk iggallerle birlikte “Kuvayi Milliye” hareketiyle
baslamas1 stratejik kiiltiir agisindan yeni bir durum yaratmaktadir. Bu miicadele
askerd liderlerin yonetiminde olsa da acik bir halk hareketidir. Yeni kurulan “Biiyiik
Millet Meclisi Ordular” ise biiyik Olcide Kuvayi Milliye nivesinden
bicimlenmislerdir. Ordunun “Biiyilk Millet Meclisi” adiyla anilmasi da dikkat
cekicidir. Bu, ordunun teskil edilisinde tepeden inme bir yaklasim izlenilmedigini
gostermektedir. Her ne kadar kararlar fiilen siyasi-askeri liderligin giidiimiinde
olusuyor goriinse de, neticede her stratejik hareketin atfen millete ve hukuken de
millet meclisine dayandirilmasi, Milli Micadele liderliginin katilimer karar verme
tercihini gostermesi bakimindan degerlidir. Ornegin Osmanlh Imparatorlugunun
kurulusuna ilham ve yon veren “gazilik” kavrami, yaklagik 600 yil sonra bu kez
Biiyilik Millet Meclisi’nin uhdesinde hayat bulmustur. Meclisin, kendi yetkilendirdigi
Baskomutan’a Sakarya zaferinden sonra “gazilik” unvani vermesi de bu tespitin

somut delilidir.
3.2.2.1.  Kuvayi Milliye Kavramina Iliskin Kodlama

Kuvayi Milliye kavramina iliskin kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri asagidaki

tabloda gosterilmistir:
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Tablo 22:

Kuvayi Milliye Kavramina iliskin Kodlama

Birincil Ikincil Baglamdaki Yardimei
Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
milli kumandan safha etmek
taarruz mimkin harbiye fiil
kuvayi zabit savunma Istanbul
diisman netice memleket maksat
hareket ileri midafaa gorev
muvaffakiyet harekat ordu halli
milliye muharebe lazim kars1
icra kuvvet guc Ingiliz
teskilat cephe asker Ankara
firsat kumanda stvari Erzurum
ifa takip komutan Yunan
curet gazi harim egitim
halas derhal durum hemen
isgal ustun makasit emir
surat atilacaktir nihai talim
cesur imkan strekli talimname
fedai devam hal tegmen
manevra darbe muhafaza kurmay
avcl kesif nasil safahat
secaat hazirlik yerine
siddet teskil seferiyye
3.2.2.2.  Atatiirk’iin Davramisinda Kuvayi Milliye Kavramiyla Ilgili Bulgular

Tarihte Kuvayi Milliye’ye benzer pek cok hareket bulunabilirse de, bu arastirmanin
problematigiyle iliskisi bakimindan bu hareketin 6zgiinliiglinii vurgulamakta yarar
gorilmektedir. Kuvayi Milliye’nin 6zgiinliigl, temsil ettigi direnisin karakteriyle ve
hareketin bir sonraki adimda doniistiigii yapiyla ilgilidir. Temsil ettigi direnigin
karakteri itibariyle Kuvayi Milliye’nin, Afrika ve Asya’daki dekolonizasyon
hareketlerinden farkli oldugu agiktir. Diger taraftan Kuvayi Milliye’nin doniistigi
yapinin, Fransizlarin literatiire kazandirdigi levee en masse kavramindan farkli

oldugu da aciktir.

Zira Anadolu asirlik bir somiirge topragi olsaydi ve halk somiirge yonetiminden
kurtulmak i¢in silaha sarilsaydi, Kuvayi Milliye’yi bir dekolonizasyon hareketi
olarak gérmek miimkiin olabilirdi. Ya da Anadolu, diinyanin biiylik bir bdliimiiniin

kars1 ¢iktig1 ve savastigi bir miistevlinin isgali altinda olsayd: ve miistevliye karsi
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yapilan direnis hareketi diinyada hatir1 sayilir miktarda devlet tarafindan
destekleniyor olsaydi, Kuvayi Milliye’yi Avrupa’nin Nazi isgaline karsi kurulan
gerilla oOrgiitleriyle ayni kategoride saymak miimkiin olabilirdi. Nihayet Kuvayi
Milliye, miistevlilerin denetiminden bagimsiz bir devlet teskilati iginde uygulanan bir
seferberlik olsaydi levee en masse sayilabilirdi. Bu nedenle Kuvayi Milliye’nin, bu
sayllan hareketlerin hepsinden izler tasimakla birlikte higbirisine tam olarak

benzemedigini de ifade etmek gerekir.

Nitekim Atatiirk, Kuvayi Milliye’nin gayretlerini birlestirip yonlendirirken aldigi
glict, 22 Subat 1931 tarihinde Konya’da yaptigi konusmasinda soyle ifade eder
(AKDTYK ATAM, 2006a, 395): “Turk milleti ordusunu c¢ok sever; onu, kendi
idealinin harisi telakki eder”. Dolayisiyla Kuvayi Milliye’nin 6zinde ordu-millet
anlayisinin var oldugunu sOylemek hatali olmayacaktir. Zira Tlrk kdltlrindeki
yaygin kabule gore; ordu her kosulda desteklenir ki, bunun bagka bir kultlrde bir
ornegini bulmak zordur. Mondros Miitarekesi’nin miirekkebi kurumadan baglayan
isgallere karsi direnisin de neredeyse ayni zamanda baslamasini, cografi olarak
yayginlasmasini ve c¢ok kisa siirede senkronize ve biitiinciil bir hareket haline

gelmesini ordunun halk nezdinde buldugu destekle izah etmek miimkiindiir.

Milli Mucadele’nin heniiz basinda Tasvir-i Efkar gazetesi muhabirinin soru listesine
13 Ekim 1919 tarihinde ayn1 usulle verdigi cevap, bu hareketin nedeni, zamanlamasi,
maksadi ve yapisina iliskin detayli bilgi vermektedir. S6z konusu cevap, daha

anlasilir olabilmesi bakimindan tablo haline getirilmistir (Tablo 23).

Tablo 23. Mustafa Kemal Pasa’nin Zihnindeki Kuvayi Milliye

Tasvir-i Efkar Sorulari Mustafa Kemal Pasa’nin Cevaplari
Kuvayi Milliye’nin viicuda Milletin maruz kaldigr muamelati
1 L . . .
gelmesinin ilk sebepleri nedir? haksikenane.

Akebi miutarekede ve vatanin her

cnr Nt . 0
2 | Teskilat1 Milliye ne vakit bagsladi? tarafinda hemen ayni zamanda.

Bugiin Anadolu ve Rumeli vilayatinda

Bugun kag vilayete hukmi teskilati milliyeden mahrum bir yer
3 oo s
samildir? kalmamistir. Hiikkmii umum vatana
samildir.
. s A Teskilatt Milliyenin erkani masuniyet ve
4 Teskilati Milliyenin bashca erkant istiklali vatan i¢in kalpleri ¢irpinan

Kimlerdir? o .. A
erd milletin umum giizide evlatlaridir.

Maksadi asli vatanin tamamisini ve

o
® | Maksadh aslisi nedir? milletin istiklalini temin etmekir.
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Tablo 23-Devam

Maksad aslisini istihsal i¢in

Kuvayi Milliyeyi amil ve iradei
miilkiyeyi hakim kilmaga azmi kat‘1 ile
karar vermis olan ve biitiin efradi milleti

olabilir?

6 baslica tesebbiisat1 nedir? cami bulunan teskilatimizdir.
Nizamname ve beyannamemizde aynen
musarrahtir.

Avrupaca teskili mutasavver 30 Tesrinievel 1918 tarihindeki
10 | Ermenistan hududu hakkinda ne hududumuz dahilinde kalan aksami
diisiiniiyorsunuz? vatandan bir karis topragin Ermenistan

1 Sizce Ermenistan hududu ne hiikiimetine ilhakina millet kat’iyyen

olabilir? razi degildir.
Cemiyetimizde ittihatci olarak kimse
mevcut degildir. Ittihatgilik tarihe
karigsmistir Hiikiimeti merkeziyenin,
Kuvayi Milliyenin ikinci, i¢incl | garbin hatayi siyasisi onlarin ihyasina
13 derecede uzviyetleri i¢inde bazi sebebiyet vermedigi takdirde millet
Ittihatgilar vardir deniliyor, ne bunun ihyasini derhatir bile
dereceye kadar dogrudur? etmiyecektir. Buna dair Heyeti
Temsiliyenin yeni bir beyannamesi bu
gece Matbuat Cemiyeti Riyasetine
keside edilecektir.
Kuvayi Milliyemizin hakimi muessiri
14 Ittihatgilarin Kuvayi Milliye ancak millet ve makasidi aliyei
Uzerine tesir etmesi kabilmidir? Milliyedir. Bagka higbir fert veya
cemaat muessir olamaz.
Kuvayi Milliyenin sekli atisi, meclisi
milli, emniyet ve serbesti ile vazifei
15 Intihabattan sonra Kuvayi Milliye | tesriiye ve murakabesini ifaya muvaffak
ne sekilde kalacaktir? olduktan sonra bir kongre ile tayin
edilecektir. Bu husus nizamnamemizin
son maddesinde musarrahtir.
Miistakbel hudutlarimiz bizce 30
16 Miistakbel hudutlarimiz sizce ne Tesrinievel 1918 tarihinde miitareke

aktedildigi gilinde fiilen sahip kaldigimiz
huduttur.

AKDTYK ATAM, 2006a, 419-421; Nutuk: Vesikalar, Belge 144, 526-528’den uyarlanmustir.

Keza 24/25 Ekim 1919 tarihinde Tasvir-i Efkdr muhabiri Rusen Esref’e verdigi
milakatta da, harekat-1 Milliyenin karakterini ortaya koymaktadir (AKDTYK
ATAM, 20064, 421-422):

“Halbuki milletin ve memleketin istikbal ve serefi mevzuubahs oluyordu. Bu mesele her
digtincenin fevkindedir. Millet ve memleketin sayesinde kazanilan riitbe ve refahin bir
ehemmiyeti, bir kudsiyeti vardir. Biz bunlardan ancak yine bu aziz millet ve memlekete bor¢lu
oldugumuz son bir vazife-i namusu ifa icin ayrildik. Milletin kendi hayatin1 kurtarmak, kendi
mesru hakkini miidafaa etmek icin ¢ikardigi sese istirak etmek her kendini bilen vatandasin
vazifesidir. Eger bu millet, bu memleket parcalanacak olursa umumi serefsizligin enkazi
altinda sunun, bunun sahsi serefi de parca parca olur. Biz o umumi serefi kurtarabilmek icin
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harekete gelen millete ruhumuzla istirak ettik, istirakimize mani olabilecek sahsi ritbeleri,
mevkileri de umumi serefi kurtarmaga matuf bir gaye ugruna feda ettik (...). Bu hareket
milletin bir arzusudur. Hatta, bir ihtiyacidir. Bu arzu ve ihtiyaci tevlit eden sey de eshas degil,
bizzat hadisattir. Devletin vahdet ve istiklalini tehdit eden namesru birtakim ihtirasat,
topraklarimiza, higbir hakka miistenid olmaksizin vuku bulan taarruzat, tehlike karsisinda
millete birlesmek lizumunu duyurmustur. Boyle bir harekete macera demek, bu hareketi takdir
edenleri méaceraperestlikle telkip etmek gafillik, garazkarlik degil midir? Fakat boyle sahsi
seylerle ugrasilacak vakitlerde degiliz (...).

Benzer sekilde 18 Mart 1923 tarihinde Tarsus’ta soyledigi su sozler, Atatiirk’Un

Kuvayi Milliye konusunda dayandigi bilissel taban bakimindan anlamlidir
(AKDTYK ATAM, 20064a, 308):

“Memleketimiz su iki seyin memleketidir: Biri ¢ift¢i digeri asker. Biz ¢ok iyi ¢ift¢i ve asker
yetistiren bir milletiz. Iyi ¢ift¢i yetistirdik, ¢ilinkii topraklarimiz ¢oktur. Iyi asker yetistirdik,
ciinkii o topraklara kasteden diigmanlar fazladir... bundan sonra da daha iyi giftci ve asker
olacagiz. Lakin bundan sonra asker olusumuz artik eskisi gibi bagkalarmin hirsi, sani, séhreti
ve keyfi i¢in degil; yalniz ve yalniz bu aziz topraklarimizi korumak icindir”.

Ote yandan Kuvayi Milliye’nin bir mesele ¢6zimi niteligi oldugunu da dikkate
almak gerekiyor. Kuvayi Milliye’yi ortaya c¢ikartan kosullar esasen isgallerden
kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle Kuvayi Milliye’nin ana ve ayirdedici niteligi,
onun yabanci isgaline karsi gelismis olmasidir. Demek oluyor ki yabanci isgali
olmasaydi, baska siyasi, etnik, dini nedenlerle, bu boyutta bir halk hareketi de
olmayacaktr. Bu durum en basindan Kuvayi Milliye’ye bir mesele ¢6ziimii niteligi
kazandirmaktadir. Bu tespiti askeri stratejide kullanilan karar verme {iizerinden
kuvvetlendirmek mimkindur. Askeri karar verme sireclerinin en dnemli boluma,
belli bir karara ulasmak i¢in yapilan durum muhakemesidir. Durum muhakemesi bir
maksadi ve o maksada ulagsmak icin icra edilecek gorevleri iceren vazife tahliliyle
baslar, diismanin neler yapabileceginin ve buna karst komutanin ne tedbirler
alabilecegini degerlendirilmesiyle devam eder ve kararin ortaya konulmasiyla son
bulur. Komutanin diismana karsi neler yapabilecegini igeren alternatif ¢oziim
planlarina hareket tarzi denir. Karar ise bu ¢6ziim Onerileri arasindan vazifeyi

basarmaya en yatkin planin se¢ilmesinden ibarettir.

30 Ekim 1918 tarihli Mondros Miitarekesi ile barig goriismeleri yapilacagi
beklenirken, ayni antlagmanin yedinci maddesine dayanarak 01 Kasim’dan itibaren
baslayan isgaller, yani diismanin bu yeni hamlesi stratejik karar alicilar icin yeni bir
durum muhakemesi yapmay1 gerektirdi. Aslinda donemin Osmanli Hiikiimetinin bir
karar1 da vardi. Ancak bu kararin toplum nezdinde kuvvetli bir karsiligi olmadigi
goraliyor. Zira Osmanli Hiikiimeti’nin isgallere yonelik tutumu ile toplumun

reaksiyonu arasinda agik bir farklilik bulunmaktadir. Neticede toplumda karsilik
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bulan ¢oziim tarzi, isgale karst milletin kendisinin silaha sarilmasi oldu. Bunun ilk
zuhur edis bigimi ise Kuvayi Milliye’dir. Kuvayi Milliye’nin toplumda karsilik
bulmasinin en 6nemli delillerinden birisi, neredeyse her cografi bolgede ve bir¢cok

sehirde Milli Micadele’nin sembolii haline gelen olay ve kisilerin bulunmasidir.

Atatlrk, Kuvayi Milliye’nin tedbir ya da stratejik ¢oziim niteligini, Nutuk’un hemen
basinda, Milli Micadele’nin ortaya ¢ikisini, askeri karar verme siirecinin mantiksal
sirasina uygun sekilde detaylariyla ortaya koyar. Bunu madde basliklarina bakarak
dahi tespit etmek mimkindir. Tablo 24’te Atatlrk’in zihninde Kuvayi Milliye
¢Oziimiiniin ortaya ¢ikisi, askeri karar verme siireci ile iliskilendirilmektedir.

Tablo 24. Askeri Karar Verme Surecine Gore Ataturk’te Kuvayi Milliye
Coziimiiniin Ortaya Cikisi

Asker? Karar Verme Sireci

Nutuk’taki Bolumler (Durum Muhakemesi)

Samsun'a ¢iktigim giin genel durum ve
gorinilg

Bunlara kars: diistiniilen kurtulus careleri

Milli kuruluglar siyasi amag¢ ve hedefleri

Memleket icinde ve Istanbul'da Milli varliga

diisman kuruluslar Vazife Tahlili (Es zamanli faktor analizi)

Ingiliz Muhipleri Cemiyeti

Amerikan mandasi isteyenler

Ordumuzun durumu

Miifettislik gbrevimin genis yetkileri

Genel durumun dar bir gergeve iginden Diisman Durumunun Degerlendirilmesi

goruniisi
Diigiiniilen kurtulug ¢areleri Hareket Tarzlar1
Benim kararim Karar

Ya istiklal ya 61im

Uygulamayi sathalara ayirmak ve basamak

basamak ilerleyerek hedefe varma Stratejik Tasari (Niyet)

Milli Sir

Ordu ile temas

Yunan ordusunun Manisa ve Aydin ¢evresini | Kararin Tereddiitsiiz Uygulanmasi
isgali

Milli teskilat kurulmasi ve milletin

Teskilatlanma
uyarilmasi

Atatlirk’in Kuvayi Milliye’nin teskilatlanmasina iliskin kararinin gelisim siirecini,
ayni karar verme mantig1 {iizerinden Harbiyelilik ve Misak-1 Milli ile de
iliskilendirmek miimkiindiir. Bu tespite dair detayli yorumlar, ilerleyen maddelerde

Harbiyelilik ve Misak-1 Milli bahislerinde yer almaktadir.
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Kuvayi Milliye’nin Atatiirk’lin karar verme siirecindeki ¢oziim Onerisi niteliginin
yaninda, diger bir onemli 6zelligi de Atatiirk’iin gayri nizami harp icraatinin somut
verilerini icermesidir. Gayri nizami harp; Ataturk’in kdltirlenme strecinin
Harbiyelilik doéneminde, onun bilissel yapisina, gerilla harekatt [Atatlrk’ln
tanimlamasiyla harb-i sagir] kavrami iizerinden kavramsal ve doktrinel bir altyap1
olusturmustur. Subaylik yillarindaki cografi deneyimi ise Atatlirk’iin gayri nizami

harp bilgisine iki boyutlu olarak katkida bulunmustur.

Ik olarak Trablusgarp Harbi, gayri nizami kuvvetlerin (bu &6rnekte Sunusi
asiretlerinin) egitilmesi, teskilatlanmasi, sevk ve idaresi bakimindan; ikinci olarak
Makedonya, Diyarbakir gorevleri ile Milli Miicadele donemindeki ayaklanmalar ise
gayri nizami Kkuvvetlere karsi harekdt bakimindan Atatiirk’tin biligsel yapisini
etkilemis goriiniiyor. 12 Temmuz 1920’de ordunun teskilatlanmasina iliskin Biiyiik
Millet Meclisi’nde yaptig1 bir konugsmada, Kuvayi Milliye’ye iliskin bakis agisini
yoruma yer birakmayacak sekilde ortaya koymaktadir (AKDTYK ATAM, 2006a,
45):

“Binaenaleyh bunun istikmaline hi¢ hacet olmadigindan bunun i¢in sarfi dimag edilmemesini
tavsiye ederim. Ahvali hdziranin esbap ve avamilini, ordunun teskilatindaki noksanda degil,
bagka noktalarda aramalidir. Ayn1 zamanda kii¢iik kiitlelerin basina ¢ok zabit gecirmek ve
Bulgaristan’da, Almanya’da vesairede oldugu gibi yalniz zabitandan miirekkep kitalar viicuda
getirmek mevzuubahis olmustur. Efendiler, boyle kiigiik kiigiik miifrezelerin basinda zabit
bulundurmakla viicuda getirilen teskilat, harb-i sagir teskilatidir... (Gerilla) denilen harb-i sagir
teskilatidir. Ciimlenizin hatirindadir ki; Heyeti Icraiyenin muharebe hususundaki nokta-i
nazarint burada izah ederken demistim ki: Uzun zaman muharebe etmek ve biitiin milletin his-
si cengaveranesini daima zinde tutabilmek icin harb-i sagir yapacagiz. Bunu sdyledigim zaman
kuvvetimizin ufak ufak kiitlelerden miitesekkil olacagini climleniz anladimiz. Bu ufak
kuvvetlerin basinda zabitler hali faaliyette bulunacaktir. Bu, esasen hiikiimetin, Heyeti
fcraiyenin vermis oldugu bir karar ve kabul etmis oldugu bir usul, bir nokta-i nazardir ve
tatbikatina baglanilmig oldugunu tebsir ederim. Bu liizumu takdir ederim ve isabet de vardir.
Heyeti icraiye de zaten bu nokta-i nazara istirak etmistir ve icraatina baslanmistir efendim.
Hem bu usul Almanlardan, Bulgarlardan almmamigtir. Vakaa Bulgarlar gete teskilati
yapmuglardir. Balkan muharebati, mebdeinden nihayetine kadar biitiin gete teskilatiyle
memlidur. Bunu demek istiyoruz. Bulgarlar vatani kurtarmak i¢in boyle bir teskilat
yapmuglardi. Fakat biz vatanimizi kurtarmak igin, kavi olan diigmani miitemadiyen iimitsiz
kalacak bir surette ve kendi iimitlerimizin layetezelzel oldugunu gostermek i¢in boyle bir
teskilat yapmisiz. Binaenaleyh biz bu hareketi ne Almanlarin ve ne de Bulgarlarin harekatindan
almigizdir. Efendiler, onlarin teskilatini bize tavsiyeye liizum yoktur.”

Atatlrk’in bu sozleri, onun Kuvayi Milliye’nin ¢6ziim onerisi niteligine bakisinda
onemli bir noktayr daha ortaya koymaktadir. O da Kuvayi Milliye’nin gegici
niteligidir. Daha ag¢ik bir ifadeyle, halktan subaylarin komutasi altinda birlikler
meydana getirmek, ancak daha biiylik bir amaca hizmet ediyorsa anlamhidir ki bu da
Turk tipi harb-i sagir teskilatinin o doneme kadar bazi iilkelerde uygulanan

bi¢imlerden farklidir. Atatiirk’{in stratejisinde Kuvayi Milliye, diismani imitsiz hale
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sokarak sekillendirecek, ardindan diizenli ordu birliklerine doniiserek diismani
yenecektir. Milli Miicadele’nin glney cephesinde bu durum g vilayette dizenli
birliklere doniisme ihtiyaci olmadan ger¢eklesmisse de, Bati cephesinde Yunan
Ordusu’nu yenebilmek icin, Kuvayi Milliye getelerinin diizenli birliklere doniismesi

bir zorunluluk halini almistir.

Kuvayi Milliye’nin ince ayar gostergesi olarak bir onemli niteligi de, iginde,
Atatiirk’iin taarruz ruhu kavramiyla yakin iligkisi bulunan inisiyatifi barindiriyor
olmasidir. Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal’in besinci boliimiinde kendiliginden is
gorebilme kabiliyetini, yani inisiyatifi, Trablusgarp’taki gayri nizami harp tecribesi
ile 6rneklendirir (Atatlrk, 2010, 33-34):

“Bu kuvveti meydana getirenler, genel hayatlari, fikirleri, hareket serbestileri bastirilmamis
giiclli, neseli asker ve subaydan olusursa boyle bir askeri birlikte diigiinerek kendiliginden is
gorme yetenegi fazlasiyla ortaya cikar. Italyan Muharebesi’nde, Derne kuvvetlerine komuta
ettigimiz siirede her giin bu gercegi ispat eden bircok Ornek gordiik. Derne kuvvetlerini
olusturan bedeviler, bu tip insanlardi. Baslarindaki subaylar da her seye ragmen fikirlerini,
hareket serbestilerini ezdirmemis genglerdi. (...) Bu miicahitlerin her biri, ileri ya da geri
harekatta; nereden, nasil gitmek, nerede nasil durup atese baslanacagini emir beklemeksizin
kendiliginden anlar ve uygularlardi.”

3.2.3.Harbiyelilik Kavram

Buraya kadar anlatilan iki semboliin Osmanli-Tiirk devlet yapisinda sosyal
hareketliligi besledigi, bunun ise kisa siirede ciiretkar karakterli yeni bir baz
gostergeye evrildigi iddia edilebilir. Ornegin kapikulu ve timar sistemleri
Osmanli’ya, hi¢bir cagdasinda olmayan sosyal hareketliligi saglamistir. Bu sistemde
herhangi bir siradan kisinin —belli kosullarla— sadrazamliga kadar ¢ikma yolu agiktir.
Sosyal hareketliligin azaldigi donemlerde stratejik karar verme davranisinin
taarruzdan savunmaya dogru meyletmesi ilging bir rastlant1 olarak goze carpar. Ote
yandan onsekizinci yiizyildan itibaren tedricen azalarak yok olmaya yiiz tutan sosyal
hareketlilik, ondokuzuncu yiizyillda ordu islahatlar1 sirasinda kendine has bir
meritokrasi seklinde yeniden canlanir. S6zkonusu meritokrasinin, Sultan 1. Mahmud
doneminden itibaren Modern Osmanli Ordusu 6zelinde ve bilhassa subay yetistirme
alaninda orta-alt tabakanin emansipasyonu seklinde zuhur ettigi goriiliir. Ancak bu
durumun kita Avrupasi’nda oldugu gibi burjuva emansipasyonu bi¢iminde

gelismedigini de vurgulamak gerekir.

Huntington’in tespitine gore, Bati toplumlarinda feodalizmin yikilisindan 30 Yil

Savaslar1 donemine kadar subaylik parali askerler sinifinin i¢indeydi. Westphalia
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Barisi’ndan sonra parali askerlerin yerini aristokrat subaylar sinifi aldi. Ancak ne
paralt askerler, ne de birer askerl deha olarak adlandirilsalar da aristokratlar
profesyoneldiler. Nihayet ondokuzuncu yiizyilin basinda olgunluga ulasan “Prusya
subay1” modeli profesyonelizmin 6niinii agti. Bu modelin temel figiirQi ise mikemmel
bir askeri egitim-0gretim, teskilat ve tecriibeyle bezenmis olan siradan insandi
(Huntington, 1957, 49-53). Ancak, bu “bezenme”, zaman i¢inde farkli sorunlara da
yol a¢ti. Osmanli Ordusu da Batililarla ayn1 tarihlerde Prusya modelini benimsemis
gorundyor. Zira Sultan 1. Abdilhamid, Sultan I1I. Selim, Sultan II. Mahmud ve
Sultan Abdiilmecid reformlariyla birlikte, ¢oklukla Prusyali ve Ingiliz askeri
danigmanlar tarafindan kurgulanan ve gilinlimiize kadar yapisin1 koruyan bir subay
yetistirme modeli benimsendi. Tablo 25’te Osmanli-Tiirk subay okullarinin faaliyete

gecme tarihleri bazi1 Batili1 Devletler ile kiyaslanmustir.

Tablo 25: Bazi Tiirk ve Batilh Subay Okullarimin Kurulus Tarihlerinin

Karsilastirilmasi
Amerika
Turkiye | Birlesik Ingiltere Almanya Fransa
Devletleri
. 1845 1863 1910 1830
Deniz Harp Okulu 1773 (Annapolis) | (Dartmouth) | (Murwik) (Brest)
1720
1802 (Woolwich), 1810 1802
*
Kara Harp Okulu 1834 (Westpoint) 1841 (Hamburg) | (Saint-Syr)
(Sandhurst)
1799
o 1881 ; 1810 1750
Harp Akademileri 1845 (High .
(Kansas) Wycombe) (Hamburg) (Paris)

U.S. Army Academy resmi sitesi, http://www.westpoint.edu/SitePages/Home.aspx, [11.08.2016];
U.S. Naval Academy resmf sitesi, https://www.usna.edu/homepage.php, [11.08.2016]; U.S. Command
and Staff College resmi sitesi, http://usacac.army.mil/organizations/cace/cgsc, [11.08.2016]; Royal
Army Academy resmf sitesi, http://www.army.mod.uk/training_education/24475.aspx, [11.08.2016];
Royal Naval Academy resmi sitesi, http://www.royalnavy.mod.uk/our-organisation/where-we-
are/training-establishments/brnc-dartmouth, [11.08.2016]; Fihrungsakademie der Bundeswehr resmi
sitesi, http://www.fueakbw.de/, [11.08.2016]; Marineschule Mirwik resmi sitesi, http://www.marine.
de/portal/a/marine/'ut/p/c4/04_SB8K8XLLMIMSSzPy8xBz9CP3I5EyrpHK93MQivdLUpNSIOrxiEC
c7JV-vODmMjNCc1Ty-30Fe_INtREQBHOSRt/, [11.08.2016]; Les ecoles de Saint-Cyr resmi sitesi,
http://www.st-cyr.terre.defense.gouv.fr/, [11.08.2016]; Ecole Naval resmi sitesi, http://www.ecole-
navale.fr/, [11.08.2016].

*  QOgzellikle onsekizinci yiizyilin ortalarindan itibaren, Osmanli imparatorlugu kara ordusunda
1slahat ¢aligmalar1 yapildigi, bu kapsamda bazi okullarin agildigi bilinmektedir. Sultan 1. Mahmud
doneminde 1734'te agilan Humbarahane (Hendesehane) ve Sultan III. Selim doneminde 1795°te 1slah
edilen Mihendishane-i Berri Hiimay(in bunlarin en bilinen 6rnekleridir. Ancak bugiinkii anlamiyla
Harp Okulu’nun kurulus tarihi 1834 olarak kabul edilmektedir.

Bu noktada Batida ve Tiirkiye’de yakin donemlerde ve benzer modelde kabul edilmis

olan subay yetistirme siireclerinin Bati {iilkeleriyle Tiirkiye’de nigin ve nasil
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farklilagtig1 sorusunun hipotetik yanitim1 belki de Tiirk ordusunda uzun bir siiredir
yerlesik hale gelmis olan kendisine 06zgli profesyonelizm anlayisinda aramak

gerekmektedir.

Bunun i¢in Huntington’un “askeri mantik™ kavramsallastirmasindan yararlanilabilir.
Huntington sivil-asker iliskilerini ele aldig1 eserinde askeri mantik ile ilgili hatali
kavramsallastirmalara dikkat ¢eker ve profesyonel askeri ahldki ii¢ ana kavramla
iliskilendirir.

Bunlar (Huntington, 1957, 62-63); “temel degerler ve bakis agilar1”, “orduya iliskin
Milli siyasa”, “ordunun devletle iliskisidir”. Bu baglamda askeri ahlaki agimlamak
icin “muhafazakar realizm” tanimimi ileri siirer. Huntington’a gore (1957, 79)
muhafazakar realizm, sadakati asker sahislar i¢in en yiiksek deger olarak yiiceltir. Bu
nedenle askerl uzmanlik goriiniimiiyle askeri ahlak; kotiimser, kollektivist, tarihsel

meyilli, gli¢ odakli, milliyetci, militarist, pasifist ve enstrimentalisttir.

Huntington’un bu askeri ahlak nitelendirmesi, ondokuzuncu yiizyll Osmanl
meritokrasisinin gelisimini agiklamada 6nemli bir bakis acis1 sunmaktadir. Berkes,
Sultan II. Mahmud’un egitim reformlar1 arasinda en ge¢ hayata gecirilenin
Harbiye’nin teskili olmasini ironik bulur. Yazara gore Osmanli-Turk asker alma
sistemi c¢agdast Bati devletlerinden farkli bi¢cimlenmistir. Bu farklilik donemin
toplumsal yapis1 ve insan kaynagiyla iligkilidir. Erlerin goniillii degil zorunlu hizmete
tabi olarak halk tabakalarindan gelisi, subaylarin da Batili muadillerinin aksine ayan
ya da zenginler sinifindan gelmeyisi; ordunun giiniimiize kadar ulasan ve donemsel
olarak, siyasi otoritenin egilimlerine gore sekillenen bazen statiikocu bazen de
reformcu karakterinde, belirleyici bir hareket noktasi teskil eder (Berkes, 2011, 191-
194).

Berkes’in asker alma sistemi iizerinden getirdigi bu agiklamaya benzer sekilde,
Yildiz gibi kimi yazarlara gore de meritokratik hareketlilik, ironik bir sekilde belli bir
stirecten gecerek yirminci yiizyilin baslarinda padisaha muhalif ve “halaskar zabitan”
olarak anilan kurum kiiltiirine sahip bir teknik orta smif da meydana getirmistir.
Ornegin Harp Okulu mezunu ilk Harbiye Nazir1 olan Hiiseyin Avni Pasa, Sultan
Abdiilaziz’in hal’indeki basrol oyuncularindandir (Yildiz, 2010). Bu meritokratik
yan etkiye, Sultan II. Abdiilhamid dénemindeki Ittihat ve Terakki hareketinde de

rastlamak miumkdndur.
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Ataturk’dn ¢ok boyutlu stratejik ince-ayar davranisinin, ondokuzuncu yiizyil
Osmanli meritokrasisinden kendine 6zgii bir bicimde etkilendigini sdylemek gerekir.
Yukarida agiklandigi gibi, II. Mahmud 1slahatlar1 yeni tip bir meritokrasi teskil
ederken, devlet yapisi da belki de kaginilmaz bir sekilde soyut Veberyan devlete
dogru evrildi. Bu yeni yapimin {iriinii olan yeni tip Osmanli subay:1 da, “padisahtan
ziyade devleti koruma ve kurtarma” seklinde Ozetlenebilecek bir biligsel yapi
gelistirdi. Bu biligsel yapiya sahip subaylar ise halaskar zabitdn olarak anildi.
Halaskar zabitan, inisiyatif¢gi Alman ckoliinden aldiklar1 egitimin de etkisiyle,
biirokratik itkilerle giidiilenmis, clretkr ve 6z guveni yuksek bir kitleydi. Bu
ortamda yetisen bir subay olarak Atatlirk’iin farkli bir bigimde kiiltlirlenmesi
beklenemezdi. Dolayisiyla Atatiirk’iin atilgan, 6z giiveni yiliksek ve inisiyatif sahibi
davraniginin arka planinda Harbiye yillarindaki kiiltiirlenmesinin etkisinin oldugunu

sOylemek hatali olmayacaktir.

1834°ten bu yana uygulanagelen sézkonusu yeni meritokratik hareketliligin, Erken
Cumhuriyet déneminde de birkag konjonktiirel tadilatla stirdiiriildiigii gorulmektedir.
Bunun en bariz ornegi, Harp Okulu sistemidir. Istanbul’un isgalini miiteakip,
egitimine kisa bir siire ara veren Harbiye, 1 Temmuz 1920 tarihinde Ankara’da
Abidin Pasa Koskii'nde “Zabit Namzetleri Talimgahi1” adiyla yeniden egitim ve
Ogretime baslamustir. Tiirk stratejik kiiltiiriinde meritokratik hareketlilik agisindan bir
tUr ince ayar niteligi tagiyan bu talimgahin acilis1 vesilesiyle Atatiirk’iin yaptigi
konusma ise, Harbiyelilik baglaminda Tiirk stratejik kiiltiirtindeki siirekliligin de
gostergesi niteligindedir. Zira, bir anlamda yeniden teskil edilen subay yetistirme
sisteminin Ogrencilerine yeni bir ad vermek geregi duymamis ve siiregelen

“Harbiyeli” sifatin1 kullanmayi tercih etmistir (Ankara Kullbd, [1 Temmuz 2009]):

“Cocuklarim, bu talimgaha heniiz Harbiye diyemiyoruz... Ciinkii ¢ok eksigimiz var... Ama ben
sizlere, hakkiniz olan adinizla hitap edecegim... Harbiyeliler!... Savas ve yenilgi acilar1 i¢inde
biiyiidiiniiz... Isgal altindaki okullarmizdan, evlerinizden kagtimz... Milletinizin kurtulus
micadelesine katilmak i¢in bin bir zorluk i¢inde Ankara’ya geldiniz... Bunca yorucu bir
egitimden gectiniz... Ne ¢ocuklugunuzu bildiniz, ne gengliginizi yasadmniz... Birkag¢ giin sonra
da ¢ok sert bir savasa katilacak, gerekirse caninizi feda edeceksiniz... Biliniz ki gelecek nesiller
bu fedakarliklar sayesinde, medeni alemde, esit haklara sahip, bagimsiz bir milletin, fikri hiir,
irfan1 hiir, vicdant hiir ¢ocuklari olarak yasayacaklardir... Size s6z veriyorum!”

Harp Okulu, ilk mezunlarini 1 Kasim 1920 tarihinde vermistir. ATATURK, bu vesile

ile okul seref defterine ?; "Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, ya istiklal, ya Olim!

%8 Okul seref defteri, Zabit Namzetleri Talimgahi’na 6zgii olarak tutulmug ve kullanimi terk edilmis
bir dokiiman degildir. Burada bahsedilen okul seref defteri, Kara Harp Okulu seref defteridir. Bahse
konu defterin tiim ciltleri halen M.S.U. Kara Harp Okulu/Ankara’da muhafaza edilmektedir.
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andiyla yetisen ilk istiklal subaylarinin ordu ve milletimize takdim ve tevdi
olundugunu goérmekle bahtiyardir" seklinde duygularini ifade etmistir. Lozan
Antlasmasi’nin imzalanmasindan sonra Harp Okulu, tekrar Istanbul’da &gretime
devam etmistir. Kara Harp Okulu, 25 Eyliil 1936 tarihinde Ankara’ya nakledilerek

yeni yapilmis olan binasinda egitimine baslamistir.

3.2.3.1.  Harbiyelilik Kavramina iliskin Kodlama

Harbiyelilik Kavramina iliskin kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Tablo 26: Harbiyelilik Kavramina iliskin Kodlama

Birincil Ikincil Baglamdaki Yardimei

Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
kumandan diisman taarruz etmek
karar taraf kuvayi fiil
safha mimkun hareket ifa
muvaffakiyet tedbir cunki galip
zabit netice kesin birlikte
Harbiye icra uygun stivari
beyin harekat guc takip
teskilat gorev asker gazi
maksat firsat cephe hemen
halli ordu halde ustin
vazife curet tesebbiis atilacaktir
usul muharebe derhal strekli
kumanda kuvvet hat fedai
slret nazar nihai manevra
sevk cari hal devam
egitim harp imkan Cumal1
durum vasita tesir takviye
emir talim hazirlik basit
izzetinefs talimname kusatma darbe
tegmen cesur safahat pisdar
muhakeme vicdan siddet tekrar
sorumluluk kurmay seferiyye secaat
kendiliginden mesele tarz dikkatle
ta’biye nasil
teskil kabiliyet
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3.2.3.2.  Atatiirk’iin Davramisinda Harbiyelilik Kavramiyla flgili Bulgular

Atatlirk’lin stratejik yaklasiminda ordu, ancak muhakeme ve bilgi sayesinde ayakta
durabilen, yasayan bir makinedir. Oyle ki bu makine, muhakeme ve bilgi olmadan,
durgun beyinlerden, odun, tas ve demir yiginlarindan ibaret kalir. Muhakeme ve
bilginin vicut bulmus hali ise subaylardir (Atatlirk, 2010, 37-38).

“Bilindigi lizere, bir orduyu meydana getiren herkes, her fert canli bir makinenin pargalaridir.
Bu makineyi isleten, can veren, her pargasin harekete gegiren vasita, buharla ¢alisan motorlar,
0 hareketi saglayan, ordu makinesini tegkil eden canli azalarin zihinlerindeki kuvvet ve
kanlarindaki ruhdur. Bu zihinlerde ve bu kanlarda lazim olan kuvvet ve akis hizi1 bulunmazsa
makine durur ve baska hicbir gii¢ onu ¢aligtiramaz. Boyle bir makinenin yirutilmesi icin her
hangibir veya birka¢ makinistin sanatkdr maharetleri de yeterli olmaz. Uyusuk zihinlerden,
durgun kanlardan meydana gelen kitleler, tag, demir, odun yiginlarindan daha bos ve ¢irkindir.”

Harbiyelilik, Atatlirk’iin makine metaforuyla acikladigi ince ayar davranigim
aciklayabilecek bir gosterge olarak belirlenmistir. Bu baglamda Harbiyelilik

kavraminin ince ayar niteligine iligskin dort bulgu goéze ¢arpmaktadir:

Birincisi Harbiyelilik, subaylikla ilgilidir. Atatiirk’{in stratejik kiiltiirlenme siirecinde
askeri okul 6greniminin ¢ok onemli bir yeri vardir. Denilebilir ki, tek basina askeri
okul yillar1 Atatiirk’lin stratejik kiiltiirlenmesini agiklayabilecek en 6nemli yerel
baglamdir. Zira her ne kadar Harbiyelilik seklinde adlandirilsa da, Atatiirk’iin askeri
Ogrenimi Harp Okulu ile siirli degildir. Selanik Askeri Riistiyesi’nden baglayan ve
Harbiye’nin Erkan-1 Harp sinifindan mezuniyetine kadar devam eden bu siireg, onun
cocukluk ve genglik yillarin1 kapsamaktadir. Giiler (2010, 10), Atattrk’in ¢ocukluk,
genclik ve okul yillarinin onun doniistiiriicii lider kimligini kazanmasinda; kaynak ve
altyap1 olusturdugunu tespit eder. On iki on ii¢ yaglarindan itibaren ailesinden uzakta
ve yatili olarak on yil siiren ve kisiliginin olusum ve sekillenme siireclerini igeren bu
dénem, onun hayata bakisin1 da bi¢imlendirmistir. Bu nedenle Atatiirk’iin hayatinin
her doneminde subaylara 6zel bir 6nem atfettigi, onlarla siirekli konustugu ve onlar1
yetistirmeye ¢alistig1 goriiliir. 12 Temmuz 1920°de Biiyiik Millet Meclisi’nde yaptig1
konusmada sunlar1 séylityor (AKDTYK ATAM, 20063, 45):

“Zabitandan kitaat teskili miikerreren mevzuubahis ediliyor. Efendiler zannettiginiz gibi,
zabitanimizin mevcudu israf edilecek kadar degildir. Bilakis her biri ayr1 ayr1 pek gilizide birer
cevher olarak muhafaza edilmek raddelerindedir. Efrat yokmus, zabitan yokmus, evet kadrolar
pek mithimdir. Onlar1 biz zabitanla dolduracagiz ve bugiin az olan efradi dzami dereceye
getirecegiz ve o vakit, zaman, zabitanin daha ¢ok kiymeti oldugunu bize gosterecektir.”

Biligsel acidan Atatiirk ile subay arasindaki iliski bir halef-selef iligkisini andirir.
Atatiirk, hitap ettigi ya da 6giit verdigi subayda kendi gegmisini goriir. Ustelik gerek

Atatiirk, gerekse subay ayni okul siralarindan ve yatakhanelerinden farkli zamanlarda
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geemis kisiler olduklar i¢in; Atatiirk’lin sdyleminde bu halef-selef iligkisi; kimi
zaman mesele ¢ozmenin inceliklerinin 6gretildigi usta-¢irak iliskisi, kimi zaman da
vatanperverligin, mesleki serefin, izzetinefsin 6giitlendigi bir agabey-kardes ya da
baba-ogul iliskisi bigimlerinde kendisini gosterir. Bunun en belirgin zuhur edis
bigimi, sdyleminde subaya yiikledigi ddevler iizerinden gozlemlenebilir (AKDTYK
ATAM, 2006a, 182):

“Memleketimiz ve milletimiz her ne vakit felaketlere maruz kaldiysa, hi¢ siiphesiz ki biitiin
evlad-1 vatan, evlad-1 memleket en biiyiik fedakarlig: ihtiyardan g¢ekinmemistir. Yalniz biitiin
bu evlad-1 memleketi, vatanin miidafaasi i¢in 6liime sevk etmek mesuliyetini iizerine alan ve
aynt zamanda onlarin ilerisinde gdgsiinii diisman kursunlarina geren zabitlerdir,
kumandanlardir (...). Eger bizim zabitanimizin ve kumandanlarimzin bu memlekete ve bu
millete ifa ettikleri vezaif-i mithimmeyi izhar ettikleri hiidapesendane fedakarliklar1 nazari
dikkate alarak bunlara birsey vermek mevzuubahs olursa, bittabi ¢ok mahcup kalabiliriz.
Esasen zabitanimizi ve kumandanlarimizi taltif etmek lazimdir. En biiyiik miikafata 1ayik olan
zabitlerimizdir, kumandanlarimizdir. Ve zannederim ki bunda biitiin arkadaslarimiz
muttefiktir.”

Bu baglamda Atatiirk, subay1, memleketin kurtaricisi olarak degil ama milletin dar
zamanindaki son dayanak noktasi ve kurtulus yolundaki rehberi olarak goriir. 1929
yilinda Hereke Istasyonu'nda Harp Okulu 6grencilerine hitaben sunlari

sOylemektedir (Terzioglu, 1964, 43-44’ten aktaran Turker, 2009):

“Mademki, subay olacaksiniz, mesleginizin size yiikledigi mesuliyetin idraki ile caligin.
Kendinizi atiye ona gore hazirlaym. Tiirk tarihini incelediginizde goreceksiniz ki bu millet ne
zaman yikseldi ise Tirk subaylarinin omuzlarinda yiikselmis, ne zaman diismiis ise
subaylarinin ¢izmeleri altina diigmiistiir.”

Ikincisi Harbiyelilik, birligin beyni ve itici kuvveti olarak subaym Kkarar verme
roliiyle ve mesele ¢6zme sorumluluguyla ilgilidir. Atatiirk’iin karar verme yapisinin
subay olmasiyla yakindan iliskisi vardir. Atatiirk’e gore subay memleketin bekasi ve
mukaderratina iliskin “vezaif-i mihimmeyi” yerine getirmek i¢cin mesele ¢ézmekten
ve karar vermekten kaginamaz. Ona gore subayin en 6nemli isi karar vermektir. Bu
nedenle subay akil ve bilimin 1s181nda, siirekli kendisini gelistirmeli, kararlarinda
hurafeye ve efsanelere degil, hesaplamalara ve hayatin gerceklerine dayanmalidir.
Atatlirk’lin diislincesinde subayin kendini daima gelistirilmesi, tarihin ona ytikledigi
bir gorevdir, en 6onemli sorumlulugudur. Bu niteligiyle subay fedakarlar siifinin en
onde gidenidir. 31 Temmuz 1920’de, Afyonkarahisar Kolordu Dairesinde bulunan
subaylara bu konuda sunlar1 séylemektedir (Atatiirk, 2002, 112-113):

“(...) Millet, bagimsizligimin muhafazasindan ibaret olan hayati gayesinin teminini ordudan,
ordunun ruhunu teskil eden subaylardan bekler. Iste subaylarin yiice olan vazifesi budur. Allah
gostermesin, milletin bagimsizlig ihlal edilirse bunun vebali subaylara ait olacaktir. Subaylar,
izah ettigim ylice, mukaddes ve biitiin agilardan iizerlerine diisen vazife itibariyle, biitiin
mevcudiyetleriyle ve biitiin dikkat ve ferasetleriyle giristigimiz bagimsizlik miicadelesinde,
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birinci derecede faal ve fedakar olmak mecburiyetindedirler. Sahsi ve hususi hayatlar itibariyle
de subaylar, fedakarlar siniflarinin en 6niinde bulunmak mecburiyetindedirler.”

Ucgiinciisii Harbiyelilik, teskilatlanma, egitim ve sevk ve idareyle ilgilidir. Birliginin
beyni ve itici kuvveti olan subay, aldig1 kararin uygulamaya koyulmasinda da 6nde

gitmek durumundadir. Atatiirk’e gore (Karal, 1981, 112);

“Subay, yalniz askere savas vasitalarin1 6greten ve ona harpteki vazifesini gosteren bir insan
degildir. O, insani ve milli hisleri de isler ve gereginde diisman karsisinda silah kadar tehlikeli
bir duruma getirir. Bizim askerimiz kiglaya islenecek bir ham madde olarak gelir. Kisladan
ayrildig1 zaman da geldiginden ¢ok farkli bir durumda ayrilir.”

Bu nedenle Atatiirk’{in mantigina gore, meseleye ¢6ziim iiretmek yetmez, 0 ¢0zUmu
uygulamaya sokarak, baglangicta verilen kararin maksadina (ana amaca) her kosulda
sadik kalarak, uygulama sirasinda gelisen duruma ve ortaya ¢ikan sorunlara gore
uygulamay1 tadil etmek, gerekirse faaliyetleri yeniden diizenlemek ve somut bir
sonuca ulagtirmak gerekir. Atatiirk’{in bizzat kendisi bu konuda bir 6rnek teskil eder.
Milli Micadele’nin teskilatlanmasi, sevk ve idaresi ve Cumhuriyetin kurulmasinda
bu teskilatgr mantigi gérmezden gelmek miimkiin degildir. Bu noktada, Kuvayi
Milliye’nin bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikisinda kullanilan metottan yararlanilacaktir.
Tablo 24’teki analiz biraz daha gelistirilecektir. Tablo 27, Harbiyelilik godstergesi

baglaminda Atatiirk’iin karar vermesindeki ince ayar niteligini géstermektedir.

Dordunct ve son olarak Harbiyelilik, Atatiirk’iin biligsel yapisinda ciiretkar
sOylemin, bu baglamda taarruz ruhunun gelismesini saglayan 6nemli bir gostergedir.
Bu noktada Atatiirk’lin biligsel yapisindaki Harbiyelilik izlerini daha net bir sekilde
gorebilmek adina, taarruz ruhu kavramindan da bahsedilecektir. ilk bakista bu
boliimde degil de, taarruz ruhu boliimiinde deginilmesinin daha uygun olacagi
diistiniilen bulgular, aslinda Gergekten de Harbiye ve Erkan-1 Harbiye Mektebi ile
meslek hayatinin Osmanli Ordusu’nda gecen ilk yillari, Ataturk’dn taarruzi
sOyleminin olusumunu, diger bir deyisle kiiltiirlenmesini somut bir bigimde ortaya
koyabilecek veriler sunuyor. Bunun en 6nemli 6gelerinden birisi siiphesiz General

Colmar VVon Der Goltz’tur.
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Tablo 27. Harbiyelilik Gostergesi Baglaminda Atatiirk’iin Karar vermesindeki
Ince Ayar Niteligi

Nutuk’taki Bolumler

Askeri Karar Verme Sireci
(Durum Muhakemesi)

Samsun'a ¢iktigim giin genel durum ve
gOriinilg

Bunlara kars: diistiniilen kurtulus careleri

Milli kuruluslar siyasi amag¢ ve hedefleri

Memleket iginde ve Istanbul'da MillT varliga
diisman kuruluglar

Ingiliz Muhipleri Cemiyeti

Amerikan mandasi isteyenler

Ordumuzun durumu

Miifettiglik gbrevimin genis yetkileri

Vazife Tahlili (Es zamanh faktor analizi)

Genel durumun dar bir gergeve icinden
gOriniisi

Diisman Durumunun Degerlendirilmesi

Diisiiniilen kurtulus careleri

Hareket Tarzlar

Benim kararim

Karar

Ya istiklal ya 61um

Uygulamayi sathalara ayirmak ve basamak
basamak ilerleyerek hedefe varma

Milli Sir

Stratejik Tasar1 (Niyet)

Ordu ile temas

Yunan ordusunun Manisa ve Aydin ¢evresini
isgali

Kararin Tereddiitsiiz Uygulanmasi

Milli teskilatlarin kurulmasi ve kongreler

Teskilatlanma

Istanbul hiikiimeti ile iliskiler

Uygulama

Milli teskilatin yeniden diizenlenmesi

Uygulamanin Tadil Edilmesi

Pek ¢ok yazar tarafindan da tespit edildigi iizere (Under, 1999, 48-56, 51-52; Under,
2001, 45-54, 49-51; Akcan, 2013), donemin tiim kurmay subaylar1 gibi Atatiirk’iin

stratejik diisiincesinin bigimlenmesinde de Von Der Goltz’un etkilerini gérmek

mumkidndir. Bunun en somut delillerinden birisi Atatirk’iin Zabit ve Kumandan ile

Hasb-: Hal adli eserinde bulunabilir. Eserin birinci bélimiinde, birliklerin sevk ve

idaresinin ana unsuru olan subay ve komutanin niteliklerini sorgulamakta, donemin

subaylarinin yetersizliklerinden yakinirken de Goltz’a atif yapmaktadir (Atatirk,

2010, 10): “Ordumuzda, Goltz’un 6grencilerinden meshur olanlarin ¢ogunun, onun

‘lyi bir orduyu meydana getiren cesitli unsurlardan, siiphesiz ki en etkilisi bagindaki
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komutanin tesir giiclidiir’ ger¢egini anlamamakta, en kiigiik birlikler icin de bu

degerlendirmenin gecerliligini gérmekten uzak olduklar1 goriiliiyordu.”

Donemin Osmanli subaylarina biiylik etkisi olan Colmar Freiherr Von Der Goltz da
(1883, 119) harpte basarinin kosullar1 arasinda “fethetme arzusunu” sayarken, gerek
komutan, gerekse komuta ettigi ordu i¢in fethetme arzusunun, diger tiim basari
kosullar1 arasinda en 6ncelikli yerde oldugunu vurguluyordu. Bu noktada dénemin
Osmanli kurmaylar1 zerindeki etkileri bakimindan Von Der Goltz’un goriislerine

biraz daha fazla yer vermekte yarar vardir (1883, 216):

“Sansin yardimi ve degerlendirme sonucunda taarruzi hal tarzini tercih eden asker mutludur.
Mubharebenin hedefi yani diigmanin savasma azim ve iradesinin kirtlmasi ancak taarruzla
saglanabilir. Savunmay1 tercih edenler dahi, savunmanin gecici oldugunu ve savunma
durumunda bulunan tarafin da eninde sonunda taarruz edebilecegini, taarruza yine bir karst
taarruzla cevap verilebilecegini ve bu hususu higbir zaman g6z ardi etmeyecegini bilirler. Bu
ise son tahlilde savunan tarafin taarruzi olmasini gerektirir ve taarruza gecebilecegi uygun
zamani kollamak demektir.”

Goltz’un goriisleri bir 6lciiye kadar savasin dogasi ile insanin dogasi arasinda 6zcii
denebilecek bir iliski lizerine oturuyor. Ayrica bu anlayista savag esas itibariyla tek
yanli bir eylemlilik halidir. Diger bir deyisle Goltz i¢in savas, iki diisman tarafin
birbirleriyle karsilikli varlik-yokluk miicadelesi i¢inde olmas1 degil, fetih arzusunun
tetikledigi bir eylemlilik haline, yani taarruza, edilgen bir kars1 koyma sonucu ortaya
¢ikan durumdur. Kendi ifadesi ile savunan i¢in ‘harb etmeye mahkum’ denilebilir.

Ona gore harp etmek taarruz etmek demektir.

3.2.4. Misak-1 Milli Kavrami

Misak-1 Milli’nin Atattrk’un ince ayar gostergelerinden birisi olarak belirlenmesinin
en Onemli nedeni, kavramin igeriginin, ortaya cikmasindan g¢ok Once Atatiirk
tarafindan belirlenmis olmasidir. Ali Fuat Cebesoy’a gore (2008, 136-138); “Mustafa
Kemal Milli Misak’in esaslarini bu tarihten on ii¢ yil 6nce, 1907°de tespit etmis,
vatanin1 tehlikeden kurtarmak icin ne gibi careler diisiiniip buldugunu cesaretle
ortaya koymustur.” Giler (2015, 14), bu veriden yola c¢ikarak, Atatiirk’{in

diisiincesinde bir Milli vatan kavraminin 6nceden beri var oldugunu tespit eder.

Bir ince ayar gostergesi olarak Misak-1 Milli’nin taarruzi ve tedafii olmak tzere iki
yonii oldugundan ve bunun Tirk stratejik kultlrindeki geleneksel devlet ideolojisi
ile adalet dairesi kavramlarindan beslendigi 6nceki boliimde agiklanmisti. Atatiirk’iin
bakis agisina gére Milli vatan kavrami da geleneksel devlet ideolojisiyle baglantilidir.

Zira Atatiirk ilk bagta, Milli bir sinira ¢ekilmek suretiyle devletin devamliligini
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saglamay1 diisiinmektedir. Dolayisiyla devlet, c¢ekirdek yapisini korumak sartiyla,
siyasi bigimini degistirerek varligimi siirdiirebilir. Ali Fuat Cebesoy’dan aktarilan
goriisleri soyledir (2008, 138): “Su halde devlet govdesinin ¢okmesiyle hasil olacak
enkazin altinda ezilip perisan olmak mi, yoksa ¢ogunlugu Tiirk olan Milli bir sinira
cekilerek burasini savunmak mi1 daha dogru ve hayirli olacak? Ben selameti ikinci
fikrin tatbik edilmesinde goriyorum.” Ataturk’dn Milli vatan ile ilgili goriisleri
bununla sinirh degildir. Yine Cebesoy’un aktardigina gore bu MillT vatanin sinirlarini

da ¢izmistir (1989, 17-18):

“Yemen’i, Hicaz’1, Filistin’i, daha sonra beraberce giderek miidafaa edecegimiz Trablusgarp’
asil halkina birakiyorduk. Buginki Suriye’de olan Halep, Irak’ta olan Musul bizimdi.
Makedonya, Oniki Ada, zaten o giinlerde elimizde idi. Misir gibi, hakimiyeti nazarilesmis
yerleri halkia birakiyor, ama 1878’de Ingilizlere emanet ettigimiz Kibris’1 aliyorduk.
Lozan’daki kayiplar diginda zaten ilk Milli Misak sinirlar1 bazi farklarla Karaferiye’ye getirdigi
haritanin hudutlar: idi.”

Bu agiklamalar 15181nda Misak-1 Milli’yi nasil incelemek gerekiyor? Oncelikle, diger

gostergelerde de yapildigi gibi, kavrama iliskin kodlamaya bakmakta yarar vardir.

3.2.4.1.  Misak-1 Milli Kavramina iliskin Kodlama

Misak-1 Milli Kavramina iliskin kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Tablo 28: Misak-1 Milll Kavramina iliskin Kodlama

Birincil Ikincil Baglamdaki Yardimei
Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
milli millet fayda etmek
icra kuvayi blyuk fiil
memleket karar taraf beyin
selamet safha mimkin Istanbul
halas muvaffakiyet savunma lazim
birlikte milliye maksat usul
isgal muhafaza gorev halde
imkan galip uygun Sivas
misak harp gazi Ingiliz
safahat cesur tabi Ankara
vicdan hél sevk muhakeme
sorumluluk mahzur secaat
mesele siddet dikkatle
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3.24.2.  Atatiirk’iin Davramisinda Misak-1 Milli Kavramiyla flgili Bulgular

Icerik analizi bulgular1 gdsteriyor ki, Misak-1 Milli’nin ince ayar niteligini yansitan
birka¢ yonii bulunmaktadir. Bu konudaki en acik tespit, metnin 28 Ocak 1920
tarithinde imzalanmis olmasina ragmen, birinci maddede 30 Ekim 1918 sinirlarini
esas almasi, bu tarihle 18 Ocak 1920 arasinda yapilan isgalleri dikkate almamasidir.
Dayatilana riza gostermemek seklinde tezahiir eden bu davranis, 30 Ekim 1918
sonrasi isgalleri reddetmekle kalmamakta, isgal devletlerince insa edilen gerceklige
alternatif bir stratejik oyun kurarak, diger herkesi bu oyunu oynamaya zorlamaktadir.
Bugiin hadisenin sonuclart bilindigi i¢in bu stratejik oyunun muvaffakiyetle
sonuclandig1 biliniyor. Ustelik Misak-1 Millf r1za gostermemenin de Stesine gegerek;
miitareke sinirlar1 igindekilerle yetinmeyip, bunun disinda kalan Osmanl Islam
cogunlugun yasadig1 tiim yerleri de etki alam icine almistir. Ozellikle “miitareke
disinda kalanlara” yapilan atif, metnin ciiretkar karakterini de yansitan bir diger

gostergedir (Guler 2015, 67):

“Birinci Madde: Osmanli Devleti’nin 6zellikle Arap ¢ogunlugun yasadigi ve 30 Ekim 1918
tarihli Miitarekenin imzalandig1 sirada diigman ordular1 isgali altinda kalan kisimlarmin
geleceginin, halkinin serbestce beyan edecekleri oylara uygun olarak belirlenmesi lazim
geleceginden, sozii edilen Miitareke hattinin i¢inde ve diginda din, irfan ve ilkii birligi
bakimlarindan birbirlerine bagli olan, karsilikli saygt ve fedakarlik duygulart besleyen, irk ve
toplum iliskileri ile g¢evrelerinin sartlarina saygi gosteren Osmanli Islam cogunlugunun
yerlesmis bulundugu kesimlerin tamami, ister bir eylem ve ister bir hiikiimle olsun
birbirlerinden ayrilamayacak bir biitiind{ir.”

Misak-1 Mill’nin smurlarin1 ¢izdigi kiiltiirel etki alami Tiirk stratejik kiiltiiriiniin,
“stratejik etki sahasi ve harekat sigasi” olarak adlandirilabilecek oOnemli bir
gdstergesini hatirlatiyor. Osmanli Imparatorlugu’nun timar sistemine dayanan askeri
stratejisi geregi, seferler kis mevsiminin bitimiyle, bir sonraki ekim/dikim mevsimi
arasinda icra edilirdi. Her fethedilen stratejik sehir payitaht yapilir ve burasi bir
sonraki sefer i¢in bir iis olarak kullanilirdi. Bursa’nin fethi Edirne’nin, Edirne’nin
fethi Istanbul’un, Istanbul’un fethi ise Dogu Avrupa ve Kirim’in fetihlerini
kolaylastirmisti. Denilebilir ki stratejik iis biiyiidiikge, Osmanli’nin bir sonraki
stratejik hedefi de derinlesirdi. Dolayisiyla Osmanli’nin taarruzi stratejisi ylizyillar
boyunca siirecek kiiltiirel baglara dayanan bir “stratejik etki sahas1 ve harekat sigas1”
olusturmustur. Dolayisiyla, Atatiirk’iin, stratejik etki sahasin1 yeniden tanimlayarak,
Misak-1 Mill’nin sinirlarii gergeke¢i bir bigimde belirledigi sdylenebilir (Giiler,
2015, 68):

“Ikinci Madde: Halk1 6zgiirliige kavusunca oylariyla anavatana katilmis olan ii¢ sancak (Kars,
Ardahan ve Batum) icin gerektiginde yeniden halkin serbest oylarina miiracaati kabul ederiz.
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Uciincii Madde: Tiirkiye barisina baglanan Bat1 Trakya’nin hukuki durumunun belirlenmesi isi
de, halkinin 6zgiirce beyan edecegi oylara uygun sekilde gergeklestirilmelidir.

Dérdiincii Madde: Islam hilafeti ile saltanatin merkezi ve Osmanli hiikiimetinin baskenti olan
Istanbul sehri ile Marmara Denizi’nin giivenligi her tiirlii saldirtya kars1 dokunulmaz olmalidir.
Bu ilke sakli kalmak sartiyla Akdeniz ve Karadeniz Bogazlari’nin diinya ticaretine ve
ulagimina agilmasi konusunda, bizimle birlikte diger biitiin ilgili devletlerin ortaklasa
verecekleri karar gecerlidir.”

Atatlrk Zabit ve Kumandan ile Hasb-: Hdal adli eserinde “stratejik hareket sigasi”na,
“uzaktan karsilama” kavramiyla katki saglar (2010, 34): “Muharebe i¢in diismani
ordugdhimizda beklemek olmaz, onu uzaktan karsilamak en iyisidir. Diisman az ise
yetisebilenlerimiz onu durdurur veya piskiirtii. Cok ise biitliin c¢arpisanlar
yetisinceye kadar diismana ates agarak onun hareketini agirlastirir ve gerekirse geri
cekiliriz. Fakat ileri gitmek, beklemekten iyidir. Higbir sey yapamazsak diismani
gorir, kuvvetini anlar, meraktan kurtuluruz”. Ozetle, Misak-1 Milli’nin ince ayar
niteligine iliskin iki hususu not etmek gerekiyor: “Dayatilana riza gostermeme” ve

“stratejik etki sahas1”.

Misak-1 Milli’nin ince ayar niteliginin bir bagka yoniinii de “devletin bekas1” kavrami
tizerinden agiklamak mimkiindiir. ~ Misak-1  Milli  metninde yer alan
“ayrilmaz/bdliinmez biitliinlik” ve “muhafaza” kavramlari da devletin bekasini temsil
edebilecek kodlar olarak nitelendirilebilir. Nitekim Misak-1 Milli’nin birinci
maddesinde yer alan “Osmanl1 Islam ¢ogunlugunun yerlesmis bulundugu kesimlerin
tamamu, ister bir eylem ve ister bir hiikiimle olsun birbirlerinden ayrilamayacak bir
bitindir” ile dérdiincii maddesinde yer alan “Islam hilafeti ile saltanatin merkezi ve
Osmanli hiikiimetinin baskenti olan Istanbul sehri ile Marmara Denizi’nin giivenligi
her tiirlii saldirtya kars1 dokunulmaz olmalidir. Bu esas mahfuz kalmak sartiyla (...)”

ifadelerinde her iki kodu gérmek mimkunddir.

Muhafaza kodu, Misak-1 Milli’nin uygulamaya sokuldugu Milli Micadele sirasinda
Atatirk’in pek cok metninde kendisini gosterir. Zira Atatirk Misak-1 Milli"yi
kurtulus diisturu olarak tanimlamaktadir. 1 Mart 1923’te yaptigi Dordiinci Yasama
Y1l agis konusmasinda bunu agik¢a ifade etmistir (AKDTYK ATAM, 2006a, 166):
“Dustur-u halasimiz olan Misak-1 Milli'yi safai tarihe yazan milletin demir elidir.”
Dolayisiyla, Sakarya Meydan Muharebesi oncesinde ve sirasinda sarf ettigi agagidaki
sOzleri muhafaza kavramiyla kodlamak mimkin gorinmektedir (Ataturk, 2005,
419):
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“Diigman ordusunu behemehal anayurdumuzun harim-i ismetinde bogarak *° naili halas ve
istiklal olacagiz. (...) Hatti miidafaa yoktur, sath1 miidafaa vardir. O satih biitiin vatandir.
Vatanin her karis topragi vatandasin kaniyla 1slanmadik¢a terk olunamaz. Onun igin kiigiik
biiyiik her birlik bulundugu mevziden atilabilir. Fakat kiiciik biiylik her birlik, ilk durabildigi
noktada yeniden diismana cephe kurup savagsa devam eder. Yanindaki birligin ¢ekilmeye
mecbur oldugunu goren birlikler ona tabi olamaz. Bulundugu mevzide sonuna kadar
dayanmaya ve kars1 koymaya mecburdur.”

Misak-1 Milli’nin ince ayar niteligine 6zgiirliikk ve bagimsizlik kodlarin1 eklemek de
gerekmektedir. Zira metnin besinci maddesi miitekabiliyet sarti iizerinden
Tiirkiye’'nin bagimsizligina dolayli bir atif yaparken, altinct madde iktisadi

bagimsizlik izerinden dogrudan bir atif igermektedir (Guler, 2015, 68-69).

“Besinci Madde: Itilaf Devletleri ile diismanlari ve bazi ortaklar arasinda yapilan
antlagmalarin esaslar1 g¢ergevesinde, azinliklarin haklari komsu memleketlerdeki Miisliiman
ahalinin de aym haklardan istifade etmeleri gilivencesiyle tarafimizdan teyit ve temin
edilecektir.

Altinc1 Madde: Milli ve iktisadi geligmemizin imkanlarini elde etmek ve islerin daha ¢agdas ve
muntazam bir ydnetim ile yiiriitmesini basarabilmek i¢in, her devlet gibi bizim de
gelismemizin sartlarinin saglanmasinda tam bir Ozgiirliige ve bagimsizliga kavusmamiz,
varligimizin ve gelecegimizin ana ilkesidir. Bu sebeple siyasi, adli, mali ve benzeri alanlarda
gelismemizi Onleyici smirlamalara (kapitiilasyonlara) karsiyiz. Belirlenecek bor¢larimizin
O0deme sartlar1 da bu ilkelerle ¢eligmeyecektir.”

Misak-1 Milli’de ifade ettigi Ozgiirlik ve bagimsizlik kavraminmi kadim bir miras
olarak goren Atatiirk’e gore onur, sayginlik ve namus Ozgiirliik ve bagimsizlikla
mumkdin olabilir. 22 Nisan 1921 tarihinde “Hakimiyet-i Milliye” gazetesine verdigi
miulakatta bu hususu soyle vurguluyor (AKDTYK ATAM, 20063, 423):

“Hiirriyet ve istiklal benim karakterimdir. Ben milletimin ve biiyilk ecdadimin en kiymetli
mevrusatindan olan agk-1 istiklal ile meftun bir adamum. (...) Bence bir millette serefin,
haysiyetin, namusun ve insanligin viicut ve baka bulabilmesi mutlak o milletin hiirriyet ve
istiklaline sahip olmasiyle kaaimdir. (...) Ben yasayabilmek i¢in mutlaka miistakil bir milletin
evladi kalmaliyim. Bu sebeple milli istiklal bence bir hayat meselesidir. Millet ve memleketin
menafii icabettirdigi takdirde beseriyeti teskil eden milletlerden her biriyle medeniyet
muktezasindan olan dostluk ve siyaset miinasebatini biiylik bir hassasiyetle takdir ederim.
Ancak benim milletimi esir etmek isteyen herhangi bir milletin de bu arzusundan sarfinazar
edinceye kadar blaman diigsmaniyim.”

Misak-1 Milli’nin pragmatik diisiincenin amacglilik Olgiitiiyle de iliskisi vardir.
Ilerleyen maddelerde incelenecek olan Yurtta Sulh, Cihanda Sulh diisturunda oldugu
gibi, Misak-1 Milli de Atatiirk’{in sGyleminde bir amag olarak ortaya konulmaktadir.
Dolayisiyla, amaclilik 6lgiitiine uygun olarak, savas ve askeri harekat, daha yiiksek
bir amag icin aragsallastirilmaktadir. Biiyiikk Zafer’in hemen ardindan 22 Eyliil
1922°de Izmir’de Ikdam gazetesine verdigi demegte bu konuyla ilgili sunlari

sOylemektedir (AKDTYK ATAM, 2006a, 448):

% Bu tamlama, sOylev ve demegleri sirasinda Atatiirk tarafindan alti kez kullanilmistir. Bu baglamda
“harim-i ismette bogmak™ ifadesinin, Ataturk’dn Milli Miicadele’nin savunma stratejisini ifade ettigi
kavramsallastirmalardan birisi oldugu s6ylenebilir.
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“Turkiye Biiyiikk Millet Meclisi ordularinin vazifesi -Misak-1 Milli- ahkdmini temin etmektir.
Tiirkiye halki miitevazi, milli hudutlar1 i¢inde biitiin medeni insanlar gibi tam méana ve
simuliyle hiir ve miistakil yasayacaktir. Fakat bilirsiniz ki, hareket-i askeriye, faaliyet-i
siyasiyenin {imitsiz oldugu noktada baslar. Umidin emniyetbahs bir surette avdeti ordularin
hareketinden daha seri hedeflere muvasalati temin edebilir.”

Misak-1 Milli bahsinde, onun cografi deneyimle bagmi da ortaya koymakta yarar
vardir. Atatiirk’iin 1907’den 1938’¢ kadar pek c¢ok kez Misak-1 Milli’nin fiziki
siirlarina atifta bulundugu, Hatay orneginde oldugu gibi, tanimlanan sinirlarin
disinda kalan bazi yerleri yeniden kazanabilmek igin Misak-1 Milli bahsini sicak
tuttugu goriilmektedir. Bu baglamda denilebilir ki, Atatiirk tarafindan Misak-1
Milli’nin smirlar1 net olarak belirlenmistir ve bu konuda tartismaya yer
birakmayacak sekilde pek ¢ok kez ifade edilmistir. Ornegin, 24 Nisan 1920 tarihinde
Biiyiik Millet Meclisi’nde yaptig1 konugmada, ilk 6nce Erzurum Kongresi’nde ifade
edildiginden bahisle, Son Osmanli Mebusan Meclisi’nde ilan edilen Misak-1 Mill

siirlarini tekrar tarif eder (Guler, 2015, 16):

“Iste kongre bu hududu c¢izmistir. Bu hududu Milllyi suhuletle ipka i¢in demistir ki;
miitarekenamenin imza olundugu 30 Tesrinievvel 1334 tarihinde ¢izdigi hudut, hududumuz
olacaktir. Vatanimizin hududu olacak bu hududu ihtimal teferruatiyle bilmiyen arkadaslarimiz
vardir. Yeniden fazla teferruata girmek istemedigim icin su suretle izahat verecegim: Sark
hududuna elviye-i selaseyi dahil ederek tasavvur buyurunuz. Garp hududu Edirne‘den
bildigimiz gibi geciyor. En biiylik tebeddiilat cenup hududunda olmustur. Cenup hududu
Iskenderun cenubundan baslar. Halep’le Katima arasindan Cerablus kopriisiine miintehi olur
bir hat ve sark par¢asinda da Musul vilayeti Siileymaniye ve Kerkiik havalisi ve bu iki
mintikayr yekdigerine kalbeden hat. Efendiler, bu hudut sirf askeri miildhazat ile ¢izilmis bir
hudut degildir, hududu millidir. Hududu milli olmak tizere tesbit edilmistir.”

Ataturk’dn Misak-1 Milli baglamindaki pragmatik davranisiyla ilgili ilging bir bulgu
da safhalandirmaya iliskindir. Milli Miicadele siiresince Atatilirk’iin, Misak-1 Milli
alaninda bulunup da, Mondoros Miitarekesi sonrasi isgal edildigi i¢in bir sekilde
disarida kalan bolgelerde hak iddiasini siirdiirebilmek maksadiyla, kiiltiirel hak
alanlar1 olusturma yoluna gittigi goriiliir. Gliniimiiz harp literatiiriindeki “yerinde kal
prensibi” de, bu stratejinin daha dar kapsamli bir uygulama bigimidir. Atatiirk’{in
Misak-1 Milli’ye dayanarak olusturdugu anklavlari, Misak-1 Milli’nin nihayete
erdirilmesinde yeri ve zamani geldiginde havabasi/kiyibast gibi kullanilacak birer

mesruiyet adaciklar olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu baglamda yeri geldiginde milli simrlara dahil etmek iizere, Hatay *, Caber

Kalesi ®*, Musul *, Batum 33, Bat1 Trakya 3 Ve Kibris’ta > Tiirk varligini siirdiirmek,

% TBMM ile Fransa Hiikiimeti arasinda imzalanan ve 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Antlasmasi ile
teyit edilen 20 Ekim 1921 tarihli Ankara Itilafnamesi’nin 7’nci maddesi.
3 TBMM ile Fransa Hiikiimeti arasinda imzalanan ve 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Antlasmas ile
teyit edilen 20 Ekim 1921 tarihli Ankara Itilafnamesi’nin 8’inci maddesi.
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0 donem ig¢in Misak-1 Milli’nin birer satha hedefi olarak degerlendirilebilir. Atatiirk,
ad1 gegen alanlarin tamaminda Tirkiye’nin haklarint uluslararasi antlagmalara dahil
ettirebilmistir. Bilindigi iizere Tiirkiye Lozan Antlasmasi’nin 16°’nc1 maddesiyle tiim
toprak haklarindan vazgecmis ve tarihsel siirecte; adi gecen Misak-1 Milli
alanlarindan sadece Hatay ve Caber Kalesi ile fiziki toprak biitiinligii temin
edilebilmigse de diger alanlarda da en azindan oradaki Tiirklerin haklarini
savunabilecek hukuki zemin olusturulmustur. Her haliikdrda bu stratejik davranista,
stratejik pragmatizmin sathalandirma mantigiyla biiyiikk Ol¢lide Ortiisen pragmatik

akilcilik yadsinamaz.

3.2.5.Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavram

Yurtta sulh, cihanda sulh, Atatiirk’iin kisiliginde somutlasan ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin basat dis politika mottosu olarak kullanilagelen bir sdzdiir. Oyle ki,
siyasi soylemde bu soze bir diistur olarak sik¢a bagvurulur. Ancak, “yurtta sulh,
cihanda sulh” kavraminin bu arastirma bakimindan Onemi, onun pragmatik
niteligidir. Zira Atatiirk’iin genel sdyleminde siklikla gbéze ¢arpan husus, “refah ve
saadet” seklinde Ozetlenebilecek olan nihai esenlik durumuna ulagmak maksadiyla,
pek cok cabanin aragsallastirmasidir. Barigs da bu araglardan birisidir. 1 Kasim
1938’de konulmasinda barisin arag¢ niteligini su sozlerle ortaya koymaktadir
(AKDTYK ATAM, 2006a, 235): “Sulh milletleri refah ve saadete eristiren en iyi
yoldur. Fakat bu mefhum bir defa ele gegirilince daimf bir ihtimam ve itina ve her
milletin ayr1 ayr1 hazirligini ister.” Bahse konu refah ve saadet amacini destekleyecek
sekilde, 1 Kasim 1928’de T.B.M.M. Ugiincii Dénem Ikinci Toplanma Yili acis
konusmasinda da sunlar1 séyliiyor (AKDTYK ATAM, 20063, 201):

“Esasli 1slahat ve inkisafat iginde bulunan bir memleketin hem kendisinde, hem muhitlerinde
sulh ve huzuru cidden arzu etmesinden daha kolay izah olunabilecek bir keyfiyet olamaz. Bu
samimi arzudan milhem olan haricl siyasetimizde memleketin masuniyetini, emniyetini,
vatandaglarin haklarin1 her hangi bir tecaviize karst bizzat miidafaa edebilmek kudreti de
bilhassa gozde tuttugumuz noktadir (...) Kara ve deniz hava ordularimizi bu memlekette sulhu
ve emniyeti masun bulunduracak bir kuvvette muhafazaya bunun icin cok ehemmiyet
veriyoruz (...) Cumhuriyet Hitkiimeti, milletler arasinda emniyet misaklari akdi i¢in hususi bir
gayret gostermektedir.”

% Tirkiye Cumhuriyeti ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan 5 Haziran 1926 tarihli Ankara
Antlagmasi’nin 6’nc1, 11’°inci ve 14’{incli maddeleri.

% TBMM ile Ermenistan, Azerbaycan ve Giircistan arasinda imzalanan 13 Ekim 1921 tarihli Kars
Antlagmasi’nin 6’nc1 maddesi.

3 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Antlasmasi’mn 37-45’inci maddeleri.

% 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Antlasmasi’nin 20’nci maddesi.
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3.25.1.

Yurtta Sulh, Cihanda Sulh kavramina iliskin kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavramina iliskin Kodlama

Tablo 29: Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavramina iliskin Kodlama

Birincil Ikincil Baglamdaki Yardimel
Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
millet mimkun blyuk icra
fayda muvaffakiyet lazim etmek
safha milliye galip fiil
memleket savunma kesin cunki
tedbir curet vazife uygun
muhafaza selamet birlikte guc
hal isgal tesebbiis cari
cephe vasita tabi egitim
dunya imkan sorumluluk talim
varlik mustakar mahzur dikkatle
vicdan safahat basit
tarz
3.2.5.2.  Atatiirk’iin Davramisinda Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Kavramiyla
flgili Bulgular

Atatlirk’lin stratejik davranisindaki 6nemli bir ince ayar gostergesi de Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh 6zdeyisiyle 6zetlenen entegre yaklasimdir. Atatiirk bu yaklasimi ilk kez
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani sifatiyla, 20 Nisan 1931°de se¢im dolayisiyla
millete beyannamesinde soyle ifade etmistir (AKDTYK ATAM, 2006b, 439):
“Muhterem vatandaslarim, Cumhuriyet Halk Firkasinin miistakar umumi siyasetini
su kisa climle agikga ifadeye kafidir zannederim: Yurtta sulh, cihanda sulh igin

calistyoruz.”

Icerik analizi bulgulari Atatiirk’iin davramisina iliskin &nemli detaylar ortaya
koymaktadir. Her ne kadar daha once de bu minvalde sozler sarf etmisse de,
Ataturk’n bu s6zu resmi olarak ilk kez bir se¢cim beyannamesinde dile getirdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla yurtta ve diinyada barisi esas alan siyaset, oncelikle bir
parti programi olarak ortaya koyulmaktadir. Kurucu iradenin en Onemli ve

stiriikleyici figliriiniin basinda oldugu tek partili bir siyasi rejimde, parti programinin

138



ayn1 zamanda devlet siyasetiyle ayn1 olacag1 agiktir. Ancak bunun parti programinda

aciklanmasi yine de bir kenara not edilmelidir.

Ikinci bulgu, bu sdziin Tiirk Inkilabinin gelisme evresi olarak degerlendirilebilecek
bir tarihte, Cumhuriyet’in ilaninin nerdeyse sekizinci yilinda ifade edilmis olmasidir.
Ustelik i¢ ve dis politikaya iliskin kararlarin Milli Miicadele doneminden itibaren
alinmaya basladig1 diistintildiiglinde, bu siireyi on yila kadar uzatmak mimkiindiir.
Ozetle yurtta sulh, cihanda sulh siarmin ifade edilis zamanlamasini da bir kenara not
etmek uygun olacaktir. Esasen Atatiirk, “yerlesik genel siyaset” vurgusuyla, bahse
konu zamanlama faktoriine agiklik getirmektedir. Diger bir deyisle yerlesik genel
siyaset tanimlamasiyla, “bugiline kadar resmi olarak bu sekilde ifade etmemis olsak
da, bizim genel siyasetimizde yurtta sulh, cihanda sulh yerlesik bir diisturdur”

demeye getiriyor.

Yine metinden anlasildig: iizere Atatiirk; yurtta sulh, cihanda sulh “i¢in” ¢alistigini
ifade etmekle, bunu bir amag climlesi haline getirmektedir. Diger bir deyisle yurtta
sulh, cihanda sulh i¢ ve dis meselelerin ¢6ziminde kullanilan bir maksat ifadesi ya
da istenen son durum olarak ifade edilmektedir. Yani siyasi/askeri karar alicilar yurtta
sulh, cihanda sulh durumuna ulasabilmek icin bazi gorevler yerine getireceklerdir.
Bu gorevler taarruzi de olabilir, savunmaci da; saldirgan da olabilir, igbirlik¢i de;
kuvvet kullanmay1 ya da tehdidini icerebilir de, icermeyebilir de. Onemli olan yurtta
ve diinyada barigsa ulasma maksadinin hasil olmasidir. Dolayisiyla yurtta sulh,
cihanda sulh salt tedafiii bir kavram degil, olsa olsa taarruzi ve tedafiii egilimleri
gerektigi yer ve zamanda gerektigi kadar kullanmay1 6ngoéren bir ince ayar kavrami
olarak nitelendirilebilir. Bu baglamda Yurtta Sulh, Cihanda Sulh kavramini belki de
en 0zl bir bigimde, Romali Komutan Vegetius’a atfedilen tinlii “si vis pacem para
bellum [Baris istersen, savasa hazir ol]” s6zii agiklamaktadir.

Nitekim Gazi Mustafa Kemal Pasa, 01 Mart 1922°de T.B.M.M.nin toplanma yil1 agis
konusmasinda, Abdulhak Molla’nin “Hazir ol cenge, ister isen sulh-u salah”®

misraini tam da bu baglamda okumustur (AKDTYK ATAM, 2006a, 136):

% Hatirlanacag: tizere beyit tam olarak; “Bu mesel ile bulur ciimle diivel fevz-ii felah; Hazir ol cenge,
ister isen sulh-u salah” seklindedir. Gliniimiiz Tiirkgesine ¢evirisi ise adeta bu aragtirmanmn iddiasim
dogrular niteliktedir: “Devletler kurtulus basarisint bu ibretlik s6zde bulurlar; baris istersen savasa
hazir ol.”
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“Efendiler! Son zamanlarda bir Sark Meselesi Konferansindan bahsolundu ve olunmaktadir.
Bu konferansin ne dereceye kadar ciddi maksatlarla ve ne vakit vuku bulacagi hakkinda heniiz
viisuka sayan emare yoktur. Sark Meselesi Konferansinin, ordularimizin dariilharekatinda
aktine intizar olundugunu kabul etmek en ihtiyatkar bir telakki olur (...). -Hazir ol cenge eger
ister isen sulhu saléh- hakikatini bir an hatirdan ¢ikarmamak dava-y1 millimizin talep ettigi
feraizdendir. Bu nokta-i nazardan miiteyakkiz ve miiheyya bulunmaktan ibaret olan
prensibimize riayete devam edecegiz.”

Elde edilen bulgular gostermektedir ki, “yurtta sulh, cihanda sulh” disturunun en
Oonemli dayanaklarindan birisi ve belki de en Onemlisi i¢ ve dig giivenlik
meselelerinin birlikte degerlendirilmesidir. Oyle ki Atatiirk’iin, gerek dis politikayla,
gerek barisla, gerekse giivenlikle ilgili tiim s6zlerinde bu paralel algiyr gézlemlemek
miimkiindiir. Ustelik Atatiirk’iin bu konuda sarf ettigi sozler, onun herhangi bir
konusmasinin baglaminda yer alan herhangi bir stratejisinin pragmatik niteligine
iliskin kodlar da icermektedir. Sozgelimi Izmir Iktisat Kongresi’nin agis

konusmasinda, sunlari ifade ediyor (AKDTYK ATAM, 2006a, 294):

“Halbuki siyaseti hariciye, teskilati dahiliye ve siyaseti dahiliyeye istinat ettirilmek
zaruretindedir, yani teskilati dahiliyesinin tahammiil edemiyecegi derecei viisatte
olmamalidir. Yoksa hayali, harici siyasetler pesinde dolasanlar, noktai istinatlarini
kendiliginden kaybederler.” Nutuk’ta da bu sozlerini destekleyici mahiyette sunlari
sOyllyor (Atatirk, 2005, 276): “Milletimizin, gicli, mutlu ve istikrarli yasayabilmesi
i¢in, devletin biitiinliyle milli bir siyaset izlemesi, bu siyasetin i¢ teskilatimiza tam
olarak uymasi ve ona dayanmas1 gerekir.” Bu iki konugmay1 hayatin gerceklerine
dayanan tecrubelerle, fayda-mahzur analiziyle ve amag-ara¢ dengesiyle kodlamak
mimkunddr. Bu baglamda yurtta sulh, cihanda sulh politikalarinda pragmatik bir
stratejik davranis gbze ¢arpmaktadir. Asagidaki tablo, i¢ ve dis meselelerin miisterek

degerlendirilmesine dayanak teskil edebilecek genel bir bilgi vermektedir.

Tablo 30: Baz1 Dis ve I¢ Giivenlik Meselelerinin Senkronize Gériiniimii

Ayaklanma Ayaklanma Harp/Harekat
Savaslar Sayisi Bolgeleri Alamyla
Tliskisi

Islimiye (Bulgaristan),

égig;sw Osmanh-Rus 3 Zeytun, Van (D. Miicavir
Anadolu)

Kavalah Mehmet Ali Musul, Zeytun, Miicavir /

Pasa Ayaklanmasi 1 Revanduz, van, Harp Alani
Bulgaristan, Garzan
Cizre, Botan, Hicaz,

Kirim Savasi 5 Rackotan, Epir ve Micavir
Teselya
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Tablo 30-Devam

93 Harbi 3 Cizre, Mus, Bitlis, Van, Miicavir
Zeytun

Birinci Diinya Savasi 23 Dogu Anadolu Harp Alan

Milli Micadele 24 Anadolu Harp Alan

Ozgiir Kérpe, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Ayaklanmalar, (Istanbul: Paraf Yayinlari, 2013), 150.

Tablo 30’dan da goriildiigi tizere i¢ giivenlik meseleleri, dis giivenlik meselelerine
paralel bir goriiniim arz etmektedir. Bu durum, bir taraftan i¢ meselelerin dig
meselelerle birlikte degerlendirilmesi gerektigi arglimanini; diger taraftan da bu
arastirmada ileri siiriilen i¢ giivenligin dis giivenligin saglanmasina temel teskil ettigi
iddiasin1 kuvvetlendirmektedir. “Siyasi hayatimizda karsilikli faaliyetin feyizli
inkisaflari, ancak vatandaglar arasinda diismanlik husiliine mahal verilmemesiyle
temin olunabilir” (Karal, 1981, 91) diyen Atatiirk, giivenligin saglanmasinda alinacak

tedbirlerin tabandan tavana ya da “igten disa” dogru yoniinii isaret etmektedir.

Biitiin bunlara ilave olarak “yurtta sulh, cihanda sulh” kavraminin, i¢ ve dis giivenlik
meseleleri arasinda hiyerarsik bir iliski kurdugu da sdylenebilir. Daha agik bir
ifadeyle, dis gilivenligin temini i¢in, Oncelikle icte giivenligin saglanmasi

gerekmektedir. Atatlirk Nutuk’ta bu konuda sunlari sdyliiyor (Atatiirk, 2005, 276):

“Efendiler, dis siyasetin en ¢ok ilgili bulundugu ve dayandigi temel, devletin i¢ teskilatidir. D1g
siyasetin i¢ teskilatla uyarli olmasi gerekir. Bati'da ve Dogu'da, bagka bagka karaktere, kiiltiire
ve iilkiiye sahip biribirinden farkli unsurlar1 tek sinir i¢inde toplayan bir devletin i¢ teskilati,
elbette temelsiz ve ¢liriik olur. O halde, dis siyaseti de kokli ve saglam olamaz.”

Nutuk’ta “yeterince hazirlanmis olmasi gereken ii¢ vasita, i¢ ve dis cephelerimiz”
boliimiinde, giivenligin saglanmasi i¢in olusturulmasi gereken kosullar1 siralarken;
alt metinde, zihnindeki pragmatik eylemin aragsallastirdigi hususlar1 da ifade
etmektedir. Bu baglamda bahse konu konusma, Atatiirk’lin eylemindeki pragmatik

amaglilig1 gosteren 6nemli metinlerden birisidir (Ataturk, 2005, 397):

“Simdi Efendiler, diismana taarruz i¢in verilmis olan kesin kararimiz1 uygulamaya baslamadan
once, hazirlamak ve tamamlamak zorunda bulundugumuz savag vasitalarinin ne oldugunu arz
edeyim: Tam {i¢ vasitanin hazirliginin yeterli oldugunu gérmek geregini duyuyorum. Birincisi,
en Onemlisi ve asil olan1 dogrudan dogruya milletin kendisidir. Milletin varlig1 ve istiklali i¢in
gonliinde, vicdaninda belirmis, gelismis olan istek ve emellerin saglamligidir. Millet, i¢indeki
bu istegi ne kadar giiclii bir sekilde ortaya koyarsa, bu istek ve emelinin gergeklesmesi i¢in ne
kadar ¢ok azim ve iman gosterirse, diigmanlara karsi basar1 saglamak icin o kadar gii¢lii bir
vasitaya sahip oldugumuza inanirim. Ikinci vasita, milleti temsil eden Meclis'in milli istegi
ortaya koymakta ve bunun gereklerini inanarak uygulamakta gosterecegi kararlilik ve
yigitliktir. Meclis, milli istegi ne kadar biiyiik bir dayanisma ve birlik icinde aksettirebilirse,
diismana kars1 o kadar giiclii bir {istiinliik vasitasina sahip oluruz: Ugiincii vasita, milletin
silahl1 evlatlarindan ibaret olup diisman karsisinda toplanmis bulunan ordumuzdur. Efendiler,
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dedim, bu ii¢ vasita veya giiclin diigmana kars1 olusturdugu cepheler iki sekilde diisiiniilebilir.
Kolay anlasilmasi igin sdyle diyeyim: I¢ ve goriiniirdeki cephe... Asil olan i¢ cephedir. Bu
cephe biitiin memleketin, biitiin milletin meydana getirdigi bir cephedir. Goriiniirdeki cephe,
dogrudan dogruya ordunun diisman karsisindaki silahli cephesidir. Bu cephe sarsilabilir,
degisebilir, yenilebilir. Fakat bu durum higbir zaman bir memleketi, bir milleti yok edemez.
Onemli olan, memleketi temelinden yikan, milleti esir ettiren i¢ cephenin ¢okiisiidiir. Bu
gercegi bizden ¢ok daha iyi bilen diigmanlar, bu cephemizi yikmak icin ylizyillarca calismiglar
ve caligmaktadirlar. Bugiine kadar bagar1 da saglamiglardir. Gergekten, «kaleyi i¢inden almak»
digindan zorlamaktan ¢ok kolaydir. Bu maksadi gergeklestirmek igin igimize kadar sokulabilen
bozguncu mikroplarin ve ajanlarin varligini iddia etmek yerindedir.”

Ote yandan “yurtta sulh, cihanda sulh” disturunun, Tirkiye’nin milli givenlik
siyasetinde siklikla atfedilen “gok taraflilik” ve “caydiricilik” kavramlariyla da
baglantis1 bulunmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nun -0zellikle 1774 Kiigiik
Kaynarca Antlasmasi’ndan itibaren- dig siyaset bakimindan degismezIligi muhafaza
etmek ve giivenligi saglamak maksadiyla, ¢ok tarafli bir denge politikasina ve bir seri
ittifaklar sistemine dayandigi goriilmektedir. Bu stratejik davranigin ise zaman i¢inde
caydiricilik kavramini besleyerek gelistirdigi anlasilmaktadir. Zira caydirict olmak,
karsida bir miitecaviz oldugu ve onun muhtemel/miistakbel hamlesine kars1 birtakim
tedbirler diisliniildiigii anlamina gelir. Konuyla dogrudan iliskisi olmamakla birlikte,
kavramin netlestirilmesi bakimindan, caydiriciligin  Soguk Savas doneminde
gelistirilen ve esasen niikleer silahlanma déneminde hasmin niikleer silah kullanma
ihtimaline kars1 ayni1 sekilde silahlanarak, onu bu davranisindan caydirmay1 esas alan
bir strateji oldugunu hatirlatmakta yarar vardir. Niikleer giice sahip olmayan Tiirkiye
gibi Tllkelerde ise caydiricilik, konvansiyonel nitelikli bir politika olarak
degerlendirilmistir. Bu niteligiyle savunma karakterlidir. Bu baglamda Soguk Savas
doneminde Tiirk Harp Okullarinda ve Harp Akademilerinde uzun yillar boyunca

savunma meselelerini iceren jenerik senaryolarin galisilmasi, tesadiif degildir.

Konuya geri doniilecek olursa, Tiirkiye bakimindan caydiriciigin  degisken
ittifaklarla saglanmaya ¢alisildig: goriiliir. Ornegin Kirim Harbi’nde Rusya’ya karst
Bati Avrupa ile ittifak yapan Osmanli Imparatorlugu, yarim yiizyill sonra ayni
devletlerle kars1 safta yer almistir. Ya da Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, Tiirkiye bir
taraftan Italya ile saldirmazlik pakti imzalarken, diger taraftan anti-revizyonist
Balkan Devletleri ile italyan tehdidine kars1 Balkan Antantim1 da imzalayabilmistir.
Boylece ¢ok taraflilik dis gilivenligi temin ederken, hasim iilkeleri eylemlerinden

alikoyan bir caydirici etki de yaratabilmistir.

Ancak Atatlirk’iin davranisindaki ¢ok taraflilik, gu¢ dengesini biyuk giclerden

birine kars1 digerine dayanmaktan ziyade bolgesel ittifaklar tizerinden saglamay1 esas
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almaktadir. Onun Realist kurami ¢agristiran bu yaklagimi, bir yoniyle Carr’in yirmi
y1l krizine iligkin ortaya koydugu ve Realizmin ilk kavramsallastirmalar1 sayilan

ifadeleriyle de benzesmektedir:

“Ne yazik ki Tiirk'in geleneksel dostu yoktur; ¢ikarlar ortak olunca Avrupalilar buna, hemen
‘geleneksel dostluk’ ismini vermiglerdir. (Tansu, 1933’ten aktaran Ariburnu, 2010, 137). (...)

Milletlerin siyasetinde ancak ¢ikarlar1 vardir; kimsenin kimseye dost olamayacagini bilelim.”
(Kilig Ali, 1955, 110).

Milletler Cemiyeti iiyeligine giris, Balkan Antant1 ve Sadabat Pakti’'nda ana baglam
A devletinin giicline kars1 B devletinin giiciine dayanmak kaygis1 degil; uluslararasi
guvenlik konjonktiriinden beslenen, revizyonist, yayilmaci ve irk¢i tehditlere karsi,
milli menfaatleri g6zetmek, kuresel ittifaklara dahil olarak ve bolgesel bloklar
olusturarak bahse konu tehditleri caydirmaktir. Bu nedenle Atatiirk i¢in tek basina
uluslararas1 antlagsmalar milll giivenligin garantisi degildir. Bunlar, giivenligin
saglanmasinda, milll menfaatleri temin edecek sekilde uygun birlesimlerle

kullanilmasi gereken araglardir. Bu konuda sunlar1 soyliiyor:

“Mukabil emni selamet biitin dinya milletlerinin temenni eylemesi la&zim olan bir esasi
saadettir (...) Ancak emnii selamet biitiin milletlere tegmil edilmedik¢e umumi bir sulhu temine
matuf olmaktan ziyade saha-i faaliyet tasmim olunan bir kisim milletlere karsi diger bir kisim
milletlerin iktisab1 serbestisini temin mahiyetinde telakki olunmak zaruridir. (ADKDTYK
ATAM, 2006a, 193) (...) Goriyorsunuz ki, sark komsularimizla miinasebatimizda takip
ettigimiz ve aradigimiz hatti hareket, her tiirlii muzmirattan azade olarak yekdigere emniyet ve
yekdigere huzur ve miisalemet iginde inkisaf veren agik ve samimi bir istikamettir.”
(ADKDTYK ATAM, 20064a, 197).

Pragmatizm, bu noktada da agiklayici bir kavram olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayistyla, ¢ok taraflilik ve caydiricilik, aralarindaki tamamlayici ve destekleyici
iliski nedeniyle, yurtta sulh cihanda sulh diisturunun pragmatik niteligini ortaya

koymaktadirlar.

“Beynelmilel herhangi bir meselemizi sulh vasitalariyle halletmeyi aramak bizim menfaat ve
zihniyetimize uyan bir yoldur. Bu yol haricinde bir teklif karsisinda kalmamak icindir ki,
emniyet prensibine ve onun vasitalarina ¢ok ehemmiyet veriyoruz. (ADKDTYK ATAM,
20064, 204). (...) Tiirkiye‘nin emniyetini gaye tutan, higbir milletin aleyhinde olmiyan bir sulh
istikameti bizim daima diisturumuz olacaktir.” (ADKDTYK ATAM, 2006a, 209).

“Di1s siyasetimiz, baslangicta kendisine ¢izdigi hareket ¢izgisinden asla sapmamistir. Dig
siyasetimiz, daima milletler refahinin yaraticisi olan baris iginde, memleketin gelismesini amag
edinmistir. Bu gelismeyi, tam ve kayitsiz olarak, biitin milletlere temenni ederiz.”
(ADKDTYK ATAM, 20064, 229).

Son olarak Atatilirk’iin pragmatik diisiincesinde savas, ister iceride, isterse disarida
olsun, daha yiiksek bir amaca [bu 6rnekte barisa] ulasmada kullanilan aragtir. Yaygin

bilinen bir konugsmasinda (ADKDTYK ATAM, 20063, 301);

“Behemehal su ve bu sebepler i¢in, milleti harbe siiriiklemek taraftar1 degilim. Harp zaruri ve
hayatl olmali. Hakiki kanaatim sudur: Milleti harbe gotiiriince vicdanimda azab
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duymamaliyim, dldiirecegiz diyenlere karsi, -6lmiyecegiz diye harbe girebiliriz. Lakin, hayati
millet tehlikeye maruz kalmayinca, harb bir cinayettir”

sozleriyle bu aragsalligi ifade etmektedir. Yine Ingiliz Daily Mail dergisi muhabirine
verdigi demegte (ADKDTYK ATAM, 20063, 450);

“Artik muharebeye devama sebep kalmamistir. Ben suret-i ciddiyede sulh arzu ederim. Son
taarruzu yapmaga arzum yoktu. Fakat, Yunanlilari Anadolu’dan tard igin baska care
bulamadim (...) Muzafferiyette gosterdigimiz itidalperverlik Yunanlilarin tahribatperverligiyle
tezat teskil ediyor. Ingiliz milletinin artik Tiirkiye ile ticaret ve dostluk miinasebatina suru
edecegine eminim ve timit ederim”

derken, savasin baris yolundaki aragsalligin1 ve pragmatik diisiincesindeki amaglilig

net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Atatlirk’in s6ylemine iliskin bulgular, barisin amag¢ ve ara¢ olarak iki pragmatik
niteligini ortaya koymaktadir. Birinci durumda baris, meselelerin ¢oziimiinde
kullanilan bir yol ya da yontem degil, meselelerin ¢oziilmesi sonucunda ulasilmasi
istenen son durumdur, maksattir, amagtir. Yurtta ve diinyada bariga ulagmak igin
uzlagsmaci da davranilabilecegi gibi, gerektiginde kuvvet de kullanilabilir ya da
kuvvet kullanma tehdidinde de bulunulabilir. Atatiirk agisindan barisin ara¢ niteligi
ise daha ulvi bir gaye olarak tanimlanan milletin refah1 ve saadetine ulagsmada

kullanilan bir yol olmasindan ibarettir.

3.3. Makro Cevresel Diizeyin Cografi Baglan

Bu kisimda, oOncelikle cografi deneyim diiglim ve kodlar1 ortaya konulmus;
miiteakiben cografyanin Atatiirk’iin davranisina iki 6nemli etkisi aciklanmustir.
Ardindan temel analiz metinlerinden tespit edilen kodlar, yonelim analizinden
yararlanilarak belirlenen makro c¢evresel diizeyin cografi deneyim gdostergesinin

kodlartyla karsilastirilmistir.

3.3.1.Cografi Deneyim Diigiimleri ve Kodlarinin Belirlenmesi

Uclincti Bolim’uin geride kalan kisimlarinda; dnce Atatiirk’{in pragmatik ince ayar
davranigini ortaya koyan kiiltiirel gostergeler tespit edildi, ardindan da stratejik kiiltiir
analizinin tarihsel baglamina iligskin bes gosterge tek tek tanimlandi. Altinc1 gosterge,
makro cevresel analiz diizeyinin cografya boliimiiyle iligkilidir. Bu nedenle de,
tarihsel baglamdaki diger bes gostergenin sonunda, ayri bir baglik altinda ele

alimmustr.
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Kiiltiir cografyas1 alaninin, son yillarda arastirmacilarin ilgi odagi haline geldigi
gorulmektedir. 1978'de Cosgrove (Cosgrove ve Jackson, 1987, 98), “insanin diinyasi
ve zihnin cografyasinin kesfine dair” bir arastirmasinda hiimanist kiiltiir cografyasi
ve Marksist sosyal cografya arasinda “verimli bir igbirligini” éngérmiistii. Ardindan
Jackson, sosyal antropolojinin fikir ve yontemlerini kullanarak kultiirel ve sosyal
cografya arasinda benzer bir yakinlasma arayigina girdi (1980, 111). Blaut (1979) ise
sosyalizme ve Ugiincii Diinya siyasetine kendi kiiltiirel cografya yaklasimi agisindan

yorum getirdi.

Bu alanda 6nemli bir tartigsma alani, baskin kiiltiir ve alt kiiltiirler arasindaki iligkinin
sanilandan daha fazla oldugu ve bazi yazarlarin cografyada alt kiiltiirii goz ard1 etme
egiliminde oldugu iizerinedir (Burgess ve Gold, 1985). Her birinin 6nemi ve
aralarindaki gerilimler Jackson (1984) tarafindan tanimlanan “politik” ve “yerel”
manzaralar seklinde ifade edilir ki, bu ayrim Gray’in yerel baglamlar tanimlamasini
akla getirmektedir. Ote yandan Kkiiltiiriin artik bir kategori olmaktan ote, sosyal
degisimin yasandigi, tartisildigi ve olusturuldugu ortam oldugu goz Onilinde
bulunduruldugunda, stratejik kiiltlirlin makro diizey analizinin bir bolimiini
olusturan cografyayl, kiiltiirel cografya c¢ergevesinde ele almak miimkiin

goriinmektedir.

Son yillarda, davranigsal ve kiiltiirlerarasi psikoloji arastirmacilarinin Biiylik Bes 3
gibi kisilik 6zellik yapist bi¢imlerine odaklanan bireyler ve toplumlar arasindaki
baglantiy1 dikkat ¢ektikleri gozlemlenmektedir. Diger bir deyisle cografyanin kisilik
yapisina etkisiyle devletin politik kiiltiirii arasindaki baglantilar daha fazla aragtirilir
hale gelmistir. Mondak ve Canache, “bir toplumdaki kisilik varyasyonlar1 biyolojik
etkiyi yansitiyorsa, bolgeler karsilastirildiginda kolektif kisiligin  degismesini
beklemek i¢in bir neden var midir?” sorusuna yanit aradiklari arastirmalarinda,
cografyanin ii¢ nedenle kisilik ¢esitlenmesine yol acabilecegini belirtirler (2014, 26-
27):

“Oncelikle, cografi birimler icinde kiimelenme meydana gelebilir. Ornegin, bir bolgedeki
kiiltirlenme, bir cografi bolge sakininin diga doniikligiinii %10 arttirirken, bir baska bolgede
%10 azaltiyorsa, bolgesel biyolojik farkliliklardan ve/veya kollektif davranis farkliliklarindan
soz edilebilir. Ikincisi, bir kiiltiirde yaygin olan kisilige bagl egilimler, toplumlarin atalarinin
farkli olmasindan dolayr degisebilir. Diger bir deyisle, biyolojik farkliliklar cografi olarak
kiimelenebilir ve nesiller boyunca devam edebilir. Ugiinciisii, belirli bir cografi alanmn

¥ Lewis Goldberg tarafindan gelistirilen bir kisilik kurami olan Biiyiik Bes, “Bes Faktor Modeli”
olarak da adlandirilmaktadir. Bir kisinin nasil oldugunu belirlemek igin belirli kisilik 6zelliklerine
tekrar tekrar vurgu yapan farkli ¢aligmalardan ortaya ¢ikmustir.
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ozelliklerine ¢eken benzer kisilik yapilari olan kisilerle, kisiligin begeni ¢ekmesi ya da benzer
kisilik yapilar ile segici gd¢ meydana gelebilir. Bu hesaplarin her biri i¢in dnemli olan sey,
kisiligin biyolojik etkilerini ve kisilik anlaminin cografi bolgeler arasinda karsilastirildig:
durumlarda kollektif diizeydeki farkliliklarin ortaya ¢ikmasina izin vermesidir. Bu noktada
cevresel kosullar ya da fiziki cografya oOzellikleri ile kiiltiirel ¢evre ya da beseri cografya
incelemege degerdir”.

Napolyon Bonapart’in iinlii “bir toplumun karakteri cografyasinda saklidir”
sozliinden hareketle, Atatiirk’iin cografi kiiltiirlenme siirecini de Mondak ve
Canache’n tespitlerinden yola cikarak iki ana eksende analiz etmek miimkiindiir.

Bunlardan birincisi fiziki cografya, ikincisi ise beseri cografya eksenidir.

Fiziki cografyay1 “biiytlikliik” ve topografya bakimindan “denge” boyutlariyla, beseri
cografyayi ise “adaptasyon” boyutlariyla ele almak, en azindan bu ¢alismanin hedefi

bakimindan uygulanabilir gérinmektedir.

Jeopolitik ve jeostratejinin genel degismez unsurunu olusturan cografyanin, bir
stratejistin kiiltiirlenme siirecinde derin etkiler biraktigi yadsinamaz. Nitekim bir
Osmanli Imparatorlugu subay1 olarak Mustafa Kemal Atatiirk’iin, ilk kit’asmna
atandigr 1905 yilindan tiimgenerallige terfi ettigi 1918 yilina kadar gecen 13 yil
icinde, Selanik’ten Sam’a, Istanbul’dan Trablusgarp’a, Canakkale’den Bitlis’e ve
Filistin’e ¢ok genis bir cografi alanda muharebelere katildigi géz oniine alindiginda,

bahse konu derin etkiler daha net anlagilir.

Cografi biiyiikliigiin bir subayin diinya goriisiine stratejik vizyonuna sagladigr katki
yaninda, farkli cografi karakteristige sahip bolgelerin de ayni subayin askeri harekata

ve bununla iliskili stratejik giivenlik meselelerine bakisina biiylik katkilar1 olacaktir.

Sozgelimi Atatlrk, 1905-1918 yillar1 arasinda, Sam’dan, Makedonya’ya, ormanlik ve
engebeli Makedonya’dan, Libya ¢ollerine, ii¢ tarafi denizlerle g¢evrili Canakkale
yarimadasindan, bir yani denize, bir yan1 ¢ole dayanan Filistin cephesine kadar ¢ok
farkli cografyalarda, ¢ok degisik ve ¢esitli harekata emir ve komuta etmistir. Ustelik
bu farkli cografi kesimlerde, bulundugu cografi bolgenin karakteristigi bakimindan
askerd literatiirde zor sayilan ve donemine gore yeni sayilan harekat nevilerini icra
etmis ve basarili olmustur. Ornegin; Libya’da yerli direnisi orgiitlemis, ¢l
kosullarinda gerilla tipi harekat icra etmistir. Canakkale Muharebeleri sirasinda
Gelibolu’da icra edilen yirminci yiizyilin ilk kapsamli amfibi harekatina kars1 kiyi
savunmas! harekatinda oOnemli basarilar elde etmistir. Bu konudaki ornekler

kolaylikla ¢ogaltilabilir.
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Son olarak, farkli cografi bolgelerde gorev yapan Atatiirk, bu bdlgelerin toplumsal
ve sosyo-Kkiiltiirel yapilarin1 yakindan inceleme imkani bulmustur. Cografyanin fiziki,
topografik ve adaptif Ozelliklerinin, sonraki yillarda Atatiirk’e i¢ ve dis gilivenlik
sorunlarina yonelik kararlarinda katki sagladigi aciktir. Bu baglamda, Atatiirk’{in
stratejik davranisinin makro ¢evresel diizey analizine cografi analizin dahil edilmesi

anlamlidir.

3.3.2. Genis Cografi Projeksiyon

Osmanl1 Imparatorlugu son iki yiizyilinda biiyiik toprak kayiplar1 yasamis olsa da,
Atatlirk’in ilk kitasina atandigi 1905 yili itibariyle, halen, Dogu Avrupa’dan
Azerbaycan’a, Kafkasya’dan Libya’ya uzanan fiziki ve beseri cografya bakimindan
oldukca biiyiik bir ¢esitlilige sahipti. Dolayisiyla Atatiirk ve onun ¢agdasi olan diger
Osmanli subaylar1, siyasi ve askerl meselelere ¢ok genis bir perspektif ve
panoramadan bakabilme kabiliyetine sahiptiler. Gercekten de gocukluk ve genclik
doneminde Makedonya’da yasamis olan Atatiirk’iin askeri okul yasantist ve subaylik
doneminde, Selanik’ten Istanbul’a, Sam’dan Trablusgarp’a, Canakkale’den
Diyarbakir’a, Filistin’den Samsun’a, imparatorlugun c¢ok farkli bélgelerinde uzun

yillar gecirmesi, onun stratejik vizyonunda etkili izler birakmistir.

Cografi deneyim siirecinin iki boyutundan birisi olan cografi biiytiklik, bu
arastirmada imparatorluk cografyasi {izerinden degerlendirilmektedir. Geg
ondokuzuncu ylizyil ve erken yirminci ylizyilda plan masasindaki haritaya bakan bir
Osmanli subayi; Balkanlar’dan Kafkasya’ya, Anadolu’dan Ortadogu’ya, Basra’dan
Libya’ya kadar uzanan genis bir fiziki alan1 goriirdii. Bu, farkli bi¢im ve diizeylerde
sekillenen, farkli otonomiler igeren, ¢ok uluslu, ¢ok kiiltiirlii karma bir yapiydi. Bu
yap1 her ne kadar Klasik Cag’dan beri var olsa da, artik bu karmagik denklemin igine
hizla sanayilesen emperyalist “Diivel-i Muazzamanin™ olusturdugu, Marksizm,
Sosyal Darvinizm, Antropososyoloji gibi yeni kavramlarla sekillenen zorlayici bir
uluslararas1 siyasi ortam da katilmak zorundaydi. Osmanli Imparatorlugu’nun
Emperyalizmin miicadele alan1 haline gelmesinin ve kozmopolit genis bir cografi
alana dagilmis bu niteliginin, yukarida da belirtildigi gibi, dénemin subayina
giinlimiizden c¢ok daha farkli bir stratejik perspektif ve panorama kazandirdig

yadsinamaz.
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3.3.3. Jeostratejik Adaptasyon

Esasen jeostratejik adaptasyon cografi projeksiyon ve jeostratejik dengeyle iliskili ve
onlarin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Karmasik uluslararasi siyasi
ortam ve genis bir cografi alanda hareket etmek durumunda kalan Osmanli subayz,
cok farkli cografi bolgelerde, farkli kiiltirel kimliklerle iligki kurmak durumunda
kalmistir. Sozgelimi Canakkale Muharebelerinin kahraman birligi 57°nci Piyade
Alayr’nin Yarbay Hiiseyin Avni Bey’in sehadetinden sonraki komutan1 Binbag1 Hayri
Bey, bu alayla Canakkale’de goreve devam etmis, miiteakiben Once Galigya
cephesinde ve bunun ardindan da Filistin cephesinde gdrev yapmistir. Aslinda bu
atama dongiisii, Osmanli subayi i¢in olagan bir durumdur. Dolayisiyla her Osmanli
subay1 gibi Atatiirk de benzer bir siireci yasamistir. Makedonya’da biiyliyen bir
Tirkmen g¢ocugu olarak, gengliginde Payitaht’ta bulunmus, subay naspedildikten
sonra ise Sam, Selanik, Trablusgarp, Manastir, Bolayir, Sofya, Canakkale, Bitlis-
Diyarbakir, Filistin, Suriye gibi imparatorluk cografyasinin ¢ogunlukla birbiriyle

ilgisiz bolgelerinde, tistelik muharip gorevlerde bulunmustur.

3.3.4.Cografi Deneyim Kavramina Iliskin Kodlama

Cografi Deneyim kavramina iliskin kodlama ve kodlarin ince ayar nitelikleri

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 31: Cografi Deneyime iliskin Kodlama

Birincil ikincil Baglamdaki Yardimel
Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar
vatan fayda karar etmek
ileri hareket safha fiil
memleket uygun mimkun firsat
cephe hal zabit ordu
cari tesebbiis savunma ciiret
mihver Istanbul tedbir muharebe
hat kars1 harekat halas
harita Sivas halli derhal
sorumluluk Ankara muhafaza egitim
imkan Erzurum kuvvet harp
dinya Anafartalar durum talim
arazi Conkbayir1 atilacaktir talimname
civar pisdar slirat vicdan
cepecevre Kanlisirt cesur tekrar
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Tablo 31-Devam

blyuk Bogazlar mahzur secaat
taraf Bombasirti manevra siddet

Halitriza basit

Kumtepe hazirlik

Cumali ta’biye

Ariburnu kabiliyet

Balkan yerine

Agildere tarz

Damakeilik

Kemalyeri

Kirte

3.3.5. Atatiirk’iin Davramisinda Cografi Deneyim ile Tlgili Bulgular

Elde edilen bulgular 1s18inda, Mondak ve Canache’in tespitlerinden de
yararlanilarak, genis cografi projeksiyonun ve jeostratejik adaptasyonun Atatiirk’e

kazandirdigi birtakim nitelikler su sekilde siralanabilir:
- Cografi bilgi,

- Fiziksel adaptasyon,

- Yerel dil ve lehgelere asinalik,

- Kiiltiirel farkindalik,

- Yerel taninirlik,

- Jeostratejik tecribe,

- Etkili karar verme,

Atatiirk’iin cografi deneyimi neticesinde kazandigi niteliklerin arasinda, bu arastirma
bakimindan etkili karar verme dnemli ve gdze ¢arpan bir husustur. Taktik Meselenin
Coziimii ve Emirlerin Yazilmasina Iligkin Ogiitler adli eserinde arazinin iyi etiit
edilmesi geregini vurgularken, alt metinde, Canakkale Muharebeleri sirasinda

edindigi cografi tecriibeyi de gostermektedir (Atatiirk, 2011a, 8):

“Araziye gelince; araziye her zaman gergek degerini vermek gereklidir. Arazinin, diigmanin
hedeflerini  siirladigini  kabul etmektense aksine diismanin arazinin olanaklarindan
yararlanmasina ve zorluklarimi yenerek amacini gerceklestirmesine yardimer olacagini kabul
etmek lazimdir. Kocagimen silsilesinin denize bakan yalcin kayali yamaclarinda ddkiilen
kanlar1 hatirlamak, bu gergegi kabul etmek icin yeterlidir. Bir de kararlarimizda, mevzilere
kayitsiz sartsiz bagli olmamaliyiz. Sirf topografya sartlart uygun oldugu igin bir mevziiyi
secmek ve orada, belirsiz bir sekilde diisman1 beklemek higbir zaman dogru degildir..”

149



Atatiirk 1917°de Harbiye Nezaretine yazdigi raporda Birinci Diinya Harbi’nin
devaminin Osmanli Imparatorlugu’nun mahvina yol agacagina dair dngériisiinii dile
getirir. Bu 0ngord ise, tamamiyla muharebe ettigi cephelerde edindigi saha
tecriibelerine dayanmaktadir (AKDTYK ATAM, 2006b, 1-2):

“Binaenaleyh harp devam ettigi halde karsisinda bulundugumuz en biiyiik tehlike her taraftan
cirilyen binayr muazzami saltanatin birglin dahilen birdenbire ve hep birden c¢okmesi
ihtimalidir. (...) Cephelerimiz metalip ve ihtiyacati sudur: Garpta diismanla kars1 karsiya temas
mevcut degildir. (...) Kafkasya’da vaziyeti askeriye hali tevakkufta olup tarafimizdan istirdadi
mafata tesebbiis miimkiin degildir. (...) Irakta Ingilizler hedeflerini istihsal etmislerdir.
Binaenaleyh daha ileriye temdidi istila etmesi igin esbabi siyasiye ve iktisadiye ve ya askeriye
olmadig1 kanaatindeyim. Mahaza eger diisman temdidi harekat ve iktisabi mevaffakiyat ederse
zayiat1 mevcudeye mesela Musulun da ilavesi hayatt umumiyeye bir darbei katiye mahiyetinde
olamaz. Denilebilir ki vaziyeti umumiye adeta degismemis olur (...) Hulasa garpta muhtemel
taarruzati ciddiyeye muntazir olmak ve Suriye hududunda vazih ve mustahzar olan diigman
harekat: asliyesine muvaffakiyet vermemek vaziyeti umumiyei askeriyemizin simdiki miibrem
talepleridir. Vaziyeti umumiye bu halde iken meseld son kuvvetlerle Irak’in istirdadim
distinmeye imkan yoktur. En kuvvetli diisman daha kavi ve daha hazir olarak Sinadadir. Ve bu
dilgmana incizap gayri kabili ihmaldir. Saniyen maddeten de imkan ve kuvvet yoktur. (...) Bu
muhtasar nazari umumiden neticei istidlalim, ‘artik her is bitmistir, ve bulunacak bir ¢are
kalmamigtir’ zemininde degildir. Boyle bir kanaati bedbinane diigmanlarin ve tehlikelerin en
vahimi oldugunu izaha hacet gérmem. Imkam halas ve hayat mevcut olup ancak tedabiri
saibeyi bulmak [lazimdir].”

Gorlldugii iizere Atatiirk, Ittihat ve Terakki hiikiimetine sahadaki gercekligi detayli
bir sekilde anlatmaktadir. Bir taraftan Irak’ta taarruzi bir harekat ihtimalinin ortadan
kalktigin1 ortaya koyarken, diismanin en kuvvetli sekilde Sina’da konuslandigini
tespit etmektedir. Fayda-mahzur analizi yapmadan yapilacak bir girisimin eylemsel
bir fayda saglamayacagini da “vaziyeti umumiye adeta degismemis olur” sozleriyle
net olarak ifade etmektedir. Raporunun sonunda ise bir ¢6ziim Onerisi sunmaktadir.
Boylece cografi deneyim, Atatiirk’iin davranisindaki pragmatik niteligi pekistirici bir
etki yaratmaktadir. Daha acgik bir ifadeyle cografi deneyim, Atatiirk’iin “saha
deneyiminin” stratejik kiiltiirin makro c¢evresel analiz diizeylerinden cografya
baglaminda ifade edilis tarzidir. Yukaridaki alintidan da goriilebilecegi {izere,

Atatlirk, saha deneyimini siiratle sevk ve idare icraatina uyarlayan bir liderdir.

Bilindigi iizere Birinci Diinya Savasi sonuna kadar su veya bu sekilde Osmanli
idaresinde bulunan ve Mondros Miitarekesi ile resmen kaybedilen bolgelerde,
1918’den itibaren, donemin biiyiik devletlerinin manda ve himayesi altinda farkli
yonetimler kurulmustur. Atatiirk’iin 6zellikle Erken Cumhuriyet doneminde, bu
bolgelerle ilgili siyasi gelismelerde hizli ve isabetli kararlar almasinin ardinda bu

cografi “asinaligin” pay1 goz ardi edilemez. Sekil 19 Atatiirk’iin cografi deneyimini,
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Sekil 20 ise Atatiirk’iin cografi deneyim alanlarinda kurulan devletleri sematik olarak

gostermek maksadiyla olusturulmustur.

Sekil 20: Atatiirk’iin Cografi Deneyim Alanlarinda Kurulan Devletler

Avrupa ve Afrika Siyasi Haritasi, [11.10.2017], https://www.hgk.msb.gov.tr/tematik-haritalar.
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“Ben, siyasal sorunlari da askeri durumlar gibi harita {izerinden incelerim.” diyen
Atatlirk’lin, sadece bu sdziline bakarak dahi, cografi deneyimini stratejik kararlarina
yansittigr sonucuna ulasilabilir. Nitekim pek ¢ok giivenlik meselesinin ¢dziimiine

dair goriislerinde bu deneyiminden yararlandigi goriilmektedir:

“Balkanlarda ¢ikacak bir harpte yeni bir strateji (Toplanma Stratejisi) uygulanmaldir.
Savunulmasi imkansiz bolgeler ve jeostratejik deger tasimayan yerler 6nceden terk edilmelidir.
Ik ve kesin darbe en tehlikeli giice (Bulgaristan’a) indirilmelidir. (Atay, 2004, 48-49). (...)
Bogazlarin ingiltere’ye birakilmasi bir taraftan barisin yapilmasim uzatirken, diger taraftan da
Tiirkiye ve Karadeniz’in egemenliginin Ingiltere’ye terk edilmesi anlamina gelmektedir. O
donemde Fransa, italya ve ingiltere miittefik olmalarina ragmen Akdeniz’de etkinlik yarisini
stirdiirmekteydiler. Kibris ve Malta ile Cebelitarik Bogaz1 ve Siiveys kanalinin kontroliinii
elinde bulunduran ingiltere’nin bunlara ilaveten Kuzey-Giiney stratejik harekat mihverine
egemen olan Tiirk Bogazlarim da eklemesi ile bu bolgede mevcut gucunid biyik 6lglide
artiracag belirgindi. Boylece; itilaf devletlerinin, ingiltere ile Karadeniz’den, Yunanistan ve
Italya vasitasiyla Ege Denizinden, Fransa ve Ingiltere’nin Suriye ve Irak’1 isgalleri ile
glineyden, Kafkasya Cephesinde ise Azerbaycan, Gurcistan, Ermenistan ve hatta Kafkasya
devletleri ile olusturulacak Kafkasya Seddi ile Tirkiye’yi ¢epecevre kusatmaya kalktiklari
goriilmektedir. Kafkasya’nin Tiirkiye’nin kurtulusunu saglayacak hassas bir cografi platform
oldugu degerlendirilmektedir.” (AKDTYK ATAM, 2006b, 120).

Atatiirk’iin ince ayar davraniginin diigiim ve kodlarinin, yorumlayici igerik analiziyle
tespit edildigi bu boliim, Atatiirk’iin ince ayar davraniginin diigiim ve kodlarini
ortaya koymasi bakimindan degerlidir. Ne var ki icerik analizinin bulgularinin
yaninda analize konu olan metinleri olusturan Atatiirk’{in niyetini veya metinlerdeki
mesajlarin, bu mesajlar1 alan kisilerde olusturdugu etkiyi agiga ¢ikarmak; niyete, bu
baglamda inang, tutum ve normlara iliskin bir ¢ikarimda bulunmak maksadiyla
operasyonel kod analizine da bagvurmak gerekmektedir. Zira Neuman’a gore (2014,
471) igerik analizi, metinde nelerin bulundugunu tarif eder. Metni olusturanin
niyetini veya metindeki mesajlarin, bu mesajlar1 alan kisilerde olusturdugu etkiyi
aci8a ¢ikaramaz. Niyete; bu baglamda inang, tutum ve normlara iliskin bir ¢ikarimda
bulunmak i¢in igerik analizini derinlestirmek gerekmektedir. Miiteakip boliim bahse

konu derinlestirmeyi yapmaktadir.
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4. ATATURK’UN OPERASYONEL KOD ANALIZi

Uclinci Bolim’de Atatiirk’iin ince ayar diigiim ve kodlar1 belirlenmis ve detayli
olarak aciklanmisti. Bu boliimde bahse konu kodlamadan yararlanilarak, felsefi ve
aracsal inanclari tespit edilmis ve Atatiirk’{in stratejik diisiincesinin ne oldugu ortaya

konulmustur.

4.1. Felsefi ve Aracsal inanclarin Tespitinde Operasyonel Kod Analizi

Leites’e gore (1951, 11), bir bireyin inang sistemi, kendisi ve diinya hakkinda sahip
oldugu, birikmis ve organize olmus bilginin toplamindan ibarettir. Dolayisiyla inang
kavrami ile stratejik karar alicinin gevresine iliskin dogru oldugunu diisiindiigii
anlayis ve hatta algilar1 kastedilmektedir. Bu baglamda, kisinin ¢evresindeki diinyaya
iliskin yorumlar1 ve nesneler/olaylar arasindaki sebep-sonu¢ ¢ikarimlar1 da inanglar
kapsaminda degerlendirilir. Liderin inanglarinin, ¢evresini anlamaya ve karar
stireclerine etkisi, yirminci yiizyilin son ¢eyreginden bu yana pek ¢ok bilimsel

arastirmanin konusu haline gelmistir.

Bu baglamda George’a gore (1969, 192) inan¢ sisteminin karar verme sureciyle iki
tiir bileseni mevcuttur. Birincisi, inanglarin siyasi hedeflerin tespitinde temel referans
niteligidir. Bu bilesen inanglarin, liderin hedefleri iizerinde dogrudan etkili oldugunu
ortaya koyar. Ikinci bilesen inanglarin, karar alicinin bulma, se¢me, siizme, iliski
kurma, sorgulama ve teskil etme siireglerinde oynadigi role iliskindir. Bu bilesen de
inanclart sayesinde meydana getirdigi bilginin, liderin siire¢ icerisinde kullandigi
araclar iizerindeki etkisini gosterir. Bundan dolay: inanglarin dinamik ve uyabilen bir
yapisinin oldugu soOylenebilir. Zira Ozellikle aragsal bilesen nedeniyle, siirekli bir

bilgi akis1 vardir.

Ancak liderin inang¢ sistemi yeni bilgiye agiksa bilgi etkilesimi artacak, kapaliysa
azalacaktir. Inang sisteminin yeni bilgiye en kapali oldugu durumda, yeni bilgi

liderin cikarlariyla ortiisiir sekilde yorumlanabilir. Inang sisteminin yeni bilgiye en
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acik oldugu durumda ise yeni bilgi, mevcut inang sisteminde hakiki bir degisiklige

neden olacak sekilde benimsenir (Hermann, 1980, 9).

Goriildiigi tizere stratejik kiiltiirde karar alict davranigini ortaya koymada kullanilan
en Onemli parametrelerden biri, karar alicinin inanglar1 dogrultusunda g¢evresindeki
diinyayi algilama bi¢imidir. Diger bir deyisle karar alic1 karsilastig stratejik meseleyi
nasil algiliyorsa, ona gore ¢ozecektir. Bu alginin 6ziinde de karar alicinin inanglari
bulunmaktadir. Inanglar, karar alicilarin stratejik ve operatif (yerine gore taktik)
secimlerini etkileyen normlari, standartlar1 ve ilkeleri saglar. Bu anlayis ve inang

sistemlerine, Operasyonel Kod (OK) ad1 verilir (Leites 1951; Hermann, 1980, 10).

OK, liderlerin stratejik kararlarini, davraniglarina odaklanarak agiklamaya c¢alisan bir
yontem olmasinin yaninda; yine bu karar alicilarin siyasi diisiincelerini incelemek
i¢cin kullanilan 6nemli bir ara¢ seti olarak gorilebilir. Operasyonel Kod Analizi
(OKA), Nathan Leites’in; Lenin, Trotsky ve Stalin’in politik bakis agilarim
inceledigi ve 1951 yilinda yayinlanan Operational Code of the Politburo adli eseriyle
birlikte literatiire girmistir. Leites (1951, 12); “kiiltir”, “inanglar” ve ‘kisilik”
kavramlarin1 operasyonel kod analizinin unsurlar1 olarak tanimlamis; Politbiiro
mensuplarinin karar verme bigimlerini ve diinya goriislerini inceleyerek, karar verme
davraniglarinin niteliklerini ortaya koymustur. Leites’in OKA’s1 daha sonra George,

Holsti ve Walker gibi arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. %8

George, OKA’y1, inang ve Karar verme arasindaki siyasi hedeflerin tespitine ve
araglar lizerindeki etkisine iligkin bilesen olma niteliklerinden yola ¢ikarak; felsefi ve
aracsal inanglar kategorizasyonunu yapmis ve bu inanglara iliskin beser soru
sormustur. George’un tasnifine gore (1969, 192-194), felsefi inanclar liderin
kendisini i¢inde buldugu ve orada “Gtekinin” dogasi ile ylizlestigi siyasi gevreye
iliskin varsayimlarini; aragsal inancglar ise bahse konu siyasi c¢evrede liderin
“kendisini” ve nihai hedeflerine yonelik en iyi strateji ya da taktiklerini ortaya koyar.
Bu bilesenler bir arada, stratejik karar alicilart teshis ederler ve tercih egilimlerini

aciklarlar. Felsefi inancglar tutumu, aragsal inanclar davranisi bicimlendirir. Ozetle

% Ayrmtih bilgi i¢in bknz. George, Alexander. 1969. The ‘Operational Code’: A Neglected Approach
to the Study of Political Leaders and Decision-Making. International Studies Quarterly, c. 13. 190-
222; Walker, Stephen G. 1983. The Motivational Foundations of Political Belief Systems.
International Studies Quarterly. c. 27. 179-201; Walker, Stephen G. 1990. The Evolution of
Operational Code Analysis. Political Psychology. c. 11. 403-418; Walker, Stephen G. ve Schafer,
Mark. 2000. The Political Universe of Lyndon B. Johnston and His Advisors: Diagnostic and
Strategic Propensities in Their Operational Code. Political Psychology. c. 21. 529-543.
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operasyonel kod analizi bir siyasi liderin ¢ekirdek inang sistemi iizerine yapilan bir
calismadir (Erisen, Kesgin ve Efegil, 2013, 29-30). Felsefi ve aragsal inanglar, asagidaki
sorulara birer yanit niteligindedirler (George, 1969, 192-193):

4.1.1.Bir Operasyonel Kodun Felsefi Inanclar

P.1. Siyasi hayatin gereken dogasi nedir? Siyasi ¢evre bir uyum mu, yoksa bir

catisma alan1 midir? Birinin siyasi karsitinin en temel karakteri nedir?

P.2. Karar alicinin temel degerlerini ve isteklerini gerceklestirebilmesi i¢in neler
gereklidir? Bu kisi gergeklesen bu durumla ilgili olarak iyimser olabilir mi ya da

kotimser mi olmalidir, ayrica kendisi ve/veya Gteki neye riayet etmelidir?
P.3. Siyasi gelecek ongoriilebilir midir? Oyleyse, ne manada ve ne boyutta?

P.4. Kendisi ya da oteki, tarihsel gelisme tlizerinde ne kadar kontrol ya da hakimiyet
tesis etmelidir? Kendisinin ya da otekinin tarihi istedikleri dogrultuda harekete

gecirmede ve sekillendirmedeki rolii nedir?
P.5. Insan iliskilerinde ve tarihsel gelisimde sansin rolii nedir?

Diger bir deyisle felsefi inanglar; siyasetin ve politik ¢atismanin temel dogasi ve
rakibin imaj1 ile ilgili bir aktor tarafindan yapilan varsayimlar ve énermelere (P-1);
bir kiginin temel politik degerlerine ulasma konusundaki beklentilerine (P-2); siyasi
sonuglarin ongoriilebilirligine (P-3); siyasi liderlerin etkileyebilme ya da kontrol
edebilme kabiliyetlerine (P-4) ve sansin roliine (P-5) atif yapar.

4.1.2.Bir Operasyonel Kodun Aragsal Inamslar

I.1. Siyasi eylemin amag ve hedeflerini belirlemede en iyi yaklagim nedir?

I.2.  Eylemin hedefleri en iyi nasil takip edilir?

1.3. Siyasi eylemin riskleri nasil hesaplanir, kontrol edilir, kabul edilir?

I.4.  Karar alicinin kendi ¢ikarlarinmi gelistirebilmesi i¢in en iyi eylem zamani nedir?

I.5. Karar alicinin ¢ikarlarii gelistirmesi i¢in uyguladigi degisik yollarin rolii ve

faydasi nedir?

P.1, I.1 ve P.4 diger sorularin da cevaplarini belirlemede temel inanglar olarak kabul

edilirler.
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Dolayisiyla aragsal inanglar, dogru eylem strateji ve taktiklerine iligkin sorunlarla
ilgilidir. Bunlar; siyasi eylem icin en uygun hedef/hedefleri segme (I-1); bu amag ve
hedeflerin en etkin bir bi¢imde takip edilebilirligi (I-2); siyasi eylemin risklerinin
hesaplanmasi ve kontrol edilmesi i¢in en iyi yol (I-3); eylemin zamanlamasi (I-4);
kisinin menfaatlerini yiikseltmek i¢in farkli araglarin kullanimi (I-5) ile ilgilidir
(George, 1969, 201).

Walker’a gore (1983, 192) operasyonel kod yapisi, ayn1 zamanda siyasi tercihin
mekanizmalar1 olarak motivasyon ve bilis arasindaki boslugu da dolduran bir
perspektif de sunmaktadir. Bu baglamda OKA’nin temel varsayimi, liderlerin
stratejileri sekillendirmede 6nemli olduklar1 ve onlarin sahip olduklari inanglarin,
aldiklar1 stratejik kararlar1 anlamada nedensel mekanizmalar olarak kabul
edilebilecegidir. Stratejik kararlarin agiklanmasinda nedensel mekanizmalar olarak
hareket etmeleri durumunda, inanglarin ii¢ ideal etkisi olabilir (Walker, 1983, 192):
Ik olarak, inanglarin ¢evrenin hayli gegirgen oldugunu one siiren yansitici etkileri
vardir ve durumu dogru olarak yansitirlar, eylemi etkilerler. Ikincisi, inanglarin
gercekleri yansitmasalar bile yine de eylem igin temel olusturabilecek yonlendirici
etkileri vardir. Boyle bir durumda inanglar eylem i¢in hem gerekli hem de yeterli
kosullardir. Ugiincii olarak da, inanglarin zamana baglh olarak degisebilecek belirgin
o0grenme etkileri vardir. Bu 0grenme etkisi, gergeklikle yakinlagsmalarina ya da
uzaklagsmalarina bagl olarak gelecekteki eylemleri etkiler (Walker ve Schafer, 2010,
227).

Holsti, George’un felsefi ve aragsal inanglara iligkin sorularina yanit bulmaya
calisirken bir operasyonel kod tipolojisi gelistirmistir. Buna gore Holsti, lider
davraniglarindan yola ¢ikarak alti operasyonel kod tipi kesfetmis ve bunlar1 A, B, C,
D, E, F olarak adlandirmistir. Ancak bu tipler Walker tarafindan (1983, 184-186) A,
B, C, DEF olarak dorde diisiirilmiistiir.

Tipoloji politik diinyadaki ¢atismanin dogas1 (gecici/kalici)) ve kaynagia
(birey/toplum/uluslararas1 sistem) dayanmakta, P-1, I-1 ve P-4’iin cevaplarindan
cikarilmaktadir. Revize edilen tipolojide, ¢atismay1 kalic1 olarak goren kdétiimserler
(DEF tipleri) catismanin kaynagindan bagimsiz olarak bir araya getirilirler. Diger
taraftan iyimserler; bireylerin yanlis algilamalarina (A), sosyal kurumlara (B) ya da

uluslararas1 sistemin anarsik dogasmma (C) dayanarak c¢atismanin kaynagina
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odaklanmalartyla kotiimserlerden ayrilirlar. Bu farkliliklarin diger felsefi ve aragsal

inanglar iizerinde etkisi vardir (Walker, Schafer ve Young, 1998, 177-180).

Cagdas OKA, Walker, Schafer ve Young tarafindan ortaya konulan ve fiillerin
amaci, zamani ile hedefi (nesne) {lizerine kurulu olan “Baglamdaki Eylemler Sistemi
(VICS)”* adindaki sistematik ve sayisal bir icerik analiz sistemi ile yapilmaktadur.
VICS ile kisinin genel (kamuoyu 6niindeki konusmalari, bildirileri, rdportajlart ve
basin toplantilar1)) veya o6zel (gilinliikleri ve mektuplart gibi) aciklamalarindaki
kelimelere odaklanarak operasyonel kod analizi gergeklestirilmektedir. VICS, Tablo
32’deki felsefi ve aragsal inanglarla uyumlu sayisal gostergeler olusturmak
maksadiyla; liderin kamuya mal olmus sdylemlerindeki fiillere ve onlarin “kendisi”

ve “digerleri” hakkinda yaptig1 gii¢c kullanimina iligkin atiflara odaklanir.

VICS'in inanglara iliskin ana gostergeleri olan, P-1 (siyasi alamin dogasi), I-1
(hedeflere stratejik yaklasim) ve P-4 (tarihsel gelisimi kontrol etme becerisi); liderin
“kendi” ve “digerleri” imgesini dort bolimden birisine yerlestirmek maksadiyla,
Tablo 32’nin dikey (P-1/1-1) ve yatay (P-4) eksenlerinde bulunurlar. “Kendi” (I-1, P-
4A) ve “diger” (P-1, P-4B) konumlari; yatistirma, uzlasma hiikmetme ve kilitlenme
hedeflerine yonelik stratejik tercihlere yol gosterir. Tablo 32 bu tipolojiyi
aciklamaktadir. Ornegin Tablo 32’deki Tip A’nin stratejik tercihleri (en yiiksek
tercih 4, en diisigi 1 olacak sekilde); 4=Yatistirma, 3=Kilitlenme, 2=Hiikmetme,

1=Uzlasma 40 seklinde siralanmastir.

% Ingilizce orijinal adi “Verbs in Context System” seklindedir.
40 Ingilizce orijinal adlari; 4=Settle, 3=Deadlock, 2=Dominate, 1=Submit.
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Tablo 32: Holsti/Walker Tipolojisi

TiP A (P-1/1-1) TiP C
IYIMSERLER IYIMSERLER
+2.00
Catisma gecicidir. Insanlarin yanlis - Uluslararast  sistemi  c¢ikarlarin uyumunu
anlamalarindan ve iletisim hatalarindan - yansitacak  sekilde yeniden  yapilandirmak
kaynaklanir. Bir savasin temel tehlikesi olan - mimkiindiir. ~ Catigmanin  kaynagi,  ¢esitli
catigma sarmali, algi yanilmalar1 ve diisiinmeden - nedenlerle savas c¢ikmasina yol acan anarsik
verilen yanitlardan kaynaklanir. Hasimlar siklikla - uluslararast sistemdir. Rakipler siyasi evrenin
uzlasma ve saglamliktan etkilenirler. Iyimserlik +1.50 dogasina ve hedeflere verdikleri tepkinin
garantidir ve liderin tarihsel gelisimi sekillendirme - uzlasmaci ya da c¢atismact olmasina gore
kabiliyeti ve istegine dayanir. Gelecek, nispeten - degisiklik gosterirler. Uluslararasi sistemin yapisi
tahmin edilebilir ve kontrol edilebilir durumdadir. - degistirilmedikce (¢atisma gegici kilinmadikga)
- hedefler konusunda kotiimser olunacaktir, zira
- anarsik sistemde diger aktorlerin tarihsel gelisim
+1.00 Uzerindeki kontroli ve 6ngdrisu kendisininkine
- gore zayiftir.
Ortak menfaatleri vurgulayan bir cergeve -
icinde hedefler belirler. Gerginlikten kacinarak - Optimal hedefleri, kapsamli bir ¢erceve icinde,
ve uzlastirma firsatlar1 ortaya ciktiginda hizh - enerjik bir bicimde Dbelirler. Paylasilan
davranarak riskleri kontrol eden esnek - hedefleri takip eder, sonuglar yerine araglari
stratejilerle uluslararast hedefleri asamal - simirlayarak riskleri kontrol eder. Uzlastirma
olarak arar. Miizakere ve uzlagsma i¢in iklim +.50 firsatlar1 ortaya ciktiginda ¢cabuk davramr ve
olusturan kaynaklara 0nem verir ve erken - miimkiin oldugunca tirmandirici eylemlerden
kuvvet kullanimindan kaginir. - kacimir, askeri yeteneklerden baska kaynaklari
- daha faydah bulur.
Yatistirma > Kilitlenme > -
Hiikmetme > Uzlagsma - Yatistirma > Hiikmetme >
Kilitlenme > Uzlasma
(P-4A/P-4B)  -2.00---- -1,50---- -1.00---- -.50---- --+0.00-- |--- +.50--- +1.00 --- +1.50--- +2.00 (P-4A/P-4B)
Hiikmetme > Yatistirma > - Hikmetme > Kilitlenme >
Kilitlenme > Uzlagsma - Yatistirma > Uzlagsma
Insan dogas1 (D), Milliyetcilik (E) veya - Savasc1 devletlerden kaynaklandigi i¢in ¢atigma
uluslararas1 anarsiden (F) kaynaklanan gatisma -0.50 gecicidir; yanlis hesaplama ve yatigtirma savasin
kalicidir. Gii¢ dengesizlikleri savasin en biiyiik - ana nedenleridir. Hasimlar rasyoneldir ve
tehlikeleridir. Hasimlar degisebilir ve uzlagmaya - caydirilabilirler. Hedeflerin  gergeklestirilmesi
veya sertlige verilen tepkiler belirsizdir. lyimserlik - konusunda iyimserlik esastir. Siyasal gelecek
uzun vadede azalir ve kisa vadede liderligin - nispeten Ongoriilebilir ve tarihi gelisim {izerinde
kalitesine ve bir gi¢ dengesine baghdir. - kontrol mimkundiir.
Ongoriilebilirlik ve tarihsel gelisme {izerindeki -1.00
kontrolii sinirhidir. - En uygun hedefleri genis bir cercevede ve
- enerjik olarak aramak gerekir. Sonuglar
Smirli  hedefleri 1hmh araclarla esnek bir - yerine araclar1 simirlayarak riskleri kontrol
sekilde arar. Hasmin durumu ve Kkosullar - eder. Diisiik riskler iceren biiyiik kazamimlara
kullanilmasim gerektiriyorsa, sadece son care - yonelik olasiiklar sundugu miiddetce, gUc
olarak, askeri giicii kullanir. -1.50 kullanim da dahil olmak iizere her taktik ve
- yontem uygun olabilir.
- IYIMSERLER
KOTUMSERLER
TiP B
TiP DEF (P-1/1-1)

Walker, Stephen G. 1983. The Motivational
International Studies Quarterly. c. 27. 179-201den uyarlanmugtir.
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Tablo 33. Tip A/Tip DEF Subjektif Oyunu

DIGER DIGER DIGER
iB |CT iB CT B |CT
al . al . K: Uzlas. 21,

% IB 43 | 1,4 % 1B Yatis. D: Hilkmet. E 1B 43 | 14
* * K: Hik * 3,2
* : Hilkmet. - ,

CT | 21 |32 CT D: Uzlas, Kilitle. CT | 21 .
Kendi Stratejisi: CT Olas1 Kazanglar Digeri Stratejisi: CT

Walker, Stephen G. ve Schafer, Mark. 2006. Beliefs and Leadership in World Politics. New
York, NY, USA: Palgrave Macmillan, 14’ten uyarlanmustir.

Agciklamalar: Kendi: Tip A ve Digeri: Tip DEF. Klasik oyun teorisindeki Kisa Vadeli Nash
Dengesi * ile gosterilmistir. Ardisik oyun teorisine uyan bu oyundaki, uzun vadeli dengenin ise alt1
cizilmistir.

“Kendi” ve “diger” tercihlerinin kombinasyonu, “Kendi’sinin “Digeri’ne yonelik
olas1 tercihlerine karsi, “Digeri’nin “Kendi”sine yonelik tercihlerini agiklayan bir
2x2’li stibjektif oyun matrisi ile modellenir. Tablo 33’teki 2x2’li oyun matrisi, Kendi
icin bir Tip A kimligi ve Diger i¢in bir Tip DEF kimligi gosterir. Bu oyunda her
oyuncunun iki stratejisi vardir: Isbirligi (IB) * ve Catisma (CT). Kendi ve Digeri
stratejilerinin kesisimi, siibjektif oyun i¢in istikrarlt bir sonuca yol agar, yani ya

Yatistirma (4,3) ya da Kilitlenme (3,2) seklinde dengeye ulasir.

Holsti/Walker tipolojisi gelistirilirken, oyun matrisi gibi “Hiikmetme”, “Yatistirma”,
“Kilitlenme” ve “Uzlasma” kavramlari da oyun teorisinden almistir. Hiikmetme,
baskilama ya da domine etme eylemlerine karsilik gelirken; yatistirma ve uzlagma
daha savunmaci ve isbirlik¢i bir davranis tercihini gostermektedir. Kilitlenme ise, her
iki oyuncunun da kendisine ve siyasi ortama en c¢ok uyan tercihi yapacaklarini
gostermektedir. Bilindigi lizere buna klasik oyun kuraminda Nash Dengesi adi

verilmektedir.

Tablo 32°deki P-1 ekseni, bir liderin siyasi evrendeki diger aktdrlerin hedeflerine
nasil yaklastig1 ve hedeflerini nasil tanimladig1 hakkindaki inanglarina karsilik gelir.
Dolayistyla P-1’in rakamsal karsiligi, herhangi bir sdylemde “Digeri’ne atfedilen
olumsuz fiillerin oraninin, olumlu fiillerin oranindan ¢ikarilmasidir. Sonug -1 ile 0
arasindaysa siyasi evren bir hasmane/gatigsmali/uyusmazlik ortami olarak; 0 ile +1

arasindaysa siyasi evren samimi/is birligi/uyum ortami olarak goriiliiyor demektir.
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Ornegin, bir lider siyasi evreni isbirligi ortami olarak goriiyorsa; liderin sdyleminde

Digeri ile igbirligi ifadelerinin daha yiliksek olmasi beklenir.

I-1, bir liderin siyasi hedeflerine yonelik stratejisini gosterir. Diger bir ifadeyle
liderin Kendi eylemleri i¢in en uygun stratejik kararina iliskin inanglarini gosterir.
Eger lider hasmane bir iislup kullaniyorsa, stratejisinin de daha ¢ok hasmane olmasi
beklenir. I-1, liderin kendi stratejisini nasil tanimladigini belirlemeye yarar. Tablo

34, VICS endekslerinin hesaplanmasi ile ilgili ayrintilar1 sunmaktadir.

Coklukla stratejik kiiltiir ve dis politika degerlendirmelerinde kullanilan operasyonel
kod analizi, Crichlow’a gore (2006, 81) bir siyasi liderin cekirdek inang sistemi
lizerine yapilan bir c¢alismadir. Diger benzer yoOntemler (Ornegin, Margaret
Hermann’m Liderlik Ozellikleri Analizi) gibi operasyonel kod analizi de liderlerin

kullandiklar1 kelimelerin kendilerine ayna tuttu§unu varsaymaktadir.

P-1, P-2, I-1 ve 1-2 hari¢ 1.0 ile -1.0 arasindaki tiim degerler O ile 1.0 arasinda
degismektedir. P-2 ve 1-2, aralig1 standartlastirmak i¢in U¢e boliinmiistiir. Nitel
Degisken Dizini, bir dagilimdaki farkli gézlem c¢iftlerinin, dagilimdaki farkli benzer
N (vaka sayis1) ve benzer sayidaki degisken siniflandirmasi ciftlerinin muhtemel

azami sayisina oranidir (Walker, Schafer ve Young, 1998, 88).

Tablo 34: VICS Endekslerinin Hesaplanmasi

FELSEFi INANCLAR
Unsurlar Icerik Aciklama
p-1 Siyasi Alanin Dogasi % Pozitif eksi % Negatif +1.0 dost ile
"| (Diger imgesi) Gegisli “Diger” Yorumlar -1.0 diisman arast
Siyasi Degerle?rm Gegisli Dlgevr YOfuml;’:lI‘lnlIl +1.0 iyimser ile
P-2.| Gergeklesmesi Ortalama Yogunlugu (3’e 1.0 Kétiimser aras
(lyimserlik/Kotiimserlik) | bolinme) '
Siyasi Gelecek
p3 (Digerlerinin “Diger” yorumlarmin nitel 1.0 ongorulebilir ile
"| Taktiklerinin On- varyasyonunun -1 endeksi. 0.0 belirsiz arasi
gorilebilirligi)
Tarihsel Gelisim Kendi (P4A) ya da Diger 1.0 yiiksek ile
P-4-1 (Kontrol Yeri) (P4B) Yorumlar. 0.0 diisiik oto kontrol
[Kendi art1 Diger Yorumlari] | ?
P.5 Sansin Rolii -1 [Siyasi Gelecek x Tarihsel | 1.0 yiiksek rol ile
"| (Kontroliin Yoklugu) Gelisim Endeksi] 0.0 diisiik rol aras1

* Orijinali; Cooperate (CO) ve Conflict (CF)"dir.
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Tablo 34-Devam

(Giictiin Uygulanmasi)

Yuzdeleri

ARACSAL INANCLAR
Unsurlar Icerik Aciklama
I-1 Hedeflere Yaklasim % Pozitif eksi % Negatif ﬁé'o yiiksek isbirligi
(Stratejinin Yoneltimi) Kendi” Yorumlari _1.0 yiiksek catisma
. - Gegisli “Kendi” Yorumlarinin .+1 -0 yitksek isbirligi
|- Hedeflerin Takibi Ortalama Yogunlugu (3’e ile
" | (Taktiklerin Yogunlugu) i —1.0 yiiksek gatigma
boélinme)
arast
Risk Oryantasyonu » . 1.0 risk alan ile
I-3. | (Taktiklerin Kendi” yorumlarinin n1t§l 0.0 riskten kaginan
L \varyasyonunun -1 endeksi.
Ongoriilebilirligi) arasi
-4 Eylemin Zamanlamas1 -1 Mutlak Deger [% X eksi % 38 ngisﬂikkgema
" | (Taktiklerin Esnekligi)  [Y “Kendi” Yorumlari] - ous Y
egilimi
a. Catigsmaya kars1 X = Isbirligi ve
isbirligi taktikleri Y = Catisma
b. Sdyleme karsi eylem X = Soylem ve
taktikleri Y = Eylem
< “a”dan “e”ye Kadar Gl .
I-5. Araglarin Uygunlugu Kategorilerinin Uygulanma +1.0 ¢ok sik ile

0.0 seyrek arasi

a. Odul

anin sikligimin genele bolimii

b. Vaat

b'nin sikliginin genele bolimii

c. Cazibe/Destek

cnin sikliginin genele boliimii

¢. Ret/Direncg

¢'nin sikligimin genele bolimii

d. Tehdit Etme

d'nin sikliginin genele bolimii

e. Cezalandirma

enin sikliginin genele boliimii

Walker, Schafer, and Young, “Systematic Procedures”; and Stephen G. Walker, Mark Schafer,
and Michael D. Young, “Profiling the Operational Codes of Political Leaders,” in The Psychological
Assessment of Political Leaders: With Profiles of Saddam Hussein and Bill Clinton, ed. Jerrold M.

Post, University of Michigan Press, Ann Arbor, MI, USA, 2003, 215-245’den uyarlanmustir.

Walker ve Schafer (2007), temel operasyonel kod dizinlerine dayanan tercih
siralamalarin1 daha da rafine etmisler ve bir "tercihlerden sonug¢ ¢ikarma teorisi"
gelistirmislerdir. Cikarimlar, liderin temel operasyonel kod puanlarinin (P-1, I-1 ve
P-4), diinya liderleri arasindan c¢ikarilan bir norm Orneklemesine kiyaslanmasiyla
yapilmaktadir. Skorlar bu normun iistiinde ya da altinda bulundugu zaman; dizin,
tercihlerin ortaya ¢ikarilmasi maksadiyla pozitif ya da negatif kabul edilir. P-4 dizini

icin standart sapmanin bir norm araligt belirlenmistir ve dizin, puanin normatif
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ortalamanin  bir standart sapmasi icerisinde olup olmadigina bakarak
yorumlanmaktadir. Operasyonel kodlarint hesapladiktan sonra karar alicinin
siibjektif oyunlamasini olusturmak da miimkiindiir. Ancak Atatiirk’iin siibjektif

oyunlamasi bu arastirmanin kapsami disinda birakilmistir.

Ikinci Boliim’den hatirlanacag: iizere, yanlislanabilir bir kurama ulasmay1 amag
edinen Johnston'un stratejik kdltiiriin tanimlanmasi1 ve operasyonellestirilmesi
argiimani, Leites, George, Holsti ve Walker tarafindan gelistirilen OKA yapisina
oldukca yakindir. Johnston tarafindan tanimlandigi sekliyle stratejik kiiltiiriin iki
onemli bileseni, George'un felsefi ve aragsal inanglar1 birbirinden ayiran operasyonel

kod yapis1 hakkinda yaptig1 ayrimlara yakindan benziyor.

Birincisi, stratejik ¢evrenin diizenlenmesi ile ilgili temel varsayimlari; yani insani
iliskilerde savasin roliinii (kaginilabilir ya da ka¢inilmaz olmasi), hasmin dogasi ile
ortaya ¢ikardigr tehdidi (sifir toplam ya da pozitif toplam) ve kuvvet kullaniminin
etkinligini (sonuclarin kontrolii ile tehditleri ortadan kaldirma becerisini) kapsiyor.
Nitekim bunlar, birlikte stratejik bir kiiltiirin  merkezi paradigmasini
olusturmaktadirlar. Ikinci kisim, bu {i¢ soru grubuna [kaginilmazlik, toplamlilik,
beceri] verilen cevaplarla tanimlanan tehdit ortamiyla basa ¢ikmak ic¢in hangi
stratejik seceneklerin en etkili olabilecegi hakkindaki daha operasyonel diizeyde
varsayimlardan olusmaktadir. Johnston’a goére (1998) bu alt diizey varsayimlar,

mantiken merkezi paradigmadan ¢ikartilabilir.

Diger taraftan bu arastirmadaki gesitlemeli analizin bir boliimii, Erken Cumhuriyet
Dénemi’nin i¢ ve dis giivenlik krizleri olan her bir vakanin YIA ve OKA
korelasyonundan olusmaktadir. Bu nedenle her bir analizin sonunda nelerin stireklilik
arz ettigi, nelerin ise ince ayar niteligi tasidigi, olusturulan korelasyon matrisleriyle
tespit edilmistir. Denilebilir ki, OKA diger karar alici tutum ve davranisi 6lgme
yontemlerine kiyasla deskriptif niteliktedir ve ge¢mis liderlerin operasyonel

kodlarina bugiiniin gozliigiiyle bakmaya vurgu yapar.

Bu niteligiyle OKA, liderlerin algilamalarina olaylarin etkisini analiz etmede
faydalidir, ama liderlerin nasil davrandiklarin1 ortaya koyma konusundaki kabiliyeti
miiteakip maddede aciklanacak olan biligsel haritalamaya kiyasla daha diisiiktiir.
Kisa ve 6z bir bi¢imde agiklamak gerekirse; biligsel haritalama, operasyonel kod

analizini tamamlayici niteliktedir. Zira her iki metot da karar alicilarin hakim normlar
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tarafindan etkilendigini kabul etse bile; bu normlarin karar vermeyi etkileme sekilleri

operasyonel kod analizi ve biligsel haritalamada farkliliklar gosterir.

4.2. Operasyonel Kod Bakimindan Taarruzilik ve Savunmacilik

Operasyonel kod analizi (OKA), aslen bir 6nceki boliimde ele alinan igerik analizinin
0zgiin bir uygulama seklidir. Bundan dolay1 OKA da ele aldig1 bireyin sozlii ve yazili
metinlerini davranig 6l¢iimii i¢in temel alir. Davranis 6l¢iimiindeki ana sorunsali ise
bireyin felsefi ve aragsal inanglaridir. Bu 6zelligiyle OKA, bireyin felsefi inanglari ile
giic, bagimlilik ve basar1 ihtiyaglar1 arasindaki sistematik iligkilerin incelenmesi
bakimindan faydalidir (Leites, 1951; Feng, 2005, 646). Dolayisiyla bireyin giig,
bagimlilik ve basariya duyulan gereksinimlerine bagl olarak, kendi operasyonel kod

inanglarinin igerigi farkli olacaktir.

Ote yandan Walker, Schafer ve Young’a gore (2003, 219) Johnston’un, stratejik
kiiltiirtin, yiiksek strateji tercihlerini yonelttigine dair tespiti, OKA’nin mantigiyla
uyumludur. Bahse konu bu uyumlulugu; tipki Leites’in Politbiiro ve Bolsevizm, ya
da asagida aciklanacagi iizere Johnston'un parabellum ve Konfiigyiis karsithiginda
oldugu gibi; bu arastirmada da Miifti’nin ciliret ve temkin, Karaosmanoglu’nun
taarruzilik ve savunmacilik argiimanlarini operasyonel kod yapisini kullanarak test
etmeyi miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, Leites (1953, 13-14), operasyonel
kodu esasen bir karar alictya bagh psiko-kiiltiirel bir yapi, “siyasi strateji

kavramlastirmas1” ve Bolsevik doktrinindeki davranis kurallar1 olarak tanimlamuistir.

Zannimizca, Leites’in Sovyet liderler lizerinde yaptig1 analizin “Bolsevizm inanc1”
sonucuna ulagmasi; inanglar ve normlar iceren kiiltiirel bir yap1 olarak stratejik
kiiltiiriin, karar alicilarin inanclarinca yansitildigmi gostermektedir. Oyleyse bir
liderin operasyonel kodu, onun inanglarinin ve bu baglamda karar verme
eylemlerinin stratejik kiiltiirlenmesindeki normlar ve inanglar iginde yer alip

almadigin1 gorebilmek maksadiyla analiz edilebilir.

Arastirmanin ¢ikis noktasini teskil eden taarruzilik ve savunmacilik argiimanlari
tizerinden ele alindiginda, felsefi ve aragsal operasyonel kod inanglar1 ve tutumlari
baglaminda iki tiir stratejik kiiltiirden sz edilebilir. Taarruzilik stratejik kiiltiiri,
yuksek bir kuvvet uygulama ihtiyaci gosterir. Liderler, ¢atismayi uluslararasi anarsi

altinda kalict olarak goriirler. Ozellikle biiyiik kazanglar icin umut vadediyorsa,
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kuvvet kullanimina iligkin herhangi bir taktik veya strateji mazur ve hatta gerekli
goraldr. Boylece taarruzi strateji ve taktikler, savunmaci ve uzlastirmaci olanlara
baskin gelir. Catisma ve siddeti yonetmek i¢in diplomatik g¢abalar yerine askeri
operasyonlar oOnceliklidir. Askeri operasyonlarda, hizli ve topyek(in kazanma

stratejileri/taktikleri tercih edilir.

Tedafui stratejik kiiltiirde, bireyler ¢catismanin gegici oldugu daha barisgil bir diinya
gortrler. Baglanma ihtiyacim1 daha da vurgularlar ve liderlerin erdemlerine ya da
gelismeleri kontrol edebilme yeteneklerine dayanan bariscill ¢6ziim firsatlari
konusunda iyimserdirler. Stratejiler esnektir, ancak miimkiin oldugunda kuvvet
kullanimindan kag¢inilir. Savunmacilik vurgulanir ve savaslar yalnizca dogru bir
neden i¢in ve ancak son ¢are olarak kullanilir. Bu nedenle, savunmaci ve uzlastirmaci
strateji ve taktikler, taarruzi olanlara baskin gelir. Tedafiii stratejik kiiltiire gore,
herhangi bir askeri operasyondan 6nce, mutlaka miizakereler yapilmalidir. Dahas,
kuvvet uygulanmasi gerektiginde, tercih siralamasi, sinirli bir giic kullanima,

miizakere yapilmasi ve ilk firsatta saglaninca ateskesin saglanmasi seklinde olacaktir.

Johnston'un parabellum paradigmasina gore stratejik tercihlerin 6ncelik siralamasi su
sekildedir (1998, 113): “Saldirgan/yayilmaci Strateji > Savunma Stratejisi >
Uzlasmaci Strateji. (...) Bir devletin revizyonist veya genislemeci politik hedefleri
varsa, taarruzi/yayilmaci stratejiyi savunma amacgl stratejiye tercih eder”. Diger
taraftan Johnston giivenlik alaninda, Neorealist dengeleme davranisi gibi diisiik

zorlama politikalarini ise, uzlagsmaci stratejik tercihler olarak siniflandirmaktadir 42,

Hem savunmaci, hem de taarruzi stratejik kiiltiirler stratejik tercihlerin farkl
diizeylerinde farklilagsalar da zayif ve giiclii bigimleri vardir. Giris Boliimii Tablo
31°deki Holsti/Walker tipolojisinden hatirlanacagi iizere, bir savunmaci lider tip A
(zayif) ya da tip C (gucll) tutum/davraniglarini sergileyebilir, ancak her iki durumda
da diplomatik yontemlerde ya da glvenlik tedbirlerinde tedafti bir profil gizecektir.
Diger taraftan, Sekil 21°de gosterildigi sekilde, ortalamanin altinda bir taarruzi lider
daha igbirlik¢i davranip Savunmacit Realizm ile iliskili olarak tip DEF
tutum/davraniglarini sergilerken; giiglii bir taarruzi lider, Saldirgan Realizm ile iligkili

olarak tip B tutum/davraniglarini sergileyecektir.
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TiP A

Catigma gegcicidir.

ZAYIF SAVUNMACI

Yatistirma > Kilitlenme >
Hiikmetme > Uzlasma

+
(P-1/1-1)

Liderin
Samimiyeti
ve Isbirligi

TiP C

Catisma gegicidir.

GUCLU SAVUNMACI

Yatistirma > Hiikmetme >
Kilitlenme > Uzlasma

Liderin Tarihsel gelisim

(P-4A)

Uzerindeki kontroliine

olan inanci

(P-4B)

Hiikmetme > Yatistirma >
Kilitlenme > Uzlasma

Catigsma kalicidir.
ZAYIF TAARRUZI
(SAVUNMACI
REALIZM)

TiP DEF

Liderin
kendisine
ve digerine
atfedilen
diismanhk
ve catisma

(P-1/1-1)

Hikmetme > Kilitlenme >
Yatistirma > Uzlasma

Catigma gegicidir.
GUCLU TAARRUZI
(SALDIRGAN REALIZM)

TiP B

Sekil 21: Holsti/Walker Tipolojisine Gore Lider Tiplerinin Genel Davranislar

Holsti/Walker tipolojisinde dort temel inancin her birisini sergileyen bir lider
bulunabilir. Hatirlanacag: tizere Holsti/Walker tipolojisindeki yatay eksen, liderin
tarihsel gelisim tizerindeki kontroliine olan inancini gostermektedir (P-4). Pozitif
diisey eksen, samimiyeti ve isbirligini; negatif diisey eksen ise bir liderin kendisine
(I-1) ve digerine (P-1) atfedilen dismanligi ve c¢atismayr temsil etmektedir.
Holsti/Walker tipolojisi i¢inde yer alan bu temel operasyonel kod inan¢larinin yani P-
4, 1-1 ve P-1’in; “kendi” (P-4A, I-1) ve “diger” (P-4B, P-1) gostergeleri bulunur.

Kendini bir ¢eyrek alanda konumlandirmak, liderin stratejik tercihlerini ortaya koyar.

Sekil 22’deki drnekte oldugu gibi, kendine atfedilen tip A operasyonel koda sahip bir
lider, “Yatistirma > Kilitlenme > Hiikmetme > Uzlagsma” stratejik tercih siralamasina
sahiptir. Yatistirma, kilitlenme ve hitkmetme stratejileri sirastyla; Johnston tarafindan

tanimlanan uzlagsmaci, savunmaci ve yayilmaci stratejik tercihlere karsilik gelir.

* Uzlasmac: strateji, diger disiik zorlama eylemleri arasinda éncelikle, diplomasi, siyasi ticaret,
ekonomik tesvikler, guicliniin takibi (bandwagoning) vb. dengeleyici ittifak davraniglarim kapsar.
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+ .
TiP A (P-1/1-1) TiP C
Catigma gecicidir. Catisma gegicidir.
ZAYIF SAVUNMACI GUCLU SAVUNMACI
Liderin
Samimiyeti
Yatistirma > Kilitlenme > | . isbirligi Yatistirma > Hiikmetme >
Hiikmetme > Uzlasma Kilitlenme > Uzlasma

Liderin tarihsel gelisim

(P-4A) Uzerindeki kontrolline (P-4B)
olan inanci
Hiikmetme > Yatistirma > Liderin Hukmetme > Kilitlenme >
Kilitlenme > Uzlasma kendisine Yatistirma > Uzlasma
ve digerine
atfedilen
Catigsma kalicidir. diismanhk Catigsma gegicidir.
ve catisma
ZAYIF TAARRUZI GUCLU TAARRUZI
(SAVUNMACI (SALDIRGAN REALIZM)
REALIZM)
(P-1/1-1)
TiP DEF - TiP B

Sekil 22: Holsti/Walker Tipolojisinde Tip A Ornegi

Feng’e gore (2005, 649); bir savunmaci lider savas veya kriz doneminde veya

diplomatik baski altinda taarruzi davranis sergileyebilir, diger bir deyisle
Holsti/Walker tipolojisinde taarruzi inanglar boliimiine gecebilir. Dolayisiyla bir
liderin operasyonel kod inanclar1 ¢ok karmasik olabilir ve zaman ve kosullara gore
degisebilir; ayni1 lider farkli operasyonel kod inanglari sergileyebilir. Ote yandan bir
lider, barig zamaninda savunmaci felsefi inanglari izlese de, savas zamaninda daha
diismanca veya taarruzi davramiglar sergileyebilir. Yukarida tartisildigi tzere,

savunmaci diisiincede bile, son ¢are olarak da olsa, taarruzi araclar kullanilabilir.

Ozetle bir liderin ¢esitli dénemlere ya da vakalara bagl olarak Holsti/Walker
tipolojisindeki konumu, ayn1 zamanda onun pragmatik stratejik davranisinin da bir

gostergesi olacaktir.
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4.3. Operasyonel Kod Analizine Hazirhk

Johnston’un, 6nceki boliimlerde de ¢okga atif yapilan Cultural Realism: Strategic
Culture and Grand Strategy in Chinese History adli ¢alismasi, birkag nedenden 6tiirti
OKA i¢in Onemlidir. Birincisi, Johnston'un kiiltiirel realist yaklasimi, kiiltiir
meselesiyle bunun davranig tizerindeki etkisini popiiler hale getirmistir ve Realizmin
materyalist odagindan ayrilmay: isaret etmistir. Ikincisi, kiiltiirel Realizm, dikkati
dogrudan karar alicilarin ve i¢ olaylarin iizerindeki kiiltiirel etkiye dogru yonelterek,
yapisal Realizm tarafindan yeterince incelenmemis olan “sahaya” temas etmistir.
Ugiincii olarak; Cin kiiltiirii ile davramgmin kendine 6zgii oldugunu ve Cin

bakimindan yapisal olarak iki stratejik kiiltiir bigimi oldugunu tespit eder.

Ote yandan Johnston, yukarida bahsedilen calismasinda Konfiigyiisciiliik ve
Konfiigyiiscii stratejik kiiltiire iliskin goriiniis gecerliligi sorunlarini ¢dziimsiiz
birakarak, analizini “Parabellum Realizmine” istikametine dogru yoneltmistir **,
Ornegin, si vis pacem, parabellum adli reelpolitik aksiyomunda yer alan
“parabellum" sdzciigiinii, Cin atasdzii ju a si wei, wu bei you huan ** ile ayni anlamda

yorumlamastir.

Bununla birlikte Feng (2005, 644-645), ju si si wei, wu bei you huan sozlnln
Cince’de iki anlami olduguna isaret eder. Birincisi, Johnston'in da savundugu gibi,
savasa hazir olmak; ikincisi de barisa ulagsmak i¢in savas baslatmak, yani savasi
saldinn araci olarak kullanmaktir. Yine de, "savasa hazirlanma", mutlaka "savas
baslatma" anlamima gelmez ki zannimizca bu Johnston'un dikkate almadigi bir
ayrimdir. Parabellum realizminin Konfii¢yiisciiliige hakim olduguna dair Johnston'un
ulastigt sonucun da, bir kaynak se¢im yanliligi oldugu, metinleri bu sekilde
kullanmasinin da potansiyel olarak sorunlu oldugu hususu, Zhang (2002) gibi kimi
yazarlarca iddia edilmekte ve Johnston’un bu tutumu elestirilmektedir. Mogollarin
Cin hinterlandin1 iggali sirasinda, Yuan-Mogol hanedanindan sonra gelen Ming
hanedaninin tutumuna gereginden fazla vurgu yapmasi ile bazi dil ¢eviri problemleri

(karakter-geviri onyargilari), one siiriilen baslica kanitlardir (Cosmo, 2004).

* Goriiniis gecerliligi bir endeksten parca segmede kullanilan ilk kriterdir. Ornegin, siyasi
muhafazakarlik ol¢iilmek isteniyorsa, muhafazakarligin ya da tam tersine, liberalizmin varligini
belirleyebilmek i¢in, seg¢ilen her par¢a goriiniir olmalidir. Diger bir deyisle, ne 6l¢iilmek isteniyorsa o
Olcilmelidir (Neuman, 2006, 283).

* “Baris i¢inde yasarken tehlikeleri diisiin, zira askeri hazirliksizlik felaket getirir.” (Johnston, 1998,
217).
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Zhang gibi yazarlarin Johnston'un kaynak se¢cim yanlilifina yonelik elestirilerinden

bahsedilmisti.

Gergekten de Johnston'un dayandigi yedi askeri klasik * her seyden Once, savas
basladiktan sonra, ne tiir askeri stratejiler ve taktikler gelistirilebilecegi {izerine
odaklanmaktadir. Bu klasikler biiyiik stratejiye odaklanmazlar. ikinci olarak, teorisini
test etmek icin kullandig: vakalar cogunlukla generallere dayanir. Ugiinciisii, bir vaka

caligmasi olarak kullandig1 Ming Hanedani1 zaten ¢atismali bir donemdir.

Eberhard’a gore (1947, 118-142) Mogollar, Han halkinin giineyindeki Song
Hanedanini1 Yuan Hanedani'nin sona ermesinden hemen sonra Kuzey'den istila ettiler.
Sonug¢ olarak, Ming Hanedani'nin kuzey siiri, Mogol birlikleri tarafindan stirekli
taciz edildi. Kuzey smirin Ming Hanedanlig1 tarafindan savunmasi oncelikli ve acil
bir durumdu, cuinkii tehdit yiiksekti. Ote yandan, Ming Hanedam kontrol ve
yonetisim agisindan zayifti, Mogollar1 Han'in topraklarin1 geri almaya g¢alismaya

¢ekiyordu. Bu nedenle, Ming Hanedan1 agisindan savas kaginilmazdi.

Ancak Feng gibi baz1 yazarlar (2005, 644), Cin imparatorlugunun genislemesinin bir
sonucu olarak Han'in her zaman azinliklara karsi saldirgan oldugunu da iddia
etmektedirler. Hatta bu yazarlara gore, {inlii Cin Seddi bile, savunma bariyeri degil,
saldirgan bir genislemenin kanit1 olarak, fethedilen topraklar1 glivence altina almak
icin insa edilmistir.

Bahsedilmesi gereken bir baska husus, Han Hanedan1 Imparatoru Wu'nun biiyiimede
ozellikle agresif olmasiydi. Bu nedenle, Johnston, Han, Yuan veya Qing gibi diger
hanedanlar1 vakalari olarak se¢mis olsaydi, parabellum argiimanini daha da
giiclendirebilirdi. Buna ek olarak, Johnston'un Antik Cin hakkindaki yorumlar1 yeni
sorular sorulmasina neden oluyor. Keza Feng (2005, 645) Antik Cince’nin, Modern
Cince'den onemli derecede farkli oldugunu ve ¢evirilerde ¢ok dikkatli olunmasi
gerektigini vurgular. Ornegin, Cince'deki bir karakter farkl telaffuzlara sahip olabilir
ve farkli anlamlara gevrilebilir. Ugiincii bir tonla konusulan "y" sozciigii, "kullanim1"

ya da "ara¢ yoluyla" ya da "bagimli" anlamina gelebilir. Yine baz1 baglamlarda, bazi

** Bahse konu klasikler sunlardir: “T’ai Kung’un Alt1 Gizli Ogretisi”, “Ssu-ma Metodu”, “Savas
Sanat1”, “Wu-tzu”, “Wei Liao-tzu”, “Huang Shih-Kung’un Ug Stratejisi”, “T’ang T’ai-tsung and Li
Wei-kung Arasindaki Sorular ve Cevaplar”. Bu klasikler de dahil olmak Uzere bambu slipler Gizerine
yazilmis genis bir bilimsel metin koleksiyonu, 1970’lerde Han Hanedanligi mezarliginda yapilan
The Seven Military Classics Of Ancient China (Including Art of War). Reprint Edition. New
York, NY, USA: Basic Books.
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etken Cin fiilleri edilgen manada kullanilabilir: Ornegin "kun", hem "diismanin
etrafin1 sarmak" hem de "cevrelenmek" anlamima gelebilir. Dolayisiyla, kosullarin

bazilar1 belirtilmedikge, baz1 stratejilerin tanimlanmasi zordur.

Yukaridaki elestirilerin bu arastirma igin birka¢ tane ©nemi vardir. Oncelikle,
Johnston ile Cinli yazarlar arasinda var olan si vis pacem parabellum Gzerindeki
tartigma, bu arastirmanin pragmatizm argiimanina, iistelik ayni s6z ile dogrudan katki
saglamaktadir. Johnston’un parabellum kelimesi Gzerinden, Vegetius’un tnli s6ziine
atfettigi taarruzi anlam, bu arastirmada ileri surdlen, “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh”
kavraminin sadece savunmaci bir igerige sahip olmadigi argiimanini desteklerken;
Feng’in, Johnston’un sadece bu sOzdeki taarruzi igerige odaklanarak uzlagsmaci
yanin1 goz ardi ettigi elestirisi de bu aragtirmanin Yurtta Sulh, Cihanda Sulh
kavrammin pragmatik niteligine iliskin bulgularin1 desteklemektedir. Uglncii
Bolim’de de agiklandigi gibi, si vis pacem parabellum Turk stratejik kulttriinde
hazir ol cenge, ister isen sulh-u salah soziliyle karsilik bulmakta, Atatirk de bu

kavrami “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” s6ylemine baglamaktadir.

Cin Seddi’nin Cin kiltliriindeki savunmaci egilimin sembolii niteligine yonelik
tartisma da; bu aragtirmanin Mufti’nin ciiret ve temkin dikotomisine iliskin
elestirisini desteklemektedir. Johnston’un “Cin Seddi savunma maksatli yapilmistir”
arglimanina, Feng’in “Cin seddi, tam tersine yayilmaci Han hanedaninin
kazanimlarim1  korumak ic¢in yapilmistir’cevabi; Mufti’nin Atatiirk’e atfettigi
temkinlilik nitelemesine yonelik bu aragtirmanin itirazina, adeta destek niteligindedir.
Nitekim az sonra ortaya konulacak bulgular, Cumhuriyet’in kurucu kadrosunun,
kiigilen smnirlart yeterli gérmeyerek, Misak-1 Milli’nin sinirlarina ulasmay1
hedefledigi ve 1919-1922 arasindaki kazanimlarini muhafazay1r esas aldigimi

gOstermektedir.

Tartigmanin bir diger onemi, kaynak ve vaka se¢iminde benzer yanlilik hatalarina
sapmama konusunda yol gosterici olmasidir. Bu nedenle Atatlrk’in stratejik
davranmisinin analizi, Imparatorluk Subayi iken kaleme aldig1 askeri metinlerle smirli
tutulmamis, tim kayith sOylemi dikkate alinmistir. Bahse konu tartisma kaynak
seciminin yaninda, analizin de ¢esitlendirilmesi hususunda aydinlatici olmustur. Bu
nedenle Atatiirk’lin ince ayar davranisi, operasyonel kodlart ve bilissel karar

tercihleri safhalandirilarak ve birbiri iizerine insa edilerek ortaya ¢ikarilmaya
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calisilmigtir. Bu safhalandirmanin OKA’ya yansimasi ise Atatiirk’{in operasyonel

kodlarinin donemsel olarak analiz edilmesi seklinde olmustur.

Hatirlanacag tlizere operasyonel kod analizi, siyasi alanda bagkalar1 iizerindeki gii¢
kullaniminin teshis edilmesine ve liderin politik glic kullanimi hususundaki kisisel

temayiiliine odaklanir. Walker’a gore (1998, 118);

“Buradaki manasiyla giig, direnis, tehdit ve cezalandirmanin olumsuz yaptirimlarina karst
otoritenin, etkinin ve 6dilun olumlu motifleri de dahil olmak Uzere, siyasi evrendeki kendi ve
digeri arasindaki ¢esitli kontrol iligkilerinin karsilikli etkilesimidir”.

Bu arasgtirmadaki operasyonel kod analizi, otomatik bilgisayar yazilimlar
Profilerplus, NVivo Plus 10 ve VICS sozligiinden yararlanilarak yapilmistir. VICS
sozliigiindeki temel alinan fiiller, WEIS kelime ve fiil taksonomisinde yer alan
catisma ve igbirligine iliskin gecisli fiillerdir . Bunlar, otomatik VICS sozliigiinde

40.000'den fazla gramer formuna genisleyen yaklagik 750 fiildir.

Profilerplus yazilim paketindeki Operasyonel Kod Analizi programi, kendi
mesajlarinin “ben”, “biz”, “biz”, “bizim” gibi ¢ogunlukla kullanilanlarini igeren bir
sOzliik sunar. Ancak Atatlirk’iin metinlerindeki kendi atiflarinin bunlarla siirh
tutulmas:1 durumunda analizin eksik kalmasi riski bulunmaktadir. Bu nedenle,

“Tirkiye”, “Tirk Halki” ve “millet”, “ordu”, “ordumuz”, “yiiksek heyetiniz” gibi

ifadeler de kendi atiflar1 olarak alinmustir.

Diger taraftan Profilerplus programinin islettigi VICS so6zligii, Tirkce kelimeleri
icermedigi igin, secilen Atatiirk metinlerinin ingilizce terciimelerinden yararlanilmas;
ancak Ingilizce ¢evirilerin orijinal anlamlar1  birebir  karsilayamayacagi
degerlendirilerek, benzer bir analiz Tirkce metinler Gzerinden NVivo Plus 10
programinda da yapilmistir. Bu analizde WEIS taksonomisinin temel fiilleri bu kez
Turkge’ye cevrilerek NVivo Plus 10°da kodlanmiglardir. Gerek 750'den fazla fiilden
olusan VICS sozliigiinde, gerekse Biiyiik Tiirkge Sozliik’te (2009) bu fiillerin yani
sira Ingilizce, Tiirkge ve Osmanl Tiirkgesindeki esanlamli kelimeler ve benzer diger
fiiller, yazilimi olusturmadan 6nce tespit edilerek analize dahil edilmistir. Boylece

ayni konuda iki farkli programda ve iki dilde analiz yapilmak suretiyle OKA

* WEIS (World Event/Interaction Survey) taksonomisi, Charles McClelland tarafindan Diinya
Olay/Etkilesim Etiidii Projesi kapsaminda gelistirilmis, siyasi krizler sirasindaki olaylarin
kodlanmasina iligkin bir sistemdir. Ayrintili bilgi i¢in bknz. “McClelland, Charles. January 1999.
World Event/Interaction Survey, 1966-1978, ICPSR (Inter-university Consortium for Political and
Social Research) Nr. 5211, Ann Arbor, MI, USA: ICPSR.”
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sonuglarinin gecerliligi bir anlamda kuvvetlendirilmigstir. Temel WEIS kategorileri

Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 35: Temel WEIS Kategorileri

CATISMA KATEGORILERI iSBIRLiGi KATEGORILERIi
Ingilizce Turkge Ingilizce Turkce
reject reddetmek approve onaylamak
protest itiraz etmek promise sz vermek
deny inkar etmek agree kabul etmek
accuse suclamak request rica etmek
demand talep etmek propose teklif etmek
demonstrate ispatlamak yield getiri
reduce relationship | iliskiyi azaltmak grant hibe
expel kovmak siirmek reward oddal
seize el koymak
force zorlamak
threaten tehdit etmek
Warn uyarmak

Charles McClelland, World Event/Interaction Survey, 1966-1978 (Codebook), ICPSR (Inter-
university Consortium for Political and Social Research) Nr. 5211, ICPSR Ann Arbor, Ml, USA,
January 1999.

Hazirlik sathasi ile ilgili olarak hatirlatilmasi gereken 6nemli bir husus da, OKA’ nin

gecerliligini arttirma yolunda alinan tedbirlerdir. Bu baglamda;

* Atatirk’in  kulttrlenmesiyle ilgili olarak Ugiincii Boliim’de yapilan igerik

analizi bulgulariin yapisal gegerliligi ile,

* Mufti’nin, Atatiirk’iin “statiikocu” ve “temkinli” oldugu iddiasinin yakinsak
gecerliligi, VICS’te yer alan diinya liderlerinin olusturdugu norm grupla

karsilastirilarak test edilmistir.

4.4. Atatiirk’iin Operasyonel Kodlari

Liderlerin halka agik konusmalari ve demegleri bu kisilerin siireklilik ve degisimi
gosteren genel operasyonel kod inanglarini tespit etmek maksadiyla yapilan igerik
analizleri icin 6nemli verilerdir. Nitekim Schafer’e gére (2000, 512), “bir devletin
davraniginin sistematik bir sekilde tahmin edilmesinin en uygun kaynagi halka agik
konusmalardir”. Bu hedefli konusmalar, liderlerin belli durumlarda operasyonel kod

inan¢larinda meydana gelen degisiklikleri ve ayarlamalar1 gosterir. Bu konusmalari
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liderlerin inanglarindaki siireklilik ve degisimin tespiti ile dis politika alaninda
aralarindaki farkliliklarinin ortaya koyulmasi maksatlariyla analiz etmek, liderlerin
stratejik kiltiirleri ve dis politika karar verme mekanizmalarin1 daha 1yi anlamak

bakimindan oldukg¢a faydalidir.

Atatiirk’lin sdylev ve demegleri aragtirmacilara genis bir erisim olanagi sunuyor.
Keza bu aragtirmada kullanilan yazilimlarin [Profiler Plus, NVivo Plus 11, Mental
Modeler] gerektirdigi Ingilizce analizler ic¢in de yeterli miktarda kaynak
bulunabilmistir*’. Tiirk¢esi’ne erisildigi halde Ingilizcesi temin edilemeyen

kaynaklar ise Ingilizce’ye terciime edilerek analizlere dahil edilebilmistir.

Ataturk’dn Birinci Bolim Tablo 2’°de listelenen giivenlik sorunlarindaki davraniglart
bu krizlere iliskin kaleme aldig1 eserler, soylev, demeg, beyanname ve sohbetleri
Uzerinden analize tabi tutulmustur. Segilen zaman arali§i onemlidir; zira bilindigi
tizere bu zaman aralif1 Tiirkiye’nin maruz kaldig1 en biiyiik gilivenlik sorunlarinin
yasandigi dénemdir. Ote yandan, 2’nci maddede sayilan gerekgelere ilaveten,
Atatiirk’iin operasyonel kodlarmi daha gercekei bir sekilde belirleyebilmek adina

OKA, Atatiirk’{in stratejik seviyede karar aldig1 olaylarla sinirlandirilarak;

* Atatlirk’lin ilk subaylik yillartyla Birinci Diinya Savasi’nin sona erisi arasinda
kalan ve “Imparatorluk Subay1” kimligini yansitan 1905-1918 doénemi (1905-Nisan
1916 arasinda Mustafa Kemal; Nisan 1916-Ekim 1918 arasinda Mustafa Kemal
Pasa),

* Milli Micadele yillarini igeren ve Atatiirk’iin “Baskomutan” kimligini 6n plana
cikartan 1919-1922 donemi (Mayis 1919-Temmuz 1921 arasinda Mustafa Kemal
Pasa; Temmuz 1921-Eyliil 1921 arasinda Bagskomutan Mustafa Kemal Pasa; Eyliil
1921-Ekim 1923 arasinda Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa),

*" Tespit edilebilen muteber Ingilizce ceviriler; Okte, Ertugrul Zekai ve Duran, Tillay. 1995. The
Opinions Remarks, Speeches, and Statements of Ghazi Mustafa Kemal Atatirk (1920-1938),
Istanbul: The Foundation For Establishing And Promoting Center For Historical Research And
Documantation; Ataturk, Ghazi Mustafa Kemal. 2005. The Great Speech. Ankara: Ataturk Arastirma
Merkezi, Ankara.
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* Lozan Antlagsmasi ile 6liimii arasinda kalan ve Atatiirk’iin “Cumhurbaskan1”
kimligini yansitan 1923-1938 doénemi (Ekim 1923-Temmuz 1934 arasinda
Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa; Temmuz 1934-Kasim 1938 arasinda
Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk) analizleri seklinde ii¢ bdoliime
ayrilmistir. *® Ancak, yapilan okumalar ve Ugiincii Bolim’de ortaya konulan
kiltirlenme kodlarindan “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” gostergesi, arastirmayi
Atatlrk’in 1923-1938 donemini dis giivenlik ve dis baglantili i¢ giivenlik

sorunlarina gore iki analiz birimi seklinde ayirmaya yonlendirmistir.

Ozellikle 1905-1918 doneminde ele alinan 1911 Trablusgarp Savasi, 1915 Canakkale
Muharebeleri ve 1918 Filistin Cephesi Muharebeleri dénemin siyasi olaylarini
yonlendirmeleri nedeniyle stratejik seviye vakalari arasina alinmislardir. Ozellikle
bunlarin arasinda Trablusgarp Savasi fiziki etki alanm kiigiik gibi goriinse de Tobruk
ve Derne’de yapilan muharebeler, gerek Italyan askeri harekatin kiyibasi hattindan
ileriye ulagsmamasini saglamasi ve savast uzatmasi, gerek gerilla birliklerinin
teskilatlanmas1 ve egitilmesi konusunda tecriibe kazandirmasi, gerek kiy1
savunmasinin taktigi konusunda Canakkale Muharebeleri’ne fikrl bir hazirlik teskil
etmesi, gerek lttihat ve Terakki subaylarmi daha yakindan tanimasini saglamasi ve
yetisme yolunda kendi deyimiyle Atatiirk’iin “ikinci imtihanin1” verdigi bir yer

olmas1 bakimindan 6nemli goriilmiis ve 6rnekleme dahil edilmistir (2004, 71):

“Birinci imtihan Harbiye’de ve subay oldugum siralarda basimdan gegenlerdi. Libya savasinda
ikinci imtihamimi verdim. (...) Uciincii imtihan, Diinya Harbinde beni Dogu cephesine
gonderdiler. Her sey bozuk. Ordu bitkin. Kendi serefimi ve orduyu kurtarmak 1azim. Uzun bir
savagma ile basardim. Bu tecriibeler bana sabri, bir fikre baglanmay1 ve o fikirde durmay1 ve
sonra da insanlar1 6gretmistir. Bir gercegi de 6grenmis oldum: Tehlike insandan kagar”.

Miiteakip paragraflarda yapilan analiz, Karaosmanoglu’nun Tirk Milli glvenlik
kiiltliriiniin  Karlofca’dan bu yana ‘“savunmaci” karakterde oldugu argiimani ile
Mufti’nin Cumbhuriyet’i kuran kadrolarin -bu baglamda hareketin lideri olarak

Atatlrk’(in- “statikocu” ve “temkinli” oldugu iddiasin1 test etmektedir.

* Giiler (2010), déniistiiriicii liderliginin olusumunu ve gelisimin incelemek bakimindan Atatiirk’{in
hayatin1 iki déneme ayirir. 1881-1905 arasini “Hazirlik Donemi”, 1905-1938 arasini ise “Olgunluk
Donemi” olarak adlandirir. Bu aragtirma, Giiler’in tasnifindeki olgunluk dénemini de, stratejik
davraniginin analizi bakimindan kendi i¢inde iice ayirmistir.
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4.4.1.OKA-1: imparatorluk Subayr Mustafa Kemal

Giris boliimiinde de vurgulandigi iizere, Imparatorluk Subay1 olan Mustafa Kemal,
bu dénemde henliz bir stratejik karar alict degildir. Yine de onun yasaminin bu
boliimii lizerine derinlemesine bir analiz yapmanin, asagida sayilan nedenlerle

gerekli ve yararli olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ik olarak Atatiirk’{in stratejik kiiltiirlenmesinin ilk gdriiniimiinii teskil eden 1905-
1918 donemi, stratejik kiiltiir analizinde, karar alicinin davranisinin big¢imlenis
siirecini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir. Ikincisi, her ne kadar taktik ve
operatif karar alict durumundaysa da, imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in bazi
taktik kararlarinin stratejik diizeyde etkili oldugu da yadsinamaz. Trablusgarp
Harbi’nde, Canakkale Muharebeleri’nde ve Yildirirm Ordular1 Grup Komutani iken
Suriye-Filistin Cephesi’nde verdigi kararlar, bu tarz kararlardandir. Dolayisiyla,
Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in operasyonel kodlari, onun genel stratejik
kiiltiirlenmesinin ilk goriintimleri olmas1 ve biligsel yapisini yansitmasi bakimindan

onemlidir.

Bu béliimde Atatiirk’lin operasyonel kodlari; 1911 Trablusgarp Savasi sirasinda
tespit edilen 1 yazili ve sozIii metnin, 1915 Canakkale Muharebeleri sirasinda tespit
edilen 1 yazili ve s6zlii metnin ve 1916-1918 Dogu Cephesi Muharebeleri sirasinda

tespit edilen 1 yazili ve s6zIlii metnin analiziyle ortaya konulmustur.

Atatiirk’iin se¢ili iic konusmadaki felsefi ve aragsal kendi ve diger inancglari onu

Sekil 23’teki Tip B'ye konumlandirmaktadir [AK3 (+.12, -.41), AD3 (+17, -.23)].
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TipB
"(P-1/1-1) P

Sekil 23: imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in Felsefi ve Aragsal
Inanclan

Aciklamalar: AK3, secili 3 metne gore Atatiirk’iin kendi inanglari. AD3, secili 3 metne gore
Atatiirk’iin diger inanglart. AK, genis Ornekleme gore Atatiirk’iin kendi inanglari. AD, genis
ornekleme gore Atatiirk’iin diger inanclari.

Bir imparatorluk subay1 olarak Mustafa Kemal, hasimlarin rasyonel olduklaria ve
caydirilabileceklerine; bu baglamda siyasal gelecegin nispeten ongoriilebilecegine ve
tarihi gelisim iizerinde kontroliin miimkiin olduguna inanmaktadir. Ustelik hedeflerin
gergeklestirilmesi konusunda iyimserdir. Sekil 23 Mustafa Kemal’i; maksada en
uygun hedefleri genis bir ¢ercevede ve enerjik olarak aramayi esas alan, sonuglar
yerine araglar1 smirlayarak riskleri kontrol eden bir konuma yerlestirmektedir.
Grafige gore bir imparatorluk subay1 olarak Mustafa Kemal, aldig1 riske kiyasla daha
bliylik kazanimlar elde etmek icin, giic kullanimi da dahil olmak iizere her tiirlii
taktik ve yontemi uygulamaktan kaginmayan bir lider goriiniimiindedir. Atatiirk’{in
Tip B gorlinlimii; gorece ¢atigmaci, aragsal risk/kazan¢ degerlendirmelerine bagl
olarak tedafui stratejileri secebilecek ve ortalama diinya liderinden daha ylksek

tarihsel kontrol egilimine sahip bir operatif/stratejik karar alici profili yansitmaktadir.
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Yakinsak gecerliligi daha iyi test etmek maksadiyla; konusmalarin sayisi, kaynak
secimindeki Onyarginin kontrolii i¢in bu ilk li¢ metnin Gtesine genisletilmistir. Bu
baglamda 1911 Trablusgarp Savasi sirasinda tespit edilen 6 yazili ve sozlii metnin,
1915 Canakkale Muharebeleri sirasinda tespit edilen 9 yazili ve sozlii metnin ve
1916-1918 Dogu Cephesi Muharebeleri sirasinda tespit edilen 14 yazili ve sozli
metnin analizi yapilmistir. S6zkonusu analiz sonuclari, Sekil 23'te AK ve AD
kisaltmalariyla goriilebilmektedir. Burada da “diger” imajinin Tip DEF [AD (-.11, -
.12)] ve “kendi” imajimin Tip B [AK (+.09, -.14)] oldugu goriilmektedir.

Atatlirk’lin tarihsel gelisim iizerindeki kontrolii (P-4) norm gruba yakin olmakla
birlikte, siyasi evrene bakis acist ve sectigi araglar bakimindan norm grup
ortalamasina nazaran daha c¢atismaci goriinmektedir. Ozetle Sekil 23'teki stratejilerin
Atatirk’in Tip B niteligine gore tercih sirasi; Giictin Clretkdr Kullanimi >
Fayda/Mahsur Analizine Dayanan Tedafiii Gii¢ Kullanimi1 > Miizakere Kosuluyla
Uzlagma seklinde ifade edilebilir.

Tablo 36, Atatiirk ile diger diinya liderlerinin goriislerini karsilastirmakta, Atatiirk’{in
P-1 ve I-1 puanlarinin norm grubundan sapmasmi da gdstermektedir *°. Tabloda
goriildiigl iizere Atatiirk, daha biiylik 6rneklemdeki siyasi evrenin norm grubundan
kismen daha c¢atigmaci gorinmektedir [Atatirk P-1: ORT(AK3;AD) = -.230].
Atatlrk’(n stratejik yonlendirme endeksi de norm gruptan daha catismacidir (Atatiirk
I-1 =.085).

Atatlirk’lin felsefi inanclarinin onu taarruzi ya da ciiretkdr bir karar alict olarak
gostermesinin yaninda, tarihsel gelisim iizerindeki kontroliine olan inanci (P-4),
norm grubun ortalamasina pozitif eksende yakin durmaktadir [Atatiirk P-4:
ORT(AK3;AD) =.070], Norm Grup P-4 =.212). Her ne kadar bu sonugclar, Mufti’nin
Atatlirk’™lin statiikocu/temkinli oldugu iddiasini yanlislhiyor gériinse de sadece 1905-

1918 donemine iligkin bir analiz nihai sonug olarak degerlendirilmemelidir.

* Norm grup degerleri Louisiana Eyalet Universitesi Siyaset Bilimi 6gretim iiyesi Mark Schafer
tarafindan olugturulmus, daha sonra gelistirilmigtir. Bu aragtirmanin yapildig: tarih itibariyle norm
grup, 33 liderin 255 yazili metninden olusmaktadir.
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Tablo 36: Atattrk’in 1905-1918 Donemi Operasyonel Kodlarimin Norm Grupla

Karsilastirilmasi
Atatirk’dn  Norm Grubun Atatirk’n
Ortalama Ortalama Standart Sapma
Degerleri Degerleri Degerleri
(N=29) (N=255) (N=29)

Felsefi inanglar
P-1. Siyasi Alanin Dogas1

(Catigma/isbirligi) -.230%** 250 24
P-2. Siyasi Degerlerin Gergeklesmesi

(Iyimserlik/K étiimserlik) 168*** 118 .025
P-3. Siyasi Gelecek

(Ongorilemez/Ongoriilebilir) 142%* 148 .003
P-4. Tarihsel Gelisim

(Diisiik Kontrol/Yiiksek Kontrol) .070 212 071
P-5. Sansin Roli

(Kiguk Rol/Buyik Rol) .966** .968 .00117

Aragsal Inanclar
I-1. Hedeflere Stratejik Yaklasim

(Catigma/isbirligi) .085** 334 12467
I-2. Taktiklerin Yogunlugu

(Catisma/isbirligi) .098** 139 .0205
I-3. Risk Oryantasyonu

(Riskten Kag¢man/Risk Kabul Eden) 232 304 .036
I-4. Eylemin Zamanlamasi

a. Catigma/Isbirligi 487 .509 011

b. S6ylemler/Eylemler 491* 525 .017
I-5. Araglarin Uygunlugu

a. Odul .138** 167 .0145

b. Vaat 041 073 .016

c. Cazibe/Destek 351*** 427 .038

¢. Ret/Direng .140 147 .0035

d. Tehdit Etme .035 .047 .006

e. Cezalandirma 124* 138 .007

Agciklamalar: * P < .10 diizeyinde norm gruptan sapma anlaml (gift kuyruklu); ** P < .05
diizeyinde norm gruptan sapma anlaml (¢ift kuyruklu); *** P < .001 diizeyinde norm gruptan sapma
anlamli (¢ift kuyruklu).

Nitekim daha genis Orneklemde Atatiirk’iin aragsal inanglar1 Tip DEF’ye dogru
degisim gostermektedir. Demek oluyor ki daha kiiclik Orneklemde, Atatiirk’iin
aragsal inanglari, Mufti’nin temkinlilik iddiasin1 destekler hale gelmektedir. Ancak
Atatiirk’lin aragsal bir savunmact gibi davranmasi i¢in kendi aragsal inanglarini
olusturarak dis diinyay1 “tehlikeler diyar1 olarak™ adlandirdig1 imas1 (Mufti, 2006, 3),
halen kuvvetli bir destek bulabilmis degildir. Ustelik, Atatiirk’{in Tip DEF degetleri
orijine ¢ok yakindir, diger 6rneklem degerleri Tip B iginde kalmistir (AK3, AD3,
AK) ve aragsal inanglardaki kiiclik degisikliklerle Tip A, Tip B, Tip C’ye gecebilecek

durumdadar.
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Gozden kacgirilmamalidir ki; saldirgan realistler, uygun firsatlar ¢ikana ya da araglar
yeterli gilice ulasincaya kadar savunmada kalinabilecegine cevaz verirlerken;
savunmaci realistler de, siddetli bir dis giivenlik krizi veya savas tehdidi altinda
devletlerin daha agresif tepki verebildiklerini kabul etmektedirler. Diger bir deyisle;
savunma taarruz i¢in elverisli kosullar olusuncaya kadar gecici olarak
uygulanabilecegi gibi; savasta hayatta kalabilmek i¢in taarruz kagmilmaz hale
gelebilir. Konjonktiirel tehdit seviyesinin dogru analizi; Atatiirk’lin savas tehdidi
altinda ciiretkdr bir tutum alabilecegini ya da firsat buldugunda gegici olarak
beklettigi taarruzi planlar1 uygulamaya sokabilecegini ortaya koyabilir. Bu nedenle,
bir bagka yapisal gegerlilik testi olarak, Atatiirk’iin diger tarihsel donemlerdeki
davranigina da bakmak gerekmektedir ki, ilerleyen maddelerde bu analizlere de yer

verilmistir.

Dagilma siirecindeki bir imparatorlugun subayr olarak Mustafa Kemal, felsefi
inaniglar bakimindan kendisinden beklenmeyecek sekilde iyimser bir goriinim
cizmektedir. Yine de Mustafa Kemal’in iyimserliginin aragsal “kendi” inanciyla
iliskili oldugunu, yani iyimserligin iitopik bir diinya beklentisine degil, Mustafa
Kemal’in hedeflerini gerceklestirmesine hizmet ettigini hatirda tutmak gerekir.
Ornegin, Trablusgarp Savasi sirasinda Mustafa Kemal, 25/26 Nisan 1328 (1912)
tarihi ile ve Derne Osmanli kuvvetleri komutan1 imzas1 ile Salih (Bozok) Bey’e

yazdig1 bir mektupta sunlar1 sdylemektedir (Borak, 1980, 26-29):

“Bilirsin, ben askerligin her seyden fazla sanatkarligini severim. Burada sanatin biitiin
gereklerini uygulayacak kadar zaman ve bu zamanla edinilebilecek vasitalar olursa, iste o vakit
milletin istedigi hizmeti yapmis olacagiz. Hayatimin bugiiniine kadar orduya faydali bir uzuv
olmaktan baska vicdanimda bir emel beslemedim. Ciinkii vatani korumak ve milleti mesut
etmek icin, her seyden Once ordumuzun eski Tiirk ordusu oldugunu diinyaya bir daha
gostermek 1azim olduguna ¢oktan inanmigimdir”.

Besinci Boliim’de biligsel haritalamada goriilecegi iizere, bu metin aynt zamanda

Mustafa Kemal’in pragmatik bilissel yapisina iligkin kodlar da igermektedir.

Imparatorluk dénemine iliskin metinler iizerinde yapilan igerik analizleri, Canakkale
Mubharebeleri ve 16’ nc1 Kolordu Komutanligindaki basarilart nedeniyle aldig terfi ve
taltiflerin imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in iyimserlik diizeyini arttirict etkide
bulundugunu da gostermektedir. Ornegin Mustafa Kemal Canakkale Muharebeleri
sirasinda Bomba Sirti Vakasi’na dair Harp Mecmuasina verdigi demecte sunlari

sOylemektedir (Harp Mecmuasi, 1918’den aktaran Erkal 2002, 83):

178



“Karsilikli siperler arasinda mesafeniz 8 metre... Yani 6lim muhakkak... Birinci siperdekiler,
kurtulamamacasia kamilen diisiiyor, ikincidekiler onlarin yerine gidiyor. Fakat ne kadar
sayan-1 gipta bir itidal ve tevekkiille biliyor musunuz? Oleni gériiyor, {i¢ dakikaya kadar
6lecegini biliyor. Hi¢ ufak bir fiitur bile gdstermiyor. Sarsilmak yok. Okuma bilenler, ellerinde
Kuran-1 Kerim, cennete girmeye hazirlaniyorlar. Bilmeyenler Kelime-i Sehadet g¢ekerek
yirliyorlar. Bu, Tirk askerlerindeki ruh kuvvetini gdsteren sayan-1 hayret ve tebrik bir
misaldir. Emin olmalisiniz ki, Canakkale Savasi’ni kazandiran bu yiiksek ruhtur”.

Mustafa Kemal’in vurguladigi bu yiiksek ruh ile ilgili, Besinci Boliim’de bilissel
haritalamada detayli bir analiz yapilmistir. Mustafa Kemal yine Sofya’da

Atasemiliter iken Madame Corinne’e yazdig bir mektupta (Borak, 1980, 169);

“Benim ihtiraslarim, hem de pek biyiik ihtiraslarim var. Fakat ben bu ihtiraslarimin
gerceklesmesini vatanima bilylik faydalar1 dokunacak, bana da yeterlikle yapabilecegim bir
gorevin canli i¢ rahathigini verecek biiylik fikri basarmakta arryorum. Biitiin hayatimin prensibi
bu olmustur. Onu ¢ok geng¢ yasimda edindim ve son nefesime kadar ona bagli kalacagim.”

diyerek hayat vizyonunu ifade etmektedir. Mustafa Kemal’in Canakkale
Mubharebeleri sirasinda, 07 Agustos 1915 giinii, 5’inci Ordu Kurmay Baskan1 Kazim
Bey araciligiyla Ordu Komutani Liman von Sanders’le yaptig1 telefon goriismesi de

iyimserligini gdstermesi bakimindan ilgingtir (Atatirk, 2011c, 20):

“Kazim Bey: Durumu nasil goriiyorsunuz ve nasil bir tedbir diigiiniiyorsunuz?

Mustafa Kemal: Durumu nasil gordiigiimii ¢oktan size bildirmigtim. Simdi alinabilecek tek bir
tedbir kalmustir.

Kazim Bey: O tedbir nedir?

Mustafa Kemal: Biitiin komuta ettiginiz kuvvetleri emrime veriniz. Tedbir budur.

Kazim Bey: (Alayl bir sesle) Cok gelmez mi?

Mustafa Kemal: Az gelir” *°.

Bu goriisme de Besinci Boliim’deki bilissel haritalamada analize tabi tutulmustur.
Birinci Diinya Savasi’nin sonuna dogru yaklastikca, 6zellikle 1917 yilindan itibaren
Birinci Diinya Savasi’nin gidisati konusundaki endise metinlerde kendisini

hissettirmektedir. Ornegin 7’inci Or.K. olarak Halep’te 20 Eyliil 1917 tarihinde
Basgkomutan Vekili Enver Pasa’ya yazdigi raporda (AKDTYK ATAM, 2006b, 28);

“Kurtulma yolu ve caresi vardir. Ancak en iyi tedbirleri bulmak lazim gelir. Bu tedbirler
sunlar olabilir: Iceride hiikimeti kuvvetlendirmek. Beslenmeyi saglamak. Yolsuzluklari en
asag1 haddine indirmek. Harbin uzamasi yeni kayiplara sebep olsa da, elimizde ve gerimizde
kalacak bolgeleri ve halki dayanmaz ve c¢iirik halde bulmamaliyiz. Askeri politikamiz bir

50 [Y.N.] Canakkale Muharebeleri sirasinda Conkbayir1 mevkiinde durumun kritik bir hal almasi
neticesinde gerceklesen bu goériisme, Atatiirk’iin inisiyatif alma konusundaki giriskenligine atfen
oldukca sik kullanilmakla birlikte, metnin yorumlanmasinda yaygm bir hata oldugu
degerlendirilmektedir. Yaygin kaninin aksine, Atatiirk, “az gelir” sézlini tiim birliklerin komutasini
almak gibi bir ikbal hevesiyle degil, durumun kritikliginden dolayi, Conkbayir1 mevkiinin takviyesi
icin bolgedeki tiim kuvvetlerin birlestirilmesinin bile yetersiz kalabilecegini ifade etmek igin
kullanmustir. Atatiirk’iin Anafartalar Muharebeleri’ne Ait Tarihce’de bu goriismeyi anlattigi bolimiin
oncesinde ve sonrasinda gelisen olaylar detayli olarak incelendiginde, metnin igerigi daha net
anlagilmaktadir. Bu konuda Von Sanders’in hatirati da detayli bir veri sunmaktadir.
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savunma politikas1 olmali, elimizde bulunan kuvvetleri ve bir tek neferi sonuna kadar
saklamaliyiz. Memleket disinda da bir tek Tiirk asker? kalmamalidir.”

demektedir. Bu metin de, tipki Derne mektuplarindaki gibi, Mustafa Kemal’in

pragmatik bilissel yapisina iligkin kodlar icermektedir.

Diger taraftan Mustafa Kemal’in ¢atigsmanin kalict olduguna dair inancinin ardinda;
dagilma siirecinde giivenlik sorunlari yasayan bir imparatorluk c¢evresinin, Birinci
Diinya Savast ortaminin ve Mustafa Kemal’in gen¢ bir subay olarak kisisel

dinamizminin etkilerinin oldugu degerlendirilmektedir.

4.4.2. OKA-2: Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa

Bu boliimde Atatiirk’iin operasyonel kodlari; 1919 Milli Miicadele (Giliney Cephesi)
sirasinda tespit edilen bir yazili ve s6zli metnin, 1920 Milli Micadele (Kuvayi
Milliye) sirasinda tespit edilen bir yazili ve s6zlii metnin, 1921 Milli Miicadele (Bat1
Cephesi-Stratejik Savunma) sirasinda tespit edilen bir yazili ve sozlii metnin ve 1922
Milli Miicadele (Bati Cephesi-Biiyiik Taarruz) sirasinda tespit edilen bir yazili ve

s0zIii metnin analiziyle ortaya konulmustur.

Atatiirk’lin se¢ili dort konusmadaki felsefi ve aragsal kendi ve diger inanglari onu
Sekil 24’deki Tip B'ye yerlestirmektedir [AK4 (+.24; -1.37); AD4 (+.51; -.92)].
Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa, bu donemde de hasimlarin rasyonel
olduklarina ve caydirilabileceklerine; bu baglamda siyasal gelecegin nispeten
Ongoriilebilecegine ve tarihi gelisim iizerinde kontroliin miimkiin olduguna
inanmaktadir. Hedeflerin gergeklestirilmesi konusundaki iyimserligini devam
ettirmektedir. Sekil 24’te goriildiigii ilizere Baskomutan Mustafa Kemal Pasa,
hedefleri gorece daha genis bir c¢er¢evede aramakta, araglari simirlayarak riskleri
kontrol etmekte, sonuglart ve bu baglamda stratejik hedefleri netlestirmektedir. Daha
acik bir ifadeyle Bagkomutan Mustafa Kemal Pasa’nin felsefi inanglar1 stratejik

hedeflerine ulasmaya yoneliktir ve bu sefer hedefler daha nettir.
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Tip A o Tip C
15
10
05
PA) T 00 ——————— | (P-4)
20 15 10 05 0,0 05 10 15 2,0
AK (+1.14;-.91)
oAD (+.37;-.62)
05 .
AR (+24;-1.37)
 AD4 (+.51;-.92)
1,0
15
Tip DEF 20 - Tip B
(P-1/1-1)

Sekil 24: Baskomutan Mustafa Kemal Pasa’nin Felsefi ve Aragsal
Inanclan

Aciklamalar: AK4, secili 4 metne gore Atatiirk’iin kendi inanglari. AD4, segili 4 metne gore
Atatiirk’iin diger inanglarl. AK, genis Ornekleme gore Atatiirk’iin kendi inanglari. AD, genis
ornekleme gore Atatiirk’iin diger inanglart.

Yine Sekil 24’e gore Milll Miicadele Baskomutani olarak Mustafa Kemal, aldigi
riske kiyasla daha biiylik kazanimlar elde etmek icin, gii¢ kullanimi1 da dahil olmak
tizere her tirli taktik ve yoOntemi uygulamaktan kaginmayan bir lider
goriinimiindedir. Atatiirk’iin Baskomutan olarak Tip B goriiniim{; imparatorluk
subay1 kimligine kiyasla daha c¢atigmaci, aragsal risk/kazang degerlendirmelerine
bagli olarak tedafiii stratejileri secebilme imkan ve kabiliyeti daha yiiksek ve tarihsel

kontrol egilimi ¢ok daha fazla olan bir stratejik karar alic1 profili yansitmaktadir.

Bu analizde de yakinsak gegerliligi daha iyi test etmek maksadiyla; konugmalarin
sayis1, kaynak secimindeki Onyarginin kontrolii i¢in bu ilk dort metnin Gtesine
genisletilmistir. Bu baglamda 1919 Milli Miicadele (Giiney Cephesi) sirasinda tespit
edilen alt1 yazili ve sozlii metnin, 1920 Milli Micadele (Kuvayi Milliye) sirasinda
tespit edilen alt1 yazili ve s6zlii metnin, 1921 Milli Miicadele (Bat1 Cephesi-Stratejik
Savunma) sirasinda tespit edilen sekiz yazili ve sozlii metnin ve 1922 Milli Miicadele

(Bat1 Cephesi-Biiylik Taarruz ve Canakkale Krizi) sirasinda tespit edilen on yazili ve
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sOzllii metnin analizi yapilmistir. S6zkonusu analiz sonuglari, Sekil 24'te AK ve AD
kisaltmalariyla goriilebilmektedir. OKA-1’den farkli olarak burada hem “kendi” hem
de “diger” imaji Tip B bi¢iminde viicut bulmaktadir. Atatiirk’{in tarihsel gelisim
uzerindeki kontrolli (P-4) norm grup ortalamasinin 0.36 puan iizerindedir ve ayni
zamanda siyasi evrene bakis acist ve sectigi araglar bakimindan imparatorluk subay1
Mustafa Kemal’e yakin, norm grup ortalamasmna gore ise daha catismaci
goriinmektedir. Ozetle Sekil 24'teki stratejilerin Atatiirk’iin Tip B niteligine gore
tercih sirasi; Giiciin ciiretkar kullanimi Kullanimi > Stratejik Bir Arag Olarak Tedafiii

Gili¢ Kullanimi1 > Miizakere Kosuluyla Uzlasma seklinde ifade edilebilir.

Tablo 37, Atatiirk ile diger diinya liderlerinden olusan norm grubun goriislerini
karsilagtirmaktadir. Tabloda goriildiigi lizere Atatiirk, daha biiylik orneklemdeki
siyasi evrenin norm grubundan daha ¢atismaci goériinmektedir [Atatirk P-1:
ORT(AK3;AD) = -.46]. Atatlrk’in stratejik yonlendirme endeksi de norm gruptan
daha ¢atismacidir [Atatiirk I-1: ORT(AK3;AD) = -.907].

Atatiirk’iin felsefi inanglarinin onu taarruzi ya da ciiretkar bir karar alici olarak
gOstermesinin yaninda, tarihsel gelisim tizerindeki kontroliine olan inanci (P-4),
1919-1922 doéneminin stratejik eylemleri bakimimndan norm grubun ortalamasinin
Uzerindedir (Atatirk P-4: ORT(AK3;AD) = .32, Norm Grup P-4 = .212). OKA-
1’dekilerin de Uzerinde olan bu sonuglar, Mufti’nin Atatlirk’in statlikocu/temkinli

oldugu iddiasin1 bir kez daha yanliglamaktadir.

Ustelik bu kez OKA-1den farkli olarak daha genis 6rneklemde de Atatiirk’iin aragsal
inanglar1 Tip B’de kalmistir. Bu durumda Atatiirk’iin OKA-1’de, felsefi inanglar
bakimindan taarruzi, aragsal inanglar bakimindan ise tedafiii goriiniimlii bir karar

alic1 profili ¢izdigine dair tespit bir kez daha dogrulanmistir.

Halkinin miistevliden kurtulma hareketine liderlik eden bir Baskomutan olarak
Mustafa Kemal, felsefi inanglar bakimindan; siyasi evreni ¢oklukla bir catisma alani
olarak gdrmekte; basariya ulagsmak konusunda iyimser davranmakta, siyasi gelecegin
kendi tasarladigr bicimde Ongoériilebilir olduguna inanmakta, tarihsel gelisim
tizerinde yiiksek kontrol gostermekte ve norm grup ortalamasina yakin bir sans
inanci bulunmaktadir. Aragsal inanglar bakimindan ise, hedeflerin catigsmaci bir yolla
elde edilebilecegine, bu nedenle de catigmact taktiklerin kullanilabilecegine
inanmakta, stratejik basarinin elde edilmesinde riskten kaginan degil, riski kabul

eden bir lider profili ¢izmektedir. Bu nedenle, eylem zamanlamasi bakimindan
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catigmact araglari igbirligi yontemlerine, eylemleri ise sdylemlere tercih etmektedir.
Bu arastirmanin iddiasina gore Mustafa Kemal Paga’nin eylemi sdyleme gore

onceleyen davranisi, onun pragmatik biligsel yapisiyla yakindan ilgilidir.

Tablo 37: Atatirk’in 1919-1922 Dénemi Operasyonel Kodlarinin Norm Grupla

Karsilastirilmasi
Norm Ataturk’n
Atatlrk’iin Grubun Standart
Ortalama Ortalama Sapma
Degerleri Degerleri Degerleri

(N=32)  (N=255)  (N=32)
Felsefi Inanclar

P-1. Siyasi Alanin Dogas1

(Catisma/isbirligi) - 460*** .250 0,355
P-2. Siyasi Degerlerin Gergeklesmesi

(Iyimserlik/K 6tiimserlik) 182%** 118 0,032
P-3. Siyasi Gelecek

(Ongoriilemez/Ongoriilebilir) .285** .148 0,069
P-4. Tarihsel Gelisim

(Diistik Kontrol/Yiiksek Kontrol) .32 212 0,034
P-5. Sansin Rolii

(Kiguk Rol/Buyik Rol) .924** .968 0,022

Aragsal Inanclar
I-1. Hedeflere Stratejik Yaklagim

(Catisma/isbirligi) -.907** 334 0,621
I-2. Taktiklerin Yogunlugu

(Catigma/isbirligi) -.96** 139 0,550
I-3. Risk Oryantasyonu

(Riskten Kag¢iman/Risk Kabul Eden) 471 304 0,084
I-4. Eylemin Zamanlamas1

a. Catigma/Isbirligi 377 .509 0,066

b. S6ylemler/Eylemler .613* 525 0,044
I-5. Araglarin Uygunlugu

a. Odul .159** 167 0,004

b. Vaat 172 .073 0,050

c. Cazibe/Destek 435%** 427 0,004

¢. Ret/Direng .096 147 0,026

d. Tehdit Etme .038 047 0,005

e. Cezalandirma .102* .138 0,018

Aciklamalar: * P < .10 diizeyinde norm gruptan sapma anlamli (cift kuyruklu); ** P < .05
diizeyinde norm gruptan sapma anlaml (¢ift kuyruklu); *** P < .001 diizeyinde norm gruptan sapma
anlaml (¢ift kuyruklu).

Bu sathadaki metinler {izerinde yapilan igerik analizlerinden, Atatiirk’iin, isgallerin
baslamasin1i miiteakip tek c¢arenin istikldl olduguna inanmasinin, stratejisini tek
hedefe yoneltmesine yol a¢tigi, bunun da hem makul ve somut satha hedefleri tegkil
etmesini kolaylastirdigi, somut satha hedeflerinin basar1 umut ve beklentisini sicak
tuttugu, bunun da hedeflerin elde edilmesi hususundaki iyimserligi arttirdig

gortlmektedir.
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Analitik derinligi az olan degerlendirmeler, 1919-1922 déneminin agirlikli olarak
savunmaci karakterde oldugu, bu donemdeki tek taarruzi hareketin 1922
Agustosu’nun sonunda yapildigi, bu nedenle bu donemin taarruzi karakterli olarak
degerlendirilemeyecegi gibi, baslangicta makul goriinen bir sonuca ulasabilecektir.
Ancak, bu ve buna benzer yorumlarin gbézden kacirdiklar1 nokta, bagimsizlik
hareketlerinin aslinda dogasi itibariyle taarruzi karakterli olmalaridir. Burada
degerlendirmeleri “savunmact” argiimanina yonelten veri, bagimsizlik hareketlerini
ortaya ¢ikaran ilk nedendir. Zira bagimsizlik hareketleri, az dnce isgale ugramis ya
da bagimsiz hiikiimet etme iradesini kaybetmis bir tilkede ortaya cikarlar. Dolayisiyla
bu iggal ani, bir ¢okils, bir gogiis, tam anlamiyla sifirin alti noktasidir. Bagimsizlik
hareketi bu noktadan baslar ve elde edilen her basari, hareketi bir adim daha ileri
gOtUriir. Dolayisiyla, bagimsizlik hareketleri hep kazanma amacina yoneliktirler, yani

felsefi agidan ciiretkar karakterlidirler.

Aragsal bakimdan ise askeri strateji, basariy1 kazanmak ve bunu gelistirmek igin
inisiyatifi ele gecirmeye ve elde bulundurmaya odaklanir. Bagimsizlik hareketleri
0zelinde bunun uygulanis bi¢imi ya da dogru ifadeyle stratejisi; taktik basarilarla
beslenen ve biiyliyen bir taarruzi ordu teskil etmektir. Az Once belirtildigi iizere
hiikiimet iradesi ortadan kalktig1 i¢in ordusu kalmayan bir iilkede, taktik basarilar

taarruzi nitelikli gerilla harekatiyla elde edilir.

Gerilla harekat1 dogasi itibariyle, stratejik amag ve hedeflere hizmet eder nitelikteki
pusu ve akinlar igeren bir taarruzi muharebeler serisidir. Miistevliyi yipratan
basarilar, ayn1 zamanda halkin davaya olan inancini ve orduya katilimini arttirir. Bir
sonraki asamada miistevli kuvvetleriyle bas edebilecek diizenli ordu kurulur. Bu ordu

da yeterli giice ulastiginda, genel bir taarruzla mistevliyi alt eder.

Derinlemesine yapilmayan degerlendirmeler bahsine geri doniilecek olursa, ciiretkar
nitelikli bagimsizlik hareketlerinin felsefesi ve araglar1 bakimindan ele alindiginda,
bardagi dolu tarafindan bakip; 1919-1922 déneminde operatif anlamda, o da Sakarya
nehrinin dogu kesimiyle sinirli olmak tizere, sadece 23 Agustos-12 Eylil 1921
tarihleri arasinda, 22 giinlik bir mevzi savunmasi yapildigi da sodylenebilir.
Baskomutan Mustafa Kemal Paga’nin 26 Agustos 1921 tarihinde Sakarya Meydan
Mubharebesi sirasinda verdigi emir, onun dinamik savunma anlayisini ortaya

koymaktadir (Ataturk, 2005, 385):
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“Diisman ordusu, 23 Agustos 1921'de ciddi olarak cephemize dogru ilerlemeye bagladi ve
taarruza gegti. Birgcok kanli, bunalimli sathalar ve dalgalar oldu. Diigman ordusunun {istiin
gruplary, savunma hattimizin bir¢cok parcgalarimi kirdilar. Bu ilerleyen diisman birliklerinin
kargisina kuvvetlerimizi yetistirdik. Meydan muharebesi yiiz kilometrelik cephe Uzerinde
oluyordu. Sol kanadimiz, Ankara'nin elli kilometre giineyine kadar ¢ekilmisti. Ordumuzun
yonii batiya iken glineye dondii. Arkasi Ankara'ya iken kuzeye ¢evrildi. Cephenin yoni
degistirilmis oldu. Bunda hicbir sakinca gdrmedik. Savunma hatlarimiz kisim kisim
kiriliyordu. Fakat kirilan her kismin yerine en yakin bir yerde hemen yeni bir savunma hatti
kuruluyordu. Savunma hattina ¢ok timit baglamak ve onun kirilmasiyla, ordunun biyiikliigi
6l¢iisiinde ¢ok gerilere ¢ekilmek gerektigi teorisini ¢iirlitmek i¢cin memleket savunmasini baska
tiirli ifade etmeyi ve bu ifademde direnerek siddet gostermeyi yararl ve etkili buldum. Dedim
ki:Savunma hatt1 yoktur, savunma sathi vardir. O satth biitlin vatandir. Vatanin her karig
topragi vatandasin kaniyla 1slanmadik¢a terk olunamaz. Onun igin kii¢iik biiyliik her birlik
bulundugu mevziden atilabilir. Fakat kiigiik biiyiik her birlik, ilk durabildigi noktada yeniden
diismana cephe kurup savasa devam eder. Yanindaki birligin g¢ekilmeye mecbur oldugunu
goren birlikler ona tabi olamaz. Bulundugu mevzide sonuna kadar dayanmaya ve Karsi
koymaya mecburdur”.

Taarruzilik ve iyimserlik operasyonel kodlarini igceren Mustafa Kemal Pasa’nin bu
s0zl, sathal1 yaklasim niteligi ve icerdigi pragmatik kodlar bakimindan 18 Temmuz
1921'de Eskisehir'de verdigi geri ¢ekilme emri ile birlikte Besinci Bolim’de analize

tabi tutulmustur.

Tirk Ordusunun 12 Eylil’de yaptigi karsit taarruzla Yunan Ordusunu Afyon-
Eskisehir hattina ¢ekilmeye mecbur etmesi sayesinde, Sakarya Meydan Muharebesi
tarihi kayitlara “Tiirk zaferi” ya da “Tiirk galibiyeti” olarak ge¢mistir. Diger bir
deyisle bir savunma muharebesi olan Sakarya Meydan Muharebesi, en sonunda icra

edilen Tiirk genel kars1 taarruzu neticesinde zafere doniismiistiir.

1919-1922 déneminin felsefi inang bakimindan taarruzi nitelikli olmasinin bir diger
kaniti da Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin 26 Agustos’ta baslayan ve 30
Agustos’ta Dumlupimar miistahkem mevkiinde Yunan ordusunun asil kuvvetinin
imhasimi saglayan taarruzu burada bitirmemis olmasidir. Her ne kadar taarruz
harekatinda basaridan faydalanma ve takip bir askeri gereklilikse de, Gazi Mustafa
Kemal Pasa, Dumlupinar meydan muharebesinin hemen ardindan 1 Eylil 1922
tarihinde yayinladigi emirde, ordulara Akdeniz’i (cografi olarak Izmir sahilinin
bittigi hatt1) nihai hedef olarak degil, “ilk hedef” olarak vermistir (AKDTYK ATAM,
2006b, 364-365):

“Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi Ordular1! Afyonkarahisar-Dumlupinar Biiyiikk Meydan
Mubharebesi’nde zalim ve magrur bir ordunun anasir-1 asliyesini inanilmayacak kadar az bir
zamanda imha ettiniz. Biiyilk ve necib milletimizin fedakarliklarina layik oldugunuzu ispat
ediyorsunuz. Sahibimiz olan biiylik Tiirk milleti istikbalinden emin olmaya haklidir. Muharebe
meydanlarindaki maharet ve fedakarliklarinizi yakindan miisahade ve takip ediyorum.
Milletimizin hakkimizdaki takdirlerine delalet etme vazifemi miitevaliyen ve miitemadiyen ifa
edecegim. Baskomutanliga teklifatta bulunulmasini Cephe Komutanlifi’'na emrettim. Biitiin
arkadaglarimin Anadolu’da daha baska meydan muharebeleri verilecegini nazar-1 dikkate
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alarak ilerlemesini ve herkesin kuva-y1 akliyesini, yigitligini ve menabi-i celadet ve himmetini
miisabaka ile ibzale devam eylemesini talep ederim. Ordular! ilk hedefiniz Akdeniz’dir. Ileri!”

Yine 21 Eyliil 1922 tarihinde Aksam Gazetesi muhabiri Falih Rifki’ya Izmir’de
verdigi beyanatta, “Ordularimizin ilk hedefi Akdeniz’dir, ordularimiz Misak-1 Milli
hiikiimlerini tamamiyla gergeklestirdigi zaman, ikinci ve {i¢iincii hedeflerine ulagsmis

olacaklardir” ifadesiyle, taarruz vizyonunu ortaya koymaktadir.

Bu ise stratejik taarruzun sonug¢lanmadiginin ve devam ettirilece8inin de bir
gostergesidir. Diger bir deyisle, Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin felsefi inanisina gore,
stratejik acidan gecici olan “taarruz” degil, “savunmadir” ve kaynak/vasita oranina
dayanir. Nitekim Baskomutan Mustafa Kemal Pasa 4 Ekim 1922 tarihinde
T.B.M.M.de yaptig1 konusmada (AKDTYK ATAM, 20063, 142);

“Arkadaslar; gegen sene Agustosun -hatiramda aldanmiyorsam- besinci giinii bu kiirsiiden,
beni bagkumandan tdyin etmis oldugunuz zaman arzi tesekkiir ederken demistim ki:
Memleketimizi ¢ignemek iizere, memleketimize giren Yunan ordusunu harim-i ismetimizde
bogacagiz. Bu soziimde hata etmemis oldugumu hadisat ispat etti zannederim. Hakikaten
Yunan ordusu harim-i ismetimizde tamamen bogulmustur arkadaglar.”

diyerek, savunmanin gecici niteligini ortaya koymustur. Kisacasi, 1919-1922
doneminin gerek felsefi, gerekse aragsal inanglar bakimindan taarruzi ya da ciiretkar

goriiniimlii olarak tespit edilmesinin, hatali bir sonu¢ olmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.3.0KA-3: Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal Atatlrk

Bu sathaya kadar yapilan analizlerdeki dikkat ¢ekici bir nokta, analizlere konu teskil
eden giivenlik sorunlarinin ortak niteliginin, sorunlarin kaynaklarinin kontroliinde
karar alicinin sorumlulugunun bulunmamasidir. Gergekten de gerek Imparatorluk
Subay1 Mustafa Kemal 1905-1918 déneminde, gerekse Baskomutan Mustafa Kemal
Pasa 1919-1922 doneminde tehdidin kaynaginin kontroliinden dogrudan ya da birinci
derecede sorumlu degildir. Diger bir ifadeyle Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal,
siyasi/stratejik seviyede alinan kararlarin operatif/taktik seviyedeki uygulayicisidir.
Milli Micadele’nin Bagkomutant Mustafa Kemal Pasa ise kendisinin miisebbibi
olmadig1 bir giivenlik sorununun ¢oziimiinii iistlenmis stratejik seviye karar alici
durumdadir. Dolayisiyla karst kuvvet kullaniminin kategorizasyonu bakimindan,
Mustafa Kemal’in Trablusgarp Savas1 ve Birinci Diinya Savasi’ni igeren
Imparatorluk dénemi miicadeleleri yalnizca dis kaynakli miistevlilere karsi; Milli
Micadele ise hem dis kaynakli miistevlilere, hem de bu miistevlilerin Siyasi

emellerine hizmet eden i¢ kaynakli menfaat gruplarina kars1 verilmistir.
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Ancak, fiillen Mudanya Miitarekesi’nin imzalandig1 11 Ekim 1922°den itibaren, Tiirk
stratejik karar verme siireglerinde kuvvet kullanim esas ve usulleri degisime
ugramistir. Zira bu tarihten itibaren Osmanli Hiikiimeti’nin karar siireclerindeki
etkinligi tamamen ortadan kaldiran T.B.M.M. ve onun bagkani olan Gazi Mustafa
Kemal Pasa, tehdidin kaynagimin kontrolii hususunda hem yetkili, hem de sorumlu
hale gelmistir. Diger bir deyisle, Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin bagini ¢ektigi Milli
Miicadele yonetimi, Mudanya Miitarekesi ile birlikte, dis ve i¢ yetkiler bakimindan

“tam egemen” olmustur.

Bu nedenle 1922-1938 donemi, gerek siire uzunlugu, gerekse vaka cesitliligi
bakimindan, 6nceki iki donemden farkli karakterdedir. Onceki iki donem vaka
analizi bakimindan daha homojen bir 6rneklem sunarken, 1922-1938 ddneminde
hem kuvvet kullanimi, hem de kuvvet kullanimi igermeyen diplomasi vakalari
bulunmaktadir. Birinci Boliim’den hatirlanacagi iizere, arastirma Orneklemini
olusturan vakalar silahli sorunlari icermektedir. Ote yandan bu sorunlarin bir kismi
uluslararasi, bir kismi1 da ulusal niteliklidir. Bu arastirmada uluslararasi sorunlar “dis
giivenlik  sorunlar1”, ulusal krizler ise “i¢ giivenlik sorunlar1” olarak
siiflandirilmigtir. Ayrica bu donemde meydana gelen i¢ giivenlik sorunlarinin

tamaminin dis baglantili oldugunu da not etmek gerekir (Korpe, 2013, 352-354).

Bu nedenle OKA-3, yapisal gegerliligi arttirmak maksadiyla, 6nceki iki analizden
farkli olarak, iki alt boliime ayrilmis, dolayistyla iki alt 6rneklem Slgiimii yapilmistir.
Olgiim yanhiligini dnlemek maksadiyla, aym nitelikli, yani silahli giic kullanma
tehdidi iceren tiim vakalar Ornekleme dahil edilmistir. Dolayisiyla birinci alt
orneklem, Atatlrk’iin dis giivenlik krizlerine karsi operasyonel kodlarini ortaya
cikarmak maksadiyla (ADK ve ADD); 1922 Canakkale Krizi, 1935 Bulgaristan Krizi
ve 1936-1938 Hatay Meselesi vakalarini igermektedir. Ikinci alt 6rneklemde de
Olciim yanliligimmi oOnleyecek sekilde, dis baglantili tiim i¢ giivenlik krizleri ele
alinmistir. Boylece OKA-3’{in diger alt boliimii, Atatiirk’lin dis baglantili i¢ glivenlik
krizlerine karsi operasyonel kodlarin1 ortaya ¢ikarmak maksadiyla (AIK ve AID);
1924 Nasturi Ayaklanmasi ve Beytlissebap Olayi, 1925 Seyh Sait Ayaklanmasi,
1926-1932 Agn Ayaklanmasi (1’inci ve 2°nci donemler seklinde) ve 1937-1938

Dersim Ayaklanmasi vakalarini igermektedir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, bu bdliimde Atatiirk’in operasyonel kodlari; 1922

Canakkale Krizi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve sozlii metnin, 1924 Nasturi
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Ayaklanmas1 ve Beytiissebap Olay1 sirasinda tespit edilen 2 yazili ve sozlii metnin,
1925 Seyh Sait Ayaklanmasi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve sozlii metnin, 1926-
1932 Agrn Ayaklanmasi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve s6zlii metnin, 1935
Bulgaristan Krizi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve s6zlii metnin, 1937-1938 Dersim
Ayaklanmasi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve sozlii metnin ve 1936-1938 Hatay
Meselesi sirasinda tespit edilen 2 yazili ve sozlii metnin analiziyle ortaya

konulmustur.

Atatiirk’iin felsefi ve aragsal inanglarinda, dis kaynakli etkenler nedeniyle meydana
gelen ince ayarlar1 ortaya c¢ikarabilmek igin, analize bir kontrol degiskeni (dis
giivenlik ve i¢ giivenlik) ilave edilmistir. Atatiirk’iin konusmalari, 1922-1938
doneminin varyans analizi i¢in dis ve i¢ giivenlik olarak gruplandirilmistir. Sonuglar,
analizin “i¢” ve “dis” seklindeki tasnifinin gecerliligini ortaya koymaktadir. Zira ig
ve disg tehditlerin farkli kosullar1 altinda, Atatlirk’iin bazi1 operasyonel kod
inanc¢larinda, Onceki iki doneme gore daha uzlagsmaci nitelikte degismeler tespit
edilmistir. Bulgular, dis ortamdaki degisikliklerin ve buna bagh tehditlerin, bir liderin

siyasi evreni teshis bigimi iizerinde anlamli bir etki olusturdugunu ve goérece daha sik

degisiklikler icerdigini ortaya koymaktadir.

Dis ve i¢ glivenlik sorunlar1 arasindaki gegis, karar alicinin bes felsefi inancinda (P-
1, P-2, P-3, P-4 ve P-5) 6ngoriilen istikameti iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Bu
durum Atatlrk’in felsefi ve aragsal inanglarinda 6nceki iki donemden farkli bir veri
sunmaktadir. Analiz sonuglar1 gdstermektedir ki, Atatlirk onceki iki doneme gore
felsefi inanglar bakimindan daha uzlasmaci, aracgsal inanglar bakimindan daha
odiillendiricidir. Bu farklilik 6zellikle dis giivenlik sorunlarinda daha belirgin olarak
kendini gostermektedir. Bu baglamda Tablo 36 ve Tablo 37 ile Tablo 38’nin P-4
indeksleri arasindaki fark sadece istatistiksel olarak anlamli degildir, ayn1 zamanda
Atatlrk’n Tip DEF, Tip B ve Tip C eksenleri arasindaki gegislerini tanimlamak igin
de yeterlidir. Inanclarin varyansi, bir stratejik karar alici olarak Atatiirk’iin
inanglarinin statik olmadigini, duruma gore degisebildigini gostermektedir. Diger
liderlere ve durumlara iliskin birtakim muteber analiz bulgular1 da bu tespiti
dogrulamaktadir (Walker, Schafer ve Young, 1998, 182-186; Walker, Schafer ve
Young, 1999, 619-622).
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Tablo 38: Atatiirk’iin Dis ve I¢ Sorunlara Gére Operasyonel Kodlar

Di1s
Guvenlik  I¢ Guvenlik
Sorununa Sorununa

Gore Gore
Atatlrk Atatlrk
(N=6) (N=8) F Sig.
Felsefi Inanglar

P-1. Siyasi Alanin Dogas1 0,062** 0,533** 7,964 0,019
(Catisma/Isbirligi)

P-2. Siyasi Degerlerin 0,087** 0,335** 4,700 0,035
Gergeklesmesi
(Iyimserlik/K&tiimserlik)

P-3. Siyasi Gelecek 0,142** 0,413** 7,855 0,016
(Ongorilemez/Ongoriilebilir)

P-4. Tarihsel Gelisim 0,246** 0,150** 13,57 0,003
(Diistik Kontrol/Yiiksek Kontrol) 6

P-5. Sansin Rolii 0,963** 0,837** 7,162 0,016
(Klcik Rol/Biyiik Rol)

Aragsal Inanclar

I-1. Hedeflere Stratejik Yaklagim 0,080 0,298 0,005 0,807
(Catisma/Isbirligi)

I-2. Taktiklerin Yogunlugu 0,195 0,495 0,055 0,909
(Catisma/Isbirligi)

I-3. Risk Oryantasyonu 0,381 0,538 0,280 0,724
(Riskten Kaginan/Risk Kabul
Eden)

I-4. Eylemin Zamanlamasi
a. Catigma/Isbirligi 0,562 0,368 1,240 0,263
b. Séylemler/Eylemler 0,671 0,708 0,003 1,097

I-5. Araglarin Uygunlugu
a. Odul 0,127 0,456 0,520 0,581
b. Vaat 0,154 1,042 1,106 0,343
c. Cazibe/Destek 0,326 0,145 0,190 0,930
¢. Ret/Direng 0,133 0,547 0,489 0,421
d. Tehdit Etme 0,055 0,043 0,033 0,653
e. Cezalandirma 0,228 0,326 0,268 0,473

Agciklamalar: ** P < .05 diizeyinde anlamli.

Cumhurbagkan1 Atatirk’in operasyonel kod analizi, onu 6nceki iki doneme gore
daha uzlasmaci bir konuma yerlestirmekle birlikte; felsefi inanclar bakimindan
stratejik hedeflerin gergeklesmesi beklentisi arttikca Atatlirk’iin daha taarruzi
davrandigini; aragsal inanglar bakimindan ise hedeflere stratejik yaklagiminin gorece
daha catigmaci hale geldigini gdsteriyor. Bu baglamda Atatiirk’{in i¢ ve dis tehditlere
yonelik ince ayarlar, siirekli ciiretkar ya da siirekli temkinli olmadigina da delalet

etmektedir.
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Bu noktada bu ince ayar tespitini bir miktar daha netlestirmekte yarar goriilmektedir.
Atatiirk’lin hem felsefi, hem de aragsal kendi ve diger inanglari onu Sekil 25°teki Tip

C alaninda konumlandirmaktadir.

Ancak onun i¢ giivenlik sorunlarindaki felsefi ve aragsal kendi inanglar1 [AIKS
(.092; .113)], dis giivenlik sorunlarindaki felsefi ve aragsal kendi inanglarina [ADK6
(.270; .198] kiyasla I-1/P-4 alanina daha yakindir. Daha acik bir ifadeyle
Cumhurbagkani Atatiirk, felsefi inanglar1 bakimindan dis giivenlik sorunlarinda daha
uzlasmacidir. Benzer bir farklilik onun felsefi ve aragsal diger inanglarinda da s6z
konusudur [ADD6 (.221; .297)], [AIDS (.204; .041)]. Cumhurbaskam Atatiirk’in
felsefi ve aragsal inanglari icteki hasmin distakine gére daha catismaci olduguna

inanmaktadir.

Tip A e Tip C

15
10 -

05
ADDS (.221;.297)
I L]

« ADKG (.270; .198)

AIK8 (.092; .113) )
(092:113) «  AiDs (204;.041)
O — ..., P 00l T B . (P-4)

-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0%0 05 1,0 15 2,0
0
1,5

Tip DEF

2,0 - Tip B
(P-1/1-1)

Sekil 25: Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Felsefi ve Aracsal
Inanclan
Aciklamalar: ADKG6, segili 6 dig glivenlik sorunu metnine gore Atatiirk’iin kendi inanglart. ADD6,
secili 6 dis giivenlik sorunu metnine gore Atatiirk’{in diger inanglar1. AIKS, segili 8 i¢ giivenlik sorunu

metnine gore Atatiirk’iin kendi inanglari. AIDS8, genis secili 8 i¢ giivenlik sorunu metnine gore
Atatlirk’{in diger inanglari.
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Holsti/Walker Tipolojisi’'nden yararlanarak agiklanacak olursa; Atatiirk’iin dis
giivenlige iliskin felsefi inancina gore c¢atisma gecicidir. Uluslararast sistemi
c¢ikarlarin uyumunu yansitacak sekilde yeniden yapilandirmak miimkiindiir.

Catismanin kaynagi, g¢esitli nedenlerle savas ¢ikmasina yol agan c¢atisma lireten 5

uluslararas1 sistemdir. Hasimlar siyasi evrenin dogasina ve hedeflere verdikleri
tepkinin uzlagsmact ya da catigmact olmasina gore degisiklik gosterirler. Uluslararasi
sistemin yapisi degistirilmedikce (catisma gegici kilinmadikg¢a) hedefler konusunda
kotumser olunacaktir, zira Atatiirk’e gore anarsik sistemde olaylarin tarihsel gelisim

tizerindeki kontrol algisi ve bu ortama yonelik dngoriilebilirlik zayiftir.

Atatlirk dis gilivenlige yonelik aragsal inanci dogrultusunda; elde edilmesi en
mimkun hedefleri, kapsamli bir ¢er¢eve iginde, enerjik bir bicimde belirler. Herkesce
paylasilan amaglar1 takip eder, kendi amacini bu amaclarla uyumlu hale getirerek
gerceklesme ihtimallerini arttirir; sonuglar sinirlamaz, araglari safhalandirarak
riskleri kontrol eder. Diger bir deyisle, Atatlirk i¢in strateji sonu¢ odaklidir, bir
aractir. Atatiirk uzlagtirma firsatlar ortaya ¢iktiginda ¢abuk davranir ve inisiyatifi ele
gecirir. Bununla birlikte tirmandiran taraf olarak goriinmekten kaginir. Askerl imkan
ve kabiliyetler disindaki yontemleri daha faydali bulmakla birlikte, hasmina

gerektiginde kuvvet kullanabilecegini de gosterir.

Atatlirk’iin i¢ giivenlige iliskin felsefi inancina gore catisma gecicidir. Devlet
teskilatini toplumsal uyumu yansitacak sekilde yeniden yapilandirmak mimkinddir.
Catisma, devletin  heniiz  yapilanmasini  tamamlamamig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dig hasimlar gibi i¢ hasimlar da siyasi evrenin dogasina ve
hedeflere verdikleri tepkinin uzlagmaci ya da catismaci olmasina gore degisiklik
gosterirler. Devletin yapist yenilenmedikge, c¢atisma kalicilasir, bu da hedefler

konusunda kotimser olunmasina neden olur.

Atatlirk i¢ glivenlige yonelik aragsal inanct dogrultusunda; elde edilmesi en miimkiin
emelleri, kapsamli bir ¢erceve icinde, enerjik bir bicimde belirler. Hasimla iletigimi
hemen kesmez, inisiyatifi elinde tutar ve faaliyetlerini sathalandirarak riskleri kontrol

eder. Atatiirk i¢ glivenlik krizlerinde de sonug¢ odaklidir.

L Holsti/Walker tipolojisinde bu boliim, “anarsik uluslararasi sistem” tamlamasiyla ifade
edilmektedir. Ancak Atatiirk ve onun ¢agdast olan devlet adamlarinin yer aldigi, giigler dengesinin
bozuldugu ve tarihin en yikici savaglarinin yasandigi uluslararasi sistem, heniiz o donemde “anarsik”
olarak tanimlanmadig icin, bu arastirmada “catigma iireten” bir yap1 olarak ifade edilmistir.
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Ic giivenlik sorunlarinda da uzlastirma firsatlarim  degerlendirir, ancak dis
giivenlikteki yaklagimindan farkli olarak, sonuca ulasmada askeri imkan ve
kabiliyetleri daha etkili bir sekilde kullanir. Zira savunmaci bir alanda konumlansa
da, Atatiirk’iin Tip C goriiniimii [AIKS8 (.092; .113)], [ADD6 (.221; .297)], [ADK6
(.270; .198)], [AIDS (.204; .041)] hem kendi, hem de diger inanglar1 bakimindan
norm gruba oranla halen daha catismacidir. Yani Tip C, norm gruba kiyasla dikey
eksene daha yakin olma niteligini korumaktadir. Bu ise Atatilirk’iin baris¢il olmakla
birlikte, giivenlik krizleri karsisinda kuvvet kullanma tehdidini bir aragsal opsiyon

olarak elinde tuttugunu gostermektedir. >

Nihayet Tip C profilinde Atatiirk, tarihsel kontrol egilimi norm gruba kiyasla daha
fazla olan bir stratejik karar alict profili yansitmaktadir. Ozetle Sekil 25'teki
stratejilerin  Atatlirk’iin  Tip C niteligine gore i¢ ve gerekse dis giivenlik
sorunlarindaki tercih sirasi; Yatistirma > Hiikmetme > Kilitlenme > Uzlagsma

seklinde ifade edilebilir.

4.5. Atatiirk’iin Operasyonel Kodlarimin Pragmatik Niteligi

Hatirlanacag: iizere kavramsal ve kuramsal cercevenin cizildigi lkinci Béliim’de
Mufti’nin clret/temkin dikotomisi iki nedenle yetersiz bulunmustu. Bunlardan birisi
Mufti’nin Tiirk stratejik kiiltiiriindeki egilimleri, cliret ve temkin basliklar1 altinda
gruplandirarak, davranisin iginde bulundugu baglami yok sayarak indirgemeci
davranmasiydi. Ikinci elestiri ise Mufti'nin, Atatiirk tarafindan temsil edilen
Cumhuriyet¢i yani “baskin” paradigmanin siyasa lizerindeki nedensellik etkisini
gozden kagirmasiydi. Bu aragtirmanin iddiasi ise, bir eylem felsefesi olarak
pragmatizmin, Cumhuriyet donemi stratejik kiiltiiriinlin hem baskin hem de karsi
paradigmalarii kestigini ve bunlara iligskin siyasalar iizerindeki nedensellik etkisini
aciklayabilme kapasitesine sahip oldugunu temel hipotez olarak ileri siirmiistii. Bu
asamada, Mufti’nin ciiret/temkin argiimanina yonelik birinci elestiri, OKA

bulgularinin pragmatik niteligi ortaya konularak ispatlanacaktir.

%2 Bu aragtirmanin simirliliklarimin diginda birakilmis olmakla birlikte, Atatiirk inkilaplarinin da
taarruzi niteligini bir kenara not etmekte yarar vardir. Bu arastirmada Atatiitk’iin i¢ politika
kararlarima iliskin bir analiz daha yapilsaydi, bulgularin onu Cumhuriyet doneminde de Tip B alanina
tagima olasilig1 yiiksek olurdu.
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Tiirk stratejik kiiltliriinde bir siireklilik oldugunu ve bu kadim kiiltiirdeki donemsel
degisikliklerin birer “ince ayar” oldugunu bir kez daha hatirlamakta yarar vardir. Bu
durumda donemsel degisikliklerin kendine 6zgli karakteristigini ortaya koyan ince
ayar gostergeleri olmasi normaldir. Bu arastirmada Atatiirk’iin  sdyleminden
cikartilan ince ayar gostergeleri Ugiincii Boliim’de detayl olarak ortaya konulmustu.
Bu ince ayar gostergeleri Atatirk’in davranisinin pragmatik niteligine de isaret
etmektedir. Ince ayar gostergeleri Mufti’nin iddiasindan farkli olarak sadece temkini
degil, ciireti de icermektedir. Hatta ciiret tim bu pragmatik ince ayar davranisinin
cati kavrami olarak goze carpmaktadir. Dolayisiyla Atatiirk’in - operasyonel
kodlarmin pragmatik niteligini ortaya koyabilmek icin ilk olarak Atatiirk’lin ince

ayar gostergelerinin OKA’daki temsil kuvvetine bakmak uygun olacaktir.

Elde edilen bulgular 1s1ginda denilebilir ki, “ince ayar” her lic donemde de eside
yakin bir dagilim gostermistir. Bunu Sekil 26’da daha acik bir sekilde gormek

mumkinddr.

40

32

24

16

0
1905-1918 1919-1922 1922-1938

Sekil 26: ince Ayarin Donemsel Kuvveti

Atatiirk’lin pragmatik gostergelerinin OKA’daki temsil kuvveti ise, asagida, Sekil
27°de gosterilmistir. Sekil 27°nin en goze ¢arpan oOzelligi, her donemde belli
gostergelerin  on plana ¢ikmasidir. Bu veri, Atatiirk’lin felsefi ve aragsal
inanglarindaki degisimi desteklemesi bakimindan anlamli olmakla birlikte, sadece bu
veri yardimiyla dahi Atatiirk’iin operasyonel kodlarinin pragmatik olduguna, yani
Ataturk’dn iginde bulundugu siyasi evrenin dogasina gore en uygun davranisi

sectigine dair bir yoruma gidilebilir. Nitekim Sekil 27’de Atatiirk’tin ince ayar
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gostergeleri (Taarruz Ruhu, Harbiyelilik, Misak-1 Milli, Kuvayi Milliye, Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh ve Cografi Deneyim) donemsel olarak ve birbirine kiyasla farkli

siddetlerde kendilerini gostermektedir.

Sekil 27’ye gore Imparatorluk déneminin en belirgin ince ayar kodu Taarruz
Ruhu’dur. 1905-1918 yillari, Atatiirk’iin asker kimliginin en kuvvetli temsil edildigi
donemdir. Gergekten de Atatiirk askerlige dair eserlerinin tamamin1 bu dénemde
kaleme almistir. Atatiirk’iin bu donemde catismanin gegiciligine dair aragsal inanci,
taarruz ruhu gostergesinin temsil giicii géz Oniine alindiginda, somut bir anlam da
kazanmaktadir. Nitekim ikinci kuvvetli gosterge olan Harbiyelilik, bu inanci
kuvvetlendirmektedir. Zira Uglincii Boliim’den de hatirlanacag: {izere Harbiyelilik,

Atatlirk’lin teskilatlanma ve karar verme davraniginin en belirgin gostergesidir.

% 100
% 90
|
%70 m 6. Cografi Deneyim
% 60 O5. Yurtta Sulh, Cihanda Sulh
% 50 04, Misak-1 Milli
% 40 3. Kuvay: Milliye
0 2. Harbiyelilik
% 30 -
B |, Taarruz Ruhu
% 20 -+
% 10 -
" ~m
1907-1918 1919-1922 1922-1938
Gostergeler 1905-1918 1919-1922 1922-1938
1. Taarruz Ruhu % 30 % 31 % 9
2. Harbiyelilik % 24 % 8 % 3
3. Kuvay1 Milliye % 4 % 24 % 3
4. Misak-1 Milli % 5 % 17 % 11
5. Yurtta Sulh, Cihanda Sulh % 6 % 4 % 33
6. Cografi Deneyim % 16 %5 % 26
Felsefi Inanclar Tip B Tip B TipC
Aragsal Inancglar Tip DEF TipB Tip C
Birinci en kuvvetli gosterge
Ikinci en kuvvetli gosterge

Sekil 27: OKA Temsil Kuvvetine Gore Pragmatik Gostergeler
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1919-1922 déneminin en kuvvetli iki gostergesi, beklendigi lizere Taarruz Ruhu ve
Kuvayi Milliye’dir. Misak-1 Milli, bu donemde digerlerine gére az goriinse de,
ticlincli en kuvvetli gosterge durumundadir. Ancak bu dénemin bir dncekinden en
Oonemli farki, aragsal inanglarinin c¢atismanin geciciligine dogru degisim
gostermesidir. Nitekim bu donemde Atatirk’in séylemi daha fazla gerekce ifadeleri
icermektedir. Ayrica Atatiirk’lin @ 1905-1918  doneminde c¢atismanin  nasil
yiiriitiilecegine odaklanan {islubu, bu donemde degismekte ve catigma sonrasi istenen

son duruma iliskin ifadelere de yer vermektedir.

Atatlrk’in sdylemindeki gerekcelendirme ve gecicilik halini Atatlrk’n stratejik
karar alic1 pozisyonuna yiikselen rol degisimine baglamak makul goriinmektedir.
Ilerleyen maddelerde rol degisiminin aragsal inanglar iizerindeki degistirici etkisi

daha detayl olarak ele alinacaktir.

1922-1938 doneminin en kuvvetli gostergesi Yurtta sulh, cihanda sulh olmakla
birlikte; cografi deneyimin bir kez daha kuvvetli bir diigiim big¢iminde kendisini
gostermesi de anlamhidir. Bunu i¢ giivenlik sorunlarinin hizli bir sekilde
cozilmesiyle iliskilendirmek miimkiindiir. Ote yandan taarruz ruhunun temsil
kuvvetinin gorece diistik ¢ikmasinin, “Cumhurbagkani Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin” operasyonel kodlarinin incelendigi maddede, onun i¢ politika
kararlarinin bu arastirmanin sinirliliklarinin  disinda birakilmis olmasiyla iligkisi
vardir. Daha Once de belirtildigi gibi, bu arastirmada Atatiirk’iin i¢ politika
kararlarina iligkin baska bir analiz daha yapilmis olsaydi, bulgularin onu Cumhuriyet

doneminde de Tip B alanina tasima olasilig1 yiiksek olurdu.

Atatlirk’in davranisindaki degisiklige iliskin bu bulgular, George’un ve Holsti’nin
operasyonel kod kavramsallastirmalariyla da uyusmaktadir. Tablo 39, OKA
sonucunda Atatiirk’iin operasyonel kodlarindaki donemsel degisimi ve siirekliligi
ortaya koymaktadir. Aragsal inanglardaki degisim, taarruzilikteki pragmatik
degisimle paralel bir seyir izlerken, felsefi inanglardaki siireklilik sorunlara

pragmatik yaklasimimndaki devamlilikla uyusmaktadir.
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Tablo 39: Atatiirk’iin Operasyonel Kodlarindaki Donemsel Degisim ve

Sureklilik
1923-1938 1923-1938
1905-1918 1919-1922 (ic Giiv.) (Dis Giiv.)
Felsefi . . . .
inanclar TipB TipB TipC Tip C
Aragsal | per Tip B Tip C Tip C
Inanclar P P P P

Tablo 39°da goriildiigii tizere Atatiirk’tin felsefi inanglari, her donemde ¢atismanin
gecici oldugu ve fakat bu c¢atisma halinin yine ciiretkar davranarak ortadan
kaldirilabilecegi yoniindeyken; aragsal inanglart 1905-1918 doneminde c¢atismanin
kaliciligina dogru kaymigtir. Hatirlanacagi iizere Atatiirk’iin Tip DEF goriiniimii
aracsal kendi inanclartyla ilgilidir ve orijine olduk¢a yakindir. Dolayistyla Atatiirk’tin
Tip DEF gorinimii Tip B’ye yakin bir seyirdedir. Her ne kadar 1905-1918
doneminin Atatiirk’tn stratejik karar alict olmadig1 birka¢ kez vurgulanmis olsa da
aracsal inanglardaki bu farklilasmada sadece bu gerekcenin ardina siginmak dogru
olmayacaktir. Evet, Atatiirk bu donemde stratejik bir karar alicit degildir ama bu
donem onun stratejik kiltirlenmesine dair 6nemli veriler icermektedir ve bu veriler
bu arastirmanin analizlerinde kullamilnmustir. Ustelik felsefi araglarin aragsal
inanglarla her donemde ve birebir uyusmasi bir kuramsal zorunluluk degildir. Gerek
Holsti’nin metinlerinde, gerekse operasyonel kod analizine iliskin diger akademik

literatiirde bu yonde bir tespite rastlanilmamastir.

Ilk bakista catismaci davranis daha baskin goriinse de, Atatiirk’iin operasyonel
kodlariin nihai goriiniimii, onun felsefi ya da aragsal inanglar bakimindan ¢atismaci
olduguna dair net bir veri sunmamaktadir. Ustelik norm grup verileri ve ikinci
Bolum’de detayl: olarak ele alinmis olan yirminci yiizyil basindaki “saldirt kiilti” ve
saldirgan egilimler goz oniinde bulunduruldugunda, gerek Imparatorluk Subay:
olarak, gerek Milli Miicadele’nin Baskomutani1 olarak, gerekse Yeni Cumhuriyetin
Cumhurbagkan1 olarak Mustafa Kemal Atatirk’an, déneminin dinya liderlerinden
daha fazla catismact oldugu sdylenemez. Dolayisiyla Atatiirk’lin kendi ¢agdast olan
ve/veya benzer siyasi siireclerden ge¢mis liderlerle yakin operasyonel kod

degerlerine sahip olmas bir tesadiif degildir. Ayrica OKA’da kullanilan norm grubun
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2006 yilina kadar uzanan genis bir lider yelpazesini kapsadigini1 vurgulamakta yarar

vardir.

Yukarida yapilan ii¢ tarihsel doneme iliskin analizler 1s181nda en basit bigimiyle ifade
edilebilir ki; Atatlirk, bulundugu ortami dogru okuyabilen ve elindeki stratejik

araglar1 duruma uygun se¢imlerle etkin kullanabilen bir karar alicidir.

Diger taraftan istatistiksel sonuglarda ii¢ temel egilim géze carpmaktadir. ilk olarak,
dort temel felsefi endeksle ilgili sonuclar, Atatlrk’in her ¢ donemde de siyasi
evrenin dogast hakkindaki goriislerinin benzer bir bakis agis1 paylastigini
gostermektedir. Diger taraftan her donem bir dncekine kiyasla daha az catismaci
veya daha akici bir siyasi ortam algisina sahip goriinmektedir. Atatiirk her ii¢
donemde de temel stratejik hedeflerini gergeklestirme konusunda karamsar degildir
ve diger siyasi aktorleri gegmiste oldugundan daha az Ongoriilebilir olarak
algilamaktadir. Birinci Diinya Savasi’nin yikimin hemen ardindan gelen 6liim kalim
savagi niteligindeki Milli Micadele ve iki savas arast donemin istikrarsiz karakteri

g6z Oniine alindiginda, bu olumlu bir durum olarak yorumlanabilir.

Sekil 28, ii¢ donemin OKA bulgularini tek bir grafikte birlestirmektedir. Atatiirk’{in
kendi ve diger endekslerinin ortalamasi ¢ok yiksek bir oranda Tip B ve Tip C
arasinda konuslanmaktadir. Ortalama degerlerin kapladig: alan da agirlikli olarak bu

iki bolgeyi kaplamaktadir.
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Tip A (B4R TipC

3AD (22; 30)
4AK (.09; .11)
3AK (.27; .20)
4AD (.20; .04)
! L ]
(P4). O T ifr‘,.OAK.(+-25:--01): ,,,,,,,,,,,,,,, P | (P-4)
o | GOAD (+.52;-.05)
! [
[ ]
1AD (-.11;-.12) 2AK (+.54;-.23)

1AK (+.09; -.14)
2AD (+17: - 42)

Tip DEF Tip B

(P-I-‘1II-1)

Sekil 28: Atatiirk’iin Felsefi ve Aracsal Inanclarin Nihai Gériiniimii

Agiklamalar: 1AK, 1905-1918 doneminden secili metinlere gore Atatiirk’iin kendi inanglart. 1AD,
1905-1918 doneminden segili metinlere gore Atatiirk’iin diger inanglart. 2AK, 1919-1922 déneminden
secili metinlere gore Atatiirk’iin kendi inanglar. 2AD, 1919-1922 déneminden segili metinlere gore
Atatlirk’iin diger inanglar1. 3AK, 1922-1938 déneminden segili dig glivenlik sorunlar1 metinlerine gore
Atatiirk’in kendi inanglari. 3AD, 1922-1938 doneminden seg¢ili dig giivenlik sorunlar1 metinlere gore
Atatiirk’iin diger inanglar1. 4AK, 1922-1938 ddneminden seg¢ili i¢ giivenlik sorunlari metinlerine gore
Atatlirk’iin kendi inanglari. 4AD, 1922-1938 doneminden segili i¢ giivenlik sorunlart metinlere gore
Atatirk’iin diger inanglari. OAK, Atatiirk’lin ortalama (nihai) kendi inanglart. OAD, Atatiirk’iin
ortalama (nihai) diger inanglar.

Atatiirk’tin Tip B ve Tip C egilimleri arasinda degisen felsefi inancina gore catisma
gecicidir. Diger bir deyisle, Atatiirk’e gore devletler arasinda bolgesel capta ittifaklar
kurularak, yirminci yiizyilin ilk yarisinin giivenlik ortami yeniden sekillendirilebilir.
Zira onun inancina gore, ¢atismanin kaynagi, uluslararasi sistemin ¢atigma tiireten
yapisidir. Bu yap1 degistirilmedikge (¢atisma gegici kilinmadikga), aktorler ve onlarin
hedefleri kontrol edilebilir olmayacaktir. Kontrol edilemezlik belirsizligi doguracak,
belirsizlik kendi ve diger aktorlerin hedeflerinin tespitinde kotiimser yaklasima sebep
olacaktir. Bu durum bir taraftan catigmaci sistemi beslerken, diger taraftan da
sistemdeki diger aktorlerin tarihsel gelisim {iizerindeki kontrolii ve c¢atigmanin

ongortiilebilirligi azalacaktir.
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Catisma Tlreten uluslararasi ortamda Atatiirk’iin hasimlar1 da bu siyasi evrenin
dogasina ve hedeflere verdikleri tepkinin uzlasmaci ya da ¢atismaci olmasina gore
cesitlidir. Dolayisiyla Atatiirk’iin hasim evreninde farkli nitelikte aktorler olabilecegi
gibi, bu aktorlerin kimi zaman uzlasmaci, kimi zaman da ¢atigsmaci hareket etmeleri
de miimkiindiir. Siyasi evrenin degiskenligi ve Ongoriilemezligi inanci nedeniyle
Atatlirk, uzlagsma firsatlar1 ortaya ¢iktiginda hizli davranir ve inisiyatifi ele gegirir.
Bununla birlikte anlagsmazligi ya da krizi tirmandiran taraf olarak goriinmekten
kaciir. Askeri imkan ve kabiliyetlerini ilk hamlede kullanmak yerine, 6nce daha
etkili imkan ve kabiliyetlerden yararlanmaya ¢alisir, ancak diger taraftan hasmini
elindeki askeri imkan ve kabiliyetlerinden de haberdar eder. Bununla ilgili pek ¢ok
ornek siralanabilir. Hatay meselesi sirasinda yasanan iki olay, bu konudaki

yaklasimini yansitmasi bakimindan kayda degerdir:

“Bir aksam Cankaya’da sofrada oturuyorduk. Biiyiikel¢ilik de eden bir davetli; ‘A pasam, ni¢in
hem kendinizi hem milleti Gzuyorsunuz? Almanlar Renani’ye girdiler, Fransa yerinden bile
kimildamadi. Siz yarm bir firka asker yollasaniz Hatay’1 alirsiniz. Renani i¢in Almanya’ya ses
cikarmayan Fransa, Suriye’nin bir sancagi i¢in bizimle harp edecek degil a...” demesi iizerine,
bagini ona dogru cevirdi, gozlen piril piril; ‘Evet, dedi, yarin bir firka asker yollasam Hatay’1
alacagimizi bilirim. Renani i¢in Almanya’ya ses ¢ikarmayan Fransa’nin bir Suriye Sancagi i¢in
bizimle harp etmeyecegini de bilirim. Ama bir milletin seref duygusu ne zaman yerinden
oynayacagi bilinmez. Ben Suriye’nin bir sancagi i¢in altmis su kadar Tiirk Vilayetini tehlikeye
sokmam.” demisti.” (Atay, 2004, 135).

Yukaridaki ifadesinde goriildiigii tizere Atatlrk, Tip C donemsel operasyonel
kodunun bir geregi olarak, gerek kendi, gerek diger inanclar1 bakimindan ¢atismanin
geciciligine inanmakta ve isbirligini ilk aragsal secenek olarak gérmektedir. Ote
yandan birinci stratejik tercihin gergeklesmeme ihtimaline karsi da baskilama
secenegini elinde hazir bulundurmaktadir. Atatiirk’iin hiikkmetme (baskilama)
secenegini elde bulundurmasinin bir bagka delilini asagidaki ifadelerde gormek

muUmkandur:

“Hatay isi ¢6ziim yolunda iken, somiirgeci takimin yeni bir fesadi ile Fransa verdigi s6zden
donerek giicliik ¢ikarir gibi oldu idi. Istanbul'da Dolmabahge Sarayinda bulunan Atatiirk’iin
can1 pek sikilmisti: ‘Bize Park Otel’inde bir sofra hazirlatiniz.” emri verdi. Otel lokantasindaki
sofrada bir miiddet avunduktan sonra, yaverine; ‘Yarin sabah Adana’ya gidecegim. Bize bir
tren hazirlamalari icin 1dzim gelenlere hemen telefonla sdyleyiniz.” dedi. Ofkeli idi. Biraz sonra
yaverini yeniden telefona yolladi; ‘Ankara’ya haber veriniz. Maresal Fevzi Cakmak’la Ismet
Inonii Eskisehir’de bana katilsinlar.” dedi. Ismet In6nii o zaman basbakan degildi. Ertesi sabah
trenle yola ¢ikti. Ankara’dan gelenler Eskisehir’de kendileri i¢in hazirlanan kompartimana
girdiler. Bir telas havasi da vardi: ‘Fransa ile harbe mi tutusacagiz.” diye... Konya yolunda
Londra Biiyiikelgimiz Fethi Okyar’dan acele bir sifre geldigini haber verdiler. Biiyiikel¢i, asagt
yukart: ‘Dig Bakani Eden beni uykudan uyandirdi, aman Atatiirk’e yaziniz, Hitler’le basimiz
dertte, Fransa’ya ihtiyacimiz var, yolculugunu durdurmasini rica ediniz, s6z veriyorum, ben
Fransa’ya vadettiklerimi yaptirtacagim’ diyordu. Atatiirk; ‘Istenilen olmustur, donelim.” dedi.
Sonra yanindakilere dedi ki; ‘Ni¢in Dolmabahge Sarayindan kalkip da Park Oteline giderek bir
yolculuk hazirligint yaptigimi merak etmediniz. Ben Park Otelinin casuslarla dolu oldugunu,
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her yaptigimin ve sdyledigimin hemen yerine yetistirilecegini bilirdim. Onun igin Otel’e
gitmistim.” Yakinlarindan biri dayanamadi; ‘Olur, a Pasam, Eden araya girmezdi, Fransa da
dediginden donmeyebilirdi. O vakit ne yapacaktiniz?’ diye sordu. Atatiirk; ‘Ha, dedi, bakin
size haber vereyim. Benim Tiirkiye’yi Fransa ile harbe sokmaya hakkim yok. Eger bu neticeyi
almasaydim, hem devlet reisliginden, hem milletvekilliginden c¢ekilecektim. Hatay igin
hazirladigimiz Kuvayi Millfyye’nin bagina gegecektim. Cumhuriyet hitkkiimeti bana kars1 asker
yollayacakti. Onlar da bana katilacaklardi.” (Atay, 1969, 16-17).

Bu iki 6rnekte de goriildiigii tizere; herhangi bir mesele karsisindaki stratejik eylem,
Atatlrk’(n zihninde ¢oktan c¢alisilmis ve kurgulanmistir. Onun diger aktorlere
atfettigi “diger” inanci, yani hasimlarin degiskenligi inanci; enerjik ve ige yarar olan
Onceleyen aragsal inanglara sahip kilmaktadir. Bu nedenle Atatlrk’iin aragsal
inanglar1 taarruzi ya da ciiretkardir. Daha agik bir ifadeyle Atatiirk’iin “emellerinin”
elde edilmesi miimkiindiir. Faaliyet alanindaki herkesin paylastigi somut hedefleri
takip eder. Stratejisini hayatin gerceklerine dayandirir. Nutuk’ta (Atattrk, 2005, 276-
277);

“Bizim, kendisinde agiklik ve uygulama imkani gordiigiimiiz siyasi ilke, milli siyasettir.
Diinyanin bugiinkii genel sartlar1, yiizyillarin dimaglarda ve karakterlerde yerlestirdigi
gercekler karsisinda hayalci olmak kadar bilyiik yanilgi olamaz. Tarihin ifadesi budur, ilmin,
aklin, mantigin ifadesi bdyledir. Milletimizin, giliglii, mutlu ve istikrarli yasayabilmesi i¢in,
devletin biitiiniiyle milli bir siyaset izlemesi, bu siyasetin i¢ teskilatimiza tam olarak uymasi ve
ona dayanmas1 gerekir. Milli siyaset dedigim zaman kastettigim anlam ve 6z sudur: Milli
simirlarimiz iginde, her seyden once kendi kuvvetimize dayanmakla varligimizi koruyarak,
millet ve memleketin gercek saadet ve refahina caligmak... Genellikle milleti uzun emeller
pesinde yorarak zarara sokmamak... Medeni diinyadan, medeni, insani ve karsilikli dostluk

beklemektir.” demistir.
Onun bagart kriterleri sonuglarin degil, kullandig1 araglarin siirlandirilmasiyla
ilgilidir. Siirlandirma imkan ve kabiliyetlerin paralize edilmesi degil, onlarin uygun
olan yer, zaman ve miktarda devreye sokulmasiyla ilgilidir. Diger bir deyisle Atatiirk
asirt genis segcenek gamindan kaginarak; birbirinden farkli ve fakat maksadina
ulasabilen, hayatin gerceklerine uygun, uygulanabilir ve kabul edilebilir segeneklere
odaklanmay1 esas alir. Bu baglamda Atatlirk’{in stratejisi, sathali bir eylemdir.
Atatlrk hedefe adim adim ilerleyerek stratejik araglarini gruplandirir ki, bu sayede
tim stratejisi boyunca karsilasabilecegi, ona hedefine ulagsmasinda engel teskil
edebilecek riskleri azaltir. Ozetle Atatiirk’iin herhangi bir stratejisi sonug odaklidir.

Strateji onun nihai emeline ulagmada yararlandig: bir aragtir.

Bu bulgulara ilave olarak Tablo 36, Tablo 37 ve Tablo 38’de ortaya konan bulgular,
OKA’nin kuramsal literatliriiyle biiylik 0Ol¢iide uyumludur. Felsefi inanglar
bakimindan, donemler arasindaki kayda deger farklilik, Atatlirk’iin siyasi g¢evre
lizerindeki kontroliiniin seviyesinde gdéze carpmaktadir. Atatiirk Imparatorluk subay1

iken kendisini tarihsel gelisim iizerinde fazla kontrol sahibi olarak gdérmezken,
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tarihsel gelisim tizerindeki kontrol sahibi olduguna dair inanci, Milli Mucadele
doneminde norm grubun iizerinde ¢ikmaktadir. Cumhuriyet doneminde ise tarihsel
gelisim tizerindeki kontrol inanci norm gruba olduk¢a yakindir. Zira bu dénemde
ulus devlet kurulmustur. Bundan sonra uluslararas1 ortamdaki seg¢enekler de daha
sinirli hale gelmistir. GOrinen o ki, Milli Mucadele doneminde tarihsel gelisim
uzerindeki ytiksek kontrol inanci, Atatiirk’{in i¢inde bulundugu siyasi ortami daha az
tahmin edilebilir goérmesinden ve zorluklar1 firsata c¢evirme egiliminden
kaynaklanmaktadir. Gorece yiiksek ongoriilemezligin ve Milli Micadele liderliginin
stratejik araclar bakimindan neredeyse sifir noktasindan baglamasinin, bu baglamda
basar1 i¢in daha fazla firsat sundugu ileri siiriilebilir. Takdir edilecektir ki, sifir

noktasindan baslayan bir stratejik eylemde, her hamle taarruzi olmak durumundadir.

Felsefi inanclardan farkli olarak, Atatiirk’iin operasyonel kodunun aragsal
inan¢larinda genis capli bir dalgalanma gbéze carpmaktadir. Atatiirk’lin aragsal
inanglarindaki degisiklikler, onun stratejik egilimlerinin pragmatik bir seyir izledigini
gostermektedir. Yukarida tartisilan felsefi inanglarindaki kiigiik degisikliklerin yan
sira, aragsal inanglarmin Milli Micadele donemindeki uygunluk endeksi disinda
neredeyse hepsi zaman i¢inde onemli degisiklikler gdstermistir. Gorlinen o ki, bu
degisiklikler Atatlrk’in hem stratejik evrene bakisinda hem de stratejik evrendeki
davramisinda anlamli bir kayma olusturmustur. Ornegin Atatlirk’e gore 1920'lerin
diinyas1 “bagimsiz olmak i¢in kuvvetli olmak” gereken bir yerdi. Atatiirk bu
diisiincesini, 30 Ocak 1923’te Izmir’de gazetecilere verdigi demecte (AKDTYK
ATAM, 20064, 285);

“Turkiye istiklali tammini temin edecek bir sulh ister: Ben miiteemmen goriilmedikge cihani
medeniyetin hissi insanisine ve memleket ve milletimizin kuvvet ve kudretine istinaden
insanca yasayabilmek i¢in muhtag¢ oldugumuz esbabi hayatiyeyi ve istiklali temin edinciye
kadar, bagladigimiz iste devam olunacaktir. Milletin ciddi karari budur. Milletimizin bu
kararin1 behemehal tatbik igin her tiirlii tedbirler zaten emniyetle alinmig bulunuyor.”

sOzleriyle ortaya koymaktadir. Atatiitk’lin  “bagimsizlik i¢in kuvvetli olmak”
diisiincesinin ise 1930’larin diinyasinda “barig ve istikrar igin kuvvetli olmak”
diisturuna evrildigi goriilmektedir. S6zgelimi 1931°de bir demecinde; “Turkiye'nin
giivenligini amaglayan, hi¢cbir milletin aleyhinde olmayan bir baris dogrultusu, bizim
daima ilkemiz olacaktir” ifadesiyle, 1923°te elde edilen kazanimi koruma gayesinde
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu “koruma” ilk bakista tedafiii bir egilim gibi

gorlinse de bu egilimin; yalnizca dis giivenlikle sinirl oldugunu vurgulamak gerekir.
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Gerek rejimin konsolidasyonu, gerekse i¢ giivenligin tam olarak saglanmasi

bakimindan, pozitif kazanimlar1 amaglayan taarruzi egilim devam etmektedir.

Yukaridaki bulgular Atatiirk’iin 1905-1938 arasinda ¢atismaci ve isbirlik¢i yontemler
arasinda gecis yapma egiliminin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ote yandan
Ozellikle 1920’lerin ikinci yarisindan itibaren izledigi gilivenlik stratejisinde, dis
aktorlerle igbirligini 6n planda tuttugu, isbirlik¢i aragsal inanglarinin da ¢atismaci
olanlara kiyasla yiikseldigi goriilmektedir. Nitekim Atatiirk, olumlu fiil ¢ekimlerinin
kullaniminm1 6nemli 6lgiide arttirirken, olumsuz fiil ¢ekimlerinin kullanimini énemli

Olciide azaltmistir.

Pekala, liderlerin operasyonel kodlarindaki degisiklikleri ve eksiklikleri nasil
aciklamak gerekir? Ozellikle Tip BC niteligindeki bir liderin kendi siyasi ¢evresinin
dogas1 hakkindaki goriislerindeki kayda deger degisimi, siyasi ortamin iki farkl
zaman diliminde belirgin derecede farklilasmasiyla agiklamak miimkiindiir. Nitekim
Rosenau'nun belirttigi gibi (1987, 47), stratejik karar alicilar birgok sistemde farkli
roller oynamaktadirlar ve buna bagl olarak ayni zamanda bir dizi ¢eliskili rol
beklentisine maruz kalmaktadirlar. Bu durum ya iginde bulunduklar1 6zel
sistemlerden kaynaklanmaktadir ya da bu liderler daha once devlet teskilati i¢inde
(Ataturk 6zelinde ordu iginde) isgal ettikleri pozisyonlar geregince farkli beklentilere
maruz kalmiglardir (Crichlow, 1998, 700). Bu nedenle, bir stratejik karar aliciyr her

donemde bir kimlik {izerinden tanimlamak hatali ya da eksik olacaktir.

Bu nedenle Baskomutan kimligiyle Mustafa Kemal Pasa, belirledigi “hayati” ve
“reel” amaglar icin ¢atigmakta, hatta bu catismay1 gerekli gormektedir. Her ¢atismaci
sOyleminin basina ya da sonuna bir “gerekce” ya da “neden” ifadesi eklemesi bu
anlamda kayda degerdir. Ornegin 16 Mart 1923’te Bilyiik Zafer’den sonra Adana’da
sunlar1 séylemektedir (AKDTYK ATAM, 2006a, 302):

“Arkadaglar; felaketler, elemler, maglibiyetler milletler iizerinde bir takim amiller viicut
bulmasina sebebiyet verir. Bu amillerin baglicasi, 0yle kara giinlerinden sonra milletlerin
intibah ve vakarini bulmasi, kendi benligini duymasidir. Milletimiz son zaferleri hep bu havasi,
bu idréaki gayesinde kazandi. Milletleri yiikselten bu havasa bir amil daha ilave edelim; intikam
hissi... Milletlerin kalbinde hissi intikam olmali. Bu alelade bir intikam degil, hayatina,
ikbaline, refahina diisman olanlarin mazarratlarin1 izaleye matuf bir intikamdir. Diigmana
merhamet aciz ve zaaftir. Bu, insaniyet gostermek degil, insanlik hassasinin zevalini ilan
etmektir.”

Diger taraftan Cumhurbaskani Atatiirk, “reel” amacglarini gerceklestirirken uzlagsmaci
yollar1 askeri yontemlere tercih de edebilmektedir. Bu sefer Atatiirk’iin ana sorunu

biiyiik miicadelelerle elde ettigi bagimsizligi muhafaza etmektir. Bunun icin ¢atisma
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tireten uluslararasi sistemde Atatiirk, giic kullanma secenegini degil, gii¢ kullanma
yontemini degistirmektedir. Ornegin Hatay meselesine iliskin sdylemi, onun giig
kullanma yonteminde Oncelikle uzlagsma secenegini askeri secenege tercih ettigini
ortaya koyarken, gii¢ kullanma se¢enegini yine bir ihtimalat plan1 olarak korudugunu

da gostermektedir.

Rol degisikligi disinda, Atatiirk’iin  davranisindaki  degisimi  agiklamada
faydalanilabilecek farkli bir kavram da siyasi ¢evredeki baskin egilimler olabilir.
Ozellikle, operasyonel kodlarindaki gesitlilik egilimi, bir liderin siyasi ortama kars1
duyarliligin1 ve ayn1 zamanda o ortamla ilgili temel anlayisini ve onunla etkilesime
girmek icin tercih ettigi stratejiyi goz Oniinde bulundurmayi gerektirmektedir.
Crichlow (1998, 700) bu konuda ilk akla gelenin uluslararasi iliskilerdeki iki temel
egilim olan idealizm ve realizm oldugunu sdylemektedir. Buna gore bir idealistin
operasyonel kodunun temel bilesenleri, siyasal ortami esasen is birligine dayali
olarak gormesi ve bu nedenle diger aktorlerle isbirligine dayali etkilesimde bulunma
egiliminde olmasidir. Ote yandan, realistler stratejik cevreyi bir catisma alani olarak
gorecekler ve aym sekilde cevap vereceklerdir. Operasyonel kodun felsefi ve aragsal
unsurlar1 arasindaki bdyle karsilikli bir iligki, bir¢ok bilim adami tarafindan 6ne
siiriilmiistiir. Ik felsefi inang¢ muhtemelen baskin veya “olgunlasmis” bir inangtir
George, 1979, 103). Bu nedenle de Holsti’ye goére (1970, 128), “davranisimiz biiyiik

Olciide sosyal cevreyi fiziksel algilama ve yorumlamamizla™ sekillenir.

Dolayisiyla  Atatiirk, zaman icinde siyasi evrenin dogast  hakkindaki
degerlendirmelerini degistirmezken, stratejik evrenle nasil etkilesime girecegine dair
temel tercihlerini 6nemli dl¢iide degistirmistir. Bu analiz, liderlerin felsefi ve aragsal
endekslerinin gergekten birbirine bagli oldugunu, ancak bunun tezahir etme
derecesinin “cevreye duyarlilik” gibi bir bagka onemli etki ile kosullandirildigini
gostermektedir. Cevresel duyarlilik, liderlerin ¢evresel birtakim degiskenlere yonelik
tepkileriyle tespit edilmektedir (Hermann, Preston ve Young). Herhangi bir liderin bu
degiskenler lizerindeki yonelimleri, davraniglarinin duruma baglhh veya durumdan

bagimsiz hareket ettiklerini gosterir.

Lider davranisini ele alan pek ¢ok caligma vaka analizine konu edindigi liderin
operasyonel kodlarindan yola cikarak onu kategorize etmisti. Ornegin Mao,
Johnston’a goére “parabellum realist” iken, Cin stratejik kultlriinde “Konflgyen”

egilimler gosteren liderler de vardir. Feng’e gore ise (2005, 662), Mao her ikisi de
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degildir, daha ziyade durumsaldir; yani yerine gore “saldirgan realist” de olabilir,
“savunmaci realist” de. Keck’e gore (2017) Kruschev Kiba Krizi’ne kadar
“saldirgan”, bu krizden sonra “uzlagsmaci” davranmistir. Diger taraftan, asagida daha
detayli goriilecegi tizere, Crichlow’a gore Yitshak Rabin “idealist”, Simon Perez ise

“pragmatik idealist”tir (1998, 701). Bu liste baska ¢rneklerle uzatilabilir.

Bir liderin, uluslararasi iligkilerin yiiriitiilmesine yonelik anlayis ve yatkinliklariyla
ilgili ti¢ temel faktore (siyasi evrenin dogasini algilamalari, tercih ettikleri siyasete
yaklasimlar1 ve ¢evrelerine duyarlilifi) iliskin yonlendirmelerini bilmek, onun siyasi
davraniglarin1 agiklayabilecek bir bicimde siniflandirilmasina izin verir. Bu tipoloji

bes siniflandirmay1 igermektedir (Crichlow, 1998, 701):

1. Idealistler, gevrelerine bakmaksizin siyasete uzlasmaci bir sekilde yaklasan ve
cevredeki degisikliklerden etkilenmeyen liderlerdir. Davraniglarini  anlamanin

anahtari, siyasete yaklagimlarini1 anlamaktir.

2. Pragmatik idealistler, siyasete uzlagsmaci olarak yaklasan, ancak bu yaklasimi
benimseme dereceleri ¢evreye gore degisiklik gosteren liderlerdir. Davranislarini
anlamanin anahtari, siyasete yaklasimlarini ve siyasi evrenin dogasi hakkindaki

goriiglerini anlamaktir.

3. Pragmatistler, cevrelerinin dogasina karsilik vermek suretiyle siyasete
uzlagmaci veya catigmaci yaklasan liderlerdir. Bunlar ne uzlagsmaci ne de ¢atismaci
stratejilere yatkindirlar. Davraniglarini anlamanin anahtari, siyasi evrenin dogasi

hakkindaki goriiglerini anlamaktir.

4.  Pragmatik realistler, siyasete c¢atismaci yaklasan, ancak bu yaklagimi
benimseme dereceleri ¢gevrelerine gore degisen liderlerdir. Davranislarini anlamanin
anahtari, siyasete yaklasimlarimi ve siyasi evrenin dogasi hakkindaki goriislerini

anlamaktir.

5. Realistler, cevrelerine bakmaksizin siyasete catismaci bir sekilde yaklasan ve
cevredeki degisikliklerden etkilenmeyen liderlerdir. Davraniglarini anlamanin

anahtari, siyasete yaklagimlarin1 anlamaktir.

Bu bilgiler 1s181inda elde edilen bulgular, Atatiirk’iin farkli stratejik ortamlarda
izledigi farkli stratejilerin temel yapisini gosterirken, onu da Pragmatistler arasinda
konumlandirmaktadir. Crichlow’un tanimlamasindan yararlanilarak Atatiirk’{in

operasyonel kodu, ¢evresinin dogasina karsilik vermek suretiyle siyasete uzlagsmaci
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veya catismact yaklagan lider tipine karsilik gelmektedir. Bu nedenle Atatiirk’iin
agirlikla uzlasmact ya da agirlikla ¢atigmaci stratejilere yatkin oldugunu sdylemek
zordur. Atatiirk’iin davranisini anlamanin anahtari, siyasi evrenin dogasi hakkindaki
gorislerini anlamaktir. Holsti/Walker tipolojisine gore, donemsel olarak Tip B ve Tip
C  Ozelliklerini  gostermesi de, Atatiirk’iin  pragmatik  lider niteligini
kuvvetlendirmektedir. Daha agik bir ifadeyle; siyasi cevrenin dogasi gorece
catigmaciysa, Atatiirk de catigmaci, siyasi ¢evrenin dogasi gorece uzlasmaciysa,

Atatlrk de uzlasmaci davranmaktadir.

Bir stratejik karar alici olarak Atatlirk’iin felsefi inan¢ verileri, aragsal inang
verilerini etkileyebilse de bir hususu gozden kacirmamak gerekir. Bazi davranig
degisimlerinde davranisi degistirmeme, karar alicinin siyasi ¢evrenin dogasina iliskin
degerlendirmesinde bir degisime neden olabilirken, genel siyasaya yaklasiminda bir

degisiklik olmayabilir.

Atatlirk™lin davraniglarindaki gesitliligi (veya degismezligi) anlamak igin, herseyden
once cevresinde algiladig1 degisikliklerden ne 6lciide etkilendigini degerlendirmek
gerekir. Holsti’nin deyimiyle (1970, 124), “bir liderin siyasi evrenin dogasi ve
ozellikle de liderin politikaya yaklasimina dair goriisiiniin anlagilmasi, o liderin
davraniginin tahminleri veya agiklamalarinin merkezinde yer almaya devam

etmektedir”.
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5. ATATURK’UN BILISSEL HARITASI: BiR PRAGMATIK KARAR
VERME MODELI

Dordiincii Boliim, Mufti’ye yonelik indirgemecilik elestirisini test etmisti. Bu
boliimde ise Mufti’ye yonelik ikinci elestiri, diger bir deyisle Mufti’nin nedensellik
faktorlinii gozden kagirdigi iddiasi, Atatiirk’lin pragmatik biligsel haritas1 ¢izilerek

test edilmektedir.

5.1. Biligsel Haritalamaya Hazirhk

Stratejik kiiltiir alanindaki degisik diisiince okullarinin neden oldugu ¢esitliligin,
yontemler konusunda da bir gesitlilie yol agti1 hatirlanacaktir. Onceki béliimde
ortaya koyulmaya ¢alisildig1 iizere, OKA’nin inanglar, tutum ve normlar baglaminda
sundugu bakis agisi, liderin [bu arastirma 6zelinde Atatlirk’iin] nasil davrandig
konusunda acik alanlar birakmaktadir. Yani OKA sayesinde, Atatlirk’iin ne
diisiindiigii tespit edilmis, ancak onun bunu nasil diistindiigii kismi eksik kalmistir.
Dolayisiyla bu boliimde, onceki boliimde elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak,
Atatiirk’iin nasil diislindiigii ve davrandigi biligsel haritalamayla ortaya konulacaktir.
Zira yine Giris Boliimii’nden hatirlanacag iizere; bilissel haritalamanin nicel giicii
daha az ama nitel potansiyeli cok daha yiksektir ve sadece liderlerin belli
davraniglart neden sectiklerini aciklamakla kalmaz, karar davranisinin niteligini
ortaya koymaya soyundugundan, tutarli bir stratejik kiltir temelinde gelecek

etkilesimlerin ¢iktilarinin neler olabilecegini de 6ngorebilir.

Bilindigi tizere tipik bir nitel veri analizi projesi, bilginin kaydedildigi, yazildig1 ve
daha sonra ¢esitli kategorilere gore "kodlandig1" bir dizi goriisme veya odak gruplari
igerebilir. Arastirmacinin kendi notlar1, dogrusal metin olarak kaydedilir, ayrica veri
havuzuna eklenebilir ve belirli bir kodlama yaklagimi (a¢ik kodlama, ortiik kodlama,
eksenel kodlama veya selektif kodlama gibi) kullanilarak kodlanabilir. Daha sonra,
kodlanmig verinin etrafinda olusturulan teoriler ve sonuglar c¢ikarilir. Bir

arastirmacinin proje hakkindaki fikirleri de olsa, arastirilan konularinin fikirleri de
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olsa, fikirlerin yapisin1 haritalamak, aslinda nitel veri analizi ¢aligmalarinin énemli
bir pargasidir. Miles ve Hubermann haritalamadan bahisle (1994, 2.); “geleneksel
gorls, nitel arastirmalarin yalnizca hipotezler gelistirmek ya da kesif i¢in iyi oldugu
ve nedensel yorumlar da dahil olmak iizere kuvvetli agiklamalarin ancak nicel
caligmalar yoluyla tiiretilebilecegi yonundedir” derler. Bu goriis nedeniyle,
arastirmacilarin kendi kullanimlari i¢in ya da c¢aligmalarinin bir pargasi olarak
gelistirdikleri haritalama yontemleri (6zellikle nedensel olanlar1) pek gbéz Oniine
citkmamustir. Bununla birlikte, nitel veri yapilandirmasi i¢in iyi bilinen pek ¢ok fikir
esleme yontemi vardir ve hepsi de nedensel yontemler degildir. Bu ydntemler,

fikirleri organize etmek ve nitel verilere dair fikir sunmak i¢in farkli ¢ergeveler sunar.

Ote yandan, s6zgelimi bilissel haritalarmn, bireyin kisisel bilgisinin ya da deneyiminin
temsili oldugunu (Weick ve Bougon, 1986, 103) ve bireylerin gergeklik goriislerini
temsil etmenin yollar1 oldugunu hatirlatmak yeterli olacaktir (Eden, 1992, 262).
Ustelik cok cesitli biligsel haritalar vardir (Ambrosini ve Bowman, 2002, 22).
Bunlardan biri de “neden haritasi” ya da daha yaygin kullanimiyla “nedensel
haritadir”. Weick ve Bougon’a gore (1986, 106), “Nedensel harita, nedensellik
iligkileri ile birbirine baglanmis kavramlari igeren bir biligsel harita seklidir”.
Nedensel haritalama, karar alicinin eylemlerine odaklanmayi saglar (Huff, 1990, 14).
Eylemlerin ya da diger bir deyisle “s6zsiiz/zimni rutinlerin” bir seyler yapmakla ilgili

oldugunu, hedef odakli oldugunu vurgulamak gerekir.

Nitel veri analizinde haritalama 1970’lerden bu yana kullanilmakta olan bir
yontemdir. Arastirmacilarin siklikla rastladigi ve aymi kavramin farkli sdylenis
bicimleri gibi algilanan ve birbiri yerine kullanilma egilimi bulunan, “zihin
haritalama”, “kavram haritalama”, “bilissel haritalama” ve “dialog haritalama”;
birbirlerinden ilham almis olmakla birlikte, aslinda farkli zamanlarda gelistirilmis ve

birbirinden farkli yontemlerdir.

Sozgelimi zihin haritalama (mind mapping) Tony Buzan tarafindan (2003), kavram
haritalama (concept mapping) Joseph Novak ve Bob Gowin (1984) tarafindan,
bilissel haritalama (cognitive mapping) 6ncelikle Colin Eden ve David Sims (1979),
ardindan Fran Ackermann (1992) tarafindan ve diyalog haritalama da Jeff Conklin
(2003) tarafindan gelistirilmistir Bu yoOntemlerin her biri nitel verilerin

yapilandirilmasi ig¢in bir gergeve olusturmaktadir. Daha once de belirtildigi iizere,
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dort metot arasinda bazi benzerlikler olsa da her biri kendi ayirici 6zelliklerine

sahiptir.

Bu arastirmanin konusunu teskil eden biligssel haritalama (BH), operasyonel
arastirma alaninda, Bath ve daha sonra Strathclyde Universitesi'nde, Colin Eden
tarafindan gelistirilmistir. Eden’in ekibi, bahse konu iiniversitenin yonetim okulunda
calismalarina, problemleri ¢oziimlemek icin operasyonel arastirma teknikleri ve
matematiksel modelleme kullanarak baslamistir. Calismalar1 sirasinda, strateji
gelistirme konusunda kendilerinden yardim talep edenlerin, verileri karmasik ve
daginik bi¢cimde topladiklarmi tespit eden ekip, bu kisilere yardim1 dokunabilecek
asil hususun, problemlerin matematiksel modellenmesi degil, problemlerin

yapilandirilmasi oldugunu kesfetmistir.

Bu kesiften sonra belirli bir matematiksel modelleme tekniginden ziyade, problem
tanimlama ve problem yapilandirma, basarinin anahtar1 olarak goriilmeye baglanmis
ve caligmanin asil gayreti, karar destek ve strateji formiilasyonu siireci i¢in nitel veri
yapilar1 saglama yontemlerine yonelmistir. Psikolog George Kelly'nin insan beyninin
bilgiyi nasil yorumladigma iliskin fikirleri, biligsel haritalama tekniginin
gelistirilmesinde kullanilmaya baslanmistir (Kelly, 1955°den aktaran Brightman,
2003). Buna gore Kelly'nin teorisi temel bir 6nermeyle teskil edilir ve bu teorinin
temel unsurlari; yani bireysellik, sosyallik, ortaklik ve (problem ¢6zme i¢in) yapi
bagintilar1 basliklar1 altinda toplanan 11 baginti, iki kutuplu yapilarin ve inanglarin
hiyerarsik olarak yapilandirildig: fikrinin bir tist ve alt yapilar sistemi oldugunu kabul
eder.

Bilim adamlar geleneksel olarak, fenomenlerin gozlemlenebildigi ve Olgiilebildigi
ger¢ek ve nesnel diinyayla ilgilenmislerdir. Ancak insani karar verme siirecleri bu
tarz bir nesnel diinyada gerceklesmez. Gozlemlenebilen herseyin etkileri de vardir.
“Insani karar verme siirecleri, daima karar alicinin dznel diinyasinda gerceklesir”
(Axelrod, 1976a, 7). Bilissel haritalama, bu 6znel diinyaya bir pencere acar. Karar
alicinin karar verme alaninin ve kavramlarinin modelini olusturur. Kisaca bilissel
haritalama, karar alicinin gesitli baglamlarda karar verme mantigin1 ¢dzmekte

kullanilmaktadir.

"Biligsel haritalama" baslig1 altinda toplanabilecek pek ¢ok farkli teknik bulunmakla
birlikte, en yaygin kullanimi bulanik haritalamadir (Hodgkinson ve Maule, 2002,

197). Bulanik haritalamada amag, sozlii veya yazili bir metindeki Ortiikk kalmig
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nedenselligi, o metinde yer alan kavramlar arasinda nedensel iliskiler kurarak tespit
etmektir. Dolayisiyla bilissel bir harita "kavramlar" (bir konu hakkinda bir olgu veya
iddia, kisaca fikir ifade eden kisa ciimleler) ve bu fikre "yol agabilecek" ciktilar
arasindaki baglantilar1 icerir. Kavramlar tek veya iki kutuplu olabilir. Ornegin iki
kutuplu kavramlar fikirleri su sekilde ifade edebilir: "Muhtesem bir proje denemek
yerine iyi bir proje yurit". Bu durumda "iyi bir proje yiiriit", ortaya ¢ikan kutup ve
"muhtesem bir proje denemek" zit kutuptur. iki kutuplu kavramlar, bir kisinin bir
0zne hakkinda ger¢ekten ne diisiindiigli hakkinda arastirmaciya daha fazla bilgi verir.
Bu kavram, "vasat bir proje yerine iyi bir proje yiiriitmek" veya "farkli bir konuyu
incelemektense iyi bir proje yurutmek" olarak da ifade edilebilirdi. Ancak, kavramsal
kurguyu olusturabilmek i¢in, Kartezyen yontemden ilhamla, zitliklar1 vurgulayan bir
ifade bicimi tercih edilir. En cok ilgi goren iki kutuplu kavramlar, insanlarin
diistincesindeki incelikleri ortaya koyan ve "gri tonlar1" netlestiren kavramlardir
(Axelrod, 19764, 5). Bir bilissel haritadaki baglantilar "pozitif" (nihai fiillerle ifade
edilir) veya "negatif" (“yerine” olarak ifade edilir) olabilir. Negatif baglantilar,
baglantinin kuyrugunda yer alan kavramin ikinci kismini, baglantinin ucunda
bulunan kavramin zit (ilk) kutbuna gétiiriir. Bu durumda Sekil 29°daki baglanti; “iyi
bir proje yapmak giliniinde gosterilebilecek sonuclar elde etmeye yol acgabilir” ve
“muhtesem bir proje yapmak hicbir sonug elde etmemeye yol agabilir” seklinde ifade

edilecektir.

Muhtesem bir proje yapmak YERINE,
lyi bir proje yap.
Giinuinde gosterilebilecek sonuglar elde etmek YERINE,

Hicbir sonug elde etme.

Sekil 29: Bilissel Haritadaki Baglantilar
“YERINE” ifadesi biligsel haritalamada siklikla goriiliir ve haritalamada kisaca *...”
ile gosterilir. Ornegin;
Muhtesem bir proje yap ...,
Iyi bir proje yap.

Kisacasi, biligsel haritalamanin adimlar1 su sekilde siralanabilir:
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1.  Biligsel haritas1 yapilacak kisinin o konuya iliskin sdylemini i¢eren metinler

tespit edilir ve bir araya getirilir.

2.  Kavram bagina bir fikir olacak sekilde, fikirler kisa ifadelere (miimkiinse 6-10

kelimelik), doniistiirtiliir.
3. Fikirler mimkiinse emir kipi seklinde ifade edilir.

4.  Bu emir kipleri aksiyon cilimleleri seklinde haritaya aktarilir. Son yillarda bu
noktadan itibaren bilgisayar programlarindan destek alinmaktadir (Decision

Explorer, Mental Modeler vb).

5. Zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilir. Fikirler arasindaki
pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve - ok isaretleriyle

haritada gosterilir.
6.  Birden fazla haritalama yapildiysa, bunlar1 birlestirmekte yarar vardir.

7.  Fikirler hiyerarsik bir siraya sokulur. “Ne, neye yol agabilir?”,
“yontemler/sonuglar”,  “sebep/sonu¢”,  “nasil?/neden?”  gibi  kaliplardan
yararlanilarak, istenen ve istenmeyen c¢iktilar diisliniiliir. En iist katmanda maksat
ifadeleri; orta katmanda stratejiler, en alt katmanda ise stratejileri destekleyen ¢iktilar

yer alir.

8.  Meydana gelen biligsel harita, stratejinin tanimlanmasini ve ¢dziimlenmesini

saglar.

Literatiir taramas1 sonuglari, biligsel haritalamayla pragmatizm arasindaki en belirgin
baglanti noktasinin ‘“safhalandirma” oldugunu goéstermektedir. Bu konuyla ilgili
olarak Axelrod detayli bir bakis acist sunuyor. Axelrod’a gore bir karar alici, dis
diinyada karsilastigi karmasikliklar1 basitlestirmelidir. Bu baglamda da cevresini
tanimlayabilmek ve onunla bas edebilmek i¢in, dis diinyanin yonetilebilir bir
temsilini olusturabilmelidir. Bu temsilin gerekgeli kararlar verebilmek ig¢in
kullanilmasi, olasi se¢imleri potansiyel sonuglarla iliskilendiren bazi inanglari

gerektirmektedir.

Axelrod’a gore se¢imi ve sonucu baglayan bir inancin ana 6zelligi, genellikle dolayl
olmasidir; bir kisi genellikle bir se¢imden sonuca kadar tekil bir tiimdengelim
sicramasi yapamaz. Bunun yerine, bu siireci sathalara ayirarak (Axelrod, 1976b, 78);

“Bir karar alic1, 6rnegin, eger belirli bir secim yaparsa ve diger aktorler boyle boyle
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yaparsa ve o sirada dis diinyanin 6zellikleri de bdyle boyle olursa, o zaman belli
sonuglar, ani sonuglara doniisecektir” der. Bu durumda bahse konu ani sonuglarin,
beklenen etkileri olan, onlarin da baska etkileri olan ve bdylece devam eden beklenen
yansimalar1 olacaktir. Axelrod’a gore (1976b, 78) “se¢imin bu dogrudan ve dolayl
sonuglari, ¢iktinin beklenen degerini belirlemek olarak kabul edilebilir.” Axelrod’un
ortaya koydugu bilgiler 15181inda, “deneyimlere dayanan gerekgelendirme”, “fayda-

mahzur analizi”, “somut basar1 kriterleri” ve “sonu¢ odaklilik”, pragmatik eylemin

safhalandirmayla iliskili ara katmanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Boylece ikinci Boliim’de Pragmatik Davramis Analizi icin Kirik ve Morva’nin
calismasindan yararlanilarak belirlenmis olan kavramlar®, Axelrod’un secim ve
sonu¢ baglantis1 géz Oniinde bulundurularak, birer 0Ol¢iit seklinde yeniden
diizenlenmistir. Esas olarak tecriibelerden beslenen, aklin ve gergekligin izinden
giderek ulasilmis bir hakikat algisinin yonlendirdigi eylemlilik hali, “eylemsel fayda
ol¢iitli”; uygulamay1 sathalara ayirmak, olaylardan yararlanarak milleti hazirlamak
ve adim adim yiirliyerek hedefe varmak, “sorun odakli pragmatist akilcilik ya da
stratejik pragmatizm 6l¢iitii”’; inandig1 gergekler konusunda ikna edici olma, ilkelerin
yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi, “yanliglanabilirlik olgtiti”;
askeri basarmin ancak daha biiyliik bir amaca ulasabilmek i¢in bir aractan ibaret
gorilmesi, “amaclilik 6l¢iitii”’; maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere
kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek de, “ise yarar ¢oziim {iretme

Olciitii” olarak belirlenmistir.

Tarihsel olaylarin biriktirdigi tecriibe, kuramsal hakikat arayis1 karsisinda hayatin
gergekligi, kisaca “deneyimlere dayanmak™; samimi ve mesru olmak kaydiyla her
fikri degerli bulmak, kisaca “fayda-mahzur analizi”; gergeklestirilebilir amacglarin
belirlenmesi, bu amaclarin basarilmasi iizerine bir siyaset ve strateji belirlemek,
kisaca “somut basar1 kriterleri koymak™” ile eylem ve uygulamanin sdézden ve
kuramdan once gelmesi, kisaca “sonuc¢ odaklilik” da sathalandirma 6l¢iitiiniin ara

katmanlari olarak tanimlanmistir (Tablo 40).

Dolayisiyla, karar verme siirecini anlamak i¢in sathalandirmay1, bunun i¢in de se¢im
ve sonug arasindaki boslugu doldurmada kullanilan kavramlarin ve baglantilarin

biitiin yapisini, yukarida belirlenen katmanlara gore incelemek gerekir.

> Ayrintili bilgi igin bknz. bu calismada, “2.4.2. Derindeki Pragmatik izler, Tablo 4. Atatiirk’iin
kararlarina rehberlik eden pragmatik isaretler”, 70.
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Tablo 40: Pragmatik Davrams Analiz Olgiitleri

l\\lS(.) Kirik ve Morva’mn Tespitleri Olgitler
Esas olarak tecriibelerden beslenen, aklin ve
1 gercekligin izinden giderek ulasilmig bir hakikat Eylemsel fayda 6lcutl
algisimin yonlendirdigi eylemlilik hali
Uygulamayi safhalara ayirmak, olaylardan yararlanarak SO oc.iakh
- g pragmatist akilcilik ya
2 milleti hazirlamak ve adim adim yiiriiyerek hedefe s
da stratejik
varmak ;
pragmatizm
= | a Tarihsel olaylarn biriktirdigi tecriibe, kuramsal Deneyimlere
5 'c hakikat arayisi karsisinda hayatin gercekligi dayanmak
— (.5 . . . ~ b
S b Samimi ve mesru olmak kaydiyla her fikri degerli Fayda-mahzur analizi
== bulmak
g > Gergeklestirilebilir amaglarin belirlenmesi, bu Somut basari kriterleri
o |C o o - ..
© = amaglarin basarilmasi iizerine bir siyaset ve strateji | koymak
2| Eylem ve uygu{e_lma_mn sozden ve kuramdan 6nce S rA
= gelmesi, James’in sincap metaforuyla uyum
3 Inandig1 geyc;.ek.lve.r konuspnda ikna edici oilr.na.,vlilkelerm Yanlislanabilirlik
yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi
Askeri basarinin ancak daha biiyiik bir amaca
4 ulasabilmek igin bir aragtan ibaret gérilmesi Amaglhilik
5 Maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢ozlimlere Ise yarar ¢oziim
kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek uretmek

Bu yontemin Dordiincii Bolim’de elde edilen OKA bulgularina uygulanmasiyla
Mustafa Kemal Atatirk’ln biligssel haritasi ¢ikarilmigtir. Biligsel haritalamada
yakinsak gegerliligi arttirmak maksadiyla, miimkiin oldugunca fazla biligsel baglant1
kurulmaya gayret edilmis, bu gayretin zaman alic1 olmasi nedeniyle, BH analizi de
bilgisayar destekli olarak yapilmistir. Bilgisayar destekli analiz, daha fazla sayida ve

daha gercekei bulgular elde edilmesini saglamaistir.

5.2. Atatiirk’iin Pragmatik Bilissel Haritas:

Atatlrk’in  distincesindeki  stratejik  pragmatizmin, Milli  Micadele’nin
baslangicindan reformlarin sonuglandirilmasina kadar, Cumhuriyetin gerek ic,
gerekse dis siyasetteki pratiklerine yansidigi daha onceki boliimlerde sdylenmisti.
Saltanatin ve Hilafetin kaldirilmasi, kilik kiyafet ve harf devrimleri yani sira
yasaminin son donemlerinde bizatihi yiiriittiigii Hatay siyaseti bu baglamda
verilebilecek ¢ok sayida ornekten sadece birkagidir. Ancak, bu arastirma Erken

Cumbhuriyet donemine ait stratejik kiiltir kodlarin1 Ataturk’in giivenlik sorunlarina
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yaklasimi lizerinde test etmeyi amacladig icin, bu bolimde de analizler, giivenlik

sorunlarina iligkin karar iceren metinlerle sinirlt tutulmustur.

Bu noktadan hareketle, “Imparatorluk Subay1” olarak Mustafa Kemal’in,
“Baskomutan” olarak Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin ve “Cumhurbaskan1” Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’dn her U¢ doneme ait karar iceren secili metinleri, ilgili

doneme iligkin tespit edilen operasyonel kodlarindan yararlanilarak haritalanmigtir.

Bilissel haritalamada, ince ayar davraniglarinin 6n plana ¢iktig1 tarihsel donemlerden
tespit edilen metinler, yukarida belirtilen yedi asamadan gegirilerek bilissel haritalar
¢ikarilmis, miiteakiben de pragmatiklik icin dncelikle haritanin merkezi kavraminin
pragmatik niteligine, ardindan da sathalandirma katmanlarinin biligsel haritalardaki
temsil kuvvetine bakilmistir. Bu metodoloji, haritalamay1 kolaylastirdigi gibi,
arastirmanin gegerlilik ve giivenilirligini de arttirmistir. Biligsel haritalama
Atatlrk’in OKA sonucunda ortaya konulan davranisini neden ve nasil sergiledigine
dair anlamli bulgulara ulasilmasini saglamistir. Davranigin nedenleri ve nasillari
ortaya c¢iktikga, Atatirk’ln davranisindaki pragmatik Ogeler de belirgin hale
gelmistir. Bu nedenle BH bulgularina iliskin yorumlamada, pragmatik eyleme iliskin
ciktilara ayr1 bir yer ayrilmistir. Her ne kadar Giris Boliimiinde toplu bir liste halinde
verilmis olsa da, BH analizinde kullanilan Atattirk metinlerini bir kez daha ve bu kez
BH analizindeki anlamliligr baglaminda gostermekte ve hatirlatmakta yarar vardir.
Tablo 41, BH analizinde kullanilan metinleri, ince ayar gostergeleriyle (IAG)

baglantilariyla ve OKA bulgular ile kiyaslayarak vermektedir.

Ataturk’dn bilissel haritalamasinin ii¢ donem halinde yapilmasinin bir bagka faydasi
da, her donemde farkli bir ince ayar goOstergesinin analize dahil edilebilmesini
saglamasidir. S6zgelimi, Harbiyelilik ve Cografi Deneyim’e iligkin metinler 1905-
1918 doénemi analizlerinde, Misak-1 Milli ve Kuvayi Milliye metinleri 1919-1922
donemi analizlerinde, Yurtta Sulh Cihanda Sulh metinleri ise 1922-1938
analizlerinde kuvvetli bir sekilde yer bulabilmistir. Boylece, nedensellik iligkisinin
yaninda, bahse konu ince ayar gostergelerinden elde edilen operasyonel kodlarin

biligsel haritalamadaki temsil diizeyi de goriilebilmistir.
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Tablo 41: BH Analizinde Kullanilan Metinler, IAG Temsil Kuvveti ve Operasyonel Kodlar

Analiz Donemi BH Analiz Metinleri IAG Ten.lfll Operasyonel Kodlar
Kuvveti
Trablusgarp muharebesi sirasinda yazdigi bes Mektup
imparatorluk Tip B: Taarruzi Gii¢ Kullanimi >
S ll))a 1\(/} utafa Artburnu Muharebeleri Raporu T>H>CD> Fayda/Mahsur Analizine Dayanan Tedaf(i
K‘;mgl‘ us P YC>MM>KM |Gii¢ Kullanimi >
Miizakere Kosuluyla Uzlasma
Taktik Mesele Cozum
15.Kor.K.na yazdigi1 29.05.1919 ve 23.06.1919 tarihli
- o G telgraflar, 12 Temmuz 19?0 ‘Farlhh BM{\/I KO.nll$l’1j12.SI. Tip B: Taarruzi Giig Kullanimi >
as O?n“ an I Zl 18 Temmuz 1921'de Eskisehir'de verdigi geri ¢ekilme | T>KM >MM > |Stratejik Bir Arag Olarak Tedafii Giig
Mustafa Kema emri ile "Savunma hatt1 yoktur savunma sathi vardir... " |H>CD > YC Kullanmi >
Pasa emri, Nutuk, ss. 379-387. Miizakere Kosuluyla Uzlagma
“Biiylik Taarruz, Bagkomutan Meydan Muharebesi,
Mudanya Mutarekesi”, Nutuk, ss.412-420.
Birinci Dlnya Harbi'nde Anadolu'nun durumu ve
kurtulus gareleri, Nutuk, ss. 17-29.
Basarisizliga ugratilan biiyiik bir komplo, Nutuk, ss. 522-
Cumhurbaskanl 543 gauet i P T>YC>CD> Tip C: Yatigtirma > Hitkmetme > Kilitlenme >
Gazi Mustafa : _
MM > KM =H Uzlasma

Kemal Atatirk

Atatiirk’iin 01 Kasim 1936 ve 1937’deki TBMM yasama
yilt acis konugmalari, 28 Kasim 1936'da Tayfur
Sokmen'e gonderdigi mektup, Kurun gazetesinde 23-27
Ocak 1937'de yazdig1 5 makale

* T: Taarruz Ruhu, H: Harbiyelilik, YC: Yurtta Sulh Cihana Sulh, KM: Kuvayi Milliye, MM: Misak-1 Milli, CD: Cografi Deneyim
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5.2.1.imparatorluk Subay1 Olarak Mustafa Kemal’in Bilissel Haritalamasi

Imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in Bilissel Haritalamas: Tablo 41’de gosterilen
lic metin tlizerinden yapilmistir. Giris boéliimiinde ve Dordiinci Boliim’de de
vurgulandig1 iizere, Imparatorluk Subay1 olan Mustafa Kemal, bu dénemde heniiz bir
stratejik karar alici degildir. Yine de onun yasaminin bu boliimii iizerine
derinlemesine bir analiz yapmanin, asagida sayilan nedenlerle gerekli ve yararl

olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ik olarak, Mustafa Kemal’in stratejik kiiltiirlenmesinin ilk goriiniimiinii teskil eden
1905-1918 donemi, stratejik kiiltiir analizinde karar alicinin davraniginin bigimlenis
siirecini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir. ikincisi, her ne kadar taktik ve
operatif karar alict durumundaysa da imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in bazi
taktik kararlarinin stratejik diizeyde etkili oldugu da yadsinamaz. Diger bir deyisle
Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in aldig1 kimi taktik ve operatif diizeyde
kararlar stratejik diizeye etki etmisti. Trablusgarp Harbi’nde, Canakkale
Muharebeleri’nde ve Yildirrm Ordulari Grup Komutani iken Suriye-Filistin
Cephesi’nde verdigi kararlar, bu tarz kararlardandir. Dolayisiyla, imparatorluk subay1
Mustafa Kemal’in operasyonel kodlari, bilissel yapisin1 yansitmasi bakimindan

onemlidir.

5.2.1.1.  Trablusgarp Harbi’nin Bilissel Haritalamasi

Imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in bilissel haritalamasinda ele alman ilk grup
metinler, onun Trablusgarp Harbi sirasinda, Salih (Bozok)** Bey ve Behic (Erkin)>°
Bey’e yazdig1 dort mektuptan olusmaktadir. Mustafa Kemal bu mektuplarda, hatir
sorma mali ve ailevi meseleler disinda, Trablusgarp Harbi’nde karsilastigi durumlar,
aldig1 kararlar, verdigi emirler, harekatin gidisati hakkinda 6nemli bilgiler de
vermekte, bu vesileyle askerlige dair goriislerini de ifade etmekte, ayrica i¢ siyasi

meseleler hakkindaki degerlendirmelerini de paylagmaktadir.

> Salih Bozok (1881-1941), Mustafa Kemal’in Selanik’te ayni mahalleden ¢ocukluk arkadasidir.
Mustafa Kemal’le ayni1 okullardan mezun olmustur. Salih Bozok Suriye’deki Ordu Komutanligi
doneminden itibaren dliinceye kadar, Mustafa Kemal’in yaverligini yapmis, neredeyse biitiin yasamini
Mustafa Kemal’in yaninda gegirmistir.

215



5.2.1.1.1. Bilissel Haritamin Hazirlanmasi

1.  Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in Trablusgarp Harbi sirasinda; Salih
Bozok’a yazdigi, 4 Ekim 1911, 28 Kasim 1911 8/9 Mayis 1912 tarihli mektuplar ile
Behi¢ Erkin’e 30 Mart 1912 ve 16 Temmuz 1912 tarihlerinde yazdigi mektuplar bir

araya getirilmistir.

2. Mustafa Kemal’in bahse konu metinlerde yer alan ve nedensellik iceren
ifadeleri tespit edilmistir. Sekil 30’da goriildiigii izere; kavram basina bir fikir olacak

sekilde, fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda,;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Orduya faydali bir uzuv olmay1 amag¢ edinmek”

ana ifadesinin alternatifi olarak “Sahsi ikbalini diistinmek” belirlenmistir.

b. Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “Sahsi
ikbalini diisiinmek YERINE”.

c.  Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin; “Sahsi

ikbalini diisiin...”

3. Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “Orduya faydal bir

uzuv olmay1 amag edin”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 30) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 42) ve merkezilik analizini (Tablo 43) ayr tablolar halinde vermistir.

5.  Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonli dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Sahsi ikbalini ¢) Orduya faydali bir uzuv (+) Sebat ve
diistin. .. " olmay1 amag edin mukavemet et

6.  Fikirleri hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmustir.

> Behig Erkin (1876-1961), Mustafa Kemal’in istanbul’da birlikte bekér evi tuttugu arkadasidir.
Mustafa Kemal’in 6zel mektuplarla diislincelerini paylastigi, lilke ve diinya sorunlar iizerinde fikir
aligverisinde bulundugu sayili kisilerdendir.
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Eski tembellige
devam et...

istanbul'da kal...

Rahat et ve sag
olarak dén...

Talim programini
takip et

Trablusgarp'a git

Kuvvetli bir Osmanh
Imparatoriugu
viicuda getir

Fedakirhk et ve
ahirette kavus

Sedeste bekle ve
taarruz etme...

Orduya faydah bir
uzuv olmayi amag
edin

Sahsi gecim ve
ikbalini diistin...

Vatanin mutlaka
selamet bulacagina
dair iyimser ol

Ordumuzun eski
Tiirk Ordusu
oldugunu ispat icin,
ifratperver ol

fhtiras, cehalet ve
mantiksizhga
meydani birak...

Karamsar ol...

Umitsiz ve iirkek ol...

Pusu kur ve taarruz
et

Sebat ve
mukavemet et

Kazandigin
. basandan sonra
Istanbul'a geri dén...

Sekil 30: Trablusgarp Harbi Bilissel Haritas1
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Tablo 42: Trablusgarp Harbinde Bilissel Bilesenler Arasindaki Mliskilerin Siddeti

Orduya faydali
bir uzuv olmayi
amag edin

Sahsi gegim
ve ikbalini
dusdn...

Talim
programini
takip et

Eski tembellige
devam et...

Trablusgarp'a
git

istanbul'da
kal...

Rahat et ve
sag olarak
don...

Fedakarlik et
ve ahirette
kavus

Pusu kur ve
taarruz et

Sedeste bekle
ve taarruz
etme...

Kuvvetli bir
Osmanli
Imparatorlugu
viicuda getir

ihtiras, cehalet
ve
mantiksizliga
meydani
brrak...

Vatanin
mutlaka
selamet
bulacagina dair|
iyimser ol

Karamsar ol...

Ordumuzun
eski Tirk
Ordusu
oldugunu ispat
icin, ifratperver
ol

Umitsiz ve
urkek ol...

Sebat ve
mukavemet et

Kazandigin
basaridan
sonra
Istanbul'a geri
don...

Orduya faydali bir
uzuv olmay amag
edin

0.64

0.81

053

0.28

0.92

0.72

0.47

0.36

Sahsi gegim ve
ikbalini diigtn...

0.69

0.92

0.86

0.58

0.42

0.28

0.28

0.58

Talim programini
takip et

-0.42

Eski tembellige
devam et...

-0.78

Trablusgarp'a git

-0.75

Istanbul'da kal...

-0.83

Rahat et ve sa§
olarak don...

-0.81

Fedakarlik et ve
ahirette kavus

-0.78

Pusu kur ve taarruz
et

-0.86

Sedeste bekle ve
taarruz etme...

-0.25

Kuvvetli bir Osmanli
imparatorlugu
viicuda getir

-0.72

Intiras, cehalet ve
mantiksizliga
meydani birak...

-0.78

Vatanin mutlaka
selamet bulacagina
dair iyimser ol

-0.83

Karamsar ol...

-0.33

Ordumuzun eski
Tirk Ordusu
oldudunu ispat igin,
ifratperver ol

-0.36

Unmitsiz ve tirkek ol...

-0.39

Sebat ve
mukavemet et

-0.58

Kazandigin
basaridan sonra
Istanbul'a geri dén...

-0.75
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5.2.1.1.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 42°de goriildiigii tizere, “orduya faydali bir uzuv olmayr amag¢ edinmek” ve

“sahsi ge¢im ve ikbalini diistinmek™, iliski siddeti en yiiksek iki kavram olarak ortaya

cikmaktadir. Sahsi gecim ve ikbali diisiinmek, Mustafa Kemal’in sdyleminde

dogrudan yer almayan ve fakat, zit anlami sayesinde, asil ifadeden yola ¢ikarak

bilissel tercihini ortaya koymaya yarayan bir yardimci bilesendir. Bahse konu bilesen

Mustafa Kemal’in biligssel secenek gaminin negatif bdliimiinii olusturdugundan

dolayr zit merkezilik bileseni olarak adlandirilmistir. Bu baglamda Tablo 43,

Trablusgarp Harbi’ne iliskin biligsel bilesenlerin merkeziligini biiyiikten kiiciige

dogru siralamaktadir.

Tablo 43: Trablusgarp Harbinde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Alicihik Vericilik | Merkezilik
Orduya faydali bir uzuv olmay1 amag edin 5,92 4,73 10,65
Sahsi ge¢im ve ikbalini diisiin... (Zit merkezilik) 5,30 5,61 10,91
Talim programini takip et 1,64 0,42 2,06
Eski tembellige devam et... 0,69 1,78 2,47
Trablusgarp'a git 1,81 0,75 2,56
Istanbul'da kal... 0,92 1,83 2,75
Rahat et ve sag olarak don... 0,86 1,81 2,67
Fedakarlik et ve ahirette kavus 1,53 0,78 2,31
Pusu kur ve taarruz et 1,28 0,86 2,14
Sedes’te bekle ve taarruz etme... 0,58 1,25 1,83
Kuvvetli bir Osmanl1 Imparatorlugu viicuda getir 1,92 0,72 2,64
Ihtiras, cehalet ve mantiksizliga meydani birak... 0,42 1,78 2,20
Vatanin mutlaka selamet bulacagina dair iyimser ol 1,72 0,83 2,55
Karamsar ol... 0,28 1,33 1,61
%f;[l;rg\l/ﬁr:) Ieski Tiirk Ordusu oldugunu ispat i¢in, 1,47 0,36 1,83
Umitsiz ve tirkek ol... 0,28 1,39 1,67
Sebat ve mukavemet et 1,36 0,58 1,94
Kazandigin bagaridan sonra Istanbul'a geri don... 0,58 1,75 2,33
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“Sahsi gecim ve ikbalini diigiinmek yerine orduya faydali bir uzuv olmay1 amag
edinme” vurgusu, Mustafa Kemal’in sdyleminde en merkezi kavram olmasinin
yaninda, pragmatik davranistaki eylemsel fayda o6lgiitiinii karsilamasi nedeniyle de
anlamlhidir. Mustafa Kemal, bahse konu eylemsel fayda niteligini su sozlerle ortaya
koymaktadir (Borak, 1980, 26-29): “Allah bilir, hayatimin bugiine kadar orduya

faydal1 bir uzuv olabilmekten bagka vicdani bir emel edinmedim.”

Mustafa Kemal’in Trablusgarp Harbi sirasindaki karar verme davranisi stratejik
pragmatizm Olciitii bakimindan incelendiginde, safhalandirmanin ara katmanlarini

ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir.

1.  Sedes’te beklemek yerine pusu kurmak ve taarruz etmek,

2.  Karamsarlik yerine vatanin mutlaka selamet bulacagina dair iyimser olmak,
3. Kuvvetli bir Osmanli Imparatorlugu viicuda getirmeyi amaglamak,

4.  Eski tembelliklere itibar etmek yerine talim programini takip etmek.

Bu tespitler 1s181inda sathalandirmanin ara katmanlarinin siddetine gore siralanmast,
Fayda-mahzur analizi > Sonu¢ odaklilik > Somut basar1 kriterleri > Deneyimlere

dayanan gerekgelendirme seklinde tespit edilmistir.

Mustafa Kemal’in “Omitsiz ve Urkek olmak yerine ordunun eski Turk Ordusu
oldugunu ispat icin, ifratperver olmak™ tercihi, onun yanlislanabilirlik (inandig
gergekler konusunda ikna edici olma, ilkelerin yanliglanabilirligi ve yeniden

yorumlanabilirligi) 6l¢iitiinii karsilayan bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

Mustafa Kemal, Trablusgarp Harbi’'nde kazandig1 basarilardan sonra, bununla yetinip
Istanbul’a donmek ve boylece siyasi faaliyetlere katilmak imkani varken, gdrevine
devam etmeyi tercih etmistir. Bunu mektuplarinda agikca gérmek miimkiindiir

(Borak, 1980, 28).

“Birka¢ kardesinizin Akdeniz'i asarak, ¢ollerde uzun mesafeler alarak donanmasina dayanan
diismanin karsisina ¢ikmasi ve buradaki vatandaslar1 kucaklayarak, diismani sahile hapsetmesi
siphesiz sizi memnun eder. Fakat biz vatana borglu oldugumuz fedakarlik derecesini
diisiindiikge bugiine kadar yapilan, hizmeti pek kiigiik buluyoruz. Vicdanimizdan gelen bir ses,
bize, vatanin bu yilmaz ve igtenlik dolu ufuklarini biitiiniiyle temizlemedikge; gemilerimizin
Tobruk, Derne, Bingazi ve Trablusgarp limanlarinda yeniden demir attifini gormedikce
gorevimizi yapmis sayllamayacagimizi soylilyor. Ve Oyle seziyoruz ki vicdanim bir uyari
yargisini eksiksiz uygulamadik¢a sizin ve bize dayanan ulusun istegi biitliniiyle yerine
getiremeyiz.”

Dolayisiyla kazandigi basaridan sonra Istanbul'a geri dénmek yerine, sebat ve

mukavemet etmesi, amaclilik (askeri basarinin ancak daha biiyilk bir amaca
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ulagabilmek igin bir aragtan ibaret gorilmesi) Olcutline uygun bir bilesen olarak

kaydedilmistir.

Son olarak, Trablusgarp krizi ortaya ¢iktifinda, rahatin1 ve sahsi ikbalini diisiinerek
Istanbul’da  kalmak yerine, uzun uzadiya diisiiniip vesveselere kapilmadan
Trablusgarp’a gitmeyi tercih etmesi, onun davranigindaki ise yarar ¢éziim {iretmek
(maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere

zaman kaybetmemek) 6l¢iitiine uyan bir bilissel bilesen olarak tespit edilmistir.

5.2.1.2.  Canakkale Muharebeleri’nin Bilissel Haritalamasi

Imparatorluk subay1 Mustafa Kemal’in bilissel haritalamasinda ele alinan ikinci grup
metinler, onun Canakkale Muharebeleri sirasinda kaleme aldig, Ariburnu
Muharebeleri Raporu adli eserinde yer almaktadir. Mustafa Kemal bu raporda,
goreve atandigi 25 Nisan 1915 ile 10 Agustos 1915 tarihleri arasinda, Anafartalar
bolgesinde yasananlari, aldigi emirleri ve kararlarimi detayli bir sekilde

anlatmaktadir.
5.2.1.2.1. Bilissel Haritanin Hazirlanmasi

1.  Imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in Canakkale Muharebeleri sirasinda

kaleme aldig1 Anafartalar Muharebeleri Raporu adli eser incelenmistir.

2. Mustafa Kemal’in bahse konu metinde yer alan ve nedensellik iceren ifadeleri
tespit edilmistir. Analizin bu boliimiinde de 6ncekine benzer sira takip edilmis ve
Sekil 31°de goriildiigii iizere; kavram basina bir fikir olacak sekilde, fikirler kisa

ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Siirekli muhakeme yapmak ve azimkar olmak,
karar vermek” ana ifadesinin alternatifi olarak “Muhakeme icin emir beklemek”

belirlenmistir.

b. Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin;
“Muhakeme igin emir beklemek YERINE”.

c. Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalibi haline getirilmistir. Ornegin;

“Muhakeme ic¢in emir bekle...”
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3. Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “Siirekli

muhakeme yap ve azimkar ol, karar ver”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim

bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 31) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 44) ve merkezilik analizini (Tablo 45) ayr tablolar halinde vermistir.

5. Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.

Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iliskiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Harekete
ge¢meden 6nce
emir bekle ...

()

6.  Fikirleri hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

»
o

Surekli muhakeme yap ve
azimkar ol, karar ver

(+)

A 4

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmistir.
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14 Mayis 1915°te
Bombasirti’na
taarruz et




Kuvvet
cogunluguyla ic
kesimde tertiplen...

Muhakeme igin
durumun
gelismesini bekle...

25 Nisan 1915 saat
09.30'da emir
bekle...

25 Nisan 1915 saat
10.00 sularinda
Conkbayiri-
Kocagimen T.

istikametinde cekil...

25 Nisan 1915 saat
13.00 sularinda
Kumtepe'ye tedbir
getir...

02 Mayis 1915'te
Conkbayiri-
Kemalyeri hattina
cekil...

Sorumluluk
bélgesinin
cikarmaya uygun
bélgelerinde
savunma tedbirlerini
arttir

"+
Durumu degerlendir

ve fayda mahzur
analizi yap

\ ==
25 Nisan 1915 saat
09:30'dal A vel

D{.Bt. ile
Ariburnu’'na hareket
et ~

25 Nisan 1915 saat
10.00 sularinda

icra et

/

25 Nisan 1915 saat

T

Harekete gegmeden
dnce emir bekle...

B B ";.“'.. 35
Ctiometnde ki1 ‘ Q. :i'r.}.@' l‘
o £ Y

Ust K.hig gelisen
durum hakkinda
bilgilendirme...

11 Mayis 1915'te
diismanin iizerine
atil ve piiskiirt

14 Mayis 1915'te
Bombasirti'na
taarruz et

Ust K.hga teklif yap,
inisiyatif kullan

.f+ o /

19 Mayis 1915 saat
16.00'da taarruz
ederek, firsatlardan

piiskiirt

yap, azimkar ol,

30 Mayis 1915 giinii
Halit Riza T.ye

——
taarruz et

-
TS

g

—

Hakl oldugun igin

13.00 sularinda
Seddiilbahir,
Tekekoyu ve

Zigindere
istikametlerinde
derhal taarruz et

Kanhsirt-Sarisirt
hattini savun,

7

olustur

06 Mayis 1915'te

Kabatepe'ye K/T igin
fedai miifrezeleri

Merkez T.
taarruzunun
sorumlulugunu
gururla iistlen

+

02 Mayis 1915'te
bulundugun hatti,

08 Ajustos 1915'te
Anafartalar ve
Conkbayiri =

muhafaza ve tahkim

at 06 Mayis 1915'te

Kanhsirt bolgesini

terk et...

bdlgesinin
komutasini iistlen

S yararlan ve diismam

i " f—
Siirekli muhakeme I - "-_- - +
karar ver ‘- = -

=z

11 Mayis 1915'te
Ariburnu'na yapilan
yeni cikarmaya kars

bulundugun hatta
savunmaya devam

et...

14 Mayis 1915'te
Kemalyeri'ne cekil...

+

19 Mayis 1915 saat
16.00'da
bulundugun hatta
kal...

30 Mayis 1915 giini
Sazhidere'ye tedbir
getir...

Ordu K.hginin
Merkez T.
taarruzunun
sorumlulugunu
yikmasindan kacin...

08 Agustos 1915
saat 17.30'da
Anafartalar
bélgesine gikan
diisman karsisinda
Ordu emrini bekle...

Sekil 31: Mustafa Kemal’in Canakkale Muharebeleri Sirasindaki Bilissel Haritasi
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Tablo 44: Canakkale Muharebelerinde Bilissel Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti
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5.2.1.2.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 44’te goriildiigl tizere, “Siirekli muhakeme yapmak, azimkar olmak, karar

vermek” ve “harekete gecmeden 6nce emir beklemek™, iliski siddeti en yiiksek iki

kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Harekete gegmeden dnce emir beklemek, Mustafa

Kemal’in sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit anlami sayesinde, asil

ifadeden yola c¢ikarak biligsel tercihini ortaya koymaya yarayan bir yardimeci

bilesendir. Bahse konu bilesen Mustafa Kemal’in bilissel secenek gaminin negatif

boliimiini olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni olarak adlandirilmistir. Bu

baglamda Tablo 45, Canakkale Muharebeleri’ne iligkin biligsel bilesenlerin

merkeziligini biiyiikten kiigiige dogru siralamaktadir.

Tablo 45: Canakkale Muharebelerinde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Alicihik Vericilik | Merkezilik
Surekli muhakeme yap, azimkar ol, karar ver 8,74 8,42 17,16
Harekete gecmeden 6nce emir bekle... 0,00 9,83 9,83
Durumu degerlendir ve fayda mahzur analizi yap 1,81 0,00 1,81
Muhakeme i¢in durumun gelismesini bekle... 0,92 1,92 2,84
25 Nisan 1915 saat 09:30'da 1 A. ve 1 Dg.Bt. ile
Ariburnu'na hareket et 183 0,00 183
25 Nisan 1915 saat 09.30'da emir bekle... 0,97 1,81 2,78
Kuvvet ¢ogunluguyla i¢ kesimde tertiplen... 0,44 1,42 1,86
Sorumluluk bélgesinin ¢ikarmaya uygun
bolgelerinde savunma tedbirlerini arttir 1,36 0,00 1,36
Ust K.Iiga teklif yap, inisiyatif kullan 1,58 0,00 1,58
Ust K.lig1 gelisen durum hakkinda bilgilendirme... 0,89 1,81 2,70
ggkli\;layls 1915'te Conkbayiri-Kemalyeri hattina 0,86 1,69 255
02 Mayls 1915'te bulundugun hatti, muhafaza ve 1.28 0,00 1,28
tahkim et
06 Mayis 1915'te Kanlisirt-Sarisirt hattini1 savun,
Kabatepe'ye K/T i¢in fedai miifrezeleri olustur 161 0,00 161
06 Mayis 1915'te Kanlisirt bolgesini terk et... 0,72 1,56 2,28
11 Mayis 1915'te diigsmanin iizerine atil ve plskiirt 1,78 0,00 1,78
11 May1s 1915'te Ariburnu'na yapilan yeni
¢ikarmaya kars1 bulundugun hatta savunmaya 0,81 1,33 2,14
devam et...
25 Nisan 1915 saat 10.00 sularinda Conkbay1ri- 1,33 0,00 1,33

Ariburnu istikametinde K/T icra et
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Tablo 45-Devam

25 Nisan 1915 saat 10.00 sularinda Conkbayiri-

Kocagimen T. istikametinde cekil... 0,28 1,22 1,50
25 Nisan 1915 saat 13.00 sularinda Seddiilbahir,

Tekekoyu ve Zigindere istikametlerinde derhal 1,47 0,00 1,47
taarruz et

25 l\!lsan .1915 saat 13.00 sularinda Kumtepe'ye 0,33 1.33 1,66
tedbir getir...

14 Mayis 1915'te Bombasirti'na taarruz et 1,67 0,00 1,67
14 Mayis 1915'te Kemalyeri'ne gekil... 0,36 1,75 2,11
19 Mayis 1915 saat 16.0()"da taarrl.l.z eflerek, 1,75 0,00 1,75
firsatlardan yararlan ve diismani piiskiirt

I1<2|May1s 1915 saat 16.00'da bulundugun hatta 0,78 1.39 217
30 Mayis 1915 giinii Halit Riza T.ye taarruz et 1,64 0,00 1,64
30 Mayis 1915 giinii Sazlidere'ye tedbir getir... 0,33 1,42 1,75
Ordu K.hg}mn Merkez T. taarruzunun 0,31 153 1,84
sorumlulugunu yikmasindan kacin...

Haklh oldujgun 1¢in Merlfez T. taarruzunun 1,42 0,00 1,42
sorumlulugunu gururla tistlen

O? Aggs‘Fos 1915'te An?fartalar ve Conkbayiri 1,89 0,00 1,89
bolgesinin komutasini iistlen

08 Agustos 1915 saat 17.30'da Anafartalar

bolgesine ¢ikan diigman karsisinda Ordu emrini 0,83 1,56 2,39
bekle...

“Harekete gecmeden once emir beklemek” yerine “sirekli muhakeme yapmak,
azimkar olmak ve karar vermek” vurgusu, Mustafa Kemal’in sdyleminde en merkezi
kavram olarak tespit edilmistir. Bu bilesen de, pragmatik davranisin safhalandirma

oOl¢iitiiyle baglantilidir.

“Muhakeme i¢in durumun gelismesini beklemek™ yerine “durumu degerlendirmek ve
fayda mahzur analizi yapmak” pragmatik davranistaki eylemsel fayda Olgiitiinii

karsilamaktadir.

Mustafa Kemal’in Canakkale Muharebeleri sirasindaki karar verme davranisi
stratejik pragmatizm Olciitii bakimindan incelendiginde, safhalandirmanin ara
katmanlarin1 ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak

mUmkuandr.

1.  Harekete gecmeden 6nce emir beklemek yerine sirekli muhakeme yapmak,

azimkar olmak ve karar vermek,
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2. 06 Mayis 1915'te Kanlisirt bolgesini terk etmek yerine, Kanlisirt-Sarisirt hattini

savunmak ve Kabatepe'ye karsi taarruz i¢in fedai miifrezeleri olugturmak,

3. Kuvvet cogunluguyla i¢ kesimde tertiplenmek yerine, sorumluluk bdlgesinin

cikarmaya uygun bolgelerinde savunma tedbirlerini arttirmak,

4. 08 Agustos 1915 saat 17.30'da Anafartalar bolgesine ¢ikan diisman karsisinda
Ordu emrini beklemek vyerine, Anafartalar ve Conkbayir1 bolgesinin komutasini

Ustlenmek.

Bu tespitler 1s181nda sathalandirmanin ara katmanlariin siddetine goére siralanmasi,
Sonug odaklilik > Somut basar1 kriterleri > Fayda-mahzur analizi > Deneyimlere

dayanan gerekgelendirme seklinde tespit edilmistir.

Mustafa Kemal’in Ordu K.ligmin Merkez Tepe taarruzunun sorumlulugunu
yikmasindan kaginmak yerine, hakli oldugun i¢in Merkez Tepe taarruzunun
sorumlulugunu gururla {istlenme tercihi, onun yanliglanabilirlik (inandig1 gergekler
konusunda ikna edici olma, ilkelerin yanlislanabilirligi ve yeniden

yorumlanabilirligi) 6l¢iitiinii karsilayan bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

Son olarak, Mustafa Kemal’in {ist komutanligi gelisen durum hakkinda
bilgilendirmemek yerine, tist komutanliga teklif yaparak, inisiyatif kullanma tercihi
ise yarar ¢oziim iiretmek (maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere kiymet
vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek) ve amaclilik (askeri basarinin ancak
daha biiyiik bir amaca ulasabilmek igin bir aragtan ibaret goriilmesi) oOlcutlerine

uygun bir bilesen olarak kaydedilmistir.
5.2.1.3. Birinci Dunya Harbi’nin Son Evresinin Bilissel Haritalamasi

Imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in bilissel haritalamasinda ele alman son metin,
onun Birinci Diinya Harbi’nin Dogu Cephesi’nde 16’nc1 Kolordu komutani iken
kaleme aldig1, Taktik Meselenin Coziimiine Dair Ogiitler adli eseridir. Esasen
Mustafa Kemal’in bu eseri, Diyarbakir’a gitmek {izere Edirne’de hazirlanan
kolordusundaki subaylara, taktik seviyede karar verme surecini nasil isletmeleri ve
emirleri nasil kaleme almalar1 gerektigine dair bir tecriibe aktarimidir. Bu baglamda
eser iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde taktik meselenin ¢oziimiine dair
ogiitler, ikinci boliimde emirlerin yazilisina dair ogiitler bulunmaktadir. Taktik
Meselenin Céziimiine Dair Ogiitler, dogrudan karar verme siirecini konu edinen bir

metin olmas1 nedeniyle, Mustafa Kemal’in biligsel yapisinin isleyisine dair en net
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veri sunan kaynaklardan birisidir. Hatta Mustafa Kemal’in Imparatorluk Subayi
donemine iliskin biligsel haritalamasinda sadece bu eserin kullanilmasi dahi yeterli
olabilir. Bu niteligiyle de, Taktik Meselenin Céziimiine Dair Ogiitler bu arastirma igin

ayr1 bir oneme sahiptir.
5.2.1.3.1. Bilissel Haritamin Hazirlanmasi

1.  imparatorluk Subayr Mustafa Kemal’in Birinci Diinya Harbi’nin Dogu
Cephesi’nde 16’nc1 Kolordu komutani iken kaleme aldigi Taktik Meselenin

Coziimiine Dair Ogiitler adl1 eser incelenmistir.

2. Mustafa Kemal’in bahse konu metinde yer alan ve nedensellik iceren ifadeleri
tespit edilmistir. Analizin bu béliimiinde de 6ncekine benzer sira takip edilmis ve
Sekil 32’de goriildiigii lizere; kavram basina bir fikir olacak sekilde, fikirler kisa

ifadelere donustiirtilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Meselenin hallinde neticeye odaklanmak” ana

ifadesinin alternatifi olarak “Ilgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek” belirlenmistir.

b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “Ilgisiz ve
tali konularla vakit kaybetmek YERINE”.

c.  Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin; “Ilgisiz

ve tali konularla vakit kaybet...”

3.  Ardindan ana ifade emir kipine déniistiiriilmiistir. Ornegin; “Meselenin

hallinde neticeye odaklan”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 32) ve bilesenler arasindaki iligkilerin siddetini

(Tablo 46) ve merkezilik analizini (Tablo 47) ayri tablolar halinde vermistir.

228



Kararlarinda Kararlarinda

\ +

Diismanin miimkiin
olan planini tespit

olan planini tespit

mevzilere bagimh mevzilere bagimh Diismam akillh ve
kal... kalma, diisman bizim en az Diismani
hedef yap istedigimiz seyi - muhakemeden
yapacak sekilde yoksun kabul et...
dederlendir

Diismanin miimkiin

icin maksadini ve
niyetini uzun

icin kendini diisman Diismanin araziden

uzadiya tartis... yerine koy yararlanacagini ve
- - kendi lehine
- Meselenin hallinde kullanacagim diisiin
+ coziim odakh ol,

bosa vakit harcama

‘_-
Aceleci davranarak . + f
akla gelen ilk karari w®,| Diisiinceleri siralayip )
kabul et... diizene koy .

Arazinin diismani
sinirladigimi kabul

Yaklasma
istikametlerinin
tespitinde, basariy

getiren somut bir
taarruz istikameti
belirle

S
S

Yaklasma
istikametlerinin

tespitinde stratejik

miilahazalarla
ugras...

diismanin muhtemel Birkag soru
karari diismanin bl safhali bir siireg izle

maksatlarina bagimh -h___ e o
- Ilgisiz ve tali

biiyiidiikce daha  [Sali=hs

lal... " konularla vakit
- kaybet... =
. = Birligin seviyesi

Bir taarruz ya da Taarruz ya da kapsaml ve somut
savunma kararinda H gavunmajkararmday degerlendirmeler

Birligin seviyesi
biiyiidiikge genel
degerlendirmeler
yap...

diismanin niyetini = diismanin yap

P ksadindan 6nce
ortaya cikarmak igin Fnasa e
mantign zorla... SR O

durumu incele

Sekil 32: Mustafa Kemal Pasa’nin Birinci Diinya Harbi’nin Son Evresindeki Bilissel Haritasi
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Tablo 46: Birinci Diinya Harbi’nin Son Evresinde Bilissel Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti

Meselenin hallinde
Goziim odakliol,
bosa vakit
harcama.

ligisiz ve tali
konularla vakit
kaybet...

Disinceleri
sralayp diizene
ko

Aceleci davranarak
akla gelen ik karari
kabul et

Meselenin
gozimine
dissmann
muhtemel niyetiyle
baslayip, karari
dismanin
maksatlarina
bagimii ki

Birkag soru
etrafinda toplanan
safhali bir siireg
izle

Bir taarruz ya da
savunma kararinda
diismann niyetini
ortaya gkarmak

igin mantign zorla

Taarruz ya da
savunma
kararinda,
diismanin

maksadindan énce

kendi vazifeni ve
durumu incele

Dissmanin
mimkiin olan
planini tespit igin
maksadini v
niyetini uzun
uzadiya tartss...

Diismanin
mimkiin olan
planini tespit igin
kendini diisman
erine koy

Karariarnda
mevzilere bagimli
kalma, diismani
hedef yap

Karariarnda
mevzilere bagmii

Diismani akill ve
bizim en az
istedigimiz seyi
yapacak sekilde
degerlendir

Diisman:
muhakemeden
oksun kabul et.

Dismann
araziden

yararlanacagini ve

kendi lehine
kullanacagini
diisiin

Acazinin diismani
snrrladgini kabul
et..

Yaklasma
istikametlerinin
tespitinde, basary!
getiren somut bir
taarruz istikameti
belirle

Yaklasma
istikametlerinin
tespitinde stratejik

Birligin seviyesi
biyidikge daha
kapsamli ve somut

Birligin seviyesi
biytidikge genel

ugra:

/ap

/ap.

Meselenin hallinde gozam
lodakii ol, bosa vakit
harcama

0.86

0.86

0.92

0.75

0.94

0.72

0.25

0.69

0.56

iigisiz ve tali konularla
vakit kaybet...

0.94

Disinceleri sralayip
diizene koy

-0.78

Aceleci davranarak akla
gelen ilk karari kabul et.

Meselenin gozimiine
diismanin muhtemel
niyetiyle baslayip, kerari
diismanin maksatiarna
bagimii ki..

Birkag soru etrafinda
toplanan safhali bir siireg
izle

Bir taarruz ya da savunmal
kararnda dismanin
niyetini ortaya gikarmak
igin mantign zorla

Taarruz ya da savunma
kerarinda, diismanin
maksadindan once kendi
vaziteni ve durumu incele

Diismanin mimkan olan
planini tespit igin
maksadini ve niyetini uzun
uzadya tartt

Dismanin mimkin olan
planini tespit igin kendini
dizsman yerine ko

Kararlarnda mevzilere
bagimli kalma, diismant
hedef yap

Kararlarnda mevzilere
bagmii kal.

Disman akill ve bizim en
az istedigimiz seyi
vapacak sekilde
degerlendir

Dismani muhakemeden
yoksun kabul et

Diismanin araziden
yararianacagini ve kendi
ehine kullanacagini diisiin

[Avazinin dismani
o] bul et...

Yaklasma istikametlerinin
tespitinde, bagary: getiren
somut bir taarruz
istikameti belirle

Yaklasma istikametlerinin
tespitinde stratejik
¥ ugras

Birlgin seviyesi
biiyidikge daha kapsamii
ve somut

legerlendirmeler yap

d
Birligin seviyesi

biyidikge genel
degerlendimeler yay
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5.  Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonli dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

llgisiz ve tali ©) Meselenin hallinde +) Diisiincelerini
konularla vakit > neticeye odaklan »  siralayip diizene
kaybet... koy

6.  Fikirleri hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmustir.
5.2.1.3.2. Pragmatik Davranms Analizi

Tablo 46’da goriildiigii lizere, “meselenin hallinde ¢6ziim odakli olmak, bosa vakit
harcamamak” ve “ilgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek”, iligski siddeti en yiiksek
iki kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ilgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek,
Mustafa Kemal’in sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit anlami sayesinde,
asil ifadeden yola ¢ikarak biligsel tercihini ortaya koymaya yarayan bir yardimci
bilesendir. Bahse konu bilesen Mustafa Kemal’in bilissel secenek gaminin negatif
boliimiini olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni olarak adlandirilmistir. Bu
baglamda Tablo 47, Canakkale Muharebeleri’ne iligkin biligsel bilesenlerin

merkeziligini biiyiikten kiigiige dogru siralamaktadir.

Tablo 47: Birinci Dinya Harbi’nin Son Evresinde Bilissel Bilesenlerin

Merkeziligi

Bilesen Ahchk Vericilik | Merkezilik
Meselenin hallinde ¢oziim odakli ol, bosa vakit 6.95 6.55 135
harcama ’ ’ ’
Hgisiz ve tali konularla vakit kaybet... 6,44 6,91 13,35
Diismanin miimkiin olan planini tespit igin
maksadini ve niyetini uzun uzadiya tarts... 0,94 197 2,91
Yaklasma istikametlerinin tespitinde stratejik 094 192 586
miilahazalarla ugras... ' ' '
Birligin seviyesi biiyiidiikce genel degerlendirmeler 086 189 275
yap... ’ ’ ’
B.1r ta.ar'ruz ya da savunma kararlnd:il diismanin 0,02 181 2.73
niyetini ortaya ¢ikarmak i¢in mantig1 zorla...
Kararlarinda mevzilere bagimli kalma, diisman
hedef yap 1,94 0,78 2,72
Birkag soru etrafinda toplanan sathali bir siireg izle 1,86 0,86 2,72
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Tablo 47-Devam

Taarruz ya da savunma 1.<arar.1ndg, diismanin . 1,02 0,72 2,64
maksadindan 6nce kendi vazifeni ve durumu incele

Diisiinceleri siralayip diizene koy 1,86 0,78 2,64
Diismani ak1.111 ve b}le’l’l en az istedigimiz seyi 172 0,75 2,47
yapacak sekilde degerlendir

D"usrnanm mumkun olan planim tespit i¢in kendini 1,75 0,69 2.44
diisman yerine koy

Birligin seviyesi 'buyudukc;e daha kapsamli ve 1,56 0,83 2,39
somut degerlendirmeler yap

Meselenin ¢ozlimiine diismanin muhtemel niyetiyle

baslayip, karar diigmanin maksatlarina bagiml 0,72 1,64 2,36
kil...

Yal_dasma 1st1ka_met1er1n1r_1 tfespltmfle, b_asarlyl 1,69 0,47 216
getiren somut bir taarruz istikameti belirle

Aceleci davranarak akla gelen ilk karar1 kabul et... 0,67 1,25 1,92
Diisman1 muhakemeden yoksun kabul et... 0,28 1,61 1,89
Dﬁsmanmv araz@e}l yararlanacagini ve kendi lehine 1,25 0,56 1,81
kullanacagim diisiin

Arazinin diismani sinirladigini kabul et... 0,39 1,39 1,78
Kararlarinda mevzilere bagimli kal... 0,19 1,47 1,66

“Ilgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek” yerine “meselenin hallinde ¢6ziim odakli
olmak, bosa vakit harcamamak™ vurgusu, Mustafa Kemal’in sdyleminde en merkezi
kavram olmakla birlikte; hem sonug¢ odaklilik (eylem ve uygulamanin sézden ve
kuramdan 6nce gelmesi) ve hem de ise yarar ¢oziim iiretmek (maksat hasil oldugu
slirece, ige yarayan ¢Oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek)
Olgiitlerini karsilayan bir bilesen olarak tespit edilmistir. Sonu¢ odakliligin stratejik
pragmatizmin bir ara katmani olmasi nedeniyle, meselenin hallinde ¢6ziim odakl
olmak bileseninin, pragmatik davranisin sathalandirma 6l¢iitiiyle agik ve kuvvetli bir

bag1 oldugu tespit edilmistir.

“Diismanin miimkiin olan planini tespit i¢in maksadini ve niyetini uzun uzadiya
tartismak™ yerine, “diismanin miimkiin olan planini tespit i¢in kendini diisman yerine
koymak™ ve “taarruz ya da savunma kararinda, diismanin maksadindan 6nce kendi
vazifeni ve durumu incelemek”; “diismant muhakemeden yoksun kabul etmek”
yerine, “diismanm1 akilli ve bizim en az istedigimiz seyi yapacak sekilde
degerlendirmek” bilesenleri, pragmatik davranistaki eylemsel fayda ol¢itiinii

karsilamaktadir.
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Mustafa Kemal’in Birinci Diinya Harbi’nin son evresindeki karar verme davranisi
stratejik pragmatizm Olciiti bakimindan incelendiginde, safthalandirmanin ara
katmanlarin1 ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak

mUmkianddr.

1.  llgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek yerine meselenin hallinde ¢dziim

odakli olmak, bosa vakit harcamamak,

2. Meselenin ¢oziimiine diismanin muhtemel niyetiyle baslayip, karar1 diismanin
maksatlarina bagimh kilmak yerine, birka¢ soru etrafinda toplanan safhali bir siire¢

izlemek,

3. Aceleci davranarak akla gelen ilk karar1 kabul etmek yerine, disiinceleri

siralayip diizene koymalk,

4.  Arazinin dismani sinirladigini kabul etmek yerine, diismanin araziden
yararlanacagin1 ve kendi lehine kullanacagini diisiinmek; kararlarinda mevzilere

bagimli kalmak yerine, mevzilere bagimli kalmadan diismani hedef yapmak.

Bu tespitler 1s181nda sathalandirmanin ara katmanlariin siddetine gére siralanmasi,
Sonug odaklilik > Somut basar1 kriterleri > Fayda-mahzur analizi > Deneyimlere

dayanan gerekgelendirme seklinde tespit edilmistir.

Yaklagma istikametlerinin tespitinde stratejik miilahazalarla ugragmak yerine,
basarty1r getiren somut bir taarruz istikameti belirlemek tercihi, onun
yanliglanabilirlik (inandig1 gercekler konusunda ikna edici olma, ilkelerin
yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) Olciitiinii karsilayan bir biligsel

bilesen olarak degerlendirilmistir.

Son olarak, Mustafa Kemal’in birligin seviyesi bliyiidiikce genel degerlendirmeler
yapmak yerine, daha kapsamli ve somut degerlendirmeler yapma tercihi ise yarar
¢Ozlim liretmek (maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere kiymet vermek,

gereksiz yere zaman kaybetmemek) 6l¢iitiine uygun bir bilesen olarak kaydedilmistir.

Birinci Diinya Harbi’nin son evresindeki pragmatik davramis analizini
sonlandirmadan Once, bu analizin bulgularindan yola ¢ikarak, Mustafa Kemal’in
savunmaciligl ve taarruziligine iliskin hatali degerlendirmelerden bahsetmekte yarar
goriilmektedir. Hatali degerlendirmeler Mustafa Kemal’in sozlerinden yapilan hatal

alintilar neticesinde yapilmaktadir. Hatali alintilama, ya onun herhangi bir soziinii
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yanli se¢cmek suretiyle ya da icinde bulundugu metin baglamindan koparmak
suretiyle yapilmakta, kaynak se¢im yanlilig1 denilen yaygin bir hataya diisiilmektedir.

Asagida bunun bir 6rnegi verilmistir:

Bazi yazarlar, Atatiirk’iin saldirgan ve yayilmaci bir lider olmadig1 iddialarina delil
olarak; onun 7’nci OrK. iken, 20.09.1917 tarihinde Sadrazam Talat Pasa’ya
Halep’ten c¢ektigi telgrafta gecen “Siyaseti askeriyemiz bir miidafaa siyaseti
olmalidir” ifadesini gosterirler. Halbuki bahse konu telgrafin konusu Harbin genel
durumu ile ilgilidir ve telgraf metninin ana fikri, Birinci Dlnya Harbi’nin son
doneminde durumun Osmanli Devleti ve miittefikleri bakimindan kétiiye gittigini
gostermek, bu nedenle de Almanlarin taleplerini yerine getirmek, i¢ kamuoyunun
tepkisini yumusatmak gibi siyasi miilahazalarla mantiksiz ve hayalci maceralara
girismemek geregini vurgulamaktir. Zira o giinlerde Mustafa Kemal’e 7°nci Ordu ile
Siiveys Kanali ve Hicaz’a yonelik taarruzi bir harekat icra etmek gibi, uygulanmasi
mimkiin olmayan bir emir verilmistir ve yiiksek ihtimalle basarisizlikla

sonuglanacak olan bu taarruzun sorumlulugu da Mustafa Kemal Pasa’ya yikilacaktir.

Telgraf detayli olarak incelendiginde, metnin genelinde Mustafa Kemal’in, bu
bolgede izlenecek stratejide Alman generallerine dayanilmasina yonelik elestirileri
ve kars1 teklifleri goze carpmaktadir. Aldig1 taarruz emrini degerlendiren Mustafa
Kemal, ordunun taarruz etmek bir yana, bulundugu hatlar1 savunmak i¢in dahi yeterli
kuvvetinin kalmadigini, personel, lojistik, silah ve techizat bakimindan biiyiik
eksiklikler oldugunu, ordu adindaki birliklerin ancak bir tiimen giiciinde oldugunu
anlattiktan sonra; ‘“siyaseti askeriyemiz bir miidafaa siyaseti olmalidir” diyerek,

Istanbul’daki ittihat ve Terakki yoneticilerini akl1 selime davet etmektedir.

Goriildiigii lizere biitiin metinden yalnizca “Siyaseti askeriyemiz bir miidafaa
siyaseti” olmalidir ifadesi ¢ekilip, bu ifadeye dayanarak, Mustafa Kemal’in savunma
yanlist ve iirkek bir lider oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Halbuki Mustafa Kemal’in
telgraftaki maksadi farklidir; metinde aslen Yildirnm Or.Gr.K.Iiginin teskilindeki
maksadin hatali oldugunu tespit etmekte, asil meselenin Irak, Hicaz ve Siiveys’in
geri alinmasinin olmadigini vurgulamakta, nihayet Falkenhein ve beraberindeki
Alman subaylarina genis yetkiler verilmesini elestirmektedir. Bahsettigi “savunma
siyaseti” ise, genel metin baglami i¢cinde destekleyici pragmatik bir argliman olarak,
elde kalan kuvvetlerle Siiveys Kanali ve Hicaz’a yonelik bir harekata girismek bir

yana; Musul, Halep, Iskenderun hattinin kaybedilmesini onlemek gerektigine dair
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goriigiinii ifade etmek icin kullanilmistir. Bu arglimani desteklemek maksadiyla,
bahse konu telgrafin konuyla ilgili pargast asagida aynen aktarilmistir (AKDTYK
ATAM, 2006b, 1-3):

“Siyaseti askeriyemiz bir miidafaa siyaseti, ve elimizde bulunan kuvvetleri ve bir tek neferi son
ana kadar saklamak siyaseti olmalidir. Bu siyaset, memleketimiz haricinde bir tek Osmanli
neferi kalmasina miitehammil olamaz. Sina cephesinin temini taarruzla mi1 veya miidafaa ile mi
kabil ve musip olacagi meselesine bugiin karar verilemez. Ciinkii diisman bugiin orada insanca
ve malzemece bize miitefevvik olup bizim biitiin kuvvetlerimizi gonderebilecegimiz aylar
zarfinda intizar etmesine ihtimal fennen pek azdir. Bizim kuvvetlerimiz gelmezden evel anin
taarruz ederek kargisindaki kuvvet aleyhine bir neticei katiye istihsal etmege tesebbiisii tabiidir.
Bundan bagka bizim kuvvet sevkedecegimiz iki ay zarfinda diisman isterse vesaiti nakliye
itibarile daha ¢ok kuvvet getirmiye muktedirdir. Binaenaleyh diisman daha evvel taarruz
etmedigi halde dahi bizim sevkiyatimiz hitam bulduktan sonra bugiinkii tefevvukunu tezyit
etmis bulunmasi ihtimal dahilindedir. Velhasil Halep’te bulunan kuvvetlerimizin Sina
cephesine ne kuvvet ve kiymette muvasalat edecegi dahi maliim olmadigindan Sina cephesinin
temini i¢in bugiin mevkii tatbike konulacak karar miinhasiran Yedinci Ordu kitaatinin hemen
cenuba tahriki mahiyetinde olabilir. Bu kuvvetlerin bilahare nasil istimal olunabilecegini bugiin
katiyetle tayin etmiye (kuvvetlerimizi israf etmemek miildhazasindan sarfi nazar) harita
iizerindeki askerlikce dahi imkan yoktur. Yedinci Ordu kitaatinin cenuba tahrikile husule
gelecek halitai askeriyenin her tirli kuyudu mizicei siyasiyeden azade ve memleketin dahil ve
harici butiin ihtiyacata vefa edebilecek bir surette tanzim ve sevki idaresinde en kestirme tarik
sudur: Biitlin Suriye ve Hicaz simdiye kadar oldugu gibi her hususta bir Miisliiman Osmanliya
ait olur ve bunun tahti emrinde olarak Sina cephesinin harekatini miistakilen diger bir
Miisliiman Osmanh deruhte eder. Iste menafii vataniyeye en muvafik olan sekil budur.”

Dolayistyla Mustafa Kemal’in “savunma siyaseti” argiimani, onun tedafiii tutumunun
degil, olsa olsa pragmatik tutumunun bir gostergesi olabilir. Zannimizca Mustafa
Kemal, Tiirk ¢ogunlugunun bulundugu Anadolu topraklarimi kurtarabilmek yiiksek
amaci igin; Musul, Halep, Iskenderun hattinin savunulmasimni aragsallastirmistir.
Pragmatik davranig Olciitleriyle ifade etmek gerekirse; Mustafa Kemal, amaglilik
Olgiitine uygun olarak, bir kez daha, savasi daha yiikksek bir amag¢ igin

aragsallastirmistir.

Ister yanli secim, isterse eksik se¢im olsun, Mustafa Kemal’in metinlerinin biitiinciil
bir sekilde ele alinmasinin énemi bir kez daha kendisini gostermektedir. Ote yandan
yukarida alintilanan metinde taarruzilik ya da savunmaciliktan daha dikkate deger
olan ve yukarida izah edilmis olan pragmatizm, amachlik ile de smirli degildir.
Mustafa Kemal metinde, tiim goriislerini kategorize ederek detaylandirmakta, fayda-
mahzur analizleri yapmakta, argimanlarint somut verilere, nedensel iliskilere
baglamakta, muhatabini ikna edebilmek maksadiyla da “menafii vataniye” kavramini
kullanmaktadir. Bu o6rnek dahi, onun pragmatik diisiinme bi¢imini gostermesi

bakimindan anlamlidir.
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5.2.2. Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Bilissel Haritalamasi

Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Paga’nin biligsel haritalamasinda, onun Kuvayi
Milliye donemindeki, Sakarya Meydan Muharebesinin oncesi, siras1 ve sonrasindaki

ve Biiyiik Taarruz ile onu izleyen donemdeki biligsel yapisina bakilmistir.

5.2.2.1. Milli Micadele’nin Kuvayi Milliye Doneminin Biligsel Haritalamasi

Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin biligsel haritalamasi igin ilk olarak
Kuvayi Milliye dénemine iliskin davranisi incelenecektir. Mustafa Kemal Pasa’nin
Kuvayi Milliye’nin senkronize hareket edilmesine neden ihtiya¢ duydugu ve nasil bir
teskilatlanmay1 Ongordiigiinii ortaya koyan; 15.Kor.K.na yazdigi 29.05.1919 ve
23.06.1919 tarihli telgraflar ile 12.07.1920 tarihli Biiyiik Millet Meclisi konusmasi

bu konuda yararlanilabilecek 6nemli detaylar igermektedir.

Bilindigi iizere Mustafa Kemal Pasa, Mondoros Miitarekesi’nden sonra Istanbul’da
Erk&n-1 Harbiye emrinde ¢aligmis, kisa bir siire sonra da Nutuk’ta da detayli olarak
anlattig1 sekilde, 19 Mayis 1919°da Samsun’da 3’lincii Ordu Miifettisi olarak

gorevine baslamisti.

Mustafa Kemal Paga, 25 Mayis 1919°da Havza’ya intikal etti ve 28 Mayis’ta valilere
ve bagimsiz mutasarrifliklara, Erzurum'da 15'inci Kolordu, Ankara'da 20'nci Kolordu
ve Diyarbakir'da 13'iincii Kolordu Komutanliklarina, Konya'da Ordu Miifettisligi'ne,
isgallere kars1 daha canli tepki gosterilmesini isteyen bir genelge yayimladi. Yine
bilindigi lizere Havza’da yaklasik olarak bir ay kalan ve 25 Haziran 1919’da
Amasya’ya gegen Mustafa Kemal Pasa, burada Milli Miicadele tarihinde 6nemli bir
yeri olan ve ¢ogu yazar tarafindan “Milli Micadele’nin programi” olarak kabul

edilen iinlii Amasya Genelgesi’ni yayimladi.

Amasya Tamimi stiphesiz ki Milli Micadele’nin énemli bir kilometre tasidir. Ancak
ondan 6nce Mustafa Kemal Pasa’nin donemin 15’inci Kor.K. Kazim Karabekir
Pasa’ya, Havza Genelgesi’nden bir giin sonra, 29 Mayis 1919 tarihinde gonderdigi,
“Miitarekeden Sonra Doguda Takip Edilecek Miidafaa Hareketi” konulu bir
telgraftan bahsetmekte yarar bulunmaktadir. Zira bahse konu metin, onun
teskilatlanmaya iliskin goriisleri hakkinda anlamli veriler icermektedir. Bunlardan en
gbze carpani, “milletin gilivendigi kisilerden olusan, bagimsiz bir teskilata” isaret

etmesidir. Bunu, Kuvayi Milliye ile ilgili pek ¢ok metninde gérmek muimkindr.
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Mustafa Kemal Pasa, sozkonusu telgrafta, 15’inci Kor.K. Kazim Karabekir Pasa’ya

sunlar1 sdylemektedir (AKDTYK ATAM, 2006b, 14):

“Milletin esaretten tahlisi, hdkim ve miistakil olarak topraklarimizda yasayabilmesi ancak
azimkar ve namuslu ellerin milleti kisa ve dogru yoldan miidafaai hukuk ve istiklale sevkiyle
kabil olacaktir. Memurini miilkiyenin sayan: itimat zevatiyle el ele vererek istiklalimizin
miidafaas1 emrinde teskilati ldzimeye (bittabi mahrem) ve harice karsi gayr1 mahsus bir surette
tevessiil kilinmasint zaruri addediyorum. Bu husus, ihtisasi dolayisiyle biz askerlerin uhdei
vatanperveranesine terettiup etmektedir.”

Mustafa Kemal Pasa’nin bu ifadesinde goze carpan bir diger husus da milletin
giivendigi kisiler arasinda, ehliyeti nedeniyle askerleri 6n planda tutmasidir. Bu
vurguyu baska metinlerde de géormek miimkiindiir. S6zgelimi Mustafa Kemal Pasa,
23.06.1919 tarihli ve “Milli Teskilat” konulu telgrafta da ayn1 vurguyu yapmaktadir
(AKDTYK ATAM, 2006b, 26):

“Bugiinkii kabineye dahil Nafia Naziri Ferit, Maarif Nazir1 Sait Beyler gibi bilviicuh
hamiyetlerile temayiiz etmis efkar1 aliye erbabi bile bu mahsur vaziyetten hemen kurtulmak ve
Anadoluda bizatihi dogacak bir kudreti milliyeden bagka hig¢ bir imit ve kuvvetin bu devlet ve
milleti tahlise saik olamiyacagi ve garbi Anadoludaki miinevveran tarafindan da boyle
diisiiniildiigii hakkindaki kanaati umumiye ve miisterekeyi bildirdi. istanbul’da zevki istiklali
milliden mahrum bazilarmin Ingiliz esaretine girmekte beis gérmedikleri anlagiliyor.
Binaenaleyh Anadolu’dan ¢ikacak sadanin etrafinda olan bizler i¢in bu vazifei milliyenin pek
mukaddes oldugu kanaati bir kere daha teeyyid ediyor.”

Ad1 gecen metinlerdeki biitlin bu verilerden yararlanilarak Sekil 33°teki bilissel harita

yapilmustir.
5.2.2.1.1. Bilissel Haritanmin Hazirlanmasi

1. Bagkomutan Mustafa Kemal Pasa’nin Milli Miicadele’nin Kuvayi Milliye
doneminde; 15.KorK.na yazdigr 29.05.1919 ve 23.06.1919 tarihli telgraflar ile 12
Temmuz 1920 tarihli BMM Konusmas: incelenmistir.

2. Mustafa Kemal Pagsa’nin bahse konu metinlerde yer alan ve nedensellik iceren
ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu bdliimiinde de Oncekine benzer sira takip
edilmis ve Sekil 33’te goriildiigii {izere; kavram basina bir fikir olacak sekilde,

fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iligkisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Milletin giivendigi kisilerden olusan, bagimsiz bir
teskilat1 gerekli gormek™ ana ifadesinin alternatifi olarak “Bolgesel kurtulus

carelerine bel baglamak™ belirlenmistir.

b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “Bélgesel
kurtulus carelerine bel baglamak YERINE”.
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Sekil 33. Mustafa Kemal Pasa’nmin Milli Micadele’nin Kuvayi Milliye Donemindeki Bilissel Haritasi
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Tablo 48: Kuvayi Milliye Dénemindeki Bilissel Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti
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c. Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalibi haline getirilmistir. Ornegin;

“Bolgesel kurtulus carelerine bel bagla...”

3.  Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiz. Ornegin; “Milletin

giivendigi kisilerden olusan, bagimsiz bir teskilat1 gerekli gor”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 33) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 48) ve merkezilik analizini (Tablo 49) ayr tablolar halinde vermistir.

5.  Harita iizerinde z1t kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Bolgesel ) Milletin giivendigi +) Kuvayi Milliyeyi
kurtulus R kisilerden olusan, R amil ve Millt
carelerine bel - bagimsiz bir teskilati | iradeyi hakim kil

bagla... gerekli gor

6.  Fikirleri hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmustir.
5.2.2.1.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 48’de goriildigi lizere, “Milletin giivendigi kisilerden olusan, bagimsiz bir
teskilat1 gerekli gormek” ve “Bolgesel kurtulus carelerine bel baglamak”, iligki
siddeti en yliksek iki kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bolgesel kurtulus carelerine
bel baglamak, Mustafa Kemal’in sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit
anlam1 sayesinde, asil ifadeden yola c¢ikarak biligsel tercihini ortaya koymaya
yarayan bir yardimci bilesendir. Bahse konu bilesen Mustafa Kemal’in biligsel
secenck gaminin negatif boliimiinii olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni
olarak adlandirilmistir. Bu baglamda Tablo 49, Kuvayi Milliye dénemine iliskin

bilissel bilesenlerin merkeziligini siralamaktadir.

“Bolgesel kurtulus carelerine bel baglamak™ yerine “milletin giivendigi kisilerden
olusan, bagimsiz bir teskilati gerekli gérmek” vurgusu, Mustafa Kemal Pasa’nin
sOyleminde en merkezi kavramdir. Bu bilesen de, pragmatik davranisin
safhalandirma Olglitiiyle, somut basar1 kriteri belirlemek ara katmani vasitasiyla

baglantilidir.
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Tablo 49: Kuvayi Milliye Doneminde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Alicihk Vericilik | Merkezilik
M111F:t1n guvenfhgnl kisilerden olusan, bagimsiz bir 7.69 9,96 17,65
teskilat1 gerekli gor
Bolgesel kurtulus ¢arelerine bel bagla... 4,81 4,69 9,5
Mllletln kl}rtulusunu millet digindaki unsurlarin 0,61 2,58 3,19
litfuna bagla...
Dusmar_nn muhtemel isgal girisimlerini degerlendir, 15 0,44 1,94
kategorize et
Diismanin isgal girisimlerine kars1 ilk direnis i¢in
halktan tegkil edilecek gerilla kuvvetlerine dayan 2,12 081 3,53
Direnis i¢in gereken silah, mithimmat ve
malzemenin teminini dikkate al, somut yéntemler 1,5 0,47 1,97
gelistir
Kars ve Sartkamis'ta Ingilizlerin dnciiliigiinde 181 0 181
gelisebilecek Ermeni hareketlerine karsi koy ' '
qus Ve_Sarlkaml_s ta Misliiman halkin yerlerinden 0 1,69 1,69
edilmesine seyirci kal...
Iggal ha@ketlerme kars1 Kuvayi Milliye'yi 172 0,78 25
guclendir
Isgal hareketlerine kars1, "mahsur bir kaleye"
benzeyen Istanbul'a ve esir durumdaki hiikiimete 0,64 4 4,64
dayan...
Kuvayi Milliye'yi amil ve Milli iradeyi hakim kil 2,45 1,5 3,95
Yazigsmalarda milletin ortak kararina atfen Heyet-i
Temsiliye imzasini, gerektiginde de milletin 1,22 0 1,22
temsilcisi olarak kendi imzani kullan
Yazigsmalarda kendi adin1 hi¢ kullanma... 0 1,25 1,25
Kuyayl Milliye komutanlarini 6zenli ve kabiliyetli 35 123 473
kisilerden se¢
Kuvayi Milliye'nin liderlerini oldugu gibi 1,42 2.86 4.28
kabullen...
Kuvayi Milliye nin ulke genelindeki faaliyetlerini 28 0,78 3,58
uyumlu hale getir
Kuvayi Milliye'nin yerel basarilariyla yetin... 1,11 1,75 2,86
Uzun siire savasabilmek ve halkin savasci hislerini
canli tutabilmek i¢in harb-i sagir yap 247 15 3,97
Elde kalan diizenli birlikleri toparlamaya calss... 0,67 3,14 3,81
H"arb-l Saglr kuvvetlerinin baginda subaylar 231 2,67 4.98
gorevlendir
Harb-i Sagir kuvvetlerinin kendi liderlerine dayan... 1,67 3,3 4,97
Subaylardan olusan kitalar teskil et... 1,58 2,28 3,86
Sllllbaylarl _1sraf etme, halk birliklerinin basinda 4.03 215 6,18
gorevlendir
Harp literatliriind incele, kendi 6zgiin gerilla 311 0,56 3,67
teskilatini kur
Almanlar ve Bulgarlarin usullerini aynen uygula... 0,47 1,42 1,89
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Elde kalan diizenli birlikleri toparlamaya ¢alismak yerine, uzun siire savagabilmek ve
halkin savagg¢r hislerini canli tutabilmek igin harb-i sagir yapmak; harb-i sagir
kuvvetlerinin kendi liderlerine dayanmak yerine, harb-i sagir kuvvetlerinin basinda
subaylar1 gorevlendirmek ve subaylardan olusan kitalar teskil etmek yerine, subaylari
israf etmeden halk birliklerinin basinda gorevlendirmek, pragmatik davranigtaki

eylemsel fayda olgiitlinti karsilamaktadir.

Mustafa Kemal’in Kuvayi Milliye sirasindaki karar verme davranisi stratejik
pragmatizm Olciitii bakimindan incelendiginde, safhalandirmanin ara katmanlarini

ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir.

1.  Milletin kurtulusunu millet disindaki unsurlarin liitfuna baglamak yerine,

diismanin muhtemel isgal girisimlerini degerlendirerek kategorize etmek,

2.  Kuvayi Milliye'nin yerel basarilariyla yetinmek yerine, Kuvayi Milliye'nin tlke

genelindeki faaliyetlerini uyumlu hale getirmek,

3. Almanlar ve Bulgarlarin usullerini aynen uygulamak yerine, harp literatiiriinii

inceleyerek kendi 6zgiin gerilla teskilatin1 kurmak,

4.  Kuvayi Milliye'nin liderlerini oldugu gibi kabullenmek yerine, Kuvayi Milliye

komutanlarin1 6zenli ve kabiliyetli kisilerden segmek.

Bu tespitler 1s181inda sathalandirmanin ara katmanlarinin siddetine gore siralanmast,
Fayda-mahzur analizi > Somut basar1 Kkriterleri > Deneyimlere dayanan

gerekcelendirme > Sonug odaklilik seklinde tespit edilmistir.

Yazigmalarda kendi admi hi¢ kullanmamak yerine, milletin ortak kararina atfen
Heyet-i Temsiliye imzasini, gerektiginde de milletin temsilcisi olarak kendi imzasini
kullanma tercihi, onun yanliglanabilirlik (inandig1 gergekler konusunda ikna edici
olma, ilkelerin yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) 6lciitiinii karsilayan

bir bilissel bilesen olarak degerlendirilmistir.

Isgal hareketlerine karsi, "mahsur bir kaleye" benzeyen Istanbul'a ve esir durumdaki
hikimete dayanmak yerine, Kuvayi Milliye’yi amil, milli iradeyi hakim kilma ve
Kuvayi Milliye'yi giiclendirme tercihleri, ise yarar ¢oziim iretmek (maksat hasil
oldugu siirece, ise yarayan c¢oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere zaman

kaybetmemek) ve amaglilik (askeri basarinin ancak daha biiylik bir amaca
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ulagabilmek i¢in bir aragtan ibaret gériilmesi) dl¢iitlerine uygun birer bilesen olarak

kaydedilmistir.

5.2.2.2. Milli Micadele’nin Sakarya Meydan Muharebesi Doneminin Bilissel

Haritalamasi

Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin biligsel haritalamasinda ikinci sirada
incelenecek olan Sakarya Meydan Muharebesi, bir 6liim kalim miicadelesi olmasinin
yaninda, Tiirk-Yunan Savagi’nin doniim noktasi olma niteligine de sahiptir. Atatiirk,
Nutuk’ta Sakarya Meydan Muharebesi’nin 6liim kalim miicadelesi olmasina atifla
“Sakarya Melhame-i Kiibras1” tanimin1 kullanir. Gergekten de bu muharebe, gerek
hazirlik, gerek icra ve gerekse stratejik sonuglari bakimindan tarihte ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Bilindigi iizere Sakarya Meydan Muharebesi 22 giin 22 gece siirmiis,
bu muharebenin sonunda Yunan Ordusu’nun taarruz giicii kirilmis, diger bir deyisle
Yunan Ordusu doruk noktasina ulastirilarak, taarruz imkan ve kabiliyeti elinden
alinmistir. Artik Yunan Ordusu bulundugu hatlarda, isgal, tahkim ve savunmaya

baglamistir.

Bu savasin Atatiirk bakimindan bir baska onemi de, bilindik unvanlarini bu savas ile
kazanmig olmasidir. Esasen Mustafa Kemal Paga, “Baskomutan” iinvanin1 bu
savastan once, “Gazi” {invammni da yine bu savastan sonra kazanmustir. Omrii
boyunca kendisine atfedilecek “Bas” 6n takilarinin ilki olmasi bakimindan 6nemli
oldugu gibi, onun i¢in daha da 6nemlisi, mrii boyunca kullandig1 “Gazi” tinvanidir.
Bu tinvani kendisiyle o kadar biitlinlesmistir ki; sikca sadece “Gazi” olarak da
anilmigtir. Gazi invaninin bu kullanilis bi¢imi, bu arastirma bakimindan ayri bir
O6neme sahiptir. Zira bu sayede, Tiirk tarihindeki kurucu atalarin “Gazi” tinvanina
sahip olmasi gelenegini, Atatiirk’iin de siirdiirdiigii ileri siiriilebilir. Atatlirk’{in 6mri
boyunca bu {invani bilingli olarak kullanmay1 tercih etmesi, bu iddiay1

kuvvetlendirmektedir.

Sakarya Meydan Muharebesi’nin hazirlik donemi de tarihsel &zgiinliige sahiptir.
Gerek Kitahya-Eskisehir Muharebeleri sonrasinda ordunun Sakarya Nehri’nin
dogusuna ¢ekilmesi karari, gerek Baskomutanlik Kanunu’nun kabulii sirasindaki
tartigmalar, gerekse bu Kanunun igerigi ve Tekalif-i Milliye uygulamalari, hazirlik
doneminin Ozgiinliigiin baslica gostergeleridir. Atatlirk’e verilen yetkiler siyasi

tartismalara konu olmussa da, Milli Micadele’nin kazanilmis olmasi, yani bahse
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konu Kanundan giidiilen maksadin hasil olmasi, tiim bu tartismalar1 ikinci planda
birakmaktadir. Sadece bu siire¢ dahi, Tiirk stratejik kiiltiiriiniin pragmatik niteligine

iliskin anlaml1 bir gostergedir.

Bu baglamda, biligsel haritalamanin bu bdliimiinde, Mustafa Kemal Pasa’nin 18
Temmuz 1921'de Eskisehir'de verdigi geri ¢ekilme emri ile Sakarya Meydan
Mubharebesi’nin Nutuk’taki anlatimindan yararlanilmistir. Bahse konu metinlerdeki

verilerden yararlanilarak Sekil 34’teki bilissel harita yapilmistir.

5.2.2.2.1. Bilissel Haritanin Hazirlanmasi

1. Baskomutan Mustafa Kemal Pasa’nin Mustafa Kemal Pasa’nin 18 Temmuz
1921'de Eskisehir'de verdigi geri ¢ekilme emri ile Sakarya Meydan Muharebesi’nin

Nutuk’taki anlatimi incelenmistir.

2.  Mustafa Kemal Pasa’nin bahse konu metinlerde yer alan ve nedensellik igeren
ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu boliimiinde de Oncekine benzer sira takip
edilmis ve Sekil 34’te goriildiigii ilizere; kavram basina bir fikir olacak sekilde,

fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iligkisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Her Yunan taarruzunu etkisiz birakarak, yeni

2

ordunun teskili i¢cin zaman kazanmak” ana ifadesinin alternatifi olarak “Yunan
taarruzlart karsisinda geri cekilerek, Itilaf Devletlerinin sartlarina tabi olmak”

belirlenmistir.

b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “Yunan
taarruzlar1 karsisinda geri ¢ekilerek, Itilaf Devletlerinin sartlarina tibi olmak

YERINE”.

c.  Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin; “Yunan

taarruzlar1 karsisinda geri gekil, Itilaf Devletlerinin sartlaria tabi ol...”

3.  Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “Her Yunan

taarruzunu etkisiz birak, yeni ordunun teskili i¢in zaman kazan”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 34) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 50) ve merkezilik analizini (Tablo 51) ayr tablolar halinde vermistir.

244



ic hat durumunu =
Bulundugun Ordunun basina

Baskomutanhk

Kararlarim

uygularken
sorumlulugu yay,
gsahsi zararim azalt...

muhafaza ederek,
buna uygun bir €3 hatlarda savunmaya + gecme teklifini makamini sembolik
savunma tedbiri al... devam et... diisiinmeden kabul halde tut...
o ‘= =
e calcunk, b it Son Yunan taarruzu 2 . ‘+ ﬁ

durumundan kurtul,
diismam
+ kaynaklarindan
uzaklastir, ikmal ve
takviye igin tedbir
almaya zorla

sonrasinda, zaman
kazanmak ve orduyu

Etkin bir stratejik
yonetim grubu
olustur

Ordunun basina
gecme teklifini iyi
muhakeme et,
fayda-mahzur

toparlamak
maksadiyla araya
biiyiik bir aciklik koy

Diisman imkan
kabiliyetlerini kabul
ihtimal derecesini iyi

tespit et, kabul

edilebilir risk al ve
cesaretle uygula

3

sonug getirmeyecek
Her Yunan

klasik tedbirler al... olach il

tepkisini kabul et

‘ analizi yap
te,(:l:?stil:;:n Basari vaadeden bir | fad ‘ > “! +
Lo harekete dayanarak, =1 e +
kaginmak igin, 88— cekilmenin sebep ‘ Q‘-‘:\ X
+
ll__.__

Diismanin cepheyi
yarmasina karsilik,
klasik genis caph
cekilmeyi uygula...

Diismanin siddetli
taarruzlan
karsisinda yaratici
ve basar vaadeden

yeni bir karar al

- = taarruzunu etkisiz
-r_-‘ birak, yeni ordunun

Siyasi elestirilerden = ‘p‘_‘, teskili igin zaman

kaginmak igin, -

sorumluluktan
kagin...

Siyasi elestirilere
gdgiis ger ve

askerligin geregini
cesaretle uygula

Yunan taarruzlari
karsisinda geri cekil,
Itilaf Devletlerinin

Baskomutanhk
tartismalarinin
neden oldugu
olgusal giiriiltiiden
siyril, yaratici bir

sartlarina tabi ol...

+ 7 —
A Jof

Alan savunmasi

karsi teklif sun uygulayarak,

v diismani doruk |

+ + noktasina ulastir, Basari igin iyimser
‘ basar iimidini kir

—_ % ol

Art niyetlilerin - +

fevkalade kosullar:

sen ydnet teklifini,

- fevkalade yetkiler

onererek kabul et,

onlari kendi

Olgusal giiriiltiiniin
icinde kisir
tartismalarla zaman
ve prestij kaybet...

Art niyetlilerin +
teklifine kizarak
irrasyonel davran,
Baskomutanhdg:
yetkisiz olarak kabul

- +
Hat savunmasi :
uygulayarak,

muharebeyi Anadolu

iclerinde kabul et...

Basar konusunda
kitiimser ol...

Melhame-i Kiibra
metaforunu kullarak
Sakarya Meydan
Muharebesi'ndeki
basariya dzel Gnem

Sakarya Meydan
Muharebesi'ndeki
basariyl 6nemseme...

atfet

Basarida maddi ve
manevi giiglerin
ortakhigina 6nem

atfetme...

Milletin maddi ve
= manevi giiclerini
tanimlayarak
"Topyekiin Harp" ile

ilgili bagan kriteri
Vatan savunmasinda \

belirle
tecriibelerden ders Vatan savunmasinda
almanin 6nemine . tecriibenin 6nemini
degin goz ard et...

et, tuzaga diis...

silahlariyla vur

Gazilik linvamm
millet dis) odaklarin
liitfu gibi goster...

Gazilik Gnvamm
milletin bir
tevecciihii olarak

kabul et

Sekil 34. Mustafa Kemal Pasa’nin Sakarya Meydan Muharebesi Donemindeki Bilissel Haritas:
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Tablo 50: Sakarya Meydan Muharebesi Doneminde Bilissel Bilesenler Arasindaki Mliskilerin Siddeti
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5. Harita izerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonli dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Yunan 0 Her Yunan taarruzunu +) Basari icin iyimser
taarruzlari etkisiz birak, yeni ol
karsisinda geri N ordunun teskili i¢in N
cekil, Itilaf - zaman kazan -

Devletlerinin
sartlarina tabi ol

6.  Fikirleri hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmistir.
5.2.2.2.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 50’de gorildigii tizere, “Her Yunan taarruzunu etkisiz birakarak, yeni ordunun
teskili icin zaman kazanmak” ve “Yunan taarruzlar karsisinda geri cekilerek, itilaf
Devletlerinin sartlarina tabi olmak™, iligki siddeti en yiiksek iki kavram olarak ortaya
¢ikmaktadir. Yunan taarruzlari karsisinda geri gekilerek, Itilaf Devletlerinin sartlarina
tabi olmak, Mustafa Kemal Pasa’nin sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit
anlam1 sayesinde, asil ifadeden yola c¢ikarak bilissel tercihini ortaya koymaya
yarayan bir yardimci bilesendir. Bahse konu bilesen Mustafa Kemal Paga’nin biligsel
secenek gaminin negatif boliimiinii olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni
olarak adlandirilmisti. Bu baglamda Tablo 51, Sakarya Meydan Muharebesi

donemine iliskin biligsel bilesenlerin merkeziligini siralamaktadir.

“Yunan taarruzlan karsisinda geri cekilerek, Itilaf Devletlerinin sartlarina tibi olmak
yerine her Yunan taarruzunu etkisiz birakarak, yeni ordunun teskili i¢in zaman
kazanmak” vurgusu, Mustafa Kemal Pasa’nin séyleminde en merkezi kavramdir. Bu
bilesen de, pragmatik davranisin amaglhilik dlgiitiiyle ve sonug odaklilik ara katmani

vasitastyla da sathalandirma olgiitiiyle baglantilhidir.

“Bulundugu hatlarda savunmaya devam etmek yerine son Yunan taarruzu sonrasinda
zaman kazanmak ve orduyu toparlamak maksadiyla araya biiylik bir acgiklik

koymak”, pragmatik davranistaki eylemsel fayda 6l¢iitiinii karsilamaktadir.
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Tablo 51: Sakarya Meydan Muharebesi Doneminde Bilissel Bilesenlerin

Merkeziligi

Bilesen Ahcihk | Vericilik | Merkezilik

Her 'Y.qngn taarruzunu etkisiz birak, yeni ordunun 12,65 12.23 24,88
teskili icin zaman kazan
Yunan taarruzlari karsisinda geri cekil, Itilaf
Devletlerinin sartlarina tabi ol... 3,42 5,63 9,05
Son Yunan taarruzu sonrasinda, zaman kazanmak ve
orduyu toparlamak maksadiyla araya biiyiik bir agiklik 1,47 1 2,47
koy
Bulundugun hatlarda savunmaya devam et... 2,41 0,78 3,19
Geri ¢ekilerek, i¢ hat durumundan kurtul, diismani
kaynaklarindan uzaklastir, ikmal ve takviye i¢in tedbir 0,92 1 1,92
almaya zorla
I¢ hat durumu_nl_l muhafaza ederek, buna uygun bir 1 2.75 3,75
savunma tedbiri al...
Basar1 vaadeden bir harekete dayanarak, ¢cekilmenin

N o 2,11 1 3,11
sebep olacagi kamuoyu tepkisini kabul et
KaI_nuoyu tepklsln_den kaf;mrnak i¢in, sonu¢ 1,64 1,62 3,26
getirmeyecek klasik tedbirler al...
Siyasi elestirilere gogiis ger ve askerligin geregini 0,86 1 1,86
cesaretle uygula
Siyasi elestirilerden kaginmak i¢in, sorumluluktan 1,25 1,66 201
kacn...
Ordunun basina gegme teklifini iyi muhakeme et, 0,86 1 1,86
fayda-mahzur analizi yap
Ordunun basina ge¢me teklifini diisiinmeden kabul et... 2,22 0,89 3,11
Baskomutanlik tartismalarinin neden oldugu olgusal
giiriiltiidden s1yr1l, yaratici bir karsi teklif sun 0,78 3,28 4,06
Olgu§a1 giiriiltiiniin i¢inde kisir tartismalarla zaman ve 214 0,78 2.92
prestij kaybet...
Etkin bir stratejik yonetim grubu olugtur 0,78 1,69 2,47
Bagkomutanlik makamini sembolik halde tut... 1,92 0,81 2,73
Art niyetlilerin fevkalade kosullari sen yonet teklifini,
fevkalade yetkiler 6nererek kabul et, onlar1 kendi 1,25 1 2,25
silahlariyla vur
Art niyetlilerin teklifine kizarak irrasyonel davran, 15 217 367
Baskomutanlig1 yetkisiz olarak kabul et, tuzaga diis... ' ' '
Basari i¢in iyimser ol 1,66 2,52 4,18
Basar1 konusunda kotiimser ol... 1,47 0,78 2,25
Diisman imkan kabiliyetlerini kabul ihtimal derecesini
L - P 1,44 1 2,44
iyi tespit et, kabul edilebilir risk al ve cesaretle uygula
;(Za;rlz;rlarlm uygularken sorumlulugu yay, sahsi zararini 219 1,87 4,06
Diismanin siddetli taarruzlari karsisinda yaratici ve

o 0,89 1 1,89

basar1 vaadeden yeni bir karar al
Diismanin cepheyi yarmasina karsilik, klasik genis 178 1.44 3,22

capli ¢ekilmeyi uygula...
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Tablo 51-Devam

Alan savunmasi uygulayarak, diismani doruk noktasina

IS 0,86 1 1,86
ulastir, basar1 iimidini kir
Hat savunmasi uygulayarak, muharebeyi Anadolu 1,94 1,44 3,38
iclerinde kabul et...
Melhame-i Kiibra metaforunu kullanarak Sakarya 0.75 1 175
Meydan Muharebesi'ndeki basariya 6zel 6nem atfet ' '
?akarya Meydan Muharebesi'ndeki basariy1 131 1,09 2.4
onemseme...
Milletin maddi ve manevi giiglerini tanimlayarak 078 1 178
"Topyekiin Harp" ile ilgili basari kriteri belirle ’ ’
Bagarida maddi ve manevi giiglerin ortakligina 6nem 1 1,38 238
atfetme...
Yatag savurir.nasmda tecriibelerden ders almanin 15 183 3,33
Onemine degin
Vatan savunmasinda tecriibenin 6nemini goz ardi et... 1,69 0,64 2,33
Gazilik tinvanin milletin bir tevecciihii olarak kabul et 0,42 1,14 1,56
Gazilik invanim millet dis1 odaklarin liitfu gibi goster... 1 0,44 1,44

Mustafa Kemal Paga’nin Sakarya Meydan Muharebesi sirasindaki karar verme
davranig1 stratejik pragmatizm olgiitii bakimindan incelendiginde, sathalandirmanin
ara katmanlarimi ortaya koyan bilissel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak

mUmkuandr.

1. “Ordunun basina ge¢cme teklifini diisinmeden kabul etmek yerine, teklifi iyi
muhakeme ederek, fayda-mahzur analizi yapmak” ile “I¢ hat durumunu muhafaza
ederek, buna uygun bir savunma tedbiri almak yerine, geri cekilerek, i¢ hat
durumundan kurtulmak, diismanmi kaynaklarindan uzaklastirmak, ikmal ve takviye

icin tedbir almaya zorlamak”,

2. “Diismanin cepheyi yarmasina karsilik, klasik genis ¢apli ¢ekilmeyi uygulamak
yerine, diismanin siddetli taarruzlari karsisinda yaratici ve basar1 vaadeden yeni bir

karar vermek”,

3. “Basarida maddi ve manevi gii¢lerin ortakligina 6nem vermemek yerine,
milletin maddi ve manevi giiclerini tanimlayarak ‘Topyekiin Harp’ ile ilgili basar
kriteri belirlemek”; “Baskomutanlik makamini sembolik halde tutmak yerine, etkin
bir stratejik yonetim grubu olusturmak” ile “basari i¢in kotiimser olmak yerine

iyimser olmak”,
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4.  “Kararlart uygularken sorumlulugu yayarak sahsi zarari azaltmak yerine,
diisman imkan kabiliyetlerini kabul ihtimal derecesini iyi tespit ederek, kabul
edilebilir risk almak ve karar1 cesaretle uygulamak™ ile “vatan savunmasinda
tecribenin 6nemini goz ardi etmek yerine, tecriibelerden ders almanin Gnemine

deginmek”.

Bu tespitler 1s181inda sathalandirmanin ara katmanlarinin siddetine gore siralanmast,
Fayda-mahzur analizi > Somut basar1 kriterleri > Sonu¢ odaklilik > Deneyimlere

dayanan gerekgelendirme seklinde tespit edilmistir.

Sakarya Meydan Muharebesi'ndeki basariyr onemsememek yerine, ‘Melhame-i
Kibra’ metaforunu kullanarak Sakarya Meydan Muharebesi'ndeki basariya 6zel
onem atfetmek”™ tercihi, onun yanliglanabilirlik (inandig1 gercekler konusunda ikna
edici olma, ilkelerin yanlislanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) Olgiitiinii

karsilayan bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

“Hat savunmas1 uygulayarak, muharebeyi Anadolu iclerinde kabul etmek yerine,
alan savunmasi uygulayarak, diismani doruk noktasina ulastirmak ve onun basari
timidini kirmak”; “olgusal giiriiltiiniin i¢inde kisir tartismalarla zaman ve prestij
kaybetmek yerine, Baskomutanlik tartigmalarinin neden oldugu olgusal giiriiltiiden
styrilip, yaratict bir karst teklif sunmak™ ile “art niyetlilerin teklifine kizarak
irrasyonel davranip, Baskomutanligi yetkisiz olarak kabul et, tuzaga diismek yerine,
teklifi fevkalade yetkiler onererek kabul etmek ve art niyetlileri kendi silahlariyla

vurmak” tercihleri, ise yarar ¢oziim iiretmek (maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan

¢oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek) 6l¢iitiine uymaktadir.

“Yunan taarruzlar karsisinda geri gekilerek, itilaf Devletlerinin sartlaria tabi olmak
yerine her Yunan taarruzunu etkisiz birakarak, yeni ordunun teskili i¢in zaman
kazanmak”; “Kamuoyu tepkisinden kacinmak igin, sonu¢ getirmeyecek klasik
tedbirler almak yerine, basar1 vaadeden bir harekete dayanarak, ¢ekilmenin sebep
olacagi kamuoyu tepkisini kabul etmek™; “Siyasi elestirilerden kag¢inmak igin,
sorumluluktan kaginmak yerine elestirilere gogiis germek ve askerligin geregini
cesaretle uygulamak™ ile “Gazilik iinvanini millet dis1 odaklarin liitfu gibi gostermek
yerine milletin bir teveccuht olarak kabul etmek” tercihleri, amaghlik (askeri
basarinin ancak daha biiyiik bir amaca ulasabilmek i¢in bir aragtan ibaret goriilmesi)

Olciitlerine uygun bir bilesen olarak kaydedilmistir.
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5.2.2.3.  Milli Miicadele’nin Biiyiik Taarruz ve Onu Izleyen Déneminin

Bilissel Haritalamasi

Biiylik Taarruz ve onu izleyen dénem, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinin
son biiyiik muharebesini ve bununla baglantili olarak meydana gelen bir dizi tarihsel
vakayr icermektedir. Bu vakalar, Biiyikk Taarruz, Baskomutanlik Meydan
Muharebesi, Takip Harekati ve Canakkale Krizinden olugmaktadir. Atatiirk’iin
planlama, sevk ve idaredeki dehasini ortaya koyan bu muharebe, pek ¢ok sebeple en
az Sakarya Meydan Muharebesi kadar degerlidir. Birincisi, Biiyiik Taarruz ve onu
izleyen harekat sayesinde, kimi yazarlar tarafindan kisaca “10 Yillik Savas” olarak
da adlandirilan ve Tiirkiye i¢cin Ekim 1912’den Ekim 1922’ye kadar araliksiz siiren
catisma hali son bulmustur. Ustelik bu son bulma, Itilaf Devletleri’nin degil,

Tirkiye’nin maksadina uygun olarak gerceklesmistir.

Ikinci olarak Biiyiik Taarruz 1920°den bu yana var olan Istanbul ve Ankara rekabetini
Ankara lehine sonuclandirmis, i¢ ve dis kamuoyunda Ankara’nin mesruiyetini
kesinlestirmistir. Biiyiik Taarruzu izleyen Mudanya Miitarekesi ile birlikte, Istanbul
Hiikiimeti’nin yetkinligi sona ererken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilanina kadar uzanan

stire¢ de baglamistir.

Biiyiik Taarruz ve onu izleyen donemi énemli kilan bagka bir neden de, onun tarihsel
acidan sembol niteligidir. Heniiz bahse konu harekat gerceklesmeden Once
cogunlukla Ikinci Grup’taki milletvekilleri tarafindan yoneltilen, Tiirk Ordusunun bir
taarruz ordusu olmadig1 ve bu nedenle de taarruz edemeyecegi elestirisi, bu harekatla
akamete ugratilmistir. Bir imha meydan muharebesi olmasi nedeniyle, Dumlupinar
Meydan Muharebesi’ni “Rum Sindig1 Meydan Muharebesi” olarak adlandiran Gazi
Mustafa Kemal Pasa agisindan da bu muharebenin degeri biiyliktir (AKDTYK
ATAM, 2006a, 148): “Bu meydan muharebesi hakikaten diismanlarimiz ig¢in ¢ok
kahhar ve mucibi havf-ii hagyettir Bu muharebenin neticesi Yunanlilarin ve
Rumlarin kalbini sindirmistir. Binaenaleyh; bu muharebeye Rum Sindigi Meydan

Muharebesi demek ¢ok muvafik olur.”

Dolayisiyla, Biiyilk Taarruz ve Baskomutanlik Meydan Muharebesi sonunda
kazanilan zaferin Tirk stratejik kiiltiirii ve bu baglamda Tiirk Ordusu’nun kurumsal
kiiltiirti tizerindeki etkisi giinlimiizde de TSK’daki terfilerin 30 Agustos’tan itibaren
gecerli olmasini bir kural haline getirmistir. Bu baglamda, bilissel haritalamanin bu

boliimiinde, Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Biiylik Taarruz, Bagkomutan Meydan
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Mubharebesi, Mudanya Miitarekesi ile ilgili Nutuk’taki anlatimindan yararlanilmigtir.
Bahse konu metinlerdeki verilerden yararlanilarak Sekil 35°teki bilissel harita

yapilmustir.
5.2.2.3.1. Bilissel Haritanin Hazirlanmasi

1. Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Biiyiik Taarruz, Baskomutan
Meydan Muharebesi, Mudanya Miitarekesi ile ilgili Nutuk’taki anlatimi

incelenmistir.

2.  Mustafa Kemal Pasa’nin bahse konu metinlerde yer alan ve nedensellik igeren
ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu bdliimiinde de Oncekine benzer sira takip
edilmis ve Sekil 35’te goriildiigii ilizere; kavram basina bir fikir olacak sekilde,

fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “istenen son durumu isabetle belirleyerek, hasmi
belirlenen alanda hareket etmeye zorlamak™ ana ifadesinin alternatifi olarak “mevcut

durumu kabul ederek, hasmin kosullarina uyum saglamak” belirlenmistir.

b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “mevcut
durumu kabul ederek, hasmin kosullarina uyum saglamak YERINE”.

c.  Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin; “mevcut

durumu kabul et, hasmin kosullarina uyum sagla...”

3. Ardindan ana ifade emir kipine déniistiiriilmiistiir. Ornegin; “istenen son

durumu isabetle belirle, hasmini belirledigin alanda hareket etmeye zorla”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 35) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 52) ve merkezilik analizini (Tablo 53) ayr1 tablolar halinde vermistir.
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tartig...

Plami Meclis'te

Planin
hazirlanmasinda
gizlilik ve aldatma
uygula

bulun, oyala..

Meclise belirsiz
basari vaatlerinde

Meclis'e somut
basari kriterleri
vererek, siiphe ve
tereddiitleri gider

Icraya iligkin
tedbirlerini

kamuoyuna ag
hale getir..

icrada bizzat aldidin
« HEH tedbirlerle gizlilik ve
aldatma uygula

_-

Firsatini bulmusken,
Bogazlar
bélgesindeki Itilaf
birliklerine de
hiicum et...

Basari kriterlerini
duruma uydurarak
tadil et...

Taarruz planim gok

onceden tespit et

il

3 Harekat

Harekat! Stratejik
komutanhk ile

operatif
komutanhklarin
yetki ve

sorumiulugunda
yiiriit...

Baskomutanlhk ve
Genelkurmay
Baskanhdi ile

stratejik ve operatif
komutanhklarin
emir-komuta
miinasebetleri icinde
yliriit

Harekatin istenilen
son durumunu asan
fiilleri gereksiz bul

Somut basar
kriterlerini
uygulamaya gegir

istenen son durumu
isabetle belirle,
hasmini belirledigin
alanda hareket
etmeye zorla

Askeri basariyi bir
safha olarak gor ve
miicadeleye
diplomatik alanda
devam et

Harekatin basarisini
aciklamayi ve

Gelisen siyasi
duruma uygun bir
taarruz plani yap...

Askeri basarinin
sonuglaryla yetin...
)

Harekatin basarisini
aciklamaya calis...

|

dvmeyi gereksiz say

Senin olusturdugun
uygun sartlardan
baskalarinin
faydalanmasini,

muharebeye
katilmayanlarin terfi
ettirlmesini kabul

Senin basarim
baskalarinin

Harekatin bir
safhasindaki

Uluslararasi

tesebbiisleri
basariyi gizlemeden 0"["*'“?" igin
herkese yaynla... harekatin ilerleyisini

gizle

/

ismet Pasa'nin
miisavir olmasi
teklifini kabul et..

Mudanya miitareke
goriismelerinde
Rauf Bey'in Ismet
Pasa'y1 miisavir
olarak istemesini
. yetersiz gér, heyet
baskani yap

Mevcut durumu

kabul et, hasmin

kosullarina uyum
sagla...

Kusatici manevrayla Ateskes tekliflerini

gelistirmesine,
baskalarinin
faydalanmasina izin
verme

Cabuk ve kesin
sonug al

kategorize et, kendi
baglamina cekerek

cevapla

8/

Ateskes tekliflerini,

Cephe taarruzu . teklif verenin
yaparak biraz daha diisiinsel baglaminda
ilerle... cevapla...

Baskomutanhk
Meydan
Muharebesi'nden
sonra harekat
safhalandir

Akdeniz'i ilk hedef
olarak gister

et...

Baskomutanlik
Meydan
Muharebesi'nden
sonra harekat
sonlandir...

w

Akdeniz'i nihai hedef

olarak gdster...

Sekil 35: Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Biiyiik Taarruz ve Onu izleyen Donemdeki Biligsel Haritasi
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Tablo 52: Biiyiik Taarruz ve Onu izleyen Doénemde Bilissel Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti
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5. Harita izerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonli dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Mevcut durumu ¢) Istenen son durumu +) Taarruz planini ¢ok
kabul et, hasmin .| isabetle belirle, hasmini .| ©nceden tespit et
kosullarina g belirledigin alanda g
uyum sagla... hareket etmeye zorla

6.  Fikirler hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmustir.
5.2.2.3.2. Pragmatik Davrams Analizi

Tablo 52’de gorildigi tizere, “istenen son durumu isabetle belirleyerek, hasmi
belirlenen alanda hareket etmeye zorlamak” ve “mevcut durumu kabul ederek,
hasmin kosullarina uyum saglamak”, iliski siddeti en yiiksek iki kavram olarak
ortaya cikmaktadir. Mevcut durumu kabul ederek, hasmin kosullarina uyum
saglamak, Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat,
zit anlami sayesinde, asil ifadeden yola g¢ikarak biligsel tercihini ortaya koymaya
yarayan bir yardimci bilesendir. Bahse konu bilesen Mustafa Kemal Paga’nin biligsel
secenek gaminin negatif boliimiinli olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni
olarak adlandirilmistir. Bu baglamda Tablo 53, Blyilk Taarruz ve onu izleyen

doneme iliskin biligsel bilesenlerin merkeziligini siralamaktadir.

Tablo 53: Biiyiik Taarruz ve Onu izleyen Donemde Bilissel Bilesenlerin

Merkeziligi

Bilesen Alalik | Vericilik | Merkezilik
Istenen son durumu isabetle belirle, hasmini
belirledigin alanda hareket etmeye zorla 1 12 2R
M?cht durumu kabul et, hasmin kosullarina uyum 3,85 10,97 14.82
sagla...
Kusatict manevrayla ¢abuk ve kesin sonug al 1,75 0,44 2,19
Cephe taarruzu yaparak biraz daha ilerle... 0,75 1,83 2,58
Taarruz planini ¢ok dnceden tespit et 1,83 1,44 3,27
Gelisen siyasi duruma uygun bir taarruz plan1 yap... 0,61 1,75 2,36
Planin hazirlanmasinda gizlilik ve aldatma uygula 2 0,44 2,44
Plan1 Meclis'te tartis... 0,53 1,97 2,5
Harekati Baskomutanlik ve Genelkurmay Baskanligi ile
stratejik ve operatif komutanliklarin emir-komuta 1,72 0,42 2,14
miinasebetleri i¢cinde yrit

255




Tablo 53-Devam

Harekat: Stratejik komutanlik ile operatif

komutanliklarin yetki ve sorumlulugunda yiiriit... 0,72 175 2:47
Mechsﬂe somut basar kriterleri vererek, siiphe ve 1,89 0,64 2,53
tereddtleri gider

Meclise belirsiz basar1 vaatlerinde bulun, oyala... 0,67 1,78 2,45
Icrada bizzat aldigin tedbirlerle gizlilik ve aldatma 1,75 0 1,75
uygula

Ulusla.ral-ra'm Fesebbuslerl onlemek i¢in harekatin 1,89 0,47 2.36
ilerleyisini gizle

Harekatin bir safthasindaki basariy1 gizlemeden herkese 0,39 1,89 228
yayinla...

Somut bagan kriterlerini uygulamaya gegir 2,17 0 2,17
Basari kriterlerini duruma uydurarak tadil et... 0,75 1,98 2,73
Ateskes tekliflerini kategorize et, kendi baglamina 1,69 0 1,69
cekerek cevapla

Ateskes tekliflerini, teklif verenin diigiinsel baglaminda 0,81 2.39 3.2

cevapla...

Akdeniz'i ilk hedef olarak goster 2,91 0 2,91
Akdeniz'i nihai hedef olarak goster... 1,78 1,81 3,59
BaskoAmutanhk Meydan Muharebesi'nden sonra 183 05 2.33
harekéati sathalandir

BaskoArnutanhk Meydan Muharebesi'nden sonra 1,44 2.89 433
harekat1 sonlandir...

Harekatin basarisini agiklamay1 ve 6vmeyi gereksiz say 2,72 0 2,72
A_skeri b;_lsanyl bir satha olarak gor ve miicadeleye 1,58 0,86 2.44
diplomatik alanda devam et

It;IJilrekatm istenilen son durumunu asan fiilleri gereksiz 1,02 0,28 22

F irsatint bulrnus.lfen, Bogazlar bolgesindeki Itilaf 0,58 1.75 233
birliklerine de hiicum et...

Senin basarimni bgskalarmm gelistirmesine, baskalarinin 178 0,44 2,22
faydalanmasina izin verme

Senin olusturdugun uygun sartlardan bagkalarinin

faydalanmasini, muharebeye katilmayanlarin terfi 0,64 1,78 2,42
ettirilmesini kabul et...

Mudanya miitareke goriismelerinde Rauf Bey'in Ismet

Pasa'y1 miisavir olarak istemesini yetersiz gor, heyet 1,59 0 1,59
baskani yap

Ismet Pasa'nin miisavir olmasi teklifini kabul et... 0,72 1,58 2,3

Askeri basarinin sonuglariyla yetin... 0,75 2,3 3,05
fcraya iliskin tedbirlerini kamuoyuna agik hale getir.. 0,75 1,44 2,19
Harekatin basarisini agiklamaya calis... 0 1,47 1,47
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“Mevcut durumu kabul ederek, hasmin kosullarina uyum saglamak” yerine, “istenen
son durumu isabetle belirleyerek, hasmi belirlenen alanda hareket etmeye zorlamak™
vurgusu, Mustafa Kemal Pasa’nin sdyleminde en merkezi kavramdir. Bu bilesen de,
pragmatik davranisin amaclhilik Olglitiiyle ve somut basar1 kriterleri ara katmani

vasitasiyla da sathalandirma olgiitiiyle baglantilidir.

“Cephe taarruzu yaparak biraz daha ilerlemek yerine, kusatici manevrayla cabuk ve
kesin sonu¢ almak”, pragmatik davramstaki eylemsel fayda Ol¢iitlini

karsilamaktadir.

Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Biiyiik Taarruz ve onu izleyen donem sirasindaki karar
verme davramigi stratejik pragmatizm Olgilitii  bakimindan incelendiginde,
safhalandirmanin ara katmanlarini ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde

siralamak mimkiindiir.

1. “Gelisen siyasi duruma uygun bir taarruz plani yapmak yerine, taarruz planini
cok dnceden tespit etmek™; “Meclise belirsiz basar1 vaatlerinde bulunarak oyalamak
yerine, somut basar1 kriterleri vererek, siiphe ve tereddiitleri gidermek™; ile “basari
kriterlerini duruma uydurarak tadil etmek yerine, somut basar1 kriterlerini

uygulamaya gecirmek”,

2.  “Baskomutanlik Meydan Muharebesi'nden sonra harekati sonlandirmak yerine,

harekat1 yeniden sathalandirmak”,

3. “Firsatin1 bulmusken, Bogazlar bolgesindeki Itilaf birliklerine de hiicum etmek

yerine harekatin istenilen son durumunu asan fiilleri gereksiz bulmak”,

4.  “Harekat: Stratejik komutanlik ile operatif komutanliklarin yetki ve
sorumlulugunda yiirtitmek yerine, Baskomutanlik ve Genelkurmay Baskanligi ile

stratejik ve operatif komutanliklarin emir-komuta minasebetleri icinde yuritmek”,

Bu tespitler 1s181nda sathalandirmanin ara katmanlariin siddetine gére siralanmasi,
Somut basar1 kriterleri > Sonug¢ odaklilik > Fayda-mahzur analizi > Deneyimlere

dayanan gerekgelendirme seklinde tespit edilmistir.

“Ateskes tekliflerini, teklif verenin diislinsel baglaminda cevaplamak yerine, ateskes
tekliflerini kategorize edip, kendi baglamima c¢ekerek cevaplamak”; “Mudanya
miitareke goriismelerinde Rauf Bey'in Ismet Pasa'nin miisavir olmasi teklifini kabul

etmek yerine, bu teklifi yetersiz gorerek, Ismet Pasa’y1 heyet baskan1 yapmak™ ile
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“olusturulan uygun sartlardan bagkalarinin faydalanmasint ve muharebeye
katilmayanlarin terfi ettirilmesini kabul etmek yerine, basariyr bagkalarinin
gelistirmesine, bagkalarinin faydalanmasina izin vermemek™ tercihleri, onun
yanliglanabilirlik (inandig1 gercekler konusunda ikna edici olma, ilkelerin
yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) Olciitiinii karsilayan bir biligsel

bilesen olarak degerlendirilmistir.

“Taarruz planini agikca Meclis'te tartismak yerine, planin hazirlanmasinda gizlilik ve
aldatma uygulamak™ ile “harekatin bir sathasindaki basariyr gizlemeden herkese
yayinlamak yerine, uluslararasi tesebbiisleri Onlemek i¢in harekatin ilerleyisini
gizlemek ve icrada bizzat aldig1 tedbirlerle gizlilik ve aldatma uygulamak™ tercihleri,
ise yarar ¢oziim tiretmek (maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere kiymet

vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek) olgiitiine uymaktadir.

“Akdeniz'i nihai hedef olarak gostermek yerine, ilk hedef olarak gostermek”; “askeri
basariin sonuglariyla yetinmek yerine, askeri basariy1 bir satha olarak gérmek ve
micadeleye diplomatik alanda devam etmek” tercihleri, amaghilik (askeri basarinin
ancak daha biiyilk bir amaca ulasabilmek i¢in bir aragtan ibaret goriilmesi)

Olciitlerine uygun bir bilesen olarak kaydedilmistir.

Amaglilik olgiitiiyle yakindan iligkili bir baska uygulama da topyekiin harp
stratejisidir. Esasen Milli Miicadele’nin tamami bir topyekiin harp mantigiyla sevk ve
idare edilmisse de, bu stratejinin kendisini en belirgin sekilde gosterdigi yer Sakarya

ve Dumlupinar Meydan Muharebeleri olmustur (AKDTYK ATAM, 2006a, 332):

“Efendiler, harb, muharebe, nihayet meydan muharebesi yalniz karst karsiya gelen iki ordunun
carpigsmast degildir. Milletlerin ¢arpigmasidir. Meydan muharebesi milletlerin  biitiin
mevcudiyetlerile, ilim ve fen sahasindaki seviyelerile, ahlaklarile, harslarile, hulasa biitiin
maddi ve manevi kudret ve faziletlerile ve her turll vasitalarile ¢arpistigi bir imtihan sahasidir.
Bu sahada, carpisan milletlerin hakiki kuvvet ve kiymetleri 6lgiiliir. Netice yalmiz kuvvei
cismaniyenin degil, biitiin kuvvetlerin, bilhassa ahlaki ve harsi kuvvetin tefevvukunu mertebei
siibuta vardirir. Bu sebeple meydan muharebesinde yenilen taraf milletce ve memleketce,
biitlin mevcudiyeti maddiye ve maneviyesile maglip sayilir. Bdyle bir akibetin ne kadar feci
olabilecegini tahmin edersiniz. Mahvii izmihlal yalniz cidal sahasinda bulunan orduya
miinhasir kalmaz. Asil ordunun mensup oldugu millet feci akibetlere ugrar. Tarih, baslarindaki
tacidarlarin, haris politikacilarin bir takim hayali emellerle, vasitast mevkiine diisen miistevli
ordularin, miistevli milletlerin ugradig1 bu nevi feci akibetlerle malamaldir.”
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5.2.3. Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Bilissel Haritalamasi

Atatlirk’lin pragmatik davranisi ile ilgili en tatmin edici verilere sahip bir eser olan
Nutuk, bilindigi {lizere bizzat Atatiirk tarafindan, 15-20 Ekim 1927 tarihleri arasinda,
Cumhuriyet Halk Partisinin Ankara'da toplanan Ikinci Kurultayinda okunmus ve
toplam 36,5 saat slirmiistiir. Sundugu kapsamli veriler nedeniyle, daha onceki
maddelerde yapildig1 {izere, “Cumhurbaskan1” Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
Biligsel Haritalamasinda da Nutuk’tan yararlanilmistir. T.B.M.M. resmi internet
sitesinde yer alan Nutuk ile ilgili tespitler de, bahse konu analizin tercih edilme
gerekgesini dogrular niteliktedir (T.B.M.M., [14.12.2018]):

“Nutuk, inkilap tarihimizin birinci elden pek degerli bir kaynagidir, ¢lnki, eserin sahibi, tariht
olaylar1 yalnizca belgelerle inceleyerek objektif gercege ulasmak isteyen bir tarih yazari degil,
dogrudan dogruya o tarihi yapanin kendisidir. Tarihi yapan ile yazanin aynmi sahsiyette
birlesmis olmasi, Nutuk'u, benzerleri ile karsilagtirilamayacak tistiin degerde bir eser durumuna
getirmistir. Bu eserde, kendini her seyi ile milletine adamis olaganiistii yetenekleri ile dehanin
en iyi Ornegini vermis biiyiik bir komutanin, inkilapgr bir liderin ve ileri goriislii bir devlet
adaminin, askeri ve siyasi tespitleri ile, Tiirkiye Cumhuriyetine sekil veren temel diisiince ve
goriisler yer almigtir. Ayrica, eserde milll degerler sistemine bagli Cumhuriyet rejiminin, tarih
suuru i¢indeki gelismesinin adim adim nasil olgunlastirildigini, sosyal ve kilturel alanlara yon
verici siyasi ve idari sartlarin nasil hazirlandigini yakindan gorebilmekteyiz.”

5.2.3.1. Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal

Pasa’min Bilissel Haritalamasi

Yukarida da belirtildigi iizere, Atatiirk’iin karar davranisim1 gozlemlenebilecegi en
verimli kaynaklardan birisi Nutuk’tur. Milli Micadele siirecini 19 Mayis 1919
tarthinden itibaren baglatan Cumhurbaskant Gazi Mustafa Kemal Pasa, ilk
bolimlerde Milli Miicadele kararini nasil aldigini anlatir. Aslinda hatirlanacag tizere,
Milli Mucadele’nin ilk donemi “Kuvayi Milliye Doneminin Bilissel Haritalamas1”
baslig1 altinda incelenmisti. Bu boliimde onceki analizden farkli olarak, Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin 1927 yilindan sekiz yil dncesine bakisina, o donemdeki

kararini agiklama bi¢imine odaklaniimuistir.

Zira 1919 yilinda 3’tincii Ordu Miifettisi olan Mustafa Kemal Pasa’nin Milll
Micadele kararimi agiklama bigimiyle, 1927 yilinda Cumhurbagkani olan Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin Milli Micadele kararini agiklama bigimi arasinda, karar
verme analizine sunacaklar1 veriler bakimindan farkliliklar oldugu diisiintilmektedir.
Birincisinde daha igeriden, siirece bagimli, tahminler, tahliller ve belirsizliklere tabi

bir Gslup beklenirken; ikincisinde ise bakisin geriye dogru ve disaridan olmasi,
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kararlarimin sonuglarmin bilinmesinden dolay1 belirsizligin ortadan kalmasi ve

stirecten bagimsiz ve daha objektif degerlendirmeler yapilmasi daha olasidir.

Bu baglamda asagida yapilan analizin, Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin 1927 yilina kadarki pragmatik davranisinin bir 6zeti oldugunu ifade etmek
yanlis olmaz. Bahse konu analiz, Nutuk’un “Birinci Diinya Harbi'nde Anadolu'nun

durumu ve kurtulus ¢areleri” baglikli boliimii iizerinde yapilmistir.
5.2.3.1.1. Bilissel Haritanin Hazirlanmasi

1. Nutuk’un “Birinci Diinya Harbi'nde Anadolu'nun durumu ve kurtulus ¢areleri”

baslikli boliimii incelenmistir.

2. Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin bahse konu metinlerde yer alan
ve nedensellik iceren ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu boliimiinde de 6ncekine
benzer sira takip edilmis ve Sekil 36’da goriildiigii ilizere; kavram basina bir fikir

olacak sekilde, fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Basari igin pratik ve giivenlilir yolu, ‘her sathay
yeri geldikge uygulamak’ olarak tanimlamak™ ana ifadesinin alternatifi olarak
“istenen son durumu erken ifade edip, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh

yapilarina aykir1 bulanlarin direnmesine yol agmak™ belirlenmistir.

b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “istenen
son durumu erken ifade edip, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh yapilarina

aykir1 bulanlarin direnmesine yol agmak YERINE”.

c.  Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin; “istenen
son durumu erken ifade edip, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh yapilarina

aykir1 bulanlarin direnmesine yol a¢...”

3.  Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “Basar1 igin pratik

ve giivenlilir yolu, ‘her sathay1 yeri geldik¢e uygulamak’ olarak tanimla”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 36) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 54) ve merkezilik analizini (Tablo 55) ayri tablolar halinde vermistir.
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Sorunu kategorilere
ayirarak, objektif
bicimde tanimla
miiteakiben géziim
tedbirlerini dne siir

Sorunu kisisel
gdriiglerini 6n plana
cikararak tanimla...

zorluklar karsisinda
ilk kararin maksadini
terk et ve degistir...

Karsilastigin
il Esir olarak yasa...

Hiir ve bagimsiz
olarak &l

Meseleyi

tanimlarken, karsi

tarafin goriislerini

de igerecek sekilde
diisiinsel cergevesini

Meseleyi
tamimlarken genel
tespitlerle yetin...

&>
g ¥

ciz

Ciiriik ve temelsiz
goriislere itimat et,
idare-i maslahat

yap...

Gergek durumu
kabullen ve
cesaretle ¢oziim iiret

-1

Ataletine bahane
iiretmek igin gergek
anlamlarini yitirmis

bos kavramlara

Tanimladigin
meselenin ¢éziimii
icin harekete gec

dayan...

Temel bir ilke

ilkeler, maksatlar, belirle, bunun nasil
gergeklesebilecegini

niyetler ve

gerekgelerden ifade et, nigin_
bihaber, faydasiz bir gerge_z‘l'(_le_smem
siire takip et... gerektigini ortaya
koy

ilk kararinin
maksadina, stratejik
eylemin sonuna
kadar sadik kal

Basari igin pratik ve
giivenlilir yolu, "her
safhayi yeri geldikce
uygulamak” olarak
tanimla

istenen son durumu
erken ifade edip,
geleneklerine,
diisiince
kabiliyeterine ve ruh
yapilarina aykin
bulanlarin
direnmesine yol ac...

Kararin mantigini ve
muhakemesini
detaylariyla goster

Bagimsizlik ve
esaret dikotomisini
mantiksal bir iislupla

Kararini, acikla

muhakemeye
dayanan bir siirecin
iiriini gibi degil,
cesitli tesadiiflerin
sonucu gibi gister...

Bagimsizlik ve
esaret dikotomisini
hamasetle acikla...

Gergekgi ve

ulasilabilir bir
istenen son durum
belirledikten sonra,
basariyi tarihi bir
zorunluluk olarak
gbr

Meselenin géziimiine

Basariya giden
yoldaki
kazanimlarini
tesadiifi gor...

iliskin siireglerde
kararsizhiga yer
verme

e

Kararsizlik
diigiimlerini
girmezden gel...

7

Milli Miicadele'de
bazi kisilerle goriis
ayrihgina diismeni
"bu kisilerin
kavrayis sinirinin

Milli Miicadele'deki
goriis ayriliklarini
aciklarken, siyasi bir
islup kullan...

bitmesine" bagla

Tarihi zorunluluga

dair sezgini aciga
vurma, milli bir sir
olarak sakla

Meselenin

Tarihi zorunluluga
dair sezgini acik
ederek ve siirekli

dillendirerek,
miicadeleni hayali bir
macera haline sok...

coziimiinde

uygulamayi
safhalara ayir,
basamak basamak
ilerleyerek hedefe
ulas

Meseleyi
tanimladiktan sonra,
sommut bir gdzim
dnerisi getir

~

Uygulamada safha
hedefleri koymak
yerine, dogrudan
hedefe dogru
ilerlemeye calis...

Meseleyi tanimla
ancak gozim
dnermekten kagin...

Sekil 36: Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Bilissel Haritasi
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Tablo 54: Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Bilissel Bilesenler Arasindaki iliskilerin Siddeti
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5.  Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iligkiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Istenen son 0 Basari igin pratik ve +) Gergek durumu
durumu erken gavenlilir yolu, “her kabullen ve
ifade edip, (...) > sathayi yeri geldikce »  cesaretle ¢c6ziim

aykir1 bulanlarin uygulamak’ olarak tret
direnmesine yol tanimla
ac...

6.  Fikirler hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmistir.
5.2.3.1.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 54’te gorildigi tizere, “Basar1 igin pratik ve glivenlilir yolu, ‘her sathay1 yeri
geldikge uygulamak’ olarak tanimlamak” ve “istenen son durumu erken ifade edip,
geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh yapilarina aykiri bulanlarin direnmesine
yol agmak”, iliski siddeti en yiiksek iki kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istenen
son durumu erken ifade edip, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh yapilarina
aykirt bulanlarin direnmesine yol a¢gmak, Cumhurbagkani Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit anlami1 sayesinde, asil
ifadeden yola cikarak biligsel tercihini ortaya koymaya yarayan bir yardimci
bilesendir. Bahse konu bilesen Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin bilissel secenck
gaminin negatif bolimiinii olusturdugundan dolay1 zit merkezilik bileseni olarak
adlandirilmigtir. Bu baglamda Tablo 55, Nutuk’tan alinan kesite iliskin biligsel

bilesenlerin merkeziligini siralamaktadir.

Tablo 55: Nutuk’tan Bir Kesit Uzerinde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Alalik | Vericilik | Merkezilik

Basar i¢in pratik ve giivenlilir yolu, "her sathay1 yeri

geldikce uygulamak" olarak tanimla S e AN

Istenen son durumu erken ifade edip, geleneklerine,
diisiince kabiliyetlerine ve ruh yapilarina aykiri 4,81 7,47 12,28
bulanlarin direnmesine yol ag...

Meseleyi tanimlarken, karsi tarafin goriislerini de

icerecek sekilde diisiinsel ¢ercevesini ¢iz 2,61 0,75 3,36

Meseleyi tanimlarken genel tespitlerle yetin... 0,31 1 1,31
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Tablo 55-Devam

Ciiriik ve temelsiz goriislere itimat et, idare-i maslahat

0,5 1,92 2,42
yap...
Gercek durumu kabullen ve cesaretle ¢ozim Uret 2,33 0,75 3,08
Atglet!ne bahane Gretmek icin gercek anlamlarini 0,44 1 1.44
yitirmis bos kavramlara dayan...
Tanimladigin meselenin ¢éziimii igin harekete geg 2,91 0,22 3,13
I1k kararinin maksadina, stratejik eylemin sonuna kadar 1.78 0,72 25
sadik kal
Karsllastlgmwzoﬂuklar karsisinda ilk kararin maksadini 0,53 1,89 2.42
terk et ve degistir...
Kararin mantigin1 ve muhakemesini detaylariyla goster 2,08 0,5 2,58
Kafgrlnl, .m}lhaker'l.leye. dayanan b1.r s.iir?cm iriinii gibi 1,78 1,67 3.45
degil, cesitli tesadiiflerin sonucu gibi goster...
Temel bir ilke belirle, bunun nasil ger¢eklesebilecegini
. . . e 1,83 0,69 2,52
ifade et, ni¢in ger¢eklesmesi gerektigini ortaya koy
Ilkeler, ma.ksg.tlar, nlyetler ve gerekgelerden bihaber, 0.75 1,86 2,61
faydasiz bir siireg takip et...
Esir olarak yasa... 0 1,67 1,67
Hir ve bagimsiz olarak 61 1,94 0 1,94
1"3ag1m51211k ve esaret dikotomisini mantiksal bir 2.34 0 2,34
iislupla agikla
Bagimsizlik ve esaret dikotomisini hamasetle agikla... 0,44 1 1,44
g/é;sreleyl tamimladiktan sonra, somut bir ¢6ziim Onerisi 1,67 0,78 2.45
Meseleyi tanimla ancak ¢6ziim énermekten kagin... 0,47 2,5 2,97
Meselenin ¢ozlimiinde uygulamay1 sathalara ayir,
basamak basamak ilerleyerek hedefe ulag 181 145 3,26
Uygulamafla s;afha hedefleri koymak yerine, dogrudan 05 1,89 2,39
hedefe dogru ilerlemeye calis...
Meselenin ¢oziimiine iligkin siireglerde kararsizliga yer 1,72 0,58 23
verme
Kararsizlik diiglimlerini gérmezden gel... 0,92 15 2,42
Gergekei ve ulasilabilir bir istenen son durum
belirledikten sonra, basariyi tarihi bir zorunluluk olarak 1,94 0,53 2,47
gor
Basariya giden yoldaki kazanimlarini tesadiifi gor... 0,61 2,89 3,5
Tarihi zorunluluga dair sezgini agiga vurma, Milli bir 1.75 0.86 2,61
sir olarak sakla
Tarihi zorunluluga dair sezgini agik ederek ve siirekli 039 1 139
dillendirerek, micadeleni hayali bir macera haline sok... ’ ’
Milli Miicadele'de bazi kisilerle goriis ayriligina
diismeni "bu kisilerin kavrayis sinirinin bitmesine" 1,75 0 1,75
bagla
Milli Mucadele'deki goriis ayriliklarini agiklarken, 0.61 1 161

siyasi bir Gslup kullan...

264




“Istenen son durumu erken ifade edip, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh
yapilarina aykirt bulanlarin direnmesine yol agmak”™ yerine “basari icin pratik ve
giivenlilir yolu, ‘her sathay1 yeri geldik¢e uygulamak’ olarak tanimlamak™ vurgusu,
Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Paga’nin sdyleminde en merkezi kavramdir. Bu
bilesen de, pragmatik davranigin amaglilik 6l¢iitiiyle ve sonug odaklilik ara katmani

vasitasiyla da sathalandirma 6lgiitiiyle baglantilidir.

“Atalete bahane iiretmek i¢in ger¢ek anlamlarini yitirmis bos kavramlara dayanmak
yerine, tanimlanan meselenin ¢éziimii i¢in harekete gecmek; “esir olarak yasamak
yerine, hiir ve bagimsiz olarak 6lmek” ile “bagimsizlik ve esaret dikotomisini
hamasetle agiklamak yerine bu dikotomiyi mantiksal bir islupla agiklamak”,

pragmatik davranistaki eylemsel fayda olgiitiinii karsilamaktadir.

Cumbhurbaskan: Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Nutuk’tan alinan bir kesitteki karar
verme davranigi stratejik pragmatizm Olgilitii  bakimindan incelendiginde,
sathalandirmanin ara katmanlarini ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde

siralamak mimkiindiir.

1. “Basartya giden yoldaki kazanimlarmi tesadiifi gérmek yerine gercekci ve
ulasilabilir bir istenen son durum belirledikten sonra, basariy1 tarihi bir zorunluluk
olarak gormek”, “tarihi zorunluluga dair sezgiyi acik ederek ve siirekli dillendirerek,
miicadeleyi hayali bir macera haline sokmak yerine, sezgiyi agiga vurmadan, Milll
bir sir olarak saklamak™ ile “uygulamada satha hedefleri koymadan, dogrudan hedefe
dogru ilerlemeye calismak yerine, meselenin ¢oziimiinde uygulamay: sathalara

ay1rip, basamak basamak ilerleyerek hedefe ulasmak”,

2.  “Meseleyi tanimlamaya ragmen ¢6ziim onermekten kaginmak yerine, meseleyi

tanimladiktan sonra, somut bir ¢dzim Onerisi getirmek”,

3. “Meseleyr tanimlarken genel tespitlerle yetinmek yerine, karsi tarafin

goriislerini de igerecek sekilde diisilinsel ¢ercevesini ¢izmek”,

4.  “Karari, muhakemeye dayanan bir siirecin {liriinii gibi degil, cesitli tesadiiflerin
sonucu gibi gostermek yerine, kararin mantigini ve muhakemesini detaylariyla

gostermek”,

Bu tespitler 1s181inda sathalandirmanin ara katmanlarinin siddetine gore siralanmast,
Sonug odaklilik > Somut basar1 kriterleri > Fayda-mahzur analizi > Deneyimlere

dayanan gerekcelendirme seklinde tespit edilmistir.
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“Milli Mducadele'deki goriis ayriliklarini agiklarken, siyasi bir tslup kullanmak
yerine, bazi kisilerle goriis ayriligma diismeyi bu kisilerin kavrayis simirmin
bitmesine baglamak™ tercihi, onun yanliglanabilirlik (inandig1 gercekler konusunda
ikna edici olma, ilkelerin yanliglanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) ol¢iitlinii

karsilayan bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

“Ciurtk ve temelsiz goriislere itimat ederek idare-i maslahat yapmak yerine, gercek
durumu kabullenmek ve cesaretle ¢oziim iiretmek™ tercihi, ise yarar ¢oziim iiretmek
(maksat hasil oldugu siirece, ise yarayan ¢oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere

zaman kaybetmemek) 6l¢iitline uymaktadir.

“Karsilasilan zorluklar karsisinda ilk kararin maksadini terk ederek degistirmek
yerine, ilk kararin maksadina stratejik eylemin sonuna kadar sadik kalmak™; “ilkeler,
maksatlar, niyetler ve gerekg¢elerden bihaber, faydasiz bir siire¢ takip etmek yerine,
temel bir ilke belirleyerek bunun nasil gerceklesebilecegini ifade etmek ve nigin
gerceklesmesi gerektigini ortaya koymak™ ile “kararsizlik diigiimlerini gérmezden
gelmek yerine, meselenin ¢oziimiine iliskin siire¢lerde kararsizliga yer vermemek”
tercihleri, amaglilik (askeri basarmin ancak daha biiyiik bir amaca ulasabilmek i¢in

bir aractan ibaret goriilmesi) Ol¢iitlerine uygun bir bilesen olarak kaydedilmistir.

Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa Nutuk’ta, kararini ac¢iga vurmadan,
uygulamay1 safhalara ayirmak ve amaglara siire¢ boyunca sadik kalmak konusunda

sunlar1 soyliiyor (2005, 25):

“Tiirk ata yurduna ve Tiirk'iin istiklaline saldiranlar kimler olursa olsun, onlara biitiin milletge
silahla karst koymak ve onlarla carpismak gerekiyordu. Bu 6nemli kararin biitiin gerek ve
zaruretlerini daha ilk ginlinde agiga vurup ifade etmek, elbette isabetli olamazdi. Uygulamay1
birtakim safhalara ayirmak, olaylardan ve olaylarin akisindan yararlanarak milletin duygu ve
diistincelerini hazirlamak ve basamak basamak ilerleyerek hedefe ulagmaya ¢aligmak
gerekiyordu. Nitekim 6yle olmustur. Eger dokuz yillik faaliyetimiz ve yaptiklarimiz bir mantik
silsilesi ile gbzden gegirilirse, ilk giinden bugiine kadar takip ettigimiz genel dogrultunun, ilk
kararin ¢izdigi yoldan ve yoneldigi hedeften asla sapmamis oldugu kendiliginden anlagilir.”

Frega (2010, 47’den aktaran Kirik ve Morva, 2016, 136), bu yontemi basarilmak
istenen amag dogrultusunda sorunsallara egilimli ve sorun odakli pragmatist akilcilik
olarak adlandirir. Bu tespiti de Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Pagsa’nin

pragmatik eylemi bakimindan bir kenara not etmek gerekiyor.
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5.2.3.2. Seyh Said Ayaklanmasi Doneminin Bilissel Haritalamasi

Fiilen 13 Subat-31 Mayis 1925 tarihleri arasinda meydana gelen Seyh Said
Ayaklanmasi’nin hazirhik faaliyetleri ve art¢1 kiigiik ayaklanmalar da g6z oniine
alindiginda, 1923-1926 yillarin1 kapsadigi sdylenebilir (Korpe, 2013, 309). Seyh Said
Ayaklanmasi, Kiirt Milliyetciligi ve Hilafet’in ihyasit gibi birtakim gerekgelere
dayandirilmaya ¢alisilsa da, ardindaki Musul sorununu géz ardi etmek mumkin
degildir. Nitekim ayaklanmanin, Milletler Cemiyeti Komisyonu’nun Musul’da
bulundugu Kasim 1924-Temmuz 1925 donemine rastlamasi, tesadiiften ¢ok daha 6te
bir anlam igerir. Minorsky de ayni goriistedir (1998, 44): “Komisyon tartigmali
bolgede sorusturma gezisindeyken, Tiirkiye’de bir Ol¢lide sonraki gorlismeleri
etkileyen belli olaylar meydana geldi. (...) Tiirk basin1 Bitlis ve Diyarbakir arasindaki
bolgede bir Kiirt ayaklanmasi hakkinda ilk haberleri verdi.”

Seyh Said Ayaklanmasi’na karsi koyma harekati, Kasim-Aralik 1924’te Kiirdistan
Bagimsizlik Komitesi lider kadrosunun tutuklanmasiyla baglamistir. Ancak
baslangicta askeri tedbirlerin yetersiz kalmasi nedeniyle, ayaklanma siiratle gelisme
gdstermistir. Bunun iizerine derhal etkili tedbirler alinmis > ve ayaklanma Temmuz
1925 icinde akamete ugratilmistir. Seyh Said ayaklanmasmin bu aragtirma
bakimindan 6nemi, onun, Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin i¢ giivenlik
meselelerine yaklasimina dair sundugu verilerdir. Esasen Nutuk’ta dogrudan Seyh
Said ayaklanmasini ele almadan, “Basarisizliga ugratilan biiyiik bir komplo” baslhgi
altinda bu ayaklanmaya varan siireci anlatan Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin, biligsel yapisinda bu giivenlik meselesini sadece kendi eylemleriyle sinirl
bolgesel bir ¢ete hareketi olarak gérmedigi, derin dis ve i¢ siyasi baglantilara sahip
bliyiik bir komplonun pargasi olarak degerlendirdigi anlasilmaktadir. Cumhurbagkani
Gazi Mustafa Kemal Pasa’ya gore bu ayaklanma, kendisini iktidardan uzaklastirmak
icin yapilan; bazt Ordu ve Kolordu Komutanlari’nin istifalari, Terakkiperver
Cumbhuriyet Firkasi’nin kurulmasi gibi girisimlerden beslenmis ve bu sayede hareket

alan1 bulmustur.

% 25 Subat 1925°te muhalefet partisinin de destegiyle sikiyonetim ilan edilmesi, Hiyanet-i Vataniye
Kanunu’nun Birinci Maddesi’nde degisiklik yapilmasi , yeni bir hiikiimet kurulmasi, Takrir-i Stik(in
Kanunu’nun ¢ikartilmasi, bu kanuna dayanarak Ankara’da bir IstiklAl Mahkemesi ve bir Isyan
Bolgesi Istiklal Mahkemesi kurulmasi, askeri birliklerce ele gecirilen asilerin derhal yargilanmaya
baglamasi. (Ayrmtili bilgi i¢in bknz. Kérpe, 2013, 316-317).
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Bu durum, bu arastirmanin, Ugiincii Béliim’de Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” bashig
altinda detayli olarak ele alinan, Atatiirk’{in i¢ giivenlik meselelerini dig meselelerle

miisterek degerlendirdigi argiimanini kuvvetlendirmektedir.

Ote yandan Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin bahse konu yaklasimini,
miiteakip donemde de siirdiigli degerlendirilmektedir. Zira tarihte bagimsiz olaylar
gibi goriinen ve genelde miinferit olarak incelenen Seyh Said Ayaklanmasi, Rackotan
ve Raman tedipleri, Nehri, Semdinli ve Gerdi Sapatan baskinlari, Sason olaylari,
Agr1 Ayaklanmalar1 gibi i¢ giivenlik meselelerinin kimi zaman eylemsel bir
devamlilik, ¢cogu zaman da fikri bir biitiinlik arz ettikleri goriliir. Ayaklanmalara
kars1 alinan tedbirler de tek bir asayissizlige yonelik degil, daha kapsayici bir
mahiyettedir. >’ Alakom (2011, 113), Seyh Said ayaklanmasin orgiitleyenlerin ve
onderlik edenlerin bu ayaklanmadan sonra Suriye’ye kacan kisiler oldugunu, bu
nedenle de aslinda Agr1 Ayaklanmasi’nin, Seyh Said Ayaklanmasi’nin bir devami
oldugunu tespit eder. Alakom’un bu tespiti de devamlilik ve biitiinlik
degerlendirmesini dogrulamaktadir. Bu nedenle Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin Seyh Said ayaklanmasi donemindeki karar verme davraniginin i¢ giivenlik
meselelerine yaklagimi konusunda genel bir fikir verebilecegi diisliniilmiis; bu
baglamda Nutuk’un “Basarisizlifa ugratilan biiylik bir komplo” baslikli bolimii

tizerinde biligsel haritalama yapilmistir.
5.2.3.2.1. Bilissel Haritanin Hazirlanmasi

1.  Nutuk’un “Basarisizlifa ugratilan biiyiikk bir komplo” baghkli bdlimi

incelenmistir.

2.  Cumbhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin bahse konu metinlerde yer alan
ve nedensellik igeren ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu boliimiinde de 6ncekine
benzer sira takip edilmis ve Sekil 37’de goriildiigii iizere; kavram basina bir fikir

olacak sekilde, fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iliskisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif

ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “ayaklanmaya karsi, askeri, hukuki ve siyasi

5 «Sark Islahat Plani ile ayaklanmanin nedenlerinin ve gerekcelerinin tamamen ortadan kaldirilmasina

yonelik ¢aba gosterildigi anlagilmaktadir. Bunun yaninda, 28 Mayis 1927 tarihinde kabul edilen 203
sayili kanunla, Lozan’da akdolunan genel af beyanname ve protokoliinde sézkonusu 150 Kkisilik
listede isimleri olan kisiler Tiirkiye tabiyetinden ¢ikarildilar. 16 Haziran 1927°de ¢ikartilan 1515 sayili
kanunla, bolgede zararli faaliyet gOsteren agiret ve ailelerin ve agir ceza mahkumlarinin Bati
vilayetlerinde iskan1 hususunda hiikiimete yetki verildi.” (Korpe, 2013, 317).
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tedbirleri iceren cok boyutlu bir mucadele stratejisi uygulamak” ana ifadesinin
alternatifi olarak “ayaklanmaya kars1 sadece askerl tedbirler uygulamak”

belirlenmistir.

b. Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin;
“ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygulamak YERINE”.

c. Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalibi haline getirilmistir. Ornegin;

“ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygula...”

3.  Ardindan ana ifade emir kipine déniistiiriilmiistiir. Ornegin; “ayaklanmaya
karsi, askeri, hukuki ve siyasi tedbirleri igeren ¢ok boyutlu bir miicadele stratejisi
uygula”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 37) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 56) ve merkezilik analizini (Tablo 57) ayr tablolar halinde vermistir.

5.  Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iliskiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Ayaklanmaya 6 Ayaklanmaya karsi, +) Ingiliz
kars1 sadece askerT, hukuki ve siyasi iiltimatomuna ayni
askeri tedbirler > tedbirleri iceren ¢ok »  tonda cevap ver,
uygula... boyutlu bir miicadele harbi goze al

stratejisi uygula

6.  Fikirler hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler ag1, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmistir.
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ingiliz
iiltimatomunda risk
almaktan kagin...

Hiikiimet gatismaci
davranirken, sen

ingliz iiltimatomuna
ayni tonda cevap
ver, harbi géze al

Ayaklanmanin silahh
unsurlariyla
miicadele et...

Ayaklanmanin
nedenlerini
inceleme...

- BN

Nasturi
. Ayaklanmasinda
Ingiliz liltimatomuna
hemen cevap ver...

Komployu siyasi bir
hamle olarak algila
ve gézardi et...

-

Ordu ve Kolordu
K.larinin egilimini
belirlemeye calisma,
bekle ve gér...

Nasturi
. ayaklanmasinda
Ingiliz tltimatomuna

karsihk Meclis'i
topla

hasma karsi

uzlasmaa gdriin, iyi

polis-kétii polis
oyunu uygula

Ayaklanmanin siyasi +
ayagini ve
baglantisini kes

Ayaklanmanin cikis
kaynadgini tespit et

Ayaklanmaya yol
acan siyasi
komployu fark et,
safhali bir ¢éziim
iret

+
(/

- Ayaklanmaya kars:, - /A
askeri, hukuki ve e - +

siyasi tedbirleri 7’

iceren cok boyutlu

-

Birinci safhada,
Gnkur.Bsk. ve diger
Ordu ve Kolordu
K.larinin
milletvekilliginden
istifalarini, askerlige
baghhk géstergesi
olarak iste

a7

Takrir-i Siikdn
Kanununu siireli
olarak tasarla, her
seferinde Meclis
onayina sun

Bazi inkilaplarin
Takrir-i Siikiin
Kanununda yapiimis
olmasim kabul et ve
savun

bir miicadele
stratejisi uygula

B

A

.-. “\ ;

r;" g,

—

)

Ayaklanmaya karsi =
sadece askeri o
tedbirler uygula...

Milletvekilliginden
istifa etmeyen iki

komutanin gireve

devamina izin ver...

Milletvekilliginden

istifa etmeyen iki

komutam derhal
gorevden al

-

+

iki Ordu K.nin
askerlikten istifasim
dis giivenlik

Meclis'teki gensoru

iki Ordu K.nm istifa
etmeme konusunda
iknaya calis...

krizi basglatan iki

ikinci safhada, en
basta istifa ederek

dnergesine karsi

gerilimini avantaja
"aciktan agiga ve

cevirme gayreti

e +
e v
ey =

edilmesini bagar
kriteri olarak kabul

et

karsi karsiya
carpismayi” goze al,

olarak tespit et

Ayaklanmanin
bastirilmasinda
alinan giivenlik
tedbirlerini yeterli
gor...

Ordu K.nin istifasimi
kabul et, yerlerine
yeni atama yap

Ayaklanmaya kars:
safhali bir miicadele

+ komployu aciga
F cikarmaya calis
iki Ordu K.nin -
askerlikten istifasini Gensoru
olagan bir tercih dnergesinde reaktif
olarak kabul et... tutum izle...

= +

Milleti yiikseltmek ve

Cumhuriyet'i

gii¢lendirmek icin

her vasitadan
yararlan

benimse

+

Hiikiimetle kamuoyu
oniinde tartis,
kararsiz bir goriiniim
sergile...

Takrir-i Siikiin
Kanununu siiresiz
olarak tasarla...

=+

Siyasi kaygilarla
Takrir-i Stikiin
Kanununu giindeme
getirmekten kacin...

T

Gerek kalmadikga Olaganiistii
olaganiistii tedbirleri i~ tedbirlerin sagladigi
siiratle kaldir - keyfiyetten

yararlan...

I¢ giivenlik ic giivenlik
CERTIETILL sorunlarinda siyasi

olaganiistii tedbirler = kaygilarla

almaktan cekinme olaganiistii
tedbirlerden kacin...

" —
Asilerin yok +

Asilerin etkilerinin
gecici olarak
kirilmasiyla yetin...

Cumhuriyet'in
bekasina ydnelik
tedbirler almakta
cekingen davran...

Sekil 37: Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Seyh Said Ayaklanmasindaki Bilissel Haritasi
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Tablo 56: Seyh Said Ayaklanmasinda Bilissel Bilesenler Arasindaki Iliskilerin Siddeti
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5.2.3.2.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 56°da goriildigii tizere, “ayaklanmaya karsi, askeri, hukuki ve siyasi tedbirleri

igeren ¢cok boyutlu bir miicadele stratejisi uygulamak” ve “ayaklanmaya kars1 sadece

askeri tedbirler uygulamak™, iligki siddeti en yiiksek iki kavram olarak ortaya

cikmaktadir. Ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygulamak, Cumhurbaskani

Gazi Mustafa Kemal Paga’nin sdyleminde dogrudan yer almayan ve fakat, zit anlami

sayesinde, asil ifadeden yola ¢ikarak biligsel tercihini ortaya koymaya yarayan bir

yardimcr bilesendir. Bahse konu bilesen Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin biligsel

secenek gaminin negatif boliimiinii olusturdugundan dolayr zit merkezilik bileseni

olarak adlandirilmistir. Bu baglamda Tablo 57, Nutuk’tan alinan kesite iliskin biligsel

bilesenlerin merkeziligini siralamaktadir.

Tablo 57: Seyh Said Ayaklanmasinda Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Ahcihk | Vericilik | Merkezilik
Ayaklanmaya karsi, :aske"rl, hukuki ve siyasi tedbirleri 7.79 10.36 18 15
iceren ¢cok boyutlu bir miicadele stratejisi uygula
Ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygula... 3,58 4,38 7,96
;rllglhz iiltimatomuna ayn1 tonda cevap ver, harbi goze 2.08 0 2.08
A_ya1.<.1a.r‘1malllya yol agan siyasi komployu fark et, safhali 1,47 0,72 219
bir ¢6zum dret
Komployu siyasi bir hamle olarak algila ve goz ard et... 0 1,75 1,75
Iki Ordu K.nin askerlikten istifasin1 dis giivenlik
A . . - - 1,64 0,56 2,2

gerilimini avantaja cevirme gayreti olarak tespit et
Iki Ordu K.nin askerlikten istifasini olagan bir tercih 0 3,36 3,36
olarak kabul et...
Birinci sathada, Gnkur.Bgk. ve diger Ordu ve Kolordu
K.larinin milletvekilliginden istifalarini, askerlige 1,97 0 1,97
baglilik gostergesi olarak iste
Ordu ve Kolordu K...larmm egilimini belirlemeye 0.75 2.33 3,08
calisma, bekle ve gor...
Milletvekilliginden istifa etmeyen iki komutani derhal

. 2,2 0 2,2
gorevden al
Milletvekilliginden istifa etmeyen iki komutanin géreve 13 1 23
devamina izin ver... ’ '
Ikinci sathada, en basta istifa ederek krizi baslatan iki 186 0 186
Ordu K.nn istifasini kabul et, yerlerine yeni atama yap ’ ’
Iki Ordu K.nin istifa etmeme konusunda iknaya calis... 0,83 1 1,83
Meclis'teki gensoru dnergesine karsi "aciktan agiga ve
kars1 karsiya carpismay1" goze al, komployu agiga 2,39 0 2,39
¢ikarmaya ¢alig
Gensoru Onergesinde reaktif tutum izle... 0,59 1,89 2,48
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Tablo 57-Devam

Ayaklanmanin ¢ikis kaynagini tespit et 1,83 0 1,83
Ayaklanmanin nedenlerini inceleme... 0 1,67 1,67
Ayaklanmanin siyasi ayagini ve baglantisini kes 1,5 0 15
Ayaklanmanin silahli unsurlariyla miicadele et... 0 1,78 1,78
Ayaklanmaya kars1 safhali bir miicadele benimse 1,56 0 1,56
Ayal.danFn%mm ba_stlﬁllrnasmda alinan giivenlik 0,72 1,53 225
tedbirlerini yeterli gor...
Asilerin yok edilmesini basari kriteri olarak kabul et 1,78 0,83 2,61
Asilerin etkilerinin gegici olarak kirtlmasiyla yetin... 0,44 1,78 2,22
I¢ g_l'ivenhk sorunlarinda olaganiistii tedbirler almaktan 1,72 0,83 255
cekinme
I¢ giivenlik sorunlarinda siyasi kaygilarla olaganiistii
: 0 1 1

tedbirlerden kacin...
Gerek kalmadikg¢a olaganiistii tedbirleri siiratle kaldir 1,64 0,61 2,25
Olaganiistii tedbirlerin sagladig1 keyfiyetten yararlan... 0,64 1,89 2,53
Takr{r-l Sukun'Kanununu streli olarak tasarla, her 175 0.64 2.39
seferinde Meclis onayina sun
Takrir-i Stkan Kanununu siresiz olarak tasarla... 1,75 1,81 3,56
Baz1 inkilaplarin Takrir-i Siikiin Kanununda yapilmis

1,75 0 1,75
olmasini kabul et ve savun
Siyasi kaygilarla Takrir-i SUkdn Kanununu giindeme 0 1 1
getirmekten kagin...
Milleti ylikseltmek ve Cumhuriyet'i giiclendirmek igin

1,61 0 1,61
her vasitadan yararlan
Culphurlyet'ln bekasina yonelik tedbirler almakta 0 2,67 2,67
cekingen davran...
Hiikiimet (;a't‘lsumagl .davr.amrlII(eI:ln, sen hasma kars1 1,89 0,67 256
uzlagmaci goriin, iyi polis-kOtu polis oyunu uygula
H“ulfur.llletle ka_rnuoyu Oniinde tartis, kararsiz bir 0,69 1,67 2.36
gorunum sergile...
Ingiliz iiltimatomunda risk almaktan kagin... 0,78 2,3 3,08

“Ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygulamak™ yerine “ayaklanmaya karsi,
askeri, hukuki ve siyasi tedbirleri iceren ¢ok boyutlu bir micadele stratejisi
uygulamak” vurgusu, Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in sdyleminde
en merkezi kavramdir. Bu bilesen de, pragmatik davranisin eylemsel fayda ol¢iitiiyle

ve deneyimlere dayali gerek¢elendirme ara katmani vasitasiyla da safhalandirma

oOl¢iitliyle baglantilidir.

“Ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygulamak™ yerine “ayaklanmaya karsi,

asker, hukuki ve siyasi tedbirleri iceren ¢ok boyutlu bir micadele stratejisi
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uygulamak” ile “ayaklanmanin nedenlerini incelememek yerine, ayaklanmanin ¢ikis
kaynagimi tespit etmek”, pragmatik davramistaki eylemsel fayda Olcutlnd

karsilamaktadir.

Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin Seyh Said ayaklanmasindaki karar
verme davranigi stratejik pragmatizm Olgilitii  bakimindan incelendiginde,
sathalandirmanin ara katmanlarini ortaya koyan biligsel bilesenleri asagidaki sekilde

siralamak mimkiindiir.

1.  “Ayaklanmanin silahli unsurlariyla miicadele etmek yerine ayaklanmanin
siyasi ayagini ve baglantisini kesmek”, “iki Ordu K.nin askerlikten istifasini olagan
bir tercih olarak kabul etmek yerine, istifalar1 dig giivenlik gerilimini avantaja
cevirme gayreti olarak tespit etmek”; “Ayaklanmaya yol agan siyasi komployu
olagan siyasi bir hamle olarak algilayip g6z ardi etmek yerine, komployu fark edip
sathali bir ¢oziim iiretmek”; “Ordu ve Kolordu K.larimin egilimini belirlemeye
calismadan bekleyip gérmek yerine, Birinci safthada, Gnkur.Bsk. ve diger Ordu ve
Kolordu K.lariin milletvekilliginden istifalarini, askerlige baglilik gostergesi olarak
istemek”; “iki Ordu K.n1 istifa etmeme konusunda iknaya ¢alismak yerine, ikinci
sathada, en bagsta istifa ederek krizi baglatan iki Ordu K.nin istifasim1 kabul edip
yerlerine yeni atamalar yapmak™; “milletvekilliginden istifa etmeyen iki komutanin
goreve devamina izin vermek yerine, milletvekilliginden istifa etmeyen iki komutani
derhal gorevden almak” ile “Meclis’teki gensoru 6nergesinde reaktif tutum izlemek
yerine, gensoru Onergesine karst ‘agiktan agiga ve karsi karsiya carpismayt’ goze

almak, komployu a¢iga ¢ikarmaya ¢alismak”,

2.  ‘“Ayaklanmanin bastirilmasinda alinan giivenlik tedbirlerini yeterli gormek

yerine, ayaklanmaya kars1 sathali bir miicadele benimsemek”,

3. “Asilerin etkilerinin gegici olarak kirilmasiyla yetinmek yerine, asilerin yok

edilmesini basar kriteri olarak kabul etmek”,

4.,  “I¢ giivenlik sorunlarinda siyasi kaygilarla olaganiistii tedbirlerden kaginmak

yerine, bu sorunlarda olagantistii tedbirler almaktan ¢ekinmemek™.

Bu tespitler 1s181nda sathalandirmanin ara katmanlariin siddetine gére siralanmasi,
Deneyimlere dayanan gerek¢elendirme > Sonug odaklilik > Somut basar1 kriterleri >

Fayda-mahzur analizi seklinde tespit edilmistir.
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“Siyasi kaygilarla Takrir-i Siikiin Kanununu giindeme getirmekten kaginmak yerine,
baz1 inkilaplarin Takrir-i Siikin Kanununda yapilmis olmasini kabul ederek
savunmak” tercihi, onun yanliglanabilirlik (inandig1 ger¢ekler konusunda ikna edici
olma, ilkelerin yanlislanabilirligi ve yeniden yorumlanabilirligi) 6l¢iitiinti karsilayan

bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

“Olaganiistii tedbirlerin sagladig keyfiyetten yararlanmak yerine Gerek kalmadikca
olaganiistii tedbirleri siiratle kaldirmak™ Hiikiimet catismaci davranirken, sen hasma

kars1 uzlagsmaci goriin, iyi polis-kotu polis oyunu uygula

Hilkiimetle kamuoyu 6niinde tartig, kararsiz bir goriiniim sergile... ile “Takrir-1 SUkdn
Kanununu suresiz olarak tasarlamak yerine, bu Kanununu sireli olarak tasarlamak,
her seferinde Meclis onayina sunmak tercihi, ise yarar ¢6ziim tiretmek (maksat hasil
oldugu siirece, ise yarayan c¢oziimlere kiymet vermek, gereksiz yere zaman

kaybetmemek) 6l¢iitiine uymaktadir.

“Ingiliz {iltimatomunda risk almaktan kaginmak yerine, iiltimatoma ayn1 tonda cevap
vererek, harbi goze almak” ile “Cumbhuriyet'in bekasia yonelik tedbirler almakta
cekingen davranmak yerine Milleti yukseltmek ve Cumhuriyet'i giclendirmek igin
her vasitadan yararlanmak™ tercihleri, amaglilik (askeri basarinin ancak daha biiyiik
bir amaca ulasabilmek i¢in bir aragtan ibaret goriilmesi) Olgiitlerine uygun birer

bilesen olarak kaydedilmistir.

5.2.3.3. Hatay Meselesi’nin Bilissel Haritalamasi

Cumbhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin biligsel haritalamasinda son olarak
ele alacak olan vaka Hatay Meselesi’dir. Bilindigi iizere, Birinci Diinya Harbi’nin
son giinlerinde Atatiirk, Osmanl1 7°nci Ordu Komutan1 olarak, Halep’i Ingilizlere
kars1 savunmustu. Mustafa Kemal Pasa, Halep’i sokak muharebeleri yaparak terk
etmek zorunda kalip, Orduyu Halep’in kuzeyindeki El Hisniye-Helan hattina ¢ekti
ve Mondros Miitarekesi’nden once birlikler son olarak, Iskenderun-Belah-Dercemal-

Telrifat hattin1 korudular.

Ancak Mondros Miitarekesinden sonra Hatay, dnce Ingilizler, sonra da Fransizlar
tarafindan isgal edildi. Isgali takip eden giinlerde, Adana, Antep, Maras ve Urfa ile
birlikte Dortyol ve Antakya boélgesinde de Kuvayi Milliye hareketleri bagladi. Kara
Hasan cetesinin dogrudan Mustafa Kemal Pasa’yla baglantili ve koordineli olarak

faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Sakarya Meydan Muharebesinden sonra, TBMM ile
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Fransa arasinda 20 Ekim 1921°de imzalanan Ankara Antlagsmasina gore Hatay 6zerk
bir yonetime sahip olmak kosuluyla Fransiz ydnetimine birakildi.*® Ancak
Atatiirk’iin Hatay’in milli sinirlar i¢ine alinmasi ¢abalar1 burada son bulmadi. Tayfur
S6kmen, Abdurrahman Melek, Abdiilgani Tiirkmen gibi ileri gelenler ile temasim
stirekli siirdiirdiigii, Antakya ve Havalisi Miidafaa-i Hukuk Cemiyetini kurdurdugu
ve tim faaliyetlerini bizzat takip ettigi, bahse konu kisilerin hatiratindan ve arsiv

belgelerinden anlasilmaktadir.

1936°’da Fransa Suriye’den ¢ekilmek isteyince, Hatay’1 serbest birakmasi gerekirken,
Suriye’nin yonetimine terk etmeye kalktl. Bu durum 20 Ekim 1921 tarihli Ankara
Itilafnamesi’ne aykir1 diistiigiinden Tiirkiye’nin itirazina neden oldu. Boylece Hatay
Meselesi uluslararast bir sorun haline geldi. 2 Eylil 1938°de kurulan Hatay
Cumhuriyeti’nin Devlet Bagkanligmma Tayfur Sokmen, Meclis Baskanligina
Abdulgani Tiirkmen, Bagbakanligina da Abdurrahman Melek secildi. Bir yildan az
Oomiir siiren bu devlet, 23 Haziran 1939°da yapilan referandumla Tiirkiye’ye katilma
karar1 ald1. 7 Temmuz 1939 tarih ve 3711 sayili Kanun ile Hatay Tiirkiye’ nin bir ili
haline geldi.

Hatay Meselesi’nin bu arastirma bakimindan degeri, 1936-1939 déneminde yer yer
yukselip algalan bir diplomatik mesele olmaktan cok daha o6tede, Atatirk’dn
neredeyse tliim askeri ve siyasi hayatinda yer alan bir giivenlik meselesi olmasidir.
Gergekten de Hatay, Imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in hayatina, ilk kitas1 olan
Sam’daki 5’inci Orduya atanmasiyla 1905 yilinda girmis, 1917°de 7°nci Or.K. olarak
Halep’teki gorevi sirasinda sekillenmis>®, Milli Miicadele sirasinda Fransizlarla
yapilan siki pazarliklarin konusu olmaya devam etmis, Biiyiik Zafer’den sonra da
Oliimiine kadar Atatiirk’iin zihninde c¢o6ziilmesi gereken Onemli bir dis giivenlik

meselesi olarak gliindemde kalmistir.

Hatay’i bir diplomatik mesele olmaktan &te, bir dis glivenlik meselesi olarak
degerlendirmeye yol acan birkag neden bulunmaktadir. Birinci olarak Hatay
Meselesi, aragtirma ornekleminin se¢iminde yararlanilan TFPC ve ICBP’de bir dig

politika ve giivenlik krizi olarak ele alinmistir. Esasen Milli Miicadele’nin kendisi bir

%8 “Iskenderun Bolgesi i¢in 6zel bir idare usulii tesis olunacaktir. Bu muntikanin Tiirk irkindan olan
ahalisi kiiltiirlerinin inkisafi i¢in her tiirlii teskilattan faydalanacaklardir. Tiirk lisant orada resmi dil
olacaktir”. (20 Ekim 1921 tarihli Ankara Itilafnamesi’nin 7’nci maddesi).

% fskenderun’un 1ngi1izlere terk edilmemesi ve birliklerin silah birakmamasi hususunda 3.11.1918,
05.11.1918 ve 06.11.1918°de Harbiye Nezareti’ne telgraflar (AKDTYK ATAM, 2006b, 36-38).
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bitiin halinde bir guvenlik meselesidir. Misak-1 Milli ise, Milli Miicadele’nin mesru
gerekcesi ve ayni zamanda maksadidir, ulagsmak istedigi son durumdur. Hatay da
Misak-1 Milli smirlar1 i¢inde bulunduguna gore, Hatay’in milli smurlar iginde
kalmasinin bir giivenlik meselesi olarak algilanmasi mantiklidir. Ikinci olarak,
Ozellikle Hatay Meselesi’nin son déneminde kuvvet kullanma tehdidinin bir ¢6zim
yontemi olarak kullanilmis olmasidir. Ugiincii olarak, gerek 1926-1932 yillar
arasinda meydana gelen Agr1 ve gerekse 1930’da ve 1937-1938’de meydana gelen
Dersim ayaklanmalar1 sirasinda asilerin, o donem Fransa mandasi altinda bulunan
Suriye’de orglitlenmeleri ve/veya bu devletten etkin dis destek almalari; bu nedenle

de Suriye sinirinda genel olarak bir giivenlik a¢i1g1 olugsmus olmasidir.

Dordiincii olarak, Atatiirk’iin Hatay Meselesi’ne iliskin sdyleminden giivenlik¢i ya
da giivenlikle ilgili kavramlar igeren bir {islup kullanmasidir. Ornegin, 15 Mart
1923’te Adana’da sarf ettigi bilindik “Kirk yiizyillik Tiirk yurdu, diisman elinde
kalamaz” sozlnde, “diisman” ile o donemde Hatay’i isgal altinda bulunduran
Fransa’y1 kastettigi agiktir. Ancak, ilk bakista Fransa’nin, 20 Ekim 1921’de
imzalanan Ankara Antlagmasi ile en azindan giliney smirlarimiz bakimindan diisman
olmaktan ¢ikmis oldugu diisiiniilebilir. Bu durum makul goriinse de, 15 Mart 1923
itibariyle, Fransa’nin Bogazlar ve Istanbul bdlgesindeki askeri varligi ile Osmanli
borglar1 nedeniyle imtiyaz talepleri aslinda devam etmektedir. Bu nedenle, Misak-1
Milli smirlan i¢inde askeri varligini siirdiiren ya da Misak-1 Milli ile tanimlanan
alanda hak iddia edenler Atatiirk’iin sdyleminde diisman olarak tanimlanmaktadir.
Uciincii Béliim’den de hatirlanacagi iizere “diisman”, Atatiirk’iin giivenlik

meselelerine iliskin sdyleminde en yaygin kullandig1 kodlardan birisidir.

Atatlrk’iin Hatay’1 giivenlik meselesi alanina dahil etmesinin bir bagka 6rnegi de
1937 yilinda Fransiz Biiyiikelgisine bir sohbet sirasinda sarf ettigi su sozlerdir

(Unaydin, 2002, 5-6):

“Ben toprak biiyiitme dileklisi degilim; baris bozma aliskanligim yoktur; ancak antlagmaya
dayanan hakkimizin isteyicisiyim. Onu almasam, edemem. Bilyilk Meclis'in kiirsiisiinden
milletime sdz verdim. Hatay'r alacagim. Milletim benim dedigime inanir. S6ziimii yerine
getirmezsem onun huzuruna ¢ikamam, yerimde kalamam. Ben simdiye kadar yenilmedim,
yenilemem; yenilirsem bir dakika yasayamam. Bunu bilerek ve soziimii kesinlikle yerine
getirecegimi diisiinerek benim dostlugumu liitfen bildiriniz ve dogrulayiniz, Ekselans
Buyukelci.”

Atatlirk’iin ~ bu sozlerinde de “alacagim”, “sOzlimii yerine getiremezsem”,

“yenilmedim, yenilemem”, “yenilirsem bir dakika yasayamam” ve “soziimii
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kesinlikle yerine getirecegim” ifadeleri yine Ugiincii Béliim’de yer alan giivenlik

kodlar1 arasinda yer almaktadir.

Son olarak Atatiirk’iin, 1 Kasim 1936, 1 Kasim 1937 ve 1 Kasim 1938 yasama yili
acis konusmalarinda Hatay’dan “milli davamiz” olarak bahsetmesi ve Hatay’a, dis
politika ve giivenlik (donemin tabiriyle emniyet) meselelerinden bahsettigi
bolumlerde “sulh” ve “inkisaf” kavramlariyla birlikte yer vermesi de Hatay
Meselesi’ni giivenlik alaninda degerlendirme konusundaki dayanaklardan birisini

teskil etmistir.

Bu baglamda Atatiirk’tin 1936 tarihli 01 Kasim 1936 tarihli TBMM yasama yil1 agis
konusmasi, Hasan Riza Soyak araciligiyla 28 Kasim 1936'da Dértyol'da bulunan
Tayfur S6kmen'e gonderdigi mektup, 01 Kasim 1937 tarihli TBMM yasama yili agis
konusmasi, Kurun gazetesinde 23-27 Ocak 1937'de yazdigi 5 makale®® (izerinde

bilissel haritalama yapilmistir.
5.2.3.3.1. Bilissel Haritamin Hazirlanmasi

1.  Atatliirk’iin 1936 tarihli 01 Kasim 1936 tarihli TBMM yasama yili agis
konusmasi, Hasan Riza Soyak araciligiyla 28 Kasim 1936'da Dértyol'da bulunan
Tayfur S6kmen'e gonderdigi mektup, 01 Kasim 1937 tarihli TBMM yasama yil1 agis
konusmasi, Kurun gazetesinde 23-27 Ocak 1937'de yazdigi 5 makale bdoliimii

incelenmistir.

2.  Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Ataturk’iin bahse konu metinlerde yer
alan ve nedensellik igeren ifadeleri tespit edilmistir. Analizin bu boliimiinde de
oncekine benzer sira takip edilmis ve Sekil 38’de goriildiigii lizere; kavram basina bir

fikir olacak sekilde, fikirler kisa ifadelere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda;

a.  Fikirlerin nedensellik iligkisini ortaya koymak maksadiyla, negatif alternatif
ifadeleri belirlenmistir. Ornegin; “Meseleye yonelik her adimimn muhtemel sonuglarini
hesaplamak™ ana ifadesinin alternatifi olarak “Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini

beklemek” belirlenmistir.

%0 Atatiirk’iin benzer bir yontemi Montrd Bogazlar Sozlesmesi’nin imzalanmasi siirecinde de
uyguladig1 goriilmektedir. Bu dénemde 10 Temmuz 1936 tarihli Cumhuriyet gazetesinde Yunus Nadi
adiyla yaymnlanan makaleyi Atatiirk bizzat dikte ettirmistir. Ayrmtili degerlendirme igin bknz.
(Karakog, 2011, 201-202).
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Dogrudan saldirgan
bir uslup ve tavir
takin...

dile getir

Meselenini hallinde
tek bir plana
dayan...

Her asamada
uygulamaya sokmak
uzere, ihtimalat
planlarl gelistir

En bastan banscil
yollardan goziimil

Fransa ile yalnlzca
diplomatik
gdriismeler yap...

Fransa ile resmi
diplomatik
goriismeleri

siirdiiriirken gerilla
tegkllatlan masi yap

Psikolojik harp
tedbirlerinden
kagin...

Hatay meselesinin
hallinde olagan
diplomatik
tedbirlerle yetin...

Hatay meselesine
safhali bir ¢oziim
gelistir

Meseleye yonelik

TBMM yasama yih
acilis
konusmalarinda
ordu ile ilgili
béliimden hemen
sonra Hatay
meselesinden bahset

TBMM konusmalar
dahil olmak lizere
tiim konusmalarda
Fransa ile gerginlik
yaratabilecek
ifadelerden kacin...

Hatay bagimsizhik
miicadelesinde,
Sdkmen ve Melek'i
yénlendir, cabalari
organize et, gayret
birligi sagla

Sdkmen ve Melek'i
kendi halinde ve
desteksiz birak...

Meseleyi hiikiimetle
k yu éniinde

her adimin muhtemel

Dlplomatlk ve

barscil gbziim
adiyla, etkili bir
psikolojik harp

~8.

Hatay'da verilen
miicadeleye karsi
mesafeli dur, siyasi
risk alma...

sonuglarini hesapla

Hatay bagimsizhk
miicadelesini perde
arkasinda siirekli
destekle ve

ydnlendir

Meseleye yonelik
coziimlerinde kisisel
fedakarhktan
kagm...

Meselenin senin
istedigin sekilde
sonuglanmasi icin
her tiirlii fedakarhg:
yap

Meselenin hallinde
uluslararasi destege
dnem verme...

Hamlelerini yap ve
h tepkisini

Meseleyi
uluslararasi
ortamda sicak tut,
dogan firsatlardan
yararlan

Fransa ile iliskilerin
gelistirilmesini
Hatay meselesinin
halli sartina bagla,
talebini dolaysiz
sekilde ifade et

Fransa ile gerginlik
yaratmamak igin
Hatay meselesini 6n
planda tutmaktan
kacin...

Hiikiimet uzlagmaa
davranirken, sen
catismaa davran,
hasmi belirsizlige
sevket (iyi polis-
kétii polis oyunu)

Ocak 1937
olaylarimin ardindan
safhal bir kriz
ydnetimi uygula, giic
kullanma tehdidinde
bulun, "mesele
muhtariyetten ilhaka
doniismiistiir" diye
ifade et

Verdigin vaadi yerine
getirmek icin ugras

inisiyatifi ele gegir

tartis, kararsiz bir
goriiniim sergile...

Ocak 1937
olaylarmmin ardindan
uzlasmac bir tavir

takin...

Verdigin sézlerin
hilafina gelisen
durumlarda, idare-i
maslahat yap...

Fransa‘'nin

ve elinde tut, hep bir |—‘ a

adim énde ol

I ine giire
reaksiyon goster...

Sekil 38: Cumhurbaskam Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Hatay Meselesi’ndeki Bilissel Haritasi
y
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Tablo 58: Hatay Meselesi’nde Bilissel Bilesenler Arasindaki Mliskilerin Siddeti
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b.  Once alternatif ifade, YERINE ifadesi halinde yazilmistir. Ornegin; “Hamleleri
yapmak ve hasmin tepkisini beklemek YERINE”.

c. Daha sonra bu ifade BH emir kipi kalib1 haline getirilmistir. Ornegin;

“Hamlelerini yap ve hasmin tepkisini bekle...”

3. Ardindan ana ifade emir kipine doniistiiriilmiistiir. Ornegin; “Meseleye yonelik

her adimin muhtemel sonuglarini hesapla”.

4.  Bu emir kipleri, bilgisayar destekli haritalama yazilimina aktarilmis, yazilim
bunlar1 harita haline getirmis (Sekil 38) ve bilesenler arasindaki iliskilerin siddetini

(Tablo 58) ve merkezilik analizini (Tablo 59) ayri tablolar halinde vermistir.

5.  Harita iizerinde zit kutuplar (ana kaliplar ile YERINE kaliplar1) birlestirilmistir.
Fikirler arasindaki pozitif veya negatif iliskiler, iliskinin yonii dogrultusunda + ve -

ok isaretleriyle haritada gosterilmistir. Ornegin;

Hamlelerini yap ©) Meseleye yonelik her +) Her agsamada
ve hasmin adimin muhtemel uygulamaya
tepkisini bekle...

A 4
A 4

sokmak Uzere,
ihtimalat planlar
gelistir

sonuglarini hesapla

6.  Fikirler hiyerarsik bir siraya sokulmustur. Kavramlar arasindaki pozitif ve

negatif iligkiler agi, en merkezi kavrami da ortaya ¢ikarmustir.
5.2.3.3.2. Pragmatik Davranis Analizi

Tablo 58’de goriildiigii lizere, “Meseleye yonelik her adimin muhtemel sonuglarini
hesaplamak™ ve “hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini beklemek”, iliski siddeti en
yiiksek iki kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini
beklemek, Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin sdyleminde dogrudan
yer almayan ve fakat, zit anlami sayesinde, asil ifadeden yola c¢ikarak biligsel
tercihini ortaya koymaya yarayan bir yardimci bilesendir. Bahse konu bilesen Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin  bilissel secenek gaminin negatif boliimiinii
olusturdugundan dolay1 zit merkezilik bileseni olarak adlandirilmistir. Bu baglamda
Tablo 59, Nutuk’tan alinan kesite iliskin biligsel bilesenlerin merkeziligini

siralamaktadir.
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Tablo 59: Hatay Meselesi’nde Bilissel Bilesenlerin Merkeziligi

Bilesen Ahahlk | Vericilik | Merkezilik
Meseleye yonelik her adimin muhtemel sonuglarim 6,72 11,72 18.44
hesapla
Hamlelerini yap ve hasmin tepkisini bekle... 4,83 7,87 12,7
En bastan bariscil yollardan ¢éziimii dile getir 1,44 0,56 2
Dogrudan saldirgan bir Gslup ve tavir takin... 0 1 1
Her asamad'a gygulamaya sokmak tizere, ihtimalat 1,89 1,64 3,53
planlar1 gelistir
Meselenin hallinde tek bir plana dayan... 0,36 1,56 1,92
Frapsa ile resmi diplomatik goriismeleri siirdiiriirken 1,78 0,75 253
gerilla teskilatlanmasi yap
Fransa ile yalnizca diplomatik goriismeler yap... 0,42 0,92 1,34
Meseleyi uluslararasi ortamda sicak tut, dogan 1,83 1,58 3,41
firsatlardan yararlan
Meselenin hallinde uluslararasi destege 6nem verme... 0,5 1 15
Hatay bagimsizlik miicadelesini perde arkasinda siirekli
- : 1,86 0 1,86
destekle ve yonlendir
Hatay da verilen miicadeleye kars1 mesafeli dur, siyasi 0,67 1,83 25
risk alma...
TBMM yasama yil1 agilis konusmalarinda ordu ile ilgili 514 078 292
bolimden hemen sonra Hatay meselesinden bahset ’ ’ ’
TBMM konusmalar1 dahil olmak iizere tiim
konusmalarda Fransa ile gerginlik yaratabilecek 0,72 1 1,72
ifadelerden kacin...
Fransa ile iligkilerin gelistirilmesini Hatay meselesinin 236 0 236
halli sartina bagla, talebini dolaysiz sekilde ifade et ' '
thElIll( 1937 olaylarinin ardindan uzlagmaci bir tavir 0,61 1,53 214
lfransa ile gerginlik yaratmamak icin Hatay meselesini 164 1.72 3,36
On planda tutmaktan kacin...
Ocak 1937 olaylarinin ardindan sathali bir kriz
y6netimi uygula, gi¢ kullanma tehdidinde bulun, 181 0.86 267
"mesele muhtariyetten ilhaka doniismiistiir" diye ifade ' ' '
et
Hatay bagimsizlik miicadelesinde, Sokmen ve Melek'i
N . . e o 2,58 0,95 3,53
yonlendir, ¢abalar1 organize et, gayret birligi sagla
Sokmen ve Melek'i kendi halinde ve desteksiz birak... 0,53 1,36 1,89
Hiikiimet uzlasmaci davranirken, sen ¢atismaci davran,
N B TP A 2,61 1,25 3,86
hasmu belirsizlige sevket (iyi polis-kéti polis oyunu)
Mesg}e;u Ihukume_tle kamuoyu oniinde tartis, kararsiz 0,53 18 233
bir gérinim sergile...
Dl_plom_gtlk ve bariscil ¢ozliim adiyla, etkili bir 1,69 0 1,69
psikolojik harp uygula
Psikolojik harp tedbirlerinden kagn... 0 1,61 1,61
Inisiyatifi ele gecir ve elinde tut, hep bir adim &nde ol 1,58 1,5 3,08
Fransa'nin hamlelerine gore reaksiyon goster... 0,83 1,81 2,64
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Tablo 59-Devam

1\./.Ie§.elen1n senin istedigin sekilde sonuglanmasi igin her 1,83 0,61 2.44
tiirlii fedakarhig yap

Meseleye yonelik ¢oziimlerinde kigisel fedakarliktan 0 1 1
kacn...

Verdigin vaadi yerine getirmek i¢in ugras 1,8 0,86 2,66
Verdigin sozlerin hilafina gelisen durumlarda, idare-i 0,64 3,08 3,72
maslahat yap...

“Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini beklemek” yerine “meseleye yonelik her
adimin muhtemel sonuglarin1 hesaplamak” vurgusu, Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin sdyleminde en merkezi kavramdir. Bu bilesen de, pragmatik
davranisin amaglilik Slgiitiiyle ve fayda-mahzur analizi ara katmani vasitasiyla da

sathalandirma olgiitiiyle baglantilidir.

“Fransa'min hamlelerine gore reaksiyon gostermek yerine, inisiyatifi ele gecirip
elinde tutmak ve hep bir adim 6nde olmak™; “S6kmen ve Melek'i kendi halinde ve
desteksiz birakmak yerine, Hatay bagimsizlik miicadelesinde, Sokmen ve Melek'i
yonlendirip, cabalar1 organize etmek ve gayret birligi saglamak” ile “meselenin
hallinde uluslararas: destegi goz ardi etmek yerine, meseleyi uluslararasi ortamda
sicak tutarak, dogan firsatlardan yararlanmak”, pragmatik davranistaki eylemsel

fayda olciitiinii karsilamaktadir.

Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Hatay Meselesi’ndeki karar verme
davranig1 stratejik pragmatizm olgiitii bakimindan incelendiginde, sathalandirmanin
ara katmanlarimi ortaya koyan bilissel bilesenleri asagidaki sekilde siralamak

mUmkuanddr.

1.  “Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini beklemek” yerine “meseleye yonelik
her adimin muhtemel sonuglarini hesaplamak™; “meseleyi hiikiimetle kamuoyu
Oniinde tartisip, kararsiz bir goriiniim sergilemek yerine hiikiimet uzlasmaci
davranirken gatismaci davranarak, hasmi belirsizlige sevk etmek (iyi polis-kétl polis
oyunu)” ile “psikolojik harp tedbirlerinden ka¢inmak yerine, diplomatik ve barisgil
¢oziim adryla, etkili bir psikolojik harp uygulamak”,

2. “Fransa ile gerginlik yaratmamak icin Hatay meselesini 6n planda tutmaktan
kacinmak yerine, Ocak 1937 olaylarinin ardindan safhali bir kriz yonetimi
uygulayarak gu¢ kullanma tehdidinde bulunmak ve ‘mesele muhtariyetten ilhaka

doniigmiistiir’ diye ifade etmek”,
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3. “Meseleye yonelik ¢ozlimlerinde kisisel fedakarliktan kag¢inmak yerine,

meselenin istenen sekilde sonuglanmasi i¢in her tiirlii fedakarligi yapmak”,

4.  “Meselenin hallinde tek bir plana dayanmak yerine, her asamada uygulamaya

sokmak {izere, ihtimalat planlar1 gelistirmek”.

Bu tespitler 1s181inda sathalandirmanin ara katmanlarinin siddetine gore siralanmast,
Fayda-mahzur analizi > Deneyimlere dayanan gerekgelendirme > Sonug odaklilik >

Somut basar kriterleri seklinde tespit edilmistir.

“TBMM konugmalar1 dahil olmak iizere tiim konusmalarda Fransa ile gerginlik
yaratabilecek ifadelerden kaginmak yerine, TBMM yasama yili acilis
konusmalarinda ordu ile ilgili bdlimden hemen sonra Hatay meselesinden
bahsetmek™ ile “Ocak 1937 olaylarinin ardindan uzlasmaci bir tavir takinmak yerine,
Fransa ile iliskilerin gelistirilmesini Hatay meselesinin halli sartina baglamak ve
talebi dolaysiz sekilde ifade etmek” tercihi, onun yanlislanabilirlik (inandigi
gercekler konusunda ikna edici olma, ilkelerin yanlislanabilirligi ve yeniden

yorumlanabilirligi) 6l¢iitiinii karsilayan bir biligsel bilesen olarak degerlendirilmistir.

“Dogrudan saldirgan bir Uslup ve tavir takinmak yerine, en bastan barisgil yollardan
¢ozlimii dile getirmek™ ile Hatay'da verilen miicadeleye karsi1 mesafeli durup, siyasi
risk almamak yerine, Hatay bagimsizlik miicadelesini perde arkasinda siirekli
destekleyip yonlendirmek™ tercihi, ige yarar ¢oziim iiretmek (maksat hasil oldugu
surece, ise yarayan coziimlere kiymet vermek, gereksiz yere zaman kaybetmemek)
oOl¢iitline uymaktadir. Atatiirk, hentiz 1905 yilinda, hayalcilikten uzak ve ise yarar bir
¢Oziim iiretmek adina sunlart sdylemektedir (Cebesoy, 2008, 116):

“... Bat1 ve Dogu Trakya bizde kalmali... Edirne vilayeti hududu, kuzeye, Bulgaristan i¢lerine
dogru genislemeli... Arnavutluk bagimsiz olmali... Anadolu kiyilarina yakin olan adalar, bizde
kalmali... giineyde Hatay, Halep, Musul bizim olmali... Geri kalan yerler, Araplara terk
edilmelidir.”

“Fransa ile yalnizca diplomatik goriismeler yapmak yerine, resmi diplomatik
goriismeleri siirdiiriirken gerilla teskilatlanmasi yapmak” ile “verilen s6zlerin hilafina
gelisen durumlarda idare-i maslahat yapmak yerine, “vaadi yerine getirmek igin
ugragsmak” tercihleri, amaclilik (askeri basarinin ancak daha biiylik bir amaca
ulagabilmek i¢in bir aragtan ibaret gériilmesi) dl¢iitlerine uygun birer bilesen olarak

kaydedilmistir.

284



5.3. Dikotomileri Dogru Okumak: Atatiirk’te Pragmatik Eylem

Genel hatlartyla bakildiginda, pragmatik felsefe mutlaklik ve kesinliklere siipheyle
yaklagsmasiyla bilinir. Ciinkii insan bilgisinin her durumda gecgici oldugu
varsayimindan hareketle dogmatizmden kag¢inmayi1 ve insani tecriibenin her yeni
eylemde test edildigini sonuglarin ise yaramaz hale geldiginin fark edilmesi
durumunda eylemleri bu yeni durumun gerekleri dogrultusunda uyumlastirmak
gerektigini hatirlatir. Bu nedenle Atatiirk’iin pragmatik davranisini agiklarken
stratejik pragmatizm kavramimi kullanmak yararli olacaktir. Stratejik Pragmatizm
kitabinin yazarlarina gore (Schmiegelow ve Schmiegelow, 1989, intro), kavramin
ayirict noktasi, eylemlerin her bir zaman dilimine ayr1 ayr1 odaklanarak kademeli
zaman algisi temelinde yerine getirilmesidir. Stratejik Pragmatizm askeri stratejide
cok sik uygulama alani bulmaktadir. So6zgelimi operatif ve stratejik seviye
harekatinin incelendigi ABD’nin Ordu/Kolordu Harekdt: talimnamesine gére (FM
100-15, 1-2), buyuik birliklerin harekati, uzun siireli ve genis kapsamli olduklarindan
normal olarak sathalandirilir. Biiylik birlik harekat planlamasi cereyan eden
harekatin ¢ok 6tesini kapsar. Ordu seviyesinde cereyan eden bir operatif harekatin bir

sathasi icra edilirken, diger safhalari sirasiyla plan, taslak ve/veya kavram halindedir.

Askeri yazinda da goriildiigii gibi, stratejik pragmatizmin esasi, orta vadede siirekli
yenilenen malumata dayali, daha planli gelismelerin s6z konusu oldugu ya da ciddi
anlamda yenilikler ve diizenlemeleri gerektirmesine karsin heniiz uzun dénemli
hedefleri tespit etmek icin yeteri kadar guvenilirlikte bilginin eksikligi durumunda
miimkiin olan en yeni ve en iyi malumata dayanarak kisa vadede basarili ve etkili

sonuglar alarak, orta ve uzun vadeli hedeflere ulasma yaklagimidir.

Buradan hareketle, basta Atatiirk olmak tizere “Cumhuriyet¢i” stratejik tutum,
Mufti’nin iddia ettigi gibi temkinlilik kavraminda ifadesini bulan “haddimizi bilmek”
seklinde Ozetlenebilecek statik bir dogmatizm degil, stratejik pragmatizminin
yansimasi olarak kademeli zaman anlayisina paralel bir sekilde, stratejik eylemi
safhalandirma yaklagimidir. Bu baglamda Atatiirk’iin, “haddimizi bilmek” s6ziinii
sarf ettigi baglami da iyi kavramak gerekir. 01 Aralik 1921 tarihinde Bakanlar
Kurulunun Gorev ve Yetkisini Belirten Kanun Teklifi Munasebetiyle yaptigi
konusmada sunlar1 soylityor (AKDTYK ATAM, 2006a, 117):

“Efendiler; bu noktada miitaldam ikmal i¢in derim ki; biiyiik hayaller pesinden kosan,
yapamiyacagimiz seyleri yapar gibi goriinen sahtekar insanlardan degiliz. Efendiler; biiyiik ve
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hayali seyleri yapmadan yapmis gibi goriinmek yiiziinden biitiin diinyanin husumetini, garazini,
kinini bu memleketin ve bu milletin {izerine celbettik. Biz Panisldmizm yapmadik. Belki -
yapiyoruz, yapacagiz- dedik. Diismanlar da -yaptirmamak igin bir an evvel 6ldiirelim!- dediler.
Panturanizm yapmadik! -Yapariz, yapiyoruz dedik, yapacagiz dedik- ve yine —oldirelim-
dediler! Biitliin dava bundan ibarettir. Efendiler, biitiin cihana havf ve telds veren mefhum
bundan ibarettir. Biz bdyle yapmadigimiz ve yapamadigimiz methumlar tizerinde kosarak
diismanlarimizin adedini ve {izerimize olan tazyikati tezyidetmekten ise haddi tabilye, haddi
mesrua riicu edelim. Haddimizi bilelim. Binaenaleyh Efendiler, biz hayat ve istiklal isteyen
milletiz. Ve yalniz ve ancak bunun i¢in hayatimizi ibzal ederiz.”

Goriildiigii lizere Atatiirk icin “haddimizi bilmek™ kesin ve degismez iist sinirlar,
tavanlar koyarak hareket kabiliyetini azaltmak degildir. Aslolan ¢izilen “haddin”
gercekei ve ulasilabilir olmasidir. Dolayisiyla Atatiirk’iin pragmatik davranisinda,
ulagilabildigi stirece, sinirin ne kadar uzaktan ya da yakindan ¢izildiginin bir 6nemi
yoktur. Bu nedenle Pragmatizmin en 6nemli sembolli olan “hayat” ve “istiklal”
kavramlariyla ifade edilen sinir, yukaridaki sozlerin sarf edildigi 01 Aralik 1921
itibariyle ne ise, Hatay’in anavatana katildigi 23 Haziran 1939 itibariyle de odur.
Esasen Atatiirk’iin stratejik pragmatizm anlayisina gore bir hedefin o an igin
gerceklesmemis olmasi, gerceklesemez olmasit demek degildir. Kiitahya-Eskisehir
mubharebeleri sirasinda ordunun Sakarya nehrinin dogusuna g¢ekilmesi, verilebilecek

bircok 6rnekten birisidir.

Bilindigi gibi Yunan ordusunun ilerleyisi karsisinda kabul edilen strateji, 6nce uygun
mevzilere ¢ekilerek taarruza karsi direnmek, sonrasinda uygun hareketlerle taarruzu
durdurmak, bosa ¢ikartmak ve boylece yeni orduyu kurmak icin zaman kazanmak
amaciyla taktik hamleler yapmaktir. Atatlrk’e gore bunlar nihai amacin
belirleyiciligi merkezinde ve cephelerde kazanilmig tecriibenin bir yansimasi,
“askerligin geregi” olarak goriilmektedir. Nitekim bu ¢ekilme, taarruz igin elverisli
kosullar olusuncaya kadar, daha elverisli kosullarda savunmak, Mustafa Kemal’in
ifadesiyle “diismani vatanin harim-i ismetinde bogmak™ maksadiyla yapilmakta; bir
anlamda taarruz daha elverigli bir gelecege ertelenmektedir. Bilindigi iizere bu
elverigli gelecek firsat1 kollanmakla kalmamais, elverisli kosullar stratejinin bir geregi
olarak olusturulmus, diisman ger¢ekten de vatanin harim-i ismetinde bogulmus,
ardindan da “Ordular ilk hedefiniz Akdeniz’dir, ileri” emriyle takip ve imha

edilmistir.

Atatlrk’iin pragmatik eylemindeki akilciligi, onun farkli eserlerinde de gormek
miimkiindiir. Onceki maddelerde detayli analizi yapilan Taktik Meselenin Céziimiine

Dair Ogiitler adl1 eserin, Canakkale muharebelerinden edindigi tecriibeleri de ortaya
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koymasi bakimindan Imparatorluk subayr Mustafa Kemal igin sundugu doyurucu

verilerden bir 6rnek asagida sunulmustur (Atatlirk, 20113, 6):

“Bir meselenin ¢ézlimiinde nasil bir muhakeme yapilmasi gerektigi hakkinda farkli taktikgiler
tarafindan farkli yontemler onerilir. Bu yontemlerin ¢cogunda miimkiin olan biitiin durumlarin
dikkatle, biitiin ayrintilartyla incelenmesi onerilir. Bu tarzi o kadar uygulanabilir bulmadim. En
iyi yontem, asagidaki birkag kisa soru etrafinda diisiinceleri toplamaktir: 1. Gérev ve durumun
gerektirdigi onlemler (Hareket tarzlari) nelerdir? 2. Diisman bu tedbirleri almamizi nasil
Onleyebilir? 3. Diismani kendi istegimize gore harekete zorlayabilmek ve onun amacina
ulagmasina engel olabilmek i¢in neler yapabiliriz? Bu soruya cevap vermek igin, taraflarin
kuvveti, bu kuvvetlerin tertiplenmesi, arazi, her iki tarafin ulasim hatlar1 géz oniine alinarak
olasi durumlar ortaya ¢ikarilmalidir. 4. Alinacak ilk Onlemler icin karar! Goriilityor ki
meselenin ¢oziimiine gorev ve durumdan baglantyor. Genellikle alisilageldigi lizere diismanin
olas1 amaglarindan baslamayi énermem. Bunun tek amaci, kararimizi diismanin amaglarina
bagli birakmamaktir.”

Yukaridaki s6zden de anlasilacag: iizere, Atatiirk’lin stratejik davraniginin en goze
carpan yanlarindan birisi de, hasmin baglamina dahil olmaksizin, onu ustalikla kendi
baglamina cekebilmesidir. Atatiirk’iin bu becerisi, onun pragmatik davranisinin
amaclilik dlgititiiyle iligkilidir. Neredeyse her stratejik hamlesinde amagliligin izlerini
gormek miimkiindiir. Amaghilik; “birseye ulasabilmek icin bir sey yapmak™ seklinde

formiile edilebilir. Inca ayar gostergeleri baglaminda amaclilik;
* Harpte basar1 elde etmek i¢in “Taarruz Ruhuna” sahip olmak,
* Tam bagimsiz olmak i¢in bir diistur-u halas olarak “Misak-1 Milliye” ulasmak,

* Etkili teskilatlanma, egitim ve sevk ve idare icin “Harbiyelilik” ruhunu

muhafaza etmek,

* Diismanin diizenli ordusunu durdurmak ve yenmek ig¢in, irade-i Milliyeyi
hékim, “Kuvayi Milliyeyi” amil kilmak,

* “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” i¢in ¢alismak, milletin refah1 ve saadette erismek

icin sulh elde etmek,

* Siyasi ve askerl meseleleri ¢ozebilmek icin “Cografi Deneyime” sahip

olmaktir.

Bu gostergelerin Atatlirk’iin operasyonel kodlarina yansimasi, ¢atisma dénemleri i¢in
catismaci, ¢atismasizlik donemleri i¢in uzlagsmaci olmak seklinde gergeklesmistir. Bu

niteligiyle Atatiirk, Crishlow’un Pragmatistler kategorisine dahildir.

Ataturk’in felsefi ve aragsal inanglar bakimindan pragmatik niteligi ortaya
koyulduktan sonra, pragmatik inanglarini nasil eyleme gecirdigine bakilmistir. Bu

noktada arastirmaya bilissel haritalama bulgular1 6nemli katki saglamistir.  Biligsel
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haritalama modelinin tesisine OKA sonuglariyla baglandi. OKA arastirmaya iki yonlii
katki saglamaktadir. Birinci katki, felsefi ve aragsal inanglar bakimindan ortaya ¢ikan
detayli operasyonel kodlardir. Bulgular, Atatiirk’iin iki ana operasyonel kod grubu
iginde hareket ettigini gosteriyor. Atatlirk, 1905-1922 arasinda Tip B’ye uyumlu bir
profil ¢izmektedir. Bu donemde Atatiirk, siyasi evrenin dogasini ¢atigmaci gormekte,

bu nedenle de gii¢ kullaniminda ciiretkar davranmaktadir.

Bu baglamda Imparatorluk subayr Mustafa Kemal ile Milli Miicadele’nin
Baskomutan1 Mustafa Kemal Pasa’nin birincil operasyonel kodlar1 aynidir. Aradaki
fark, ikincil kodlarda kendisini gdstermektedir. Imparatorluk subayr Mustafa Kemal,
gucu ciretkar kullanmaya alternatif olarak, gucu fayda-mahzur analizine tabi
tuttuktan sonra kullanmay1 esas alirken; Baskomutan Mustafa Kemal Pasa, cliretkar
giic kullanimina, stratejik bir ara¢ olarak savunmaci tutum alternatifini ilave
etmektedir. Farki doguran ise, yine Atatlirk’{in deyimiyle, durum ve maksattir. Zira
Imparatorluk subayr Mustafa Kemal’in ¢dzmesi gereken meselenin zuhur ettigi

durum ile Bagkomutan Mustafa Kemal Pasa’ninki farklidir.

Basarilmasi gereken vazifelerin maksatlar1 da farklidir. Yine de nihai tercih her iki
durum i¢in de; “miizakere yoluyla uzlasma” seklinde kendisini gostermektedir. Her
ne kadar gerek Imparatorluk subayr Mustafa Kemal, gerekse Baskomutan Mustafa
Kemal Pasa, miizakere yoluyla uzlagsmay1 son tercihte tutmuslarsa da; bunun bir
tercih olarak g6z Oniinde bulundurulmasi ve her iki durumda da iiglincii sirada
bulunmasi; bu arastirmada ortaya konulan Tip B profilinin biitiinselligi ve tutarlilig
bakimindan anlamlidir. 1923-1938 déneminde Atatiirk’in operasyonel kodu Tip C’ye
uyumlu hale gelmektedir. Buna gére Cumhurbaskan1 Atatiirk, siyasi evrenin dogasini
catigmasizlik olarak gormektedir. Bu ise onun felsefi ve aragsal inancglarini;
yatistirma, hilkkmetme, kilitlenme ve uzlasma sirasina gore sekillendirmektedir. Bu
durumda Atatiirk’in 6nce hasmiyla arasindaki anlagsmazligi yatistirmayi, ardindan
hasmin1 kendi hareket alanina ¢ekerek hiikmetmeyi, anlasmazligin giderilmemesi

durumunda ¢6ziime kilitlenmeyi ve nihayet uzlagsmay1 esas aldigi goriilmektedir.

OKA’nin ikinci katkisi, analiz bulgularinin kendisiyle ilgilidir. Atatiirk’iin 1905-1922
doneminde Tip B; 1923-1938 doneminde Tip C inanglarini sergilemesinin kendisi de
onu Pragmatistler sinifina sokmaya yeterli olmaktadir. Zira bulgular géstermektedir
ki; sonugta Atatiirk’iin operasyonel kodlari, siyasi evrenin dogasina iligkin algis1

etrafinda sekillenmektedir.
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Tablo 60: Karsilastirmalh Pragmatik Davramis Bulgular:

Bilissel Haritalama Bulgulan

Stratejik Pragmatizm Siralamasi

Analiz Dénemi iAG Temsil Kuvveti* Operasyonel Kodlar ise Yarar
o N Eylemsel Yanhslana- I~
Fayda- Somut . I
Analiz Birimi En Merkezi Kavram Fayda Y Sonug Deneyime bilirlik Amac¢hhk f;ozum
Mahzur Basan Uretmek
Odakhihk S Dayanma
Anal Kriteri
Sahsi ge¢im ve ikbalini diisiinmek
Trablusgarp Harbi yerine orduya faydah bir uzuv olmay1 + 1 2 3 4 + + +
amag edinmek
LZ 'gp B tiretka la - Harekete ge¢cmeden dnce emir
imparatorluk cD> E ucu:”v,lur: a;K":, Lt Canakkale beklemek yerine sirekli muhakeme . 3 1 5 4 . . .
Subay1 Mustafa ayd ansur _v_na izine Muharebeleri yapmak, azimkar olmak ve karar
YC > Dayanan Tedafui
Kemal o vermek
MM > Giig Kullanmm >
KM Miizakere Kosuluyla Uzlasma ilgisiz ve tali konularla vakit
BlnnclPL'lny_a Harbi |kaybetmek yerine meselenin ha.lllnde . 3 1 5 4 . . .
Son Dénemi ¢6ziim odaklh olmak, bosa vakit
harcamamak
Bolgesel kurtulus garelerine bel
- baglamak”™ yerine “milletin giivendigi
Kuvay: Milliye kisilerden olusan, bagmsiz bir teskilati * 1 4 2 3 * * *
gerekli gormek
T> Tip B: Yunan taarruzlar karsismda geri
KM > ) ilerek, itilaf De 2
Baskomutan MM > Giictin Ciiretkar Kullanmu > Sakarya Meydan QACk_lklmki(lm“f DLthCﬂ“mm sartlarna
Mustafa Kemal N Stratejik Bir Arag¢ Olarak Tedafti Muharebesi tabi olma yerfr\.e er Yunan . * 1 3 2 4 * * *
H> Donemsel . ) taarruzunu etkisiz birakarak, yeni
Pasa Giig Kullanmu >
CD> [Olarak , ordunun teskili igin zaman kazanmak
= ~ Miizakere Yoluyla Uzlagma ~
YC Oncelik Pragmatik
Strast
Degisken “Meveut durumu kabul ederek, hasmm
- kosullarma uyum saglamak” yerine,
Blyuk Taarruz ve ) 5
izTeyuen Dénem “istenen son durumu isabetle + 3 2 1 4 + + +
4 belirleyerek, hasmu belirlenen alanda
hareket etmeye zorlamak
istenen son durumu erken ifade etmek
Nutuk'tan Bir Kesit |1 basarticin pratik ve giivenlilir + 3 1 2 a + + +
yolu, *her sathay1 yeri geldikge
uygulamak’ olarak tanimlamak
YC > .
cD> Tip C: Ayaklanmaya karsi sadece askeri
Cun_lhurhaslf(am MM > Yi_ftklﬂmm = b Said tedbirler uygulamak™ yerine
Gazi Mustafa T> Hkmetme > ie¥kha‘ “ayaklanmaya Kars, askerd, hukuki ve + 4 2 3 1 + + .
Kemal Atatlrk KM = Kilitlenme > yaxanma siyasi tedbirleri iceren cok boyutlu bir
H Uzlagma miicadele stratejisi uygulamak
Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini
Hatay Meselesi beklemek™ yerine “meseleye yonelik + 1 3 4 2 + + +

her admn muhtemel sonuglarm
hesaplamak
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Bu baglamda bilissel haritalamada Atatiirk’tin pragmatik niteligi veri olarak kabul
edildi ve OKA’da baz alinan ayni ii¢ donemdeki sOylemi iizerinde, pragmatik
davranigi nasil sergiledigine bakildi. Bunun i¢in de tiim bulgular karsilastirildi. Tablo
60, tUm arastirma boyunca yapilan ii¢ analizin bulgularin1 karsilastirmali olarak
ortaya koymaktadir. Tabloda da goriilecegi {iizere, 1905-1922 donemindeki

sOyleminde yer alan en merkezi alt1 kavram asagiya ¢ikarilmistir:

* Sahsi gecim ve ikbalini diistinmek yerine orduya faydali bir uzuv olmay1 amag

edinmek,

* Harekete ge¢cmeden 6nce emir beklemek yerine sirekli muhakeme yapmak,

azimkar olmak ve karar vermek,

* llgisiz ve tali konularla vakit kaybetmek yerine meselenin hallinde ¢oziim

odakli olmak, bosa vakit harcamamak,

* Bolgesel kurtulus carelerine bel baglamak yerine milletin giivendigi kisilerden

olusan, bagimsiz bir teskilat1 gerekli gormek,

* Yunan taarruzlan karsisinda geri cekilerek, itilaf Devletlerinin sartlarina tabi

olmak yerine her Yunan taarruzunu etkisiz birakarak, yeni ordunun tegkili i¢in zaman

kazanmak,

* Mevcut durumu kabul ederek, hasmin kosullarina uyum saglamak yerine,

istenen son durumu isabetle belirleyerek, hasmi belirlenen alanda hareket etmeye

zorlamak.

Ardindan, tim metinler Kirik ve Morva’nin pragmatik davranmis Olgiitlerine gore
incelendi. Atatiirk’iin sOyleminde, bahse konu tiim dlgiitleri karsilayan ifadeler
bulundu. Bunun yaninda, tespit edilen pragmatizm kavramlar stratejik pragmatizm
Olciitlerine uyumuna gore 1 ile 4 arasinda oncelik siras1 verilerek siralandi. Boylece
her analiz biriminde stratejik pragmatizmin 6lgiitlerinin hangi oncelikle yer buldugu
tespit edildi (Fayda-Mahzur Analizi > Somut Basar1 Kriteri > Sonu¢ Odaklilik >
Deneyime Dayanma).

Gergekten de biligsel haritalama bulgulariyla, OKA tercihleri arasinda (Tip C), hem
icerik hem de siralama bakimmdan uyusum bulunmaktadir. Ote yandan karar

siiregleri, deneyim ve eylemsel fayday: gdzetmeleri bakimimdan IAG’ler (1905-1918,
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T>H>CD>YC>MM >KM; 1919-1922, T> KM > MM >H > CD > YC) ile de

uyum s6z konusudur.

1905-1922 dénemine yonelik analiz, 1923-1938 dénemi i¢in de uygulandi. Benzer

sonuglara ulasildi. Bu doneme ait en merkezi ii¢ kavram asagiya ¢ikarilmistir:

* Istenen son durumu erken ifade etmek yerine basari igin pratik ve glvenlilir

yolu, ‘her safhayi yeri geldik¢e uygulamak’ olarak tanimlamak,

* Ayaklanmaya kars1 sadece askeri tedbirler uygulamak yerine ayaklanmaya

karsi, askeri, hukuki ve siyasi tedbirleri igeren ¢ok boyutlu bir miicadele stratejisi

uygulamak,

* Hamleleri yapmak ve hasmin tepkisini beklemek yerine meseleye yonelik her

adimin muhtemel sonuglarini hesaplamak.

Ardindan, bu déneme ait metinler de yine Kirik ve Morva’nin pragmatik davranig
Olcutlerine gore incelenerek, stratejik pragmatizm olgltlerine uyumuna gore
siralandi. Burada da bilissel haritalama bulgulariyla, OKA bulgular1 ve IAG’ler
arasinda uyum bulunmaktadir. Onceki dénemle bu donem arasindaki fark, daha 6nce
de belirtilen IAG siralamalar1 (YC > CD > MM > T > KM = H), OKA tipolojisi (Tip
C) ve BH’nin stratejik pragmatizm 0lgiitlerinin Oncelik siralamasinda (Sonug
Odaklilik > Fayda-Mahzur Analizi > Deneyime Dayanma > Somut Basar1 Kriteri)
olusmustur. Biitlin bu analizlerin sonucunda Atatiirk’iin Sekil 39’da gosterilen

pragmatik karar verme modeli meydana getirilmistir.

Buna gore Atatiirk, bir meseleyle karsilastiginda, oncelikle durum ve vazifeyi
inceleyerek, siyasi evrenin dogasina iliskin bir kanaat edinir. Siyasi evrenin ¢atigmaci
olduguna ve bunun kalici olduguna inaniyorsa meseleyi yeniden tanimlamaya
odaklanir ve ¢evresel faktorleri gézlemlemeye koyulur. Catismanin gegici olduguna
inaniyorsa, gii¢ kullaniminda ciiretkar davranir. Yalmzca fayda-mahzur analizinin
sonuglar1 dikte ediyorsa, savunmact davranir. Ancak miizakere secenegini stratejik
bir arac olarak elinde tutmaya devam eder. Taarruzi hareket her durumda ilk tercihtir.
stratejik pragmatizm eylemlerinin siralamasi; “fayda-mahzur analizi, somut basari

kriterleri, sonu¢ odaklilik ve deneyime dayanma” seklindedir.

Atatlirk catisma degil de uzlasma olduguna inaniyorsa, pragmatik eyleminin tercih
sirast, yatigtirma, hiikmetme, kilitlenme ve uzlagsma seklindedir. Uzlasmaci

davraniginda “yurtta sulh cihanda sulh” ilk gosterge olarak yer alir. Stratejik
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pragmatizm eylemlerinin siralamasi; “sonu¢ odaklilik, fayda-mahzur analizi,

deneyime dayanma ve somut basari kriterleri” seklindedir.

Boylece arastirmanin basinda ortaya koyulan, Atatiirk tarafindan pragmatik bir ince
ayar yapildig1r degerlendirilen Tiirk stratejik kiiltiiriine iliskin bir model olusturma
amaci, gerceklestirilmis oldu. Tiim bu arastirma bulgularina gore, binlerce yillik
stireklilige sahip Tiirk stratejik kiiltiirlinde, bir ince ayar niteligi tasiyan Atatiirk’iin
pragmatik eyleminin ruhu su bilesik climlede yer aliyor: “Maksadin1 dogru belirle,

asamal1 ¢6ziim iiret ve siire¢ boyunca maksattan sapma!”
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EN MERKEZD 6 KAVRAM
DONEMSEL 1AG SIDDETI (1907-1918): T> H > €D > ¥C > MM > KM
DONEMSEL IAG SIDDETE (1919-1922): T > KM > MM > I > CD > YO

Amag/Maksat belirkemek, Siirekli mubakeme
karar vermek, Cigiim odakl olmak,
Asil maksat igin zaman

kuzanmak, Hasmi belirlenen alanda harckete
zarlamak

|Extemsel Faydayi Gl

! Amag Odakl Davean |

" Siyasi Evrenin Dogias: Nedir 7

Catmms Vier Ams Geghl

mact Davran |

Cevresel Faktirberi Iyi Garlembe

Meseleyi Yeniden Tanimla |

i Kb

Al Yatytrm
7 Bty

e LA Hiakmetme
lagmac Davean | /

\ / Kilitlenme

P = ——* i Uzlayma

~
T etps Y ar

DONEMSEL IAG SIDDETI (1923-1938): YC > CD > MM > T > KM = Ii
EN MERKEZI 3 KAVRAM

Her safhayy yerl geldikee uygulamak, Cok
boyutle miicadele stratejisi uygulamak, Her
adumin muhtemel sonuglarim hesapla

Evlemsel Fayday Gizet

| Amag Odakh Davra

o .
i N »
oL LiSemut Bagar: Kriterler Belirle
il Sonug Odakl O1 r.'{ \
/ +
' Deneyime Dayan

i Fayda-Mahzur Analizi Yap

kna Edici Davran. Yanhslanabilir lddialarda Balun |

Ise Varar Coziim Uret |

Stratejlk Pragmatizm ya da Pragmatik Akileiifs Esas Al

Ll Deneyime Dayan

3 Somut Bagan Kriterleri Belirle L
Somug Odakh OF

Sekil 39: IAG, OKA ve BH Bulgularina Gore Atatiirk’iin Pragmatik Karar Verme Modeli
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

“Su ve bu tarzda siz birtakim kus beyinli kimselere kendinizi begendirmek hevesine
diismeyiniz, bunun hi¢bir kiymeti ve ehemmiyeti yoktur. Siz iginde bulundugunuz vaziyeti
miitalaa ediniz. Ve evvela kabul ediniz ki, biraz feragat sahibi olmak lazimdir. Eger sunun
bunun teveccithiinden kuvvet almiya tenezzil ederseniz, halinizi bilmem, fakat atiniz ¢lrik
olur. Ciinkii bizim heniiz hakikatle hi¢ temasa gelmemis vasi muhitlerimiz vardir; bu
muhitlerde heniiz acemkari hayalat ile mesbu olanlar ¢oktur. Biiyiikliilk odur ki hi¢ kimseye
iltifat etmiyeceksin, hi¢ kimseyi aldatmiyacaksin, memleket igin hakiki mefkure neyse onu
gorecek, o hedefe yiiriiyeceksin, herkes senin aleyhinde bulunacaktir, herkes seni yolundan
cevirmiye calisacaktir. Iste sen bunda mukavemetsiz olacaksin, éniine namiitenahi manialar
yagacaklardir, kendini biiylik degil, kiiciik, zayif, vasitasiz, hi¢ telakki ederek, kimseden
yardim gelmiyecegine kani olarak bu manialar1 agacaksin. Ondan sonra sana biiyiiksiin
derlerse, bunu diyenlere de guleceksin.” (AKDTYK ATAM, 20064, 477).

1907°de Selanik’te Olimpos yolunda, Cemal Bey’e [daha sonra iinlii Ittihat ve
Terakki triumvirasinin Cemal Pasa’s1] soyledigi yukaridaki sozlerden de anlasilacagi
Uzere Atatirk; felsefenin derinliklerinde bogulmaktansa, ona vakif olmay1 ve fakat
maksatli ve sonug odakli bilimsel eylemi 6n plana ¢ikarmay1 esas alan bir liderdir.
Bundan dolay1 soyleminde felsefe kelimesini neredeyse hi¢ kullanmamisken, bilim
ve medeniyet kelimelerini ¢ok sik kullanmistir. Hatta bunlara “nurlu” gibi bir vasif
dahi atfetmistir. Atatiirk’iin bu tercihinde, felsefeyle ugrasmanin, bir siire sonra onu
dogmatik istikametlere yoOneltebilecegi endisesi var midir, bilinmez. Ancak
Atatlirk’lin  dogrudan hayatin gerceklerinden feyz aldigi ve hayal pesinde
kosmaktansa, gercek sorunlara ¢oziim iiretmeyi amagladig agiktir. Kim bilir, Atatiirk
belki de Marx’1n {inlii “filozoflar evreni tanimlamaya ¢alistilar, oysa asil mesele onu

degistirmektir” soziine vakifti.

Bundan dolay1 Atatiirk’lin doktrinlestirme konusundaki diislincesi de zihin yapisina
egemen olan pragmatik yonteme dair daha net ve kapsaml bir fikir verir. Yakup
Kadri Karaosmanoglu’dan nakledilen bir anekdota gore, Cumhuriyet
modernlesmesinin bir ideolojiye, bir doktrine dayandirilmas: Onerisine Atatiirk’{in
cevabi, “o zaman donar kaliriz” seklindedir. Bu yaklasim esasen bir “doktrinsizlik
doktrini” olarak pragmatizmin, Cumhuriyetin kurucu iradesindeki varliginin zimnen
ilan edilmesidir. Oyleyse Cumhuriyet doneminin stratejik davranisiin pragmatik
eylem tarafindan kiiltiirlendigini sOylemek hatali olmaz ki, bu 6n kabul bu

aragtirmay1 kuramsal olarak stratejik kiiltiir alanina baglamaktadir.
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Nitekim yirminci yiizyilin son g¢eyreginde gelisen, siyaset bilimi ve uluslararasi
iligkiler sorunlarinin “yerel” ya da “kiiltiire]” baglamda ele alinmas1 egilimi, strateji
caligmalarinda da kendisini gdstermistir. Stratejik kiiltiir caligmalar1 bagligi altinda
toplanabilecek olan bu egilim; siyasi/askeri karar alic1 elitin giivenlik meselelerine
iligkin aldiklar1 kararlara odaklanir. Diger bir deyisle stratejik kiiltiir calismalari,
giivenlik meseleleri karsisindaki davranisla, giic kullanma bigimiyle ve nihayet savas
tarzi ile ilgilenir. Stratejik kiiltiir aragtirmacisi agisindan stratejik davranis salt karar
verme diizeyini degil, daha c¢ok davranisin niteligini ifade eder. Bu baglamda
stratejik davranis giivenlik alanina, gii¢c kullanmaya ve nihayet savas tarzina iliskin
bir davranistir. Ayrica bu “kiiltiire]” egilim stratejik davranisi salt rasyonel
yontemlerle ¢6zimlemenin yetersiz olduguna, davranisi derinlemesine bir analize
tabi tutmak gerektigine dikkat c¢ekmektedir. Derinlemesine analiz, stratejik
davranigtaki taarruzilik ve savunmacilik diyalektiine atifta bulunmakta ve son
donem strateji literatiiriinde, arastirma projeleri, araclar, teknikler ve nihayet

yontemler bu diyalektik etrafinda gelismektedir.

Yaygin akademik literatiire benzer bi¢imde, Tiirk stratejik kiiltiiriindeki taarruzi ve
tedaftii egilimlere de dikkat ¢eken yazarlar bulunmaktadir. Her ne kadar bu
yazarlarin sayisi bir elin parmaklarin1 gegmeyecek kadar az olsa da; bu sayi, bu
arastirmanin problematigine ilham vermis olmasi bakimindan degerlidir. Zira
aragtirma boyunca detayli bir bigimde ele alindig1 zere, bu kigik ama degerli
literatiir, genel olarak Tirk stratejik kiiltiirinde Karlofca Antlagsmasi’ndan bu yana
savunmaci bir stratejik kiiltiiriin gelistigini tespit eder. Yine bu literatliir Cumhuriyet’i
kuran kadrolarin da savunmaci ve temkinli oldugunu iddia ederek, bu ‘“baskin
paradigmaya” karsilik ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra emperyal ve
cuiretkar nitelikli bir “kars1 paradigma” gelistigini ve Cumhuriyet tarihi boyunca bu
iki egilimin catistigini iddia eder. Burada gozden kacirilmamasi gereken bir diger
husus da Erken Cumhuriyet dénemine iliskin tanimlamadir. Bu arastirma, Erken
Cumhuriyet déneminin, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan bigimlendirildigini
ve bu nedenle Atatiirk’iin kisiligi ile biitiinlestirilebilecegini; diger bir deyisle Erken
Cumhuriyet donemi stratejik davranisinin  Gazi Mustafa Kemal Ataturk’in
davramisiyla ayni igerige sahip oldugunu varsaymaktadir. iste bahse konu déneme
atfedilen “temkinlilik” niteligi bu nedenle bu arastirmanin ¢ikis noktasini

olusturmustur.
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Erken Cumhuriyet doneminin “temkin” niteligine yapilan s0z konusu atif, en
basindan itibaren bir sliphe uyandirmistir. Kanaatimizce Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulus doneminin stratejik davranisi iizerinde bu kadar kesin bir ayrim yapilamaz.
Zira bu donem icinde, hem taarruzi/catismact hem de savunmaci/temkinli davranisi
siklikla bir arada gérmek mimkindur. Bu durum, Tirk stratejik kalttrini daha
farkli bir anahtar kavram {izerinden agiklamak ihtiyacini dogurmustur. Geride kalan
boliimlerde detayli olarak ortaya konuldugu iizere, bu arastirma Erken Cumhuriyet
doneminde gelisen stratejik davranigin “pragmatizm” kavrami ile agiklanabilecegini
iddia etmektedir. Zira Tiirk stratejik kiiltiiriinde bir stireklilik vardir ve bu kadim
kiiltiir icindeki donemsel degisiklikler birer “pragmatik ince ayar” davranisidirlar.
Ozellikle gegis ve yeniden yapilanma donemlerinde kendisini daha belirgin bir
bi¢imde gosteren pragmatik ince ayar davraniginin, Erken Cumhuriyet donemindeki
kimi zaman taarruzi/¢atismaci, kimi zaman da tedafiii/uzlasmaci stratejik davranisi

tanimlamak i¢in daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Iste bu iddia, bu arastirmanin temel hipotezi olarak ele alind1 ve Atatiirk’{in stratejik
davranig1 ii¢ donem halinde operasyonel kod analizine ve biligsel haritalamaya tabi
tutuldu. Boylece gegtigimiz bes boliim boyunca Tiirk stratejik kiiltiiriindeki streklilik
ve Erken Cumhuriyet dénemindeki pragmatik nitelikteki ince ayar davranisi ele
alinmaya calisildi. En basta da deginildigi iizere, roller, fikirler ve inanglar davranisi
etkiler. Stratejik kultdr, roller, fikirler ve inanclardan etkilenen stratejik davranisi
aciklamanin etkili bir yoludur ki bu niteligiyle milletlerin davranisini ve bu

davranigin kaynaklarini anlama konusunda faydali bir mekanizmadir.

Tekrar vurgulamak gerekirse, Turk stratejik kaltarinun herhangi bir donemi ne tam
olarak taarruzi, ne de tam olarak savunmaci sifatiyla tanimlanabilir. Uciincii,
Dordiincii ve Besinci Bolimler’de Erken Cumbhuriyet dénemi (zerinden detayli
olarak ortaya konuldugu gibi, donemsel olarak bahse konu dikotominin bir tarafi agir
basar. Bu nedenledir ki; sozgelimi Sultan II. Mahmud Doénemi, Yeniceri Ocagi’nin
kaldirilmasi, ayanlarin yok edilmesi ve devlet yonetiminin merkezilestirilmesi gibi
nedenlerle kimi yazarlarca catismaci olarak nitelendirilmis, Ote yandan Once
Mora’nin sonra da Misir’in imparatorluktan kopusu sirasinda Ingiltere, Fransa,
Rusya ve Kavalali ailesine karsi izlenen uzlasmaci tutum nedeniyle de kimi
yazarlarca tedafiii olarak nitelendirilmistir. Benzer sekilde Sultan Abdiilaziz

Donemi’ni Bulgar ve Girit ayaklanmalarindaki tutumu nedeniyle uzlagsmaci, ddnemin
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en biiyiik {iglincli donanmasinin insa edilmesi gibi askerl yatirnmlar nedeniyle
taarruzi olarak nitelendirmek de miimkiin olabilir. Ote yandan Ittihat ve Terakki
Yonetimi dis politikada izledigi saldirgan tutumu nedeniyle taarruzi olarak mi, yoksa
Birinci Diinya Savasi oncesinde Diivel-i Muazzama arasinda miittefik arayisi i¢ine
girdigi icin tedaftii olarak mi1 nitelendirilmelidir? Dolayisiyla Tiirk tarihinin her
donemi i¢in benzer kategorizasyonlara gidilebilir. Bu kategorizasyonlarin hangi
tarafinda yer alacagi, kisilerin akademik ya da siyasi tercihleriyle ilgili olmakla
birlikte, zannimizca gerek taarruzilik, gerekse savunmacilik iddiasinda bulunanlar,
verili bir donemdeki Tiirk stratejik karar alicisinin pragmatik davrandigi hususunda

hemfikir olacaklardir.

Bu iki egilim siireklilik arz eden ve Tiirk stratejik karar alicilarini etkileyen bir “Tirk
stratejik kiiltiiri” olusturmaktadir. Dahasi, Erken Cumhuriyet dénemi stratejik
kiiltiirtine iliskin detayli analiz, bu donemin pragmatik olmakla kalmayip, sonraki
donemler icin bigimlendirici bir rol oynadigini da gostermektedir. Zira ulusal
giivenlik meselelerine iliskin taarruzilik ve savunmacilik tartismasinin son yillarda,
Ozellikle terorizmle miicadele alaninda yeniden alevlendigini gdézlemlemek
mumkinddr. Cumhuriyet’in kurucu kadrolarinin asker agirlikli olmasina karsilik,
giintimiiz stratejik karar alicilarinin sivil agirlikli olmasi da stratejik kiiltiirdeki temel
egilimleri degistirmemektedir. Bu durum ayni zamanda Tiirk stratejik kiiltiirtindeki

stirekliligin de bir baska kanitidur.

Ote yandan liderin felsefi ve aragsal inanclarindaki bahse konu taarruzi/catismaci ve
savunmact/igbirlik¢i tutumu ortaya koymaya yarayan yaygin yontemlerden birisi de
operasyonel kod analizidir. Bu arastirmada yapilan operasyonel kod analizinde
Atatirk’in stratejik davranisini tanimlayan gostergelerden yararlamldi. Ugiincii
B6lim, bahse konu goéstergelerin belirlenmesini ve pragmatik niteliklerini ortaya
koyan bir icerik analizini icermektedir. Bu bolimde Once Atatlrk’in stratejik
davranigini analize yardimci olabilecek temel metinler tespit edildi. Ardindan bu
metinler icerik analizine tabi tutuldu ve Atatirk’in sdyleminden, givenlik
meselelerine yaklasimina iligskin baz1 kodlar tanimlandi. Ardindan benzer 6zellikler
g0steren ya da birbirinin kavramsal/kronolojik tamamlayicisi olan kodlar alt1 diigiim
altinda gruplandirildi. Bu diigiimler de Atatiirk’lin “pragmatik ince ayar gostergeleri”
olarak adlandirildi. S6z konusu alt1 gosterge, pragmatik ozellikleri bakimindan

detayli olarak ele alindi. “Taarruz Ruhu” , “Misak-1 Milli”’, “Harbiyelilik”, “Kuvayi
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Milliye”, “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ve “Cografi Deneyim” Atatiirk’iin stratejik

davranigina iligskin pragmatik ince ayar gostergeleridir.

Ince ayar gostergelerinin ilki ve en belirleyicisi olan “Taarruz Ruhunun” ince ayar
niteligi, Kirikk ve Morva’ya atfen, Atatiirk’iin stratejik diisiincesin bakimindan
belirleyici olan miimkiin olanin felsefesi yaklasiminin tarihsel-kiltirel zemindeki
stratejik bir norm ve tutum olmasiyla iligkilidir. Bu baglamda Tiirk stratejik
kiiltliriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan 6énemli bir gosterge olan taarruz ruhu, Bati
kaynakl1 ‘saldir kiiltiinden’ de farklidir. Atatiirk’{in diisiincesine konu olan stratejik
eylem muhafaza maksatl bir taarruzdur. Bu muhafaza Erken Cumhuriyet déneminde
kendisini hentiz kapanmamis hesaplarin takipgisi olmak ve firsatlar1 kollamak

seklinde gosterir.

Kuvayi Milliye, Atatiirk’iin stratejik diistincesinde aragsal bir ¢oziimdiir; isgal
probleminin genel ¢oziimiiniin bir safhasidir. Atatiirk, Kuvayi Milliye’nin bu ¢6ziim
Ozelligini, Nutuk’un hemen basinda agiklar. Bu baglamda Atatiirk’iin Kuvayi
Milliye’nin teskilatlanmasina iliskin kararmnin gelisim siirecini, askeri karar verme
mantig1 tizerinden Harbiyelilik ve Misak-1 Milli ile de iliskilendirmek miimkiindiir.
Kuvayi Milliye, ¢ozim veya safha olma vasfinin yaninda, Atatiirk’iin gayri nizami
harp diisiincesinin de viicut bulmus halidir. Bu konudaki kiiltiirlenmesi ise Harbiye

yillarina kadar uzanir.

Bu baglamda Harbiyelilik kavrami da bir ince ayar gostergesi olarak ortaya
cikmaktadir. Harbiyelilik dort tanimlayict faktorle agiklanabilir. Birinci faktor,
Harbiyeliligin subaylikla ilgili olmasidir. Atatiirk, pragmatik stratejisinde subaya ayr1
bir 6nem atfeder. Ikinci faktdr, subaymn karar verme ve problem ¢ozme
yikiimliiligiliyle ilgilidir. Bu baglamda hem kendisi de bir subay olarak karar alir;
hem de subayin karar verme yiikiimliligiine dikkat ¢geker. Atatiirk’e gore subayin
birinci gorevi, vezaif-i mihimmeyi yerine getirmek icin problem ¢dzmek ve bunun
icin de karar vermektir. Ugiincii faktor, Harbiyeliligin teskilatlanma, egitim ve sevk
ve idareyle ilgili olmasidir. Atatiirk’iin pragmatik stratejisinde alinan kararin
uygulamaya gecirilmesinde ilk adim, tegkilatlanmadir. Do6rdiincii ve son faktor

Atatiirk’lin ciiretkar davraniginin 6ziinde Harbiyeliligin olmasidir.

Misak-1 Milli, Tirk stratejik kiltiiriindeki iki kavramla yakindan iligkilidir.
Bunlardan birisi stratejik etki sahasidir. Atatiirk, Tirkiye Cumhuriyeti i¢in stratejik

etki sahasin1 yeniden ve gergekgi bir bigimde belirlemistir. Ikinci kavram ise stratejik
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hareket sigasidir. Atatiirk buna, uzaktan karsilama kavramiyla katki saglamistir.
Diisman1 ordugéhta beklemek yerine, onu uzaktan karsilamay1 ogiitleyen Atatiirk’e
gore, uzaktan karsilama Misak-1 Milli’nin siirlarinin korunmasi bakimindan
anlamlidir. Misak-1 Milli’nin ince ayar niteligi “devletin bekas1” kavramini da besler.
Nitekim Misak-1 Milli metninde yer alan ‘“ayrilmaz/bolinmez biitiinlik” ve
“muhafaza” kavramlar1 devletin bekasini temsil edebilecek dnemli kodlardir. Misak-1
Milli’de ifade edilen 6zgiirliikk ve bagimsizlik kavramini kadim bir miras olarak kabul
eden Atatiirk’e gore onur, sayginlik ve namus da ancak 6zgiirliik ve bagimsizlikla
miimkiin olabilir. Bu baglamda Misak-1 Milli’nin pragmatik amachlik ile de iliskisi
vardir. Yurtta Sulh, Cihanda Sulh disturunda oldugu gibi, Misak-1 Milli de
Atatiirk’iin sdyleminde bir amag olarak ifade edilmektedir. Boylece savas ve askeri
harekat, daha ulvi bir amag igin aragsallastirilmaktadir. Misak-1 Milli cografi
deneyimle iligkilidir, hatta onun tarafindan bigimlendirilmistir. Zira Atatiirk 1905’ten
1938’e kadar pek ¢ok kez Misak-1 Milli’nin fiziki sinirlarin1 hem igeriden hem de
disaridan gozlemleyebilecek sekilde ¢esitli cografi bolgelerde gorev yapmustir.
Bununla iligkili olarak, Hatay 6rneginde oldugu gibi, sinirlarin disinda kalan yerleri
yeniden kazanabilmek i¢in Misak-1 Milli bahsini sicak tutmustur. Bu tercih, stratejik
sathalandirmayla yakindan iligskindir. Misak-1 Milli alaninda bulunup da, bir sekilde
disarida kalan bolgelerde hak iddiasini siirdiirebilmek maksadiyla, “yerinde kal”
prensibine benzer sekilde, kiiltiirel hak alanlar1 olusturma yoluna gittigi goriiliir.
Hatay meselesi ve Caber Kalesi bakimindan fiziki biitlinlik saglanabilmisse de;
Musul, Batum, Bati1 Trakya ve Kibris bakimindan, kazanimlar adi1 gecen bdolgelerde
kalan Turkler i¢in kimlik ve statiilerinin kabulii, hukuki ve kiiltiirel haklar ile sinirl

kalmustir.

Yurtta Sulh, Cihanda Sulh Atatiirk’{in pragmatik ince ayar gostergeleri arasinda, beg
pragmatik davranig Ol¢iitiinii karsilama kuvveti bakimindan 6nemli bir yere sahiptir.
Atatlirk bu sozii ilk kez kullandigi Cumhuriyet Halk Partisi se¢im beyannamesinde;
yurtta sulh, cihanda sulh “i¢in” calistigim1 ifade etmekle, bunu bir amag¢ cilimlesi
haline getirmistir. Diger bir deyisle yurtta sulh, cihanda sulh i¢ ve dis meselelerin
¢6zUmi igin istenen son durum olarak ifade edilmektedir. Bu tanimlama, miistakbel
siyasi/askeri karar alicilara yurtta sulh, cihanda sulh durumuna ulasabilmek i¢in;
taarruzi ya da savunmaci; saldirgan ya da isbirlik¢i; kuvvet kullanmayir ya da

tehdidini iceren ya da igermeyen bazi gorevleri ifa etme yiikiimliiligi getirmektedir.
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Gorevlerin niteliginden ziyade istenen son durumun gerceklesmesi ya da maksadin
hasil olmasi onemlidir. Dolayistyla yurtta sulh, cihanda sulh ciiretkdr ya da
savunmaci bir kavram degil, bu egilimlerin her ikisini de gerektigi yer ve zamanda
gerektigi kadar kullanmay1 6ngoren bir ince ayar kavrami olarak nitelendirilebilir. Bu
baglamda Yurtta Sulh, Cihanda Sulh kavramini belki de en 6zli bir bigimde hazir ol
cenge, ister isen sulh-U salah sozii agiklamaktadir. Ote yandan yurtta sulh, cihanda
sulh diisturunun en 6nemli dayanaklarindan birisi de i¢ ve dis giivenlik meselelerinin
miisterek degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme ¢ok taraflilik ve caydiricilikla
iligskilendirilebilir. Ancak, yaygin kabuliin aksine Atatiirk’te ¢ok taraflilik pasif ya da
reaksiyonel degil, aktif ve aksiyoneldir ki, pragmatizm bu noktada da agiklayict bir
kavram olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, ¢ok taraflilk ve caydiricilik,
aralarindaki tamamlayic1 ve destekleyici iligki nedeniyle, yurtta sulh cihanda sulh

diisturunun pragmatik niteligini ortaya koymaktadirlar.

Yurtta sulh, cihanda sulh kavrami ziddina karsilik gelen savas olgusu da Atatiirk’tin
stratejik diistincesinde farkli bir sekilde tanimlanmaktadir. Atatiirk’iin pragmatik
diisiincesinde savas, ister iceride, isterse disarida olsun, daha yiiksek bir amaca [bu
ornekte barisa] ulasmada kullanilan aractir. Buradan hareketle Atatiirk’iin
sOyleminde barisin amag¢ ve arag¢ olarak iki pragmatik niteligi ortaya ¢ikmaktadir.
Birinci durumda baris, meselelerin ¢6ziimiinde kullanilan bir yol ya da yontem degil,
meselelerin ¢6ziilmesi sonucunda ulasilmasi istenen son durumdur, maksattir,
amagtir. Yurtta ve diinyada bariga ulasmak i¢in uzlasmaci da davranilabilecegi gibi,
gerektiginde kuvvet de kullanilabilir ya da kuvvet kullanma tehdidinde de
bulunulabilir. ikinci durumda baris daha ulvi bir gayeye, milletin refah1 ve saadetine

ulagsmada kullanilan bir aractir.

Son olarak cografi deneyim, Atatiirk’iin davranisindaki pragmatik niteligi pekistirici
bir etki yaratmaktadir. Daha acik bir ifadeyle cografi deneyim, Atatiirk’iin saha
deneyiminin makro ¢evresel analiz diizeylerinden cografya baglaminda ifade edilis
bicimidir.

Yukarida sayilan alti gosterge, Atatiirk’iin davranisindaki ¢atismaci ve uzlagmaci
egilimleri yansitan, dinamik ve pragmatik bir igerik olusturmaktadir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin bulgularina gore, Cumhuriyet¢i stratejik tutum, Miifti’nin iddia ettigi
gibi haddimizi bilmekten kaynakli temkinlilikten degil; stratejik pragmatizmin

yansimasi olarak kuvvet, zaman ve mekan bakimindan sathali bir stratejik eylem
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tarafindan sekillenmistir. Atatiirk’lin ve dolayisiyla da Cumhuriyet’in stratejik akli,
mimkiin olan1 gergeklestirirken tarihsel-kiiltiirel baglamin 6ngérdiigii devamlilik

iginde ince ayar1 ana stratejik tutum olarak benimsemektedir.

Atatiirk’iin ince ayar davraniginin diigiim ve kodlarinin, yorumlayici igerik analiziyle
tespit edildigi Ugiincii Béliim, s6z konusu davranisin diigiim ve kodlarmi ortaya
koymustur. Ancak icerik analizi bulgularinin yaninda, Ataturk’n niyetini veya
metinlerdeki mesajlarin, bu mesajlar1 alan kisilerde olusturdugu etkiyi agiga
cikarmak, diger bir deyisle icerik analizini derinlestirmek maksadiyla; Dordiincii

Boliim’de operasyonel kod analizi yapilmustir.

Bu baglamda Dérdiincii BOlUm, Atatiirk’{in stratejik davranisinin ne oldugunu ortaya
koyarken, bu arastirmanin Mufti’ye yonelik indirgemecilik elestirisini de test
etmistir. Bu nedenle alti pragmatik ince ayar gostergesine gore segilen 99 metin,
catigmaci/uzlagmacit egilimlerin bir arada bulundugu donemsel degisimleri ortaya
koyabilmek ve bu sekilde davranigin pragmatik ince ayar niteligini gosterebilmek
maksadiyla operasyonel kod analizine tabi tutuldu. Analizin gegerliligi, bu alanda
kullanilan iki karsilastirma yonteminden birini tercih ederek arttirilabilirdi. Birinci
secenek, Atatlirk’iin operasyonel kodlari bagka bir liderin operasyonel kodlariyla
kiyaslamak olabilirdi. Bu yontem ilgi ¢ekici olmakla birlikte, bu aragtirmada ele
alinan vaka bakimindan tam olarak tatmin edici sonuclar sunmayabilirdi. Yine de bu
segenek tamamen goz ardi edilmedi. Atatiirk’iin operasyonel kodlar1 bir veya birkag
liderin davranigiyla degil, “norm grup” olarak adlandirilan bir liderler grubunun

verileriyle kiyaslandu.

Ikinci secenek, Atatiirk’iin davranisindaki degisim ve gelisimi tarihsel siirecte ele
alarak, onu yine kendi hayatinin baska bir doneminde veya baska bir roliindeki
davranig1 ile kiyaslamakti. Bu yontem gerek Atatiirk’iin stratejik davranigsindaki
stirekliligi ve degisimi ortaya koymak, gerekse degisim iizerinden stratejik
davranigindaki pragmatik niteligi tespit edebilmek bakimindan dncekine kiyasla daha
kapsayict ve daha etkiliydi. Boylece her iki secenegi de icine alan karma bir
operasyonel kod analizi ortaya c¢ikti. Bu karma analiz, Atatiirk’iin davranigimi
Imparatorluk Dénemi, Milli Micadele Dénemi ve Cumhuriyet Donemi olarak
adlandirilan {i¢ donemde ele almaktadir. Her bir ddnemin operasyonel kod analizinde
once Atatiirk’iin secili dort metnindeki kodlar1 belirlenmekte, ardindan da kaynak

secim yanliligini ortadan kaldirmak ve yakinsak gecerliligi arttirmak i¢in Atatiirk’{in
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operasyonel kodlar1t norm grup verileriyle kiyaslanmaktadir. Dordiincii Boliim’de

elde edilen bulgular Atatlirk’t Crichlow’un Pragmatistler arasina yerlestirmektedir.

Besinci Bolim’de Mufti’ye yonelik ikinci elestiri, diger bir deyisle Mutfti’nin
nedensellik faktoriinii gozden kacirdigi iddiasi, Atatiirk’{in pragmatik bilissel haritasi
cizilerek test edildi. Boylece Besinci Boliim’de, Ugiincii ve Dérdiincii Boliimler’den
elde edilen bulgulardan yararlanilarak Atatiirk’{in davranigina dair bir biligsel harita
modeli olusturuldu. Diger bir deyisle Dordiincii Boliim’de elde edilen bulgular
Atatlirk’iin ne diisiindiiglinii ortaya koyarken, bu bulgulardan yola ¢ikilarak
hazirlanan Besinci Boliim’de, Atatiirk’lin nasil diislindiigii ve davrandigi biligsel
haritalamayla ortaya konuldu. Olusturulan modelin, acik bir sekilde Atatiirk’lin

davraniginin pragmatik niteligini ortaya koydugu degerlendirilmektedir.

Bu noktada Turk stratejik kultrindeki streklilikten de bahsetmekte yarar vardir. Her
ne kadar bu arastirmanin analizlerinin disinda tutulmus olsa da, ikinci B&lim ve
Uclincti Bolim’de ortaya konulan “fiituhat”, “geleneksellik”, “sosyal hareketlilik
veya meritokrasi”, “cok taraflilik”, “devlet-i ebed middet ya da adalet dairesi”,
“pragmatik eklektisizm ya da Osmanli-Tiirk sentezciligi”, “stratejik hareket sigasi
veya uzaktan karsilama” ve “stratejik cekilme ve karsi taarruz” kavramlari

Atatlirk’in ince ayar davramiginin analizinde birer siireklilik isareti olarak

kullanilmigtir. Bu baglamda;

* Fituhat, Taarruz Ruhu ile,

*

Geleneksellik; Misak-1 Milli ile,

* Sosyal hareketlilik veya meritokrasi; Harbiyelilik ile,

* Cok taraflilik, Yurtta Sulh, Cihanda Sulh ile,

* Devlet-i Ebed Muddet ya da Adalet Dairesi; Taarruz Ruhu, Misak-1 Milli ile,
* Pragmatik eklektisizm ya da Osmanli-Tiirk sentezciligi; Kuvayi Milliye ile,

* Stratejik hareket siasi veya uzaktan karsilama; Misak-1 Milli ve Cografi

Deneyim ile,

* Stratejik Cekilme ve Kars1 Taarruz; Kuvayi Milliye ve Cografi Deneyim ile
iliskilendirilmistir. Smirliliklar bahsindeki ayr1 bir arastirma Onerisini bu noktada

tekrarlamakta yarar gortlmektedir.
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Stratejik kiiltiir {izerine ¢aligmalar ikinci Diinya Savasi sonrasinda kayda deger
gelismeler kaydetmis olmasina karsin, Tirk Stratejik Kiiltiirii lizerine caligmalar
oldukca yakin tarihli ve gercekten sinirh sayidadir. Bu ¢alismalardaki ortak 6zellik
Cumhuriyet donemi Tirk Stratejik Kiiltiiriinii genel egilimlerin bir yansimasi olarak
taarruz/savunma ya da curet/temkin ikilemi temelinde ele aliyor olmalaridir. Bu
yaklasima dayanan ve bir tarafta konumlanan analizler, stratejik kiiltiirii herhangi bir
donem icinde statik ve dogmatik olarak c¢ergevelemeleri sonucu, sinirli bir
aciklayiciliga sahiptirler. Bu baglamda denilebilir ki, Turk Stratejik Kudltlri’nde
pragmatik stirekliligin iki boyutu vardir. Birincisi, pragmatik davranig her
bigimlendirici dénemde ve her bi¢imlendirici liderde goriiliir. Ikincisi, bahse konu
ince ayarlar da pragmatik saiklerle yapilir. Yani Tirk Stratejik Kiiltlri’nde

pragmatizm surekli ve friksiyonel niteliklerini biinyesinde bir arada bulundurur.

Atatlirk ile somutlagan Tiirkiye Cumbhuriyeti stratejik kiiltlirlinti, yine kendisince
kullanilan pragmatik ince ayar ile kavramsallagtirmak, bu aragtirmanin bilingli bir
tercihidir. Zira Atatiirk’iin de pek ¢ok kez vurguladigi iizere, Tiirk Stratejik Kiiltiirii
kendine yonelik saldirilar bertaraf etmek ve Misak-1 Milli’yi elde etmek maksadiyla
taarruzi olmay1 esas alir. Bu niteligiyle donemin Batili devletlerinin giittiigli saldirgan
ve yayilmaci egilimler {izerinden tanimlanan “saldirt kiilti” ile iliskilendirilemez.
Diger taraftan pasifist Konfiigyen ve saldirgan Reelpolitik egilimleri bilinyesinde
barindiran Cin “savunma kiiltii” ile de farklidir. Zira Cin savunma Kkiiltiiniin
blnyesindeki her iki egilim birbirini biitinleyen pragmatik birer ince ayar davranisi
degil, birbiriyle ¢atisan iki egilimdir. Diger bir deyisle, savunma ve saldir1 yerine
gore uygulanan pragmatik stratejinin 6geleri degil, Uzak Dogu kiiltliriine atfen “ying

ve yangtir”; en 6zI0 tabiriyle Cin savunma kultd bir dikotomidir.

Atatiirk’iin stratejik davranisi Tiirk stratejik kiiltiiriinde var olan yerlesik egilimlerden
beslenmistir. Ancak durum bununla smrli degildir. Atatiirk, bu kiiltiirden
beslenmesinin yaninda, bu kiiltiire katkida bulunarak, beslemistir de. Bu arastirma,
Atatiirk’in  yaptign katkiyr ince ayar olarak tammmlamistir. Ikinci Béliim’den
hatirlanacag1 iizere Longhurst’e gore stratejik kiiltiir; altta yatan temel unsurlar,
gozlenebilir diizenleyici uygulamalar ve giivenlik siyasasinin bakis acis1 adinda ii¢
bilesen igerir. Longhurst’iin bu tasnifi, kiiltiiriin kendini gelistirme niteligine yonelik
bir vurgu igerir. Bu aragtirma bakimindan Tirk stratejik kiiltiiri de Atatlirk’{in ince

ayar davranisi ile doniiserek gelismistir. Bu gelisim kadim Turk stratejik kalttrindn

303



degismeyen, yani altta yatan temel unsurlarina dayanmis ve onlardan beslenmis;
Ugiincii, Dordiincii ve Besinci Boliimler’de detayl bir sekilde ortaya konuldugu gibi,
pragmatik nitelikli gozlenebilir diizenleyici uygulamalarla ve Atatirk tarafindan

sekillendirilen glivenlik siyasasinin bakis agisi ile ince ayara ugramistir.

Atatlirk’lin pragmatik ince ayar davranisi, bu aragtirmada alt1 temel baglikta toplanan
ince ayar gostergelerini (retti. Gostergeler onu Pragmatistler kategorisi icine
yerlestirdi. Nihayet, bulgular Atatiirk’iin pragmatik niteligini pragmatik akilcilik ya
da stratejik pragmatizmle uygulamaya soktugunu ortaya koydu. Besinci Boliim’iin

sonunda ¢izilen model, iic asamali analizin insa edilmis hasilasidir.

Bu arastirmanin, Turk stratejik koltlird ve bu kiltirdeki pragmatik ince ayar
davraniglar1 iizerinde farkli caligmalara ilham verebilecegi degerlendirilmektedir.
Ornegin, Batili alanyazinda; “kurucu atalar” olarak adlandirilan ve devletlerin
kurulus donemlerine liderlik eden tarihi sahsiyetlerin, diger donemlerdeki liderlere
kiyasla ¢cok daha genis goriisli ve pragmatik olduklari ortaya konulmaktadir.
Dolayistyla bir kurucu ata olarak Atatiirk’iin pragmatik niteligi baska bir arastirmada

bilimsel olarak ele alinabilir.

Yine bu aragtirmada ele alinmayan stratejik kiiltiiriin mikro diizey analizi de yeni
akademik ¢aligmalar iiretme potansiyeline sahiptir. S6zgelimi, mikro diizeyin sivil-

asker iligkileri boyutuyla ilgili arastirma ihtiyaci kendisini géstermektedir.

Bu arastirmada stratejik kiiltiir bakimindan Atatiirk’iin karar alma davranisina ve
bahse konu davranisin pragmatik niteligine odaklanildi. Aligilageldigi sekilde
Atatlrk’e hamasi 6vguler dizmek ya da “onun da elestirilebilecegi” kisvesi altinda
Atatlrk’( olumsuzlamak yerine; bir siyasi/askeri karar alici olarak Atatlrk’dn
diisiinme ve karar verme bi¢imiyle davranigini modelleyerek, miistakbel karar alicilar
icin “ise yarar” bir Oneri sunulmaya calisildi. Arastirma Atatiirk’in pragmatik
davranigini ve bunun niteligini ortaya koymaktadir. Yine de Ataturk’in karar verme
davranigiin - Cumhuriyet donemi stratejik karar verme sureclerine etkilerini
Olcebilecek ampirik ¢alismalarin; bir yandan Tirk stratejik kiiltiiriindeki siireklilige
katki saglarken, diger yandan bu arastirmanin bulgularinin gegerlilik ve

giivenilirligini arttirabilecekleri de degerlendirilmektedir.
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Soziin sonuna gelindigi bu anda; tiim arastirma boyunca bahsedilen bulgularin ve
Onerilerin yaninda; bu arastirmanin basat bulgusu olan “Turk stratejik kultlrindeki
pragmatik eylem” icin iki ana risk sezinlenmektedir. ilk olarak pragmatizm
firsatgilign gizleyebilir. Kisisel ¢ikara hizmet eden tUm oportlinist basarilar,
pragmatik davranma gerekgesine siginabilir. Ikinci olarak pragmatizm cahillige kilif
olabilir. Egrisi dogrusuna denk gelip, tesadlfen kazanilan basarilar degerli
gorulebilir. Dikkat edilirse her iki riskin de nedensel dayanagi pragmatizm iken,
ortak mesrulagsma noktas1 da basaridir. Tiim bu sinsiligi ve cehaleti, “maksat hasil
olmussa neyi elestiriyorsunuz?” sorusu Ortbas edebilir. Bu noktada “basar1” kavrami
bir ¢ikmaz gibi goriinse de, ayni zamanda riski ortadan kaldirmak i¢in de yine
kavramin kendisi dayanak olabilir. Zira pragmatizmin amaglilik ilkesi geregince,
basar1 istikrarli olmadigi siirece degerli olmayacaktir. Diger bir deyisle pragmatizm
tesadiifi kazanimlarla ugragsmaz, onun i¢in muteber olan istikrarli basaridir. Bu tiir bir
basar1 ise saglam bir biligsel kapasite ve entelektlel birikim ister. Tipk1 Atatiirk’te
oldugu gibi.
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