T.C.

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
EGIiTiM BiLIMLERi ANA BIiLiM DALI
EGITiM YONETIMi PROGRAMI

YUKSEK LiSANS TEZi

OGRETMEN GUCLENDIRMEYE ILiSKIN LiSEDE
GOREYV YAPAN OGRETMENLERIN ALGILARI

ABDULLAH OKMEN
15705016

TEZ DANISMANI
Do¢. Dr. AYDIN BALYER

ISTANBUL
2018



T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIiM BILIMLERI ANA BIiLIiM DALI
EGITIM YONETIMi PROGRAMI

YUKSEK LISANS TEZI

OGRETMEN GUCLENDIRMEYE iLiSKIN LISEDE
GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ALGILARI

ABDULLAH OKMEN
15705016

Tezin Enstitiiye Verildigi Tarih: 26.09.2018
Tezin Savunuldugu Tarih: 10.10.2018
Tez Oy Birlii ile Basarih Bulunmustur

Unvan Ad Soyad

Tez Damismani : Doc. Dr. AYDIN BALYER #/ 7
Jiiri Uyeleri : Prof. Dr. RECEP CENGIZ AKCAY / 2
Dr. Ogr. Uyesi. ERKAN TABANCALI q 1\ mk L@,L-H&L\\ _
ISTANBUL
EKIM 2018

—



0z

OGRETMEN GUCLENDIRMEYE ILiSKIN LISEDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN ALGILARI
Abdullah Okmen
Ekim, 2018

Bu arastirmanin amaci Ogretmen giiclendirmeye iliskin lisede gorev yapan
Ogretmenlerin  algilarinin ~ belirlenmesidir.  Arastirmada  nicel  arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma evrenini
Izmir iline bagli kamu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Izmir il merkezine yakin ve ulasilabilirlik agisindan kolay olmalar1 sebebiyle
arastirma Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge, Konak, Narlidere ve Urla
ilgelerinde yiiriitiilmiistiir. Bu ilgelerde kamu liselerinde gorev yapmakta olan 627
Ogretmene rastlantisal Ornekleme yontemi ile ulasilmigtir. Arastirma verileri
“Ogretmen Giiglendirme Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma sonuglar1 8gretmenlerin
Olgege verdikleri cevaplarin genel aritmetik ortalamasimin (X=3.59) “katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisim (X=3.64),
statii (X=3.89), ozyeterlik (X=3.94), 6zerklik (Xx=3.49) ve etki (X=3.47) alt boyutlarina
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi da “katiliyorum” diizeyinde tespit
edilmistir. Bu ¢aligma sonucuna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel
anlamda mesleki gelisime agik olduklari, yaptiklar1 6gretmenlik mesleginin
statiistiniin yiiksek oldugunu diisiindiikleri ve fikirlerini uygulayabilme giiciine sahip
olduklari ortaya ¢ikmustir. Ayrica ogretmenler calistiklart kurumda kendilerini
inisiyatif sahibi gérmekte, kararlarini herhangi bir dis baski olmadan kendi iradesiyle
alabilen ve okul yasaminda etkili olan 6gretmenler olarak hissetmektedirler. Ancak
ogretmenler karara katilim (x=3.29) alt boyutu i¢in okulda kendilerini “kararsizim”
diizeyinde gordiiklerini ifade etmislerdir. Bundan dolay1 g¢alistiklari kuruma olan
aidiyet hislerinin ve motivasyonlarinin artmast maksadiyla, egitim-0gretim
faaliyetlerinin ana unsuru olan §gretmenlerin okulda kendilerini ve egitim-6gretim
faaliyetlerini ilgilendiren konularda karara katilimi artirilmali ve tesvik edilmelidir.
Degiskenlere iliskin sonuglar incelendiginde Ogretmen Giiglendirme Olgegi’ne
verilen cevaplara gore cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerinde anlamli
bir farklilik oldugu fakat yas, egitim durumu ve mevcut kurumdaki c¢alisma siiresi
degiskenlerine gore anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Gii¢lendirme, Karara Katilim, Mesleki Gelisim,
Statii, Ozyeterlik, Ozerklik, Etki.



ABSTRACT

THE PERCEPTIONS OF HIGH SCHOOL TEACHERS REGARDING
TEACHER EMPOWERMENT
Abdullah Okmen
October, 2018

The purpose of this study is to determine the perceptions of high school
teachers regarding teacher empowerment. Study was conducted using a descriptive
survey model. Sample group of the study consists of 627 teachers working at public
high schools in Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge, Konak, Narlidere
and Urla districts of Izmir. Data was obtained using “Teacher Empowerment Scale".
Findings suggest that general arithmetic mean (x=3.59) of the teachers’ answers is at
“I agree” level. The arithmetic means of professional growth (x=3.64), status
(x=3.89), self-efficacy (x=3.94), autonomy (x=3.49) and impact (x=3.47) dimensions
are at “I agree” level, too. Accordingly, it can be determined that participating
teachers have been, overall, open to professional growth and they believed their
occupation to have a high status. Moreover, they have high self-confidence as a
result of thinking that they have the power to apply their individual ideas.
Additionally, these teachers perceived themselves as having initiative in the
organizations they are part of, with the ability to make their own decisions without
external factors or pressures which has the result of making them perceive
themselves as being strong, free-willed and effective teachers. However, the results
have showed that the arithmetic mean of the decision-making (x=3.29) dimension is
at “undecided” level. Thus, to improve the motivation of the teachers, and their sense
of belonging to their schools, institutions and organizations, decision- making rate of
teachers, who are the core of any education practice, must be increased. After
analyzing “Teacher Empowerment Scale”, it is found that in terms of variables there
is a significant difference between gender, professional seniority and the school
types. But there aren’t any significant differences between age, state of education and
professional seniority in the current workplace.

Key Words: Teacher Empowerment, Decision-Making, Professional Growth, Status,
Self-Efficacy, Autonomy, Impact.



ONSOZ

Hayatin basladig1 ilk anlardan itibaren egitim insanlik tarafindan ¢ok
Oonemsenmis ve bu Oonem tarihin hichir doneminde deger kaybina ugramamistir.
Egitime, bilgiye, teknolojiye dayali i¢cinde bulundugumuz yiizyilda ise egitim daha
da 6nemli bir noktaya ulagmistir. Gelecekte daha iyi bir konumda olmak, degisen
diinya sartlarina ayak uydurmak, cagiyla yarigmak isteyen lilkeler egitime yatirim
yapmakta, geleceklerini egitim yolu ile garanti altina almaya ¢alismaktadirlar. Bu
durum bize egitimin aslinda ne kadar deger kazandiginin ve insanlhigin gelecegi igin
ne kadar 6nemli oldugunun bir gostergesi niteligindedir.

Egitimin bireylere, gelecek nesillere aktarilmasinda yontemsel degisiklikler
olsa da egitimi aktaran kisiler hep 6gretmenler olmuslardir. Dolayisiyla egitimin
Onemi arttig1 gibi, onun aktaricisi, Ogreticisi, uygulayicisi ve yol gostericisi olan
Ogretmenlerin ve dgretmenlik mesleginin de bu yiizyillda ¢ok daha fazla 6nem arz
ettigi goz ardi edilemez bir gergekliktir. Ogretmenlerin 6n planda tutulmasi ve
onemsenmesi, 6gretmenlik meslegine hak edilen degerin verilmesi gerekmektedir.

Bu acidan 6gretmenlerin kendilerini ¢alismis olduklar1 kurumlarda kararlara
katilimci1, mesleki gelisime agik, statii sahibi, 6zyeterli, 6zerk ve etkili bireyler olarak
gormeleri son derece onem arz etmektedir. Bu da alanyazinda karsimiza 6gretmen
giiclendirme olarak ¢ikmaktadir. Ogretmen giiclendirme Ogretmenlerin  is
yasamlarindaki belli acgilar1 kontrol edebilmeye olan inanglarini ifade eder. Bu
nedenle mevcut arastirmada Ogretmen giliglendirmeye iliskin Ggretmen algilar
belirlenmeye calisilmistir.

Dersler ve tezimin hazirlanmasi, degerlendirilmesi siirecinde bilgi ve
deneyimlerinden yararlandigim tiim hocalarima, arastirmanin her agamasinda degerli
gorlslerini, yardimlarint ve yonlendirmelerini eksik etmeyen danigman hocam
Dog. Dr. Aydin Balyer’e, aileme ve sevgili esime tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul; Ekim, 2018 Abdullah Okmen
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1. GIRIS

Insanin oldugu her noktada egitim de olmak zorundadir. Bireylerin ve
toplumlarin gelismislik dilizeylerinin en Onemli gostergelerinden biri egitimdir.
Bir iilkenin ya da toplumun en Onemli giivencesi, geleceginin teminati egitimli

insanlardir. Dolayisiyla egitim her agidan son derece dnemli ve degerlidir.

Egitim bireyin dogdugu ilk andan itibaren baglar ve yasam boyu siirer.
Kreslerden en list egitim seviyesine kadar egitim-0gretim faaliyetlerinin her agamasi
cok onemlidir. Ulkemizde 12 yil siiren zorunlu egitimin son asamasi olmasi
sebebiyle ortaggretim kademesinde bulunan “lise” egitimi ayrica bir 6neme sahiptir.
Egitim-6gretimin bu kademesinde Ogrenim goren Ogrencilerin  Tiirkiye nin
geleceginin sekillenmesinde Onemli roller {istlenmesi beklenir. Dolayisiyla bu
Ogrencilere egitim verecek olan Ogretmenlere de biiyiikk bir sorumluluk ve gorev

diismektedir.

Ogretmenler egitim fakiiltelerinde egitim goriirler. Bu egitim siiresi boyunca
mesleki yasamlarinda kullanacaklar1 genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik
formasyon egitimi alirlar. Oysaki dgretmenlerin goreve bagladiktan sonra da egitim
alaninda kendilerini gelistirmeleri ve nitelikli bireyler olarak egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmeleri beklenir. Ogretmenlerin sadece meslege hazirlik
asamasinda degil meslege basladiktan sonrada destege ihtiyaglar1 vardir.
Ogretmenler egitim-6gretim faaliyetlerinin asli unsurlaridir ve kendilerinden egitimi

nitelikli bir sekilde yiiriitmeleri beklenmektedir.

Egitimin nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6gretmene kendini gelistirme ve
yenileme anlayisi verilmeli ve bunun gergeklesmesi icin uygun sartlar ve ortam
saglanmalidir. Ogretmenlerin gérevlerini yerine getirirken calistiklart kurumda
kendilerini hangi noktada gordiikleri, kuruma olan aidiyet duygular1 ve kendilerini ne
derece etkili bireyler olarak hissettikleri son derece 6nemlidir ve incelenmesi

gerekmektedir.



1.1. Problem Durumu

Toplumlarin gelisip ilerlemelerinde 6gretmenlerin rolii olduk¢a biiyiiktiir.
Ogretmenden, egiticiden mahrum bir milletin ilerleme ve gelisme kaydetmesi
beklenemez. Bundan dolayi iilkemizde ve diger toplumlarda 6gretmenlik her zaman

saygin ve onemli bir meslek sayilmstir.

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43’e gore “ogretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan ézel bir
ihtisas meslegidir.” Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle ylikiimlidiirler.

Ogretmenlerden gorevlerini iyi bir sekilde yerine getirmeleri ve gdrevlerinde
basarili olmalar1 beklenmektedir. Fakat unutulmamalidir ki biitiin meslek dallarinda
oldugu gibi 6gretmenlerin de kendilerinden beklenen bu gérevleri basarili bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in iglerini sevmeleri ve iyi ¢alisma kosullarina sahip olmalari
gerekmektedir. Fakat yapilan birgok arastirmada Ogretmenlerin bir kisminin is
motivasyonlarinin diisiik oldugu ortaya c¢ikmistir. Boyle bir problemin ortaya
¢ikmasinda Ggretmenlerin sahip oldugu kisisel ve kurumsal kosullarin 6nemli bir

etkisi oldugu diistintilmektedir.

Giliniimiizde &gretmeler ders esnasinda salt bilgiyi aktaran bireyler olarak
degerlendirilemezler. Modern diinyada 6gretmenin 6grencileri 6zgiirce diisiinmeye,
gelismeye, arastirma ve inceleme yapmaya yoOnlendirmesi beklenmektedir.
Ogrencilerin sadece siralarida oturup ders dinlemesinin degil diisiinen, arastiric1 ve
uygulayici olmasi beklenen i¢inde bulundugumuz bu yiizyilda 6gretmenden de ayni
sekilde Ozgiirce diisiinen, alani ile ilgili bilimsel gelismeleri takip eden, ¢agiyla
yarisan  bireyler olmasi beklenir. Ogretmenlerin planlanan egitim-6gretim
faaliyetlerini bu sekilde yapabilmeleri ve egitim-6gretime katki saglayabilmeleri her
seyden once kendilerini ¢aligtiklar1 kurumun 6nemli bir pargasi ve sorumlusu olarak
gormeleri ile baslamaktadir. Ogretmenler mezun olup géreve basladiklarinda sahip
olduklar1 yeterlilik ve bilgi ile yetinmeyip degisen ve gelisen diinyada 6grenci
ihtiyaclarma gore stirekli olarak kendilerini donanimli kilmak zorundadirlar.
Ogretmenlerin istenilen verimi sunabilmeleri i¢in her seyden once calistiklara
kuruma aidiyet hissetmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin karara katilimi, mesleki

olarak gelisimi, statii sahibi, ozyeterli, ozerk ve etki sahibi olarak gii¢lendirilmesinin



onlarin ¢aligtiklar1 kuruma olan aidiyetlerini artirmanin yani sira toplumun ve
dgrencinin 6gretmene olan sayg1 ve itibarini da arttirmasi beklenir. Ogretmenlerin bu
anlamda giiclendirilmeleri dogrudan egitim c¢iktilar1 tizerindeki etkinligini ve
verimliligini de artirabilir. Ogretmen giiclendirilmesi ile kast edilen &gretmenin
kurumu, ogrenciyi, meslektaglarini baski altina almasi degil, 6gretmenin ¢alistigi
kurumda daha katilimci, sahiplenici ve Ozverili olmasidir. Bu kapsamda,
ogretmenlerin karara katilimi islerini dogrudan etkileyen biit¢e, 6gretmen secimi,
planlama, program ve meslekleri ile ilgili alanlarda kararlara katilimini igerirken
mesleki gelisim, 0gretmenlerin 6grenme, 0grendiklerini uygulamaya gecirebilme ve
meslegi ile ilgili yeni yeterlilikler kazanma faaliyetlerinin tamamin ifade eder. Statii
Ogretmenlerin mesleki anlamda saygi gérmesi, yoOnetim, toplum ve diger
meslektaglar1 tarafindan takdir edilmeleridir. Yine dzyeterlik Ogretmenlerin
karsilasmis olduklar1 giicliiklerde nasil basarili olabileceklerine iliskin kendileri
hakkindaki olumlu inanglarini ifade ederken ozerklik, 6gretmenlerin mesleki alanlari
ile ilgili bagimsiz is yapabilme durumlarini belirtir. Son olarak etki ise, 6gretmenlerin
okulda yonetim, 6grenciler ve diger paydaslar lizerinde sahip oldugu etkiye dair
inanglaridir. Burada sozii edilen alanlarda (karara katilim, mesleki gelisim, statii,
ozyeterlik, ozerklik ve etki) 6gretmenlerin giiclendirilmesinin yasal olarak gilivence
altina alinmasi1 6nemlidir. Aksi durumda 6gretmen giiglendirmesi okul yoneticilerinin
bireysel inisiyatiflerine kalabilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini giigsiiz, dislanmis
ve etkisiz hissettigi bir ortamda onlardan basarili olmalarim1i beklemek dogru

olmayabilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Izmir ili kamu
liselerinde gérev yapmakta olan Ogretmenlerin gretmen giiclendirmeye iligkin
algilarinin belirlenmesidir. Yine bu arastirma kapsaminda 6gretmen giliglendirmeye
iligkin lisede gorev yapan o6gretmenlerin algilarinin ne diizeyde oldugu, bu algilarinin
cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, kurum kidemi ve okul tiiriine gore

farklilik gosterip gostermedigi ortaya ¢ikartilmaya calisiimaktadir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik meslegi biitiin toplumlarda her zaman 6zel bir yere ve dneme
sahip olmustur. Toplumun sahip oldugu Kkiiltiir ve degerlerin yeni kusaklara
aktarilmasinda, bireylerin ve toplumun bilinglendirilmesinde, mevcut siyasi diizenin
ve demokratik ideallerin korunmasi ve gelistirilmesi ile iilkenin ekonomik refah
diizeyinin yiikseltilmesinde o6gretmenin {istlendigi gorevin Onemi tartisilmaz bir
gercektir (Eskicumali, 2001). Ogretmenler bu gérevlerini egitim kurumlarinin farkli
kademelerinde gerceklestirirler. Ulkemizde egitim okul dncesi egitim, ilkdgretim,
ortadgretim ve yliksek Ogretim olmak iizere 4 kademeden olugmaktadir. Bu
aragtirmamizda ortadgretim kademesinde yer alan “lise” incelenmistir. Liseler kamu
liseleri, 6zel liseler ve agikdgretim liseleri olmak tizere 3 kategoriye ayrilmaktadir.
2016-2017 egitim 6gretim yili MEB istatistiklerine gore lise 6grencilerinin 3 milyon
726 bin 41’1 kamu, 500 bin 441’1 6zel, 1 milyon 287 bin 249’u ise agikdgretim
liselerinde egitim-6gretim gormektedir. Sayilari itibari ile milyonlari gegen bu
ogrencilerin {ilkemizin geleceginin sekillenmesinde Onemli roller {istlenmesi
beklenir.

Ogretmenlerden beklenen gelecegin neslini kisinin kendisi, ailesi, vatam ve
insanlik i¢in faydali bir birey olacak sekilde yetistirmektir. Bu yoniiyle yeni
nesillerin ve insan giicliniin yetismesinden, egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan
ogretmen sorumludur (Kiiclikahmet, 1999). Bir iilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
teknolojik agidan gosterecegi basari Ogretmenlerin mesleklerinde gosterecekleri
basartyla dogru orantilidir. Beklenen bu mesleki basarilar1 elde edebilmesi, gelisen
diinyada kendine yer bulabilmesi ve nitelikli bir egitim sunabilmesi i¢in egitim-
Ogretim faaliyetlerinin asli unsuru olan O6gretmenlerin kendilerini hangi noktada
gordiikleri son derece donemlidir. Kendini ¢alistigi kurumda karara katilimci, mesleki
gelisim firsatt olan, statii sahibi, 6zyeterli, 6zerk ve etki sahibi bireyler olarak géren
Ogretmenler {istlendikleri sorumlulugun farkinda olacak, calistiklar1 kurumun

amacin1 kendi amaglari gibi goriip bu sorumluluk bilinci ile gorev yapacaklardir.

Sonug olarak dgretmenlerin etkin ve yetkin oldugu bir kurumda bunun sadece
ogretmenleri degil, direkt olarak egitimin niteligini, Ogrencilerin, velilerin ve
toplumdaki diger bireylerinin Ogretmene bakis acgisin1 da etkileyecegi aciktir.
Ogretmenlerin gii¢lendirilmesinin egitim ¢iktilar1 {izerinde son derece olumlu

sonuglar vermesi ayrica Ogretmenlerin aidiyet duygusu, sorumluluk hissi ile
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calistiklart bir okulda egitim-0gretim faaliyetlerinin daha verimli ve etkin olarak
stirdiiriilmesi  beklenilebilir. Mevcut ¢alisma 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
amaciyla planlanan yetistirme ve hizmeti¢i egitimlere iligkin politika gelistirenlere
daha etkili politikalar gelistirmede yol gosterecegi i¢in onemlidir. Yine bu arastirma
okul yoneticilerinin dgretmen giiclendirmeye iliskin durumlari bilerek buna gore
kararlar {tretmelerini saglaylp Ogretmenleri daha giicli kilmalarin1 yardimci
olabilecektir. Ayrica bu ¢alisma 6gretmen giiclendirme konusunda bir farkindaligin

gelismesine yardime1 olacagi i¢in 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

1. Ogretmenlerin arastirma sorulara gergegi yansitacak sekilde ictenlikle

yanit verdikleri varsayillmistir.

2. Olgme aracinda yer alan sorular dgretmen giiglendirme ile ilgili durumu

kapsayici niteliktedir.

1.5. Simirhiliklar

1. Aragtirma 2016-2017 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.
2. Arastirma Izmir ili Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahce,

Konak, Narlidere ve Urla il¢elerinde gorev yapan 627 dgretmen ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir (1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 43). Bu arastirmada sdz konusu oOgretmenler Izmir ili kamu

liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir.

Ogretmen Giiclendirme: Ogretmenlerin  kendilerini  motive olmus
hissettikleri, bilgi ve uzmanliklarina olan giivenlerinin arttigt ve Orgiit amaglar
dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklari isleri yapmalarini saglayan uygulamalari
ifade eder (Caliskan, 2006). Bu arastirmada 6gretmen giiglendirme alt1 alt boyuttan
olugsmaktadir. Bunlar karara katilim, mesleki gelisim, statii, 6zyeterlik, 6zerklik ve

etkidir.



Lise: Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu {izerine
Ogrenim stiresi dort yil olan yatili ve/veya giindiizli olarak egitim ve dgretim veren
kurumlardir. Bu kurumlar fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri, giizel
sanatlar liseleri, spor liseleri, anadolu imam hatip liseleri ve meslek liselerinden

olusur (Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlart Y6netmeligi, Madde 6).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde egitim, iilkemizde gretmen yetistirme ve dgretmen giiclendirme
ile ilgili konular aciklanmistir. Ogretmen giiclendirme ile 6gretmen giiglendirmenin
alt boyutlar1 {izerinde O6zellikle durulmus, O6gretmen giliglendirmenin yararlari,

uygulanabilirligi degerlendirilmis ve konuya iliskin alanyazin taramasi yapilmaistir.

2.1. Egitim

En yaygin tanimi ile egitim bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasithi olarak istendik degisme meydana getirmesi siirecidir (Ertiirk, 1997).
Piiskiillioglu (2004) tarafindan ise egitim, yeni kusaklarin toplum yasaminda
yerlerini almalari igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari edinmelerine, kisiliklerini
gelistirmede yardim etme olarak tanimlanmistir. Toplumlar her gecen giin egitime
daha fazla 6nem verip daha fazla kaynak ayirmaktadir. Bunun baslica sebeplerinden
biri bireyin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmis olmasidir. Ayrica bu
beklentiler artik nicelikten ziyade kaliteli ve nitelikli bir egitime dogru yonelim
gostermektedir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi igin verimli ve etkili bir egitimin

saglanmasi gerekmektedir.

Toplumdan soyutlanip tek basina hayata tutunabilmek miimkiin degildir ve
insanin sosyal bir varlik haline gelme siireci uzun bir egitim dénemini kapsar. Insan
disinda bir varligin ruhsal ya da fiziksel ihtiyaglarint gidermesi, iletisim kurmasi igin
uzun bir egitim ve sosyallesme siirecinden ge¢gme zorunlulugu yoktur. Ik andan
itibaren yasamlar1 i¢in gerekli olan bir¢ok kabiliyete sahiptirler ya da bunu
ogrenmeleri ¢ok kisa slirmektedir ve yasam boyu da herhangi bir gelisme
gostermeden yasamlarma ayni sekilde devam etmektedirler. Oysa bireyin egitimi
dogdugu ilk andan itibaren baslayip yasam boyu degiserek ve geliserek devam etmek

zorundadir.

Egitimin en genel amaci bireylerde zihinsel, duygusal ve bedensel gelisim
saglamak, bireyin zaman igerisinde elde ettigi bilgileri kendine mal etmeyi

ogrenmektir. Bu hedefler dogrultusunda egitim sistemi de kendini yenilemeli ve her
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tiirlii egitim unsuru yenilige agik ve giincel olmalidir. Birey diinyaya geldigi ilk anda
yalniz ve sosyal olmayan bir varliktir. Fakat toplum yalniz ve sosyal olmayan bu
bireyleri ilk andan itibaren belli bir diizen igerisinde yetistirmek i¢in ¢aligir. Bireyin
toplumda bir yer edinmesi, sosyal bir varlik olarak hayatina devam etmesi sadece
birey i¢in degil toplumun biitiinii i¢in de son derece 6nem arz etmektedir. Bireyin
toplumu benimseyip sosyallesmesi sadece birey i¢in degil toplumun gelecegi i¢in de
gerekli bir husustur. Bir toplum, bireylerine dilini, ahlakini, estetik zevkini, ilmi
mantigini, teknik vetirelerini asilamazsa yasayamaz (Gokalp, 1992, 113). Bu sebeple
toplumlarin bireylere kendi deger yargilarimi aktarmasi, bireylerin de iginde
bulundugu toplum ile sosyallesmesi gerekmektedir. Bireyin dogumu ile baglayan bu
sosyallesme siireci icinde bulundugu sosyal ve kiiltiirel ¢evre araciligiyla devam eder

ve bu siirecte en temel faktor egitimdir (Ozkan, 2011).

2.2. Ulkemizde Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra milli egitim alaninda yapilan en biiylik adim
3 Mart 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) yasasidir. Bu yasa
ile cumhuriyetten 6nce var olan ve birbirleriyle celisen degisik okul sistemleri
ortadan kaldirilmig ve biitiin okullar Milli Egitim Bakanligi’na baglanmistir. Bdylece

egitim ve 0gretimde ulusal anlamda bir biitiinliik saglanmaya ¢alisilmistir.

Mevcut Tiirk Egitim Sistemi, 14 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’na gore olusturulmustur. Bu kanunun genel amaci
toplumdaki biitiin fertlerin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirilmesidir. Ayrica bu kanuna gore Tiirk Egitim Sistemi orgiin ve yaygin
egitim olmak iizere iki ana boliimden olusmaktadir. Orgiin egitim, okul Oncesi
egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlart olmak iizere 4
kademeden olugmaktadir. Yaygin egitim ise Orgiin egitimin yaninda veya disinda

diizenlenen egitim faaliyetlerinin tamamin1 kapsar.

Diinya iizerinde standart bir egitim sistemi yoktur. Yasam tarzlarinin ve
kiiltiirlerin farkli oldugu gibi her iilkenin kendine ait bir egitim sistemi vardir. Egitim

sistemi ait oldugu toplumun kiiltiirel, sosyal, ekonomik degerlerine gore kurulur,
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sekillenir ve gelisir. Bu agidan Tiirk Egitim sistemi de Tiirk toplumuna has bir egitim
sistemidir. Ulkemizde egitimi &rgiitleyip, yerine getirme ve yapma isinden birinci
derecede sorumlu olan kurulus Milli Egitim Bakanlig1’dir (Hesapgioglu, 1998). Tiirk
Egitim Sistemi, siirekli degisen bir yapiya sahip olmakla beraber, en son durum
itibari ile 2012 yilinda 4+4+4 olarak adlandirilan 12 yil zorunlu kademeli egitime
gecilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakani egitimle ilgili politik kararlar verirken
ozellikle, Milli Egitim Surasi, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi ve Teftis Kurulu

Baskanlig1’nin yardimlarina ihtiyag¢ duyar.

2.3. Yoneticiler

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’na gore egitim kurumlarinda
miidiirler, miidiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimeilart yonetici konumunda gorev

yapan personellerdir.

Miidiir: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiirliik goérevini ikinci gérev kapsaminda yiiriitenleri ifade
eder.

Miidiir basyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir bagyardimciligi gorevini ikinci gorev
kapsaminda yiiriitenleri ifade eder.

Miidiir yardimcisi: Milli Egitim Bakanligma bagli her derece ve tilirdeki
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimcili§i gorevini ikinci gorev

kapsaminda yiiriitenleri ifade eder.

2.4. Ogretmen

Ogretmenlik mesleginin genel manada insanlik tarihinin en eski
mesleklerinden biri oldugu diisliniilmektedir. Buna ragmen 19.yiizyilla kadar
ogretmenlik profesyonel bir meslek dali olarak kabul edilmemistir. Ogretmenin kim
oldugu ve nasil olmas1 gerektigi 19. Yizyilin ortalarinda netlesmis, 6gretmenlik
meslegi kanunlari, kurallar1 ve yasalar1 olan bir meslek dali olarak kabul edilmistir

(Popkewitz, 1991).

Cumhuriyet déneminin baslangicinda, egitime yapilan en 6nemli katkilardan

biri, 6gretmenligin yasal olarak “meslek” haline getirilmis olmasidir. 13 Mart 1924



tarihinde kabul edilen Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu 1. Madde’ye gore
“Muallimlik, devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini iizerine alan
miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir.” Tiirkiye’de 1973 yilinda
yiriirlige giren 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43’e gore ise
ogretmenligin tanimu “ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim

gorevlerini tizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir” olarak yapilmistir.

Egitim kurumlarinda farkli konumlarda gorev yapan personeller vardir ancak
egitim-6gretim faaliyetlerinin hedeflerine ulasmadaki en 6nemli rol hi¢ siiphesiz ki
kurumda gorevli 6gretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin bu hedeflere ulasmasinin
yegane yolu Ogretmenlerin bu sorumlulugun farkinda olmasit ve kendinde bunu
gerceklestirecek giliciin - bulundugunu  hissetmesidir. Devletin  egitim-6gretim
gorevlerini lizerine alan bir ihtisas oldugu i¢in 6gretmenleri toplumun mimari olarak
da gérmek son derece yerinde olacaktir. Yani 0gretmenler toplumun gelecegini
sekillendiren, cag1 yakalayacak ve egitimli bireyler yetistirecek kisilerdir.
Dolayisiyla 6gretmenler toplumun sosyal ve kiiltiirel agilardan gelismelerinde son

derece etkili ve onemli bir rol ustlenirler.

2.5. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve Egitimi

Nitelikli bireylerin yetismesi nitelikli 6gretmenler sayesinde olacaktir. Bilgi
ve teknoloji toplumu siirecinin yasandigi cagimizda, ililkemizin ¢agdas uygarlik
diizeyinin tlizerine ¢ikarilmasinda egitimin dnemi ve 6gretmenin rolii biiyiiktiir. Bu
nedenle iyi ve nitelikli 6gretmen yetistirmek, diin oldugu gibi bugiin ve gelecekte de,
milli egitim sistemimizin en temel konularindan biri olma 6zelligini koruyacaktir
(Akytliz, 1999). Dolayisiyla egitimde kaliteyi artirmanin yollar1 aranmalidir.
Ogretmen yetistirmede de istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in dogru ydntem ve
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Ogretmen meselesi egitim sisteminin ana

meselesidir (Topgu, 2012).

Ogretmen yetistirme programlar, dgretmen olarak yetistirilecek adaylarin
secimi, 6gretmen adaylarinin egitimi, gorevlendirilecek olan dgretmen adaylarmin

secimi ve son olarak da gdrev basindaki 6gretmenlerin egitimi asamalarindan olusur.
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2.5.1. (")gretmen Olarak Yetistirilecek Adaylarin Secimi

Ogretmenlik meslegi icin yetistirilecek olan adaylar Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan smav sonuglarma
gore tercih ettikleri egitim fakiiltelerine yerlestirilirler. Egitim-6gretim siiresi
boyunca adaylar branglar1 ile alakali genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik

formasyon egitimi alirlar.

2.5.2. Ogretmen Adaylarmin Egitimi

Ogretmen adaylar1 biiyiik cogunlukla {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde
egitim goriirler. Ogretmen adaylarinda aranan genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon egitimi nitelikleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tespit
edilir. Ogretmenin genel kiiltiirii olmak zorundadir. Ciinkii 6grencinin sosyallesmesi
ve i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerini anlayip kavrayabilmesi icin
oncelikle 6gretmenin kendisinin i¢inde yasadigi toplumu ve kiiltiirli iyi tanimasi ve
bu degerleri 6grenciye aktarabilmesi gereklidir. Ozel alan egitimi ile amaclanan
O0gretmen adaylarinin belli bir alanda uzmanlhk bilgisine sahip olmasidir.
Ogretmenin goérevini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi igin oncelikle kendi
uzmanlik alaninda iyi bir bilgi birikimine sahip olmalidir. Pedagojik formasyon ile
O0gretmen adaylar1 6gretmenlik meslek bilgisine sahip olurlar.  Aksi takdirde
ogretmenler konu alaninda ¢ok bilgili olsa da sahip oldugu bilgileri 6grencilerine
aktarmada mesleginde basarili olamaz. Bu nedenle 6gretmenin, 6gretme becerisine

sahip olmasi gerekir (Erden, 1999).

2.5.3. Gorevlendirilecek Ogretmen Adaylariin Secimi

Ogretmen adaylar1 yiiksekdgrenim gérmek zorundadirlar. Bu 6grenim lisans
oncesi, lisans ve lisans listli seviyelerde yatay ve dikey gecislere de imkan verecek
bicimde diizenlenir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na goére gretmenler,
Ogretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul edilen
yurtdis1 yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan MEB tarafindan
secilirler (MEB, 2013). Ayrica 6gretmenlik formasyonu veren ve dgretmen yetistiren
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim yiiksekokullari, Yiiksekogretim Kurulunun
goriisii  alinarak, Bakanlar Kurulu karari ile agcilabilirler. Bdylece potansiyel
adaylarda 6gretmen ihtiyacin karsilanmadigi durumda Tezsiz Yiiksek Lisans ya da

Pedagojik Formasyon programini tamamlamis olanlar da uygun goriilmesi
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durumunda 6gretmen olarak atanabilmektedirler. Aday Ogretmenler, en az bir yil
fillen ¢alismak ve performans degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarini
saglamak kaydiyla, yapilacak yazili veya yazili ve sozlii sinava girmeye hak
kazanirlar. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore aday ogretmenler bir
konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicii; iletisim becerileri, 6z
giiveni ve ikna kabiliyeti; bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi ve topluluk
Ooniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri yonlerinden Bakanlikga
olusturulacak komisyon tarafindan degerlendirilir (Madde 43). Bu asamalar1 basari

ile bitiren aday 6gretmenler, “6gretmen” olarak atanirlar.

2.5.4. Gorev Bagindaki Ogretmenlerin Egitimi

Tiim diinyada Ogretmen egitimi iilkelerin en ©Onde gelen giincellenen
sorunlarindandir. Ciinkii bir ulusun gelisip ilerleyebilmesi yalniz ve yalniz egitim ve
egitimi veren Ogretmenlerin elindedir. Ulkemizde goreve yapan &gretmenlere
hizmeti¢ci egitim programlart verilmektedir. Bu programlar biitiin egitim
sistemlerinde yer almistir. Hizmeti¢i egitim faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde bulunan “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii”
tarafindan diizenlemektedir. Ozel ve kamu kurumlarinda herhangi bir kademede
calisan kisinin, goreve baslamasindan emekliligine kadar olan verimlilik ve bilgisini
arttirmak, yeteneklerini ve bildiklerini yenilemek, yeni olay ve durumlar karsisinda
adaptasyonunu saglamak ve iist vazifelere hazir olmalarina yardimer olmak amaci ile
gergeklestirilen egitime, hizmetici egitim denir (MEB, 1988). Bu programlar ile
ogretmenlerin alan bilgilerini gelistirme ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili yasanan
biitiin geligsmeleri takip etme firsati saglanir. Hizmetigi egitim ¢alisanlarin meslek
icinde, gorev alanlartyla uyumlu olarak 6zel uzmanlik gelistirmelerini saglayan
egitim siirecleridir. Hizmetigi egitim faaliyetlerinin hedefleri meslekte olusan
yenilikleri takip edebilmek, bilgi ve becerileri artirmak, goreve basladiktan sonra da
egitimde eksik kalan yonleri tamamlamaktir. Ayrica hizmetici egitim faaliyetleri ile
goreve yeni baglayan d6gretmenlerin kuruma adaptasyonu, 6gretmenlerin birbirleriyle
daha 1iyi iletisim kurabilmeleri ve 6gretmenlerin mesleki gelismeleri takip etmeleri

amaclanir.
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Efe (2001) tarafindan yapilan arastirmada egitim calismasinin hazirlanmasi
icin, egitim ihtiyacinin analizi, tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirme
asamalariin goz ardi edilmemesi gerektigi belirtilmistir. Arastirmada kurumlarda
etkin egitim i¢in sistemli yaklasim 6geleri; kurumun amaglarina yonelik olarak
calisanlarin is performanst ve calisma kosullarinin analiz edilmesi, yeterli bir
performans i¢in ihtiya¢ hissedilen bilgi ve becerileri esas alan bir egitim programi
tasarlanmasi, egitim programi dogrultusunda yetiskinlere uygun, kurs ve seminer
materyalleri hazirlanmasi, kurs ve seminerlerin yetiskinlere uygun egitim yontemleri
ile uygulanmasi, egitim programinin sonucunun nitelikli bir sekilde degerlendirilmesi
olarak belirtilmistir. En son sistem Ogesi olarak ise yeni bir ihtiya¢ analizinin
yapilmas1 gerektigi agiklanmistir. Fakat iilkemizde yapilan hizmetigi egitim
faaliyetlerinin uygulanmasi sirasinda ve konularin islenmesinden sonra gerekli
degerlendirme yapilmamakta, degerlendirme araglari ile elde edilen bulgular analiz
edilmemekte ve sonuglar yoneticilere iletilmemekte, hizmetici egitim programlari
degerlendirilirken kursun amaglari istenilen 6l¢iide dikkate alinmamaktadir (Karabas,
1989; Catmali, 2006). Saka (2005) tarafindan yapilan calisma sonuglarina goére
hizmetici egitim faaliyetleri belirlenirken Ogretmenlerin  goriiglerinin  alinip
alinmadig1 konusundaki fikirlerini 6gretmenlerin % 36.5’1 hig¢, % 26.1°1 ¢ok az,
% 18.8’1 kismen, % 12.6’s1 oldukca, % 4.8’1 cok seklinde beyan etmistir. Bu
cevaplarin aritmetik ortalamasi (X=2.22) “gok az” seviyesinde ¢ikmigtir. Bu sonuglar
katildiklar1 hizmeti¢i faaliyetler konusunda 6gretmenlerin fikirlerinin ¢ok fazla
dikkate alinmadigimi gostermektedir. Bu yapilan faaliyetlerin, faaliyete katilan
ogretmenlerin ihtiyaclarmin 6nceden saptanip belirlenmedigini dolayisiyla yapilan
hizmeti¢i egitim faaliyetin tam olarak Ogretmen ihtiyacina yonelik olmadiginin
gostergesidir. Ayrica program bitiminde de programin icerigi hakkinda
O0gretmenlerin program igerigi hakkinda goriislerinin alinip alinmadigi hususunda
ogretmenlerin % 20’si hi¢, % 22,81 ¢cok az, % 29,3’1 kismen ve % 21,2°si oldukca
seklinde cevaplandirmistir. Bu goriislerin aritmetik ortalamasi (X=2.68) yine ayni

dogrultuda “cok az” seviyesindedir.

Kulaz (2013) tarafindan yapilan bir bagka aragtirmaya gore hizmeti¢i egitim
etkinliklerini degerlendirme diizeyleri aritmetik ortalamalara gore incelendiginde
“ortalamalar” seviyesinde oldugu, siire, kapsam, yontem ve teknik, uygulamalarin

yeterlikleri, ortam ve uygulamaya katkisi agilarindan degerlendirmelerin de ayni
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sekilde “ortalamalar” seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Ne var ki hizmeti¢i egitim
etkinlikleri kisilerin niteliklerini gelistirmeye yoneliktir ve bu sonuglarin olumlu
karsilanmasi beklenmektedir. Ayrica hizmeti¢i egitim faaliyetleri bitiminde de egitim
programlarinin igerigi ile ilgili 6gretmen goriisleri alinmamaktadir. Hizmeti¢i egitim
faaliyetleri sonunda yapilacak bir degerlendirme ¢aligmasi daha sonradan yapilacak
olan hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin daha verimli olmasmi saglayabilecegi
beklenirken bu sonuglara gore bu degerlendirmenin yapilmadigr anlasilmaktadir.
Dolayisiyla hizmeti¢i faaliyetlerin Ogretmenlerin ihtiya¢ hissettikleri alanlardan

ziyade bakanligin belirlemis oldugu alanlar ¢er¢cevesinde yapilmaktadir.

Hizmetigi egitim faaliyetlerinin igerigi, planlamasi agamalarmi sadece
yonetici konumunda bulunan personeller tarafindan degil 6gretmenlerin ihtiyag ve
gerekliliklerine gore belirlenmesi gerekir. Bir kurumda yapilacak olan faaliyetlerin
planlanmasinda yoneticilerin yaninda astlar veya yoneticilik pozisyonunda
bulunmayan kisiler de s6z sahibi olabilmelidir. Boylece ast konumunda bulunanlar
sahip olduklari ¢esitli 6zellikler veya kaynaklar nedeniyle gii¢ sahibi olabilmekte ve
diger kisi ve gruplan etkileyebilmektedir. Astlar, sahip olduklar1 giicii kullanarak,
yOneticiyi etkileyebilir, yoneticinin istedigi bigimde, orgiit hedeflerine ulagmasinda

etkin rol oynayabilir (Sener, 2007).

2.6. Giig

Glig, insan dogasinda var olan {stlinliikk, diizen ve kontrol edebilme
anlayisinin bir neticesi olarak insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Insanlar i¢in
sadece bireysel olarak degil, kurumlar, medeniyetler ve toplumlar i¢in gii¢ her zaman
onemli bir deger olmustur. Giicli elde etmenin yaninda giicii elde tutabilme de her

zaman 6nemli olmus ve bu ugurdu miicadele edilmistir.

Tiirk dil kurumuna gore giic “fizik, diisiince ve ahlak yoniinden bir etki
yapabilme veya bir etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet, efor” olarak
tanimlanmaktadir. Bu arastirmamizda “giic” sozciiglinden anlamamiz gereken
fiziksel giic degildir. Arastirmamizin konusu olan “gii¢” davranislar1 etkileyebilme,
olaylarin gidisatin1 degistirebilme, insanlarin bagka sartlar altinda asla yapmayacagi
seyleri yapmasini saglayabilecek kabiliyete sahip olma demektir (Pfeffer, 1985). Gii¢
kavrami kisileri, yapilmasi istenen davranisa yonlendirme, bu davranisa ve

davranigin sonucuna inandirma ve kisilerin ya da topluluklarin bu davranis
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gerceklestirmeye istekli hale getirme yetisidir (Gokkaya, 2010). Rahim'e gore (1989)
giic, bir kiginin diger bir Kisinin ya da Kisilerin davraniglarini, tutumlarini, fikirlerini,
inanglarmi, amaglarini, gereksinimlerini ya da sahip oldugu degerlerini
degistirebilme ya da kontrol altina alabilme yetenegidir. Insanlarin yonetilmesi genel
itibari ile insan davraniglarinin istenilen tarafa dogru yonlendirilmesi ile ilgilidir.
Bunun saglanabilmesi i¢in onlarin davraniglarinin etkilenmesi gerekmektedir ve
davraniglarin etkilenmesi de ancak belli bir giiciin kullanilmasi ile miimkiin

olabilecektir (Simsek, 2002)

Glig, bagkalarinin davranislarini etkileme kapasitesidir ve kisiler arasindaki
etkilesimi ifade eder, bu nedenle uygulanmasi i¢in birden fazla kisi yer almalidir
(Robbins, 1989, 497). Bir kisinin, bir baskasin1 eyleme gegirebilmesi igin onu
etkileyebilme yeterliligidir (Basaran, 2000). Weber giicii sosyal bir iliski i¢indeki bir
kisinin, direnmelere ragmen kendi iradesini gergeklestirme olasiligi olarak
tamimlamigtir (Weber, 1947, 152). Hodgkinson’a goére (2008) ise gili¢ amaglara
ulagsma kabiliyetidir. S6z konusu bu amaglara ulasirken hem fiziksel olarak enerji
harcamak hem de psikolojik olarak azimli davranmak gerekmektedir. Ogretmenlik
meslegi, 6grenciler, yoneticiler ve veliler ile etkilesim igerisinde olan iletigimin ¢ok
yogun yasandigr bir meslek dalidir. Dolayisiyla kendini gli¢lii hisseden 6gretmenler
bu iletisimi daha rahat ve etkili bir bicimde kurabilecek, mesleklerinde daha verimli

olabileceklerdir.

2.7. Ogretmen Giiclendirme

Son vyiizyillarda yasanan biiylik yenilikler ve gelismelerden dolayr bilgi
cagia girilmistir. Bu nedenle bilgiye sahip olma ve onu kullanabilme tiim toplumlar
icin son derece 6nemli bir hal almistir. Giiclin bir tek kisi ya da toplulukta bulunmasi
fikri bu yiizyilda etkisini kaybetmistir. Bir igletmenin, kurumun, organizasyonun ya
da herhangi sosyal bir faaliyetin verimli bir sekilde iiretim yapabilmesi ve bunu
siirdiirebilmesi katilimcilarin tamaminin ya da biliyiikk ¢ogunlugunun gorev ve
sorumluluklarin1 tstlenip yerine getirmesi ile miimkiin olacaktir. Gii¢lendirme
bireylerin sorumlulugunu artiran, 6rgiit hedeflerine ulagmada sorumluluk ytikleyen

bir yontemdir.

Kendilerini karar vermede etkili géren bireyler islerini gelistirme ve daha 1yi

yapma i¢in miicadele ederler. Gliglendirme, calisanlarin kendilerini motive edilmis

15



hissettikleri, bilgi ve uzmanliklarina olan giivenlerinin arttig1, inisiyatif kullanarak
harekete gecme arzusu duyduklari, olaylari kontrol edebileceklerine inandiklar1 ve
orglitiin amagclar1 dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklar1 isleri yapmalarini
saglayan kosullar seklinde tanimlanmaktadir (Coffey, 1994, 150). Gii¢lendirilmis
insan kendisini merkezde, basarili birtakimin iiyesi gibi hisseder. Takim ruhu
gelistiginden, tiim takim tyeleri etkili bir iletisim ile problemleri yok etmekte, diger
personele yardim etmekte ve takimin iyi isler ¢ikarmasi icin ¢aba gostermektedirler
(Foy, 1994, 8). Gli¢lendirme calisanlarin isleri ve kendileriyle ilgili kararlar1 vermek
icin ihtiya¢ duyduklar giicii elde etmeleri ve kullanmalari i¢in yoneticilerin yardimet
olma siirecidir (Shermerhon, 2010). Dolayisiyla egitim-6gretim faaliyetlerinin
en onemli uygulayicist konumunda olan Ogretmenlerin gili¢lendirilmesinin,
egitim-O6gretim faaliyetleri ve verimliligi agisindan son derece olumlu sonuglar

vermesi beklenir.

Ogretmen giiclendirme 6gretmenlerin kendilerini motive olmus hissettikleri,
bilgi ve uzmanliklarina olan giivenlerinin arttigi ve organizasyon hedefleri
dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklar1 isleri yapmalarini saglayan uygulamalari
kapsar (Caliskan, 2006). Ogretmen giiclendirmeden anlasiimasi  gereken
Ogretmenlerin  kendi gelisimlerini {stlenebilme ve problemlerini ¢6zebilme
yeterliliklerini gelistirme stirecidir (Short, 1992). Giiglendirme bir iirlinden ziyade bir
siireg, bir varis yerine bir yolculuk olarak algilanabilir. Ogretmenlerin islerini
dogrudan etkileyen onemli kararlara katithimm kapsar. Ogretmenlerin i

yasamlarindaki belli agilar1 kontrol edebilmeye olan inanglarini ifade eder.

Gliglendirilmis 6gretmenler, hem kendileri hem de okul ve Ogrencileri i¢gin
fayda saglarlar. Kendi islerinde ve yasamlarinda belli bir amaca yonelik hareket
ederler ve katilimlar1 ile dogrudan, calisma ortamlarindaki sistemlerde siirekli
iyilesmeyi saglarlar (Ozdasli, 2002). Ogretmen giiclendirme, yoneticilerin bir okul
icinde giiclii ve etkili ekipler kurmalari icin miikemmel bir yoldur. Ogretmenleri
giiclendirmek, yoneticilerin unvanlarmma ve konumlarma eslik eden yetki ve
sorumluluktan vazgectigi anlamina gelmez. Daha ziyade, bu, onlarin okulda
degisiklikler hakkinda kararlar vermelerine ve uygulamalarina yardimci olmaktan

sorumlu kisilerle iktidar1 paylastiklart anlamina gelir.

Egitimi gelistirmeye yonelik her asamada dgretmenler merkezi konumdadir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin merkezinde olan Ogretmenlerin mesleklerini icra
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ederken sadece sdylenenleri yapan uygulayicilar olmalart egitim-6gretim
faaliyetlerinde yasanan problemlere dolayli ¢oziimler bulmaktir. Bu ise bulunan
¢Ozlimlerin etkililigini azaltmaktadir. Unutulmamalidir ki, 6gretmenler 6grencilerinin
ihtiyaglarin1 belirleme noktasinda en iyi konumdadirlar (Darling 1988). Ogretmen
giiclendirmede ogretmenler karsilastiklar1 sikintilara farkli  kisiler tarafindan
coziimler bulunmasini beklemekten ziyade kendileri ¢dziim {ireticiler olacaklardir.
Ogretmenler yerel problemleri dzgiirce ¢dzebilme ve sonuglandirma hissiyat ile
hareket edeceklerdir. Dolayisiyla 6gretmenler de kendilerini yetkili ve sdz sahibi
bireyler olarak gorecek ve kendilerini yonetici konumunda bulunan idarecilerin
yerine Kkoyabilecektir. Ogretmen giiclendirmenin bir diger tamimi ise devlet
okullarinin hiyerarsik yapisi icerisinde giiclin siif &gretmenlerine {istlerindeki

birileri (genellikle okul miidiirleri) tarafindan aktarilmasi olarak yapilmistir (Klecker

ve Loadman, 1996).

Ogretmen giiclendirme Ogretmenlerin kendi gelisimlerini iistlenebilme ve
problemlerini ¢dzebilme yeterliliklerini gelistirme siirecidir (Short, 1992). Ogretmen
giiclendirme bu yoniiyle de ¢alisma alan1 ve is yerinde kontrol saglama; kiginin kendi
kararlarii verebilmesi ve biitgede, personel kadrosunda ve program kararlarinda séz
sahibi olmasidir. Bir kisinin 6zerklik, sorumluluk, secim ve yetki imkanlarina sahip

olmasidir (Klecker ve Loadman, 1996).

2.8. Ogretmen Giiclendirmenin Alt Boyutlar

Ogretmen giiclendirme alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar karara katilim,

mesleki gelisim, statii, 6zyeterlik, 6zerklik ve etkidir.

2.8.1. Karara Katihm (Decision-Making)

Giiniimiizde bireyler caligtiklari kurumda sadece soylenenleri yapan birer
calisan olmak yerine calistiklar1 orgiitiin yonetimine katilip s6z sahibi olmak isterler.
Dolayisiyla kendilerini ilgilendiren her tiirlii kararda etkin bir sekilde rol alip
diisiincelerini  ifade etmek ve calistiklar1 kurumda fikirlerine danisilmasimi
istemektedirler. Calisanlarin karar siirecine katilmasi, 1930’larda baslayan “katilmali
yonetim” kavrami ile yonetim bilimi alanyazininda genis bir sekilde yer almaya
baslamistir. Katilmali yonetim anlayigina gore, orgiit iiyelerinin karar verme siirecine

katilmalar1 verimliligi artirir ve karar verme ile orgiitsel verimlilik arasinda dogrudan
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bir iligki vardir (Hicks, 1979, 31). Katilim insanlar1 6rgiit faaliyetlerinde sorumluluk

almaya tesvik eder ve bireyler orgiitlerinden biz kavramini kullanarak s6z ederler.

Egitim-6gretim faaliyetleri agisindan karara katilim oOgretmenlerin islerini
dogrudan etkileyen 6nemli kararlara katilimini kapsar. Ogretmenlere iyi fikirleri
oldugunu ve karar vermede giivenildiklerini tasdik ettirir. Ogretmenlerin sorun
¢ozme kapasitelerindeki kaliteyi artirir (Duhon, 1999). Karar vermeye katilim1 tesvik
eden okul ortami acgiklik ve risk alabilme iizerine kurulmustur. Bu ortam
O0gretmenlerin yeni fikirler ve yaklasimlarin kullanimini tesvik eder (Short ve
Johnson, 1991). Bireyler kendi goriislerine deger verilmesini ve goriislerinin
onemsenmesini isterler. Calisanlar, kendilerini ilgilendiren her tiirlii kararlarin
goriisiilmesine ve sonuclandirilmasina aktif olarak katilip, diislincelerini ifade etmek
istemekte veya bu konulara fikirlerinin sorulmasini arzu etmektedirler (Eren, 1989).
Orgiit iiyeleri karara katildiklar1 Slgiide grubu benimser, amaglarin1 kabul eder ve
diger iiyelere yaklasarak onlarla igbirligine girerler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, 208).

Bu durum okulda daha katilimci1 ve verimli bir atmosferin olugmasini saglar.

Karara katilim sadece fikir beyan etmek ve s6z sahibi olmak demek degildir.
Kendilerini karar verici noktalarda goren bireylerde kuruma sahiplenme ve aidiyet
duygusu da artacaktir. Yonetim siirecinde karara katilan kisinin kendisinin degerli
oldugunu ve fikirlerine saygi duyuldugu hissetmesi beklenir. Calisanlar ancak
kendilerinin saygi duyulan bireyler olduklarina inandiklarinda orgiitteki uygulamalar

hakkinda samimi duygularini belli edebilirler (Goksoy, 2014).

Karar verme mekanizmasinda yer alan 6gretmenler orgiitiin hedeflerini kendi
hedefleri olarak benimser ve hedefler dogrultusunda calisirlar. Karara katilma,
zihinsel ve duygusal olarak calisanlarin Orgiit amaglart igin calismaya ve
sorumluluklart paylasmaya yonlendirir (Davis, 1982). Okulda 6gretmenlere karar
vermede Onemli bir yetki verme, giiglendirmede temel bir unsurdur. Ne var ki karar
vermede 6gretmen katiliminin olabilmesi i¢in 6gretmenler katilimlarinin gergekei ve
fikirlerinin karar vermede kritik dneme sahip oldugunu hissetmesi gerekmektedir
(Short ve Greer, 1989). Ogretmenler 6grencilerin 6grenmelerinden ne kadar sorumlu
olduklarmmi hissederlerse, yaptiklar1 isten kendilerini o derece sorumlu
hissetmektedirler. Ayrica bu alg1 karar vermeye katilimda daha fazla ilgi ve istege
sebebiyet vermektedir (Smylie, 1992). Buna ragmen Ogretmenler karar verme

stirecindeki etkisizliklerinden dolayr hayal kirikliklarinin ve karamsarliklarini ifade
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etmislerdir. Ogretmenler damsilmadiklarim ve iyi karalar veremeyecekleri

hissiyatina kapildiklarini hissettirilmislerdir (Ashton ve Webb, 1986).

Bir yoneticinin 6gretmenleri karar vermeye katmasinda igtenlik c¢ok
onemlidir. Bu ic¢tenligin 6gretmenler tarafindan bilinmesi, 6gretmenlerin de igten bir
istek ve caba ile kendilerine diiseni yapmalarinda etkili olur (Aydin, 2005).
Y Oneticinin 6gretmene saygt duymasi, fikirlerini sormasi ve dikkate almasi, yaptig
ise ilgi gostermesi Ogretmenin moralini yiikseltir (Aydin, 2014). Sadece bedensel
degil diisiinsel giiciin de kullanilmasim1 sagladigindan, bireylerin kendilerine olan
O0zgliven duygularinin gelismesine ve kendilerini gerceklestirme &zlemine

kavusmasini saglar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Karara katilim, okula baglilig1 ve 6gretmenlerin adanmisligi arttirir; karara
katilan 6gretmenin 6grenme ve uygulama motivasyonunu, mesleki tatminini artar ve
bu sayede Ogretmenin yeni calismalara katilimiyla iiretkenligi de artmaktadir
(Dasan, 2015). Buna ragmen tilkemizde 6gretmenlerin karara katilim diizeyleri genel
olarak istenilen seviyede degildir. Giirkan (2006) tarafindan yapilan arastirmada
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara katilma durumlari ve isteklerine iligkin algilarini incelenmis
ve egitim kurumlarinda goérev alan 1003 ogretmen ile yapilan arastirmada
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara ¢ok az katildigi sonucuna
ulagilmistir. Bagyigit (2009) tarafinda yapilan ¢alismada 6gretmenlerin genel olarak
karar alma siirecine katilim diizeyleri “Orta diizeyde” olmustur. Kaygisisz (2012)
tarafindan yapilan arastirmaya gore Ogretmenlerin egitim programlar ile ilgili
kararlara katilim diizeyleri aritmetik ortalamasi X=2.96 olarak tespit edilmistir. Bu
sonug egitim programlari ile ilgili okul yonetiminin aldig1 kararlara 6gretmenlerin
katilma diizeylerinin yeterli olmadigi sonucunun gostergesidir. Ciinkii egitim-
Ogretim faaliyetlerinin uygulayicis1 konumunda olan 6gretmenlerin karara katilim
diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenebilir. Erbek (2017) tarafindan yapilan
Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
genel olarak karara katilma durumlart adli ¢caligsma sonuglar1 da ayni sekilde “Biraz”
diizeyindedir. Biraz karara katilim diizeyi oldukc¢a diisiik bir sonu¢ olup

ogretmenlerin kararlarda yeterince s6z sahibi olmadiklarinin bir gostergesidir.
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2.8.2. Mesleki Gelisim (Professional Growth)

Kendini siirekli yenilemesi ve gelistirmesi gereken mesleklerin basinda
ogretmenlik meslegi gelmektedir. Mesleki gelisim, Ogretmenlerin calistiklar
okullarda onlara mesleki anlamda ilerleme ve gelisme, siirekli olarak 6grenme ve
kisinin okul ¢alisma ortamu ile kabiliyetlerini gelistirme imkan1 vermesini ifade eder.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6gretmen egitimi ile baslayip, meslege basladiklar:
yillar1 igeren ve meslek icerisinde devam eden Ogretmenlerin gelisimlerine yonelik

tiim etkinlikler biitiiniidiir (European Comission, 2010).

Ogretmenlerin gorevlerinde basarili olabilmeleri egitim ve 6gretim alanindaki
yenilik ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve okulda karsilagtiklart egitim
sorunlarinin ¢oziimiinii saglayacak yeni yontemleri 6grenmeleri ile miimkiin olabilir.
Yenileme ve gelistirme amacini tasiyan bu tiir etkinlikler, 6gretmenin daha dinamik
ve giivenle ¢alismasina yardimei olmaktadirlar (Karagozoglu, 1977). Mesleki gelisim
ogretmenlerin 6grenme faaliyetlerini, 6grendiklerini uygulamaya gegirebilmesini ve
meslegi ile ilgili yeni yeterlilikler kazanmasini saglayan tiim faaliyetler icin
kullanilabilecek bir kavramdir (Truscott ve Truscott, 2004). Mesleki gelisimi kisa
stireli aliman kurslar ya da kisa siireligine yararlanilan bir egitim faaliyeti olarak
diisinmek dogru olmayabilir. Mesleki gelisim &grencilerin  6grenmelerini
gelistirmek, egitimde belirlenen amaglara ulasmak ve okul gelisimini saglamak
amaciyla 6gretmenlerin konu alani, 6gretimsel alan, yonetimsel ve kisisel alandaki
bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini artirmak, gelistirmek ve giincellemek icin
tasarlanan ve gelistirilen amagl, siirekli ve sistematik bir siire¢ ve etkinlik biitiintidiir

(Odabasi, 2008, 64).

Mesleki gelisim faaliyetlerinden faydalananlar sadece 6gretmenler degil,
ogretmen davraniglariin gelismesi neticesinde 6grenciler, okul yoneticileri ve aileler
de bu gelisimden yarar saglayacaklardir (Odabas1 ve Kabakg1 2007). Mesleki agidan
kendini gelistiren dgretmenler basarili olmanin yollarimi arastiracak, kendilerini ve
ogrencilerini daha iyi seviyelere ¢ikartacaklardir. Basarili 6gretmenler; yasam boyu
Ogrenen, gelisimleri boyunca becerilerini saflastirip miikemmellestiren, yeni

yontemleri 6grenen ve uygulayan bireylerdir (European Commission, 2007).

Fireston’e gore (1993), 6gretmenleri profesyonellestirme cabalar1 6gretmen

baglhiligin1 artirir ve yetenegi artirilmig kisiler olarak egitim olumlu yonde etkiler.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimi ‘personel gelisimi’ ya da ‘hizmetici egitim’
kavramlarmin Otesinde, bir biitiin olarak kisisel gelisimin bir yonii oldugundan,
Ogretmenlerin ihtiyaglarini belirlemelerine yardimci1 olacak, uygulamalarina ve
egitimlerine yenilik¢i bir bakis getirecek, bilgilerini artirmalarini ve becerilerini

gelistirmelerini saglayacak resmi ve gayri resmi anlamlar igerir (Hien, 2009, 3).

Lightfoot (1986) tarafindan yiritilen bir aragtirmadaki Ogretmenler,
toplumdan ve ebeveynlerden fikirleri i¢in aldiklar1 saygi sayesinde mesleki gelisim
yasamistir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin mesleki agidan kendini gelistirmis ve alaninda
uzman Kkisiler olarak kabul edilmeleri egitim {izerinde olumlu katkilar1 olacaktir.
Mesleki gelisim noktasinda Ogretmenlere saglanacak olan firsat ve destegin
sirekliligi, nitelikli ~ 0gretmen  yetistirilebilmesi ve  nitelikli ~ 6gretimin

gerceklestirilebilmesi i¢in 6nem tagimaktadir (Seferoglu, 2004).

Mesleki gelisime yonelik ¢alismalar, mesleki igbirligi ve etkilesimi artirarak
Ogretmenin is doyumunu yiikseltmekle beraber, olusan olumlu atmosferin etkisiyle
ogretmenin etkili bir sekilde isini siirdiirmesini de saglamaktadir (Marston, 2010).
Ogretmenler bu sayede kendilerini sdylenenleri yapan bireyler olarak gdérmekten
ziyade, yeniliklere a¢ik ve kendilerini mesleki acgilardan gelistirmek icin caba sarf
edeceklerdir. Ogretmenlerin calistiklar1 okulun onlara mesleki agidan ilerlemeleri ve
gelismeleri icin imkan tanimasini, ara vermeksizin 6grenmelerini, okulun is

ortaminda kendi kabiliyetlerini gelistirebilmesini niteler (Duhon, 1999).

Okul yoneticilerinin hem okulu gelistirmek, hem de 06grenci basarisini
artirmak i¢in yapmalar1 gereken en 6nemli sey 0gretmenlerinden mesleki gelisime
iliskin beklentilerini ifade etmek ve ogretmenler bu beklentiler dogrultusunda yeni
bilgi, beceri ve tecriibeler edinirken onlar1 desteklemektir (Payne ve Wolfson, 2000).
Stirekli mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlere sadece okuldaki yeteneklerini
gelistirme imkan1 vermez; 6gretmenlerin bilgilerini giincel tutar, deneyimleri ile ilgili
yansitici diislinme olanagi verir, Ogretmenler arasi bilgi paylasimini saglar ve
yenilik¢i diisiinme firsatlar1 sunar (Adey, 2006). Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
ile 0gretmenlerin alanlarinda daha yetkin olmalari, yeni teknikler ve arastirmalar ile
davranis ve yaklasimlarinin yenilenmesi, 0gretmenler arasinda bilgi paylasiminin

saglanmasi ve daha etkili olmalar1 hedeflenmektedir (OECD, 2009).
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Mesleki gelisim ¢aligmalarinin egitime son derece yarar saglamasi ve
ogretmenlerin mesleki agidan gelismelerine yol agmasi gerekirken tilkemizde yapilan
mesleki gelisim faaliyetleri istenilen sonuglar1 veremeyebilmektedir. Geng (2015)
tarafindan yapilan mesleki gelisim seminer c¢alismalarinin 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi 6rneklemi adli arastirmaya goére “okulunuzda uygulanan mesleki
gelisim ¢aligmalart mesleki yeterlilige dair eksiklerin tamamlanmasini saglar”
ifadesine 64 (% 13.9) kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 156 (% 34.0) kisi
“katilmiyorum”, 71 (% 15.5) kisi “kararsizim”, 146 (% 31.8) kisi “katiliyorum”,
22 (% 4.8) kisi ise “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. Ayrica “okulunuzda
uygulanan mesleki gelisim ¢alismalar1 formalite olarak gerceklesmektedir” ifadesine
16 (% 3.5) kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 92 (% 20.0) kisi ‘“katilmiyorum”,
76 (% 16.6) kisi “kararsizim”, 160 (% 34.9) kisi “katiliyorum”, 115 (% 25.1) kisi ise
“kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. Bu sonuglara gore, arastirmaya katilan
ogretmenler, okullarda uygulanan mesleki gelisim seminer calismalarinin amaca
uygunlugu  konusunda; c¢alismalarin  “kismen” amaca uygun oldugunu
diisiinmektedirler. Elcicek (2016) tarafindan yapilan Ogretmenlerin  mesleki
gelisimine iliskin bir model gelistirme ¢alismast adli bir baska arastirmaya gore
katilimcilarin  tiimiiniin ifadelerinden ortaya ¢ikan sonuca gore mesleki gelisim
etkinliklerine yonelik Ogretmenlerin  olumsuz bir algt igerisinde oldugu
goriilmektedir. Ihtiyag analizi ve uygulama sonundaki katilimci goriislerinde bu

durum agik bir bigimde goriilmektedir.

2.8.3. Statii (Status)

Statii genel anlamda bir kisinin toplumdaki yeri ve konumunu ifade
etmektedir. Yani bir bireyin statiisii toplumdaki diger kisiler tarafindan nasil
goriildiigli ve degerlendirildigidir. Bu arastirmamizda statii ile kast edilen
ogretmenlerin mesleki sayginligi ve meslektaslarindan gelen takdiri algilamalar,
ogretmenlerin diger bireylerin kendi bilgi ve deneyimlerine saygi duyduklarini
hissetmeleridir. Macionis (2012), biitlin toplumlarda insanlarin giinliik hayatlarin1 bir
Kimsenin sahip oldugu sosyal konum olan statii diisiincesini kullanarak insa ettigini

One stirmektedir.

Statii 6gretmenin profesyonel anlamda saygi duyulduklarini ve meslektaglar

tarafindan takdir edildiklerini hissetmelerini kapsar (Duhon, 1999). Parsons (1970)
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statlinlin bireyin cesitli Ol¢iitlere gore sayginlik ya da onuruna génderme yapilarak
degerlendirildigini belirtmis ve sosyal yapidaki verilmis ve kazanilmis konum olarak
tanimlamistir. Bir meslegin statiisii diistiniildiigiinde akla gelen ilk faktorlerden biri
ekonomik getirisidir. Tiirkiye’de son yillarda Ogretmen maaglarinda ciddi
iyilestirmeler yapilmis olsa da, sosyal statiisii yiiksek olan diger meslekler ile
kiyaslandiginda 6gretmen maaslarinin ortalamanin altinda oldugu goriilmektedir.
Ayrica 6gretmenler yaptiklart egitim-0gretim faaliyetlerinin yaninda, egitim-6gretim
ile alakas1 olmayan farkli gorevleri de ek olarak yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Zayif imkanlar, alakasiz is yiikii, 6gretmenin zamanina miidahale, yetersiz aile
destegi ve Ogretme ile alakasi olmayan ulasim, kafeterya, evrak hazirlama
sorumlulugu gibi goérevler ile ugrasmak 6gretmenin diisiik statii hissiyatini artirir.
Ogretmenler halkin egitime olan inanglarmin azalmasindan dolayr konumlarmin
yipratildigi konusunda endiselidirler. Yetersiz maas ve Ogretmenlikte haklardan
mahrumiyet Ogretmenlerin  kendilerine saygi goOstermemesine Sebebiyet verir
(Maeroff, 1988). Ogretmenler okullardaki kritik kararlar1 alma hususunda kendilerini
onemsiz ve dislanmis hissetmektedirler (Ashton ve Webb, 1986).

Ogretmenlik meslegi biitiin toplumda degerli ve kutsal bir meslek olarak
goriilmiis olmasina ragmen, toplumsal statii acisindan iilkemizde istenilen noktada
degildir. Torun (2010) tarafindan yapilan farkli statiilerde calisan Ggretmenlerin
ogretmenlik meslegine bakislar1 adli arastirmada Ogretmenler son zamanlarda
ogretmenlerde yapilan statiisel farkliliklar (usta ogretici, soézlesmeli, kadrolu),
meslegin gelirinin az olmasi meslegin statiisiinii diigiirdiigiinii diisiinmektedirler.
Meslek igerisinde egitim mezunu olmayanlar, lise ¢ikishilar &gretmenlik
yapmaktadir. Toplum da bu statiide ¢alisanlar1 da 6gretmen olarak gordiikleri igin
herkes O0gretmen olabilir gibi disiinmektedirler. Toplumda “hicbir sey olamazsan
ogretmen ol” fikri etkisini hala devam ettirmektedir. Toplumda 6gretmenler ii¢ ay
yaz tatili olan, mesaisi ¢ok rahat olan kisiler olarak diistiniilmektedirler. Bu diisiince
meslege olan bakisin olumsuz olarak degerlendirilmesine sebep olmaktadir. Yine
ayni dogrultuda Ulutag (2017) tarafindan yapilan Ogretmenlerin bakis agisindan
O0gretmenlik mesleginin  toplumsal statiisii adli ¢alismanin sonucuna gore
katilimeilarin % 46,5’inin (95 katilimei) 6gretmenlik mesleginin topluma sagladigi
yararinin, diger bir ifade ile iglevselliginin yliksek olmasina karsin statiisiiniin diisiik

olduguna yonelik goriis bildirdikleri goriilmistiir.
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2.8.4. Ozyeterlik (Self-Efficacy)

Ozyeterlik, bireyin karsilasmis oldugu giicliiklerde nasil basarili olabilecegine
iliskin kendisi hakkindaki inanci, kisaca kisinin kendini bilmesidir (Korkmaz, 2002,
209). Ogretmen Ozyeterligi, dgretmenin dgrencinin dgrenmesine yardimer olacak
yetenek ve kabiliyete sahip oldugunu, Ogrenciler icin etkili programlar yapmada
yeterli oldugunu ve dgrencinin 6grenmesinde degisiklik yapabilecegini hissetmesidir.
Ayrica 6gretmenin O0grenciyi 6grenme noktasinda ne derece destekleyebildigini,
kendi yeterliliginin sinir1 agisindan kendine duydugu giivenin yeterliligidir (Bandura,
1994). Rosenholtz’a gore (1988) 6gretmenin mesleki kabiliyet agisindan yeterlilik

ve kabiliyet konusundaki giiveni, 6grenci basarisi ile dogru iliskilidir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik inanglari, verimli bir okulun yaratilmasinda ya da
okullarin yeniden yapilandirilmasinda dnemli bir degisken olarak dikkat ¢ekmektedir
(Ross, 1994). Ozyeterlik algis1 yiiksek diizeyde olan Ogretmenler ne kadar
engellenme ile karsilasirlarsa karsilagsinlar hedefleri gerceklestirmek igin caba
harcayarak azimle basa ¢ikmaya calisirlar (Bandura, 1982, 130). Giiglii bir 6zyeterlik
algisi, insanlarin basarisin1 ve mutlulugunu bir¢ok sekilde gelistirmektedir (Kiremit,
2006, 68). Yetenek olarak eksik ve performansini gostermede yeterli olmayan
bireyler, kabiliyetlerine olan inanglari1 yitirme konusunda daha c¢ok hata
yapmaktadirlar. Boylelikle stres ve depresyona kolaylikla yenik diiserler (Bandura,
1994, 2).

Ozyeterlik kavrami bireyin dogru ya da yanlis eylemleri yapma davranisini
etkilemesi, bununla birlikte bireyin karsilastigi sorundan kurtulmak i¢in harcadigi
caba miktar1 ve 1srar diizeyinin belirtisi oldugu bildirilmektedir (Alabay, 2006).
Kisiler kendilerini yeterli ve giivenli hissettikleri igleri yapma egilimi gosterirken,
yetersiz hissettikleri iglerden uzak durma, yapmama egilimi gostermektedirler.
Istedikleri sonuca ulasamayacaklarina inandiklar siirece harekete gegmeyen bireyler,

bu konuda geride durmayi tercih ederler (Bandura, 1986, 1180).

Ozyeterlik inanci, &gretmenin simif igi aktiviteleri gergeklestirmesinde
etkilidir ve 6gretim konusunda da O6zyeterlik inanci yiliksek olan Ogretmen daha
istekli ve daha tutkuludur (Bikmaz, 2004). Diisiik 6zyeterlige sahip bireyler zor ve
tehlikeli gordiikleri isler konusunda cekingen ve iirkektirler. Ogretmenler

ogrencilerini motive edemez, onlara yol gosterme hususunda yetersiz kalirlar. Zor
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kosullarda miicadele konusunda yetersiz kalir, sonucun ne olacagindan ziyade
sonucun basarisiz olma ihtimali lizerinde dururlar. Bu ise kisileri yenilikei fikirlerden
alikoyar, miicadele konusunda yetersiz birakir. Yiksek oOzyeterlige sahip bireyler
sonucun basarisiz olma ihtimalinden ziyade, siire¢ boyunca listesinden gelmeleri
gereken hususlara odaklanir ve Onlerine ¢ikan engelleri asilmast gereken hedefler
olarak goriirler. Ogrencilerini motive etmeyi bilir, pes etmemeyi, miicadeleci olmay1

Ogretirler.

Ogretmen giiclendirmenin alt boyutlarindan olan &zyeterlik konusunda
tilkemizde 6gretmenler genel anlamda kendilerini yeterli gormektedirler. Derman’in
(2007) kimya 6gretmeni adaylarmin mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterlik
algilarini inceledigi ¢alismasinda kimya 6gretmeni adaylarinin yarisindan fazlasinin
smif yonetimiyle ilgili yeterlik algilarinin “iyiyim” diizeyinde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Turcan (2011) tarafinda yapilan ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
Ozyeterlik algilar ile is doyumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi adli bir ¢aligmada
da aym sekilde 6gretmenlerin hem verilen 6gretim stratejisi yeterliliginden hem de
genel Ozyeterlilik acisindan “yeterli” kategorisinde yer aldiklari, yani kendilerini
yeterli olarak algiladiklari anlasilmaktadir. Ogretmenler &gretim yaparken, smif
icerisinde Ogrencilerin zor sorularina cevap verebileceklerine, dgrencileri bireysel
farkliliklarina gore yonlendirebileceklerine, etkili 6gretim i¢in uygun yontem, teknik
ve stratejileri  kullanabileceklerine, simif igerisinde olusabilecek istenmeyen
davraniglar1 6nleyebileceklerine, sinif kurallarini olusturup, uygulayabileceklerine ve
davraniglart uygun yontem, teknik ve aracglarla degerlendirebileceklerine inandiklari
ifade edilebilir.

2.8.5. Ozerklik (Autonomy)

Ozerklik genel anlamda bireyin kendi iradesiyle, bireysel olarak kendi hayat:
ya da calistig1 is ile alakali 6zgiirce karar alabilmesi, inisiyatif kullanabilmesidir.
Kendi kendini tayin hakki olarak da ifade edilebilir. Bu aragtirmada 6zerklik ile
Ogretmenlerin is hayatinin énemli yonlerini kontrol ettigine iligkin inanglara atifta

bulunulmaktadir.

Ozerklik kendi kendini yonetmek; kisinin kararlarini herhangi bir dis baski
olmadan kendi iradesiyle almasini ifade etmektedir (Deci ve Ryan, 1985). Egitim

gorevlerini gergeklestirmedeki esneklik ve 6zerklik, 0gretmenligi profesyonel bir
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statiiye yiikseltmede ¢ok o6nemlidir (Rosenholtz ve Simpson, 1990). Ozerklik
Ogretmenlerin i yasamlarindaki belli agilar1 kontrol edebilmeye olan inanglaridir
(Duhon, 1999). Bu agilardan ogretmen Ozerkligi programda, miifredatta, ders

kitaplar1 ve egitim planlamasinda kontrol olarak da ag¢iklanabilir.

Denemeyi ve risk almayr destekleyen okullar 6gretmen 6zerkligi kurarlar.
Ozerklik basarmnm 6n kosuludur (Firestone, 1991). Ozerkligin oldugu alanlarda
ogretmenler okulun egitim ¢ergevesini sekillendirirler (Lighfoot,1986). Friedman’a
gore (1999) ogretmen 6zerkligi, yeni fikirleri ve etkinlikleri baslatabilme ve okul
politikalarinda ve uygulamalarinda s6z sahibi olma anlamia gelmektedir. Egitimde
Ogretmenlerin nasil hareket etmesi gerektigini otoriter kiiltiiriin yasandig1 ortamlarda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda 6gretmenler genelde kendilerine sdylenenleri, bir
teknisyen gibi sadece uygularlar. Ogretmenlerin hareket kabiliyetleri smirlandirilmus,
Ogretmen ya da 0grenci basarisi kurallara uyum derecesi ile iliskilendirilmistir. Daha
esnek olan sistemlerde ise 6gretmenler mesleki alandaki yeterliliklerini uygularlar ve
egitim-O6gretim siireci boyunca gerekli gordiikleri alanlarda esneklik saglayabilirler
(Elmore, 1987, 75). Ozerkligin olmamasi durumunda o6gretmenlerin mesleki
yeterlilige sahip olmalarinin her hangi bir 6nemi kalmamaktadir. Kendini bagimli
yada sinirlandirtlmis hisseden 6gretmenler herhangi bir inisiyatif alamayacak,
Ogrenci gelisimi yOniiyle istenilen diizeyde basarilar elde edemeyecek ve bu
sonuglardan kendini sorumlu tutmayacaktir. Ogretmenlerin yetki ve sorumluluk
alanlarinin genislemesi, 6gretim esnasinda uygulayacaklar: yontem ve faaliyetlerin
daha serbest bir ortamda olusturulmasini saglayacak ve bu durum 6gretmenlerin daha
girisimci  olmalarmi  ve Ogretim faaliyetlerindeki etkinliklerini arttiracaktir

(Freidman, 1999).

Okullardaki geleneksel, biirokratik yap1 Ogretmen Ozerkligini engeller ve
ogretmeni mesleki acidan olumsuz etkiler (Rosenholtz, 1987). Fakat
unutulmamalidir ki Ogretmenler egitim faaliyetlerinin biiyiikk bir kismini smif
ortaminda gerceklestirmektedirler. Ogretmenler ne kadar merkeziyetci bir yaklagim
altinda egitim Ogretim faaliyetlerini yapiyor goziikseler de sinif i¢inde kazanimin
nasil, ne kadar ve ne sekilde ogretilecegi konusunda biiyiik 6l¢lide kendileri karar
verebilmektedir (Oztiirk, 2011). Ogretmenler, alanlarinin uzmanlari olarak 6grenme

stireclerini kendi tercihlerine gore diizenleyebilmelidir (Pearson ve Moomaw, 2005).
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Ulkemizde o6gretmenler 6zerklik acgisindan kendilerini genel olarak orta
diizeyin iizerinde gormektedirler. Sakar (2013) tarafindan yayinlanan arastirmada
lisede calisan Ogretmenlerin ortaokulda calisan 6gretmenlere gore daha yiliksek bir
ozerklik algisina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan merkezi smavlarin
ortaokul 6gretmenleri {izerinde daha fazla etkisinin oldugu ve bunun da 6gretmen
Ozerkligini etkiledigi saptanmistir. Colak (2016) tarafindan yapilan okul iklimi ile
ogretmenlerin Ozerklik davranmiglar1 arasindaki iliski adli ¢alismada 6gretmenlerin
genel 6zerklik davranislari orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler, 6zerklik boyutlar:
arasinda en ¢ok 6gretme siirecinde 6zerk oldugu goriisiindedirler. Sentiirken (2018)
tarafindan yapilan ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davraniglari ile is doyumlari
arasindaki iliski adli calismada ayni sekilde 6gretmenlerin genel 6zerklik diizeyleri
orta diizeyin iizerindedir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina
yakin diizeydedir. Ogretmenler dzerklik boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki iletisim
stirecinde 6zerk davraniglar sergilemektedirler. Ardindan sirasiyla Ogretme siireci
Ozerkligi, ogretim programi Ozerkligi ve son olarak en az ozerk davranmiglar

sergilediklerini belirttikleri boyut mesleki gelisim 6zerkligidir.

2.8.6. Etki (Impact)

Etki orgiit tiyelerinin digerleri iizerinde etkili olabilmesi, onlar {izerinde bazi
degisikliklere yol acgabilmesi anlamima gelmektedir. Etki, bir bireyin is yerindeki
stratejik, yonetimsel ve isletimsel sonuglar tizerindeki tesir derecesidir (Ashforth ve
Mael, 1989). Diger bir ifade ile orgiit igerisinde meydana gelen énemli sonuglari
etkileyebilme giiclinii, bireyin yaptig1 iste fark yaratabildigine olan inancini ifade
eder. Bu arastirmamizda etki ile 6gretmenlerin okul yasaminda etki ve tesirinin
oldugunu hissetmesi anlatilmaktadir. Ogretmenlerin 6z saygmligi, yetkili bir sekilde
degerli bir seyler yaptiklarinda ve basarilart i¢in fark edildiklerinde artmaktadir
(Ashton ve Webb, 1986).

Meslektaglarindan gelen geri bildirim &gretmenlerin etkiyi hissetmeleri
acisindan Onemlidir. Buna ragmen O&gretmenler hak ettikleri farkindaligin
karsilanmadigini hissetmektedirler. Takdirler az, sikayetler cok fazladir. Ogretmenler
sinifta basariy1 arzularlar fakat somut ¢cok az basar1 bulurlar. Y6netim, meslektaglar

ve cemiyet tarafindan desteklenmediklerini hissederler (Ashton ve Webb,1986).
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Etkili 6gretmenler, 6grencilerini 6grenme konusunda motive etme konusunda
da uzmandir ayrica igsel motivasyona sahip bir 6grenciyi desteklemeyi bildigi gibi
digsal motivasyona ihtiyag duyan Ogrencilerini de motive etmenin yollarin1 da
bilmektedirler (Stronge, 2003). Etkili 6gretmenler, 6grencilerini gézlemleyerek ve
onlardan aldiklar1 geribildirimleri de diisiinerek 6grencilerinin 6gretim siirecine etkin
bir sekilde katilmalarini saglamaktadirlar (Hindman, 2004). Brophy’e (1982) gore
etkili 6gretmenler 6grencilerinin dgretimi ile ilgili tiim sorumluluklar tistlenebilecek
diizeydedirler.  Etkili ~ 6gretmenlerin  program  igeriklerini  Ogrencilerine
ogretebileceklerine, 6grencilerin de 6grenebileceklerine olan inanglari tamdir. Etkili
ogretmenler smiflarini basarili bir sekilde yonetip, gerektigi yerde farkli 6gretim
metotlar1 kullanan, alaninda uzman kisilerdir. Esnek ve tiretken, 6zyeterlik sahibi ve
ogrencileri ile simf i¢i ve smif disi iletisimleri iyidirler. Ogrencilerle sadece sinif
icinde degil simif disinda da iletisim halindedirler (Tatar, 2004, 24). Ogrencileri derse
etkin bir sekilde dahil ettikleri gibi, sinif i¢i ve sinif dig1 ortamlarda da bu etkinligini

devam ettirir, 6grencilerin gelisiminde de olumlu sonuglar elde eder.

Ulkemizde etki alt boyutu agisindan dgretmenler genel anlamda kendilerini
okulda etkili bireyler olarak diisinmektedirler. Dogan (2006) tarafinda yapilan
calismaya gore 6gretmenler su konularda basarili goriilmektedir: Soru sormalari i¢in
ogrencilerini cesaretlendirirler. Ogrencilerin fikirlerini 6zgiirce sdylemeleri igin firsat
verirler. Bu tarz Ogretmenlere Ogrenciler istedikleri zaman ulagabilirler. Derste
aciklanan farkli goriislerin kaynagim agiklayan, uygun olan yerlerde farkli bakis
acilarmi sunan, smif ici etkinlikleri adil bir sekilde degerlendiren O6gretmenler de
basarili bulunmuslardir. Ihtiyaroglu (2014) tarafindan yapilan okul ikliminin
ogretmen etkililigi ve 6grenci okul baglilig ile iligkisinin incelenmesi adli ¢alismada
da aymi dogrultuda 6gretmen etkililigi ve 6grenci okul baghiligi arasinda pozitif

yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmastir.

2.9. Tigili Arastirmalar

Ogretmen giiglendirme her gecen giin daha da énem kazanan, {izerinde
durulmasi ve arastirma yapilamasi gereken bir konudur. Arastirmanin bu boliimiinde
ogretmen giiclendirme ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yiiriitiilen ¢aligmalara yer

verilmistir.
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2.9.1. Yurt i¢cinde Yiiriitiilen Ilgili Arastirmalar

Mete (2003) tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin amaci ilkégretim okullarinda
gorevli yoneticilerin, 6gretmenlerin yetkilendirilmesine dair davraniglarina iliskin
Ogretmen alg1 diizeylerini belirlemeye ¢alismaktir. Arastirmanin verileri 2001-2002
egitim-6gretim yilinda goérev yapan 750 Ogretmenle sinirlidir. Yoneticilerin
yetkilendirmenin boyutlarindan olan Ogretmenlerin kendi etkililik davranigin
gelistiren davraniglan sergiledikleri, diger boyutlar olan 6zerklik, statii, karar verme,
etki ve mesleki gelisim boyutu davraniglarini yoneticilerin sergilemedikleri sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, yetkilendirmenin kendi etkililik ve etki
boyutlarini algilamalarinda anlaml iligki bulunmustur fakat diger boyutlarda anlamli
bir iliski bulunamamistir. Ogretmenlerin gérevlerine gore, dzerklik ve profesyonel
gelisim boyutlarini algilamalarinda anlaml iligki bulunmus, diger boyutlarda anlamli
bir iliski bulunamamistir. Ogretmenlerin hizmet siirelerinin okul y&neticilerinin
yetkilendirme davranisini algilama diizeyleri arastirtlmis, kendi etkililik, profesyonel
gelisim, Ozerklik, statii boyutlarinda anlamli iliski bulunmus, diger boyutlarda

anlaml bir iliski bulunamamustir.

Acaray (2010) tarafindan gergeklestirilen g¢alismada Ankara ili merkez
ilcelerinde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretmenleri giiglendirme Oriintiilerinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Tarama modelinde yapilan arastirmanin  evreni
2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde gorevli 783 okul
miidiirlinden olugmaktadir. Arastirmanin sonuglarmma gore, Ankara ili merkez
ilcelerinde goérev yapan okul miidiirlerinin 6gretmenleri giiglendirmede sirasi ile
dikkatli, entellektiiel, biirokrat, hayat kurtaran, mutluluk veren, mesafeli, isyankar ve
saldirgan alt boyutlarin &zelliklerini kullandiklar1 belirlenmistir. Okul midiirleri
gorev yaptiklar1 okullarda 6gretmen gili¢lendirme stratejileri olarak okul kiiltiirliniin
yerlestirilmesi, ddiillendirme siirecinin caligtirilmasi, sosyal etkinliklerin arttirilmast,
igbirlik¢i ¢alisma sisteminin saglanmasi, etkili iletisim kurulmasi, kendine 6zgii
yonetim anlayisinin gelistirilmesi gibi stratejileri kullandiklarini belirtmislerdir. Okul
miidiirleri, okullarda 6gretmen giiclendirme siirecinde basarili olunabilmesi ig¢in
odiillendirme ve cezalandirma siireci, kadro olusturabilme, biitce hazirlayabilme ve

O0gretmen gelisimi konularinda kendilerine 6zerklik verilmesini istemektedirler.

Aydemir (2014) tarafindan yapilan calismada amag¢ Kayseri ili merkez

ilcelerinde gorev yapan ilk ve ortaokul miidiirlerinin &gretmenleri giiclendirme
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oOrtintiilerini belirlemek, bununla birlikte 6gretmenleri giliclendirme g¢alismalarinda
okul midiirlerinin gelistirebilecegi alternatif stratejileri ve dgretmenlerin etkili ve
verimli ¢aligabilmesi i¢in yoneticilerin kendilerine 6zerklik taninmasini talep ettikleri
hususlar1 degerlendirmektir. Calisma hem nitel hem nicel 6zellik tasiyan
karma yontemle siirdiiriilmiis bir arasgtirmadir. Arastirmanin evreni, 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda Kayseri ili merkez ilgelerinde (Kocasinan, Melikgazi, Talas)
gorevli 228 okul miidiiriinden olugsmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore, Kayseri
ili merkez ilgelerinde gorev yapan ilk ve ortaokul miidiirleri, 6gretmenlere yonelik
sirastyla dikkatlilik hayat kurtaricilik, biirokrat, entelektiiel, saldirgan, mutluluk
veren, isyankar ve mesafeli Oriintiileriyle ifade edilen giiclendirme oOriintiilerini
kullanmaktadirlar. Okul miidiirleri gorev yaptiklar1 okullarda  Ggretmen
giiclendirmeye yonelik okul iklimi, 6diillendirme, yonetim anlayisi, , informal
iliskiler, sosyal etkinlikler, katilim, takim ruhu, liderlik, projelere destek olma, etkili
iletisim, hizmeti¢i egitim, kurum kiiltiirii olusturma, materyal temini ve okulun fiziki
yapisinda 1iyilestirme konularinda stratejiler sunmaktadir. Okul miidiirleri
Ogretmenlerin etkili ve verimli c¢alistirilabilmesi i¢in ddiillendirme ve cezalandirma,
calisma ekibini kurma, okul biitgesini olusturma, performans degerlendirme,
arag-gereg, gezi-gozlem, personel izinleri, mesai, denetim, kilik kiyafet, miifredat,
hizmet alimi hususlarinda yetkilerinin arttirilmasini bdylelikle 6zerklik kazanmay1

amagclarlar.

Kiral (2015) tarafindan yapilan ¢alismada amag izmir ili merkez ilgelerinde
bulunan Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri ile Anadolu Liselerinde gorevli okul
yoneticilerinin dgretmenleri giiclendirmesi ve bu giiclendirmenin 6gretmenlerin
kayitsizliklart ile olan iligskisini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin ¢alisma evrenini;
2014-2015 egitim-6gretim yilinda izmir ili merkez ilgelerinde gorev yapan 408 okul
yoneticisi ve 4736 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; okul yoneticileri
en yiiksek giiclendirmeyi; takim ¢alismasi boyutunda; 6gretmenler ise yonetsel
destek ve takim c¢alismasi boyutunda yaptiklarini ifade etmislerdir. Hem okul
yoneticilerinin, hem de O&gretmenlerin gliglendirmenin tiim boyutlarinda ki
goriislerinin; cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihik goéstermedigi tespit
edilmistir. Anadolu Lisesinde bulunun okul yoneticilerin karara katilma ve takim
calismasi boyutlarina iliskin goriislerinin; Endiistri Meslek Lisesindeki yoneticilerin

goriislerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin giiglendirmeye
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iliskin gortisleri okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Kidem ve ayni okulda calisilan siire degiskenlerinin yonetici ve 0gretmen goriisleri
arasinda anlamli bir fark yarattig1 tespit edilmistir. Bransin yonetici goriisleri
arasinda anlamli bir fark olusturdugu ancak 6gretmenlerin goriislerinde herhangi bir

farklilik yaratmadigi tespit edilmistir.

Balyer ve dig. (2017) tarafindan yapilan arastirmada ogretmen goriislerine
gore Ogretmen giiglendirilmesi konusunda okul yoneticilerinin rollerini belirleme
amaglanmaktadir. Calismada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda 2015-2016 akademik yilinda Istanbul’da gérev yapmakta olan ve
maksimum ¢esitlilik yontemiyle se¢ilen 20 6gretmen ile goriisme gerceklestirilmistir.
Aragtirma  verileri yar1 yapilandirilmis gbrliisme  yontemiyle toplanmustir.
Ogretmenler, yoneticilerin onlar1 okulda bazi konularda kararlara katmalarindan
memnuniyet duymaktadirlar. Fakat yoneticilerin mesleki gelisimleri i¢in kendilerine
gerekli destegi saglamadiklar1 ve 6z yeterliklerinin gii¢lendirilmesi i¢in motivasyonel
ve eylemsel tesvikler konusunda cesaretlendirmedikleri sonucuna ulasilmistir.
Mesleki ozerklik konusunda okul yoneticilerinin, 6lgme ve degerlendirme
konularinda 6gretmenlere miidahale etmedikleri, ancak gerekli destek ve derslerin
cesitlendirilmesi konusunda da toleransli davranmadiklari sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin statiisiiniin yiikseltilmesi konusunda, 6gretmenler genelde okul
yoneticilerinden destek beklemekte, 6zel okul yoneticilerinin bazi ¢abalari olmasina
karsin bu konunun devlet politikas1 olmas1 gerektigi yoniinde yiiksek bir algi tespit
edilmistir. Ogretmenler, cogu ydneticilerin siyasi nedenlerle dgretmenligi asli gorev
olarak gordiiklerinden kendilerine idari ve yonetsel sorumluluklar vermek
istemediklerini ifade etmislerdir.

Tas (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ama¢ Ogretmenlerin davranigsal
giclendirilmeleri ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. iliskisel tarama modelinde yapilan calismanin evrenini istanbul il
merkezinde gorev yapan 300 dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin davranissal
acidan gliglendirilmesinin okul tilirline goére Ozel okul lehine, bransa gore
fen-matematik—bilisim ile sosyo-kiiltiirel branslardaki oOgretmenler Ilehine bir
farklilasma oldugu; cinsiyete, mesleki kideme ve okulda caligma siiresine gore ise
anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenler gorev yaptiklari

okullarda 6gretmen giiclendirmeye yonelik, doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik tipini
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benimseyen okul yoneticileri istemektedir. Ogretmenlerin en fazla giiclendirildigi

alanlarin; karara katilim ve takim galismasi boyutlarinda oldugu belirtilmektedir.

Ulutag (2017) tarafindan ogretmenlerin bakis agisindan 6gretmenlik
mesleginin toplumsal statiisii belirlenmeye calisilmistir. Calisma grubu brang, okul
tiirii ve gorev yapilan ilgeler dikkate alinarak katmanli segkisiz 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 204 Ogretmenden olusmaktadir. Yapilan calismada katilimcilarin
% 87’sinin, yani biiyiik bir ¢ogunlugunun 6gretmenlik mesleginin statiistinti diisiik
buldugu belirlenirken, sadece % 13’iiniin mesleklerinin statiisii hakkinda olumlu
goriis bildirdigi gozlenmistir. Ogretmenlerin bakis acisindan mesleklerinin mevcut
statlisiiniin diisiik olmasina etki eden faktorler, meslege giris ve mesleki egitim,
meslegin islevselligi, meslegin ekonomik geliri, toplumsal algi ve meslegin mevcut
kosullar1 olarak belirlenmistir. Katilimcilar mesleklerinin = statiisiinlin mevcut
durumunda en belirleyici unsurun toplumsal algi temasi kapsaminda ele alinan
‘sayginlik’ oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin % 82’si meslegin diisiik
sayginlikta goriildiigline yonelik goriis ileri stirmiistiir. Meslegi diisiik sayginlikta
bulan katilimeilar bu duruma neden olan etkenleri; 6gretmenligin rahat bir meslek
olarak kabul edilmesi, o6gretmenligin 6nemsiz bir meslek olarak goriilmesi,
Ogretmenligin degeri ve zorlugu toplum tarafindan anlasgilmamis bir meslek olarak
goriilmesi, Ogretmen yetersizlikleri, meslegin ekonomik geliri, Ogretmenligin
herkesin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmesi ile basin ve sosyal medya

paylasimlari olarak ifade etmislerdir.

2.9.2. Yurt Disinda Yiiriitiilen Tlgili Arastirmalar

Short (1992) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin okul atmosferi
algilan ile giiglendirme algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. 6 eyalette 8 okulda
yapilan ve ¢esitli okul gli¢lendirme projelerinde yer almis 257 6gretmen bir ankete
tabi tutulmustur. Bulgular okul ortamimmin, yasin ve deneyimin giiglendirme
konusunda 6nemli bir 6n gosterge oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgulara gore
artan giliclendirme orgiitsel bir ¢atisma yaratip okul ikliminin kalitesinin diigmesine
yol acabilmektedir. Ogretmenlerin giicleri arttikca kendilerinin okulun isleyisi
hakkinda daha elestirel oldugu bulunmus, bunun olumsuz etkilerini engellemek i¢in
orgiitsel problem ¢ézme yetileri ve algilarinin bir grup olarak gelistirilmesi gerektigi

belirtilmistir.

32



Morris  (1993) tarafindan yapilan arastirmada Memphis Devlet
Universitesinin Mesleki Gelisim Okulu (Professional Development School, PDS),
ozyeterlik, mesleki bilgi ve mesleki dayanisma agisindan 6gretmen giliclendirmeyi
gelistirmek i¢in tasarlanmistir. PDS modelinin dayandigi ii¢ ana etmen vardir;
Ogretmenlerin denetlenmesi, okul kosullarmin gelistirilmesi ve meslege yonelik
ogretmen egitimi. Toplanan verilerin incelenmesi sonucu PDS programina dahil
o0gretmenlerin PDS programinin 6gretmen giiglendirmeyi gelistirdigini hissettiklerini
gostermektedir. Bu 6gretmenlerinin boyle hissetmesinin sebebi bahsi gegen alanlarda
PDS modelinin kendilerini gelistirdigini diisiinmeleridir. Ozyeterlik dgretmenlerin
meslekte kendilerini ne kadar pay sahibi ve etkili hissettiklerini, 6gretmenlerin
O0gretmen olarak kendilerini ne kadar profesyonel, statii sahibi ve saygin
hissettiklerini ifade etmektedir. Meslektas dayanigsmasi ise Ogretmenlerin beraber
calisarak, bulunduklart okula, egitim-0gretim olarak ne kadar katki sagladiklarini
hissettiklerini 6l¢mektedir. Mesleki bilgi ise 6gretmenlerin kendi bilgi ve pedagojik
yetilerini nasil algiladiklarini ifade eder. PDS modelinde 6gretmenler kendilerinin
gelistiklerini rapor etmislerdir. Ancak her ne kadar d6gretmenler alanda gelistiklerini
rapor etseler de, biitin bunlara ragmen bulunduklari okulda egitim-6gretim
sonuglarint olumlu anlamda gelistirebilecek cok smirli bir gilice sahip olduklarini

ifade etmislerdir.

Klecker (1996) tarafindan okullar yeniden yapilandirildiginda 6gretmen
giiclendirmesinin artmasiyla beraber 6gretmenlerin i memnuniyetinin de artacagi
hipotezi yeniden yapilandirilmakta olan okullarda ¢alisan sinif Ogretmenleri
tizerinden, hatir1 sayilir bir 6rnek boyutu kullanilarak arastirilmistir. Bu arastirmanin
katilimcilar1 Ohio'da 307 girisimei okulda calisgan 10544 siif ogretmenlerinden
olusmaktadir. Bu arastirmada 6gretmen giliglendirme 6 boyutta incelenmistir. Bu
boyutlar karara katilim, mesleki gelisim, statii, 6zyeterlik, 6zerklik ve etki olmak
olarak tammlanmustir. Ogretmenlerin i3 memnuniyeti maaslarindan duyulan
memnuniyet, kariyer opsiyonu, is zorlugu, calisma ortami, is arkadaslar1 ile olan
iliskiler ve Ogrenciler ile olan iliskiler boyutlarinda incelenmektedir. Verilerin
incelenmesi sonucu dgretmenlerin gerek is memnuniyeti gerekse giiclendirilmeleri
konusunda daha fazla gelisim gosterilmesinin miimkiin oldugunu gostermistir.
Ogretmenlerin giiglendirilmeleri ile i memnuniyeti arasinda yiiksek ve dogrusal bir

bag bulunmustur. Bu iki faktor arasinda % 49’a kadar varan ortak etken varyansi
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bulunmustur. Her ne kadar bu iki yapr arasinda yiiksek bir bag ve korelasyon
bulunduysa da, 6gretmenlerin i memnuniyetinin en az % 50'si gliclendirme ile
aciklanamamaktadir. Bu arastirmanin sonucu bu konuda daha fazla ilerleme
kaydedebilmek i¢in d6gretmenlerin is ortamu ile ilgili memnuniyetsizliklerinin istiine

diismeleri ve bu alana odaklanmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Goyne (1999) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin 6gretmenleri nasil
giiclendirip motive edebilecegini ve okul igcerisinde 6gretmenleri nasil etkili takimlar
halinde bir araya getirebilecegini agiklamaktadir. Giiglendirmenin etkili olmasi igin
liderlerin ve yoneticilerin kisilere giiclerini yaratici ve birlikte kullanmalar1 igin
destek olmas1 gerektigi belirtiimektedir. Ogretmenlerin kararlar1 belli bir etki
tasimali ve yoneticilere dgretmenlere uygulanmasi miimkiin olmayan ve sonuca
varamayacak kararlar aldirmaktan ¢ekinmeleri 6nerilmektedir. Yoneticiler ve liderler
kendi korkulartyla yiizlesmeli ve ¢ogu kisinin gii¢clendirildiklerinde daha yaratici ve
iistiin bir seviyede diger kisilerle beraber ¢alismaya hazir olduguna inanmalidirlar.
Bu makaleye gore etkili bir yetkilendirme ii¢ ana etmene ihtiya¢c duymaktadir. Tlk
olarak bilgi herkesle 0Ozgiirce paylasilmali, ikinci olarak eski hiyerarsiler
yonlendirilen takimlarla degistirilmeli ve tliglincii olarak bu takimlara sinirlar1 da olsa

ozerklik saglanmalidir.

Martin (2001) tarafindan yapilan calismanin amaci 6gretmenlerin calisma
alanlarinda algiladiklar gii¢lendirme seviyeleri ile 6gretmenlerin 6grencilerin egitimi
i¢in duyduklar1 sorumluluk seviyeleri ve standart testlere dayanilarak olgiilen 6grenci
basarilar1 arasindaki muhtemel iligkilerin incelenmesidir. Katilimcilar ABD Missouri
bolgesinde gorev alan bir grup ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir. Bu katilimcilar
Ogrenci Basaris1 Sorumluluk Testi (Responsibility for Student Achievement Scale)
ve Okul Katilimcilar1 Giiglendirme Olgegi’ne (The School Participant Empowerment
Scale) tabi tutulmus ve bu testleri tamamlamislardir. Toplanan veriler 6gretmenlerin
ogrencilerin basarisini iistlenmeye fazlasiyla hazir oldugunu ancak o6gretmenlerin
ogrencilerin basarisizliklarin1 iistlenmede tereddiit ettiklerini gostermektedir. Bu
sonuglar 6gretmenlerin gli¢lendirilmis ve Ogrencilerin basart seviyeleri hakkinda
sorumluluk sahibi olmalarinin, olumlu bir okul ortami yaratmak ve &gretmenlerin
verimliligini artirmak i¢in Onemli oldugunu gostermektedir. Ancak bunun

Ogrencilerin basar1 seviyesi Ustlindeki etkisinin, eger varsa, ikincil oldugunu belli
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olmaktadir. Ogretmen giiclendirme ve &gretmenlerin sorumluluk hissi ile &grenci

basaris1 arasinda dogrudan bir korelasyon ve baglantt bulunmamustir.

Melinda (2005) tarafindan yapilan arastirmanin amaci Ogretmenlerin
giliclendirilmesi ile yoOneticilere olan kisileraras1 gliven duygusu arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Giiven diizgiin isleyen organizasyonlarda temel bir
ihtiyagtir. Gliclendirme iizerine olan arastirmalar ¢alisanlarin giiclendirilmelerinin
yonetimsel ve organizasyonsal verimlilik i¢in anahtar bir etmen oldugunu
gostermektedir. Oncelikle dgretmen giiclendirme ile ydneticilere olan kisiler arasi
giiveni 6lcecek bir anket gelistirilmistir. Giiglendirme seviyesini 6l¢gmek, bunun
disinda da duygusal ve biligsel olarak giiven seviyelerini degerlendirmek igin
kullanilan varolan testler bu arastirmada kullanilmak iizere adapte edilmislerdir.
Bu anket ABD'de kentsel bolgede gorev alan ilkokul Ogretmenleri lizerinde
uygulanmistir. Calisma alanlarinda daha fazla giiglendirildiklerini diigiinen
ogretmenlerin yoneticilere karsi daha fazla kisilerarasi giiven duydugu bulunmustur.
Ayn1 zamanda yaptiklar isi kisisel olarak anlamli bulan ve ¢alisma alanlarinda hatir
sayilir 6zerklige ve etkiye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin yoneticilere daha

fazla kisilerarasi giiven duydugu bulunmustur.

Pollak (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore Ogretmenler sadece test
sonuclarint  yiikseltmeyi amaglayan miifredat tarafindan kisitlandiklarini  ve
ogrencilerle yeterince etkilesime gegemediklerini hissetmektedirler. Ancak ABD ve
diger iilkelerde yapilan arastirmalara gore Ogretmenlerin isbirligi ve yoneticilerin
destegi ile test sonuglari yiikseltilirken ayn1 zamanda derslerin dgretmen-6grenci
etkilesimini ve katilimini arttiracak sekilde gelistirilmesinin ve daha derin bir
egitim-0gretime imkan tanityacak sekilde ilerletilmesinin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Bu ¢aligmanin amaci bunun nasil yapilabilecegini kesfetmek ve
ogretmenlerin seslerinin duyulmasini saglayarak gerek Ogretmenligin gerekse
okullarindaki yonetim ve liderligin gelismesine katki saglamalarina izin
verilebilmesinin yolunu agmaktir. Devlet okullarinda calisan 6gretmenler ile internet
tizerinden anket yapilmistir. Bu 6gretmenlere Ogrencileriyle olan etkilesimlerini
arttirmak i¢in gesitli miifredatlar1 uygularken yasadiklar1 deneyimler sorulmustur.
Bulgulara gore okullarin 6grenci basarisini isbirligi yoluyla erisilmis olan 6gretmen

giiclendirme ile elde edilebilir.

35



3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeliyle
yiirlitilmistiir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan
aliacak bir grup 6rnek ya da drneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir
(Karasar, 1994). Tarama arastirmalari, herhangi bir olguyu tanimlamak i¢in onun
hakkinda pek c¢ok bilgi edinmek gerektiginden, genellikle ¢cok fazla miktarda veriye
dayali olarak gergeklestirilir. Tarama arastirmasinin bir diger 6zelligi de genelleyici
olmasidir. Orneklemden elde edilen bilgilere dayali olarak evren hakkinda genelleme
yapilir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullart i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Tarama modellerinde 6nemli olan, durumu
herhangi bir bicimde degistirmeye c¢aligmadan, uygun bir bi¢imde goézlemleyip
belirleyebilmektir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagl liselerde
gorev yapmakta olan biitin Ogretmenlerdir. Arastirmanin c¢alisma evrenini ise
2016-2017 egitim-6gretim yilinda izmir iline baglh kamu liselerinde goérev yapmakta
olan dgretmenler olusturmaktadir. Izmir ilinde 30 ilge bulunmaktadir ve 2016-2017
egitim-6gretim yilinda bu ilde 47.999 &gretmen gorev yapmaktadir. Izmir il
merkezine yakin ve ulasilabilirlik agisindan kolay olmalar1 sebebiyle arastirma
Balcova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahce, Konak, Narhidere ve Urla
ilgelerinde yiiriitiilmistiir. Bu ilgelerde kamu liselerinde gorev yapmakta olan 18.583
Ogretmen vardir ve bunlardan 627 Ogretmene rastlantisal ornekleme yontemi ile

ulasilmustir.
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Higbir bilimsel arastirma yontemi temsil etme giicii agisindan tam bir garanti
veremez ancak bu yontem temsil 6zelligi bakimindan digerlerinden daha yiiksek bir
olasiliga sahiptir. Orneklem ve evren arasindaki farkliliklar kii¢iik ve sistemsiz
olabilir. Yani 6rneklemin standart hatasi kiiciik olacaktir. Orneklem seciminde dikkat
edilecek en 6nemli husus 6rneklemenin evreni temsil etmesinin yani sira yeterli bir

biiyiikliikte olmasidir.

Arastirmada evrende c¢alisma yerine 6rneklem alma yoluna gidilmis ve bu
konuda temel kural olan yansizlik ilkesine uyulmustur. Bu baglamda arastirmada,
Izmir ili Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge, Konak, Narlidere ve Urla
ilgeleri siirlar igerisinde bulunan okullardan “oransiz kiime 6rnekleme yontemi”
kullanilarak o6rneklem alma tercih edilmistir. Evrendeki kisi sayis1 bilindigi icin

orneklem biiyiikligi asagidaki formiil ile bulunmustur.

Sinirli evren < 10.000 oldugu igin;

NZa’PQ

H2(N-1)+Za’PQ
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Tablo 1: Birim Sayis: Bilinen Kiitledeki Orneklem Sayisinin Tespiti

N Evren biiytkligi 18583

n Orneklem biiyiikliigii 376

Za Giiven diizeyinin degeri 1,96

P Evrende bir olayin gbzlenme orani 0,5

Q Evrende bir olayin gézlenmeme orani (1-P) 0,5
Standart Hata Degeri(Ornekleme hatasi) 0,05

18583.(1,96)%.0.5.0.5

N (0,05)(18583-1)+(1,96)20,5.0,5 =376

Yukaridaki formiilden hareketle n=376 olarak bulunmustur. Orneklem alinan
okullara gidildiginde belirlenen sayidan daha fazla sayida 6gretmen goniillii olmustur
ve arastirma Izmir ili Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahce, Konak,
Narlidere ve Urla ilgelerinde kamu liselerinde ¢alismakta olan ve rastlantisal olarak
belirlenen toplam 627 &gretmene uygulanmustir. Olgeklerin uygulandigi okullarin

listesi ektedir (Ek 2. Olgek Uygulama Izni).

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada  veriler “Ogretmen  Giiglendirme Olgegi”  kullanilarak
toplanmistir. Bu 0Olcegin ilk hali Short ve Rinehart (1992) tarafindan gelistirilip
gecerlik ve giivenilirligi yapilan 38 maddeden olusan 6lgektir (School Participant
Empowerment Scale). Bu 6lgek 6gretmen gii¢lendirmeyi alt1 alt boyutta ele almigtir
ve dlcegin genel i¢ tutarlilik Cronbach alpha degeri .94 olarak bulunmustur. Olgegin
alt boyutlariyla ilgili yapilan gecerlik, giivenirlik ¢alismasina gére Cronbach alpha
degerleri karara katilim alt boyutu i¢in .79, mesleki gelisim alt boyutu i¢in .66, statii
alt boyutu i¢in .84, 6zyeterlik alt boyutu i¢in.83, 6zerklik alt boyutu icin .83 ve etki
alt boyutu i¢in .91 olarak hesaplanmistir.
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Short ve Rinehart (1992) tarafindan gelistirilen 6l¢ek (School Participant
Empowerment Scale), Gavuz (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir (Okul
Paydaslar1 Yetki Devri Olgegi). Uyarlanan bu 6lgek de 38 maddeden olusmustur. Bu
Olcegin gegerlik, gilivenilirlik ¢alismasi yapilmis ve testin genelinin i¢ tutarlilik
katsayist1 Cronbach alpha degeri .93 olarak bulunmustur. Yine alt boyutlar s6z
konusu oldugunda Cronbach alpha katsayilar1 6zyeterlik alt boyutu i¢in .87, statii alt
boyutu i¢in .87, etki alt boyutu igin .80, O6zerklik alt boyutu i¢in .80, karara katilim
alt boyutu igin .67 ve mesleki gelisim alt boyutu igin .70 olarak bulunmustur. Olgek
mevcut arastirmada yazardan izin almarak kullanilmustir (EK 3. Olgek Kullanim
izni).

Bu aragtirmamizda “Okul Paydaslari Yetki Devri Olgeginde” baglama
uymayan maddeler degistirilmis, bu maddeler 20 6gretmene okutulmus ve her bir
maddenin herkes¢e ayni anlasilip anlasilmadigi kontrol edilmistir. Bunun
sonuncunda diizeltmeler yapilarak oOlgege son sekli verilmis ve “Ogretmen

Giiclendirme Olgegi” olarak yeniden gegerlik, giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.

3.4. Ogretmen Giiclendirme Olgegi Giivenilirlik Analizi

“Ogretmen Giiglendirme Olgegi” gegerlik ve giivenilirlik calismasina tabi
tutulmustur. Bunun sonucunda olgegin tiimii ve alt boyutlariyla ilgili degerleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmen Giiclendirme Olgegi Giivenilirlik Dagihm

Alt boyutlar Madde Sayis1 | Cronbach’s Alpha
Karara Katilim 10 .82
Mesleki Gelisim 6 a7
Statii 6 .76
Ozyeterlik 6 .84
Ozerklik 4 .65
Etki 6 .78
Ogretmen Giiglendirme Olgegi (Tiim) 38 .94

Tablo 2’de Ogretmen Giiglendirme Olgegi giivenilirlik  dagilim

goriilmektedir. Buna gore olgegin genel giivenilirligi incelendiginde Ogretmen
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Giiclendirme Olgeginin genel ortalama Cronbach alpha degeri .94 olarak
hesaplanmistir. Alt boyutlar agisindan Cronbach alpha degerleri 6zyeterlik alt boyutu
i¢in .84, statii alt boyutu i¢in.76, etki alt boyutu igin .78, &zerklik alt boyutu igin .65,
karara katilim alt boyutu i¢in .82 ve mesleki gelisim alt boyutu igin .77 olarak
hesaplanmustir. Ozerklik alt boyutunun Cronbach alpha degerinin .65 olmasinin
sebebinin Olgekte Ozerklik ile ilgili sorulan madde sayisinin az olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Sipahi, Yurtkoru ve Cinko’ya (2008) gore Cronbach
alpha degerinin 0.70 ve iisti oldugu durumlarda 6l¢egin giivenilir oldugu kabul
edilmektedir. Ancak soru sayisinin az oldugu alt boyutlarda bu sinir 0.60 ve tistii
olarak da kabul edilebilmektedir. Dolayisiyla bu sonuglar 0Olgegin Tiirkiye

baglaminda gecerli ve yiiksek derecede giivenilir bir 6lgek oldugunu gdstermektedir.

Tablo 3: Ogretmen Giiclendirme Olcegi Alt Boyutlar1 Madde Sayilari

Alt boyut Madde Madde Numarasi
Sayisi
Karara Katilim 10 1,7,13, 19, 25, 30, 33, 35, 37, 38
Mesleki Gelisim 6 2,8, 14, 20, 26, 31
Statii 6 3,9,15,21, 27,34
Ozyeterlik 6 4,10, 16, 22, 28, 32
Ozerklik 4 5,11,17,23
Etki 6 6, 12, 18, 24, 29, 36
Tiim Olgek 38 1-38

Ogretmen Giiclendirme Olgegi iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliim
kisisel bilgilerden, ikinci boliim Ogretmen giiglendirmeye yonelik 38 maddeden
olusmaktadir. Tablo 3’te gortldiigii gibi bu alt boyutlardan 10 madde karara katilim
alt boyutunu, 6 madde mesleki gelisim alt boyutunu, 6 madde statii alt boyutunu , 6
madde 6zyeterlik alt boyutunu , 4 madde 6zerklik alt boyutunu ve 6 madde etki alt

boyutunu 6l¢mektedir.

Olgek 5°li likert tipi bir dlgektir. Likert-tipi sorular arastirilan konu hakkinda
tutum veya gortiis igeren bir ifade ve bu ifadeye katilim diizeyini belirten secenekler
igerir. Likert-tipi sorularda katilim diizeyini belirlemek amaciyla iki asir1 ug¢ arasinda
yer alan birden ¢ok segenek sunulur. Bu segenekler “en yiliksekten en diisiige” veya
“en 1yiden en kotliye” dogru dereceli bir sekilde siralanir. Analiz asamasinda bu

secenekler derecelerine gore birer sayisal deger atanarak kodlanir ve bdylece nitel
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veri nicel veriye doniistiiriilerek analiz edilir. Bu aragtirmada 6l¢cek maddelerine
iliskin diizenlenen ifadelere iliskin algilar1 belirlemek amaciyla her ifadenin karsisina
“I=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum” segenekleri yerlestirilmistir. Verilerin analizi ile elde
edilen istatistiki sonuglar asagidaki referans puan araliklari gergevesinde

yorumlanmustir.
1,00 - 1,80 “Kesinlikle Katilmiyorum”
1,81 - 2,60 “Katilmiyorum”
2.61 - 3,40 “Kararsizim”
3,41 - 4,20 “Katilryorum”

4,21 - 5,00 “Tamamen Katiliyorum”

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verileri toplamadan dnce Izmir Valiligi ve Izmir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden izin alinmistir (Ek. 2 Olgek Uygulama Izni). Arastirmanin amacina
yonelik olarak kullanilan dlgek yeterli sayida ¢ogaltilip Izmir iline bagh Balgova,
Bornova, Cigli Gaziemir, Glizelbahge, Konak, Narlidere ve Urla il¢elerinde bulunan

okullarda gorevli 6gretmenlere uygulanmistir.

Olgeklerin tamamu arastirmaci tarafindan okullara gidilerek uygulanmistir.
Olgekler dagitilirken katilimeilara arastirmanin dgretmenler igin ne kadar onemli
oldugu vurgulanmis, katilimeilar goniillii olanlar secilmistir. Ogretmenlere dagitilan
1050 adet olgekten 655 adet geri donilis saglanmis olup bunlarin 627si
numaralandirilmistir. Geri doniis orant % 62’dir. Doniis saglanan Olgeklerden 28’1
sadece bir boliimiiniin doldurulmus olmasi ya da 6lgegin biiyiik bir boliimiiniin bos
birakilmasi nedeniyle isleme alinmamistir. Sonug olarak 627 adet 6lgek formundan

hareket edilerek verilerin analizine baglanmistir.

3.6. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu calismada toplanan verilerin analizinde SPSS 22 (Statistical Program for
Social Sciences) paket programi kullanilmistir. Verilen cevaplar SPSS programi

kullanilarak bilgisayara girilmistir.
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Ogretmenlerin dlgege verdikleri yanitlarin; aritmetik ortalamalari, frekans ve
yiizde degerleri, standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretmen giiclendirmeye iliskin
gorislerin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi igin t-
testi kullanilmustir. Karar katilim, mesleki gelisim, statii, 6zyeterlik, 6zerklik ve etki
alt boyutlarina iligkin goriislerin okul tiirii, kurumdaki hizmet siiresi, egitim durumu,
mesleki caligma siireci ve mesleki kideme gore farklilasip farklilagmadiginin
belirlenmesi i¢in tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizi
sonucunda farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Tukey testiyle elde edilen

bulgular tablolastirilmig ve yorumlanmaistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde arastirmada elde edilen bulgular ve bu bulgulara iligskin yorumlar

yer almaktadir.

4.1. Katihmelara iliskin Kisisel Ozellikler

Bu kisimda katilimcilara ait cinsiyet, yas, egitim durumlari, mesleki kidem,
mevcut kurumdaki ¢alisma stireleri ve okul tiirii degiskenlerine gore ozellikler tespit

edilerek yorumlanmustir.

Tablo 4: Katihmcilarin Cinsiyetlere Gore Dagilimlar:

Cinsiyet f (%0)
Kadin 419 66.8
Erkek 208 33.2

Toplam 627 100

Tablo 4’te katilimcilarin cinsiyetlere gore dagilimlari goriilmektedir. Buna

gore toplam 627 katilimcinin 419°u (% 66.8) kadin, 208’1 (% 33.2) ise erkektir.

Tablo 5: Katihmcilarin Yas Gruplaria Gore Dagilimlar

Yas Gruplari f (%)
20 - 25 Yas 11 1,8
26 - 30 Yas 24 3,8
31-35Yas 51 8,1
36 - 40 Yas 100 15,9
41 -45 Yas 142 22,6
46- 50 Yas 157 25

51 ve Ustii Yas 142 22,6

Toplam 627 100

Tablo 5’te katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimlart goriillmektedir. Buna
gore; katilimcilarm 11°1 (% 1.8) 20-25 yas, 24’14 (% 3.8) 26-30 yas, 51’1 (% 8.1)
31-35 yas, 10071 (% 15.9) 36-40 yas, 142’si (% 22.6) 41-45 yas, 157’si (% 25.0)
46-50 yas ve 142’si (% 22.6) 51 ve listii yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin genel olarak (% 70.2) 41 yas ve istiinde olduklart gériilmektedir.
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Tablo 6: Katihmcilarin Egitim Durumlarma Gore Dagilimlari

Egitim Durumlari f (%)
On Lisans 11 1,8
Lisans 504 80,4
Yiksek Lisans 108 17,2
Doktora 4 0,6
Toplam 627 100

Tablo 6’da katilimcilarin egitim durumlarina gore dagilimlarr gériilmektedir.
Buna gore; katilimcilarin 11°i (% 1.8) 6n lisans, 504’4 (% 50.4) lisans, 108’
(% 17.2) yiiksek lisans ve 4’1 (% 0.6) doktora egitimi almig kisilerden olusmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin egitim seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Katihmcilarin Mesleki Kidem Siirelerine Gore Dagilimlar:

Mesleki Kidem Siiresi f (%)
0-5Y1 45 7,2

6—10 Yl 39 6,2
11-15Y1l 53 8,5
16 - 20 Yil 158 25,2

21 y1l ve tizeri 332 53
Toplam 627 100

Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerine gore
dagilimlart goriilmektedir. Buna gore; katilimecilarm 45’i (% 7.2) 0-5 yil,
39'u (% 6.2) 6-10 yil, 53’4 (% 8.5) 11-15 wyil, 158’1 (% 25.2) 16-20 yil
ve 332°st (% 53.0) 21 yil ve iizeri mesleki kidem siiresine sahip Ogretmenlerden
olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerinin uzun

oldugu ve 6gretmenlikte deneyime sahip olan kisilerden olustugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Katihmcilarin Mevcut Kurumdaki Calisma Siirelerine Gore

Dagilimlan

Mevcut Kurumda Calisma Siiresi f (%)
0-5Yil 307 49
6—10 Y1l 155 24,7
11-15Y1l 90 14,4

16 —20 Y1l 34 54

21 yil ve tizeri 41 6,5

Toplam 627 100

Tablo 8’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut kurumlarindaki ¢alisma
stirelerine gore dagilimlart goriilmektedir. Buna gore; katilimcilarin 307’si (% 49.0)
0-5 yil, 155%1 (% 24.7) 6-10 yil, 90’1 (% 14.4) 11-15 yil, 34’1 (% 5.4) 16-20 yil ve
41’1 (% 6.5) 21 yil ve iizeri mevcut kurumlarinda calisan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut kurumlarindaki calisma

stirelerinin 0-5 y1l arasinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 9: Katihmcilarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlari

Okul Tiirii f (%)
Anadolu Lisesi 377 60,1
Meslek Lisesi 243 38,8
Diger Lise 7 1,1
Toplam 627 100

Tablo 9’da katilimecilarin  calistiklart  okul tiirline  gére  dagilimlari
goriilmektedir. Buna gore; katilimcilarin 377°si (% 60.1) Anadolu Lisesi,
243’1 (% 38.8) Meslek Lisesi, 7’si (% 1.1) diger lise tiiriinde calistiklar tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 Anadolu Liselerinde

ogretmenlik yapmaktadir.
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4.2. Aragtirmaya Iliskin Bulgular

Bu béliimde katilimcilarin 6gretmen giiglendirmeye iliskin algilarina dair test
sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 10: Katihmeilarin Ogretmen Giiclendirmeye iliskin Algi Diizeyleri

Gii¢clendirme Boyutlar: n X SS. Min. Max.
Karara Katihm 627 3,29 6,43 10 50
Mesleki Gelisim 627 3,64 41 6 30

Statii 627 3,89 3,66 6 30
Ozyeterlik 627 3,94 3,66 6 30
Ozerklik 627 3,49 2,99 4 20
Etki 627 3,47 3,97 6 30
Genel Ortalama 627 3,59 0,56 38 190

Tablo 10°da katilimeilarin 6gretmen giiclendirmeye iliskin algi diizeyleri yer
almaktadir. Olgege verilen cevaplarin en diisiik 38.0 puan, en yiiksek 190.0 puan
aldig1 ve genel aritmetik ortalamasinin X=3.59 oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar
acisindan Ozyeterlik (X=3.94), Statii (X=3.89), Mesleki Gelisim (X=3.64), Ozerklik
(x=3.49) ve Etki (x=3.47) alt boyutlarina verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarinin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ancak Ogretmenlerin Karara
Katilim (X=3.29) alt boyutuna iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari

“kararsizim” diizeyindedir.
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Tablo 11: Katihmeilarin Ogretmen Giiclendirme Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Ortalamalar
Grup n X SS. t p
Erkek 208 3,38 0,67853
Karara Katilm 2,44 .015
Kadin 419 3,24 0,6219
Erkek 208 3,64 0,7232
Mesleki Gelisim -.078 .938
Kadin 419 3,64 0,6659
Erkek 208 3,88 0,68402
Statii -.269 .788
Kadin 419 3,89 0,57203
) Erkek 208 3,94 0,70489
Ozyeterlik 124 901
Kadin 419 3,94 0,61306
) Erkek 208 3,51 0,76931
Ozerklik 406 .685
Kadin 419 3,48 0,73736
Erkek 208 3,53 0,71983
Etki 1.683 | .093
Kadin 419 3,44 0,63163
Giiclendirme Erkek 208 3,62 0,6229
1.056 | .291
Genel Kadin 419 3,57 0,53724

Tablo 11°de Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin ortalama
puanlarma gore kadin ve erkek gruplari arasinda bir anlamli fark olmadig: tespit
edilmistir (p>0.05). Ogretmen Giiglendirme Olgeginin alt boyutlar: incelendiginde
ise sadece Karara Katilim alt boyutunun cinsiyete gore erkek 6gretmenler lehine
anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p=.015<0.05). Diger alt boyutlarin
anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Farkliligin tespit edildigi
Karara Katilim alt boyutunda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore alanlari
ile ilgili konularda ve yonetimsel alanlarda karara daha fazla katildiklarini soylemek

miumkindiir.
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Tablo 12: Yas Gruplarina Gore Varyans (Anova) Analizi Sonugclar:

Varyansin Kareler Kare
Alt Boyutlar Kaynag Toplamm sd Ort. f P
Gruplararasi 1.646 3 244
Karara Katilim Gruplarici 957 964 620 216 587 |.741
Toplam 259.429 626
Gruplararasi 3.045 3 507
Mesleki Gelisim Gruplarici 290,571 620 469 1.083 [.371
Toplam 293.616 626
Gruplararasi 4.400 3 733
Statii Gruplarici 229,255 620 | 370 |1983 [066
Toplam 233.655 626
Gruplararasi 4.201 3 .700
Ozyeterlik Gruplarici 255,762 620 | .13 | 109 |19
Toplam 259.962 626
Gruplararasi 2.577 3 429
ek Gruplarici 347926 | 620 | 560 |07 %
Toplam 349.873 626
Gruplararasi 2.060 3 343
Etd Gruplarigi 273201 | 620 | 441 |70 |8
Toplam 275.261 626
Gruplararasi 1.111 3 185
Giiclendirme
Genel Gruplarigi 200.209 620 323 D73 |12
Toplam 201.320 626

Tablo 12 incelendiginde Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin
yas gruplar1 degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir
(p=.752>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde yas gruplari arasinda
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Karara Katilim; p=0.741>0.05,
Mesleki Gelisim; p=0.371>0.05, Statii; p=0.066>0.05, Ozyeterlik; p=0.119>0.05,
Ozerklik; p=0.596>0.05, Etki; p=0.587>0.05).
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Tablo 13: Egitim Durumlarina Gore Varyans (Anova) Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Kare
Alt Boyutlar Kaynag Toplam sd Ort. f P
Gruplararasi 184 3 .061
Karara Katihm Gruplarigi 259,245 620 a6 | M47| 931
Toplam 259.429 626
Gruplararasi .986 3 329
Mesleki Gelisim Gruplarigi 292.631 620 a0 | 99993
Toplam 293.616 626
Gruplararasi 276 3 .092
Statil Gruplarici 233.379 620 | 375|240 864
Toplam 233.655 626
Gruplararasi .240 3 .080
Ozy Gruplarici 259.722 620 a1y | 192902
Toplam 259.962 626
Gruplararasi 1.220 3 407
ik Gruplarici 348.654 620 se0 | 727 |5%
Toplam 349.873 626
Gruplararasi 421 3 140
Etki Gruplarigi 274.841 620 441 318 | 813
Toplam 275.261 626
Gruplararasi .034 3 011
Giiclendirme Genel Gruplarici 201.285 620 323 .036 | .991
Toplam 201.320 626

Tablo 13 incelendiginde Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin
ogretmenlerin egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulasilmistir  (p=.991>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde egitim
durumlarma gore alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (Karara Katilim; p=0.931>0.05, Mesleki Gelisim; p=0.553> 0.05,
Statii; p =0.864>0.05, Ozyeterlik; p= 0.902>0.05, Ozerklik; p= 0.536 >0.05, Etki;
p=0.813>0.05).
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Tablo 14: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Varyans (Anova) Analizi Sonuclar:

o Kareler Kare
Alt Boyutlar | Varyansin Kaynagi Toplam sd Ort. f p
Gruplararasi 1.380 4 .345
Karara
Katilim Gruplarigi 258.049 622 416 83l 05
Toplam 259.429 626
Gruplararasi 1.830 4 457
Mesleki
Gelisim Gruplarigi 291.787 622 469 975 420
Toplam 293.616 626
Gruplararasi 4.034 4 1.009
. .028
Statii Gruplarici 229.621 622 | asg |*7% 4%5
Toplam 233.655 626
Gruplararasi 5.546 4 1.387
.. . .009
Ozyeterlik Gruplarici 254.416 622 | 400 | 230 | 1x3
Toplam 259.962 626
Gruplararasi 6.690 4 1.673
-- . .017
B Gruplarici 343.183 622 | 552 |°0%2 1*3
Toplam 349.873 626
Gruplararasi 1931 4 783
Etki Gruplarigi 273.330 622 439 1099 356
Toplam 275.261 626
Gruplararasi 2.325 4 .581
Giiclendirme
1.81 .
Genel Gruplarigi 198.995 622 .320 817 124
Toplam 201.320 626

Tablo 14 incelendiginde Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihk gostermedigi sonucuna
ulasilmistir (p=.124>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde mesleki kidem
grup degiskenleri ile Statii (p=0.028>0.05), Ozyeterlik (p=0.009>0.05) ve Ozerklik
(p=0.017>0.05) alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Diger alt boyutlar arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamigtir (Karara Katilim;
p=0.505>0.05, Mesleki Gelisim; p=0.420>0.05, Etki; p=0.356>0.05,). Farkliligin
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hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla yapilan tukey test
sonucuna gore Statii alt boyutunda 4*5 (4=16-20 yil, 5=21 yil ve iizeri), Ozyeterlik
alt boyutunda 1*3 (1= 0-5 yil, 3=11-15 yi1l) ve Ozerklik alt boyutunda 1*3 (1= 0-5
yil, 3=11-15 yil) gruplar arasinda anlamli bir farklili§in oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15: Mevcut Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore

Varyans (Anova) Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kare
Alt Boyutlar Kaynag Toplamm sd Ort. f P
Gruplararasi 1.211 4 303
Karara Katihm Gruplarici 258217 622 415 129 572
Toplam 259.429 626
Gruplararasi 1.609 4 402
MesleLifgglisim Gruplarigi 292.008 622 | aso |7 |40
Toplam 293.616 626
Gruplararasi 1.091 4 273
" Gruplarici 231564 | 622 | 374 |70 [°72
Toplam 233.655 626
Gruplararasi 1.230 4 .308
Ozyeterlik Gruplarici 258,372 622 | 416 |70 |0
Toplam 259.962 626
Gruplararast 2.117 4 529
Ozerklik Gruplarici 347756 | 622 | 50 |07 |43
Toplam 349.873 626
Gruplararasi 1.331 4 333
Bt Gruplarii 273930 | 622 | 440 |0 |
Toplam 275.261 626
Gruplararast .893 4 223
Gii¢lendirme
Genel Gruplarigi 200.427 622 322 693 1.597
Toplam 201.320 626
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Tablo 15 incelendiginde Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin
mevcut kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
sonucuna ulastlmistir (p=.597>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde
mevcut kurumdaki ¢alisma siiresine gore alt gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (Karara Katilim; p=0.572>0.05, Mesleki Geligim;
p=0.490>0.05, Statii; p=0.572>0.05, Ozyeterlik; p=0.565>0.05, Ozerklik;
p=0.436>0.05, Etki; p=0.555>0.05).

Tablo 16: Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Varyans (Anova) Analizi Sonuclar:

Varyansin Kareler Kare
Alt Boyutlar Kaynag Toplam sd Ort. f P
Gruplararasi .009 2 .005
Karara Kathm | G larici 250419 | 624 | .16 |01 |989
Toplam 259.429 626
Gruplararasi 5.268 2 2.634
. s .004
Mesleki Gelisim | 5 arici 288.348 624 | 462 |>70 | 1%
Toplam 293.616 626
Gruplararasi .838 2 419
Statii Gruplarigi 232817 | 624 | 373 |M1% |3
Toplam 233.655 626
Gruplararasi 13.104 2 6.552
N . .000
Ozyeterlik Gruplarii 246858 | 624 | 2396 |16°02| 1%
Toplam 259.962 626
Gruplararasi .009 2 .004
Ozerklik Gruplarigi 340865 | 624 | 561 |00 |992
Toplam 349.873 626
Gruplararasi .098 2 .049
Btk Gruplarici 275.163 624 | a1 |12 |89
Toplam 275.261 626
Gruplararasi 1.175 2 .588
Giiclendirme
Genel Gruplarigi 200.145 624 321 1832 1.161
Toplam 201.320 626
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Tablo 16 incelendiginde Ogretmen Gii¢lendirme Olgegine verilen cevaplarm
calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulasiimistir (p=.161>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde dgretmenlerin
calistiklar1 okul tiirii degiskenleri ile Mesleki Gelisim (p=0.004>0.05) ve Ozyeterlik
(p=0.000>0.05) boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Diger alt boyutlar arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamistir (Karara Katilim;
p=0.989>0.05, Statii; p=0.326>0.05, Ozerklik; p=0.992>0.05, Etki; p=0.894>0.05).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla yapilan tukey
test sonucuna gore Mesleki Gelisim alt boyutunda 1*2, Ozyeterlik alt boyutunda da
1*2 gruplart arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (1=Anadolu
Lisesi, 2= Meslek Lisesi).
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alismada Ogretmen giiglendirmeye iliskin lisede gorev yapan
Ogretmenlerin  algilar1  belirlenmeye calisilmistir. Bu baglamda 6gretmen
giiclendirmeye iliskin lisede gorev yapan oOgretmenlerin algilarimin ne diizeyde
oldugu, bu algilarinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, kurum kidemi ve

okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya ¢ikartilmaya galisilmistir.

Bu béliimde toplanan verilerin analiz edilmesi ile ulagilan sonuglar, tartisma,

uygulayici ve arastirmaciya yonelik oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma  sonuglar1  Katihmcilarin  Ogretmen  Giiglendirme  Olgegi’ne
verdikleri cevaplarin genel aritmetik ortalamasmin X=3.59 ile “katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 6zyeterlik alt boyutu ig¢in X=3.94, statii alt boyutu i¢in X=3.89, mesleki
gelisim alt boyutu i¢in X=3.64, 6zerklik alt boyutu ig¢in X=3.49, etki alt boyutu igin
X=3.47 ve karara katilim alt boyutu igin X=3.29 olarak hesaplanmigtir. Bu bulgular
bize arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel anlamda fikirlerini uygulayabilme
giiciine sahip olduklarini, yaptiklart 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin yiiksek
oldugunu disiindiiklerini  ve mesleki gelisime agik bireyler olduklarim
gostermektedir. Ayrica 6gretmenler ¢alistiklart kurumda kendilerini inisiyatif sahibi
olarak gormekte, kararlarin1 herhangi bir dig baski olmadan kendi iradesiyle alabilen
ve okul yasaminda etkili olan 6gretmenler olarak hissetmektedirler. Bu arastirmada
elde ettigimiz bulgulara gore en diisiik aritmetik ortalama x=3.29 ile karara katilim
alt boyutu igin olmustur. Ogretmenler karara katilim alt boyutu igin “kararsizim”
diizeyi ile okulda kendilerini ilgilendiren konularda istenilen Olgiide s6z sahibi
olmadiklarini ifade etmislerdir. Clinkii egitim programlarinin en énemli uygulayicisi
olan oOgretmenlerin karara katilim diizeylerinin daha yiiksek olmas1 gerektigi

diistiniilmektedir.
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5.1.1. Ozyeterlik Alt Boyutuna iliskin Sonuclar

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Ozyeterlik aritmetik
ortalamasi Xx=3.94 ile “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Bu sonucun en 6nemli
sebebinin arastirmaya katilan 627 dgretmenin % 78,2’sinin mesleki kidem siiresinin
16 yil ve iizeri olmasi degerlendirilmektedir. Izmir ilinde gérevli dgretmenler genel
itibari ile mesleki kidemi yiiksek olan Ggretmenlerdir. Mesleki kidem tecriibesine
sahip 6gretmenler bu sayede kurumda yillarca ¢alismis olmanin verdigi 6zgliven ve
yeterlilik duygusu ile 6grencinin 6grenmesine yardimci olacak yetenek ve kabiliyete
sahip oldugunu, Ogrenciler i¢in etkili programlar yapmada yeterli oldugunu ve

ogrencinin 6grenmesinde degisiklik yapabilecegini hissetmektedirler.

Bu bulgular Melik (2014) tarafindan 6gretmenlerin 6zyeterlik ve performans
yonetimi algilar1 arasindaki iliskiyi inceleme amaciyla yapilan arastirma ile
uyumludur. Yapilan calismada Ogretmenlerin Ozyeterlik algi diizeyleri genel
ortalama ve biitiin alt boyutlarda “yeterli diizey” olarak belirlenmistir. Ortaokul
Ogretmenlerinin 6gretmenlik Ozyeterlik algilar1 ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar1 arasindaki iligski incelemek maksadiyla Emre (2017) tarafindan yapilan
calismada da aym dogrultuda Ogretmenlerin siif yonetimine iligkin 6zyeterlik
algilarinin “oldukg¢a yeterli” diizeyde oldugu gorilmiistiir. Ayrica Turcan (2011)
tarafindan ilkogretim okullarinda calisan OGgretmenlerin Ozyeterlik algilari ile is
doyumlar1 arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla yapilan ¢alismanin sonuglara
gore ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin genel olarak 6zyeterlik algilarini
‘yeterli’ hissettikleri sdylenebilir. Ancak yeterlik diizeyinin ¢ok yiiksek olmadig1 ve
kendilerini bu konuda ‘orta’ diizeyde yeterli smirmma ¢ok yakin hissettikleri

belirlenmistir.

5.1.2. Statii Alt Boyutuna Iligkin Sonuglar

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore statii alt boyutunda aritmetik
ortalama deger x=3.89 ile “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Bu sonuglar ile
ogretmenler mesleki sayginliga sahip olduklarini ayrica diger bireylerin kendi bilgi
ve deneyimlerine saygi duyduklarini hissettiklerini ifade etmiglerdir. Statii alt
boyutunun aritmetik ortalama degerinin yiiksek ¢ikmasinin nedeninin bu arastirmaya
katilan 6gretmenlerin % 66,8’inin kadin olmasindan kaynaklandig1 varsayilmaktadir.

Yaman, Yaman ve Eskicumali (2001) tarafindan yapilan calismada toplam 420
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katilmciin yaklagik % 85'inin 6gretmenlik meslegini bir kadin meslegi olarak
algilamakta oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu arasgtirmaya katilan
Ogretmenler yaptiklar1 isi benimsemekte ve dogru isi yaptiklarina inanmakta, diger

bireyler tarafindan takdir edildiklerine inanmaktadirlar.

Bu bulgularin aksine Ulutas (2017) tarafindan yapilan dgretmenlerin bakis
acisindan 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii adli ¢alismada ise katilimeilarin
biiylik bir ¢ogunlugunun (% 87) 6gretmenlik mesleginin statiisiinii diisiik buldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin sadece % 13’iniin mesleklerinin statiisii hakkinda
olumlu goriis bildirdigi gézlenmistir. Buna ragmen yine ayni ¢alismada biiyiik bir
cogunlugun mesleklerinin toplumsal statiisiniin diisiik oldugunu ifade etmelerine
karsin katilimcilarin % 47°si mesleklerini kosulsuz olarak tekrar segebileceklerini
ifade etmislerdir. Bu durum bize dile getirilen olumsuz kosullar ve etmenlere ragmen
ogretmenlik meslegin hala arzu edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.
Biiyiikses (2010) tarafindan ilkogretim 6gretmenlerinin is motivasyonlarini etkileyen
etmenlerin incelenmesi amaciyla yapilan calismada da bu arastirmada elde ettigimiz
sonuclarin aksine O0gretmenler, mesleklerinin toplum igerisindeki statiisliniin hak
ettigi yerde olmadig1 goriisiindedirler. Unsal (2015) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlik mesleginin statiisiine yonelik verilen cevaplar incelendiginde meslegin
statiistinii yliksek bulanlarin oran1 % 22, diisiik bulanlarin oranmi ise % 78’dir. Bu
aragtirmalarin sonuglarina gore Ogretmenlerin bilylik bir ¢ogunlugu o6gretmenlik

mesleginin statiisiiniin diislik oldugunu diisiinmektedirler.

5.1.3. Mesleki Gelisim Alt Boyutuna Iliskin Sonuclar

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore mesleki gelisim aritmetik
ortalama degeri X=3.64 ile “katiliyorum” diizeyinde ¢tkmustir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, 6gretmen egitimi ile baglayip, meslege basladiklar1 yillar1 iceren ve meslek
icerisinde devam eden 6gretmenlerin gelisimlerine yonelik tiim etkinlikler biitlintidiir
(European Comission, 2010). Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 86.1°1 36 yas
ve Ustiindedir ve % 78.2°sinin mesleki kidem stiresi 16 yil ve iizeridir. Ayrica
katihmcilarin % 17,2°si yiiksek lisans yapmaktadirlar. Katilimcilarin  biiyiik
cogunlugu ogretmenlik meslegine uzun yillar 6nce baslamis, mesleki tecriibe ve
gelisim kazanmis olan 6gretmenlerdir. Dolayisiyla 6gretmenler kendilerini meslekte

yetkin ve tecriibe sahibi bireyler olarak gormektedirler.
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Ogretmenlerin mesleki gelisime agik bireyler olmalarindan dolayr hizmetigi
egitim faaliyetlerinin, seminerlerin, kurslarin &gretmenlerin ihtiyaclarmi ve
isteklerini de g6z Oniine alarak siirekli egitim seklinde yapilmasi gerektigi
diistintilmektedir. Ceylan (2015) tarafindan yapilan ¢alismada O6gretmenler bu tiir
etkenliklere katilmaya isteklidir fakat etkinliklerin belirlenmesinde goriislerinin
alinmamasindan dolay1 sadece zorunlu etkinliklere katilmaktadirlar. Durmus (2013)
tarafindan ilkégretim okulu 6gretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik goriislerini
betimlemek ve Onerilerde bulunmak amaci ile yapilan arastirmada MEB tarafindan,
ogretmenlere Oncelikli mesleki gelisim ihtiyaglar1 bilimsel arastirma yontemleri ile
diizenli araliklarla belirlenmeli, bu ihtiyaglar dogrultusunda her yil mesleki gelisim
ithtiyact hisseden 6gretmenlerin, ihtiya¢ duyduklari konularda egitim alabilecekleri
cok merkezli ve bolgesel modele dayali mesleki gelisim imkanlar1 6gretmenlere

sunulmalidir.

5.1.4. Ozerklik Alt Boyutuna iliskin Sonuclar

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6zerklik aritmetik ortalama
degeri Xx=3.49 ile “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Bu sonuglar 6gretmenlerin is
yasamlarindaki belli agilart kontrol edebildiklerine inandiklarimi ifade eder.
Arastirmaya katilan 6gretmenler mevcut kurumlarinda goreve yeni baglamis olan
ogretmenler degildirler. Katilimeilarin % 51°inin meveut kurumdaki ¢alisma siiresi 6
yil ve iizeridir. Ogretmenler ¢alistiklari kurumda is hayatmin onemli y®nlerini

kontrol edebildiklerini, kendilerini baski altinda hissetmediklerini diistiinmektedirler.

Colak (2016) tarafindan yapilan okul iklimi ile o6gretmenlerin 6zerklik
davraniglar1 arasindaki iligki adli caligmaya gore de Ogretmenlerin genel 6zerklik
davraniglar1 orta diizeyin tizerindedir. Yine ayn1 sekilde Sentiirken (2018) tarafindan
yapilan ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davranislar ile is doyumlar: arasindaki
iligki adli ¢aligmaya gore katilimcilarin genel 6gretmen ozerkligi davraniglar orta

diizeyin tizerindedir ve bu ¢alismamizin sonuglari ile uyumludur.

5.1.5. Etki Alt Boyutuna iliskin Sonuclar

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore etki alt boyutunun aritmetik
ortalama degeri x=3.47 ile “katiliyorum” diizeyinde c¢ikmistir. Etki dgretmenlerin
okul yasaminda etki ve tesirinin oldugunu hissetmesidir. Etkili 6gretmenler,

Ogrencilerini  6grenme konusunda motive etme konusunda da uzmandirlar.
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Dolayisiyla elde edilen sonuglara gore 6gretmenler okulda etkili bireyler olduklarini,
Ogrencilere Ogrenme konusunda yeteri diizeyde yardimci olduklarmi ifade

etmektedir.

Okut (2009) tarafindan yapilan ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin egitime
iliskin inanglarma gore etkili 6gretmen Ozellik ve davraniglarina sahip olma
dereceleri adli arastirmada 6gretmenlere gore, 6grencilerine hem okul i¢inde hem de
okul disinda model olma, degisim yanlist olma, program igeriklerini hayatla
iliskilendirerek 6gretme, bilginin yapilandirilmasinda 6grencilerine rehberlik yapma,
egitim teknolojilerini etkili kullanma, meslegini dnemseme, derin igerik bilgisine
sahip olma, karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozmelerinde Ogrencilerine rehberlik yapma
etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerin baginda gelmektedir.
Ogretmenlerin sahip olduklar: bilgi ve becerilerin, smif ortaminda kullanmalar1 ve
geligtirmeleri icin siirekli bir hizmeti¢i egitime tabi tutulmalari veya kendilerini
geligtirmeleri gerekmektedir. Uygulanmayan her bilgi ve beceri, yok olur ve sonug
olarak 6gretmen yeterliligi azalir ve istenilen seviyeden daha diisiikk bir seviyeye

inebilir.
5.1.6. Karara Katihm Alt Boyutuna Mliskin Sonuclar

Arasgtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore karara katilim alt boyutunun
aritmetik ortalama degeri X=3.29 ile “kararsizim” olarak ¢ikmistir. Karara katilim
ogretmenlerin islerini dogrudan etkileyen ©Onemli kararlara katilimini kapsar,
ogretmenlere iyi fikirleri oldugunu, karar vermede giivenildiklerini tasdik ettirir ve
Ogretmenlerin sorun ¢dzme kapasitelerindeki kaliteyi artirir. Karara katilim alt
boyutunun sonucunun “kararsizim” olarak ¢ikmasi Ggretmenlerin mesleki kidem
sahibi olmalarina ve kurumda yillarca ¢alismis olmalarina ragmen islerini dogrudan
etkileyen kararlarda ortalama diizeyin iizerinde s6z sahibi olmadiklarini gosterir. Bu
arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimeilarin % 86,1’inin yas ortalamasi 36
ve Ustli, % 78,2’sinin mesleki kidemi 16 yil ve iizeridir. Dolayisiyla arastirmaya
katilan Ogretmenler meslekte oldukca tecriibeli ve bilgilidirler. Buna ragmen
ogretmenlerin karara katilim diizeyleri elde edilen bulgulara gore istenilen diizeyde
degildir.

Erbek (2017) tarafindan yapilan ortaokul 6gretmenlerinin karara katilimi ve is

doyumu arasindaki iliski adli caligmaya gore genel karara katilim goz Oniine
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alindiginda, 6gretmenlerin karara katilim durumlari “biraz” diizeyindedir (X=2.52) ve
bu arastirmamizin sonuglart ile uyumludur. Biraz karara katilim diizeyi istenilen
diizeyde bir sonu¢ olmayip Ogretmenlerin kararlarda yeterince soz sahibi
olmadiklarmin bir belirtisidir. Yine Kaygisiz (2012) tarafindan yapilan ilkdgretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve karara katilma durumlar1 arasindaki
iliski adli arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin egitim programlar ile ilgili
kararlara katilim diizeyleri (x=2.96) diisiik diizeydedir. Egitim programlar1 ile ilgili
okul yonetiminin aldig1 kararlara 6gretmenlerin katilma diizeylerinin yeterli olmadigi
sonucuna ulasilabilir. Cilinkii egitim programlarinin uygulayicisi olan dgretmenlerin

karara katilim diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasi beklenebilir.

5.2. Degiskenlere iliskin Sonuglar

Lisede gorev yapan oOgretmenlerin giiclendirilmesine iliskin 6gretmen
algilarinin cinsiyete, yasa, mesleki kideme, egitim durumuna, kurum kidemine ve

okul tiirline gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi anlasilmaya calisilmistir.

5.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen cevaplarin ortalama puanlarina gore
incelenmesi sonucu kadin ve erkek gruplari arasinda anlamli bir fark olmadig tespit
edilmistir (p>0.05). Ogretmen Giiglendirme Olgeginin alt boyutlar: incelendiginde
ise karara katilim alt boyutunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir (p=.015<0.05). Diger alt boyutlarin anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
alanlari ile ilgili konularda ve yonetimsel alanlarda kararlara daha fazla katildiklarini
soylemek mimkiindiir. Ayrica Erbek (2017) tarafindan yapilan ortaokul
Ogretmenlerinin karara katilimi ve i3 doyumu arasindaki iliski adli calismada
Ogretmenlerin karara katilim diizeylerinin cinsiyet ve brans degiskenine gore
etkilenip etkilenmedigi incelenmis, katilim diizeylerinin cinsiyet ve brang
degiskenine gore etkilenmedigi sonucuna varilmistir. Genel olarak okul yoneticileri
ogretmenleri karara katilmalar1 konusunda kidem, cinsiyet, brans degiskenlerini g6z
Oniline alarak degil karar alinan konu ile ilgili 6gretmenin uzmanlik alani ya da
istegini goz Onilinde bulundurmus olabilir. Karaca (2001) ilkdgretim okullarinda

gorevli O6gretmenlerin karara katilma diizeyleri adli arastirmasinda, 6gretmenlerin
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okul yonetimi tarafindan alinan kararlara ¢ogunlukla katilmakta oldugunu ancak
Ogretmenlerin  kararlara her zaman katilmak istediklerini gdzlemlemistir.
Ogretmenlerin okul ydnetimi tarafindan alinan kararlara katilma derecelerine iliskin
gorusleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Buna ragmen
Timur (2017) tarafindan yapilan temel egitim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
okulda karar alma siirecine iliskin algilar1 isimli arastirma bulgularina gore;
Ogretmenlerin egitsel ve yonetimsel agidan karar siirecine katilim istekleri cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde her iki alt boyutta da diizeyin yiliksek oldugu ancak

erkekler yoniinde anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir.

5.2.2. Yas Guruplar1 Degiskenine iliskin Sonuclar

Arastirma sonucunda Ogretmen Gii¢lendirme Olgegine verilen cevaplarin yas
gruplar1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p=.752>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde de yas gruplar1 arasinda
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Kaygisiz’in (2012), ilkdgretim
okullarinda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve Ogretmenlerin  okul
diizeyinde alinan kararlara katilm diizeylerini arastirdigt c¢alismasinda ise
Ogretmenlerin karara katilim diizeylerinin yas gruplarma gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin karara katilm diizeylerinde ve tiim alt
boyutlarinda 43 ve lizeri yas grubundaki Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda
kararlara daha ¢ok katildiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin ortalama &lgege gore
kararlara katilma diizeyleri yaslar arttikga artmaktadir. Ogretmenlerin yaslari artik¢a
karar alma siirecinde yer alma diizeylerinin artmasinin nedeni mesleki

deneyimlerinin artmasi oldugu diisiiniilebilir.

5.2.3. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Sonuglar

Arastirma sonucunda katilimcilarin Ogretmenlerin Giiclendirme Olgegine
verdikleri cevaplarin mesleki kidem grup degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi  tespit edilmistir (p=.124>0.05). Olgegin diger alt boyutlari
incelendiginde mesleki kidem grup degiskenleri ile Statii (p=0.028>0.05), Ozyeterlik
(p=0.009>0.05) ve Ozerklik (p=0.017>0.05) boyutlar arasinda anlaml1 bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Erbek’in (2017) ortaokul 6gretmenlerinin karara katilimi
ve is doyumu arasindaki iliski adli ¢alismasinda Ggretmenlerin kararlara katilma

diizeylerinin “mesleki kidem” degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi
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sonucuna ulasilmigken, Kaygisiz (2012) tarafindan Ogretmenlerin okul diizeyinde
alman kararlara katilm diizeylerinin o6l¢iildiigii ¢alismada ise “mesleki kidem”

degiskeninin kararlara katilim siirecinde anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

5.2.4. Egitim Durumu Degiskenine iliskin Sonuclar

Arastirmada gretmenlerin egitim durumlarina gére Ogretmen Giiglendirme
Olgegine verdikleri cevaplar incelenmis ve anlamli bir farkhilik gdstermedigi
sonucuna ulastlmistir (p=.991>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde
egitim durumlarina gére alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik géstermedigi tespit
edilmistir. Kaygisiz’in (2012) calismasinda ise 6gretmenlerin karara katilim siirecleri
On lisans lehine anlamli bir farklilik gostermektedir. Celik’in (2016) ¢alismasinda ise
egitim durumu degiskeni ile 6zerklik alt boyutu arasinda anlamli bir farkliligin

olmadig1 belirlenmistir.

5.2.5. Meveut Kurumdaki Calisma Siireleri Degiskenine iliskin Sonuclar

Arastirmanmn bir diger sonucuna gore katilimecilar tarafindan Ogretmen
Giiclendirme Olgegine verilen cevaplarin mevcut kurumdaki caligma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p=.597>0.05).
Diger alt boyutlar incelendiginde mevcut kurumdaki ¢aligma siiresi gruplart arasinda
anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Timur (2017) yaptigi ¢alismada ise karar
alma siirecine katilim isteginin ogretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki hizmet
siireleriyle iligkili oldugunu, 16 yil ve {izeri hizmet yilma ulagsmis 6gretmenler
yoniinde anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Kizilkaya (2012) da yaptigi
calismada 21 yil ve {izeri kideme sahip olan 6gretmenlerin meslektaslarina daha fazla
rehberlik yaptigini, onlar1 gozleme ve yetistirme etkinligine geng 6gretmenlere gore

daha fazla katildiklarin tespit etmistir.

5.2.6. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Sonuclar

Arastirmada katilimcilar tarafindan Ogretmen Giiglendirme Olgegine verilen
cevaplarin ¢alistiklart okul tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p=.161>0.05). Olgegin diger alt boyutlar1 incelendiginde
Ogretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirii degiskenleri ile Mesleki Gelisim (p=0.004>0.05)
ve Ozyeterlik (p=0.000>0.05) boyutlar1 arasinda anlaml bir farklilik gosterdigi tespit

edilmistir. Diger alt boyutlar arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Serbet
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(2012) tarafindan yapilan cgalismada ise 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin etkili
O0gretmen niteliklerine iligkin algilarinin ¢alistiklart okul tiiriine gore farklilik

gosterdigini belirtilmistir.
5.3. ONERILER

Ogretmen giiclendirmeye iliskin lisede gdrev yapan dgretmenlerin algilart
adli calisma sonuclarina gore uygulayicilar ve diger arastirmacilar i¢in bir takim

Oneriler gelistirilmistir.

5.3.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin karara katilim diizeyi “kararsizim”
olarak belirlenmistir. Daha verimli bir okul ortami i¢in 6gretmenlerin karara katilimi

artirilmalidir.

2. Karar alma siireglerinde kadin 6gretmenlere de inisiyatif alabilecekleri ve

sorumluluk tistlenebilecekleri esit yiik dagilimi saglanmalidir.

3. Okullarda mesleki kidem siiresi yiiksek olan ¢ok sayida Ogretmen
bulunmaktadir. Bu 6gretmenler ile daha fazla iletisim kurulmali ve bu 6gretmenlerin

mesleki deneyimlerinden yararlanilmalidir.

5.3.2. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma dgretmenlerin mesleki kidem siirelerinin yiiksek oldugu izmir

ilinde yapilmistir. Benzer bir caligma farkli illerde yapilabilir.

2. Bu arastirma kamu liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenlerle
yirltiilmistiir. Benzer bir arastirma 06zel okullarda goérev yapmakta olan

ogretmenlere yonelik yapilabilir.
3. Ogretmenlerin karara katilim diizeylerinin neden “karasizim” olarak

ciktigini belirlemeye yonelik bir ¢aligsma yapilabilir.

4. Bu arastirma nicel olarak yiiriitilmistir. Daha derinlemesine bilgi
toplanmas1 bakimindan Ogretmen gii¢lendirmeye iliskin O6gretmen algilarinin

belirlenmesi maksadiyla nitel bir calisma yiirtitiilebilir.

5. Ogretmen giiglendirmeye iliskin yoneticilerin algilarin1 belirlemeye

yonelik benzer bir ¢alisma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Olcek Formu

OGRETMEN GUCLENDIRME OLCEGI

Degerli meslektasim,

Bu dlgek "Lisede Gérev Yapan Ogretmenlerin Giiglendirilmesine iliskin Ogretmen Algilarinin

Belirlenmesi " adli tez ¢calismasina bilimsel veri saglamak amaciyla yapilmaktadir. Olgek bilimsel

arastirma amagl olup bagka bir amag icin kullaniimayacaktir. Olgek iki bélimden olusmaktadir.

Birinci boélumde kisisel bilgiler, ikinci bdlimde o6gretmen guglendirmeye ait maddeler yer

almaktadir. Butin sorulari igtenlikle yanittamaniz dogru sonuglar alabilmemiz i¢cin son derece

onemlidir. Katkilariniz igin tesekkdrler.

Abdullah OKMEN
Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Yonetimi Programi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

.BOLUM
CINSIYETINIZ ] Erkek CKadin
] 20-25 1 26-30 ] 31-35
YASINIZ 0 36-40 [041-45 [046-50
151 ve Usti
L ] On Lisans [ Lisans
EGITIM DURUMUNUZ
] Yiksek Lisans ] Doktora
, []10-5 [16-10 []11-15
MESLEKI| KIDEM YILINIZ
] 16-20 L1 21 yil ve Gzeri
MEVCUT KURUMUNUZDAKI | 1 0-5 [16-10 [111-15
ALISMA YILINIZ
CALIS [116-20 L1 21 yil ve Gzeri
] Anadolu Lisesi [l Fen Lisesi
OKULUNUZUN TURU O Meslek Lisesi [ imam Hatip Lisesi
CIDiger

75




II. BOLUM

Latfen galistiginiz okulu g6z 6nline alarak sizi en iyi ifade eden
segenegi isaretleyiniz.

(DKesinlikle Katiimiyorum
(2) Katilmiyorum

(3) Kararsizim

(») Katiliyorum

(5) Kesinlikle Katiliyorum

WNIOATW[TTEY]

aPljuIsay
wnioAiw|ney

wizisiesey]

wnJoAljney|

wnioAIjiey apiuIsey]

Egitim programlarinin degerlendirilme surecine katki saglarim.

Profesyonel bir ortamda calisiyorum.

w I[N

Okulda deger verilen bir 6gretmen oldugumu distntyorum.

Cocuklara, kendi kendilerine 6grenebilen kisiler olabilmeleri igin
yardim ettigime inaniyorum.

Guinluk ¢caligma programimi kendim planliyorum.

Fikirlerimi uygulayabilme guictine sahip olduguma inaniyorum.

Alanimla ilgili sinif ici uygulamalara kendim karar verebiliyorum.

Bir profesyonel gibi muamele goériiyorum.

O | (N |u|ps

Sosyal statlisii yliksek bir meslegimin oldugunu distintiyorum.

Ogrencileri akademik ve sosyal agidan giiclendirdigime
inaniyorum.

11

Tercih ettigim yontemle dgretebiliyorum.

12

Personel gelistirme surecinde rol aliyorum.

13

Zamre o6gretmenler kurulunda fikirlerim énemsenir.

14

Bransim ile ilgili kendimi gelistirmeye énem veriyorum.

15

Meslektaslarimdan saygi gériyorum.

16

Ogrenciler igin 6nemli bir is yaptigima inaniyorum.

17

Ogretim icerigi konusunda karar verme dzgirliigiine sahibim.

18

Ogrenciler iizerinde etkim olduguna inaniyorum.

19

Okul butcesiyle ilgili kararlara dahil edilirim.

20

Ogrencilerin 6n planda tutuldugu basarili bir okulda
caligiyorum.

21

Meslektaslarimdan destek gortiyorum.

22

Ogrencilerdeki gelismeyi fark edebiliyorum.

23

Egitim programlarinin hazirlanma surecine katki saglarim.

24

Okul ile ilgili kararlarda etkili olduguma inaniyorum.

25

Hizmetici egitim faaliyetleri surecinde rol alirbm.

26

Kendimi mesleki agidan gelistirmem igin (hizmetici egitim,
yuksek lisans vb.) gerekli firsatlar veriliyor.

27

Egitim verdigim alanlarda guglu bir bilgi altyapisina sahibim.

28

Ogrencilerle calisarak kendimi gelistirdigimi diisiiniyorum.

29

Okul yoneticilerini etkileyebilme giciine sahip oldugumu
dugtniyorum.

30

Yilhk ¢calisma programima kendim karar veririm.

31

Okulumdaki diger 6gretmenlerle isbirligi yapabilme imkanina
sahibim.

32

Bulundugum okulda farklilik yaratabildigime inaniyorum.

33

Okul yoneticileri tavsiyelerimi isterler.

34

Yaptigim iste iyi olduguma inaniyorum.

35

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmesi surecine katilirim.

36

Ogretmenler Gzerinde etkim olduguna inaniyorum.

37

Meslektaslarim benden tavsiyelerde bulunmami isterler.

38

Yenilikgi fikirleri diger 6dretmenlere de aktarabilme firsatim var.
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Ek 2. Ol¢ek Uygulama izni

\'\‘u”~.‘Q T-C.
F K3 iZMIiR VALILIiGi
k j il Milli Egitim Miidiirligii
Sayr : 12018877-604.01.02-E.2750333 02.03.2017

Konu : Abdullah OKMEN'in
Arastirma izni

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii)

figi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil1 yazis1 (Genelge 2012/13)
b)15/02/2017 tarihli ve 2709630 sayili yaziniz.
¢) 01/03/2017 tarihli ve 2709630 sayili Valilik Onay1.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans programi ogrencisi Abdullah OKMEN'in  "Resmi
Liselerde Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Giiglendirilmesi" konulu tez ¢alismasi i¢in
kullanacagi olgekleri, Miidiirligiimiiz Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge,
Konak, Narhdere, Urla ilgelerine bagli ekli listede isimleri belirtilen liselerde uygulama istegi
ilgi (c) Valilik Onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Arastirmaci tarafindan yapilan aragtirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki hafta
iginde Aragtirmanin Teslimine iliskin Taahhiitname Tutanag doldurulup, arastirmanin CD'ye
aktarilmasi saglanarak Miidiirliigiimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

Semsettin UNAL
Midiir a.
Miidiir Yardimcisi

Ek: Asli tie Ayr
- ’ 5070 Y
;- Xam:k Onz:)ylg(l lsayd@) . lektronik olarak lmzalanmighr
- Arastirma Degerlendirme Formu, '
Anket Formlari ve Okul Listesi (6 sayfa) ! 3 Mart ZW W

3- Taahhiit Formu (1 sayfa)

Fevzi Paga Mh. 452 Sk. No:15 Strateji Gelistirme Hizmetleri 1 Boliimii Konak/iZMiR Ayrintili bilgi igin: N.GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232)280 36 31

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 087f-269f-3387-a96c-4€64 kodu ile teyit edilebilir.
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ROLT %, T.C.

il s, iZMiR VALILiGi
k j 1 Milli Egitim Mudiirlagi
Sayi : 12018877-604.01.02-E.2709630 01/03/2017

Konu :Abdullah OKMEN'in
Aragtirma izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 say1li yazis1 (Genelge 2012/13)

b)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Midurliigii'niin 15/02/2017
tarihli ve 1702150448 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans programm égrencisi Abdullah OKMEN'in "Resmi
Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Giiglendirilmesi" konulu tez galigmasi igin
kullanacagi olgekleri, Miidiirliigiimiiz Balgova, Bornova, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge,
Konak, Narhdere, Urla llgelerine baglh ekli listede isimleri belirtilen okullarda uygulama
istegi ilgi (b) yazi ile belirtilmektedir.

S6z konusu 6lgeklerin uygulanmasinin, ekli listede isimleri belirtilen  okullarda
2016-2017 Egitim ogretim yilinda egitim Ogretimi aksatmayacak ve egitim kurumu
yoneticilerinin uygun gordiigii sekilde yapiimas1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Mehmet Fatih VARGELOGLU
Milli Egitim Miidiir V.

Ek:
Aragtirma Degerlendirme Formu,
Anket Formlar1 ve Okul Listesi (6 sayfa)

OLUR
01/03/2017
Ahmet Ali BARIS
Vali a.

Vali Yardimcisi

Fevzi Paga Mh. 452 Sk.No:15 Strateji Gelistirme Hizmetleri | Bliimii Konak/iZMIR ~ Aynnul bilgi igin: N.GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 2803631
e-posta: strateji3S_1@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden a4f3-227e-35b6-bbe5-cf93 kodu ile teyit edilebilir.
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T.C.
[ZMIR VALILIGi

Il Milli Egitim Miidiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Abdullah OKMEN

Kurumu / Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Ensitiisii Egitim
Bilimleri Anabilimdali Egitim Yonetimi ve Denetimi
Programi

Arastirma yapilacak iller

[zmir

Arastirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Balgova Anadolu Lisesi, Balgova Anadolu Ticaret Meslek
Lisesi, Balgova Ahmet Hakki Balcioglu Ticaret Meslek
Lisesi, Bornova Anadolu Lisesi, Bornova Anadolu Meslek
Lisesi, Bornova Kiz Meslek Lisesi, Bornova Mustafa
Kemal Lisesi, Bornova Mimar Sinan Anadolu Meslek
Lisesi, Izmir Fen Lisesi, Cigli Fen Lisesi, Gaziemir
Anadolu Meslek Lisesi, Gaziemir Anadolu Teknik Lisesi,
Gaziemir Kiz Meslek Lisesi, Gaziemir Anadolu Lisesi,
Gaziemir Anadolu Imambhatip Lisesi, Giizelbahge Cengiz
Topel Anadolu Lisesi, Giizelbahge 60. Y1l Anadolu Lisesi,
Atatiirk Lisesi, Izmir Kiz Lisesi, Hisar Kiz Anadolu
imamhatip Lisesi, 50. Y1l Anadolu Lisesi, Konak Anadolu
Imamhatip Lisesi, Mehmet Seyfi Eraltay Anadolu Lisesi,
Arkas Narlidere Anadolu ve Teknik Lisesi, Urla Imam
Hatip Lisesi, Urla Anadolu Lisesi

Arastirmanin konusu

Resmi Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin
Giiglendirilmesi

Universite / Kurum onay1

Arastirma/proje/odev/tez
onerisi

Resmi Liselerde Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin
Giiglendirilmesi

Veri toplama araglar:

Ogretmen Giiglendirme Olgegi

Gorils istenilecek
Birim/Birimler

KOMIiSYON GORUSU

flgi: Milli Egitim Bakanligi’mn 07/03/2012 tarihli ve 3616 sayili Aragtirma, yarisma ve Sosyal
Etkinlik Izinleri Konulu, 2012/13 Sayili Genelgesi.

Genelge geregince; arastirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis
olup, arastirmanin 2016-2017 &gretim yilinda egitim ogretimi aksatmayacak ve egitim
kurumlari yéneticilerinin uygun gordiigii sekli ile yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir

Komisyon Karari

Oybirligi ile alinmigtir.

Mubhalif iiyenin
Adi ve Soyadi: ----

Gerekgesi;

Dr.Resul d
Ogretmen r Ogret

KOMISYON

Uye

UZ/ Nurdan MARAL K GokceG

Ogretmen

I
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Ek 3. Olcek Kullanim izni

'&:' Yeni| v € Yanitla| v sl = Argivle  Gereksiz |V Stpar  Ta;: v sen ¥ X
Merhaba Abdullah Bey,
"Okul Paydaslan Yetki Devri Olgedi” ni "Resmi liselerde gdrev yapmakta olan dgretmenlerin glglendirilmesi” konulu

tezinizde kullanmanizda herhangi bir sakinca yoktur. Iyi calismalar.

Sevki GAVUZ

Get Qutlook for I0S

From: abdullah kmn <abdullahkmn@hotmail.com >
Sent: Friday, January 6, 2017 12:54 PM

Subject: tez calismasi

To: <shewky@hotmail.com=

Sayin Sevki Gavuz hocam;

Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi baliimiinde yiiksek lisans yapmaktayim. "Resmi
liselerde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin giiclendirilmesi'" konulu tezim igin eger izniniz olursa

ceviri yaptginiz "Okul Paydaslan Yetki Devri Olcegi" bashkh tlcegi referans gostererek kullanmak istiyorum.
iyi calismalar dilerim.

Abdullah OKMEN
ingilizce Ogretmeni
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyad1  : Abdullah OKMEN
Dogum yeri Adana
Dogum tarihi : 1986

Egitim Durumu

Lise : Silitke Yabanci Dil Agirlikli Lise, 2004.
Universite Erciyes Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve
Edebiyati, 2008.
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