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OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLiIGi OLGUSUNA iLiSKIiN
ANLAMLANDIRMA VE DENEYIMLERININ INCELENMESI

Esra Golgek
Haziran, 2019

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin okullarinda teknoloji liderligine
yiikledikleri 6znel anlamlarin ve deneyimlerin ortaya cikarilmasidir. Arastirmada
nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Calisma grubunu 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan 9 (dokuz) BOTE lisans programi mezunu
okul miidiirii olusturmaktadir. Veriler, yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan
gorisme formu kullanilarak katilimcilarla yliz ylize goriismeler yapilarak elde
edilmistir. Toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Icerik
analizinin sonucu olarak 6gretim liderligi, kaynak yonetimi, 6gretmen etkinligi ve
teknoloji  liderligi olmak iizere dort temaya ulasilmistir. Bu temalarin
degerlendirilmesi sonucunda okul miidiirlerinin O&gretmenlere ve &grencilere
teknoloji kullanimi1 ag¢isindan rol model olduklari, okullarinda 6gretim liderligi
yapmakta yetersiz kaldiklar1 tespit edilmistir. Bunun yaninda maddi kaynaklarin
yetersiz olusu nedeniyle okullarinda altyapi sorunlari yasadiklari, maddi kaynak
olusturabilmek igin veliler ve ¢evre kuruluslarla isbirligi yaptiklari, okul genelinde
donanim ve yazilim gilincellemelerini saglamada eksik kaldiklar1 ve okullardaki
internet baglantisinin filtrelenmis olmasi nedeniyle teknolojik kaynaklara kisith
olarak erisebildikleri ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek olarak okul miidiirlerinin
okullarindaki 6gretmenlerin yenilige karsi direnmesi, teknoloji bilgisinin yetersiz
olusu ve motivasyon eksikligi yasamalar1 gibi problemlerle karsilagtiklar1 ortaya
cikarilmistir. Arastirmanin bu sonuglarindan hareketle uygulayicilara, politika
yapicilara ve arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: teknoloji liderligi, liderlik, okul midirleri, teknoloji
entegrasyonu, BOTE



ABSTRACT

SCHOOL PRINCIPALS’ SUBJECTIVE MEANINGS AND EXPERIENCES
WHICH ARE RELATED TO TECHNOLOGICAL LEADERSHIP IN THEIR
SCHOOLS

Esra Golgek
June, 2019

The aim of this research is to bring out school principals’ subjective meanings and
experiences which are related to technological leadership in their schools. This study
has employed a phenomenological research of qualitative approach. Participants are
determined by criterion based sampling which is kind of purposive sampling method.
Participants are 9 school principals who graduated from CEIT (Computer Education
and Instructional Technology) departments and who work in Istanbul during the
academic year of 2018-2019. Data were collected through semi-structured interview
questions. Collected data were analysed through content analysis method. As a result
of content analysis process, four themes were found which are “instructional
leadership”, “resource management”, “teacher efficiency” and “technological
leadership”. It is revealed that school principals are role model for teachers and
students in terms of effective use of technology and school principals do not have
instructional leadership actions. Besides, because of not having enough budget for
technological costs, school principals have difficulty in infrastructural issues and
updating hardware and software elements in their schools, and to solve this problem
principals cooperate with parents and nongovermental organizations. In addition, it is
revealed that principals as technology leaders have problems related to teachers’
reluctance to new technologies, lack of sufficient technology knowledge and
motivation. According to these results some suggestions were made for practitioners,
policy makers and other researchers.

Key Words: technological leadership, leadership, school principals, technological
integration, CEIT
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1. GIRIS

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi olgusuna iliskin anlamlandirma ve
deneyimlerinin incelendigi arastirmanin bu boliimiinde arastirmaya iliskin problem
durumu, arastirmanin amaci ve alt amaglari, arastirmanin Onemi, sinirliliklar

sayiltilar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Diinya tarihi agisindan kisa bir zaman dilimi ic¢inde, toplumsal hayatin
merkezine yerlesmeye baslayan bilgi teknolojileri, yeni cagin habercisi olmakla
birlikte toplumsal degisimde rol oynayan en énemli giiglerden birisi haline gelmistir
(Sincar, 2015). Yogun olarak i¢inde bulundugumuz, toplumun biitiin kurumlarini,
kiiltiirinti ve degerlerini koklii bir degisime yonelten bu ¢cagdan bilgi ¢cagi olarak soz
edilmektedir (Acikalin, 1995’ten aktaran Sahin, Demir, 2015). Bir baska deyisle,
“bilginin tretilme, paylasilma, depolanma ve yayilma hizina bagl olarak i¢inde
yasanilan topluma bilgi toplumu, enformasyon toplumu, bilisim toplumu, ag toplumu

gibi adlar verilmektedir” (Sisman, 2004 ten aktaran Sigsman Eren, 2010, 1).

Bilginin {retilmesinde ve bas dondiiriicii bir hizda degismesi veya
yenilenmesi siirecinde en onemli etkenlerden birinin teknoloji oldugu sdylenebilir.
Sadece bilgi tiretimi degil, her tirlii tiretim alani, ticaret, hizmet sektorii, kamu
kurum ve kuruluslari, saglik ve spor alanlari, ulasim ve giinliik yasamu ilgilendiren
bir¢ok alan teknolojik degisim ve gelismelerden etkilenmistir (Sahin, Demir, 2015).
S6z konusu degisim ve gelismelerden, toplumlari dogrudan ilgilendiren egitim
sistemleri de etkilenmistir. Bu dogrultuda Akbaba Altun’a (2002) gore okul
yoneticilerinin sahip oldugu roller de s6z konusu degisimlerden etkilenmistir. Okul
yoneticilerinin teknolojiye yonelik yeterlikleri de bu roller arasinda yerini almistir.
Okul yoneticileri teknoloji yeterligi edinebilmek i¢in teknolojiyi tanimali, anlamali,

teknoloji uygulamalarini 6grenmeli ve benimsemelidir.

Brooks Young (2009) c¢ogu okul yoneticisinin teknoloji deneyimi

olmayabilecegini ancak okul yoneticilerinin okullarimi gliglendirmek ve doniistiirmek

1



icin etkili teknoloji entegrasyonu anlayisina sahip olmalar1 gerektigini ileri
stirmiistiir. Stuart, Mills ve Remus (2009) bilgi ve iletisim teknolojileri uygulamalari
ve yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olan okul yoneticilerinin bilgi ve iletisim
teknolojileri kullannminda, bu konuda daha az bilgili olan okul yoneticilerine gore
daha gayretli olduklarimi1 ifade etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri Egitim
Bakanliginin (2017) yayinladigi Ulusal Egitim Teknolojisi Plani’na gore egitim
liderleri [olarak okul yoneticileri] teknolojiyi 0grenme, okul kaynaklarmi etkili
sekilde kullanma ve teknolojinin 6grenmeyi nasil gelistirebilecegi ile ilgili toplum

genelinde bir vizyona sahip olmalidir.

Tiirkiye’de ise Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Y &netmeliginin
77. maddesinin birinci fikrasinda okul yonetimi ile ilgili “bilimsel ve teknolojik
gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve
gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaclarin1 gergeklestirmek icin kullanir”
ifadesi yer almaktadir (MEB, 2019a, 39). Yine aymi yoOnetmelikte bulunan 78.
Maddenin dordiincii fikrasinin (e) bendinde ve okul miidiirlerinin gorevleri arasinda
yer alan ifade su sekildedir: “Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun
ithtiyaglarini belirler, biitce imkéanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
kargilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim
ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir” (MEB, 2019a, 40). Bu maddeler,
Tiirkiye’de de teknoloji kaynakli degisim ve doniisimiin egitim sisteminde yer
edindigini, tistelik okul miidiiriiniin asli gérevleri arasinda teknoloji entegrasyonunun
yonetiminin de olmast gerektigini gostermektedir. Son yillarda MEB tarafindan
teknoloji kullanimini arttirmaya ve teknoloji entegrasyonunu saglamaya yonelik
biiylik biitgeli projeler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, okul yoneticileri ile ilgili,
Ogretme-0grenme siirecine rehberlik etme rollerinin yaninda teknolojinin egitimde
kullanim1 hakkinda bilgiye sahip ve bunu etkin olarak kullanabilen kisiler olmalar
yoniinde bir beklenti ortaya ¢ikmistir (Sisman Eren, 2010). Bunun yaninda, teknoloji
kullanimu ile ilgili yeterlik ile 6zdeslesen teknoloji liderligi, okulun yonetim kadrosu
ve personelini gelistirebilme siirecine yonelik okul yoneticilerine farkli bakis agilari

saglamas1 bakimindan 6nem kazanmistir (Akbaba Altun, 2002).

Okullarda teknoloji kullanimini artirmak amaciyla olusturulan altyapinin
yonetiminde ve teknolojinin etkin bir sekilde kullanimin1 saglamaya yonelik

faaliyetlerde en 6nemli role sahip olan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerine



iliskin farkli boyutlarin ele alindigi bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Ancak okul
yoneticilerinin  teknoloji liderligi ile 1ilgili deneyimlerini, bu deneyimler
dogrultusunda teknoloji liderligine yiikledikleri anlamlarin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik detayli bir calisma yapilmadigi goriilmiistiir. Bu gerekceden hareketle

arastirmanin amaci agagidaki gibi ifade edilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclari

Aragtirmanin temel amacit okul yoneticilerinin okullarinda, teknoloji
liderligine yiikledikleri 6znel anlamlarin ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu

baglamda asagida belirtilmis olan arastirma sorularina yanitlar aranmistir.

1. Okul midiirleri liderlik olgusunu nasil tanimlamaktadir?

2. Okul miidiirleri teknoloji olgusunu nasil tanimlamaktadir?

3. Okul miidiirleri teknoloji liderligi olgusunu nasil tanimlamaktadir?

4. Okul midirlerine goére okullarda teknoloji  entegrasyonu nasil
gerceklesmektedir?

5. Okul midirlerine gore okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde
oynadiklari roller nelerdir?

6. Okul miidiirlerinin okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde yasadiklari
sorunlar nelerdir?

7. Okul miidiirlerinin okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde yasanan
sorunlarin ¢ézlimii i¢in gelistirdikleri stratejiler nelerdir?

8. Okul midiirlerinin okullarda teknoloji entegrasyonuna liderlik ediyor

olmalarinin sonuglar1 nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Glinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler insanlarin yasama, calisma,
diistinme ve Ogrenme sekillerini etkileyerek yeni paradigmalar olusmasina neden
olmus, bu paradigmadan etkilenen okullar da 6grenme ve Ogretmen ortamlarinda
teknoloji unsurlarindan yararlanmaya baslamistir (Ihtiyaroglu, Karabag Kése, 2016).
Bu kapsamda son yillarda Tiirkiye’de reform niteligindeki yiiksek biitgeli projeler
hayata gecirilmis ve teknoloji entegrasyonunun temelini olusturan teknoloji altyapisi

okullarda olusturulmaya baglanmigtir. Ancak okullarda bilgisayarlarin ve ag



altyapisinin temin edilmis olmasi egitim reformu ig¢in yeterli olmamaktadir.
Teknoloji entegrasyonu siirecine engel olusturan dort temel alan vardir; 1) pedagojik
meseleler, 2) esitlik kaygisi, 3) yetersiz mesleki gelisim ve 4) teknoloji liderligi
eksikligi (Flanagan ve Jacobsen, 2003). Buna gore teknolojinin okullarda etkili bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in okullara teknolojik donanim unsurlar1 ve altyapi
saglanmasiin yaninda bunlar1 yonetebilecek nitelikte yoneticilerin gerekli oldugu
One siiriilebilir. Bu baglamda okul miidiirlerinden beklenen yoneticilik rollerinin
okullarda etkisini gosteren teknolojik degisime ayak uydurmak ve bu degisimi etkili

bir sekilde yonetebilmek anlaminda farklilastig1 sdylenebilir.

Okullarda teknoloji  entegrasyonunun basar1 ya da basarisizlikla
sonuclanmasinda okul yonetiminin lider davraniglarinin 6nemli bir rolii oldugu
yaygin olarak kabul gérmektedir (Stuart, Mills ve Remus, 2009). Okullarda teknoloji
entegrasyonunu olumlu yonde etkileyen sekiz tane lider davranisi vardir. Bunlar 1)
bir vizyon belirlemek, 2) 6gretmenlerin okulun amaglarini kabullenmesini tesvik
etmek, 3) Ogretmenlerle bireysel olarak ilgilenmek, 4) 6gretmenlerin entelektiiel
gelisimlerini desteklemek, 5) lider olarak model olmak, 6) yiiksek performans
beklentisi, 7) okul kiiltiiriinii giiclendirmek ve 8) okulda isbirligine dayali bir yapi
olusturmaktir (Leng, 2008). Bunun yaninda, teknoloji entegrasyonu siirecini iyi bir
sekilde yonetebilmek i¢in okul midiirlerinin belli bir teknoloji yeterligine sahip
olmalar1 gerekir. Okul miidiirlerinin teknoloji yeterligine sahip olmasit 6nemli bir
sorumluluk oldugu gibi etkili birer teknoloji lideri olmalarina da yardimer olmaktadir
(Stuart ve dig., 2009).

Teknoloji entegrasyonu silirecinde okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
davraniglarini sergilemelerinin okullarda yonetsel acidan ve egitim dgretim agisindan
gerekli oldugu varsayimindan yola ¢ikarak yapilan bu calismada okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi olgusunu nasil anlamlandirdiklar1 ortaya konularak teorik olarak
alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmada yontem olarak nitel
yaklasimin secilmis olmasi, teknoloji liderligi ile ilgili nitel ¢alismalarin yeterli
sayida olmadigi diisiiniildiigiinde, teknoloji entegrasyonu siirecinde okul miidiirlerine
ait deneyimlerin detaylica belirlenebilmesi ve yorumlanabilmesi agisindan 6nemli
gorilmektedir. Aragtirma sonuglarinin, okul miidiirlerinin birbirinden farkli kosul ve
imkanlar icinde teknoloji entegrasyonu siirecinde karsilastiklar1 zorluklar, bu

zorluklara getirdikleri c¢oziimler ve okula katki saglayabilecek farkli teknoloji



uygulamalarinin, teknolojinin egitim Ogretim siireclerinde nasil etkili bir sekilde
kullanilabilecegine yonelik olarak uygulayicilara yol gostermesi agisindan onemli
oldugu diisliniilmektedir. Ayrica bu calisma, okul miidiirlerinin bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda bilgi ve deneyim sahibi olmalarinin teknoloji liderligi
baglaminda sonucglarini gormek ve buna gore okul miidiirlerinin teknolojiye neden

liderlik etmeleri gerektigini ortaya ¢ikarmak agisindan 6nem tagimaktadir.

1.4. Simirhhiklar

1. Aragtirmanin g¢alisma grubunda yer alabilecek Olgiitleri saglayan katilimcilar,
2018-2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde gérev yapan ve arastirmaya katilim

konusunda goniillii olan okul miidiirleri ile sinirlandirilmistir.

2. Aragtirma sonuglar1 sadece katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplarla

sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

1. Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin sorulan sorulara samimi ve gercegi yansitan

cevaplar verdigi varsayilmaktadir.

1.6. Tanimlar

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT): Bilgiye ulasmak ve bilgiyi iiretmek igin

kullanilan isitsel, gorsel, yazili ve basili araglardir.

NETS-A (National Educational Technology Standards for Administrators -
Yoneticiler Igin Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1): ABD’de bulunan
Uluslararast Egitimde Teknoloji Toplulugu tarafindan ortaya konulan ve okul

yoneticilerinin sahip olmasi beklenen teknoloji liderligine yonelik standartlardir.

Okul miidiirii: BOTE lisans programindan mezun olmus, resmi ortaokul ve liselerde

gbrev yapan ve okulu yonetmekle sorumlu olan kisidir.

Teknoloji entegrasyonu: Teknolojiyi olusturan bilgisayar, yazilim, internet vb.

unsurlarin okullarda kullanilmasidir.

Teknoloji lideri: Okullarda 6gretmenler ve ogrenciler tarafindan teknolojinin dogru

ve etkili olarak kullanilmasina  Onciilik eden, model olan kisidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Teknoloji

Giinliik hayatimiz1 her yoniiyle fazlaca etkileyen teknoloji kavramiyla ilgili
bircok tanim yapilmistir. Tiirk Dil Kurumuna gore teknoloji “bir endiistri dalini
ilgilendiren yapim yontemlerinin, yollarinin ve araglarinin incelenmesinden olusan
bilgi dalidir” (TDK, 2019). Kast ve Rozensweig’e (1985) gore teknoloji, “bireyin
yeryliziindeki varligimi gelistirici, dogal, sosyal ve fiziksel cevre iizerindeki
denetimini etkin kilic1 araglar” seklinde tanimlanmistir (Berber, 1999). Galbraith’e
gore teknoloji: “bilimsel ya da diger sistematik bilgilerin pratik alanlara sistemli bir
sekilde uygulanmasidir” (Ergiil Sonmez, Ustiin Giil, 2014). Alkan’a gore ise
teknoloji “makineler, islemler, yontemler, siirecler, sistemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalart gibi 6gelerin belirli bir diizende bir araya getirilmesi ile olusan ve
bilim 1ile uygulama arasinda koOprii gorevi yapan bir disiplin® olarak

tanimlanmaktadir (Alkan, 1984’ten aktaran Saban, 2007).

Teknoloji ile ilgili olarak herkesin kabul edebilecegi bir tanim yapmak
oldukca zor oldugundan, teknolojinin farkli alanlarda farkli sekillerde

siniflandirilmasi yapilmistir. Bunlar;

- Nesne olarak teknoloji: arag-gereg, alet, silah ve makine,

- Bilgi olarak teknoloji: teknolojik yeniliklerin gelisimini bilme,

- Etkinlik olarak teknoloji: bireylerin becerileri, yontemleri ve yordama,

- Yontem olarak teknoloji: ihtiyag¢ ve ¢oziimleme,

- Sosyo-tekniksel sistem olarak teknoloji: bireyleri diger objeleri
birlestirme, objeleri iiretme ve kullanmadir (Web, 2003’ten aktaran
Bacanak ve dig., 2003, 192).

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda, bilgiye sahip olan toplumlar teknolojiyi
hem tiretmekte hem kullanmaktadirlar. Bu durum, toplumlar1 ve bireyleri diinyada
gelisen olay ve olgular karsisinda giiglii kilmakta ve hayati kolaylastirmaktadir.

Teknolojideki degisim ve gelismeler birgok imkani sunmakla birlikte birey ve



toplumlara yeni birtakim sorumluluklar da yiiklemektedir. Toplumlar bu
sorumluluklarin bilincine varip teknolojiyi yasama entegre ettikleri takdirde her

zaman bir adim 6nde ilerlerler (Giindiiz, Odabasi, 2004).

Teknoloji, yasami1 daha nitelikli hale getiren ¢iktilar saglamasi agisindan
bireyleri ve toplumu etkilemektedir. Buna bagh olarak, toplumu ilgilendiren sosyal,
politik ve ekonomik gelismeler de teknolojiden fazlaca etkilenmektedir (Bacanak ve
dig., 2003). Yeni bilgilerin iretilmesi ile teknoloji gelisimi devamli olarak
beslenmekte ve boylece teknoloji yasamin her asamasinda vazgecilmez hale
gelmektedir. Teknoloji alanindaki bu hizli gelisim egitim ilizerinde de biiyiik etki
yaratmistir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011; Tan, 2010).

20. yiizyilin ikinci yarisi itibariyle, egitim alaninda ‘bilim, teknoloji ve
toplum arasindaki karsilikli etkilesimin anlasilmasi’ daha onemli hale gelmistir.
Teknoloji kullanimi egitim alaninda hizla yaygimlasmis ve 68renci basarisinda
olumlu etkiler gostermistir. Balci ve Esme (2001), genel egitim programlarina
teknolojinin neden dahil edilmesi gerektigini su gerekcelerle ifade etmistir (Bacanak
ve dig., 2003):

- Egitim, ¢agdas yasamdan ve teknolojiden ayr1 diisiintilemez.

- Teknoloji elestirel tavirlar: gelistirerek yaratict kapasiteyi yiikseltir.

- Teknoloji zeka ve yeterligin gelismesine katkida bulunur.

- Teknoloji egitimi diger dersleri tamamlar.

- Teknoloji egitiminin sonucu olarak, 6grenci okulu ne zaman terk ederse

etsin icinde yasadig: teknik hayata uyum saglayabilir.

Buna gore, toplumlarn diger toplumlar arasindaki yerini belirleyen
sistemlerden biri olan egitim sisteminde de teknolojiye gereken Onemi ve degeri

vermek gerektigi soylenebilir.

2.1.1. Egitim Teknolojisi

Farkli baglamlarda farkli tanimlari yapilan teknolojinin, egitim alam
diistintildiiglinde bir farkli tanim1 daha yapilabilir. Kaya (2006) teknolojiyi, egitim ile
bagdastirildiginda, egitimci rolii iistlenen kisilerin sistemli olarak gelistirilen egitim
materyallerini kullanarak, kazandirilmas1 gereken becerileri daha kisa siirede ve daha
nitelikli bir sekilde kazandirmalarina yardimci olan bir ara¢ olarak tanimlamstir.
Egitim teknolojisi ise Alkan (1990) tarafindan “egitim felsefelerince belirlenen
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egitim hedefleri ve degerlerine erisebilmek icin gerekli yol ve yontemlerle ilgilenen”
bir disiplin olarak tanimlanmistir. Askun, egitim teknolojisini “egitimin toplumdaki
kurumsal islevini gormesini saglayan politika, yontem, davranislar ile ara¢ ve
gereglerin tiimiidiir” seklinde tanimlamistir. Bu tanima gore, egitim teknolojisi,
sadece birtakim arag, gere¢ ve yontemi degil bunlarin uygulamadaki politika ve
davranig kaliplaridir (Askun, 1978, 304). Orhan, Kurt, Ozan, Som Vural ve Tiirkan
(2014) Egitsel iletisim ve Teknoloji Birligi AECT (Association for Educational
Communications and Technology) tarafindan yapilan egitim teknolojisi tanimin
‘performansi artirma ve 6grenmeyi kolaylastirma i¢in uygun teknolojik kaynaklarin
ve slirecin yaratilmasi, kullanilmas1 ve yonetilmesi ile yapilan etik uygulamalar ve

caligmalar’ olarak aktarmuistir.

Alkan, Deryakulu ve Simsek’e (1995) gore egitim teknolojisi ¢ogunlukla,
bulunulan ortam ile sinirli olan ve egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi
anlaminda degerlendirilmektedir. Ancak egitimde teknoloji kavrami, teknolojinin

egitim alaninda kullanilmasini kapsamaktadir (Coklar, 2008).

Egitim teknolojisi, 6grenme-0gretmen siireglerini asagidaki esaslar yoniiyle

ele almaktadir (Alkan, 1990, 360):

- Bilimsel ilkeler ve kavramsal bilgileri sosyal ¢evredeki egitim
problemlerine uygulamak, uygulama siireclerini diizenlemek ve
gerektiginde bunlari tekrarlamak

- Egitim problemlerini akilci ve bilimsel aragtirma konusu yapmak

- Egitim kuramlarini, egitimle ilgili her alanda ve biitiinlik saglayacak
sekilde uygulamaya dokmek

- Ogretim programlarinin igeriginde devamlihigi saglamak

- Ogretmenlerin ve diger egitim personelinin daha aktif olmasmi saglamak

- Ogretme - 6grenme ile ilgili siireci dgrenci yeteneklerine uyarlamak

- Egitim yasantilarinin meydana geldigi cevreyi basarili bigcimde kontrol

etmek.

Mayhew’a gore, egitimde kullanilirken amac¢ degil ara¢ olmasi gereken
teknoloji, verimli Ogrenmeyi gerceklestirmeye destek oluyorsa kullanilabilir
(Mayhew, 1974’ten aktaran Ergiil Sénmez, Ustiin Giil, 2014). Egitim teknolojisi

gelismeye devam ederken birtakim unsurlarin etkisi altinda kalmaktadir. Bu unsurlar



“tesvik edici ve Onleyici” olarak iki grupta incelenebilir. Egitim teknolojisinde
gelismeyi tesvik eden unsurlar; geleneksel sistemin bilinen bazi sakincalari ve
degisen ve gelisen ihtiyaglar1 karsilamadaki yetersizligi, maliyetinin yiiksek olusu,
var olan sistemde yenilik yapma gabalari, artan hiikiimet yatirimlar1 ve arastirma ve
kaynak merkezlerinin olusturulmasi olarak siralanabilir. Ote yandan, makinelerin
Ogretmenlerin yerine gececegi, Ogretme-Ogrenme siirecini mekaniklestirecegi ve
ogrenci-0gretmen etkilesimini azaltacagi korkusu, teknolojik araclarin yapisinin
karmasikligi ve ilk sahip olma masrafinin fazla olmasi, diger alanlardan uyarlanan
araclar, yeniliklere karsi tutucu tavirlar, egitim kurumlarinin egitime olan bakis
acilarinin dar olmasi ve diger kurumlardaki egitim ve gelismeleri géz ardi etmeleri

egitim teknolojisinin gelisiminin 6niinde engel olusturmaktadir (Alkan, 1990).

Egitim teknolojisi 1ile ilgili karsilasilan sorunlar ancak uluslararasi
standartlarin uyarlanmasi ve bu standartlarin gereginin, etkin teknoloji entegrasyonu
modelleri ile smif uygulamalarinda gerceklestirilmesi ile asilabilir. Ogretim
programlarin1 bu anlayisa gore tasarlamak, egitim sisteminin modern O6zelliklere

sahip olma yolundaki doniisiimiinde 6nemli bir adimdir (Simsek, Yazar, 2017).

2.1.2. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu

Literatiirde, teknoloji entegrasyonu ile ilgili bircok tanimla karsilasilabilir.
Hew ve Brush’a (2007) gore teknoloji entegrasyonu, bilgisayarlarin, yazilimlarin ve
internetin okullarda 6gretimsel amagclarla kullanilmasidir. Griffin (2003) ise teknoloji
entegrasyonunu, dgretim iceriginin gelistirilmesinde 6gretim teknolojilerinin bilingli
bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlamistir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak teknoloji
entegrasyonu ile ilgili olarak, teknoloji unsurlarinin 6gretimsel amaglara yonelik
olarak kullanilmast noktasinin vurgulandigir soylenebilir. Drent ve Meelissen’e
(2007) gore bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgiyi aragtirma ve degerlendirme,
isbirligi, iletisim ve problem ¢o6zme gibi egitim amaclarina ulasmada bir arag¢ olarak

kullanilmas1 gerekir.

Hew ve Brush (2007) yaptiklar: literatiir incelemeleri sonucunda teknoloji
entegrasyonuna engel olan unsurlar ve bu engelleri asmada gelistirilebilecek
stratejilerle ilgili bazi sonuglara varmislardir. Buna gore teknoloji entegrasyonu
siireci i¢in engel olusturan unsurlar 6 ana kategoride incelenmistir. Bunlar; (a)

kaynaklar, (b) bilgi ve beceriler, (c¢) kurumlar, (d) tutum ve inaniglar, (e)



degerlendirme sistemi ve (f) konu kiiltiiriidiir. S6z konusu engelleri asmak icin
yapilmasi gerekenler; (a) paylasilan vizyona ve teknoloji entegrasyonu planina sahip
olmak, (b) kaynak yetersizligini gidermek, (c) tutum ve inanislar1 degistirmek, (d)
mesleki gelisim programi vyiiriitmek ve (e) degerlendirme sistemini yeniden

yapilandirmak olarak 5 ana kategoride incelenmistir (Hew, Brush, 2007, 226).

Cok sayida 6gretmen, egitimci ve arastirmaci teknolojiyi egitimde yiiksek
kalite gdstergesi olarak gérmekte, bunun sonucunda okullarda teknoloji entegrasyonu
giin gectikce daha da ¢ok 6nem kazanmaktadir (Cakir, Yildirim, 2009). Tirkiye’de
de egitim teknolojilerinin kullanim alanlarini genisletmek amaciyla 1980’11 yillardan
itibaren bircok farkli projeler uygulanmis ve halen uygulanmaya devam etmektedir

(Ekici, Yilmaz, 2013; Arslan, Sendurur, 2017).

Bilgisayar 6gretiminin diinyada genel olarak yayginlasmasi sonucunda, 1984
yilinda Milli Egitim Bakanlhigit (MEB) bazi iiniversitelerle isbirligine gitmis ve
‘Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu’ olusturulmustur. Bu
komisyonun sundugu raporda, bilgisayar egitimi i¢in Oncelikli olarak altyapi
olusturulmasi, okullarda bilgisayar donaniminin saglanmasi ve bilgisayar egitimi
verecek Ogretmenlerin yetistirilmesi gerektigi ortaya konmus ve bu dogrultuda
okullara 110 adet mikro bilgisayar verilmistir (Deniz, 1992). Usun’a gore, Milli
Egitim Projesi kapsaminda 1990 yilinda okullara gonderilen bilgisayar sayisi
artirtlmig, Tirkiye genelinde 28 liseye bilgisayar laboratuvart kurulmustur (Usun,

2004’ten aktaran Ekici, Y1ilmaz, 2013).

Teknolojinin entegrasyonu ve bilgisayar egitimi verilmesi kapsaminda MEB
tarafindan yiiriitiilen bir baska proje ise Temel Egitim Projesidir. 1998-2007 yillart
arasinda iki faz halinde gergeklestirilen projenin birinci fazi 300 milyon dolar
degerinde olup proje kapsaminda 221.000 d6gretmene teknoloji kullanimi egitimi
verilmis, ilkogretim okullarina 3188 adet bilisim teknolojileri sinifi olusturulmus ve
kirsal kesimde bulunan okullar igin 45.000 adet bilgisayar, donanim, yazilim ve
cevre ekipmanlar1 alinmistir. Projenin ikinci fazi ise 281 milyon dolar biiyiikliigiinde
olup 4002 adet bilgisayar laboratuvar1 kurulmus, yazicilar temin edilmis ve 6zellikle

kirsal bolge okullarina cesitli egitim materyalleri alinmistir (Celik, 2010).

Tiirkiye’de egitimde teknoloji kullanimu ile ilgili olarak uygulamaya konulan
en kapsamli proje 2010 yilinda calismalarina baslanmis olan FATIH (Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesidir. Bu proje ile Tiirkiye’de
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bulunan her 06grenci icin “egitim ve Ogretimde firsat esitliginin saglanmasi,
okullardaki teknolojinin iyilestirilmesi ve bilisim teknolojileri araglarinin 6grenme-
ogretme siireclerinde daha etkin kullanimi” hedeflenmistir (MEB, 2019Db). Projenin

ana bilesenleri;

- Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi,

- Egitsel e-icerigin saglanmasi ve yonetilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi,

- Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve dl¢iilebilir BT kullaniminin saglanmasi,

- Ogretim programlarinda etkin BT kullanimidur.

FATIH Projesi kapsaminda 6grenci ve dgretmenlere 1.437.800 adet tablet
bilgisayar seti dagitilmis, 19.760 okul ve kurumda 432.288 adet etkilesimli tahta
kurulmus ve 15.103 okulda internet altyapisi olusturulmustur (MEB, 2019b).

2.1.3. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE)

Bilgisayar egitimi, teknoloji entegrasyonu siirecinde en az teknolojik altyap1
ve donanim kadar Onemlidir. Egitimde teknoloji entegrasyonu calismalarinin en
basindan beri, 6grencilere yonelik bilgi teknolojileri ve bilgi isleme becerilerinin
gelistirilmesi, bu siirecin temel amaglarindan biri olmustur. Bunun sonucu olarak, s6z
konusu becerileri kazandirabilecek Ogretmenlerin yetistirilmesi, entegrasyon
siirecinin dnemli bir bileseni haline gelmistir (Bardakci, Kiliger ve Ozeke, 2017).
1998 yilinda MEB tarafindan yiiriitiilen Temel Egitim Projesi kapsaminda okullarda
teknoloji entegrasyonu anlaminda bir atihm yapilmis, boylece bilgisayar egitimi
onem kazanmustir. Bu projeyle paralel olarak Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve
Diinya Bankasinin isbirliginde gerceklesen “Egitim Fakiiltesi Ogretmen Yetistirme
Programlarmin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda egitim fakiiltelerinde Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) béliimleri agilmistir. 2001-2002 egitim
ogretim yili sonunda ilk mezunlarin1 veren bu bdliimlerin temel amaci ilk ve
ortaggretim kurumlarinda calisacak bilisim teknolojileri 6gretmeni yetistirmektir
(Askar, Akkoyunlu, 2007; Bardakc1 ve dig., 2017; Biiylikoztiirk, Deryakulu, 2002).
Ayrica bu boliimlerin kurulmasiyla, ilk ve orta 6gretimde okutulan diger derslere ve
alanlara 6gretim teknolojileri konusunda destek saglayacak personelin yetistirilmesi

amagclanmistir (Gazi Universitesi, 2019).
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Tiirkiye’nin basarili {iniversiteleri de dahil olmak iizere toplam 33
iiniversitede BOTE béliimleri egitim vermektedir (Yiiksekdgretim Kurulu, 2019). 4
yil siiren lisans egitimi boyunca dgrenciler bilisim teknolojileri alaninda egitimde
bilgi teknolojileri, Ogretim teknolojileri, algoritma tasarimi ve gelistirme,
programlama Ogretimi yaklagimlari, egitimde grafik ve canlandirma, bilisimde
O0grenme ve Ogretim yaklagimlari, veri tabani yOnetim sistemleri, egitimde
modelleme ve tasarim, bilisim Ogretim programlari, bilgisayar aglari, uzaktan
O0grenme, isletim sistemleri, teknoloji planlamasi ve uygulamalar1 gibi dersler
almaktadirlar (YOK, 2019). Ogrenciler, bu dersler sayesinde teknolojinin farkli
ortamlarda kullanimi hakkinda bilgi ve beceriler edinmekte, bunun sonucu olarak da
teknolojik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilmektedirler (Askar, Akkoyunlu,
2007).

1998 yilinda baslatilan ve okullarin c¢esitli teknoloji unsurlariyla
donatilmasini saglayan Temel Egitim Projesi ile 2010 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan ve hem teknolojik altyapt hem de 6gretmenlerin egitimi gibi bilesenleri
bulunan FATIH Projesi sonucunda okullarda teknoloji egitimi almis personel ihtiyact
ortaya ¢ikmistir. Askar ve Akkoyunlu’ya (2007) gore s6z konusu projelerin basarili
olmasi i¢in her okulda koordinator seviyesinde uzmanlarin goérev yapmasi
gerekmektedir. BOTE lisans programma ait &gretim programi, bu béliimlerden
mezun olan bireylerin bahsi gecen koordinatorliik gorevini yiiriitebilecek seviyede
egitim aldiklarin1 gostermektedir. Nitekim bu béliimlerden mezun olan bireyler MEB
kurumlarinda bilisim teknolojileri 6gretmeni olarak Ogretmenlik gorevlerinin
haricinde okulun bilgi teknolojileri kaynaklarimin bakim, onarim ve giincellemesini
yapmaktan, ayrica okuldaki 6grenci, 0gretmen ve yoneticilerin bilgi teknolojileri
kullanimuyla ilgili sorunlarinin ¢dziilmesinden sorumlu tutulmaktadir (Bardakci ve

dig., 2017).

2.2. Liderlik

Liderlik, hakkinda yapilan deneysel arastirmalarin ii¢ binden fazla oldugu ve
yonetim alanindaki aragtirmacilarin yogun bir sekilde iizerinde ¢alistigi bir konudur.
Liderligi tanimlayabilmek amaciyla bircok farkli ifade kullanilmistir. Yapilan

tanimlar arasinda 6nemli goriilenler asagidaki gibi siniflandirilabilir (Celik, 2012, 1):
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- Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
stirecidir (Bass, 1985).

- Liderlik, gortsleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve
yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985).

- Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir
(Graen, 1976).

- Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976).

- Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giigtiir (Etzioni, 1964).

- Liderlik, izleyicilerin diislince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda giicii

kullanmadir (Zaleznik, 1977).

Verilen tanimlarda, liderligin, izleyenleri etkileme ve belli amaglara
yonlendirme ile ilgili bir kavram oldugu ifade edilmektedir. Insan toplumlarinda
biiyiilk deger tasiyan liderlik ile ilgili yapilan tamimlarin, insanin Onemli
Ozelliklerinden biri olan yonlendirme ve yonlendirilme ihtiyacinin sonucu olarak

ortaya ¢iktig1 sdylenebilir (Aydin, 2010).

Liderligi tanimlamak icin bir¢ok yol vardir. Ancak bu tanimlar amaca gore
farklilik gosterebilir. Liderlik, grup siireglerinin odagi, kisilik 6zellikleri, ikna etme
sanati, etkileme isi, belirli bir faaliyet, ikna etme ¢esidi, gii¢ iliskisi, hedeflere ulagsma
araci, etkilesim etkisi, farklilasmis rol ve oOrglite Onciilik eden anlamlarinda

diistintilmustiir (Bass, Bass, 2008).

Liderlikle ilgili olarak son yillarda giindeme gelen birtakim kavramlastirmalar

(etik liderlik, ahlaki liderlik, moral liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik,

ogretim liderligi vb.) liderlikle ilgili yeni tanimlar1 ortaya ¢ikarmistir. Ancak genel

anlamiyla liderlik “belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda bagskalarim

etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicti” seklinde tanimlanabilir (Sisman, 2014,
3).

Liderlik ile ilgili yapilan tamimlarin temelindeki bazi 6nemli noktalar su

sekildedir:

- Kisisel 6zelliklerle iliskili olarak sahip olunan bir giig,
- Karar alma ve alinan kararlar1 uygulayabilme giict,
- Grubu yonlendirme ve grubun esgiidiimiinii saglama,

- Ortak hedefler dogrultusunda gruba etki etme,
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- Birey ve grup arasindaki etkilesim siireci,
- Mevcut yapi, hedef, prosediir ve kurallart degistirebilme yetenegi Vb.
(Sisman, 2014)

Hoy ve Miskel’e (2010) gore sosyal bir siire¢ olan liderlik, genis ¢erceveden
bakildiginda, bir grupta bulunan {yelerin sectikleri amaci, faaliyetlerin
diizenlenmesini, yetenek ve bireysel motivasyonlarini, grup igindeki veya disindaki

olaylara bakis agisini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkilemektedir.

2.2.1. Liderlik Yaklasimlari

Gecmisten giinlimiize kadar batili iilkelerde, o6zellikle ABD’de, yonetim
bilimiyle ilgili yapilan calismalar sonucunda literatiirde bazi kuram ve modeller
gelistirilmistir. Bununla birlikte, liderlikle ilgili olarak farkli kuramsal temellere
dayali birgok arastirma yapilmistir. De Bevoise’e (1984) goére bu arastirmalar,
liderlerle ilgili “bireysel oOzellikler, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel
davraniglar” konulari ilizerinde durmustur. Liderlikle ilgili teoriler yaygin olarak
Ozellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsal kuram olarak ii¢ bashik altinda

incelenmektedir (Sisman, 2014).

2.2.1.1. Ozellikler Kuram

Liderlikle ilgili ¢alismalarda 1945 yilina kadar liderlerin niteliklerinin neler
oldugu ve liderligin bireylerin 6zellikleri ile iliskisi olup olmadig1 merak edilmis ve
bu dogrultuda aragtirmalar yapilmistir. Farkli kurumlardaki liderler boy, agirlik,
saglik, zeka, coskusal uyum, Ozgliven ve otoriterlik gibi 6zellikler agisindan
incelenmistir (Aydm, 2010). Ortaya konulan bu o6zellikler basarili ve basarisiz
liderlerin Ozellikleri g6z Oniine alinarak karsilagtirilmig ve etkili liderlerin ilgi,
yetenek ve kisisel ozellikler bakimindan etkisiz liderlerden ayrildig diistintilmiistiir
(Celik, 2012). Sisman’a (2014) gore ozellikler kuraminin temeli ‘lider olunmaz,
ancak lider olarak dogulur’ seklinde kabul edilmektedir. Fiziksel 6zellikler, kisisel
faktorler, ihtiyaclar, degerler, enerji ve hareketlilik seviyeleri, is ve iligki yeterliligi,
zeka ve karizma lizerinde en c¢ok ¢aligma yapilan Ozelliklerdendir. Yapilan
arastirmalar sonucunda 0grenme, genetik ve g¢evresel faktorlerin kisisel 6zellikleri
etkileyebilecegi anlasilmistir (Hoy, Miskel, 2010). Celik’e (2012) gore liderlerin
liderlik o6zelliklerini saptamak amaciyla ortaya konulan kriterler soyut Kriterler
oldugundan, liderlik 0zelliklerini belirleyen anketlerin gecerlik ve gilivenirlik
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bakimindan tartismali oldugu soOylenebilir. Bununla beraber bir tilkedeki kiiltiirel
yapmin liderlik ozellikleri {izerinde etkili olmasindan dolayr belli liderlik
Ozelliklerini barmndiran kisilerin bulundugu toplumun disinda farkli bir toplumda

etkili liderler olmalar1 beklenemez.

Stogdill, 1904 ve 1947 yillar1 arasinda liderlik ve kisisel ozelliklerle ilgili

yapilmis olan 124 ¢alismay incelemis ve kisisel faktorleri bes gruba ayirmistir:

- Kapasite: Zeka, hazir olma, sozel iletisim yetenegi, 6zgiinliik, yargilama.

- Kazanim: Burs, bilgi, atletik basari.

- Sorumluluk: Baglantili olma, baslatici olma, siireklilik, yirtici olma, 6zgiiven,
mitkemmeliyet arzusu.

- Katilim: Aktivite, sosyallesebilme, birlikte calisma, uyum saglama.

- Statii: Sosyo-ekonomik konum, popiilerlik (Hoy, Miskel, 2010, 379).

Ozellikler kuramu, liderligi liderlerin ortak dzellikleri iizerinden tanimlamaya
calismis ve liderlik &zelliklerinin sonradan kazanilamayacagini, dogustan lider
olunabilecegini savunmustur. Ne var ki, liderlik ozellikleri belirlemis olmasina
ragmen Stogdill ve diger bircok arastirmaci, izleyenlerin gereksinimlerini ve
durumsal etmenleri goz ardi ettiginden dolayr bu kurami yetersiz bulmustur (Celik,
2012; Hoy, Miskel, 2010; Sisman, 2014).

2.2.1.2. Davramssal Kuram

Liderligin, 6zellikler bakimindan agiklanamamasi sonucunda arastirmacilar
lider davraniglarimi incelemeye baslamiglardir (Celik, 2012). Bu arastirmalarda,
basarili liderler tarafindan sergilenen davraniglar incelenmis ve lider davraniglarina
yonelik bir profil belirlenmeye c¢alisilmistir. Davranigsal kurami yonlendiren baglica
calismalar Ohio Universitesi Arastirmalari, Michigan Universitesi Arastirmalar1 ve
Yonetim Gozenegi Kurami (Robert Blake ve Jane Mouton) gibi calismalardir

(Sigman, 2014).

2.2.1.2.1. Ohio Universitesi Arastirmalari

1940’1 yillarda Ohio Universitesinde lider davranislarmi tanimlamaya
yonelik anket calismalar1 yapilmustir. Liderlik Davramislarmi Tanimlama Olgegi
(LDTO) olarak adlandirilan bu anket ile liderlerin davranislarmin yapiyr kurma

(gorev yonelimli) ve anlayis gosterme (iliski yonelimli) boyutlar1 odlgiilmeye
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calistlmistir. Halpin’e gore lider ve izleyenleri arasindaki iliskiyi giliclendiren
davraniglar yapiyr kurma boyutunu; arkadaslik, giiven, ilgi ve saygi gibi davranislar
anlayis gosterme boyutunu ifade etmektedir (Halpin, 1966’dan aktaran Hoy, Miskel,
2010, 386).

LDTO ile ilgili calismalar bes temel ¢ikt1 ortaya koyar:

- Yapiy1 olusturma ve anlayis gosterme, lider davraniglarinin esas boyutlaridir.

- Etkili lider davranist bu iki boyutta siklikla sergilenen davraniglarla
iliskilendirilir.

- Ustler ve astlar, lider davramis1 boyutlarmm etkililigini 6l¢gmek igin
degerlendirme egilimindedirler. Ustler yapiyr kurmayi 6nemserken, astlar
anlayis gostermekle daha ilgilidirler.

- Ustler ve astlar lider davranisi boyutlarinn etkili olup olmadigm
degerlendirme egiliminde olmakla birlikte {istler yapiy1r olusturma astlar ise
anlayis gosterme ile daha ¢ok ilgilenmektedirler.

- Liderin sergiledigi davranislarla, izleyenlerin liderin davranislarina iliskin

betimlemesi arasindaki iliski ¢cok zayiftir (Celik, 2012; Hoy, Miskel, 2010).

2.2.1.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalar

Ohio Universitesi Calismalarina benzer bir sekilde Michigan Universitesinde
de lider davranislariyla ilgili arastirmalar yapilmis ve lider davranisinin iki boyutu
ortaya konmustur. Bunlar iggoren yonelimli davranis ve liretim yonelimli davranistir.
Isgdren yonelimli davramis sergileyen liderler, insanlar arasinda iliskiyi onemser,
astlariin ihtiyaglariyla 6zel olarak ilgilenir ve grup iyeleri arasinda var olan kisisel
farkliliklar1 kabul eder. Uretim ydnelimli davranis sergileyen liderler ise, yapilan isin
teknik kismina, gérev yoniine agirlik verir ve izleyenleri orgiitsel amaglara ulasmada

bir ara¢ olarak goriir (Robbins, 1994’ten aktaran Celik, 2012).

2.2.1.2.3. Yonetim Gozenegi Kurami

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen yonetim gbzenegi
kurami, orgiitsel liderlik boyutlarimin dinamigine aciklik getirmesi bakimindan
onemlidir (Aydin, 2010, 293). Yonetim gozenegi kuraminda lider davranisinin iki
boyutu iizerinde caligilmistir. Bunlar isgdrene olan ilgi ve iiretime olan ilgidir.

Yonetim matrisi her eksendeki dokuz olasi lider davranisini igermekte, boylelikle
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toplamda seksen bir gesit davranis ortaya ¢ikmaktadir (Celik, 2012). Matris, Sekil

1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Blake ve Mouton’un Yonetim Gozenegi

Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Akademi, 2012), 29.

Owens’a (1987) gore, Blake ve Mouton’un yonetim gozenegi kurami seksen
bir farkli liderlik sekli ortaya koymaktadir. Bu liderlik sekilleri bes temel grupta

Ozetlenebilir:
1. Zayif liderlik: 1,1°lik liderlik sekli olarak kabul edilir. Lider izleyenleri

kendi haline birakmistir. Isgdren ve iiretime olan ilgi en diisiik diizeydedir.

2. Otorite ve itaat: 9,1°lik bu liderlik bigiminde lider gorevlerle en yiiksek

diizeyde ilgilenir ve bunu yaparken gii¢, yetki ve denetimden faydalanir.

3. Sehir kuliibii liderligi: Liderlik bigcimi 1,9’luktur ve lider iiretimi ¢ok az

onemserken iggorene en list diizeyde ilgi gosterir.

4. Denge saglayict liderlik: 5,5°lik liderlik sekli olarak ifade edilir. Lider,
mevcut yapinin devamini saglayabilmek icin iiretim ve iggdrenle orta

seviyede ilgilenir.
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5. Grup liderligi: 9,9’luk liderlik big¢imidir. Lider, iiretime de isgorene de en
yiiksek seviyede ilgi gosterir. Bu liderlik bigiminde, katilma ve 6zdeslesme
yiikksek seviyede olup grup iiyeleri ve lider arasindaki isbirligi oldukga
giiclidiir (Celik, 2012, 14-15).

Davranigsal kuramlarda, liderlik davraniglarinin ise yonelik ve kisiler arasi
iliskilere yonelik olma boyutlar1 hakkinda c¢alisilmis ve etkin liderlik i¢in bu iki
boyut arasinda denge kurulmasi gerektigi ifade edilmistir (Bektas, 2016). Davranigsal
kuramlarin lider ve izleyenlerin 6zellikleri dikkate almamasi ve durumsal faktorleri

g0z ard1 etmesi, bu kuramin siirliliklarini olusturmaktadir (Celik, 2012).

2.2.1.3. Durumsallik Kuramlari

Ozellikle 1960-1980 yillar1 arasinda kendini gdsteren, etkin liderin 6zellikleri
ve davraniglarma ‘durum’ kavraminin eklendigi durumsallik yaklasimlar1 “her
ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayisina
dayanmaktadir (Sigsman, 2014; Cetin, 2008). Buna gore, farkli gruplar ve farkl
ortamlarda farkli liderlik davranislarindan s6z edilebilir. Durumsal kuramlar bagligi
altinda toplanan bazi ¢alismalar su sekildedir: Yol-Ama¢ Kurami (Robert House ve
Martin Evans), Fiedler’in Durumsallik Kurami, Vroom ve Yetton’'un Normatif
Kurami, Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami ve

Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kuram1 (Sisman, 2014).

2.2.1.3.1. Yol-Ama¢ Kuram

Robert House ve Martin Evans’in gelistirdigi yol-ama¢ kuramina gore,
liderler is ortamini iyilestirici ve ¢alisanlarin yeteneklerini arttirici davranislarda
bulunurlarsa, ¢alisanlar1 motive edebileceklerdir. Northouse’a goére, bu teorinin temel
varsayimi “calisanlarin isi yapabileceklerine, ¢abalarinin istenilen sonuglar
getirecegine ve isi yaptiklar1 zaman alacaklar1 6diillerin degerli olacagina inanmalari

durumunda” etkili liderlikten bahsedilebilecegidir (Hoy ve Miskel, 2010, 394).
Yol-Amag kurami dort temel liderlik tarzi belirlemistir (Celik, 2012, 17):

- Emredici liderlik: Isgorenlerin kural ve mevzuat ile ilgili soru, beklenti ve
egilimlerini agiklar. Lider, iggorenlerin yapilacak isleri kurallara uygun olarak

yapmalarini bekler.
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- Basar1 yonelimli liderlik: Lider, basar1 yolundaki engelleri ortadan kaldirir,
yapilacak islerde miikemmellige vurgu yapar, isgorenlere giivenir ve
kendilerini gelistirmelerini destekler.

- Destekleyici liderlik: Lider dost¢a bir ¢calisma ortami olusturur, isgdrenlerin
huzuru i¢in onlara ilgi gosterir.

- Katilmer liderlik: Lider, yapilacak islerin karar siireglerine isgorenleri de

dahil eder, grup karar1 alir.

2.2.1.3.2. Fiedler’in Durumsallik Kurami

Durumsallik kuramina gore, bir liderin ortaya ¢ikisi, ortamin elverisli
olmasina baglidir. Dolayisiyla liderin etkililigi, liderin orgiitteki konumuna ve i¢inde
bulundugu kosullara gore degiskenlik gosterir (Celik, 2012). Bu varsayimdan yola
cikarak, Fiedler farkli liderlik bicemlerinin her durumda etkili olmayacagini ifade
etmektedir. Buna gore, anlayish lider ya da yapiyr kurucu lider her zaman etkili
olamaz; katilimec1 yonetim bazen etkili bazen de etkisiz olabilir. Bir durumun lider

acisindan uygun olup olmamasi ii¢ 6nemli etkene baglidir (Aydin, 2010, 298);

- Liderin izleyenlerle olan iliskisinin niteligi,
- Gorevin (isin) iyi yapilandirilma derecesi,

- Liderin konumsal giicti.

Fiedler’in yaklasimina gore, orgiitsel etkililik arttirilmak isteniyorsa, liderin
etkili bir sekilde egitilmesinin yaninda liderin iyi bir performans gosterebilecegi

orgiitsel ortamin olusturulmasina da dikkat edilmelidir (Aydin, 2010).

2.2.1.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

Normatif kurama gore ¢agdas liderligin esas sorunu karar verme siirecine
katilimdir. Bu slirecin  secimi, Orgiitsel ortamin kosullar1 dikkate alinarak
yapilmalidir. Bu gereklilik, yonetim siirecinde bazen otokratik yaklasimin bazen de
katilimc1 yaklasimin etkili olmasi nedeniyle onemlidir. Vroom ve Yetton’un
modelinde liderlik tarzlarinin birbirlerinden iistiin olma durumlarindan ziyade, belli
bir durumda etkili olabilecek davranigin belirlenmesi iizerinde durulmustur (Aydin,

2010). Vroom ve Yetton’un liderlik bigimleri Tablo 1’de gosterilmistir.

19



Tablo 1: Vroom ve Yetton’un Bes Liderlik Bi¢imi

Liderin astlarim  karar verme
Liderlik Bigimleri stirecine katmaya yonelik
cesaretlendirme derecesi

Diisiik (Otokratik)
Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin goriislinii alir ve karar1 tek basina 2

kendisi verir.
Lider sorunu astlariyla bireysel olarak goriigiir,
onlarin goriis ve diislincelerinden yararlanir ve 3

karar1 kendisi verir.

Lider sorunu grupla paylasir, astlar1 grup halinde bir

araya getirir ve karar1 kendisi verir. 4
Lider grubun bir iiyesi olarak sorunu paylasir ve 5
karar1 grup iiyeleriyle birlikte verir.
Yiiksek (Demokratik)

Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Akademi, 2012), 25.

2.2.1.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram

Hersey ve Blanchard’in gelistirdigi bu kuram, liderlik tarzinin belirleyicisi
olarak isgdren Ozelliklerini kabul eder. Buna gore, bir grubun liyelerinin olgunluk
diizeyleri, liderin etkililigini belirleyen 6nemli bir etkendir. Burada olgunluk, bireyin
biitiin 6zelliklerini degil, yapilacak ise yonelik yetkin ve yeterli olmasini ifade

etmektedir (Aydin, 2010).

Is olgunlugu ve psikolojik olgunluk olmak iizere iki tip olgunluktan soz
edilebilir. Is olgunlugu, bireyin performansini etkileyen deneyim ve egitimi kapsar.
Psikolojik olgunluk ise, bireyin basariya olan ihtiyaci ve sorumluluk almasina

yonelik motivasyon seviyesini ifade eder (Celik, 2012).

Iliski yonelimli ve gérev ydnelimli davramis boyutlarma grubun olgunluk
diizeyinin eklenmesiyle bu kuram olusturulmustur. Liderlik bi¢iminin olusmasina
etki eden bu boyutlar ve olgunluk diizeyi arasindaki iliski Sekil 2°de gosterilmistir
(Celik, 2012).
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Sekil 2: Durumsal Liderlik Teorisine Gore Etkili Liderlik Bicimleriyle
izleyenlerin Olgunluk Diizeyi Arasindaki iliski

Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Akademi, 2012), 29.

Sekle gore;

- Grubun olgunluk diizeyi ¢ok diisiikse (M1), gorev yonelimli liderlik bigimi
(Q1) etkilidir.

- Grubun olgunluk diizeyi biraz diisiikse (M2), dinamik liderlik bi¢imi (Q2,
yiiksek gorev — yliksek iliski) etkilidir.

- Grubun olgunlugu orta diizeydeyse (M3), iliski yonelimli liderlik bigimi (Q3)
etkilidir.

- Grubun olgunluk diizeyi ¢ok yiiksekse (M4), yetki devredici liderlik bigimi
(Q4, diisiik iliski — diisiik gorev davranist) etkilidir (Celik, 2012, 30).

2.2.1.3.5. Reddin’in 3 Boyutlu Liderlik Kuram

Liderlikle ilgili modellerin sunuldugu davranigsal kuramlar, genelde liderligin
gorev ve iliski olarak iki boyutuna odaklanmistir. Reddin’in gelistirdigi 3-D (3
Boyutlu) kuramda ise bu iki boyutun yanina etkililik boyutu da eklenmistir. Buna
gore dort temel liderlik bi¢imi ortaya ¢ikmustir. Bunlar (1) diisiik gorev ve diisiik
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iliski, (2) diistik gorev ve yiiksek iliski, (3) yiiksek gorev ve diisiik iliski ve (4)
yiiksek gorev ve yiiksek iligkidir (Celik, 2012, 32).

Reddin, kuraminda bulunan boyutlari su sekilde agiklamistir:

- Gorev yonelimi, liderin kendini ve astlarin1 6rgiitiin amacini ger¢eklestirmeye
yoneltme seviyesini ifade eden boyuttur.

- 1liski yonelimi, liderin astlar1 ile giiven iliskisi olusturmas1 ve onlarin goriis
ve duygularina saygili olmasini ifade eden boyuttur.

- Etkililik ise, liderin gergeklestirmesi gereken amaglart gergeklestirme

derecesini ifade eder (Aydin, 2010).

Bu kurama gore etkili ve etkisiz liderlik bigimleri ortaya konmustur (Aydin,

2010). Buna gore etkili liderlik bigimleri su sekildedir:

- Yonetici: Hem bireyi hem de gorevi dnemseyen, gorev ve iliski boyutlarini
dengede tutan liderlik bi¢imidir. Lider, motive eder, bireysel farkliliklart

Oonemser ve ekiple yonetim anlayisini benimser.

Gelistirici: lliskileri ¢ok &nemserken gorevi cok az Onemseyen liderlik

bicimidir. Lider, izleyenlere kesin bir giiven duygusu besler.

Iyi niyetli otokrat: Goreve fazlastyla énem verilirken, birey ve iliskilerin ¢ok
az Onemsendigi liderlik bi¢imidir. Lider ne istedigini bilir ve izleyenleri

giicendirmeyecek davraniglar ortaya koyar.

Biirokrat: Hem gorevin hem de bireyin 6nemsenmedigi liderlik bi¢imidir.

Lider esas olarak kurallar1 6nemser ve kurallarla yonetim anlayisini benimser.
Etkisiz liderlik bi¢imleri ise su sekildedir:

- Uzlagtiric1: Gorev ve bireyin yalnizca birinin 6nemsenmesi gerekirken ikisine
de ¢ok fazla 6nem veren liderlik bi¢imidir. Cevresel baskilar lideri etkiler ve
lider karar vermede iyi degildir.

- Misyoner: Uygun olmayan bir durumda géreve ¢ok az 6nem verirken bireyi
fazlaca onemseyen liderlik bi¢imidir. Lider, uyumun kendisini amag¢ olarak
gorur.

- Otokrat: Uygun olmayan bir durumda goreve ¢ok fazla, bireye ise ¢ok az
onem verildigi liderlik bi¢cimidir. Lider yalnizca ise odaklanir ve bagkalarina

giiven duymaz.

22



- lgisiz. Uygun olmayan durumlarda hem bireye hem de gdreve onem

vermeyen liderlik seklidir. Lider, aktif ve ilgili degildir.

2.2.1.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlik ile ilgili son yillarda yapilan ¢alismalar liderlige yonelik yeni
yaklasimlarin  ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Memisoglu, 2013). Bu

yaklagimlardan bazilar1 sunlardir:

2.2.1.4.1. Vizyoner Liderlik

Vizyon, bir orgiit tarafindan ulasilmak istenilen amaglar1 ortaya koyan, bu
amaglarin iizerine kurulacagi temeller ve olusturulmak istenen gelecegin niteligi
konularinda rehberlik eden bir ifadedir (Kilig, 2010). Vizyon, aniden var olan
gelecegin goriintiisii degildir. Vizyon olusturma, karmasik bir siirectir. Diinyaya karsi
yeni bakis acilarinin olusmasi i¢in sezgi ve diislince diinyasinin gelistirilmesi

gerekmektedir (Celik, 2012).

Vizyoner lider yasanan sorunlara genis ¢erceveden ve sezgisel olarak
baktiginda kendini iyi hisseder, yakin ¢evresinin sinirlarini agsarak daha genis ufuklari
gozler. Bennis’e gore vizyoner lider yeni bir bakis agisiyla gelecege bakar ve bu yeni
bakis acisininin sonuglarini iistiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir (Bennis,

1996°dan aktaran Celik, 2012).

2.2.1.4.2. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

James MacGregor tarafindan kavramlastirilan doniisiimcii liderlik yaklasimu,
insan kaynagimin gelistirilmesi ve donistiiriilmesi yoluyla, ondan daha c¢ok
yararlanmaya ve oOrglitsel gelisime katki yapmalarim1 saglamaya odaklanmistir
(Aydin, 2010). Bass’e (1990) goére doniisiimcii lider grubun misyon ve vizyon bilinci
edinmesini saglar ve bireylerin Orgiitiin amaglara olan ilgisini arttirir. Boylece
bireyler, grubun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlart ve ilgilerinin iizerinde tutarlar.
Déniisiimeii liderlerin dzellikleri dort boyutta incelenir: Ideallestirilmis etki, telkinle
gidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek (Bass, 1990°dan aktaran Karip,
1998).
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2.2.1.4.3. islemci (Transaksiyonel) Liderlik

Burns ve Bass’e gore islemci liderlik, daha ¢ok geleneksel tarzda, lider ve
izleyenler arasinda karsilikli bir aligverisin oldugu ve odiillendirme yontemiyle
siirdiiriilen bir liderlik bicimidir. Islemci liderler, drgiitiin isleyis sistemine miidahale
etmezler; ¢alisanlarin bireysel Ozellikleri, girisimcilik veya yenilik¢ilik taraflarina
pek ilgi gostermezler ve calisanlari 6diille motive ederek orgiitiin faaliyetlerini
stirdiirmesini saglarlar (Avci, 2015). Bass’e (2003) gore islemci liderligin boyutlar
sunlardir: Kosullu 6diillendirme, istisnalarla yonetim ve serbest birakici liderlik

(Dogan, 2016).

2.2.1.4.4. Etik Liderlik

Liderin, lider olarak davranislarini sergilerken bu davranislarin “iyi koti,
dogru yanlis olarak ifade edilen degerinin ahlaki bir yani vardir” (Ugurlu, 2017, 57).
Sergiovanni’ye gore moral ya da etik liderlik “moral giice dayanarak astlarini
etkilemeye yonelik bir liderlik” bi¢imidir (Celik, 2012, 90). Etik liderlik esas olarak,
izleyenlerin itibar ve sahip oldugu haklara saygi duymay1 gerektirir. Sarros, Cooper
ve Hortica’ya gore etik liderlik ‘karakter’ odaklidir ve dogruluk etik liderligin temel
ilkesidir. Etik liderlik alti 6nemli kavramla agiklanmaktadir: Karakter ve diirtstlik,
etiksel farkindalik, cesaret ve yetkilendirme, toplum ve oryantasyon, motivasyon ve
etiksel sorumluluk yonetimi (Ugurlu, 2017).

2.2.1.4.5. Kiiltirel Liderlik

Orgiitsel  kiiltiiriin ~ dogrudan etkiledigi kiiltiirel liderlik anlayisinda
Sergiovanni ve Starratt’a gore lider “kiiltiirel degerlerin bekgiligini yapar, dnemli
kiltiirel anlamlar agiklar ve kilit degerleri canli tutar” (Celik, 2012, 51). Duke’a gore
yeni kurulan orgiitlerde liderler, kiiltlirli bigimlendiren bir rol oynarlar. Niyetler,
varsayimlar ve degerlerin fikir birligi i¢inde paylasilmasi, yeni iiyelerin dogru yolu

bulmasinda yardimei olmaktadir (Celik, 2012).

2.2.1.4.6. Ogrenen Liderlik

Ogrenen lider, Ogrenen orgiit modeliyle aymi dogrultuda davranislar
sergileyebilen liderdir. Ogrenen orgiit felsefesinin temelinde biitiin calisanlarin
birlikte 6grenmeyi 6grenmesi vardir. Ogrenen liderlik anlayisinda lider, insanlarin

karmagikligini anlama, fikirlerini agiklama ve ortak diisiinsel modeller gelistirme,
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yeteneklerini siirekli olarak gelistirdikleri orgiitler olusturma ve yoOnetmeden
sorumludur. Ogrenen orgiitte liderlerin sahip olmas1 gereken ii¢ rol vardir (Celik,

2012; Konan ve Kis, 2015): Tasarimcilik, yoneticilik ve 6gretmenlik.

2.2.2. Liderlik ve Yoneticilik

Yonetim, Orgiitiin  hedeflerini gergeklestirmek amaciyla orgiitte bulunan
madde ve insan kaynagini yonlendiren, kullanan ve kontrol eden bir siirectir.
Yonetici ise, bu amaglara ulasmada, orgiit icindeki ve disindaki farkli beceri ve
yararlar1 uzlastirict  konumundadir (Bursalioglu, 2013). Orgiitiin amagclarina
ulagsmasin1 ve devamliligin1 saglayan yonetici, istenen sonucu elde etmek igin
orgiitsel yap1 ve siireci bigimlendirme cabasindadir. Yoneticilerden farkli olarak
liderler, orgiitlerde giinliik problemleri tespit etme ya da ¢6zmeye c¢aligmaktan
ziyade, stratejik fikirleri deneme ve grubu belirli bir vizyon etrafinda birlestirme
cabasindadirlar (Celik, 2012).

Starratt (1995), lider ve yonetici arasindaki farkliliklart Tablo 2’deki gibi

belirlemistir:
Tablo 2: Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.
Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayal giicii vardr.
Gidiiler. Denetler.
ITham verir. Diizenler.
Aydinlatir. Esgiidiimler.

Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Akademi, 2012), 3.

Biiyiik planlar1 yaratan ve baglamasina sebep olan kisi liderdir. Yonetici ise
bu planlarin gergeklestirilmesini, yiiriitiilmesini saglar. Lider ve yonetici arasindaki
bu fark tarih boyunca goriilebilir. Sadece birkag lider iyi yonetici olabilmis ve sadece

birkag iyi yonetici lider olabilmistir (Bursalioglu, 2013).
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2.2.3. Lider Olarak Okul Yoneticileri

Liderlik, birden ¢ok kisiyi etki ve gii¢ vasitasiyla yonlendirebilmektir. Etki ve
gii¢ acisindan iki farkli liderlik bigimi vardir: formal lider ve informal lider. Otoriteyi
kullanarak grup iizerinde etki yapan lider formal liderdir. Informal lider ise
sergiledigi liderlik davranisiyla grubu etkisi altina alir ve grupla biitiinlesir. Bu
baglamda diisiiniildiginde okul yoneticisi; Orgiit icinde bir otorite olmasi
bakimindan formal lider, Ogretmenleri glidiilemesi ve degerleriyle onlara yon

gostermesi bakimindan informal lider olarak goriilebilir (Celik, 2012).

Bursalioglu’na (2013) gore okul yoneticisi bir lider olmaktan 6nce isttiir veya
bastir. Bu imajdan liderlik imajina gecebilmesi ¢ok zordur ancak bazi yollarla
miimkiindiir. Bunlardan birincisi yoneticinin egitimin temel degerlerini ve ideallerini
benimsemis olmasi ve bunu davranisa cevirebilmesidir. ikincisi, okulun amaclar ile
okulu olusturan bireylerin ihtiyaglarin1 denge durumunda tutabilecek kadar orgiitcii
ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, yoneticinin okulda uyumlu insan

iligkilerinin kuruldugu ve yasandigi bir iklim olusturabilmesidir.

(Cagdas yonetim anlayisina gore egitim yoneticisinin liderlik rolii 6nemli hale
gelmistir. Egitim yoneticisinin etkili olabilmesi i¢in gruba liderlik edebilmeli, grubun
amaglarini orgiitiin amagclariyla bagdastirabilmelidir. Liderlik rolii oynamas1 gereken
yonetici, okuldaki o6gretmenlerin tutumlari, kisilikleri, orgiitteki alt gruplar,
benzerlikler ve farkliliklar ile ilgili bilgi sahibi olmalidir (Atay, 1996).

Okul yonetiminde liderlik, oncelikle sorunlar1 gercekei bir sekilde gérmeyi,
sonra bu sorunlar1 ¢ozecek birtakim yeteneklere sahip olmay: gerektirir. Ortaya ¢ikan
problemleri cesaretle karsilayarak ve onlar1 orgiitiin yararlarina yonelterek gercek bir
lider olunabilir. Bunun saglanabilmesi i¢in, emirlerin veya kanunlarin biraktig
bosluklardan faydalanarak, liderlik gérevi yapmaya yol agabilecek durumlara girmek

gerekir (Bursalioglu, 2013).

ABD’de bulunan Ulusal Ortaokul Miidiirleri Birligi NASSP’nin yaptigi
caligmalar sonucu ortaya koydugu egitim yoneticisinin liderlik rolleri su sekildedir
(Atay, 1996, 171):

- Akademik hedeflere ulasilabilecegini gdsterme
- Yiksek beklenti i¢in ortam hazirlama

- Ogretim lideri gibi davranma
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- Kuvvetli ve dinamik olma

- Ogretmenlerle etkili bir bicimde goriis alisverisinde bulunma
- Disiplin ve diizeni saglama

- Kaynaklar1 en iyi bigimde kullanma

- Zamani iyi kullanma

- Sonuglar1 degerlendirme.

Ada ve Baysal (2015) ise etkili bir okul yoneticisinin temel yeterliliklerini su

sekilde siralamustir:

- Ogretimi basarili bir sekilde analiz edebilmelidir.

- Egitim 6gretim ile ilgili olarak 6gretmenlere rehberlik edebilmelidir.

- Egitim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerini koordine ve
kontrol edebilmelidir.

- Egitim 6gretime genis bir vizyonla bakabilmelidir.

- Bir lider olarak fikirlerinde kararli olabilmelidir.

- Okul biit¢esinin diizenlenmesinde basarili olmalidir.

Goodlad’a gore okuma, yazma ve aritmetik gibi temel beceriler, mesleki
egitim, kendini gerceklestirebilme, kisiler arasi iletisim, vatandashik bilinci,
bagimsizlik, entelektiiel gelisim, sosyal, duygusal ve ahlaki gelisim ile ilgili
ogrencilere yeterlilik ve nitelik kazandirmak okulun genel amaglarindandir. Okul
yoneticisinin aktif olarak gorevini yerine getirebilmesi, bahsi gecen alanlarla ilgili
birtakim  yeterliliklere  sahip  olmasin1  gerektirir.  Okulun  amaglarinin
gerceklestirilebilmesi ve iiretkenligin arttirilabilmesi i¢in, bir amag¢ olarak
teknolojinin etkin kullanimi ve okul yoneticilerinin teknoloji ile ilgili birtakim

yeterliliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Turan, 2002).

2.3. Teknoloji Liderligi

Son yillarda egitim alaninda yasanan teknolojik gelismelerden etkilenen
okullar bir donilisiim slirecine girmistir. Bu doniisiim siireci, lider olarak okul
yoneticilerinin ~ rollerini  etkilemis,  yoneticilerin  teknolojik  degisimleri
kabullenmelerini, yoOnetim faaliyetlerinde bu degisimleri uygulamalarini ve
teknolojinin etkin kullanimi konusunda bir vizyon gelistirmelerini zorunlu kilmistir

(Altinay Aksal, 2015; Orhan ve dig., 2014).
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Bilgi teknolojilerinin okul yonetimi ve smif ortaminda etkin kullanimi,
okullarda kullanilan yazilimlarin  degerlendirilmesi, bireylerin  ve okulun
tiretkenliginin arttirilmasinda bilgisayarlarin oynadigi rol, genel olarak teknolojik
gelismelerin okula olan yansimalari, egitim yoOneticilerinin bazi yeterliliklere sahip
olmasm gerektirmektedir (Turan, 2002). Bu baglamda, okul midiirlerinin egitim
teknolojilerini saglama ve kullanmadaki teknoloji liderligi becerileri, okul ve egitim

ile ilgili 6ne ¢ikan konulardan biri olmustur (Sisman Eren, 2010).

Teknoloji liderligi ile ilgili birgok tanim yapilmistir. Anderson ve Dexter
(2005) teknoloji liderligini, okul g¢evresinde bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini
saglayan oOrgiitsel kararlar, politikalar ve faaliyetler olarak tanimlamigtir. Can’a
(2003) gore “teknolojik lider galisanlarin giiciinii harekete gecirirken teknolojiyi
kullanan ve onlara teknolojiyi kullandiran kisidir”. Tanzer (2004) teknoloji liderini
“teknolojinin oOrgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es gilidiimlemeyi
yapan, Orgiti bu konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi” olarak
tanimlanmustir (Sisman Eren, 2010). Grady’ye (2011) gore teknoloji liderligi, birgok
farkli liderlik oOzelliklerini igermekle beraber, okulun bastan asagi her tarafinda
teknoloji kullanimini gerektirir. Bailey’ye (1997) gore teknoloji liderligi, okul ile
velileri, toplumsal organizasyonlar1 ve yardim Orgiitlerini iceren gruplar arasinda

baglantilar kurmay1 ve siirdiirmeyi gerektirir (Anderson, Dexter, 2000).

Fonstad’a (2013) gore teknoloji liderligi becerisi iki boyuttan olusur.
Bunlardan birincisi olan bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) becerileri BIT’in
uygulamaya konmasi1 ve siirdiiriilmesi (6rn. islevsel, teknik, iirlin ve miisteri
tecriibesi) ile ilgili bilgi birikimini icermektedir. ikinci boyut liderlik becerileridir ve
orgiitsel gelisim ile ilgili uzmanligy, bir baska deyisle liderlik ve yonetme yeterliligini
(0rn. Ongodrme; sinir Otesi iligkiler kurma ve igbirligi yapma; anlamlandirma; icat

etme) kapsamaktadir (Chua, Chua, 2017).

Turan (2002), okul yoneticilerini yetistirmek, hizmeti i¢i egitim programlarini
gelistirmek, 6lgme ve degerlendirme, rol ve gorev tanimlamalarini yapmak, bireysel
ve sistemle ilgili sorumluluk vermek, okullarin ve okul ydneticisi yetistiren
programlar1 yenilemek, okullarin amaclarmi belirlemek ve teknolojiyi okullarda
etkin kullanabilmek i¢in teknoloji uygulama standartlarina ihtiya¢ duyuldugunu ifade
etmektedir (Sisman Eren, 2010). Teknoloji liderligi ile 1ilgili olarak okul

yoneticilerinin yeterliliklerini belirlemeye yonelik en kapsamli standartlagtirma
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caligmalarindan biri, Amerika’da bulunan ISTE’nin hazirlamis oldugu “Yoneticiler
Icin Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (NETS-A, National Educational
Technology Standards for Administrators)’dir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig,
2010).

2.3.1. ISTE Standartlar:

ISTE (International Society for Technology in Education - Uluslararasi
Egitimde Teknoloji Toplulugu), egitimin yeniden sekillendirilmesi ve yenilik¢i
O0grenme ortamlar1 olusturulmasi amaciyla 6grenciler, egitimciler, yoneticiler, koglar
ve bilgisayar bilimi egitimcileri i¢in standartlar belirlemistir. Bu standartlar
egitimcilere ve egitim liderlerine, dijital ¢ag 6grenmeleri i¢in okullar1 ve smiflart
yeniden tasarlamalari konusunda yardimci olmaktadir (ISTE, 2019). Okul
yoneticilerinin birer teknoloji lideri olarak yetistirilmesi kapsaminda teknoloji
standartlar1 gelistiren ISTE, ilk kez 2001 yilinda 8 maddeden olusan standartlar
yayimlamis, 2002 yilinda bu standartlar1 yeniden yapilandirmis ve “Yoneticiler Igin
Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1 (NETS-A, National Educational Technology
Standards for Administrators)’ olarak yaymmlamistir (Sincar, 2015; ISTE, 2019).
Okul miidiiriiniin egitim teknolojisi hakkinda bilmesi gerekenler ve rollerine yonelik
Onerilerde bulunan NETS-A, teknolojik liderlik standartlarini 6 boyutta ele almigtir
(Hacifazlioglu ve dig.,2010):

- Liderlik ve Vizyon: Teknoloji uygulamalarina yonelik olarak bir vizyon
olusturulmas1 ve bu vizyonun gerceklesmesi icin yapilmasi gerekenleri
kapsar.

- Ogrenme ve Ogretme: Ogrenme ortaminin dgrenci odakli hale getirilmesini
kapsar.

- Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji liderinin teknolojiyi
kullanma konusunda model olmasi ve teknoloji kullanimiyla birlikte
performansin ylikselmesini kapsar.

- Destek, Yonetim ve Operasyonlar: Okullarda bulunan biitiin altyap1
sistemlerinin yiiriitiilmesinde teknolojinin kullanilmasini saglamay kapsar.

- Degerlendirme: Degerlendirme ile ilgili biitiin siire¢clerde teknolojiden

faydalanmay1 kapsar.
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- Sosyal, Hukuki ve Etik Konular: Teknoloji unsurlarina ulasma konusunda
firsat esitligine en iist diizeyde onem verilmesi ve teknoloji kullaniminda

ilgili biitliin kanunlarin uygulanmasini kapsar.

ISTE tarafindan 2009 yilinda, teknolojik gelismelere bagl olarak giincellenen bu
standartlar Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2010) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanmistir (Sincar, 2015):

1. Vizyoner Liderlik: Egitim yoneticileri kurum genelinde kapsamli bir
teknoloji entegrasyonu saglamak amaciyla miikemmeliyet ve doniisiimiin
desteklendigi paylasilan bir vizyon gelistirmeye ve bunun uygulanmasina
ilham verir ve liderlik eder.

a. Etkili o6gretim uygulamalarmin desteklenmesi, 6grenme hedeflerinin
karsilanmasi ve asilmasi, ilgedeki ve okuldaki liderlerin performanslarinin
en yiikksek seviyeye cikarilmasi amaciyla biitiin paydaslar tarafindan
dijital ¢ag kaynaklarmin kullanimini arttiran ortak amaclh bir degisim
vizyonunu destekler.

b. Ortak vizyona paralel, teknoloji ile uyum gosteren stratejik planlarin
olusturulmasi ve paylasilmasi siirecine katilir.

c. Teknoloji ile biitiinlesen vizyon ve stratejik planlari uygulamak amaciyla
kurumsal, yerel ve ulusal ol¢ekteki politika, program ve finansmanin
gelistirilmesini destekler.

2. Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Egitim yoneticileri biitiin dgrenciler igin
detayli, uygun ve ilgi ¢ekici bir egitim ortami saglayabilecek dinamik bir
dijital cag egitim kiiltiirii olusturma, destekleme ve siirdiirme ¢abasindadir.

a. Ogretim siireglerinde dijital cag 6grenmesinin devamli olarak gelismesini
merkeze alan yenilikler saglar.

b. Ogrenme i¢in teknolojinin siklikla ve etkin bir sekilde kullanimini tasarlar
ve bunu destekler.

c. Ogrencilerin birtakim bireysel gereksinimlerini karsilayan teknoloji
donanimli, 6grenci merkezli ortam ve 6grenme kaynagini saglar.

d. Yenilik¢i ve yaratici olmay1 ve dijital ¢ag isbirligine destek veren yerel,
ulusal ve kiiresel 6grenme topluluklarina katilir.

3. Profesyonel Uygulamada Miikkemmellik: Egitim yoneticileri, c¢agdas

teknolojilerin ve dijital kaynaklarin entegrasyonu ile Ogrencilerin
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O0grenmelerini gelistirmek amaciyla egitimcileri giiglendiren profesyonel

ogrenme ve yenilige dayali ortamlara destek olur.

a. Teknolojinin entegrasyonu ve rahat kullanimi siirecinde profesyonel
gelisimin devamliligimi saglamak amaciyla zaman, kaynak ve erisim
saglar.

b. Teknolojiyi kullanma ile ilgili olarak yonetici, 6gretmen ve g¢alisanlarin
mesleki gelisimi i¢in 6grenme topluluklarint destekler ve bunlara katilim
saglar.

c. Dijital cag araglarmin kullanimini saglayarak biitiin paydaslarin
katilimiyla etkili iletisim ve isbirligi siireclerinin tasarimini yapar.

d. Teknolojinin aktif olarak kullanimina iligkin egitim arastirmalarini ve
yeni egilimleri takip ederek teknolojinin Ogrencilerin 6grenmesini
gelistirmesi bakimindan degerlendirilmesini tesvik eder.

Sistematik Gelisim: Egitim yoneticileri, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkili

kullanilarak orgiitiin devamli olarak gelismesi icin dijital ¢ag liderligini ve

yOnetimini saglar.

a. Teknoloji ve zengin materyallerin uygun olarak kullanilmasiyla 6grenme
hedeflerine en {ist seviyede ulasilmasi i¢in amagli degisime liderlik eder.

b. Calisanlarin performanst ve Ogrencilerin  dgrenmesini  gelistirmek
amactyla verilerin toplanmasi, analizi, sonuglarin yorumlanmasi ve
bulgularin paylasilmasi i¢in igbirligi yapar.

c. Akademik ve idari hedeflerin gelistirilmesi amaciyla teknolojiyi yeterli ve
yaratict bir sekilde kullanabilen nitelikli personelin ihtiyaca yonelik
istihdamini saglar.

d. Sistematik olarak gelisimi destekleyici nitelikte stratejik ortakliklar kurar.

e. Farkli teknoloji sistemlerinin bir arada islerligini ve bitlinliigiinii
siirdiirecek sekilde; yonetim, operasyon, 6gretim ve 0grenme siirecglerinin
desteklendigi, saglam bir teknoloji alt yapisinin olusturulmasini ve
stirekliligini saglar.

Dijital Vatandashk: Egitim yoneticileri, dijital kiltirin gelismesini

destekleyen sosyal, etik, yasal konular ve sorumluluklarla ilgili bir anlayis

tasarimi olusturur ve bunu gelistirir.

a. Biitiin 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak uygun dijital

araglara ve kaynaklara esit sekilde erisimini saglar.
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b. Dijital bilgi ve teknolojinin yasal, etik ve giivenli bir sekilde kullanimini
saglamak amaciyla politikalarin  gelistirilmesi, tasarlanmasi  ve
gerceklestirilmesine destek verir.

c. Teknoloji ve bilgi kullanimi ile ilgili glivene dayali sosyal etkilesimleri
destekler ve bunlara model olur.

d. Cagdas iletisim ve isbirligi araglar1 vasitasiyla, kiiresel konular ile ilgili
ortak kiiltiirel anlayis ve ilginin gelistirilmesine olanak saglar ve buna

model olur.

ISTE’nin 2009 yilinda yayimladigi, teknoloji liderligi ile ilgili 5 tane temel ve
21 tane alt performans gostergesinin, egitimcilerle yapilan goriismeler sonucunda

cogunlukla Tiirkiye’ye uygun oldugu goriilmektedir (Hacifazlioglu ve dig., 2010).

Okul yoneticilerinin teknoloji lideri olarak rollerini daha iyi anlamalar ve
gelistirmelerini amaglayan bu standartlar (McLeod, Richardson, 2011), ISTE
tarafindan 2002 yilinda gelistirildigi haliyle teknoloji liderligiyle ilgili pek cok model

caligmasina da temel olusturmustur (Hacifazlioglu ve dig., 2010).

2.3.2. Teknoloji Liderligi Modelleri

Okul yoneticilerine rehber olabilecek NETS-A standartlar1  disinda

arastirmacilar teknoloji liderligi ile ilgili birtakim ¢aligsmalar yapmislardir.

2000 yilinda Yee tarafindan Kanada, Yeni Zelenda ve Amerika Birlesik
Devletlerinde yapilan calismada, teknoloji liderligi kavrami 8 boyuttan olusan bir
model olarak sunulmustur. Yee, teknoloji liderligini bilgi ve iletisim teknolojileri
liderligi (ICT - Information and Communication Technologies leadership) olarak
ifade etmis ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yapabilmeleri igin teknolojiyle
donatilmis okullarda gorev yapmalar1 gerektigini belirtmistir (Yee, 2000). Yee’nin

bilgi ve iletisim teknolojileri liderligi modelinin boyutlar1 su sekildedir:

- Esitlik Saglama: Okul miidiirleri sadece teknolojiyi iyi kullanabilen 6gretmen
ve Ogrencilerin degil, okulda bulunan biitiin 6grenci ve personelin esit bir
sekilde teknolojik kaynaklari kullanmasini saglamakla yiikiimliidiirler.

- Ogrenme Odakli Vizyon Olusturma: Bilgi ve iletisim teknolojileri
vizyonundan sorumlu olan okul miidiirleri, bu vizyon dogrultusunda okulun
tim paydaglarinin (yOneticiler, personel ve veliler) katilimiyla &grenme
odakli kararlar alirlar.
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- Macerac1 Ogrenme: Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili gelismeleri takip
etme konusunda O&gretmenlere rol model olan okul midiirleri, yeni
teknolojileri ve 6grenme stratejilerini deneyimleme konusunda isteklidirler.

- Sabirla Ogretme: Sinifa yakin olan bu miidiirler, dgrencilere, dgretmenlere ve
velilere teknoloji  konusunda esnek Ogrenme ortamlari olusturmaya
diiskiindiirler ve onlart bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda
bireysellestirilmis egitim faaliyetlerine katilmalar1 konusunda tesvik ederler.

- Koruyucu Olma: Bu midiirler, biirokrasiden kaynaklanan engelleri asma
konusunda isteklidirler. Ogrenci ve ogretmenlerin teknoloji konusunda
gelismeleri i¢in bu engelleri agsmada yetki giiglerini kullanirlar.

- Diizenli Izleme: Bu miidiirler, 6grenci ve dgretmenlerin, okulun ve iilkenin
vizyonuna paralel olarak teknolojiyi kullanmalarin1 saglar ve onlar1 yakindan
takip eder.

- Girisimei  Ortakliklar Kurma: Okulun ihtiyaci olan bilgi ve iletisim
teknolojileri kaynaklari bulabilmek i¢in okul miidiirleri, okul iginde
ogretmenler, Ogrenciler ve velilerle, okul disinda il ve ilge yoneticileri,
teknolojik malzeme saticilar1 ve akademisyenlerle isbirligine dayali iliskiler
kurarlar.

- Zorluklar1 Dikkatle Asma: Teknolojik agidan zenginlestirilmis okullardaki
mudiirler, bilgi ve iletisim teknolojileri ve Ogrenme acisindan yenilik¢i
faaliyetlerde bulunurlar. Bu siiregte, kendi kariyerleri veya okullar1 ig¢in

tehlike olusturabilecek adimlar atmaktan kaginirlar.

Teknoloji liderligi ile ilgili yapilan bir bagka arastirma Flanagan ve Jacobsen
(2003) tarafindan yapilmistir. Flanagan ve Jacobsen, gelistirdikleri 5 boliimden
olusan teknoloji liderligi modelinde, teknoloji liderinin hedefleri, karsilastig
zorluklar ve sorumluluklari tanimlamislardir. Bu modele gore, teknoloji liderligi i¢in
basarili bir teknoloji entegrasyonu gerekmektedir. Sekil 3’te bu modele ait hedef ve

sorumluluklar ve bunlarin teknoloji entegrasyonuyla iligkisi gosterilmistir.
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Kapasite Olugturma
Lideri

DEGERLENDIRME

ETKILI BiL.GI TEKNOLOJILERI
ENTEGRASYONU

Erigimde Esitlik
Ogrenci Katrlimi

Paylasilan Vizyon
Yaygm Network
YONETIM Etkili Mesleki Gelisim

Kaynak Yonetimi
Lideri

TANITIM

Sekil 3: Flanagan ve Jacobsen’in Teknoloji Liderligi Modeli

Flanagan, L., Jacobsen, M. 2003. Technology Leadership for the Twenty-First Century
Principal. Journal of Educational Administration. c. 41, 132.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi, 6grenci liderligi, kaynak yonetimi
liderligi, toplum liderligi ve kapasite olusturma liderligi rolleri asagida yer alan

tablolarda detaylica islenmistir (Flanagan, Jacobsen, 2003).
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Tablo 3: Ogretim Liderligine iliskin Hedefler, Gorevler ve Ciktilar

Hedefler Gorevler C}ktllar/Ba.s an
gostergeleri
Bilgi ve iletisim teknolojileri
Ogretmenleri, dgrendiklerini becerilerini gelistirme O%renci katiliminda arti
yansitmalar1 ve yaptiklarini Sunum yapma ve elektronik .s'avglayan Otant'k
gelistirmeleri ile ilgili siirekli ~ haberlesmenin kullanimina ogrenmedeki arti

olarak cesaretlendirmek iliskin model olma

Risk almay1 cesaretlendirme Ogrencinin problem
ve yenilikleri 6diillendirme ¢ozme, etkili iletisim

Ogretmenlerin mesleki kurma, aragtirma,
. gelisimleri igin firsatlar planlama ve yonetme
Ogretmenler, 6grenciler, saglama becerilerinde gelisme
destek personeli ve ailelere . e
yonelik anlamli 6grenme Ogretmenleri mesleki O,k ul yoneticisi,
olanaklar1 saglamak gelisimleri konusunda ogretmen ve

isbirligi yapma ve aragtirma Ogrenc1!§rlq bilgi

projelerine katilma teknolojileri kullanimi

konusunda tesvik etme becerilerindeki artig

Bilgi ve iletisim

teknolojilerini kullanarak

veya kullanmayarak

ogrenme-ogretme merkezli

mesleki gelisim faaliyetleri

diizenleme

Profesyonel gelisim igin

Ogretmenlere zaman yaratma

Bilgi teknolojileri
o e bakimindan zengin okullara
Ogrencilerin bilgiyi Jer diizenl L
yapilandirmalarint geztier duzenleme Teknolojinin mufredata
desteklemek icin problem Ogrenme firsatlarin kaynastirilmasindaki
¢bzme, igbirligi yapma ve arttiracak nitelikteki artis
teknoloji kullanim yazilimlari satin alma

yeteneklerini gelistirmek Ogrenciler igin bireysel

planlar gelistirirken teknoloji
kullanimini tartisma

Uzun vadeli planlar
hazirlanirken
ogretmenlerden bilgi
teknolojilerinin kullanimina
iligkin ¢iktilari belirtmelerini
isteme

Mehmet Sincar, Teknoloji Liderligi. Necdet Konan (Ed.), Egitim Yoénetiminde Yeni
Liderlik Yaklasimlar1  (Ankara: Pegem Akademi, 2015), 31.
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Tablo 4: Ogrenci Liderligine Iliskin Hedefler, Gorevler ve Ciktilar

Hedefler

Gorevler

Ciktilar/Basari
gostergeleri

Tiim 6grencilerin teknolojik
kaynaklara ve 6grenme
olanaklarina esit bir sekilde
erigsmelerini saglamak

Teknolojiyle zenginlestirilmis
O6grenme ortamlarinin belirli
gruplar igin degil, tiim
ogrenciler i¢in kullanilabilir
oldugundan emin olma

Ogretme, 6grenme ve bilgi
teknolojilerinin kullanimiyla
ilgili tartigmalarda esitlik
problemini ortadan kaldirma

Ogrencilerin bilgi ve
iletisim teknolojilerini
basarili bir sekilde
kullandiklarin1 gésteren
ciktilarda artis

Demokratik ilkeleri
destekleyecek sekilde
teknolojinin kullanimini
saglamak

Dersten dnce, 6gle tatilinde
ve dersten sonra bilgisayarlari
Ogrencilerin erisimine agma

Evde bilgisayar1 bulunmayan
velilere yonelik okulda egitim
diizenleme

Ogrencilere ¢ekici gelecek,
Onyargilardan arindirilmis
yazilimlar satin alma

Ogretmenlerin kaliplagmis dil
kullanimina kars1
farkindaliklarini artirma

Ogrencilerin, énceden
belirlenmis 6grenme
ihtiyacina yonelik bireysel
program hazirlayan
ogretmenlerle teknoloji
kullanimini tartisma

Ogrencilerin ihtiyag
duyduklar1 teknolojiye
erigsmelerini saglayacak
prosediirler olusturma

Kiz ve erkek 6grencilerin
teknoloji kuliiplerine ya
da liderlik gruplarina
katilim1

Dersten once, 6gle
tatilinde ve dersten sonra
bilgisayar kullaniminda
artig

Ozel gereksinimi olan
ogrencilerin bilgisayar
kullanmalar1 ve teknoloji
kullaniminda liderlik
rolleri sergilemeleri

Bilgi teknolojilerinin
kullanimint igeren
programlarin olmasi

Mehmet Sincar, Teknoloji Liderligi. Necdet Konan (Ed.), Egitim Yoénetiminde Yeni
Liderlik Yaklasimlar1  (Ankara: Pegem Akademi, 2015), 32.
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Tablo 5: Kaynak Yonetimi Liderligine Iliskin Hedefler, Gorevler ve Ciktilar

Hedefler

Gorevler

Ciktilar/Basari
gostergeleri

Basarili sonuglara ulagsmak
icin 6gretmen ve
Ogrencilerin ihtiyac
duyduklar: teknolojik
kaynaklara ulagmalarin
saglamak

Yeni donanim satin almak
ve mevcut donanim
kaynaklarmin bakimi i¢in
bir plan olusturma

Her sinifin internete
erigimini saglamak i¢in okul
genelinde saglam bir ag
olusturma

Ogrencilerin bilgiye
erigsimlerinde engel
olusturabilecek giivenlik
yazilimlarini ve filtreleme
programlarini en aza
indirme

Ogretmen ve
ogrencilerin ihtiyag
duyduklar1 teknolojik
kaynaklara
ulasabilmeleri

Ogrencilerin internet
iizerinden dosya
saklama, indirme ve
bunlart
paylagmalarindaki artig

Aragtirmayi ve igbirligini
destekleyecek nitelikte
bilgisayar aglar1 olugturmak

Ogrencilerin bilgisayardaki
etkinliklerini izleme ve
internetin giivenli
kullanimini cesaretlendirme

Biitiin teknolojik altyapinin
diizenli bir sekilde hizmet
verdiginden emin olma

Teknolojik araglarin
sorunsuz bir sekilde
caligmasi

Ogretmen ve dgrencilerin
ihtiya¢ duyduklari
teknolojileri okula
kazandirmak ve bu
teknolojilerin kullanima
hazir oldugundan emin
olmak

Ogrencilerin kolaylikla
igbirligi yapabilmelerine
imkan saglayacak dosya
paylasimi ve dosya
kaydetme olanagi saglama

Her 6gretmene ag baglantili
bir bilgisayar erigimi
saglama

Satin alma, bakim ve onarim
i¢in servis anlagmalari
yapma

Yiiksek nitelikli ekipman
bagis1 yapabilecek kisi ve
kurumlarr aragtirma

Ogretmenlerin ders
notlarini, planlarini
saklamak ve iletigim
kurmak i¢in bilgi
teknolojilerini
kullanmalar1

Mehmet Sincar, Teknoloji Liderligi. Necdet Konan (Ed.), Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik
(Ankara: Pegem Akademi, 2015), 33.

Yaklasimlan
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Tablo 6: Toplum Liderligine iliskin Hedefler, Gorevler ve Ciktilar

Hedefler Gorevler C}ktllar/Ba.s an
gostergeleri

Bilgi teknolojilerinin - Okula teknoloji alimiyla

egitimle biitinlestirilmesi jlgilj olarak is diinyasindan

i¢in okulun i¢ ve dis destek verebilecek ortaklar ~ Okul paydaslarinin

cevresinin destegini
kazanmak

Teknolojinin egitim
stireciyle
biitiinlestirilmesine iliskin
karar verme siirecine
velilerin katilimini
saglamak

arama

Okul ¢evresine bilgi
teknolojilerinin kullanimi
ile ilgili danigma hizmeti
verme ve egitimler
diizenleme

birbirleriyle (6grenci,
Ogretmen, yonetici,
veli, vb.) yeterli
sayilabilecek sekilde
iletisim kurmalar1

Okul ve g¢evresi arasindaki
iletisimi gelistirmek i¢in
teknolojiyi kullanma

Bilgisayar1 olmayan
velilerin okulun teknolojik
imkanlarindan
yararlanmalarini saglama

Okulun gelistirilmesi
siirecine velileri dahil etme

Velilerin okuldaki
teknoloji girisimlerini
tam olarak anlamalari
ve desteklemeleri

Ogrencilerin 6grenme
etkinliklerini okul
duvarlarinin 6tesine
tasimak

Ogrencilerin ¢alismalarimi
sergileme, okulun
amaglarin anlatma, okulda
yapilacak faaliyetlerin
tarihlerini gosteren bir
online takvim olugturma ve
egitime iligkin
geribildirimler ya da
sorular almak i¢in bir web
sitesi olusturma

Ogrencilerin birbirleriyle
e-posta yoluyla iletisim
kurabilecekleri, projelerini
gergeklestirecekleri ve
yaptiklari etkinlikleri
paylasabilecekleri uzaktan
Ogretim firsatlart olusturma

Ogrencilerin teknolojiye en
yiiksek seviyede
erisimlerini saglamak i¢in
esnek ve yaratict ortamlar
olusturma

Okul web sitesini
ziyaret edenlerin
sayisindaki artig

Ogrencilerin elektronik
ortamlarda
gerceklestirilen
projelere katilimlarinin
artmasi

Mehmet Sincar, Teknoloji Liderligi. Necdet Konan (Ed.), Egitim Yonetiminde Yeni
(Ankara: Pegem Akademi, 2015), 34.

Liderlik Yaklasimlari
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Tablo 7: Kapasite Olusturma Liderligine iliskin Hedefler, Gorevler ve Ciktilar

Hedefler

Gorevler

Ciktilar/Basari
gostergeleri

Ogrenmede bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanilmast igin
paylasilan bir vizyon
gelistirmek

Biitiin paydaslar1 vizyon
ve hedef olusturma
stirecine dahil etme

Isgorenler arasinda
rehberlik yapmay1
cesaretlendirme

Ogretmen, 6grenci,
veli ve destek
personelinin karar
verme slireglerine
katilimlarindaki artis

Okulun biitiin tiyelerinin
liderlik kapasitelerini
gelistirmek

Okulda bulunan destek
personelini bilgi
teknolojileri kullanma
surecine dahil etme

Veliler, is adamlari,
ogrenci ve okul
personelinden olusan bir
teknoloji komitesi
kurmak

Ogrenci, 6gretmen ve
velilerin liderlik
sorumluluklarinda
artisin oldugunu
gosteren kanitlar

Risk almayi, yaraticiligt
ve igbirligini
cesaretlendiren bir okul
iklimi olusturmak

Ogretmen ve dgrencilerin
gerek sinif iginde gerekse
farkli siniflar arasinda
igbirligi yapmalarin
cesaretlendirmek

Ogretmen ve dgrencilerin
ogrenme odakli riskler
almalarini
cesaretlendirmek

Gerek bireysel gerekse
grupla elde edilen
basarilar1 okul iiyeleriyle
paylagmak

Okulda yer alan informal
liderleri desteklemek ve
cesaretlendirmek

Mehmet Sincar, Teknoloji Liderligi. Necdet Konan (Ed.), Egitim Yoénetiminde Yeni

Liderlik Yaklasimlar:

(Ankara: Pegem Akademi, 2015), 35.

Teknoloji liderligiyle ilgili bir diger arastirma Anderson ve Dexter (2005)

tarafindan yapilmistir. Gelistirilen modelde teknoloji liderliginin, teknolojiyle

desteklenmis 6grenme ortamlarindan biiyiik oranda etkilendigi ifade edilmis, okulun

altyap1t durumu, okul tiirii ve teknoloji i¢in ayrilan biitce gibi faktorlerin de teknoloji

liderligi tlizerinde etkisi oldugu ortaya konmustur. Teknoloji liderliginin, okulun
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altyap1 durumu ile ¢ift yonlii olarak etkilesim i¢inde oldugunu kabul eden model,

teknoloji liderligini 8 boyutta ele almistir (Anderson ve Dexter, 2005):

Altyapr Teknoloji Liderligi
+ A kullanimi + Teknoloji kurulu
+ Teknoloji * Okul teknoloji biitcest
entegrasyonu \ « Bolgesel destek Teknoloji Ciktilar
« Ogrencilerin « E-posta kullansms \ » E-posta ve web icin
teknolojik arag » Teknoloji ganleri 2 kullamm
kullanim = Personel gelistirme politikas1 » Teknoloji
« Hibeler entegrasyomnu
« Entelektiel nitelikli politikalar » Ogrencilerin
« Diger palitikalar teknolojik arag
lullanim

Sekil 4: Anderson ve Dexter’in Teknoloji Liderligi Modeli

Anderson, R. E., Dexter, S. 2005. Technology Leadership: An Empirical Investigation of
Prevalence and Effect. Educational Administration Quarterly. c. 41, 56.

- Teknoloji Kurulu: Okulda teknoloji vizyonu gelistirmek ve liderlik rollerini
yoneticiler ve Ogretmenler arasinda dagitmak icin kurulan orgiitsel bir
mekanizmadir. Bu boyut, NETS-A (2002) standartlarinin “liderlik ve vizyon”
boyutu ile paralellik gostermektedir.

- Teknoloji Giinleri: Okul yoneticilerinin bir egitim ogretim yili i¢inde en az
bes giinii teknoloji planlamasi, bakim onarim ve yonetsel faaliyetlere
ayirmasidir.

- E-posta Kullanimi: Okul yoneticilerinin, 6§retmen, yonetim kadrosu, 6grenci
ve veli gruplar1 arasindan en az iki tanesiyle diizenli olarak iletisim kurmak
amaciyla e-posta hizmetini kullanmasidir. Bu boyut, NETS-A’da (2002)
bulunan “verimlilik ve profesyonellik” standardi ile paralellik gosterir.

- Personel Gelistirme Politikasi: Okulun personelinin teknolojiyle 1ilgili
periyodik olarak gelistirme politikasina sahip olmasidir. Bu boyut, NETS-
A’da (2002) bulunan “6grenme ve 6gretim” standardi ile paralellik gosterir.

- Okul Teknoloji Biitgesi: Teknoloji giderleriyle ilgili olarak okulun bir
biitgesinin olup olmadigini gosteren bir boyuttur ve NETS-A’da (2002) yer
alan “destek, yonetim ve uygulamalar” standardi ile paralellik gosterir.

- Bolgesel Destek: Okulun bagli bulundugu boélgenin teknoloji harcamalarina

destek vermesidir.
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Hibeler: Bilgisayarlarla ilgili harcamalarin en az %5°1 i¢in okul ¢evresinden
son li¢ y1lda maddi destek alinip alinmadigini gosterir.

Entelektiiel Nitelikli Politikalar: Okul yoneticilerinin telif haklarini korumaya
yonelik bir politikaya sahip olmasidir. Bu boyut, NETS-A (2002)
standartlarindan “sosyal, hukuki/yasal ve etik konular” standardi ile paralellik

gosterir.

Bu modelde teknoloji liderligi ile ilgili olarak ortaya koyulan “teknoloji

ciktilar1” ti¢ baslikta incelenmistir (Anderson, Dexter, 2005):

Ag kullanimi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul i¢inde farkli amaglar icin e-
posta ve web hizmetlerinden ne kadar yararlandigini gosterir.

Teknoloji entegrasyonu, Ogretmenlerin teknolojiyi, O0gretme ve Ogrenme
faaliyetlerine ne kadar dahil ettigini gosterir.

Ogrencilerin teknolojik ara¢ kullanimi, egitim dgretim yili i¢inde dgrencilerin
O0dev ve projeleri hazirlarken bilgisayarlari, interneti, simiilasyonlari, veri

tabanlarini ve diger teknoloji kaynaklarini ne kadar kullandiklarin1 gdsterir.

Yee (2000), Flanagan ve Jacobsen (2003) ve Anderson ve Dexter (2005),

okullarda yaptiklar1 aragtirmalar sonucunda teknoloji liderligi ile ilgili modeller

ortaya koymuslardir. Davies (2010) ise teknoloji liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar

incelemis; teknoloji liderliginin tanimi hakkinda arastirmacilarin  hemfikir

olmadiklarini tespit etmis ve yapilan calismalarda bulunan bosluklari doldurmak

amaciyla bir model gelistirmistir. Bu model Sekil 5°te gosterilmistir.
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1
Teknolojideki
Ilerleme

Teknolop
Uzman

elenologt
Kullanan
Oarenci

Teknoloj1

Ogrenme

Teknolon

Kullanan
Dgrelm

Program
Geligtirme
Uzmani

Veliler

AN

Teknoloji
Politikalari
| —

Sekil 5: Davies’in Teknoloji Liderligi Modeli

Davies, P. M. 2010. On School Educational Technology Leadership.
Management in Education. c. 24, 59.

Bu modelde, okul genelinde, uzun soluklu ve siirdiiriilebilir etkileri olan
Ogeler (okulun vizyonu ve biitgesi, teknoloji uzmanlari, &grenciler, 6gretmenler,
veliler, program gelistirme uzmanlari, girisimciler ve teknoloji egitmenleri) teknoloji
liderliginin merkezinde yer alirken Ogretim, 6grenme, teknolojideki ilerleme ve

teknoloji politikalar1 dis etkenler olarak belirlenmistir (Davies, 2010).

2.3.3. Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticileri

Okul yoneticileri, okullarinda bilgi ve teknoloji liretimini saglayacak en
onemli oOgelerdir. Wilmore ve Betz’e gore, ancak okul yoOneticilerinin bilgi
teknolojileriyle ilgili degisim siirecinde aktif olarak rol almasiyla okulda egitim
teknolojilerinin etkin kullanimi1 gergeklesir. Bununla birlikte okul yoneticileri bu

konuda rol model olmali, okul ¢alisanlarina gerekli destegi ve egitimi saglamalidir
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(Wilmore, Betz, 2000°den aktaran Sisman Eren, 2010). Hope ve Stakenas teknoloji
lideri olarak okul miidiiriiniin ii¢ temel rolii oldugunu belirtmistir. Bunlar; rol model
olma, &gretim liderligi yapma ve vizyon sahibi olma (Hope, Stakenas, 1999’dan

aktaran Grady, Gosmire, 2007, 18).

Ogretmenleri  aktif bir sekilde destekleyebilmek amaciyla, okul
yoneticilerinin okullarda 6grenme etkinligini artirmak icin teknolojiyi nerede ve nasil
etkin kullanacaklar1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Yu, Durrington,
2006). Hedef, 6gretmenleri teknoloji kullanimi1 konusunda cesaretlendirmek ise okul
yoneticileri, teknolojinin benimsenmesi ve kullannmi konusunda kilit Ogelerdir
(Grady, 2011). 21. yiizyilda okul yoneticileri, teknolojinin 6grenmeye nasil katkida
bulunacagi ve teknoloji standartlar1 hakkinda bilgi sahibi olmali ve okulun bir biitiin
olarak gelisimini saglamak i¢in bu standartlar1 temel almalidir (Grady, 2011;

Schrum, Galizio ve Ledesma, 2011).

Her ne kadar okul yoneticileri okullarinda teknoloji kullaniminm
destekledigini ve uyguladigini iddia etse de teknoloji liderligi ile ilgili becerilerin
gelistirilmesi konusu ¢ogunlukla sansa birakilmis durumdadir. Okul yoneticilerinin
bir¢cogu teknoloji kullanimi1 konusunda acemidirler ve etkin bir teknoloji lideri olmak
icin gerekli olan bilgi ve becerileri edinmek icin aldiklar1 egitim yetersizdir (Ertmer,
Bai, Dong, Khalil, Park ve Wang, 2002). Chang (2011) deneyimli ve yeterli bir
teknoloji lideri olmak i¢in okul yoneticilerinin vizyon olusturma ve ydnetme,
personel egitimi ve gelisimi, teknoloji ve altyap1 destegi, arastirma ve degerlendirme
ve kisileraras: iletisim becerisi alanlarinda egitimden gecmeleri gerektigini ifade

etmistir.

Lider olarak okul yoneticilerinin bilgi teknolojilerine hakim olmasi, 6grenci
ve Ogretmenlerin teknolojiyi kullanimini desteklemeleri, 6grenci motivasyonunu
arttiracak 6grenme ortamlar1 olusturmalar1 ve okulun tercih edilen bir okul olmasi
acisindan 6nemlidir (Hsieh, Yen ve Kuan, 2014). Bailey ve Lumley (1997) egitim
ortamlarma bilisim teknolojilerinin entegre edilmesi siirecinde daha aktif rol
oynamak isteyen okul yoneticilerine yonelik bir sistem gelistirmistir. Bu sistemin

pargalari su sekildedir (Sezer, Deryakulu, 2012, 78):

- Degisim siirecini yonetebilme
- Teknoloji i¢in planlama ve biitce ayirma
- Mesleki gelisim firsatlar1 saglama
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- Teknoloji altyapisi olusturma

- Teknik destek saglama

- Egitim ve 6gretim uygulamalarini teknoloji ile destekleme
- Teknolojinin 6gretim programina entegre edilmesi

- Teknoloji liderligi yapabilme

Teknoloji liderligi rolii ile ilgili olarak Grady ve Gosmire (2007), okul yoneticilerinin
teknoloji kullanimi konusunda basarili olabilmeleri i¢in 6ncelikle birtakim sorularin

cevabini bulmalar1 gerektigini 6ne stirmiistiir. Bu sorular sunlardir:

- Bilmem gereken teknoloji egilimleri nelerdir?

- Arastirmalar, okullar ve teknoloji ile ilgili ne soyliiyor?

- Okulumu ileriye tasimak i¢in teknoloji hakkinda bilmem gerekenler nelerdir?

- Beni yonlendirecek kilavuz ve oneriler var midir?

- Okulda teknoloji i¢in nasil giivenli bir ag olusturabilirim?

- Etkili plan ve politikalar gelistirip gelistirmedigimi nasil anlarim?

- Teknolojiyi sinif i¢i etkinliklere nasil entegre edebilirim?

- Teknoloji kullanimu ile ilgili yapilan bu isler ne kadara mal olur ve masraflar
icin nereden 6denek bulabilirim?

- Teknoloji uzmanlariyla nasil ortak ¢alismalar yapabilirim?

- Teknoloji kullanimu ile ilgili basariy1 nasil dlgebilirim?

Grady ve Gosmire’a (2007) gore 6grenme kiiltiirii kapasitesini etkilemek igin
teknoloji uzmani olmak degil, dogru sorular1 sormak, bu sorulara cevaplar aramak ve
teknolojinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan etkin kullanimi saglamak i¢in bir yol
haritast ¢ikarmak gerekir. Teknoloji bilgisi ve deneyimi sinirli olan okul yoneticileri,
teknolojiyle zenginlestirilmis 6§renme ortamlari olusturmayi ve yenilik¢i 6§renme
deneyimlerine liderlik yapmay1 zorlayici bulabilir (Brown, Jacobsen, 2016). Ancak,
yoneticiler, kendi mesleki gelisimleri ile ilgili neye ihtiyaglar1 oldugunu belirleyebilir
ve eksikliklerini gidermek igin imkan arayigina girebilirler (Persaud, 2006). Bu,
yoneticilerin teknoloji liderligi rolii gosterebilme oranini artirmast ve teknoloji
kullanim1 anlaminda 6gretmen ve Ogrencileri etkilemeleri acisindan Onemlidir.
Delafield’a (1998) gore yoneticiler bir teknoloji lideri olarak davrandiklarinda,
Ogretmen ve Ogrenciler de teknolojiyi daha basarili bir sekilde kullanmaktadirlar (Yu,

Durrington, 2006). Bununla beraber, 6gretim lideri olarak okul yoneticileri, 6gretme-
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O0grenme siireclerinde 6gretmenin teknoloji kullanimina olanak saglama konusunda

sorumludurlar (Grady, Gosmire, 2007).

Bu baglamda, teknoloji lideri olarak okul yoneticilerine diisen birtakim

gorevler vardir (Grady, 2011, 7). Buna gore okul yoneticileri;

- Okulda teknoloji ile ilgili vizyon ve hedefler olusturmali,

- Okulda teknolojiyi temsil eden kisi olmali,

- Teknolojinin kullanimi konusunda model olmali,

- Okulda teknoloji kullanimina destek vermeli,

- Ogrenme faaliyetlerine teknolojinin entegre edilmesi ile ilgili mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmali,

- Ogrenme faaliyetlerine teknolojinin  entegre edilmesi konusunda
ogretmenlere ve diger personele mesleki gelisim olanaklari saglamall,

- Okulda teknoloji kullanimin1 desteklemek amaciyla kaynak saglamali,

- Okulda 6grenme faaliyetlerine destek olan teknoloji kullaniminin savunucusu
olmali,

- Okulda ulusal teknoloji standartlarinin hakkinda bilgi sahibi ve bu standartlari
yakalama konusunda destekleyici olmali,

- Ogrenme yasantilarinda teknolojinin kullanimi ve 6nemi hakkinda okul

paydaslariyla iletisim kurmalidir.

Yee (2000) okul yoneticilerinin bilgi teknolojileriyle ilgili olarak
karsilastiklar1 zorluklara karsi nasil ¢oziim getirecekleri konusunda birtakim oneriler

sunmustur (298). Bu oneriler su sekildedir:

- Bilgi teknolojilerini, 6gretilmesi gereken bir ders degil bir 6grenme araci
olarak goren bir vizyona sahip olmak

- Is yiikiinii yénetme ve okul personelinin 6grenme-dgretme siireglerinde bilgi
teknolojilerini kullanmaya yonelik bagliliklar1 konusunda yardim edecek olan
paylasimer liderlik tarzini benimsemek

- Bilgisayarlar1 kolay erisilebilen yiliksek kullanim alanlarina (siniflar,
kiitiiphaneler veya koridorlar) yerlestirmek

- Bilgi teknolojileri donanimi ve yazilimi satin alinirken, uzun Omiir ve
dayaniklilik saglamasi agisindan, alinabilecek en son ve en iyi malzemeyi

almak
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- En iy1 makineleri bilgisayar laboratuvarlarina koymak yerine 6gretmenlere
teslim etmek

- Opgrenci, dgretmen ve diger personele herhangi bir 6grenme amaci igin
okulda bulunan biitiin teknoloji imkanlarina istedikleri zamanda erigsme
imkani1 saglamak

- Personel listesinden ‘bilgisayar koordinatorii/6gretmeni’  pozisyonunu
kaldirmak ve biitlin 6gretmenlerin siniflarinda teknolojiyi kullanmalarini
saglamak

- Uygun bir denetim anlayisiyla, Ogretmenlerin 6grenme faaliyetlerinde
teknolojiyi kullanip kullanmadiklarini 6nemsedigini gostermek

- Ag yoOnetimi ve hata giderme ile ilgili olarak personele uygun egitim ve
yeterli zaman saglamak

- Sadece bilgi teknolojileri uzmanlarimi dinleyerek teknoloji becerisi
kazanilmayacaginin farkinda olmak ve biitlin personelin uygulamali, ihtiyaca
doniik ve zamaninda uygulamalar yapmasini saglamak

- Bilgi teknolojileri konusunda sorulara cevap verebilecek, Ogretmenler,
Ogrenciler, wveliler, teknoloji saglayicilari, teknoloji kurdu miidiirler,
Universite  temsilcileri, bakim-onarim  elemanlari, teknik  destek
calisanlarindan olusan bir insan ag1 olusturmak

- Ekstra malzeme ve uzmanlik destegi i¢in okul disinda giivenilir orgiitlerle
etik ortakliklar kurmaya calismak

- Ogretmen ve 6grencilerle birlikte teknolojiyi 6grenen biri olmak.

Okul yoneticileri, teknolojik acidan yeterli olduklarinda teknoloji se¢imi ve
kullanim1 konusunda daha basarili olurlar. Bu da okulun etkililigine pozitif olarak
yansir. Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmanin gostergeleri ise su sekilde

Ozetlenebilir (Turan, 2002, 277):

- Ogrencinin akademik basarisindaki artis

- Ogrenci devamsizliklarinin azalmasi

- Mesleki acidan iyi yetismis 6grenciler

- Yonetim siire¢lerine yonelik iyilestirmeler

- Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin tiikenmislik ya da bikkinlik duygularinm

azalmasi.
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Kearsley ve Lynch’e (1994) gore teknoloji konusunda yetersizligin ya da

uygun olmayan teknolojinin tercihi ve kullaniminin sonuglari su sekildedir:

- Teknolojinin atil kalmas1

- Zaman yetersizligi ve kaynak israfi

- Teknolojinin amag dis1 kullanimi1

- Mekandan kaynaklanan sinirlt kullanim
- Teknolojiye karsi olumsuz tutum

- Potansiyel kullanicilara kars1 olumsuz tavir (Turan, 2002, 277).

Teknoloji lideri olarak okul ydneticileri, teknoloji lideri rollerini sergilerken
bircok zorlukla karsilasabilir. Iginde bulunduklari iilkenin egitim sistemi, ydneticilik
yaptiklari1 okullarin sahip oldugu imkanlar, okulun i¢ ve dis ¢evresine ait demografik
yapt gibi degiskenler bu zorluklara neden olabilir. Yapilan arastirmalara gore
teknoloji liderligi baglaminda okul miidiirlerinin karsilastigi zorluklar; egitim
eksikligi, yenilige kars1 direng, kaynak ve altyapi yetersizligi, yoksulluk ve biirokrasi

olarak siralanabilir (Sincar, 2015).

2.3.4. Yurt icinde ve Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Son yillarda teknolojide yasanan gelismeler ve buna bagli olarak toplumu
etkileyen sistemlerde yasanan degisiklikler sonucunda yeni liderlik yaklagimlarindan
biri olarak karsimiza ¢ikan ve giin gectikte daha da ¢ok bahsedilir olan teknoloji
liderligi konusu ile ilgili bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Bu boliimde okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgiler yer almaktadir.

2.3.4.1. Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Banoglu (2011), “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri ve
Teknoloji Koordinatorliigli” baslikli calismasinda ilkégretim ve liselerde gorev
yapan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerini ortaya koyma ve bdylece
gelismis  teknoloji  yeterliginin olast sonuglarin1  belirlemeyi  amacglamistir.
Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin anlamli bir sekilde yiiksek teknoloji
liderligi yeterliklerine sahip oldugu, bu oranin kadin yoneticilerde liderlik ve vizyon
boyutunda erkek yoneticilere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bunun

yaninda, okullardaki teknoloji koordinatdrleri agisindan degerlendirildiginde
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koordinatorlerin okul ortaminda teknolojiye Onciilik edecek sekilde gorevlerini

yerine getirdikleri belirlenmistir.

Sezer ve Deryakulunun (2012) yiiriittiigii “ilkdgretim Okul Y&neticilerinin
Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin Yeterlikleri” baslikli ¢alisma Tiirkiye’de farkli
illerde gorev yapan okul yoneticileri ve O0gretmenlerle gerceklestirilmistir. Okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iligkin yeterliklerini belirlemeye yonelik
veriler, arastirmacinin gelistirdigi 6l¢ek kullanilarak internet ortaminda toplanmuistir.
Bu c¢alismanin sonucunda, okul yoneticilerini teknolojinin egitim &gretim
uygulamalar ile biitiinlestirilmesi ve teknolojiden etkin bir sekilde faydalanmayi
saglamalar1 agisindan teknoloji liderligi rollerini yiliksek diizeyde sergilediklerini
belirtmislerdir. Calismaya katilan 6gretmenler de okul yoneticilerinin algi diizeyine
paralel olarak yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yiiksek diizeyde yerine

getirdiklerini belirtmislerdir.

Biilbiil ve Cuhadar’in (2012) yirittigi “Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Oz-Yeterlik Algilari ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Yonelik Kabulleri
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” baslikli ¢alismada okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi 6z-yeterlik algilarinin teknolojiye yonelik kabulleri arasinda bulunan
iligkinin ortaya konmasi amag¢lanmistir. Aragtirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin
kendilerini teknoloji liderligi konusunda yiiksek diizeyde yeterli olarak gordiikleri
ortaya ¢ikarilmistir. Bununla beraber, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin
0z-yeterlik algilan arttik¢a bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili kullanim kolaylig:

ve fayda algilarinin da artti§1 sonucuna ulasilmastir.

Gorgiilii (2013) tarafindan yapilan “Bilgi Toplumuna Gegis Siirecinde Okul
Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri Agisindan Incelenmesi (Konya Ili
Ornegi)” bashkli calismada okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iligkin
yeterliliklerinin  ne diizeyde oldugunun ortaya c¢ikarilmasi amaclanmstir.
Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin NETS-A standartlarindan olan vizyoner
liderlik, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirli, profesyonel uygulamada miikemmellik,
sistematik gelisim ve dijital vatandashk alanlarmin gerektirdigi davraniglari
cogunlukla sergiledikleri ortaya cikarilmigtir. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart
okul tiirti, mesleki kidemleri ve cinsiyetlerine goére gruplandirildiginda teknoloji
liderligi yeterliliklerinin degismedigi ve okul miidiir yardimcilarina gore kendilerini

teknoloji liderligi acisindan daha yeterli gordiikleri tespit edilmistir.
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Hayytov (2013) tarafindan gergeklestirilen “Egitim Y 6neticilerinin Teknoloji
Liderligi Yeterlik Algilar1 ile Ogretmenlerin Teknolojiye Yonelik Tutumlar:
Arasindaki Iliski” bashkli calismada ilkdgretim okulu y&neticilerinin teknoloji
liderligi yeterlik algilar1 ile 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarini belirlemek
amaclanmistir. Arastirmanin sonucuna gore okul yoneticilerinin biiylik o6l¢iide
teknoloji liderligi yeterliklerine sahip oldugu ancak ogretmenlerin teknolojiye

yonelik tutumlar ile anlamli bir iligkisinin olmadig1 ortaya ¢ikarilmstir.

Ulukaya, Yildirrm ve Ozeke (2017) tarafindan vyiiriitilen “Okul
Yoéneticilerinin Teknoloji Liderligi Ozyeterlikleri ile Egitim Ogretim Islerini
Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Algilar1” baslikli calismada okul yéneticilerinin
teknoloji liderligi 6zyeterliklerinin egitim 6gretim islerini gergeklestirmede ne derece
katkis1 oldugu incelenmistir. Tokat ilindeki 112 okul yoneticisiyle yapilan ¢alismada
Ozyeterlik algisinin dijital ¢ag O6grenme kiiltiirii boyutunda yeterli diizeyde, diger
boyutlarda ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Egitim &gretim iglerinin
gerceklestirilme diizeyi ile ilgili olarak okul yoneticilerinin bu isleri en yiiksek
diizeyde gerceklestirdigi goriilmiistiir. Sonug olarak bu iki degisken arasinda pozitif

yonde, orta diizeyli anlamli bir iliski ortaya ¢ikarilmistir.

Karabag Kose, Yurdakul ve Onuk (2017) tarafindan gerceklestirilen “Okul
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi ile Sosyal Medyada Ogretmen-Ogrenci Etkilesimi
Arasindaki Iligkilerin Incelenmesi” bashikli ¢alisma ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlere uygulanan iki adet oOlgekle okul yoneticilerinin teknoloji
liderlikleri ile 6gretmenlerin dgrencilerle olan sosyal medya etkilesimleri arasindaki
iliskilere odaklanilmistir. Arastirmanin sonunda sosyal medyada Ogretmen ve
ogrenciler arasinda diisiik seviyede bir etkilesimin oldugu ve okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi rollerini orta seviyede ortaya koyduklarini gostermistir. Bunun
yaninda, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yapmasinin 6gretmen-6grenci
arasindaki sosyal medya etkilesimi bakimindan anlamli bir yordayict olmadig: ortaya

cikarilmistir.

Olez ve Kilicoglu (2018) tarafindan gergeklestirilen “Okul Y®éneticilerinin
Teknoloji  Liderligi Davranislarmin  Incelenmesi” bashkli calismada okul
yoneticilerinin egitimde teknoloji kullanimi siirecinde sergiledikleri teknoloji
liderligi davraniglarinin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel yaklagima uygun olarak

gerceklestirilen ¢aligmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak okul
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miidiirleri, miidiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarn ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda egitim teknolojileri konusunda stratejik
planlamalar yapma, egitim Ogretim ve yonetim siireclerinde teknoloji
entegrasyonunu yiiriitme, teknoloji kullaniminda Ogretmenlere mesleki gelisim
imkan1 sunma ve bu konuda onlar tesvik etme, egitim teknolojilerinin kullaniminda
miikkemmelligin saglanmasi amaciyla teknoloji unsurlarinin giicellenmesi veya satin
alinmasi siireglerinde isbirligi yapma ve okulun teknoloji ihtiyacini gidermeye
yonelik kaynak olusturma gibi rollerin okul yoneticileri tarafindan gergeklestirilmeye

caligildigr belirlenmistir.

Cakir ve Aktay (2018) tarafindan yiiriitiilen “Okul Ydneticilerinin Teknoloji
Liderligi Yeterlikleri” baslikli ¢alisma ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri ile
yuritiilmiis ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerini ortaya koymak
amactyla gergeklestirilmistir. Teknoloji liderligi yeterliklerinin, yoneticilerin yonetici
olarak gorev siiresi, memur olarak gorev siiresi, egitim durumu, cinsiyet ve gorev
yaptiklart kurum bakimindan incelendigi bu arastirmada okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi yeterliklerinin genel olarak iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte teknoloji liderligi yeterliklerinin ¢esitli degiskenler agisindan 6nemli

bir degisiklik gostermedigi belirlenmistir.

Baybara (2018) tarafindan yiiriitiilen “Devlet ve Ozel Ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin  Teknoloji  Liderligi  Rollerine 1liskin Yeterlikleri (istanbul Ili
Bahgelievler Ilcesi Ornegi)” bashkli ¢alismada devlet ve 6zel ilkdgretim okulu
yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin egitimde etkin kullanilmasimmi saglamak
amactyla sergilemleri gereken teknoloji liderligi rollerine iliskin yeterlik diizeylerini
ortaya c¢ikarmak amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin
‘Destek’, ‘Gelisim ve Degerlendirme’, ‘Planlama ve Denetim’ ve ‘Etik ve Giivenlik’
alt boyutlarinda teknoloji liderligi rollerini yiiksek diizeyde sergiledikleri ancak
O0gretmenlerin yoneticilerinin bu rollerin bazilarmi kismen bazilarimi ise yeterli
diizeyde sergiledikleri ortaya c¢ikarilmistir. Bunun yaninda, devlet okulundaki
ogretmenlerin  6zel okullardaki Ogretmenlere gore ‘Destek’, ‘Gelisim ve
Degerlendirme’ ve ‘Etik ve Gilivenlik’ boyutlarinda okul yoneticilerinin ilgili rolleri

sergileme diizeyinin daha yiiksek oldugunu ifade ettikleri sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
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2.3.4.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Chang (2011) tarafindan yapilan “Tayvan’daki Ilkdgretim Okullarinda
Bulunan Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderliginin Ogretmenlerin Teknoloji
Okuryazarhign ve Ogretim Etkililigi Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismada okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi ile ogretmenlerin teknoloji okuryazari olma
durumlart ve Ogretim faaliyetlerindeki etkililikleri arasindaki iligkinin ortaya
cikartlmast amaglanmistir. Arastirmanin sonunda okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi yapmasinin 68retmenlerin  teknoloji  okuryazarhigimi  gelistirdigi  ve
Ogretmenlerin 6gretim faaliyetlerine teknolojiyi dahil etme durumlarini olumlu
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin teknoloji okuryazari olmalarinin,
etkili bir 6gretim sunmalarin1 dogrudan etkiledigi ortaya c¢ikarilmistir. Arastirmaya
gore teknoloji lideri olarak okul miidiirlerinin teknolojiye iliskin bir vizyon

olusturmalar1 ve bunu planh bir sekilde uygulamalar1 6neri olarak sunulmustur.

McLeod ve Richardson’a (2011) ait “Yerli Amerika Okullarinda Teknoloji
Liderligi” adli ¢aligmada Yerli Amerikan 6grencilerin bulundugu okullarda gorev
yapan dokuz okul midiriyle gorigmeler yapilmis ve NETS-A’da teknoloji
liderligiyle ilgili bahsedilen ¢esitli konular arastirilmistir. Arastirma sonucunda okul
midirlerinin NETS-A’nin gesitli unsurlarin1 karsilamakla beraber standartlarin
bircok unsurunu da goz ardi ettikleri tespit edilmistir. Teknoloji ile ilgili mesleki
gelisim faaliyetlerindeki eksiklik, yeterli sayida teknoloji koordinatdriiniin olmamasi,
yoksulluk ve yalniz birakilmighik teknoloji liderligindeki baslica zorluklar olarak

belirlenmistir.

Schrum, Galizio ve Ledesma (2011) “Egitimsel Liderlik ve Teknoloji
Entegrasyonu: Hazirlik, Deneyimler ve Roller Uzerine Bir Arastirma” baslikli bir
calisma yliriitmiislerdir. Bu calisma, devletin egitim kurumlarindan ve egitim
kuruluslarindan lisans ve ders gereklilikleri ile ilgili verileri toplayarak okulda
yapilan degisikligin uygulanmasindaki karmasiklik, teknoloji entegrasyonuna iliskin
hazirlik ve gereklilikleri ortaya ¢ikarmaya yonelik bir arastirmadir. Buna gore, birgok
kurulus teknolojiyi 6gretimsel amaglarla kullanmaya ve anlamaya yonelik herhangi
bir resmi hazirlikta bulunmamis, bunun sonucu olarak buradan mezun olanlar
okullarinda teknolojiyi sistemli bir sekilde kullanabilmek i¢in hazir degillerdir.

Teknolojiye merakli yoneticilerin ise kendi 6grenmelerini gerceklestirdigi, teknolojik
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gelismeleri takip ettigi ve personelini teknolojiyi kullanmaya tesvik etmek i¢in onlara

model olduklar1 ve okullar i¢in hedefler belirledikleri ortaya ¢ikarilmistir.

Hsieh, Yen ve Kuan (2014) tarafindan gergeklestirilen “ilkogretim
Okullarindaki Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi, Ogretimde Yenilik ve
Ogrencilerin  Akademik lyimserlikleri Arasindaki Iliski” bashkli ¢alismada
ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerden anket yoluyla teknoloji
liderliginin etkililigi, 6gretimde yenilik ve 6grencilerin akademik iyimserlikleri ile
ilgili veri toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi yapmasinin 6gretimde yenilik {izerinde olumlu yonde etki yaptig1 ortaya
cikarilmistir. Bunun yaninda, 6grencilerin akademik iyimserliklerinin de miidiirlerin
teknoloji  liderliginden olumlu yonde etkilendigi sonucu elde edilmistir.
Aragtirmacilar miidiirlere 6grencilerin  tutumunu olumlu yoénde etkilemek ve
ogretimde yeniligi hizlandirmak i¢in etkili bir teknoloji liderligi yapmalar1 gerektigi

yoniinde 6neride bulunmusglardir.

Brown ve Jacobsen (2016) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi —
Kavramsal Cerceve Karisik Yontem Calismasini Nasil Bic¢imlendirir?” baslikli
calismasinda Kanada’daki K-12 okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik
uygulamalarinda teknolojiyi okul gelisimi i¢in nasil kullandiklarin1 arastirmislardir.
Aragtirmanin amaci, kavramsal cercevenin Ogrenme bilimlerine dayali 6grenme
teorisi, donistiiriicii bilgi olusturma pedagojilerine ve biiyiime odakli bir kiiltiir
gelistiritken okul liderlerinin karsilastigi karmasikliklarin baglanti noktasi olan
arastirma siirecini nasil etkiledigini tartismaktir. Arastirmanin sonucunda, liderlige
hazirlanirken ogretimsel liderlik ve teknolojik bilgiye sahip olmanin gerekligi
oldugu, ¢evrimici aglarin mesleki gelisimi destekledigi ve uygulayici-arastirmaci

ortakliklarinin ~ okullardaki  yenilikleri  destekledigi  ortaya  ¢ikarilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

verilerin ¢ozlimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Okul midiirlerinin, okullarinda teknoloji liderligine yiikledikleri &6znel
anlamlarin ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla gerceklestirilen bu
aragtirmada nitel arastirma yaklagimi kullanilmistir. Simsek ve Yildirim (2011) nitel
aragtirmayr “gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak

tanimlamistir.

Bu c¢alisma, nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan olgubilim
(fenomenoloji) deseni ile gergeklestirilmistir. Olgubilim (fenomenoloji) deseni
farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve detayli bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanan bir yaklasimdir. Olgubilim yaklasimi, tamamen yabanci
olunmayan ancak tam olarak anlasilamayan olgular1 arastirmayi amaglar (Simsek,
Yildirim, 2011). Creswell’e (2007) gore olgubilimsel arastirma, bir veya daha ¢ok
olgunun bir baglam i¢inde ¢oklu veri toplama araclar1 (gozlem, goriisme ve
dokiiman) vasitasiyla derinlemesine incelendigi ve temalarin ortaya kondugu bir
yaklagimdir. Okul miidirlerinin, gérev yaptiklart okullardaki 6znel gergeklik ve
kosullarinin teknoloji liderligi olgusunu nasil algiladiklarin1 ortaya ¢ikarabilmek ve
teknoloji liderligi ile ilgili farkli bakis agilar1 ve deneyimlerinin anlasilabilmesi

amaciyla bu desen tercih edilmistir.

3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6lgiit

ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Creswell’e  (2007) gore Olgiit
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ornekleme yontemi bazi Olgiitleri karsilayan durumlar1 ifade etmektedir. Bu
ornekleme yonteminin temel anlayisi, daha Once belirlenmis bir dizi o6l¢iitii
karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasi olarak ifade edilir (Simsek, Yildirim, 2011).
Bu arastirmada, katilimcilar “Istanbul ilindeki okullardan birinde gorev yapiyor
olmak”, “okul miidiirliigii yaptyor olmak” ve “BOTE lisans programimdan mezun

olmak” dlgiitlerine uyan yoneticiler arasindan belirlenmistir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunda yer alabilecek Olgiitleri saglayan, 2018-
2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan, BOTE lisans programindan
mezun okul midiiri olarak 17 kisi bulunmaktadir. Bunlardan 1 tanesi Bilim ve Sanat
Merkezi miidirliigii yaptigi igin, 2 tanesi sube miidiirii olarak calistiklart ilge milli
egitim miidirligiinde gorevlendirildikleri i¢in, 3 tanesi gériisme yapmaya goniilli
olmadig1 icin, 2 tanesine ise ulasilamadigl i¢in arastirmaya dahil edilmemistir.
Creswell (2007) ve Onwuegbuzie ve Collins (2007) olgubilim deseninde yeterli
katilimer sayisinin 7 ila 9 olabilecegini ifade etmislerdir. Eger amacg bilginin en
yiikksek diizeyde elde edilmesi ise, yeni Orneklem birimlerinden yeni bilgilerin
gelmemesi durumunda, yani bilgiler tekrarlanmaya basladiginda ornekleme dahil
etmeler durdurulur (Patton, 2014). Creswell’e (2007) gore nitel arastirmalarda
doyurucu ve yeterli miktarda veriye ulasmis olmak doyum olarak ifade edilmistir. Bu
baglamda, yapilan goriismelerden elde edilen veriler incelendiginde verilerin
tekrarlandig: tespit edilmis ve doyum noktasina ulagilmasi nedeniyle toplam 9 okul

miidiirii arastirmaya dahil edilmistir.

Katilimcilarin  demografik o6zelliklerine daha anlasilir bir bicimde yer

verilebilmesi amaciyla katilimcilara su sekilde kodlar verilmistir:

Midarhialtel
Cinsiveti Eidem

o1

K, YL.5)

|

Siwast  Egitim
Durmn

Sekil 6: Katihmcilara Verilen Kodlar
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Katilimcilarin tamamini ifade etmek i¢in “katilimc1” kelimesinin kisaltmasi
olarak “K” kodu kullanilmistir. “K” kodunun sag altinda bulunan say1 arastirmaci
tarafindan katilimecilara verilen sira numarasidir. “K” kodunun sag {istiinde parantez
icinde yer alan birinci kisaltma katilimcinin cinsiyetini ifade etmekte olup kadinlar
icin “K”, erkekler icin ise “E” kisaltmas1 kullanilmistir. Ikinci kisaltma katilimcinim
egitim durumunu ifade etmekte olup lisans mezunu olanlar “L”, yiiksek lisans
mezunu olanlar ise “YL” olarak kullanilmistir. Parantez icinde bulunan son sayi,
katilimcilarin okul miidiirii olarak gecirdikleri gorev siiresinin yil olarak ifadesidir.

Katilimcilara ait demografik bilgiler detayli olarak Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Okul Miidiirlerine Ait Demografik Bilgiler

Yiiksek Gorev
L Egitim - Ogretmenlik Miidiirliikteki Yaptig1
Katihma Cinsiyet Yas Lisans . .. .
Durumu Kidemi Gorev Siiresi Kurum
Alam .
Tiiril
Yiksek Egitim
K1 Erkek 32 Lisans  Yonetimi 7yl 2 yil Ortaokul
Yiksek Egitim
K> Erkek 40 Lisans  Yonetimi 17 yil 3yl Ortaokul
Yiksek Egitim
Ks Erkek 39 Lisans  Yonetimi 15 yil S5yl Ortaokul
Yiiksek Egitim
Ka Erkek 39 Lisans  Yénetimi 16 yil 5yl Ortaokul
Ks Erkek 34 Lisans 9yl 2 yil Ortaokul
Yiiksek Egitim Imam Hatip
Ke Erkek 32 | isans  Yonetimi 8yl 4yl Ortaokulu
Kz Kadn 39 Lisans --- 16 yil 1yl Ortaokul
Yiksek Egitim
Ks Erkek 36 Lisans  Yonetimi 12 yil 3yl Ortaokul
Ko Erkek 38  Yuksek  Egitim 15 yil 12 yil Lise

Lisans  Yonetimi

Tablo 8’e gore arastirmaya toplamda 9 okul miidiiri katilmistir. Okul
miidirlerinin biri kadin, geri kalan sekizi ise erkektir. Katilimcilarin yaslar1 32 ila 40

arasinda degismektedir. Katilimecilarin  yedisi ortaokulda, biri imam hatip
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ortaokulunda ve biri de lisede gorev yapmaktadir. Katilimcilarin dgretmenlikteki
toplam gorev siiresi 7 ila 17 yil arasinda degismekle beraber okul miidiirii olarak
gorev yaptiklari siire 1 ila 12 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin ikisi lisans
egitimi, yedisi ise yiiksek lisans egitimi almistir. Yiiksek lisans programindan mezun

olan miidiirlerin tamami egitim yonetimi alaninda egitim gérmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Okul midirlerinin okullarinda, teknoloji liderligine yiikledikleri 6znel
anlamlarin ve deneyimlerinin ortaya c¢ikarilmasinin amaglandigi bu arastirmada
ortaya konulan alt problemler dogrultusunda arastirmaci tarafindan olusturulan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmig goériismelerde,
daha once hazirlanmig sorular katilimcilara ait farkli 6zelliklere, yapilan gériigmenin
gidisatina ve yasanan giincel olaylara gore tekrar diizenlenebilecek sekilde
olusturulur (Korumaz, 2017). Ayrica, goriisme yapilan bireyin konuyla ilgili daha
detayli cevaplar vermesini tesvik etmek amaciyla (Simsek, Yildirim, 2011) goriisme

sorular1 agik u¢lu olarak hazirlanmustir.

Gortisme formu olusturulmadan Once ilgili literatiir taranmis ve benzer
calismalarda kullanilan gbriisme sorulari incelenmistir. Olusturulan alt problemlere
paralel olarak konuyla ilgili goriisme sorulart hazirlanmig ve bir soru havuzu
olusturulmustur. Daha sonra soru havuzundan se¢ilen sorular kullanilarak taslak bir
goriigme formu olusturulmus ve uzman goriisli alinmak iizere diizenlenmistir. Taslak
goriisme formu uzman goriisiine sunulduktan sonra gelen geribildirimlere gore
goriisme sorular {izerinde birtakim diizeltmeler yapilmistir. Goriisme sorular;, BOTE
lisans programi mezunu bir miidiir yardimcisi ile yapilan pilot goriisme sonrasinda
sorular tekrar uzman goriisiine sunulmustur. Yapilan diizenlemelerin ardindan
sorulara son sekli verilmis ve goriismelerde kullanilmak {izere 9 tane acik uclu
sorudan olusan bir goriisme formu elde edilmigstir. Goriisme sorulari EK-3’te

sunulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Yiz ylze gorigsme teknigi ile katilimcilardan veri elde edilerek

gerceklestirilen bu arasgtirmanin verilerini toplamak amaciyla oncelikle Istanbul il
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Milli Egitim Miidiirliigiinden aragtirma izni alinmistir. Milli Egitim Midiirliigliniin
59090411-20-E.9448751 sayilt izin yazist EK-2’de sunulmustur. Goriismeler
gerceklestirilmeden once katilimcilarin her birine telefon araciligiyla ulagilmis ve
goriisme i¢in randevu talebinde bulunulmustur. Goriisme yapilmasiyla ilgili olarak 9
okul miidiirii goniillii olmustur. Goriisme oncesi katilimeilara aragtirmanin amaci ve
genel olarak sorularin kapsamiyla ilgili bilgilendirme yapilmis, sonrasinda ise
katilimcilara goriismeyle ilgili etik kurallart iceren bir goriisme protokolii e-posta
yoluyla iletilmistir. Goriisme protokolii EK-1’de sunulmustur. Goriismelerin hepsi,
katilimcilarin kendilerini daha rahat hissedecekleri varsayimiyla katilimcilarin kendi
ofislerinde gergeklestirilmistir. Her bir gorlisme yaklasik 40 dakika stirmiistiir.
Gortigmeler esnasinda, katilimcilarin izni ile veriler ses kaydi altina alinmis, ayni
zamanda not tutularak da kaydedilmistir. Ses kayitlar1 gériismenin hemen ardindan
yazili metin haline getirilmis ve bu metinler katilimcinin teyidini almak iizere
katilimcilara e-posta yoluyla iletilmistir. Katilimc1 teyidi alindiktan sonra
Katilimcilardan bir tanesinin istegi ile goriisme metninde bazi degisiklikler
yapilmistir. Yapilan biitlin diizenlemelerin ardindan metinlere analiz edilmek iizere

son hali verilmistir.

3.5. inamilirhik ve Aktarilabilirlik

Gegerlik ve giivenirlik konusunda nitel arastirmalarda kabul géren bazi
kavramlar vardir. Bunlar inanilirlik, aktarilabilirlik ve tutarlik olarak ifade edilmistir

(Simsek, Yildirim, 2011).

Inanilirlik, arastirmanin gercegi dogru olarak temsil edip etmedigi ile ilgilidir
(Simsek, Yildirim, 2011). Bu arastirmada inanilirligin saglanabilmesi i¢in akran
degerlendirmesi, uzman incelemesi ve katilimci teyidi yontemleri kullanilmistir.
Arastirma ve goriisme sorularmin olusturulmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi
gibi arastirmaya ait her asamada akran degerlendirmesi ve uzman goriislerinden
yararlanilmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler ve bunlara dair sonuglarin
katilimcilar ile teyit edilmesi (Simsek, Yildirim, 2011), yazili metin haline getirilen

goriisme kayitlarinin katilimcilara e-posta ile iletilmesi yoluyla gergeklestirilmistir.

Aktarilabilirlik, arastirma sonuglarinin  benzer ortamlara ne derece
uygulanabilir olduguna dair bir kavramdir (Simsek, Yildirim, 2011). Bu arastirmada

aktarilabilirligin saglanabilmesi amaciyla ayrintili betimleme ve amacli 6rnekleme
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yontemleri  kullanilmistir.  Ayrintili  betimleme, arastirmada katilimcilarin
goriiglerinin oldugu gibi aktarilmasi ve alan notlariyla desteklenerek detaylica
betimlenmesini icerir (Korumaz, 2017). Bu arastirmada, katilimcilarla yapilan
goriismeler sirasinda alinan notlar ve katilimcilarin ifadeleri dogrudan alintilanarak
kullanilmistir. Bu arastirmada, aktarilabilirligi artiran bir yontem olarak, amaglh

ornekleme yontemi ile veriler elde edilmistir.

Simgek ve Yildirim’a (2011) gore tutarlik, olay ve olgularin degisebilir
oldugunu kabullenen ve bu degisebilirligi arastirmaya tutarl bir sekilde yansitabilen
bir yaklagimdir. Bu arastirmada tutarligin saglanabilmesi i¢in aragtirmaya disaridan
bir gozle bakilip degerlendirilmesi ve arastirmacinin tutarli  davranip
davranmadiginin tespitini  (Simsek ve Yildinm, 2011) saglamak amaciyla

arastirmanin her asamasinda uzman goriisiine bagvurulmustur.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler igerik analizi
yoluyla analiz edilmistir. Igerik analizi gazete, dergi, konusma metni gibi metin ve
gorsellerin; sinema, televizyon dizisi, internet sitesi gibi medya unsurlarinin ve el
yapimi ya da ticari trtinler gibi maddi kiiltiir 6gelerinin sistematik olarak incelenmesi
ve bunlarin 6ne ¢ikan acik ve Ortiik anlamlarinin analiz edilmesidir (Saldana, Leavy
ve Beretvas, 2011). Simsek ve Yildirnrm’a gore igerik analizinin esas amaci elde
edilen verilerin agiklanmasini saglayacak kavram iligkilere ulagsmaktir. Bu amag
dogrultusunda benzer veriler kavramlar ve temalar basligi altinda toparlanir ve
anlasilir bir sekilde diizenlenerek yorumlanir. Igerik analizi; a) verilerin kodlanmast,
b) temalarm bulunmasi, ¢) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, d) bulgularin
tanimlanmast ve yorumlanmasi olarak dort asamada gerceklestirilir (Simsek,
Yildirim, 2011). Bu arastirmada goriismelerden elde edilen metinler detaylica
incelenmis ve kodlar belirlenmistir. Kodlar diizenlenerek kategoriler ve temalara
ulagilmigtir. Temalara son hali verildikten sonra bulgular ortaya konmus ve
yorumlanmistir. Bunun yaninda, verilerin analiz edilmesi siirecinde uzman
goriislerine ve akran degerlendirmesine basvurulmustur. Ozellikle kodlarin ve
temalarin bulunmasi ve diizenlenmesi asamalarinda uzman goriisiinden siklikla

yararlanilmistir.
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Saldana’ya gore nitel veriler kodlanirken dogrusal bir siire¢ yerine dongiisel
bir sitire¢ takip edilir (Saldana, 2009). Bu arastirmanin ilk dongiisiinde katilimci
ifadelerinin dogrudan kodlara cevrildigi In Vivo kodlama teknigi kullanilmistir.
Ikinci dongiide daha once ulasilan kodlar benzerliklerine gore birlestirilmis ve
kategoriler olusturulmustur. Uciincii dongiide ise kategoriler, icerdikleri anlam
biitiinliiklerine gore siniflandirilmis ve temalara ulasilmistir. Bu dongiisel siirecin
sonunda 6gretim liderligi yapamama, rol model olma, ddiillendirme/cesaretlendirme
ve yazilim temin etme/satin alma kategorilerinden olusan 6gretim liderligi temas;
kaynak yetersizligi, teknolojik kaynaklara erisim ve veliler ve ¢evre kuruluslarla
isbirligi kategorilerinden olusan kaynak yonetimi temasi; motivasyon eksikligi,
yenilige kars1 direng, teknoloji bilgisi ve denetim kategorilerinden olusan 6gretmen
etkinligi temasi; teknoloji liderligi algis1 ve teknolojiye liderlik etmenin sonuglari

kategorilerinden olusan teknoloji liderligi temasina ulasilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve ortaya cikarilan kategori ve
temalar, teknoloji liderligi alaninda Flanagan ve Jacobsen tarafindan gelistirilen
model ile biiyiik 6lclide oOrtiismektedir. Bu nedenle, kodlarin kategorize edilmesi ve
temalarin diizenlenmesi siiregclerinde bu modelden olduk¢a fazla yararlanilmistir.
Bunun sonucu olarak “Ogretim Liderligi” temas1 altinda bulunan dérdiincii kategori
“Yazilim temin etme/satin alma” kategorisi, biitiinlik olusturulmasi agisindan
“Kaynak Yonetimi” temast altinda olabilecekken, Flanagan ve Jacobsen’in
modelinde oOgretim liderligi boyutunda iglenmesi nedeniyle bu arastirmanin

bulgularmda da  “Ogretim  Liderligi” temas: altinda yer  almustir.

59



4. BULGULAR

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler arastirma sorularina uygun
olarak icerik analizi yontemiyle incelenmis ve bu verilerden anlamli kodlar ortaya
cikarilmistir. Kodlar arasindaki benzerlik ve farkliliklar belirlenmis ve bunun
sonucunda once kategorilere ardindan temalara ulasilmistir. Bu temalar “Ggretim
liderligi”, “kaynak yonetimi”, “6gretmen etkinligi” ve “teknoloji liderligi” olarak

belirlenmistir. Temalar ve temalara ait kategoriler Sekil 7°de gosterilmistir.

Tema-1: Tema-2: Tema-3: Tema-4:
Ogretim Liderligi Kaynak Y6netimi Ogretmen Etkinligi Teknoloji Liderligi
_ Kategori-1: Kategori-1: Kategori-1: Kategori-1:
= Ogretim liderligi == Kaynak Motivasyon Teknoloji
yapamama yetersizligi eksikligi liderligi algist
f [ Kategori-2: s Kategori-2:
|| Kategori-2: || Teknolojik | | Jawgor-2 Teknolojiye
Rol model olma kaynaklara d'g ¥ liderlik etmenin
! ireng
L €risim sonu(;larl
( o Kategori-3:
n Oﬁa}f go(;l 3 y || Veliler ve gevre | | Kategori-3:
i iendirme kuruluslarla Teknoloji bilgisi
l cesaretlendirme isbirligi
Kategori-4: .
. Kategori-4:
Yazilim temin Denetim
etme/satin alma

Sekil 7: Teknoloji Liderligine iliskin Temalar ve Kategoriler

4.1. Tema-1: Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi temas: okul miidiirlerinin teknoloji liderligi kapsaminda
Ogretmen ve oOgrencilere yonelik Ogretim liderligi deneyimleri ve buna iliskin
goriislerinden olusmaktadir. Ogretim liderligi temas1 “6gretim liderligi yapamama”,
“rol model olma”, “ddiillendirme/cesaretlendirme” ve “yazilim temin etme/satin

alma” kategorilerini igermektedir.
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Ogretim liderligi yapamama kategorisi okul miidiirlerinin okulun ydnetsel
islerinin yogunlugu nedeniyle 6gretim liderligine vakit ayiramamalar1 konusunu

ifade etmektedir. Ornegin bir okul miidiirii bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Ks® Y& 9: Ashinda bir nebze isletmeciye doniiyorsunuz. Bizim maalesef ki
egitimden ¢ok, yani ¢ocuklarin 6gretim kismindan ¢ok maalesef fiziki imkanlart hazir
hale getirmede sikintilar yasiyoruz. Ve zamaninda bir bakanimiz da dedigi gibi iste
“belli bir sekilde biitceyi gonderecek olsam sokaktaki bir kisi de vatandas da
yvonetir” diyordu okulu. Tabi bu biit¢enin gonderilmesi islemiyle ilgili Avrupa’daki
projelerimize baktigimiz zaman Avrupa’daki yéneticilerin hi¢ bunlarla ilgisi yok.
Sadece var olan miifredati gelistirmeye c¢alisiyorlar, Ogretmen ve Ogrenci
dinamizmini iist diizeyde tutmaya ¢alisiyorlar. Bizde bana kalirsa bir¢ok miidiir de
bu kisimda eksik kaliyor. Niye? Biz o egitim kismindan daha ¢ok fiziki imkanlarin

iyilestirilmesine bakiyoruz.

Bir bagka okul miidiiriiniin okulun fiziki sartlarmi iyilestirmeye odaklandigi

icin 6gretim liderligi yapamadigina iliskin goriisleri su sekildedir:

K4& Yo 9 dma maalesef ugrastigimiz islere bakildigi zaman bircok seylerle
ugrasiyoruz. Liderlik olarak da yapmaya ¢alisiyoruz ama yeterli oluyor muyuz?
Maalesef fiziki sartlarla ugrastigimiz igin egitim boyutuna, ogretim boyutuna

girmekte hakikaten zorlaniyoruz. Ciinkii okullarin fiziki sartlari ¢ok eksik.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi deneyimlerine iliskin bir diger kategori rol
model olma olarak belirlenmistir. Rol model olma okul miidiirlerinin egitim ve
ogretimi olumlu etkileyecek sekilde teknoloji liderligi baglaminda yaptiklar
uygulamalar1 ve bunlara iligkin goriislerini igermektedir. Bir okul midiiri

okulundaki 6gretmenlere nasil model oldugunu su ifadelerle anlatmistir:

Ki& Yo 2: E-miifredat diye bir sistem cikartildi biliyorsunuz... Bilmeyen
ogretmen geldi yamimda ben gosterdim. Beraber yaptik. Bilen arkadaglar destek
verdi onlara. Bilgisayar ogretmenimiz etkin rol oynadi. Mesela gelenlere yardimci
oldu. Gerektiginde hatta bir anlatim yapti. Yani gosterme, gosterme olayina
giriyoruz yani. “bakin bu is boyledir ve béyle yapacagiz, tamam mi”. Bir
cesaretlendirme var ve onu da anlatiyoruz. Mesela yeni alacagim sistemde de o
firma gelecek bir, burada Jgretmenlere sunum yapacak. “bu  sekilde

kullanacaksiniz”. Daha sonra kullanamayan arkadaslar gelip bizden destek
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alacaklar yani her zaman. Bu yiizden ashinda liderlerin teknolojiyi kullanmast ¢ok

onemli zaten.

Diger bir okul midiirii okul i¢in satin aldiklar1 akilli tahta yazilimi ile ilgili

deneyimini 6gretmenlere rehberlik etmesi ile iliskilendirerek sunlari ifade etmistir:

Ks® " 9 yani simdi teknolojinin bir kere yayimasinda insan ister istemez
insanlart bir noktaya getirebilmek icin o sinerjiyi yaratabilmek i¢in bir giidiilemek
gerekiyor. Giidiilemenin basinda da tabi MEIS sistemiyle ilgili ilk basta kullanimi
benimle birlikte oldu baslangici. Iste ilk konularin anlatimini, MEIS’in kullanimim
bizzat ben kendim é6gretmenlere nasil olacagiyla ilgili bilgilendirmesini yaptim. Ve
surekli arkadaslarla da yenilenebilir bir program oldugu i¢in eksik kalan taraflarin
yenilenmesi, iste sikinti duyulan, égretmenlerin derste zaman kaybettigi bir hususu
hizlandrabilmek adina neler yapabiliriz, hep birlikte fikir telakkisinde bulunduk. Ve
bunun liderligini de hep ben yaptigim i¢in 6n planda tutuldu.

Benzer sekilde bir baska okul miidiirii 6gretmenleri teknoloji kullanimi
siirecinde desteklemenin faydasina vurgu yaparak tecriibesini su sekilde ifade

etmistir:

Ks® Y- 3 Bir de miidiir olarak bilgi sahibi oldugumuz zaman geliyorlar mesela
“hocam bunu nasil yapacagiz”. Excel’de mesela en basit tabloyu yaparken bile ben
burada anlatiyorum, gosteriyorum. Miidiir yardimcimi egitiyorum yeri geliyor.
Ogretmenlerin de destegini saglayan bir okul miidiirii, iki okuldaki bilgisayar

ogretmeni bu destegi sagladig siirece zaten bagartya ulasir.

Bir baska okul miidiirii rol model olma konusunda 6grencilerle olan iliskisini su

sekilde ifade etmistir:

Ko® Y& 2. Biz her simfta, ortalama her simfta, teknolojive hakim olan
ogrencileri once belirliyoruz. Onlari boyle yavas yavas usta-cirak iliskisiyle
yetistiriyoruz. Sonra ogretmenlerimiz bir problem yasadiginda. Mesela bizim su anki
teknoloji kaptanmimiz Yusuf diye bir ¢ocuk, 11. Simiflarda. “Yusuf, 6gretmenimizin
boyle bir problemi var, sorunu ¢6z oglum” dedigimiz zaman hem J&grencinin

motivasyonu artiyor hem ogretmenle arasindaki iligkisi giizel gidiyor.

Ogretim  liderligi  temasmna  ait  bir  diger  kategori  olan

cesaretlendirme/ddiillendirme kategorisi okul miidiirlerinin okullarinda sergilenen
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ornek uygulamalar tegvik etme stratejilerini igermektedir. Bir okul miidiirii bununla

ilgili tecriibesini su sekilde ifade etmistir:

Ks® Y& 5. Onun disinda ézellikle EBA 'min kullanimiyla ilgili EBA’ya giren
ogrenci sayisi, ogretmen sayisi, verilen odevler. Bunlari siirekli taltif etmeye ¢calistik.
Bunlarin  kullanimini - 6gretmenlerimizle ilgili odiillendirme yoluna da gittik.
Elimizden geldigi kadar bu tiir yazilimlarin kullanilmasini da onlarla toplantilarda
stirekli dile getirdik. Ve imrendirme politikast iizerine gittik. Su anda giizel bir

sekilde kullanildigina inaniyorum yani.

Benzer sekilde bir bagka okul miidiirii 6gretmenleri nasil tesvik ettigini su

sekilde ifade etmistir:

Ko® Y& 12 By konuda érnekleri seminer donemlerinde ozellikle bu isleri
vapan arkadaglar: giizel orneklerle. Hani hep diyoruz ya “egitimde giizel ornekler”.
Okulda giizel 6rnekler. Bu arkadagslari taltif ederiz dogru yaptigi seyleri ya da

aramizda tartisiriz peyderpey.

Diger bir okul miidiirii 6gretmenlerin akilli tahtayr kullanmaya ihtiyag
duymalarinin 6nemli oldugunu ve 6rnek uygulamalari sergileyerek bunu saglamaya

calistiklarini su ifadelerle dile getirmistir:

Ki® Yo 2: [Ogretmenlerin] akilli tahta kullanmasina ihtiyag¢ duymasin
saghyoruz. Yani akilli tahtaya nasil ihtiya¢ duyar, onu diigtiniiyorum agikgasi. “Bir
ogretmen niye akilli tahtaya ihtiya¢ duysun?” onun igini kolaylastiracak,
kolaylastirdigini anlatmamiz gerekiyor. Mesela dgretmen bir ders anlatacak. O
dersle ilgili bir videoya ihtiyaci var. “Bunu nereden saglarsiniz? Bakin akilli
tahtaniz var, internetiniz var, girin.” Bunlart ogretmenlere hem anlatarak, hem de
diger arkadaslarin yaptig1 6rnekleri onlara gostererek. Mesela “bu ogretmenimiz

akilli tahtada soyle bir etkinlik diizenledi” gibi.

Bir bagka okul miidiirii 6gretmenleri odiillendirmede izledigi yontemi su

sekilde agiklamistir:

Ks& L 2. ogretmen icerisindeki o algiy olumlu algiyr yaymak icin istedigimiz
davranis diizeyine gelmis olan 6gretmenleri farkll sekillerde odiillendirerek. Bunu
tabi maddi odiil imkanimiz yok fakat ders programinin giizellestirilmesi, bu ters
anlamda anlasiimasin. Diger ogretmenin ders programini olumsuz yonde

degistirmek anlaminda degil ama olumlu yénde hediye olarak bir bos giin agmak
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veya okulun katildigi, ogretmenlerin katilmak istedigi Erasmus tarzi programlara o
ogretmenleri dahil etmek gibi ydntemlerle odiillendirme yolunu kullanmaya

calisiyoruz.

Ogretim liderligi temas1 altindaki son kategori yazilim temin etme/satin alma
kategorisidir. Burada okul miidiirlerinin okullarinda kullandiklar1 yazilimlar1 temin
etmeleri ile ilgili deneyimleri ve goriisleri paylagilmistir. Bir okul miidiirii okulda
kullanilan yazilimlarin saglanmasi ile ilgili i¢inde bulundugu durumu ve bununla

ilgili goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

Ke® Yo 3: Bizim de geride kalmamamiz igin bir kere diisiince yapisinin ¢ok
degismesi lazim. Algimin degismesi lazim yani. Kitaplar giincel olmasi lazim.
Bilgisayarlara kurdugumuz programlar: bize bir kere devlet tarafindan saglanmast
lazim. Yani ben simdi buraya ¢akma Windows kurmak durumunda kaliyorsun yani
yeri geliyor. Bu da bir bakima sug islemis gibi oluyor yani bir yandan da. Gerekli
bir¢ok kodlama egitimi yapilabilecek bir¢ok program var. Bunlarin bize saglanmast

lazim.

Diger bir okul miidiir okulun giris katinda yapilan etkinliklerin ve okulla ilgili
bazi1 bilgilerin ekranda sergilendigi bir yazilim sistemi kullandiklarindan su sekilde

bahsetmistir:

K4E YL 9): Giriste bizim bir ekranimiz var orada, duyuru ekrammiz orada.
Aktif olarak her yapilan ¢alismayr atiyoruz oraya. Bilfiil ben atiyorum... internet
tizerinden baglaniyoruz. Zaten bunu yapan da bir bilgisayar 6gretmeni, bunu boyle
uygulamig. Bizler de faydalaniyoruz... Burada bizim bugiin yaptigimiz ¢alismalar,
hafta hafta yapilan c¢alismalar, daha iste sinavlardaki basarilar mesela. Burada
nobetgi ogretmenler, belirli giinler ve haftalar, LGS’ ye kalan siire, nobet¢i 6grenci
falan burada aktif olarak ¢alisiyor. Bu sistemi aktif olarak kullaniyoruz. Internet
tizerinden attigimiz zaman direkt ekrana yansiyor. Dedigim gibi teknolojiyi

kullanmaya ¢alisiyoruz imkanlar dogrultusunda ama.

Bir bagka okul miidiirii okulunda olusturdugu teknoloji laboratuvari i¢in

edindikleri yazilim ve donanim kaynaklariyla ilgili su sekilde bilgiler vermistir:

Ke® Y& 4: Mesela 3 boyutlu yaziciyr en uyguna, su an okulumuzda bulunan 3
boyutlu yaziciyi en uyguna getirdik. Onu aliyoruz. Lazer yakma makinemiz var

mesela ¢ocuklar Autocad’le ¢izmis oldugu bir resmi ya da kendi resmini koyduktan
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sonra, bunu lazer yakma makinesi kendisi yakip bir ¢erceve haline getirebiliyor
¢ocuk... Biraz once dedigim drone var, egitim drone’larimiz var, profesyonel
phantom drone’larimiz var. Ayriyeten ¢ocuklarin 3 boyutlu yaziciyla malzemelerini

tiretip de yaptigi, yazilimini kendisi yiikledigi drone 'umuz da var.

Bir diger okul midiirii okuluna satin almay1 diislindiigii bir yazilimla ilgili

sunlar1 ifade etmistir:

Ki® Y& 2: Su an mesela ben bir okula bir sistem almay diisiiniiyorum. Bu
sistemde hem ogretmeni hem ogrenciyi hem veliyi hepsini birden yonetecegim bir
bilgisayarla... Veli ve dgretmen-ogrenci yonetim sistemi. Bunda da soyle yollar
izleyecegiz. Mesela yoklamay: direkt oradan alip veliye direkt mesaj gitmesini
saglamak. O mesajlari, o yoklamalar: e-okula direkt olarak aktarmak. Veya oldugum
verden, mesela nobet¢i sistemi var, biitiin siniflardan nébet¢i alip koyuyoruz mesela.
O ii¢ ogrenci derse giremiyor. Onun yerine mesela direkt bilgisayardan akilli
tahtaya komut gonderip o ogrencileri ¢agirabilme. Bu tarz bir seye gecmeyi

planliyorum yani.

4.2. Tema-II: Kaynak Yonetimi

Kaynak yonetimi temasi okul miidiirlerinin teknoloji liderligi deneyimlerinin
maddi kaynak ve teknolojik kaynak boyutlarini ve okul miidiirlerinin bununla ilgili
goriislerini  kapsamaktadir. Kaynak yonetimi temast ‘“kaynak yetersizligi”,
“teknolojik kaynaklara erisim” ve “veli ve g¢evre kuruluslarla isbirligi”

kategorilerinden olusmaktadir.

Kaynak yetersizligi kategorisi okul miidiirlerinin okullarda teknoloji
harcamalar1 icin biitce olusturamamasi ve bununla ilgili goriislerini igermektedir. Bir
okul miidiirii okulunda teknolojiye yaptig1 harcamayla ilgili deneyimini su sekilde

ifade etmistir:

K4& Y& 5 Ama maalesef okullarin biiyiik bir sorunu bu maddi sorun. Evet
bizim kendi igcimizde bir sekilde dondiirmeye ¢alisiyoruz ama hakikaten ¢ok biiyiik
problem. Iste teknolojiyi giincellemek icin de kaynak olmali. Gegen yil mesela biz
ben geldim mesela hocam ogretmenimiz sunu ifade etti. “hocam bilgisayarlarimiz
¢ok eski, ne yapalim?”. Hemen yenileyelim. Bir kisim harddisk yeniledik, bir kisim

RAM yeniledik yani klavye, mouse bunun hepsini sifirladik falan ama bunlar basit
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seyler... Daha biiyiik boyutta yapmaya ¢alistyoruz kisitl oluyor. Tercih ederken belki
iste bir alt modeli almaya ¢alisiyoruz. Mesela laptop aldim 10 civart laptop aldik.
Ikinci el almaya ¢alistik. Yakinda bir laptopcu vardi. Sifir almaya kalkarsak rakam
daha da biiyiiyor. O yiizden giincelleme anlaminda ¢ok zorluk yasiyoruz. Kaynak
vetersizligi ¢cok onemli. Bu islerin giderilmesi lazim. Bakanligin biitcesi yetersiz. Bu

eksikligi hissediyoruz agikgasi.

Bir baska okul miidiirii okullara saglanan biitgenin yetersiz olusunu akilli

tahtalarin edinilmesi ile iliskilendirerek goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ks® Y 2: Ve ardindan gelen ikinci sorunumuz bizim okullarda maddi
imkansizliklar olarak gelmis oluyor entegrasyonda. Akilli tahtalar eger bakanligin
stireciyle beraber tiim okullara kurulmamis olsaydi su an %10’luk bir yayginlasma
oranina dahi gelmemis olacakti. Keza standart optik okuyucular bile okullarin
kullanmak istedigi hizmet alimi yaptigi cihazlar ama ilk sahip olma maliyetinden

dolayi bir¢ok okulun sahip olmadigi bir unsur.

Bir diger okul miidiirii okullardaki kaynak yetersizligini sahip oldugu
teknoloji laboratuvar1 ve buraya yaptigi harcamalarla iliskilendirerek su sekilde

anlatiyor:

Ke® Yo 9. Yani su bir gercek ki paran varsa her seyi yapabiliyorsun. Su an
ben bilisim laboratuvarina yani samimiyetimle soyliiyorum. Asagi yukar yiiz bin lira
para harcadik. Yani ozellikle son zamanlarda, ekonominin degismesi, dolarin
artmasi, bizim 3 boyutlu yazicimiz o flexi maddesi 40°a alirken su an 80°e ¢ikti
kilosu. Yani maddi anlamda birazcik sikinti oluyor. Hatta bu sene bunlardan dolayt
birazcik malzeme alisimda yavaslamaya dogru gittim... Dedigim gibi maddi giiciin

olmadigi zaman bu isi yapamiyorsun. Ilk basta maddi gii¢ lazim.

Bagka bir okul miidiirii teknik 6zellikleri yeterli olmayan bilgisayarlarla ilgili

deneyimini biitce yetersizligiyle iliskilendirerek su sekilde ifade etmistir:

Ke® " 3: Yani ben programi kuruyorum daha sonra yer tutmasin diye
kaldiriyorum. DYS sistemlerimiz falan da var mesela. Valilikle falan yazismalar
vapmak igin. Bunlar kullanilyyor. Ama ¢ok kurdugumuz zaman da bu sefer bilgisayar
calismiyor iste boyle bir sikinti olusuyor. O yiizden siliyoruz programlari daha

sonra. Kapasite belli... En biiyiik sorun son 8 yudwr benim bildigim okullara
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teknoloji  laboratuvart kurulmadi. Yani en biiyiik sorun budur. Bilgisayar

laboratuvarlarindaki bilgisayarlar yetersizdir.

Kaynak yonetimi temas1 altindaki ikinci kategori olan teknolojik kaynaklara
erisim kategorisi 0gretmen ve Ogrencilerin teknoloji dgelerine ulasmada okul
mudiirlerinin yaklastmi ve deneyimlerini icermektedir. Bir okul miidiiri

Ogretmenlerin internet erisimleriyle ilgili goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

Ki® Y& 2 Yalniz internetimizle ilgili, EBA tamam giizel. Simdi EBA yeterli
olabilir mi? Yani imkansiz. Bir sitenin bir 6gretmene yetmesi diye bir sey s6z konusu
degil. Bu diinyanin en iyi sitesi bile olsa bu miimkiin degil yani. Bu boyle bir sey
diigtinmiiyorum. Tamam, igeriklerin filtrelenmesini diistiniiyorum, mantiklt geliyor
bana. Fakat su an internetimiz asir filtreli diye diisiiniiyorum agikgasi. Aswrt filtreli
vani. Ne Youtube kullanilyyor. Youtube olmasin da en azindan bir video izlenebilsin,
bazi videolar: ogretmenler agabilsin. Veya bir download yapabilsin bazi yerlerden.

Boyle durumlarda sikintimiz var.

Internetin filtreli olarak kullanilmasina ¢dziim bulunmasi gerektigini diisiinen

bir baska okul miidiirii diislincelerini s0yle ifade etmistir:

Ko® Y& 12 Evet bakanlik bu konuda bir giivenlik duvart kurmast ¢ok mantikli
ciinkii bu bir teknolojik altyapi. Sabote de edilebilir, degisik ydnlerde de
kullanilabilir. Ama bu konuda bilisim ogretmenlerine yetki vermeliler okullarda.
Engellenen site ya da uygulanabilecek site. Belki bir sifreyle, Mebbis’te bir yetkiyle

bunlar degistirilebilmeli.

Bir diger okul miidiiri okulunda internet baglantisi olmamasindan kaynaklanan

eksikligi nasil giderdiklerini su sekilde ifade etmistir:

K7 Y - Internet FATIH Projesi ile bina icerisine kadar gelmis ama bina
icerisinden siniflara dagitimi yapilmadigi igin siiflarda internet yok. Ancak bunu
kendimiz, bana soruyor arkadaslar kullanmak istedikleri videolar:. Bununla ilgili
sene basinda bir toplanti yaptik bunla ilgili bir havuz olusturduk. Bunlari ziimre
ziimre inceledik. Derslerde hazirlamis olduklar: videolar: ya da slaytlar: ya da baska
gorsel materyalleri videodur vesaire kullaniyorlar o sekilde ama internet alt yapisi

yok.
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Ogretmenlerin internete erisimlerinin kisitlanmis olmasinin yaninda okul
miidiirleri 6grencilerin akilli tahtalara erigimi ile ilgili birtakim tedbirler aldiklarini

ifade etmislerdir. Bir okul miidiiri bunu su sekilde anlatmuistir:

K7 Y V- Cocuklarin agmamast icin onlara birer flash bellek hazirladik. Ona
bir programla sadece o flash bellegi taktiginizda ¢alisiyor. Cocuk kendisi kafasina
gore tahtayr a¢ip kendi getirdigi flash’la herhangi bir sey izlemiyor ya da herhangi
bir sey yapamiyor. Mutlaka o6gretmenin gozetimi altinda olmasini sagladik. Yani
teneffiislerde vesaire de kendi kafalarina gore herhangi bir sey izlememeleri icin

boyle bir tedbir aldik.
Bir baska okul miidiirii de benzer uygulamadan bahsetmistir:

Ks® Yo 9 dkalli tahtayr da biz elektronik olarak kilitli hale getiriyoruz égrenci

giivenligi agisindan.

Bunlarin yaninda diger bir okul miidiiri okulunda daha 6nce uyguladig: tahta

kilit sistemini sonlandirarak 6grencilere fayda sagladigini su sozlerle ifade etmistir:

Ko Y& 3: Ogrencilere iste bir ara anahtarla kilitliyorduk, ediyorduk. Onu
biraz da ag¢mayr ogrendiler. Oradan da dogru onu da serbest biraktik. Biitiin
tahtalarim agik. Kullaniyorlar. Hani on taneden bir tanesi belki sikinti yaratiyor ama
geri kalan dokuzu. Yani orada film bile izlese en azindan onu kullanmis oluyor. Bir

adapte olmug oluyor. O yiizden ses ¢ikartmiyorum.

Kaynak yetersizligi temasmin iiclincii ve son kategorisi veli ve g¢evre
kuruluslarla is birligidir. Bu kategori okul miidiirlerinin maddi kaynak yetersizligine
¢Oziim olarak gelistirdikleri yontemleri icermektedir. Bir okul miidiirii biitge

meselelerinde aldig1 destegi su sekilde ifade etmistir:

K1 & Y2 Tabii ki okul aile birliginden destek aliyoruz. Ogrencilerden destek

aliyoruz. Zaten baska bir kaynagimiz yok. Okul aile birligi bizim kaynagimiz.

Diger bir okul midiirii velilerden ve 6zellikle birtakim kuruluslardan talep

ettigi destekle ilgili olarak sunlar1 sdylemistir:

K4& Y& 9: Simdi en son X bankasina bir mail attik. Pardon mektup gonderdik.
X bankasinin boyle bir destegi oldugunu ifade ettiler. Bilgisayar laboratuvarimizi
ozellikle. Ek bilgisayar istedik daha gectigimiz hafta. Bu hafta sanmirim bu hafta
gonderdik mektupla gonderdik. Kendimiz dedigim gibi bagis yoluyla aldiklarimiz

68



oldu. Veli destegini kullanmaya c¢alisiyoruz. Kendi biit¢cemizle almaya ¢alistyoruz.
Bakanlik ¢ok nadir veriyor, il diizeyinde almaya calisiyoruz ama. Tabi simirlt

imkanlarla gitmeye ¢alistyoruz.

Bir diger okul miidiirii okul biinyesinde yapilan faaliyetler veliler tarafindan
goriildiikge velilerin maddi desteginin arttif1 yoniindeki deneyimini su ifadelerle

anlatmisgtir:

Ke® Y& 9. Okul aile birligimiz, Allah razi olsun. Zaten okul aile birligimiz
olmasa hi¢cbir sey yapamayiz. Biit¢e olayini su sekilde ¢oziiyoruz. Ben dénem
icerisinde c¢ocuklardan aidat toplayan bir okul idaresi degilim. Benim hi¢hir
ogretmenim ogrenciden ya da veliden gidip de aidat istemez. Bizim oturmus,
oturtturmug oldugumuz kiiltiirtimiiz bu okulumuzda. Simdi biz bir geyler yapryoruz,
sergilivoruz. Veliyi cagiriyoruz. Teknoloji laboratuvarinda kahvalti veriyoruz. Iste
vesaire bunu gormeye bashyor veli. Ve gordiikce, inandik¢a bir yerden destek
gelmeye bagslyyor. Hi¢ beklemedigim bir anda, beklemedigim birisi, en zor animda,
hani “kul sikismayinca Hizir yetismezmis” derler ya. Yani geliyor, insan yardimci
oluyor. Bir de ikili diyaloglarim benim iyidir. Hem veliler hem de ¢evre esnafla. Bu

diyaloglari kullanmaya ¢alisiyoruz.

Bagka bir okul miidiirii okulun biitce ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak

izledigi yontemi su sekilde ifade etmistir:

K7& Y D Okul aile birligi var yani oradan kantin var. Kantin gelirimiz var.
Bunlar tabi diigiik ama yine de ihtiyaglarimizi karsilamak igin kullandigimiz
noktalardan birisi. Veliden ¢ok ciddi bir destek gormiiyoruz. Artik hani etrafimizda
tamdigimiz bildigimiz kisilerden rica ediyoruz. Bu sekilde ¢ozmeye ¢alisiyoruz. Yine
ayni sekilde ilce milli egitimden il milli egitimden yaptigimiz yazismalarla destek

olabildikleri siirece onlar da destek oluyorlar.

Diger bir okul miidiirii de okul biitcesine destek olmasi amaciyla izledigi

yontemi su sekilde ifade etmistir:

Ks® Y 2: Orada bizim biitcemiz zaten bakanliktan herhangi bir biitce bize
saglanmiyor. Ya sponsor vasitasiyla bir ¢alisma yoluna girmemiz gerekiyor ya da
aile birliginden kaynak ayirmamiz gerekiyor. Biz de burada aile birligini aktif olarak
kullanmaya ¢alisiyoruz. Ki aktif olarak kullaniyoruz da. Ciinkii aile birligi veliler

tizerinden gittigimizde, teknoloji onlara ufak bir, nasil diyeyim, paketleme
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vaptigimizda, bir hediye paketi gibi gosterdigimizde ¢ok daha hevesli goriiniiyorlar.
Ve bunlarin tizerinden maddi imkansizliklarin iistiine ¢tkmaya ¢alisiyoruz. Keza ayni
sekilde farkli alanlarda, 6zel sektérde bu isi yapmis olup da paket program seklinde
ogretmenlere de egitim verecek olan kurumlar varsa bunlarla beraber ortak ¢calisma
yvoluna gidilebiliyor. Teknolojiyi kullanarak kendi projelerini iiretmeye ¢alisan sosyal
kuruluglar var, STK lar var. Bu STK lart karsilikli ¢ikar yoluyla yine kullanmug
oluyoruz. Burada bize bir avantaj daha saglanmis oluyor. Onlar kendi egitmenlerini
de saglayabiliyorlar. Ve biz ogretmenlerimizi direkt yasanti yoluyla da bir egitim

vermis oluyoruz dolayli olarak.

4.3. Tema-III: Ogretmen Etkinligi

Ogretmen etkinligi temas1 dgretmenlerin teknolojiye ve okullarda teknoloji
entegrasyonu siirecine yonelik davranis ve tutumlarinin okul miidiirleri tarafindan
degerlendirilmesini  kapsamaktadir. Ogretmen etkinligi temasi “motivasyon

eksikligi”, “yenilige kars1 direng”, “teknoloji bilgisi” ve “denetim” olmak t{izere dort

kategoriden olusmaktadir.

Motivasyon eksikligi kategorisi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminda zayif kalabildigini ve bunun sebebinin motivasyon eksikligi oldugunu
belirten deneyimlerini icermektedir. Ornegin bir okul miidiirii bu durumu su sekilde

ifade etmistir:

Ki®E YYD Okul miidiirlerinin, okul idarecilerinin de teknolojik agidan artik
donammli olmast gerektigini diistiniiyorum agik¢asi. Hani, tamam biz bilgisayar
ogretmeniyiz ama yaptigimiz bilgisayar 6gretmenlik isi degil yani. Bu igi herhangi
bir 6gretmen de yapabilir. Orada bilgisayar: agip sistemleri kullanacak. Biz burada
program yaz demiyoruz, yazilim tiret demiyoruz ki kimseye. Bu standart mevzular.
Her idarecinin bilmesi lazim. Ogretmen ona soru sordugundan ona liderlik
vapabilmesi lazim. Cevaplayabilmesi lazim. Ciinkii bu da bir motivasyon eksikligidir
ogretmende. Bir problem yagsiyor, ‘“nasil ¢ozecegiz” diye soruyor, ama ¢oziim
onerisi yok. Ne yapacak peki o zaman? Kiisecek birakacak. Kiistiirmemek i¢in onlara

gerektiginde cevap verebilecek durumda olmamiz gerektigini diisiiniiyorum.

Bir diger okul miidiirii 6gretmenlerin birbirlerine rehberlik etmelerinin

Onemini vurgulayarak bu konuyla ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:
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Ks® & 2: Ihtiyaci hisseden, “yeni nesil” dedigimiz 6gretmenlerin de daha bir
tst nesildeki kisileri yoénlendirmede eksik kaldiklarini goriiyoruz. Ciinkii biz
ogretmenler camiasinda genelde lider kisilik olmasi gerekirken baskasina
dokunmama c¢abasi icinde, twnak icinde etliye siitliiye karigmayan insanlar

oldugumuzdan dolayr olumlu érnekleri ¢ok fazla yayamiyoruz.

Bagka bir mudiir 6gretmenlerin motivasyon eksikliginin temel nedeni olarak

teknolojiye kars1 onyargili olmaya baglayarak sunlari ifade etmistir:

K2& Y& 3): Yani dedigim gibi hani 6gretmenlerin biraz seyi var, ényargisi var.
Kullanmayla ilgili. Cok kullanmak istemiyorlar. Bozarim ederim seyi var... Yani
onun haricinde tahtam orada, 6grencim orada, ogretmenim orada. A¢ik, hepsi de
actk. Kullanma anlaminda kullanin yapin edin diyorum. Ama orada kigiden oéteye
gecilemiyor tabi. Yani ben swmifa girdigimde onu kullanmak istemiyorsam
kullanmryorum. Kisiyi asamiyoruz. Orada ne kadar akilli tahta olursa olsun. Bir sey

ifade etmiyor yani.

Diger bir okul midiri 6gretmenlerin  motivasyon  eksikliginin
gerekcelerinden birinin  okullarda teknoloji  kullaniminin sadece bilgisayar
Ogretmenlerinin yapacaklarina bagl olarak arttirilmaya ¢alisilmasi olarak gérmiis ve

sunlar1 sOylemistir:

Ko® Y& 12: Hocam Milli Egitim Bakanhgi FATIH projesiyle ¢cok mantikly bir
is yapti. Dedi ki “ben dedi akilli tahtalar, etkilesimli tahtalar daha dogrusu, kurayim
siniflara, insanlar bunu kullansinlar”. Ama motivasyon konusunda hichir sey
yvapmadi. Soyle yapti, dedi ki “okullarda bilgisayar 6gretmenleri var, onlar bizim
problemlerimizi ¢ozerler” dedi. Bir siire sonra istedigi gibi olmadigini gordiigii anda
dedi ki “biz bilgisayar derslerini kaldiralim, hemen formatorliige c¢ekelim.
Arkadaslar hemen bu sorunu ¢ozelim” dedi. Bakti bu is yine olmuyor. Teknoloji

konusunda ¢ocuklarin yetismedigini fark etti.

Yenilige kars1 direng kategorisi 6gretmenlerin teknoloji kullanimini olumsuz
yonde etkileyen onemli bir faktor olarak diren¢ gosterme ile ilgili deneyimleri

icermektedir. Bir okul miidiirii yenilige kars1 direngle ilgili sunlar ifade etmistir:

Ko& Y& 32 30-35 yay iistiine biraz zor oluyor. Yani hala bir kabullenememe
seyi var ¢iinkii. Yani akilli tahtanin kullanmilmamasindan tutun. Yani sadece cep

telefonu kullaniyorlar. Bu kadar. Teknolojiye biraz uzaklar.
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Bir baska okul miidiirii 6gretmenlerin diren¢ gdstermesini akili tahtalari

kullanmalart ile iligkilendirerek sunlari ifade etmistir:

Ks® Y 2. Ashinda entegrasyonun son derece deviet okullarina geriden
geldigini diigiiniiyorum. Neden? Gerek idarecilerin bakis agisi, bazen idarecilerin
bakis agist yeni teknolojilere uyum saglayacak olsa da égretmenlerin gard alarak
veni teknolojilere yaklagsmast ve bilinmezlige olan tepki entegrasyonun éniindeki en
biiyiik engellerden birisi. Bu siiregte de ¢ok basarili bir siire¢ gercgeklestigini
diistinmiiyorum, egitim entegrasyonu konusunda. Zira akilli tahtalarin yayginlasma
boyutu 2011-2012 yillarindayken d&gretmenlerin aktif kullanmalart 2015-2016 'y
gecti. 3-4 yil boyunca bir¢ok kisi reddetti akilli tahtayt.

Bir diger okul midiirii 6gretmenlerin teknoloji kullanimima direng
gostermelerinin sebebini teknoloji bilgilerinin zayif olusuna baglayarak sunlari ifade

etmistir:

Ke® " 4 Simdi teknoloji ¢agimizin vazgecilmez unsurlarindan bir tanesi.
Ozellikle bizlerden 5-10 sene daha yash olan, yasi ileride olan agabeylerimizin
ablalarimizin, arkadagslarimizin bakis acist teknolojiye daha keskin. Daha reddedici
bir sekilde bakiyorlar... Tabii bu é6n yargiyla bakilma sebeplerinden bir tanesi
kullanmayr bilememe ya da kendisinin kullanamayacagini diisiinme sebeplerinden

bir tanesi olabilir ama bizim teknolojiyle artik vazgegilmez bir tarafimiz var.

Diger bir okul miidiirii ise 6gretmenlerin diren¢ gdstermesini FATIH Projesi
kapsaminda dagitilan tabletlerle ilgili yasantilara gore degerlendirmis ve sOyle

sOylemistir:

Ko® Y219 Hocam, ashinda insanlarin bilgi yetersizligi degil entegrasyondaki
problem. O ise karst fobisidir... Simdi ogretmene sunu dediniz bakin. Ben miidiir
olarak konusuyorum bir de bilgisayar Ogretmeni olarak bakiyorum. “Ogrenciye
hibe, size zimmet.” Zimmet olan seyi kullanmakta insanlar ¢ekinirler hocam. Yani
cogu arkadasim paketini acti, yani entegrasyon mecburen yapildi. Ayni kutuya koyup
da evinde hala ayni yerde sakladigina eminim. Emekli olacag giinii bekliyor teslim
etmek igin. Ciinkii okuldan okula nakil oldugunuzda bile onun biz demirbasini
okuldan okula gonderiyoruz. Enteresandiwr. Yeni miidiiriiniiz de diyor ki “Hocam
tableti gosterir misin? Calistyor mu?”. Ciinkii o da demirbasa alacag i¢in bakin

diyorum ya demirbas, bu size ait olan degil... Sinifa getirdigimizde tableti tek
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birakmak korkusu bile arttigindan okula bile getirmez olduk... Ogretmen bakti

zimmet var, “basima is agarim” diye diisiindii. Herkes kutusuna koydu tekrar.

Teknoloji bilgisi kategorisi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin teknoloji
kullanimiyla ilgili bilgisinin az olduguyla ilgili deneyim ve goriislerini icermektedir.
Bir okul midiirii 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinde gordiikleri egitimin teknoloji

boyutunun yetersiz oldugunu vurgulayarak ifade ettikleri sunlardir:

Ke® & 3): Ben kendi yiiksek lisansimi yaparken Belcika-Finlandiya modelini
incelemistim mesela, 3 defa gitmistim. Orada miidiir mantigi yok mesela. Miidiir
baségretmen var, uzman ogretmen mantigi var. Ogretmenlerin geneli zaten yiiksek
lisansli. Teknolojiyi birebir kullanmuigs, bilgisayar yetisine sahip. Simdi bize gelen,
benim gordiigiim yani, son zamanlar ézellikle tiniversiteden gelen zaten atanmuis veya
atanmamus ticretli ogretmenlerde mesela onlarin bile yeterli teknoloji egitimi yok

yani.

Bagka bir okul miidiirii 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin yontemini

elestirerek 6gretmenlerin teknoloji bilgisi hakkinda sunlar1 sdylemistir:

K& Y3 Orada sey sikinti oluyor. Ogretmenin mesai saati is yaptirma ya
da bir sey verme isi artik sikinti oldugu i¢in. Hani normal mesai saatlerine denk
getirmeye ¢calistyorlar, ders saatlerine. O da giinde 5 saat, 6 saat zor. Yani en son ne
zamandi, Mart sonu geldi bir arkadas. Yani bir saatlik bir sey...Egitim dediginiz
konferans salonuna toplayp da projeksiyonla sunum degil yani. Onun olmamasi
lazim. Ne bileyim. Belki o ogretmen akademileri agir mi olur? Ya da belli saatlerde
seminer agir mi olur? Sonrasinda sinavii mi olur? Bilmiyorum nasil olur ama seyi o
degil onun... Alinan egitim yetersiz. Yetersiz yani. Bozarim endigesi var, kirarim

endisesi var.

Bir okul miidiirii ise 6gretmenlerin asgari diizeyde teknoloji bilgisine sahip

olmalar1 gerektigini vurgulayarak sunlar1 ifade etmistir:

Ki& "% 2 Ogretmenin entegrasyonu biiyiik problem. Egitimler verildi edildi,
giizel. Bazilart aldi bazilart kullaniyor. Ki egitim verilmeden de kullanilabilecek bir
sey bu. Yani herkesin bilgisayar: var evde. Egitim bile gereksiz bence ¢iinkii egitimin

icerigi basitti zaten.
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Denetim kategorisi okul miidiirlerinin okulda teknoloji kullanimini siirekli
hale getirmek icin Ogretmenleri denetlemenin gerekli ve faydali oldugunu

savunduklar1 kategoridir. Bu baglamda bir okul miidiirii sunlar1 ifade etmistir:

Ks® Yo 5. Afalli tahtamn, akilli tahtanin her tirlii kullanimini her sinifta
vapabiliyoruz. Ciinkii biz kontrollii yazilimla, idare, ozellikle miidiir sifresiyle hangi
tahtamin  ne kadar kullamldigini ne yapildigini  hepsini  denetleyebiliyoruz

oturdugumuz yerden. Bununla ilgili bilgilendirmeyi ¢ok rahat goriiyoruz.

Bir diger okul miidiirii 6gretmenlerin akilli tahta kullanimin1 okulun genel
isleyisine genelleyerek Ogretmenleri takip etmenin ve denetlemenin gerekliligini su

sekilde ifade etmistir:

Ks® Y& 3: Bircok 6gretmen atanayim diye ugrasiyorlar. Atandiktan sonra da
boyle herkes ‘‘fazla bir ise girmeyeyim” moduna giriyor. O yiizden de bir¢ok seyde
birebir gérev vermek. Yani ogretmene “sen sunu yapacaksin, sen bunu yapacaksin,
sana bu gérevi veriyorum ve yaptigin gorevi su tarihe kadar benim éniime getir, su
calismayr yap, benim onitime raporla” seklinde gittigimiz zaman zaten isler doniiyor
yani. Diger tiirlii acik uglu oldugu siirece isleri dondiirmek ¢ok zor. Benim gordiigiim
o yani... Teknoloji entegrasyonunda ogretmene birebir mesela ben ne yaptim? Akilli
tahta egitimine kendim yazdim. Bunlar bunlar gidecek mesela. Ders egitimi
yapryorum. Ogrenciye soruyorum. Hangi ogretmen akilli tahtayr aktif kullaniyor,

hangisi kullanmuyor. Kullanmayan 6gretmeni kendim uyariyorum.

Bir bagka miidiir 6gretmenlerin akilli tahtalar1 kullanmamalarini genelleyerek
ve Ogretmenlerin aksattiklart islerin herhangi bir yaptirimi olmamasindan dert

yanarak sunlar1 ifade etmistir:

K1& Y& 2 Simdi iilkemizde ceza sistemi yok. Bir isi yapmayinca hesap soran
bir sistem yok. Tamam biz soruyoruz, “hocam niye yapmadiniz?” . “Tamam hocam

yapacagim, idare edecegiz, su giin yapacagim”. Ne oluyor? Is uzuyor gidiyor.

4.4. Tema-1V: Teknoloji Liderligi

Teknoloji liderligi temas1 “teknoloji liderligi algist” ve “teknolojiye liderlik

etmenin sonuglar1” kategorisini igermektedir.
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Teknoloji liderligi algis1 kategorisi okul miidiirlerinin teknolojiye liderlik etmeyi
nasil tanimladiklar1 ve bununla ilgili goriislerini icermektedir. Bir okul miidiirii

teknoloji liderlinin ne ifade ettigini su sekilde ifade etmistir:

K1& o2 Teknolojiyi kullanmayr tesvik etmek. Bu liderligin icerisinde. Bu da
vapilmasi gereken bir sey. Ama artik bu isleri de astigimizi diistiniiyorum. Artik
benim insanlari teknolojiyi kullanmaya tesvik etmemem gerekiyor diye diisiiniiyorum.
Clinkii zaten onlart kullanabiliyor olmasi gerekiyor. Benim hani elimde olan
teknolojiyi ¢alisanlarla harmanlayarak hem teknolojik hem de iyi bir seyler yapan
bir kurum haline getirebilme c¢abasi diye diisiiniiyorum bunu. Cabalayarak hem
ogretmenleri yonetebilmek ki ogretmeni yonetirken bunlari teknolojiyi kullanmasini

saglamak olarak gérebiliriz.

Diger bir okul miidiirii akilli tahtalar ve EBA platformunun kullanilmasinin

tesvik edilmesini teknoloji liderligine baglayarak sunlar1 soylemistir:

K& Y& 5): Simdi teknolojiye liderlik etmek, var olan kurumdaki kisileri oniinii
agip teknolojik etkenlerin iist seviyeye getirilmesi. Teknolojiye liderlikle ilgili
ozellikle ogretmenlerin akilli tahtamn kullammimin  arttiriimasimin  saglanmasi,
ozellikle EBA kullamiminin... Bunlarin arttirilmasi, EBA’nin  aktiflestirilmesi,
EBA’'min veli tarafindan ve ogrenci tarafindan kullaniimasinin  arttirtimasi
teknolojiye liderlik olarak baktigimiz hususlardan birkagi sadece. Robotik kodlama
ile ilgili gelistirilmesi, ne olmasi, nasil olmasi gerektigiyle ilgili bir¢ok veli toplantisi

yaptik. Burada da teknolojiye liderlik yapmaya ¢alistik onlarla ilgili.

Bir baska okul miidiirii teknoloji liderliginin yeniliklere oOnciililk etmek

oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

Ks® L 2: Bu degisimlerde her sey oturduktan sonra “biz de bunu deneyelim”
demek yerine bunlar, sistemler oturmadan onciiliik etmek, buradaki teknolojik
degisimleri alip bunlarin olumlu yonlerini ¢alisma arkadaslariyla paylasip nasil

kullanilabilecegi yoniinde yonlendirmek olarak tanimlanabilir.

Teknoloji liderligini teknolojinin faydalarini 6ne ¢ikararak toplumda olumlu

alg1 yaratmak olarak degerlendiren bir okul miidiirii su ifadeleri kullanmistir:

Ke® & 4: Teknolojive liderlik yapmak istivorsak teknolojinin faydali olan,
insana yararli olan kisimlarmm da insanlara algilatabilmek lazim... Teknoloji

liderliginde ilk basta insanlara teknolojiyi nasil bir faydal sekilde kullanabilecegini
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ogretme olarak bakiyorum kendi anlamimda. Egitim anlaminda J&grencilerimle
beraber diisiindiigiimiiz zaman da 6grencilerimizde sunu séyliiyoruz, yani “siz hi¢bir
zaman kisitlanmayacaksiniz.  Fakat neyi nerede kullanabilecegini bil... Ve
teknolojide liderlik etmek istiyorsan, bir okul yoneticisi olarak yapmak istiyorsan,
biraz once de soyledim, teknolojinin biitiin yeniliklerini bilmen ve bunu 6grencilere

aktarabilmen lazim. Okula yansitabilmen lazim.

Teknolojiye liderlik etmenin sonuglar1 kategorisi okul miidiirlerinin bir
teknoloji lideri olarak okullarinda teknolojinin kullanimu ile ilgili deneyimlerini ve
teknolojiye liderlik etmelerinin sonuglarint kapsamaktadir. Okul midiirleri genel
olarak BOTE lisans programmdan mezun olmalari sebebiyle teknoloji liderligi
yaptyor olmalarinin olumlu sonuclariyla karsilastiklarini ve teknoloji ile ilgili
problemlerle kolayca bas ettiklerini belirtmiglerdir. Ornegin bir okul miidiirii

teknoloji lideri olmas1 hakkinda sunlari ifade etmistir:

KiE Y- 2: Teknolojiye liderlik etmek nedir? Teknolojiyi kullanmay: tesvik
etmek bu liderligin icerisinde. Bu da yapilmasi gereken bir sey. Ama artik bu isleri
de astigimizi diisiiniiyorum. Artik benim insanlart teknolojiyi kullanmaya tegvik
etmemem Qerekiyor diye diisiintiyorum. Ciinkii zaten onlart kullanabiliyor olmasi
gerekiyor. Benim hani elimde olan teknolojiyi ¢alisanlarla harmanlayarak hem
teknolojik hem de iyi bir seyler yapan bir kurum haline getirebilme ¢abasi diye
diigtiniiyorum bunu. Cabalayarak hem o&gretmenleri yonetebilmek ki ogretmeni
yonetirken bunlari teknolojiyi kullanmasi saglamak olarak goérebiliriz... Yani
okulda liderlik ettigimi diistiniiyorum. Soyle: zaten ben bilgisayar ogretmeni
oldugum icin konular zaten bana geliyor. Tahta bozuldu, bende. Iste, su bilgisayar
acilmuyor, bizde. Gidiyoruz, hallediyoruz, ¢oziiyoruz, bir. Iki, zaten buradaki liderlik

aslinda biraz da 6gretmenin sorunlarin ¢ézmeye yonelik liderlik oluyor agikcasi.

Diger bir okul miidiirii diger okul miidiirlerine gore avantajli oldugunu ifade

ederek sunlar1 sylemistir:

K& Y& 3 50 tane okul miidiirii varsa 45°i bunu [bilgisayar: kastediyor]
acmayr bilmez... Coktur yani. Hani o béliimden mezun olmanmin onu kullanma
anlaminda, sorunlar ¢iktiginda karsilama anlaminda, bir soru soruldugunda cevap
verme anlaminda ¢ok faydasi var. Bu sadece akilli tahta anlaminda da degil. Her sey

bu noktaya geldi artik. En ufak bir sey oldugunda direkt ¢ozebiliyorum. Kimseye
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sormama gerek yok, bir sey yapmama gerek yok. Ya da rehberlik anlaminda

yapabiliyorum.

Bir bagka okul miidiirii teknoloji lideri olarak teknolojiyle ilgili okulda
yasanan problemleri daha hizli ve bilingli bir sekilde ¢6zebildigini su sekilde ifade

etmistir:

K& Y& 9. Simdi arkadaslar mesela simflarda bir sey yapilacaksa kendi
alanumiz olmast itibariyle biz hem maliyetini bildigimiz icin hem hangi iiriiniin
kullanilacagin bildigimiz i¢in bu anlamda daha kolay oluyor. Talebi karsilamaya
calistyoruz. Hatta talep olmadan ben eksikligin farkinda oldugum icin daha hizli bir
sekilde c¢oziiliiyor... O yiizden teknolojiye hakim olan idareciler bu olay: daha iyi
idare ediyor. Sorun olusmadan ve de hizl1 bir sekilde. Mesela ben bir ¢alisma varsa
ben, ilce igerisinde en hizli yapan benimdir muhtemelen. Ciinkii hemen telefonum
calar. “hocam nasil yaptin” diye de genelde sorulur. O anlamda bilmek, teknolojiye
vatkin olmak da baska bir sey tabi. Bransimizin bu anlamda olmast ¢ok fayda
getiriyor... Cogu seyi hep kendimiz ¢6zmeye ¢alistik. Yani bu isi bilmenin de soyle
bir faydasi artisi var. Bir sey yapilirken de bir baskasi araciligiyla yapmiyoruz.
Kendim bilfiil alip isin i¢inde olmaya ¢alisiyorum. Bu ¢ok basit mesela internet
tizerinde ¢ok alisveris yaptigimiz da olmugstur. Bu bilmekle alakali bir sey sonugta

stireci takip etmeyle de alakali bir sey.

Diger bir okul miidiirii teknoloji lideri olarak algoritma bilgisinin okuluna

olan faydasini su sekilde ifade etmistir:

Ks® & 2: Biraz benim bilgisayar alaminda olmamin da neticesinde biraz
okulda daha fazla bilgisayar demiyim ama sayisal verilerle oynanarak daha fazla
somut verilerle ¢alisma yapilmis oluyor. Ogretmenler bunlar yaptigi ¢alismalarin
sonuglarini somut olarak raporlar halinde gormeleri onlarda ciddi aydinlanmalara

sebep oldugunu diigiiniiyorum.

Bir imam hatip ortaokulu miidiiri teknoloji lideri olarak okulunda
olusturdugu teknoloji sinifi ve 6grencilerine sagladigi teknoloji egitiminin velilerin

teknolojiye bakis acisini nasil degistirdigini su sekilde ifade etmistir:

Ke® Yo 4. _Insanlarin ayda 700 lira, 1000 lira para vererek gonderdigi
kurslart su an biz iicretsiz hale getirdik. Benim yaklasik 200 tane égrencim -istekli ve

vetenekli ogrenciler bunlar- su an teknoloji laboratuvarinda kurs aliyorlar bunlar.
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Yani bu vatandasin iyiligine... Yani ilerleyen zamanlarda ne olur ne biter bilmiyoruz
ama su an imam hatiplere yerel anlamda farkli bir bakis acisi kazandwrdik. 4.
siniftan mezun olan bir kiz evladi, bir 6grenci imam hatibe gitmek istemiyordu, ¢ok
zor diyordu. Ama biz 4. suiflarimiza bilim senligi yaptigimizda oradaki drone’lari,
iste robotlari, iste en son uzuv yapiyoruz. Insami taklit edecek uzuv yapiyoruz, kol
vapiyoruz. Mesela bunu gordiigii andan itibaren ¢ocugun imam hatibe bakis
degisiyor.

Bir baska okul midiirii teknoloji liderligi yapabilmenin bir okul liderinin

sahip olmasi gereken becerilerinden biri oldugunu belirtmis ve sunlar1 sdylemistir:

K Y V- Bir lider olarak baktigimda teknolojiyi bilivor olmanmin ¢ok fazla
avantaji - oldugunu  diisiiniiyorum. Diger miidiirlere diger liderlere kiyasla
bakildiginda bunun ¢ok biiyiik bir artist oldugunu diigiiniiyorum. Bir kere sistemleri
kolay ¢oziiyorsunuz. Her seyi kendiniz takip edebiliyorsunuz. Ya da takilinan bir
noktada herhangi birisine damsmaktansa kendiniz ¢oziim iiretebiliyorsunuz. Ya da
insanlart teknolojik ¢alismalarla ilgili dogru yonlendirebiliyorsunuz. Ya da
vapilacak seylerin hangisinin dogru olduguna karar verme noktasinda daha aktif rol
oynuyorsunuz. Yani birilerine birakmiyorsunuz o karari verirken... Mesela diyelim ki
mevzuatla ilgili bir seye bakmaniz gerekiyor. Hemen o bilgiye ulasma noktasinda
birilerini cagirip, birilerinden bir sey istemektense. Yani o da aslinda liderligi bence
baltalayan seylerden birisi. Birilerine muhta¢ kalmak o noktada. Cok biiyiik bir artisi
oldugunu diisiiniiyorum. Yani her okul miidiiriiniin bu kadar, en az BOTE mezunu

kadar bilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Diger bir okul miidiirii yonetici olarak teknolojiye liderlik edildiginde
ogretmen ve Ogrencilerin bundan olumlu yonde etkilendigini vurgulayarak sunlar

ifade etmistir:

Ko® Y212 Yani hocam okulda benim bir bilisim ogretmenim var. Ama bilisim
ogretmeni arkadas okulda bir sey yapmak istedigi zaman ogretmenler tarafindan
nasil yaklasacagina ben emin degilim. Ama teknolojiye meraklt bir ydnetici
oldugunda, bir lider oldugunda isler ¢ok degisebilir. Yani lider ne yapiyorsa bizde
hep boyle bir sey vardr. Grup ya da topluluk ona daha ¢ok yatkin oluyor... Yani
teknolojiye eger yoneticiler liderlik yapabilirse bence bu konuda hem 6grenci daha

kolay motive olur hem ogretmen bu ise daha kolay girer. Mecbur hisseder kendini.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Bu boéliimde okul miidiirlerinin okullarinda teknoloji liderligine yiikledikleri
anlam ve bununla ilgili deneyimleri, arastirmanin amaci ve alt amaglarn

dogrultusunda literatiirde bulunan bilimsel bulgulara dayandirilarak tartigilmistir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmanin gerektirdigi sekilde
O0gretmen ve Ogrencilere egitim Ogretim siireclerinde rehberlik etme ve okulun
etkililigini arttirmaya yonelik faaliyetlere zaman ayiramadiklar ortaya ¢ikarilmastir.
Stirekli degisim ve doniisime ugrayan, dinamizmin yiiksek oldugu bilgi ¢aginda
egitim kurumlarmin bu dinamik yapiya uyum saglamast siirecinde okul
yoneticilerinin 6nemli goérev ve rolleri bulunmaktadir. Degisime Onciilik etmesi
acisindan, 6gretmen ve dgrencilere yonelik okul liderligi ve 6gretimsel liderlik rolleri
bu rollerin basinda gelmektedir (Sagir, 2015). Ogretimsel liderlik, iyi &grenciler
yetistirmek ve Ogretmenler tarafindan tercih edilen 6grenme kosullari saglamak
amaciyla okulda tatmin edici ve liretken bir ¢alisma ortami olusturulmasina yonelik
faaliyetleri ifade etmektedir (Celik, 2012). Ogretimsel liderlik, dgretim ile ilgili
eylemlere odaklanan ve okul ydnetimine uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel
liderligin 6grenme ile ilgili siireclere yogunlasmis olmasi 6gretimsel liderligi diger
liderlik ¢esitlerinden ayiran en 6nemli 6zelliktir (Glimiiseli, 1996’dan aktaran Sagir,
2015). Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin dgretmen ve dgrencilere liderlik
yaparak onlarin yeterliklerini gelistirmesi ve okul oOrgiitiiniin daha etkili hale
dontstiiriilmesi konusunda faaliyetlerde bulunmasi beklenmektedir (Sagir, 2015). Bu
baglamda okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak {i¢ 6nemli rolii bulunmaktadir:
Okulun misyonunu belirlemek, 6gretim programini yonetmek ve okulda 6grenme
iklimini gelistirmek (Celik, 2012). Bunun yaninda, Ogretimsel liderligin ortaya
cikisinda rol oynayan bilisim ve egitim teknolojilerindeki gelismeler goéz Oniine
alindiginda ogretimsel lider olarak okul yoneticilerinin teknolojik gelismeleri takip
etmeleri ve bu gelismeleri okula yansitmalar1 beklenmektedir (Sagir, 2015). Ne var

ki okulun fiziki yapisinin islerligini saglamak, resmi yazigmalar1 yapmak, okulun
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diizen ve disiplinini saglamak gibi bircok gorevi olan okul miidiirlerinin bu gérevleri
yerine getirirken oldukg¢a fazla zaman harcadiklar1 sdylenebilir. Bu durumun, okul
miidiirlerinin ~ okullarinda  6gretim lideri olarak etkin olamamalar1 ile

sonuglanabilecegi sdylenebilir.

Okul midiirleri egitim Ogretim siireci boyunca teknoloji lideri olarak
ogretmenlere ve Ogrencilere rol model olmaktadirlar. Okul midirleri teknoloji
kullanim1 konusunda rol model olabilmek i¢in 6ncelikle teknolojiye ve getirdigi
yeniliklere hakim olmak gerektigini ve giiniimiiz okul midiirlerinin temel teknoloji
bilgisine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Hope ve Stakenas’a (1999) gore
teknoloji lideri olarak okul miidiiriiniin {i¢ temel rolii rol model olmak, &gretim
liderligi yapmak ve vizyon sahibi olmaktir (Grady, Gosmire, 2007). Bunun yaninda
Flanagan ve Jacobsen (2003) tarafindan ortaya konulan teknoloji liderligi modelinde
yer alan “6gretim liderligi” boliimiinde birtakim hedefler ve bu hedeflere ulagsmak
icin yapilmasi gereken gorevler detaylica ortaya konmustur. Bu gorevler arasinda
bulunan “sunum yapma ve elektronik haberlesmenin kullanimina iligkin model
olma” gorevini destekleyecek sekilde okul miidiirlerinin rol model olma anlaminda
birtakim faaliyetlerde bulundugu goriilmistiir. Okul midirlerinin  teknoloji
kullanimin1 arttirmak amaciyla Ogretmenlere bireysel ve grup olarak yaptiklari
sunumlar ve 6gretmenleri teknoloji deneyimlerini arttirmaya yonelik birtakim egitim
ve seminerlere tesvik etmeleri, okul miidiirlerinin teknoloji lideri olarak 6gretmenlere

model olduklarinin gostergesi oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirleri teknoloji liderli olarak sadece dgretmenlere degil 6grencilere
de rol model olmaktadirlar. Flanagan ve Jacobsen’in (2003) modelinde dgrencilerle
ilgili “6grencilerin bilgiyi yapilandirmalarina destek olmak amaciyla sorun ¢ozme,
isbirligi ve teknoloji kullanimi yeteneklerini gelistirmek™ hedefine paralel olarak
okul miidiirleri okullarinda teknoloji uygulamalarini arttirmaya yonelik girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bunun en basinda oOgrenciler arasindan yetenekli ve istekli
olanlari, diger oOgrencileri de giidiilemeleri amaciyla, teknoloji uygulamalar
konusunda tesvik etmekte ve boylece teknolojinin egitim 6gretim igin kullanilmasi

anlayisini 6grenciler arasinda yayginlastirmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin okulun amaglarina ulagmasi siirecinde 6gretmenlere rol
model olarak onlar1 desteklemesinin yaninda milli egitim sisteminin izin verdigi

Ol¢iide Ogretmenleri odiillendirerek onlar1  destekledigi ortaya ¢ikarilmistir.
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Canman’a gore Orgiitlerde odiillendirme ydnetimi ‘bir orgiitiin ihtiyag duydugu
kisileri hizmete alip, kurulusta kalmasini saglayarak, ayn1 zamanda da bu Kisilerin
motivasyonunu ve c¢abasini artirarak, orgiitiin hedeflerine ulasmasina yardimci olan
stratejileri, politikalar1 ve sistemleri gelistirme ve uygulamaya koyma siirecidir’
(Canman, 2000°den aktaran Karatepe, 2005). Odiillendirme, sadece para iizerinden
islememekte; hem i¢ hem dis motivasyon ve hem parasal hem de parasal olmayan
odiilleri igermektedir. Parasal olmayan oOdiiller g¢esitlilik, yarisma, sorumluluk, karar
olusturma asamasinda etki, basari, taninma, becerilerin gelismesi ve kariyer firsatlari
gibi bireysel ihtiyaglar karsilayan odiilleri kapsamaktadir (Karatepe, 2005). Basarili
uygulamalar takdir etme, 6gretmenin talebini karsilayacak bir ders programi sunma,
cesitli proje ve programlara 6gretmenlerin dahil edilmesi gibi uygulamalar gbz 6niine
alindiginda, okul miidiirlerinin parasal olmayan odiillerle &gretmenleri
odiillendirmekte ve onlar1 cesaretlendirmekte olduklar1 sdylenebilir. Schein’e (1976)
gore bir Orgiitte isgorenlerin ¢alisma istegi azaldiginda iki tiir 6nlem alinabilir.
Birincisi, islerin ve orgiit icindeki iliskilerin gézden gecirilip diizenlenmesi, ikincisi
ise dzendirme ve denetim sisteminde degisiklige gidilmesidir (Karatepe, 2005). Bu
baglamda, okul miidiirlerinin 6gretmenleri egitim Ogretimi gelistirme siirecinde
caligmaya istekli olmalarini saglamak agisindan o6diillendirme konusunda comert

olmalar gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiirleri okula fayda saglayabilecek nitelikte yazilimlar1 arastirmig ve
bu yazilimlar okullarina kazandirmistir. Egitim 6gretim ile ilgili hedeflere ulagmada
okullarda var olan teknolojilere ek olarak birtakim yazilim unsurlart edinmek, bilgi
caginda varligim siirdiiren okullar i¢in faydali oldugu sdylenebilir. Bu yazilimlar
edinirken kimi zaman okul biit¢esinin bir kismini1 kullanmis kimi zaman da okulun
maddi imkan1 yetersiz oldugundan korsan yazilim kullanmak zorunda kalmislardir.
NETS-A standartlarinda yer alan “Sosyal, Hukuki ve Etik Konular” boyutunda
teknoloji dgelerine erigim ile ilgili olarak firsat esitligine 6nem verilmesi ve teknoloji
kullanimiyla ilgili kanunlar1 uygulanmasi gerektigi iizerinde durulmustur (ISTE,
2019). Bu baglamda hem kullanilan yazilimin etkinligini olumsuz etkilemesi hem de
korsan yazilim kullanmanin 6gretmen ve 6grencilere rol model olma konusunda
dogru bir O0rnek olmadig diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin okul icin gerekli

olabilecek yazilimlar1 edinmede zorlandiklar1 sdylenebilir.
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Okullara gonderilen biitgenin merkezden gelmesi ve okulun temel
ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz olmasi nedeniyle okul miidiirleri teknolojiyle ilgili
harcamalar i¢in maddi kaynak ayiramamaktadirlar. Okullarin genel olarak en biiyiik
sorunu olarak goriilen maddi kaynak yetersizligi, okul midirlerinin teknoloji
liderligi uygulamalarina engel teskil eden baslica sorunlardandir. Sincar (2015),
yapilan arastirmalara gore teknoloji liderligi baglaminda okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 zorluklar arasinda kaynak ve altyapinin da oldugundan bahsetmistir.
Teknoloji kullaniminin yayginlagsmasiin ilk adimi olan teknik altyapi1 ogeleri var
olmadig: siirece saglikli bir teknoloji kullanimi siirecinden bahsetmek oldukga giic
goriinmektedir. Anderson ve Dexter (2005) olusturduklar teknoloji liderligi
modelinde okulun altyap1 durumunun, okul tiiriiniin ve teknoloji i¢in ayrilan biit¢cenin
teknoloji liderligi iizerindeki etkisinden Onemle bahsetmislerdir. Buna gore bir
okulda teknoloji harcamalarina yonelik ayrilan biitce ne kadar yiiksek olursa o
okulun altyapt durumunun o kadar iyi olacagi soOylenebilir. Ancak arastirmanin
yapildig1 okul miidiirlerinin belirttigine gore ellerindeki kisithi biitce ancak personel
giderleri, faturalar, okulun elzem olan fiziki sartlarinin iyilestirilmesi (elektrik tesisati
bakimi, lavabolar, okul bahgesi ve diger ortak kullanim alanlartyla ilgili ¢alismalar
vb.) gibi islemler i¢in harcanmaktadir. Baz1 okullar az da olsa teknoloji harcamalari
icin biitce ayirabilseler bile bu biit¢eyi teknik olarak kaliteli donanim almak yerine
daha diisiik 6zellikte ve daha diisiik fiyatli donanim almak i¢in kullanmaktadirlar. Bu
durum teknoloji entegrasyonu siirecini sekteye ugratabilecek baslica sebeplerden bir
tanesi olarak siralanabilir. Yee’nin (2000) bilgi teknolojileri ile ilgili karsilasilan
sorunlarin ¢0ziimiine yonelik sundugu Onerilerden biri su sekildedir: “Bilgi
teknolojileri donanimi ve yazilimi satin alimirken, uzun Omiir ve dayamiklilik
saglamasi agisindan, alinabilecek en son ve en iyi malzemeyi almak”. Buna gore
okul miidiirlerinin kaynak yetersizligi nedeniyle okullarinda teknoloji ile ilgili satin
almalarda yapilmamas: gerekenleri yapmak zorunda kaldiklari sdylenebilir. Bu
durum, teknoloji liderliginin temelini olusturan saglikli bir altyapi ve teknoloji
entegrasyonu saglanamadigi i¢in okul miidiirlerinin teknoloji lideri olarak kaynak
yonetimi siirecinde zorlandiklarini gostermektedir.

Okullarda MEB tarafindan FATIH projesi kapsaminda saglanan internet
baglantisinin filtrelenmis olmasi nedeniyle teknolojik kaynaklara erisim kisith bir
sekilde gerceklesmektedir. Tiirkiye’de 2011 yilindan itibaren aktif olarak uygulanan
FATIH Projesi sayesinde bir¢ok okulda teknik altyap:r olusturulmus, etkilesimli
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tahtalar yerlestirilmis ve internet baglantis1 saglanmustir. Internet ortaminda zararl
olabilecek igeriklerden ogrencileri korumak amaciyla internet baglantisi filtreli
olarak kullanilmaktadir. Uygulanan bu filtre ¢ogu zaman 6gretmenleri bilgiye ulasma
konusunda zor durumda birakmaktadir. Flanagan ve Jacobsen’in (2003) olusturdugu
teknoloji liderligi modelinde kaynak yonetimi liderligine iliskin hedefler arasinda
“bagarili sonuglara ulagsmak i¢in 6gretmen ve O6grencilerin gereksinim duyduklar
teknoloji kaynaklarina ulagsmalarini saglamak” bulunmaktadir. Bu hedefe ulasmada
yapilmasi gerekenlerden biri de sudur: “6grencilerin bilgiye erisimlerinde engel
teskil eden giivenlik yazilimlarini ve filtreleme programlarini en aza indirme”. Buna
gore O0gretmen ve Ogrencilerin internet erisimlerinin MEB tarafindan filtrelenmesi
teknoloji liderligine engel olusturan unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica bu arastirmaya katilan bazi okul miidiirlerinin ifade ettigi “etkilesimli
tahtalarin bir flash bellek ile sadece Ogretmenler tarafindan kullanilabilir hale
gelmesi” durumu da teknoloji liderligi yaptigini iddia eden okul miidiirleri tarafindan
ogrencilerin teknolojik kaynaklara erisimini engelleyen bir girisim olarak goriilebilir.

Okul miidiirleri okullar1 icin biitce bulabilmek amaciyla basta okul aile
birlikleri olmak tizere il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine, baz1 6zel sirket, vakiflar
ve sivil toplum kuruluslarina bagvurmaktadirlar. Okullarin teknoloji harcamalarina
yonelik yeterli biitceye sahip olmamasi durumu okul miidiirlerini bu anlamda kaynak
arayigina itmektedir. Yee’nin (2000) bilgi ve iletisim teknolojileri modeline ait
“girisimci ortakliklar kurma” boyutu okulun ihtiyaci olan teknoloji kaynagim
bulabilmek i¢in okul miidiirlerinin okul disinda veliler, il ve ilge yoneticileri,
teknolojik malzeme saticilar1 ve akademisyenlerle isbirligi yapmasini icermektedir.
Bu baglamda okul miidiirleri birtakim stratejiler gelistirmislerdir. Giiniimiizde egitim
icin devlet kaynaklarindan ayrilan reel pay giin gectik¢e azalmakta, buna karsin
egitim alacak cag niifusu hizla artmaktadir. Boyle bir ortamda okullarin islevini
yerine getirme siirecinde ailelerin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel destegi ve katkisi
olduk¢a Onemlidir (Aydin, 2004’ten aktaran Calik, 2007). Genel olarak bagislar,
okul-toplum iligkilerinin esas konusunu olusturmaktadir (Levin-Epstein, 2004 ’ten
aktaran Calik, 2007). Okul miidiirlerinin okuldaki 6gretimsel, kiiltiirel, sportif ve
teknolojik faaliyetlere yonelik olarak velilerden maddi ve manevi destek bekledikleri
sdylenebilir. Ozellikle giiniimiizde popiilerligini oldukg¢a arttirmis olan teknolojik
faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin velilerin okula maddi olarak destek olmalarinin

oneminden bahsedilebilir. Bunun saglanabilmesi i¢in okullarda teknoloji
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uygulamalarina yonelik farkindalik olusturulmasina yonelik birtakim etkinlikler
yapilmasi ve bunlar yapilirken teknolojiden azami diizeyde yararlanilmasi gereklidir
denilebilir. Flanagan ve Jacobsen (2003) olusturduklar1 teknoloji liderligi modelinde
okul yoneticilerinin toplum liderligi rolleri oldugundan bahsetmisler ve bununla ilgili
birtakim hedefler ortaya koymuslardir. Bilgi teknolojilerinin egitime kaynastirilmasi
icin okulun i¢ ve dis ¢evresinin destegini kazanmak ve okul ve ¢evresi arasindaki
iletisimi gelistirmek igin teknolojiyi kullanmak bu hedefler arasindadir. Buna paralel
olarak okul miidiirleri okullariyla ilgili haber, duyuru ve etkinliklerin 6zellikle veliler
tarafindan takip edilebilmesi amaciyla okullarina ait sosyal medya hesaplari
agmislardir. Bunun yaninda okullarda gerceklesen bilim ve teknoloji senliklerine
veliler de davet edilmis boylece 6grencilerin teknoloji kullanarak ortaya ¢ikardiklar
tiriinler ve faaliyetlerin veliler tarafindan da goriilmesi saglanmistir. Bunun sonucu
olarak okul miidirleri okul ¢evresinde teknoloji kullanimi ile ilgili farkindalik
olusturmus ve toplumun teknolojiye bakis acisini olumlu yonde etkilemislerdir. Bu
durumun, velilerin okullarda teknoloji uygulamalar1 ve harcamalar1 i¢in okul
yonetimine ve okul aile birliklerine destek olmasina yol acacagi soylenebilir.

Ailelerin destegine ek olarak okul midiirleri okullarin bagli oldugu il ve ilge
milli egitim midiirliiklerinden de maddi destek talebinde bulunmaktadirlar. Ancak
bu yapilar biinyesinde oldukga fazla sayida okul barindirdigi i¢in her okula yeterli
diizeyde maddi destek saglayamamaktadir. Bunlarin sonucu olarak bir¢cok okul bazi
teknoloji firmalar1 ve teknolojiye destek saglayan bazi vakiflarla isbirligi yapma
yoluna gitmekte ancak talep ettikleri biitge yardimina nadiren ulagabilmektedirler.
Sonug olarak okullar ihtiyaglar1 olan teknoloji biitgesine sahip olamamakta ve bu
anlamda egitimde teknoloji kullanimi siirecinde sorunlara neden olmaktadir
denebilir.

Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde teknoloji lideri olarak okul
miidiiriinden sonra en onemli 6ge bizzat 6gretim uygulamalarini gerceklestirecek
olan 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin teknolojiye kars1 bakis agisi, teknolojiyi algilama
bicimi ve teknolojiye hakim olma seviyesi okullarda teknoloji kullanimint dogrudan
etkilemektedir. Sincar’m (2015) belirttigi gibi yenilige karsi direng, motivasyon
eksikligi ve teknoloji bilgisine yeterince sahip olamamalar1 teknoloji liderligi
siirecinde okul miidiirlerinin karsilastigi zorluklar arasindadir. Okul miidiirleri
teknoloji entegrasyonu silirecinde Ogretmenlerin teknolojik yeniliklere karsi

gosterdikleri direncin hem yonetim anlaminda hem de teknoloji liderligi anlaminda
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kendilerini  zorladigmi ifade etmiglerdir. ISTE’nin yaymladigi NETS-A
standartlarinin  {iclinci  boyutu olan “profesyonel uygulamada miikemmellik”
boyutunda okul miidiirlerinin 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek i¢in egitimcileri
giiclendiren profesyonel 6grenme ve yenilige dayali ortamlar1 desteklemeleri
gerektiginden bahsedilmektedir (Hacifazlioglu ve dig., 2010). Okul miidiirleri
teknoloji liderleri olarak okullarinda teknoloji uygulamalarini yayginlagtirmaya ve bu
konuda o6zellikle Ogretmenleri tesvik etmeye c¢alistiklarini belirtmislerdir. Ancak
yapilan ¢alismalar 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma konusunda yeterli derecede
bilgi ve beceri sahibi olmamalarinin, 6zgiiven, teknik destek ve egitim eksiklikleri ile
Ogretmenlerin isteksiz olmalar1 ve degisime karst direng gostermelerinin, teknoloji
entegrasyonu silirecinde karsilasilan sorunlar oldugunu gostermektedir (Aktas,
Gokoglu, Turgut ve Karal, 2014).

Okul miidiirlerine gore teknoloji lideri olarak zorlandiklar1 durumlardan biri
Ogretmenlerin  teknolojiyi  kullanma konusundaki motivasyon eksikligidir.
Motivasyon en genel anlamiyla insan davranmislarinin fizyolojik veya psikolojik
yondeki eksik kalan bir ihtiyacin harekete gegirilmesini ifade eder (Luthans,
1992°den aktaran Onen, Kanayran, 2015). Orgiitsel anlamda diisiiniildiigiinde ise
motivasyon (giidiilenme) bireylerin 6rgiit amaglarin1 gergeklestirmek igin harekete
gececek seviyede istek duymasi ve goérevini yapmasidir. Motivasyon siireci alti
asamali bir dongiide gerceklesir ve bu dongiiniin ilk asamasi1 bireyin bir seye ihtiyag
duymasidir (Basaran, 2008). Bu baglamda ogretmenlerin oncelikle teknoloji
kullanimina ihtiya¢ duymalar1 ve bu ihtiyact karsilamak adma kendi istekleri
dogrultusunda faaliyetlerde bulunmalarinin, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina
yonelik motivasyonlarini ifade ettigi ¢ikariminda bulunulabilir. Fisher ve Waller’a
(2013) gore teknolojiye hakim yeni nesil dgretmenler 6zel hayatlarinda teknolojiyi
rahatga kullanirken egitim ogretim faaliyetlerinde teknolojiyi kullanmamaktadirlar.
Ogretmenlerin ders ici faaliyetlerde teknolojik unsurlardan yararlanma konusunda
isteksiz olmasi, okullarin giiniimiizde 6grencilere kazandirmay1 amagladig teknoloji
okuryazarlig1 ve teknolojiyi etkin kullanabilme gibi becerilerin eksik kalmasina yol
actigr soylenebilir. Grady’ye (2011) gore Ogretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda cesaretlendirilmesi amaclandiginda okul yoneticilerinin teknolojinin
benimsenmesi ve kullanimi konusunda kilit ogelerdir. Buna paralel olarak okul
midiirleri, 6gretmenlerin teknolojiye ihtiya¢ duymalarini saglama ydniinde stratejiler

gelistirmeye ve bunu yenilik¢i teknoloji uygulamalarinda bulunan 6gretmenleri
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cesaretlendirerek ve odiillendirerek saglamaya caligtiklart soylenebilir. Teknoloji
lideri olarak okul miidiirleri ancak bu sekilde 6gretmenlerin teknoloji kullanimina
iliskin motivasyonlarin yiiksek tutabilmektedirler.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore dgretmenler teknolojik yeniliklere karsi
direnmeleri ve motivasyonlarinin diisiik olmasmin yaninda teknoloji konusunda
yeterli bilgi diizeyine sahip degillerdir. Ogretmen olmadan 6nce egitim fakiiltelerinde
O0gretmen adaylariin yeterli teknoloji bilgi ve deneyimine sahip olmadigini sdyleyen
bir okul midiiri bu eksikligin 6gretmen olduktan sonra da devam ettigini ifade
etmistir. Egitim fakiiltelerinde 6grencilerin teknolojiyi etkin kullanmalar1 konusunda
Altan (1998) 6gretmen adaylarina ayri bir teknoloji egitimi verilmesinden ziyade
teknoloji kullanimini biitiin akademik siireglere yerlestirilmesinin daha iyi sonuglar
ortaya koyacagini belirtmistir. Bununla birlikte 6gretmen yetistiren kurumlarin bilgi
teknolojilerinin etkili ve ekonomik olarak kullanimini 6gretecek bigimde devamli
kendini yenilemesi gerekmektedir. Okullar1 teknoloji unsurlariyla donatmak ne kadar
Oonemliyse yeni teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanabilmesini saglayacak olan
Ogretmenlerin yetistirilmesi de ayni derecede Onemlidir. Bu da ancak 6gretmen
adaylariin teknoloji ile tamistirilmasiyla yetinilmeyip teknolojinin destekleyecegi
ogrenme etkinlikleri ve becerilerinin de Ogretmenlere kazandirilmas: ile
gerceklesebilir (Celik, Kahyaoglu, 2007).

Teknoloji lideri olarak okul miidiirleri Ogretim faaliyetlerinin niteliginin
arttirllmas1 i¢in Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmalar1 gerektigini ve bunun
gontlliliik esasina dayali olarak degil belli bir disiplin i¢inde gerceklesmesi
gerektigini  ifade etmislerdir. Okul miidiirlerine gore &gretmenler serbest
birakildiklarinda okul ile ilgili birtakim gorevlerini aksatabilmekte, bu nedenle
motivasyonlarmi arttirict sekilde denetlenmeleri gerekmektedir. Egitimde amag
ogretim faaliyetlerinin en iyi sekilde gerceklestirilmesi ise Aydin’a (2011) gore
okulun Orgiitsel amaglar1 ile Ogretmenlerin bireysel amaglar1 biitiinlestirme
stirecindeki sorumluluk bir denetleyici olarak okul miidiiriine aittir. Ayn1 dogrultuda
Kokl (1996) etkili bir denetim anlayisinin 6gretme 6grenme siireglerinde esas rol
oynayan Ogretmenleri giidiileyici oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okul
miidiirler1 6gretmenleri dinamik tutabilmek ve o6gretim faaliyetlerinde teknolojiyi
etkin bir sekilde kullanmalarmni saglamak amaciyla bazi denetleme yontemleri
gelistirmislerdir. Bunlardan biri disaridan satin aldiklar1 bir yazilimla her bir

etkilesimli tahtada yapilan islemleri anlik olarak gorebildikleri sistemi kullanmaktir.
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Boylece okul miidiirleri hangi O6gretmenin etkilesimli tahtayr kullanip
kullanmadigini, ka¢ dakika boyunca neler yaptigini takip edilebilmektedirler. Benzer
sekilde EBA platformunda her 6gretmene ait olan hesaplar okul miidiirii tarafindan
takip edilebilmekte ve oOgretmenin EBA platformu {izerindeki etkinligi sayisal
verilerle goriilebilmektedir. Bu denetleme siirecinin sonunda ise 0gretmenlere rol
model olma baglaminda okul midiirlerinin, teknoloji kullanimi ile ilgili olarak
yetersiz olduklar1 alanlarla ilgili 68retmenlere rehberlik ettikleri ve 6gretmenlerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda onlar1 yonlendirdikleri sdylenebilir.

Okul miidiirleri teknoloji liderligini 6gretmenleri teknolojiyi kullanmaya
tesvik etmek, velileri ve dolayisiyla toplumu teknoloji ile ilgili bilgilendirmek ve
bilin¢lendirmek, oOzellikle egitim alaninda ortaya ¢ikan teknolojik yeniliklerin
okullarda kullanilmasi ve yayginlagsmasina onciiliik etmek ve 6grencilerin teknolojiyi
dogru bir sekilde kullanmasina rehberlik etmek olarak tanimlamislardir. Her bir okul
midiri ¢alistigi kurum bakimindan farkl: sartlara ve farkli imkanlara sahiptir. Kimi
okullar maddi imkansizliklar i¢indeyken kimileri maddi agidan daha iyi durumda;
bazi okullarda egitim kadrosu teknolojiyi kullanabilen veya kullanmaya yatkin
ogretmenlerden olusurken bazi okullarda egitim ortamlarinda teknoloji kullanimina
direng gosteren Ogretmenler gorev yapmaktadir. Bunlar ve benzer farkliliklar goz
Oniline alindiginda her okul miidiiriiniin teknoloji liderligi ile ilgili ayn1 algiya sahip
olmast miimkiin gériinmemektedir. Bunun sonucu olarak da okul miidiirleri teknoloji
liderligi olgusunu tanimlamaya c¢alisirken i¢inde bulunduklar1 baglama gore bu
olguyu degerlendirmislerdir. Her bir okul miidiiriiniin okuluna ait sartlar ve teknoloji
liderligini nasil anlamlandirdiklar1 karsilastirildiginda okul miidiirlerinin okullarinda
eksik olan sey ne ise teknoloji liderligini o eksikligi gidermeye yonelik ¢aligmalar
olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu durum okul miidiirleri tarafindan teknoloji
liderliginin standartlara sahip bir olgu olarak degil de teknoloji kullanimiyla ilgili
sadece birtakim gilincel sorunlart ¢ozmeye yonelik bir liderlik sekli olarak
algilandigimt gostermektedir denebilir. Halbuki teknoloji liderligi okulda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasina ortam olusturacak orgiitsel
kararlar, politikalar ve faaliyetler biitiiniidiir (Anderson, Dexter, 2005). Bunun
yaninda Turan (2002) okullarda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmek ig¢in
teknoloji uygulama standartlarina ihtiyag duyuldugunu ifade etmektedir. Bu
baglamda ISTE tarafindan teknoloji liderligi ile ilgili olduk¢a kapsaml

standartlastirma ¢alismasi yapilmis (Hacifazlioglu ve dig., 2010) ve bunun sonucu
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olarak NETS-A ortaya ¢ikmistir. NETS-A standartlarinin birinci maddesi vizyoner
liderliktir. Bu madde, teknoloji kullanimi baglaminda okullarda &gretim
uygulamalarimi en iist dilizeye c¢ikarmak amaciyla okul yoneticilerinin tiim
paydaslarin sahiplenecegi ortak bir vizyon olusturmayr gerektirmektedir. Ancak
aragtirmaya katilan okul miidiirleri teknolojiye liderlik etme siirecinde biitiinciil bir
vizyon olusturmaktan ziyade tekil problemlere ¢oziimler getirmeyi bir yontem olarak
benimsemislerdir. Herhangi bir teknoloji planlamasi ya da vizyon belirleme
calismasi olmamasina ragmen okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda okullarinda
teknolojiye liderlik ettiklerini diisinmektedirler. Okul miidiirlerinin BOTE lisans
programindan mezun olmalarinin sonucu olarak egitimde teknoloji kullanimina
yonelik bilgi ve tecriibelerinin yiliksek olmast bu duruma gerekge olarak
gosterilebilir. Ciinkii BOTE boliimlerinde okutulan bilgi ve iletisim teknolojisi ile
ilgili dersler egitim bilimlerini iceren dersler ile birleserek egitim siireglerinde
teknoloji kullanim1 hakkinda temel olusturmaktadir. Askar ve Akkoyunlu’ya (2007)
gére bu durumun sonucu olarak bu bdliimlerden mezun olanlar teknolojik
gelismelere kisa siirede ayak uydurabilmektedirler. Buna gore BOTE lisans
programindan mezun bir okul miidiiriiniin teknoloji liderligi yapabilme konusunda
diger okul miidiirlerine gore oldukca avantajli oldugu, teknoloji liderligini yapabilme
kapasitesinin yiiksek oldugu ve teknolojiye daha dogru bir bi¢imde liderlik
edebilecegi sdylenebilir.

Sonug olarak, BOTE lisans programi mezunu miidiirler teknolojiye diger
miidiirlere gore daha hakim olmalar1 sebebiyle teknoloji liderligini uygulamada
kendilerini avantajli olarak gérmekte ve bunun olumlu sonuglariyla karsilastiklarini
belirtmektedirler. Bir teknoloji lideri olarak okulun acil ihtiyaglari disinda okul
biitcesinden teknoloji harcamalar1 ig¢in biitce ayirma konusunda daha hassas
olduklarmi ifade etmislerdir. Teknolojik gelismeleri takip etme aliskanliklari
oldugundan dolayr okul i¢in herhangi bir donanim veya yazilim alinacaglr zaman
bizzat kendileri gerekli arastirmalar1 yapip satin almalar1 gercgeklestirdiklerinden
bahsetmislerdir. Biitiin bunlar BOTE lisans programindan mezun olan okul

miidirlerinin teknoloji lideri olarak bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.
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5.2. Oneriler

Bilgiye ulagma hizinin iyice arttig1 ve teknolojik geligsmelerin biitiin sistemleri
etkiledigi giinlimiizde egitim sistemimizde de bu gelismeler takip edilmekte ve
bunlarla ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Oncelikle altyap: olusturma sonrasinda ise
okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger personelin egitiminin saglanmasi seklinde
gerceklesen teknoloji entegrasyonu siirecinin  nihai amaci egitim Ogretim
faaliyetlerinin niteliginin arttiritlmasi ve bunun O&grencilere fayda saglamasidir.
Asagida okullarda teknoloji liderliginin daha etkin bir sekilde yapilabilmesine

yonelik bazi 6neriler sunulmustur.

5.2.1. Politika Yapicilara Oneriler

- Arastirma sonuclarina gore okul miidiirlerinin teknolojiye liderlik etme
stirecinde Karsilagtiklart en 6nemli zorluklardan biri maddi kaynaklarin yetersiz
olusudur. Ulkemizde biiyiik ¢apli teknoloji yatirimlarmin merkezi olarak yapilmasi
yeterli biitgeye sahip olmayan okullar agisindan bir avantaj saglasa da 6zel olarak
okullarin teknoloji harcamalar1 icin ayrilmis bir biit¢esinin olmamasi1 okul
miidiirlerinin okullarinda teknoloji kullanimina dair birtakim yenilikler yapmalarina
engel olmaktadir. Bazi okul midiirleri okul aile birligi veya cevre kuruluslarla
isbirligi yaparak okullarinda teknoloji uygulamalart i¢in biitge olusturabilmektedir.
Ancak okullarin sahip oldugu kosullarin birbirinden farkli oldugu gbéz oOniine
alindiginda her okul miidiiriiniin ihtiyact olan biitceyi olusturmasi miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle gerekli teknoloji yatirimlarimin saglanabilmesi i¢in
okullara sadece teknoloji entegrasyonunun gergeklestirilmesi ig¢in ayrilmis bir biit¢e

saglanmasi Onerilebilir.

- Aragtirma sonuglarina gore oOgretmenlerin teknoloji kullanimi, bazen
yetersiz bilgi bazen de motivasyon eksikligi nedeniyle arzu edilen seviyelerde
gerceklesememektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin yeterli
diizeyde sistemli bir teknoloji egitimi almalari ve teknolojiyi egitim Ogretim
ortamlarinda deneyimlemelerini saglamak gerekmektedir. Bu baglamda politika
yapicilarin, 6gretmenlerin hem hizmet oncesinde hem de hizmet iginde gilinlimiiz
kosullarinda etkili bir sekilde Ogretmenlik yapmasina destek olacak teknoloji

egitiminin siirekli giincel tutulmasi ve 6gretmen adaylarina géreve baslamadan once
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egitimde teknoloji uygulamalarina dahil olabilecegi ortamlar hazirlanmasina yonelik

tedbirler almasi Onerilebilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

- Gilinlimiizde okul miidiirlerinin okullarinda bulunan 6gretmen ve 6grencilere
liderlik etme siireglerinde teknoloji liderligi yeterliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Bu
nedenle okullarinda etkin bir sekilde teknoloji kullanimi saglayabilmek igin okul
miidiirlerinin Oncelikle bilgi ve iletisim teknolojisi becerilerini arttirmaya ardindan
teknoloji lideri yeterliklerini arttirmaya yonelik calismalar yapmasi ve egitimlere

katilmas1 onerilebilir.

- Teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii hizla gerceklesmesi ve hayatimiza
girmesi nedeniyle teknolojiye liderlik edebilen bir yonetici olabilmek i¢in okul
miidiirlerinin de kendilerini yenilige ve degisime agik, 6grenen liderler olarak
yetistirmeleri 6nerilebilir. Bu baglamda okul miidiirleri, genel olarak egitimcilere ve
yoneticilere yonelik bazi seminer ve atdlyelere katilabilir, egitim yonetimi alanindaki

akademisyenlerden destek almaya yonelik girisimlerde bulunabilirler.

- Teknolojiye liderlik etme siirecinde okul miidiirleri sadece kendilerini degil
okullarinda bulunan 6gretmenleri de teknoloji konusunda farkindaligi olan,
teknolojik gelismeleri takip edebilen ve egitimde teknoloji kullanimi konusunda
ogrendiklerini kendi alaninda uygulamaya dokebilen 6gretmenler olarak yetismeleri

konusunda cesaretlendirmeli, tesvik etmelidir.

5.2.3. Arastirmacilara Oneriler

- Okul midiirlerinin teknolojiye liderlik etmelerinin sonuglarini 6gretmen ve

ogrenci gortigleri alinarak degerlendirecek nitel ya da nicel bir aragtirma yapilabilir.

- Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarina etki eden faktorlerin

belirlenmesine yonelik nitel ya da nicel bir ¢aligma yapilabilir.

- Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davramslarina yonelik benzer bir

arastirma karma arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilebilir.

- Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yapmalarina engel olan unsurlar ve

¢ozlim Onerilerini belirlemeye yonelik bir arastirma yapilabilir.
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- Tiirkiye’deki okullarin genel ve 6zel sartlar1 géz dniinde bulundurularak bu

sartlara uygun bir teknoloji liderligi modeli gelistirilebilir.
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Ek 1. Goritisme Protokolii

Arastirmanin Bashg : Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi olgusuna iliskin

anlamlandirma ve deneyimlerinin incelenmesi.

Arastirmacilar : Esra GOLCEK

Goriisme Protokolii
Sayin katihmei,

Bu protokol sadece bu arastirmada katilimci olarak yer alacak olan sizlerin,
arastirmanin amaci, kapsami, katihmci profilleri, muhtemel riskler, faydalar ve
bilgilerin giivenilirliginin  saglanmas1 gibi konularda bilgilendirilmeniz igin
arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Bu protokol sizlere herhangi bir ekonomik
ya da yasal sorumluluk getirmemektedir. Arastirma siireciyle ilgili bilgi sahibi
olmamzin arastirmaya yapacaginiz degerli katkilari arttiracagi disiiniilmektedir.
Arastirmaya katilmay: kabul ederek Tiirkiye’deki bilimsel g¢alismalardan birine

gonillii olarak katki saglamis olacaksiniz. Degerli katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

Amag¢: Arastirmanin temel amaci okul yoneticilerinin okullarinda, teknoloji

liderligine yiikledikleri 6znel anlamlarin ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Katihmailar: Arastirmaya, Istanbul ilinde gérev yapan BOTE béliimiinden mezun

okul mudiurleri katilmaktadir.

Arastirma Siireci: Arastirmanin 2018-2019 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde
yaptlmast planlanmaktadir. Gorlismelerin  sizin  gérev  yaptigimiz  kurumda
gerceklestirilmesi ve yaklasik 20-40 dakika stirmesi planlanmaktadir. Goriismelerin
(sizlerden onay alinarak) ses kayitlarinin alinmas: planlanmaktadir. Ses kayitlari en
ge¢ 2 gin igerisinde yazili belge haline getirilerek silinecektir. Gorlismeler
tamamlandiktan ve yazili dokiiman haline getirildikten sonra en kisa zamanda
aragtirmacilar ilgili goériisme metnini katilimciya gonderecek ve katilimci teyidi
istenecektir. Katilimci olarak goriisme dosyasini okumaniz ve kendi ciimlelerinizi

teyit etmeniz arastirmanin gecerliligine ve giivenilirligine katki saglayacaktir.
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Riskler: Arastirman: herhangi bir risk icerdigi diisiiniilmemektedir.

Faydalar: Arastirma katilimcilari arastirmadan herhangi bir maddi kazang
saglamayacaktir. Arastirmacilar ya da kurumlar katihmcilara herhangi bir 6deme
yapmayacaktir. Ancak katilimcilarin bilimsel bir arastirma siirecine dogrudan
katilmis olmalarinin bilimsel siireci tanimis olmalar: agisindan kendilerine mesleki
gelisim imkan1 sunmasi beklenmektedir. Bunun yani sira arastirmanin yayinlanmasi
durumunda katilimcilara makalenin yayinlanmis hali on-line olarak ulastirilacaktir.
Bu sekilde arastirmacilar kendilerini ve gorev yaptiklart kurumu ilgilendiren bir

konuda bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir.

Giivenilirlik: Arastirmamin  tim  katihmcilarinin - bilgilerinin - givenilirliginin
saglanmasindan hem yasal olarak hem de bilimsel etik ilkeler dogrultusunda Esra
GOLCEK sorumludur. Katilimcilarin kimliklerini desifre edebilecek tim bilgiler
arastirmanin her asamasinda kesinlikle gizli tutulacaktir. Arastirma kapsaminda
goriismelerin yaziya aktarilmasi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve arastirmanin makale
olarak yayinlanmasi sirasinda katihmcilarin  ve  kurumlarinin isimleri  asla
paylasilmayacaktir. Arastirmanin verileri bilimsel kurallar dogrultusunda en az 5 yil
saklandiktan sonra yok edilecektir. Arastirma siirecinde gergeklesecek herhangi bir

degisiklik ilgili tim katilimcilar e-posta yoluyla bilgilendirilecektir.

Tletisim:

Esra GOLCEK, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, Olgme Degerlendirme Merkezi,
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni.

e-mail: esrakalfa@gmail.com
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Ek 2. Arastirma Izni

/V. s T.C.

{277 a e\ ISTANBUL VALILIGI
s *) 11 Milli Egitim Madirlugi
RS
Sayr  :59090411-20-E.9448751 14/05/2019

Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ilgi:  a) 15.04.2019 tarihli ve 7553499 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 07.05.2019 tarihli
tutanag;.

Midiirliigiimiiz Olgme Degerlendirme ve Sinav Subesi Midiirliigiinde gérev yapan
Esra GOLCEK'in  "Okul Miidiirlerinin Teknoloji  Liderligi Olgusuna iliskin
Anlamlandirma ve Deneyimlerinin Incelenmesi" konulu aragtirma g¢alismasi kapsaminda,
ilimiz genclinde bulunan ortaokul ve liselerde; goriisme soru formunu uygulama istemi
hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s8z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasmnda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araglarimin  kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak  uygulanilmasi,
katihmcilarin  goniillilliik esasina gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamas: kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlhk emri esaslari dihilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miudiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanag.
OLUR
14/05/2019

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

11 Milli Egitim Midurlogi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliyc Binas: Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb gov tr

Bu evrak gvenli imza ile i meb.gov ir f32f-ab1f-3412-8094-1€f9 kodu il teyit edilebilir.
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Ek 3. Goriisme Sorulari

Gorilisme Sorulari

1. Liderlik olgusunu nasil tanimlarsiniz?

2. Teknoloji olgusunu nasil tanimlarsiniz?

3. Teknolojiye liderlik etme durumunu nasil tanimlarsiniz?

4. Okullarda ne tiir teknolojiler kullaniliyor?

5. Okullarda teknoloji entegrasyonu nasil ger¢eklesiyor?

6. Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde nasil bir rol oynadiginizi
diistinliyorsunuz?

7. Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde sorunlar yasaniyor mu? (Varsa)
Bu sorunlar nelerdir?

8. Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecinde yasanan sorunlarin ¢dzimi i¢in
neler yapiyorsunuz?

9. Okullarda teknoloji entegrasyonu siirecine liderlik ediyor olmaniz nasil
sonuglar doguruyor?
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