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OGRETMENLERIN OKUL SECME NEDENLERi UZERINE
FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA

FATMA SERPIiL UNAL
HAZIRAN, 2019

Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda gorev yapan ogretmenlerin okul
degisikligi yaparken, gorev yapmak istedikleri okullar1 segme kararlarini etkileyen
faktorleri ortaya ¢ikartmaktir. Bu amagla arastirmada nitel arastirma desenlerinden
olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Istanbul ilinin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi agisindan farkli
olan 12 ilgesinde gorev yapan ve en az 10 yil kidemi olan 30 6gretmen olusturmaktadir.
Bu ¢alismada veriler yar1 yapilandirilmis gériisme teknigiyle toplanmustir. Veriler
betimsel sistematik analiz yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglari gore
ogretmenlerin  okul se¢me kararlarinda ¢alismak istedikleri okulun ¢alisma
kosullarinin olduk¢a 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Yine dgretmenler
okullar1 tercih ederken, destekleyici ve adil bir okul yonetimini, meslektaslar ile
isbirligi ve mesleki gelisim imkanlarinin olmasini 6nemsemektedirler. Okulun gevresi,
basart durumu, mali yapisi, sosyal imkéanlara sahip olmasi ve evlerine yakin veya
ulagimi1 rahat ve kisa mesafede olmasi da okul tercihini etkileyen bir diger faktordiir.
Buna gore okullarin tarihgeleri ve giincel durumlar1 (akademik basari, sosyal etkinlik,
ulusal sinav ortalamalari, uygulanan projeler vb.) okul web sitelerinde diizenli olarak
ilan edilerek 6gretmenlerin atama veya tayin durumlarinda ¢alismak istedikleri okullar
hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Se¢me, Ogretmen, Tayin, Tercih, Yer Degistirme



ABSTRACT
A PHENOMENOLOGICAL RESEARCH ON
TEACHERS’ SCHOOL CHOICE REASONS

FATMA SERPIL UNAL
JUNE, 2019

The aim of this study was to reveal school choice reasons of the teachers who
are working in public schools. For this purpose, a phenomenological research design
which is one of the qualitative research designs was used. The working group of the
study consisted of 30 teachers who work in 12 different districts of istanbul province
in terms of economic and social development level in 2018 - 2019 academic year. In
this study, the data were collected through semi-structured technique. The data were
analyzed with descriptive systematic analysis method. According to the results of the
study, it is seen that the working conditions of the school are very important factors
regarding their school choice decisions. While teachers prefer schools, they care about
supporting and fair school management, cooperation with colleagues and professional
development opportunities. School environment, academic success, financial structure
of the school, social facilities, and distance to their homes, comfortable and short
distance are other factors that affect teacher’s school choice. Accordingly, the history
of schools and their current status (academic achievement, social activity, national test
environments, applied projects, etc.) can be announced regularly on school websites
so that teachers can be informed about the schools they want to work before their
assignments.

Key Words: Assignment, Preference, Relocation, School Choice, Teacher



ON SOz

Etkili bir egitim siirecinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlere biiyiik bir sorumluluk
diismektedir. Ogretmenler toplumun en temel yap1 taslarindan biridir. Ogretmenler
ogrencilerin hem akademik hem de kisisel davranislarin1 da etkileyerek bireylerin
hayatlarinda kalici izler birakir.

Yapilan arastirmanin planlanmasi ve yliriitiilmesi siire¢lerinde bana destegini
esirgemeyen, bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan, yol gosteren degerli danisman
hocam Dog. Dr. Aydin BALYER e siikranlarimi sunuyorum.

Yine bu siirece baglarken ve bu siirecte tecriibeleri ile bana destek olan ve yol
gdsteren rahmetli Prof. Dr. Hasan Basri GUNDUZ’e, Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS’a,
Dr. Ogretim Uyesi Mithat KORUMAZ’a, Ogrt. Siileyman YILDIZ’a da tesekkiir
ediyorum. Her zaman yanimda olan kizim Ece’ye de ayrica tesekkiir ederim.

Istanbul, Haziran, 2019 Fatma Serpil UNAL
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1. GIRIS

Ogretmenler egitim hizmetinin sunumunda 6nemli bir role sahiptirler. Etkili
bir egitim siirecinin yiiriitiilmesinde dgretmenlere biiylik bir sorumluluk diismektedir.
Ogretmenler 6grencilerin sadece akademik siireclerini degil ayn1 zamanda onlarm
kisisel davranislarin1 da etkileyerek bireylerin hayatlarinda 6nemli izler birakur.

Ozellikle 6grencinin bagarisinda, dgretmenin yeri dnemlidir.

Egitime yonelik yeni yaklagimlar, 6gretmene yiiklenen yeni anlamlar ve
ogrencilerin ihtiyaclarindaki degisimler 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarini da
degistirmistir. Degisen alg1 ve beklentilerden dolayr 6gretmenlerin siirekli gelisime
acik bireyler olmasit ve Ogrenciler icin olumlu bir 6grenme iklimi olusturmalar

Onemlidir.

Tiirkiye’de O0gretmen yetistirme gorevi iiniversiteler iginde yer alan egitim
fakiiltelerine 6gretmen atama gorevi ise Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) verilmistir.
Tiirkiye’de dgretmenlerin  resmi okullarina atanmasi igin Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan hazirlanan, Kamu Personeli Se¢me Sinavi
(KPSS) olarak adlandirilan ¢oktan se¢meli bir sinav kullanilmaktadir. 2013 yilina
kadar Egitim Bilimleri, Genel Kiiltiir ve Genel Yetenek olmak {iizere iki kategoride
yapilan bu sinava 2013 yilindan itibaren Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinin (OABT)
eklenmesi kararlastirilmistir. Bu sinava ek olarak 2018 yilindan itibaren s6zlii sinav
yapilmasi da kararlagtirilmigtir. Ogretmen adaylar1 yazili ve sozlii smavdan aldiklari
puanlara gore resmi okullara atanmaktadirlar. Meslege aday 6gretmen olarak baslayan
ogretmenler belirli siire zorunlu hizmetini yaptiktan sonra MEB Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi’'nde belirtilen usul {izere yer degistirme isteginde

bulunabilmektedirler.

Ogretmenler, dgrencilerin dgrenmelerini okuldaki diger faktorlerden daha
fazla etkiledigi i¢cin okul ortaminda Ogretmenlerin tutulmasi ya da okullara nitelikli

dgretmenlerin ¢ekilmesi énemlidir. Ogretmenler gerek meslege baslarken gerekse
1



meslegi siirdiiriirken okul seciminde bulunabilmektedirler. Ogretmenlerin ¢alismak
istedikleri okullar1 segmesinde bir dizi faktdr etkili olabilmektedir. Ogretmenlerin
okullarda kalmalarinda veya ayrilmalarinda okulda mutlu bir ¢alisma ortaminin
olmasi, finansal tesvikler, meslektaslar ile giiglii bir 1§ birligi, okul yonetiminin takdir
ve destegi, karar verme siireglerine katilim, okulun yeri, basar1 seviyesi, 6gretmen ve
ogrencilerin demografik 6zellikleri, okulda giivenli bir ortam, 6grenciler ile giiglii
iligkiler gibi faktorlerin etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Yine 6gretmenlerin okul
se¢im kararlarinda g¢alisma kosullarina ek olarak iyi bir egitim liderine, nitelikli
meslektaglara, az sayida Ogrencinin bulundugu smiflara, profesyonel gelisim
imkanlarina ve ogrencilerin yiiksek akademik standartlara ulagsmalarina yardimei
olmak i¢in gereken egitim materyallerine erisiminin olmasmin etkili olacagi

diistiniilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Meslek yasamlari boyunca dgretmenler degisik illerde ya da ayni illerde farkli
okullarda ¢alismak durumunda kalmaktadirlar. Tiirkiye’de MEB (2018) verilerine
gore farkli kademe ve okul tiirlerinde, resmi ve 6zelde toplam 1.030.130 6gretmen
gorev yapmaktadir. Resmi kurumlar agisindan degerlendirildiginde 6 yillik s6zlesme
stirecinden sonra asil 6gretmenlige gegebilen bu 6gretmenler ilk atamayla baslayan
zorunlu hizmetlerini atandigi hizmet bolgesine gore 3 ile 7 yil arasinda
tamamlamalarinin ardindan farkli illere ya da ayni illerde farkli okullara atama
talebinde bulunmaktadirlar. Tirkiye’de 6gretmenler kadrolarinin bulundugu egitim
kurumunda ii¢ yillik ¢alisma siiresini tamamladiginda il i¢inde, bulundugu ilde ¢
yillik ¢aligma siiresini tamamladiginda ise iller arasinda yer degistirme isteginde
bulunabilir. Ayrica egitim kurumunun ya da mesleki ve teknik egitim alaninin
gorevli Ogretmenler il i¢inde alanlarinda ihtiyag duyulan egitim kurumlarina
mazeretleri ve tercihleri de dikkate alinmak suretiyle yer degistirebilirler. Bakanlik
tarafinda il i¢i ve iller aras1 atamalarda 6gretmen ihtiyaci bulunan okullara her yil

mayis haziran aylarinda il i¢i ve il dis1 atamasi1 ve yilda iki kere yaz ve ara tatil



doneminde saglik, es, egitim mazeret atamasi Ogretmenlerin tercihleri de dikkate

alinarak hizmet puani iistinliigiine gore yapilir (MEB, 2015).

Bu kapsamda 6gretmenlerin yer degistirme istekleri zaman zaman aile durumu,
cografi ve ekonomik faktdrler, norm kadro fazlasi olmalari, okul iklim ve
yonetiminden beklentileri ve benzeri bircok nedenlerle olabilmektedir. Ancak soz
konusu okullara yil sart, norm kadro agiginin bulunmamasi ve benzeri sebeplerle her
zaman atama olanag1 bulunmayabilir. Ogretmenler kendi istekleri dahilinde, okullarda
acik kadro bulunmasi halinde tayin isteyebildikleri gibi, ¢alistiklar1 kurumdan
memnun olsalar dahi okul tiiriiniin degismesi, tiire bagli olarak ders saatlerinde azalma
olmasi, okul binasinin degismesi gibi sebeplerle tayin istemek zorunda da
kalabilmektedirler. Ogretmenlerin bu atama ve yer degistirme taleplerinde gorev
yapacaklar1 okulu yaz tatili ve ara tatil tayin donemlerinde aciklanan bos kadrolara
gore secmeleri de s6z konusu olabilmektedir. Bu okullar1 segerken her 6gretmenin
kendi  sartlarmi  ve  isteklerini = sorgulayarak  siralamalar  yaptiklar
degerlendirilmektedir. Ancak bu okullart se¢gmede daha ¢ok hangi etkenleri goz

onilinde bulundurduklar arastirilmaya deger bir konu olarak goriilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin farkli
okullara atama talebinde bulunurken s6z konusu okullar1 se¢me nedenlerini ortaya

cikartmaktir. S6z konusu arastirmada asagidaki sorularin yanitlar1 aranmistir:

1- Resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin farkli okullara atanma talebinde
bulunurken s6z konusu okullar1 segme nedenleri nelerdir?

2- Ogretmenler bu tercihlerinde bulunurken okulun c¢alisma kosullar1 ve
kiiltiirliniin etkisi nasildir?

3- Ogretmenler bu tercihlerinde bulunurken okul yonetiminin etkisi nasildir?

4- Ogretmenler bu tercihlerinde bulunurken okulun fiziksel sartlar1, kaynaklari,
malzeme ve donanim durumunun etkisi nasildir?

5- Ogretmenler bu tercihlerinde bulunurken okulun cografi konumu ve yasam
kosullarinin etkisi nasildir?

6- Ogretmenler bu tercihlerinde bulunurken ekonomik faktorlerin etkisi nasildir?
3



1.3.  Arastirmanmin Onemi

Sadece Istanbul ili bakimindan degerlendirildiginde bile farkli ilgelerde sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda farkli diizeylerde okullar ile yine bu ilde
akademik basarisi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar ve tam tersi durumda olan
okullar ~ bulunmaktadir. Konu egitimde firsat esitligi baglaminda da
degerlendirildiginde, dezavantajli olarak nitelenen okullara 6zgii politikalarin eksikligi
de izlenmektedir. Bu eksikliklerin 6gretmenlerin okul tercihlerinde de onemli rol
oynadig1 diistiniilmektedir. Akademik basari, sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel
farkliliktaki okul ve okul g¢evrelerinin 6gretmenlerin okul tercihlerinde 6nemli rol

oynayabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada elde edilecek sonuglarin bu konuda politika gelistiricilerine ve
uygulayanlara 1sik tutacagi ve kilavuzluk edecegi degerlendirildigi i¢in 6nemlidir. Bu
calisma Tiirkiye ile sinirli olup diger ¢alismalara kaynak teskil edecegi i¢in 6nemlidir.
Okullarda 6gretmenlerin tercihte bulunurken 6nemli olarak addedebilecekleri, okulun
akademik basarisi, okul i¢indeki ¢alisanlarin uyumu, yonetim anlayisinin 6gretmene
uygunlugu, okulun ekonomik durumu ve Ogretmene saglayabilecegi ekonomik
getiriler ve okulun fiziksel donanimi gibi durumlarin ortaya ¢ikartilmasi saglanabilir.
Bu sayede bu arastirmanin sonucunda elde edilecek verilerin atama sistemine daha iyi
hizmet edebilmesi, oOnerilerde bulunulabilmesi ve Ogretmenlerin beklentileri
dogrultusunda tayin isteyebilmeleri i¢in ¢6zlim iiretilebilmesi beklendigi ig¢in

Onemlidir.

1.4.  Arastirmanin Stmirhhiklar:

Yiiriitilen bu ¢alismanin siire, mekan ve konu bakimindan bir takim

siirliliklart bulunmaktadir. Buna gore bu arastirma,

e Buarastirma 2018-2019 egitim 6gretim y1l1 ile sinirlidir.

e Bu arastirma Istanbul ili icerisinde yer alan 12 ilge ile sinirlidir.



1.5.

1.6.

12 farkli ilgedeki farkli resmi okul tiirleri (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise,
meslek lisesi, halk egitim merkezi) ile sinirlidir.

Bu okullardan 30 6gretmen ile sinirlidir.

Bu arastirma en az 10 yildir gérev yapmakta olan 6gretmenler ile sinirhdir.

Ogretmenlerin okul tercihleriyle ilgili belirlenen alanlarla sinirhdir.

Arastirmanmin Sayiltilar
Arastirmanin sayiltilari;

Arastirma kapsaminda goriisiilen 6gretmenlerin goriislerinde samimi olduklari
varsayllmaktadir.

Segcilen ilgelerin tiim Istanbul ili 39 ilgesini temsil ettigi varsayilmaktadir.
Aragtirmada secilen okul tiirlerinin tiim okul tiirlerini kapsadigi
varsayllmaktadir.

Gorlisme sorularmin 6gretmenlerin tercih nedenlerini kapsayacak nitelikte

oldugu varsayilmaktadir.

Tanimlar

Aday Ogretmen: Ogretmenlikte adayligi daha once kaldirilmanmus olanlardan

ogretmenlige ilk defa atama suretiyle atananlardir (MEB, 2015). Bu arastirmada aday

ogretmen mesleginin ilk yilindaki 6gretmenleri kapsamaktadir.

Adayhk Siireci: Adaylik siliresinin tamami veya bir kismiyla ilgili olarak

baslangicindan sonuglanincaya kadar olan siiredir (MEB, 2015). Bu arastirmada

adaylik siireci aday 6gretmenlerin ilk yillarinda gegirdikleri siireci kapsamaktadir.

Ogretmen: Ogretmenlik, devletin egitim-ogretim ve bununla ilgili ydnetim

gdrevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk

Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle (yerine

getirmekle) ylkiimlidirler (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu). Bu arastirmada

Ogretmen tiim resmi okul tiirlerindeki 6gretmenleri kapsamaktadir.



Tercih: Bir seyi obiiriine gore daha iyi, iistiin veya 6nemli sayma, yeg tutma, yegleme
(TDK, 2019). Bu arastirmada tercih dgretmenlerin tayin istemeden once istedikleri

okullar1 kapsamaktadir.

Yer Degistirme: Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi ile belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde gorev yerlerinin
degistirilmesi suretiyle yapilan atamayi ifade eder (MEB, 2015). Bu arastirmada yer
degistirme 6gretmenlerin gorev yerlerinin degismesi suretiyle yapilan atamayi ifade

etmektedir.

Atama: Atamak isi, tayin ( TDK,2019). Bu arastirmada atama, 6gretmenlerin tayin

olmak suretiyle yeni bir okulda géreve baslamasini ifade etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.  Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenler egitim hizmetinin sunumunda 6nemli bir role sahiptirler. Etkili
bir egitim siirecinin yiritiilmesinde dgretmenlere biiyilik bir sorumluluk diismektedir.
Ogretmenler 6grencilerin sadece akademik siireclerini degil ayn1 zamanda onlarin

kisisel davraniglarin1 da etkileyerek bireylerin hayatlarinda 6nemli izler birakir.

Tirk Dil Kurumu (TDK) 6gretmeni, meslegi bilgi 6gretmek olan kimse, hoca,
muallim, muallime seklinde tanimlanmistir (TDK, 2019). 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, dgretim
ve bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak
tanimlanmistir. Buna bagli olarak devletin 6gretmenlerden temel beklentisinin,
“Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler” seklinde belirtilmigtir. Cerit
(2008), 6gretmenlerin rehber, danisman ve kog¢ gibi metaforlarla tanimlandigini
belirtmistir. Cook-Sather (2003) ise egitimin bir iiretim siireci olarak degerlendirilmesi
durumunda, 6gretmenlerin iretici olarak algilandigini belirtmistir. Geleneksel anlayisa
yakin olan bu goriise gore Tlretici olarak degerlendirilen 6gretmen, elindeki
hammaddeyi istenilen 6zelliklere sahip bir irlin olacak sekilde isleyen; istendik

davraniglar1 kazandiran biri haline gelmektedir.

Ogretmenin sadece okul i¢inde degil ayn1 zamanda toplum iginde de rol ve
sorumluluklar1 vardir. Ozellikle 88rencinin basarisinda, 6gretmenin yeri onemlidir.
Nitelikli Ogretmenler Ggrenci basarist igin Onemli olmakla beraber, 6gretmenin
deneyimi, egitimi ve yetenegi 6grenci basarisina etki ettigi diisiiniilmektedir. Bundan
dolay1 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde ve kariyerleri boyunca bilgi ve becerilerini

stirekli gelistirmeleri 6nemli goriilebilir.



Gilinlimiizde egitime yonelik yeni yaklasimlar, hem egitime hem de 6gretmene
yiiklenen yeni anlamlar ve dgrencilerin ihtiyaglarindaki degisimler 6gretmene mesleki
anlamda yeni sorumluluklar yiliklemektedir. Bu sorumluluklara, &gretmenlerin
ogrencileri onlarin bakis agisina gore anlamaya ¢aligsmasi, sadece ders ici degil, ders dist
zamanlarda da Ogrencileriyle vakit gecirmesi, okul kapsaminda sosyal faaliyetlerin
sikligin1 arttirmast sayilabilir. Ayrica veli isbirliginin de éneminin her yil daha fazla
arttif1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlik meslegi, biitiiniiyle insan hayatinin sorumlulugunu
tasiyabilecek yliksek yeterlikler gerektiren bir meslek olarak kabul edilmektedir. Degisen
algi ve beklentilerden dolay1 6gretmenlerin siirekli gelisime agik bireyler olmasi ve
ogrenciler i¢in olumlu bir 6grenme iklimi olusturmalar1 6nemlidir. Yine 6gretmenlerin
farkl1 6grenme ihtiyaclari olan 6grencileri dikkate almasi, 6grencilerde analitik diisiinme
ve yaratici diislinceyi gelistirici calismalar yapmasi, 6grencilerin kendilerini tanimalarina

ve gelistirmelerine yardimci olmalari beklenmektedir (MEB, 2017).

2.1.1. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi

Tiirkiye’de Ogretmen yetistirme gorevi iniversiteler i¢cinde yer alan egitim
fakiiltelerine ve az sayida teknik egitim ve mesleki egitim fakiiltelerine; resmi okullara
Ogretmen atama gorevi ise MEB’e verilmistir. Egitim enstitiileri olarak anilan bu
kurumlar 1982 yilinda egitim yiiksekokullari olarak Universitelere baglanmustir. 1989
yili itibariyle 4 yillik olan egitim fakiilteleri mezunlariin yanisira egitim fakiiltesi
mezunu olmadig halde 6zellikle iiniversitelerin Fen Edebiyat fakiilteleri mezunlari
gibi MEB’in belirledigi boliim mezunu 6grenciler iiniversitelerin agmis olduklari
Pedagojik Formasyon egitimlerini alarak &gretmen olabilmektedirler. Ogrencilerin
egitim durumuna gore bu siire degisiklik gostermektedir. Lisans mezunlari i¢in iki
yartyil, birinci sinif 6grencileri igin alt1 yartyil, ikinci sinif 6grencileri i¢in dort yariyil,
liclincii ve dordiincii simif Ogrencileri i¢in ise bu siire iki yariyildir. Bu programi
basariyla tamamlayanlar da 6gretmen olarak resmi okullarda KPSS ve miilakat sonrasi
atanmalar1 durumunda sézlesmeli olarak goreve baglayabilmektedir. Ayn1 sekilde 6zel
okullarda da 6gretmen olarak ¢alisabilmektedirler. Ancak MEB 2023 Vizyonuna gore
Pedagojik Formasyonun kaldirilip yerine Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi
ad1 altinda bir lisansiistii program uygulanmasi diisiiniilmektedir. Su an Tiirkiye’de
Egitim Enstitlisti, Egitim Yiiksek Okullari, Egitim Fakiilteleri, Teknik Egitim
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Fakiilteleri, Mesleki Egitim Fakiiltelerinden mezun 6gretmenler cesitli okul tiirlerinde

gorev yapmaktadirlar.

Tirkiye’de, Ogretmen yetistirme sistemi Osmanli donemine kadar
uzanmaktadir. II. Tanzimat dncesi medreselerde yetisen 6gretmenler ve yabanci teknik
bilim insanlar1 ve yabanci 6gretmenler Sibyan Okullari, Medreseler, Enderun Mektebi,
Askeri ve Teknik Okullar ve Azinlik Okullarinda gorev yapmaktaydi. II. Tanzimat
sonrast acilan Riisdiye Mektepleri i¢cin daha donanimli ve planli bir 6gretmen
yetistirme siirecine girilmis ve Ahmet Kemal Efendinin onciiliigii ile ilk erkek
O0gretmen okulu Dariilmuallimin adiyla 16 Mart 1848 persembe giinii Fatih’te
acilmistir. Bu okula daha sonra Dariilmuallimini-Riisdi denmistir. Ik 6nce Denizlili
Yahya Efendi daha sonra da Ahmet Cevdet Efendi’nin midiirliik yaptigi okul igin
Ahmet Cevdet Efendi bir Nizamname yayimlamustir. Dariilmuallimin Nizamnamesine
gore okula 6grenciler sinavla alinir ve okul siiresi 3 yildir. Programin ilk dersi Us{l-i
ifade ve Tali’dir Bu, Ders Verme ve Ogretim Yontemi demektir. Oteki dersler
bugiinkii dille sunlardir. Farsca, Aritmetik, Geometri, Alan Olgiimii, Astronomi,
Cografya. Arapga bilme kosulu ile okula Ogrenci alindigi ig¢in Arapca dersi
verilmemistir. Ogretmen yetistirmede acilan en onemli kurumlardan biri olan
Dariilmuallimin Nizamnamesine gore Ogretmenlik saygin bir meslek olarak kabul
edilmistir. Mezunlar basar1 derecelerine gore goreve atanir, goreve atanana kadar da

Dariilmuallim biinyesinde mesleklerini pekistirmek i¢in caligmistir (Akytiz, 2008).

Sadece biiylik sehirlere 6gretmen yetistirebilen Dariilmualliminler zaman
icinde liselere de 6gretmen yetistirmeye baslamis ve Dariilmuallimin-i Aliye olmustur.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda bu kurum Yiksek Muallim Mektebi adin1 almastir.
Yiiksek Muallim Mektepleri 1959 yilina kadar liselere 6gretmen yetistiren tek kurum
olmustur. Egitim siiresi 3 bucuk yildir. 1935 yilinda ise ilkokullara 6gretmen yetistiren

Erkek Ogretmen Okulu adini almustir.

Cumhuriyet doneminden 1973 yilinda kadar ise ilkokullara 6gretmen
yetistirmenin temel kaynagi ilk 6gretmen okullart ve 1940 yilinda donemin Milli
Egitim Bakani1 Hasan Ali Yiicel tarafindan egitime erisimi gii¢ koy ilkokullarina
Ogretmen yetistirmek igin kurulan kdy enstitiileri olmustur. Koy enstitiileri koylerde

yasayan ve ilkokul mezunu vasfi tasiyan ¢ocuklarin Koy Enstitiileri'nde egitim goriip
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tekrar yasadiklar1 koylere donerek dgretmenlik yapmasi amactyla kurulmustur. Koy
Enstitiileri’nde 6grencilere bir 6gretim doneminde kuramsal ve uygulamali derslerden
Olusan 11 aylik yogun bir egitim verilirdi. 1949 yilinda diger bolgelerden de ¢cocuklar

alan kurum daha sonra 1954 yilinda kapatilmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu gergevesinde, 1973 yilinda ilkogretimi
8 yila gikartinca dgretmen okullarinin igerigi zenginlestirilerek Ogretmen Liselerine
dontstiriilmiistiir. Daha sonra her diizeyde 6gretmenlerin yiiksekogrenim yoluyla
yetistirilmesi kararlastirilmis ve ilkokul 6gretmeni yetistirmek tizere iki yillik ve
ortaokul ve dengi okullara 6gretmen yetistirmek i¢in ise ii¢ yillik egitim enstitiileri

acilmistir (Ergiin, 1987).

1981 yilindaki Tiirk Yiiksekdgretim reformu sonrasi 1982 yilina gelindiginde
bu kurumlardan 2 yillik Egitim Enstitiileri egitim siiresi 3 yila ¢ikartilarak Egitim
Yiiksek Okullarina, 3 yillik Egitim Enstitiileri de egitim siiresi 4 yila ¢ikartilarak
Egitim Fakiiltelerine baglanmistir (Baskan, 2001). 1982 Anayasasiyla Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK)’iin kurulmas ve iiniversitelere baglanan egitim enstitiilerinin dért yillik
egitim fakiiltelerine doniistiiriilmesi ile 0gretmen yetistirmede standart bir model
olusturulmaya calisilmistir (Akdemir, 2013). 1998—1999 &6gretim yilindan itibaren
egitim fakiilteleri yeniden yapilandirilarak YOK - Diinya Bankas1 - MEB isbirligiyle,
Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) kapsaminda 6gretmen yetistirmede
tyilestirmeler yapilmistir. Tiirkiye’de sadece egitim fakiiltelerinden mezun olanlar
O0gretmen olmaya hak kazanirken diger fakiiltelerin bazi béliimlerinden mezun olanlar

formasyon alma sartiyla 6gretmen olabilmektedir.
2.1.1.1. Ogretmen Atama ve Tercihleri

Tiirkiye’de 6gretmenlerin resmi okullara atanmasi i¢in Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan hazirlanan, Kamu Personeli Se¢me Sinavi
(KPSS) olarak adlandirilan ¢oktan se¢meli bir sinav kullanilmaktadir. 2013 yilina
kadar Egitim Bilimleri, Genel Kiiltiir ve Genel Yetenek olmak {izere iki kategoride
yapilan bu smava 2013 yilindan itibaren Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinin (OABT)

eklenmesi kararlagtirilmistir. Bu sinava ek olarak 2018 yilindan itibaren sozlii sinav
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yapilmasi da kararlastirilmistir. Ogretmen adaylar1 yazili ve sozlii siavdan aldiklari

puanlara gore resmi okullara atanmaktadirlar.

Tirkiye’de 6gretmen atamalar1 17.04.2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu yOnetmelige gore Ogretmenler Ogretmenlik
meslegine aday dgretmen olarak baslamaktadirlar. Aday 6gretmenlige atanma KPSS
sinav sonuglarina gore yapilir. Aday Ogretmenler en fazla 40 okul tercih edip;
basvurularinda, tercihleri disina atanmayir kabul edip etmediklerini belirtirler.
Atamalar KPSS puan iistlinliigiine gore ihtiyag durumuna gore elektronik ortamda
yapilir. Atamasi yapilan aday 6gretmenler meslege baslarlar ve en az bir yil fiilen
calisir. Bir yillik siire igerisinde performans degerlendirmesine tabi tutulan aday
Ogretmenler eger basarili olursa Bakanlikca yapilacak yazili sinava girmeye hak
kazanir. Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday 6gretmenlerin 1 yillik
daha hakki sonrasi yine basarili olamazlar ise memuriyetle ilisikleri kesilir. Yazili
siava girip altmis ve lizerinde olan aday d6gretmenler basarili sayilir ve toplamda 6 yil

olan s6zlesme siireleri sonunda asil 6gretmenlige gecer (MEB, 2015).

Tirkiye’de Ogretmenlik meslegine baglayan Ogretmenler igin  kurumun
bulundugu yerin niifusu, cografi konumu, sosyo-ekonomik yonden gelismislik diizeyi,
saglik ve ulagim sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire belirli bolgelerde zorunlu
calisma yiikiimliiligii uygulanmaktadir. Ayrica 6gretmenler bulunduklari bolgelerdeki
okullarin durumuna gore her yil hizmet puan1 almaktadirlar ve yer degistirmelerinde
aldiklar1 hizmet puanlar etkili olmaktadir. Zorunlu ¢alisma ytlikiimliisii 6gretmenler
bulunduklari bdlgede ti¢ y1l gorev yaptiktan sonra zorunlu ¢alisma yiikiimliiligi olan
diger okullara hizmet puanlarina gore yer degistirebilmektedir. Yine zorunlu ¢aligma
yiikiimliisii 6gretmenler, aile birligi mazereti veya saglik mazeretlerinin kapsaminda
her yi1l Bakanlik¢a belirlenen donemlerde il i¢cindeki ya da diger illerdeki zorunlu
caligma yilikiimliliigli Ongoriilen hizmet alanlarina yer degistirme isteginde

bulunabilmektedir.

Tirkiye’de ogretmenler aile birligi, saglik, can giivenligi mazeretlerine veya
engellilik durumuna bagli olarak yer degistirme hakkina sahiptir. Aile birligi mazereti

ile engellilik durumuna baglh yer degistirmeler, yariyil ve yaz tatillerinde
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yapilmaktadir. Yine adli veya idari sorusturma sonucunda o yerde kalmasinda sakinca
goriilen Ogretmenler de yer degistirebilmektedir. Ayrica esi veya c¢ocugu Olen
ogretmenler yer degistirme isteginde bulunabilir. Esin emekliligi, bolgede afet
yasanmasi, 6gretmenin veya esinin terdr eylemlerinden zarar gérmesi gibi ¢esitli

giivenlik nedenleri ile 6gretmeneler yer degistirme hakkina sahiptir (MEB, 2015).

Tiirkiye’de 0gretmenler kadrolarimin bulundugu egitim kurumunda ti¢ yillik
caligma stiresini tamamladiginda il i¢inde, bulundugu ilde ii¢ yillik ¢alisma siiresini
tamamladiginda iller arasinda yer degistirme isteginde bulunabilir. Ayrica egitim
kurumunun ya da boliimiin, mesleki ve teknik egitim alaninin kapanmasi, program
icinde alanlarinda ihtiya¢ duyulan egitim kurumlarina mazeretleri ve tercihleri de
dikkate alinmak suretiyle yer degistirebilirler. Bakanlik tarafinda il ici ve iller arasi
atamalarda 6gretmen ihtiyaci bulunan okullar ilan edilir ve 6gretmenler tercihleri de
dikkate alinarak hizmet puani istlinligiine gére bu okullara atanir (MEB, 2015).
Tiirkiye’de resmi ve Ozel okullarda bir milyonun iizerinde Ogretmen istihdam

edilmektedir.

Tablo 2.1: Tiirkiye Egitim Kademelerine Gore Ogretmen Sayilar1 (MEB, 2018)

Resmi Ozel Toplam
Okul Oncesi 25 688 19 447 45135
Tkokul 268 210 28 966 297 176
Ortaokul 302 257 37 593 339 850
Ortadgretim 284 518 63 451 347 969
Genel Toplam 880 673 149 457 1030 130

Tablo 2.1’e gore 2017-2018 6gretim yili i¢in resmi ve ozel ilkogretim ve
ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmen sayilart verilmistir. Buna gore, kamuda
okul 6ncesi ve ilkogretim kademesinde 596 bin, ortadgretim kademesinde ise 284 bin
ogretmen gorev yapmaktadir. Ozel okullarda ise 86 bin 6gretmen okul oncesi ve

ilkogretim kademelerinde, 63 bin ise ortadgretimde c¢aligmaktadir. Tiirkiye’de
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Ogretmen olarak resmi ve O6zel okullarda bir milyondan fazla dgretmen istihdam
edilmektedir. Ozel okullarda galisan 6gretmenlerin istihdam edilen tiim dgretmenler

icerisindeki pay1 %14 tiir.

Yapilan senaryo calismasinda Tiirkiye’de Ogretmen basina diisen O6g8renci
sayllarmin OECD ortalamalarina esit olmasi durumunda okul oncesinde 19 bin,
ilkokulda 52 bin, ortaokulda 70 bin Ogretmen ihtiyact ortaya c¢ikmaktadir.
Ortadgretimde ise 11 bin 6gretmen fazlasi vardir. Tiirkiye’nin OECD ortalamalarinda
O0gretmen basina diisen O6grenci sayilarina ulasmasi i¢in toplamda 130 bin 500

ogretmen ac1g1 bulunmaktadir (Egitim Bir-Sen, 2018)

2.1.2. Baz1 OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’deki Ogretmenlik Meslegi: Bazi

Karsilastirmalar

19. yiizyildan itibaren zorunlu egitimin yayginlasmasina paralel olarak
Ogretmen ihtiyacinin artmasiyla Ogretmenlik, bir meslek olarak nitelenmeye
baslanmistir. Popkewitz (1991), 19. ylizyilda goniillii meslek kuruluslart ve 6gretmen
enstitiileri gibi kuruluslar ile 6gretmen yetistirmeye basladigini, 6gretmenler olarak
gorev yapacaklar icin seminer ve egitim olanaklart sunuldugunu, ayni yiizyilin
sonlaria dogru bilimin ve 6zellikle psikolojideki gelismeler ile birlikte 6gretmenligin,
yeni standartlar ve degerler kazanarak birgok iilkede bir meslek olarak tanimlandigini
belirtmistir. 20. Yiizyilda ise 6gretmenlik mesleginin profesyonelligini artirmaya
yonelik cesitli reform ¢alismalar1 yapilmis, 6zellikle UNESCO tarafindan 6gretmenlik
meslegi hakkinda izleme ¢alismalar1 yapilmistir (UNESCO, 2006).

Ogretmenlerin hizmet &ncesinde egitimi konusunda ise Tiirkiye’de uygulanan
fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarina pedagojik formasyon almasi gibi herhangi bir
alanda iiniversite egitimini tamamlayan adaylarin 6gretmenlik yapmak i¢in
ogretmenlik egitimi programlarina katilmasini ifade eden ardisik (consecutive) model
ve Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik egitimlerini lisans egitimi siirecinde aldiklar
eszamanli (concurrent) model seklinde iki model yaygindir. Fransa ve Ingiltere ardigik
modelin, Irlanda ve Polonya ise eszamanli modelin uygulandig: iilkelere &rnektir.
Avrupa 6zellikle eszamanli modelde kullanilmaktadir (Ozoglu, Giir ve Altunoglu,

2013).
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Tablo 2.2: OECD ﬁllielerinde Egitim Kademelerine Gore Hizmet Oncesi
Ogretmen Yetistirme Modelleri

Es Zamanh Ardisik Eszamanh ve
Ardisik
Avusturya, Avustralya, Cekya, Birlesik Krallik, Sili, Almanya, Israil,
'z Danimarka, Estonya, Fransa Giiney,Kore,
é Finlandiya, Italya, Japonya, Portekiz,iskogya,
g Liiksemburg, 1spanya, Isvicre, Isvec, ABD
Tirkiye
(Cekya, Danimarka, Finlandiya, Birlesik Krallik, Avustralya, Sili,
;:-I Japonya, Liiksemburg, Meksika, | Fransa, Almanya Israil, Giiney Kore,
-_% Hollanda, Slovakya, Ispanya, Portekiz, Isvec,
. Isvigre, Tiirkiye ABD, Irlanda
Belcgika (Fl.), Belgika (Fr.), Birlesik Krallik, Avusturya,
= Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Avustralya, Sili,
é Yunanistan, izlanda, Japonya, Estonya, irlanda, Israil, Giiney Kore,
O Meksika, Hollanda, Polonya, Italya, Ispanya (Cekya, Macaristan,
Slovakya, Tiirkiye Norveg, Isvigre
Finlandiya, Yunanistan, Birlesik Krallik, Avusturya,
Japonya, Polonya, Slovakya Fransa, Almanya, Avustralya, Giiney
@ Estonya, italya, Kore, Portekiz,
- Liiksemburg, Iskogya, Isveg, ABD,
Ispanya, Cekya, Isvigre,
Hollanda, Tiirkiye

Kaynak: OECD, 2014. Education at a Glance 2014’den uyarlandi.

Tablo 2.2’de, OECD iilkelerinde kademelere gore Ogretmen yetistirme
modelinde izlenen siireg¢ler gosterilmistir. Tabloda, Finlandiya, Japonya ve
Slovakya’da okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri sadece es zamanl
model ile yetistirildigi, Ingiltere ve Fransa’da tiim kademelere dgretmen yetistirmede
ardisik modelin kullanildigs, Sili, Giiney Kore, Isve¢ ve ABD’de ise hem es zamanl
hem de ardisik model birlikte kullanildigi goriilmektedir. Bazi {ilkelerde ise

kademelere gore farklt modeller uygulanmaktadir. Tiirkiye’de ise okul dncesi, ilkokul
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ve ortaokul 6gretmenleri es zamanli yontemle; lise 6gretmenleri hem es zamanli hem

de ardisik modelle yetistirilmektedir.

Hizmet Oncesi egitimde 6gretmenlerin nitelikli olarak yetistirilmesi ve gerekli
mesleki becerilerle donatilmasi 6nemlidir. OECD (2012), 6gretmenlerin se¢iminde
farkli tlkelerde farkli tiirlerde se¢im mekanizmalar1 bulunmaktadir. Tiirkiye gibi
bir¢ok iilkede ogretmenlik egitimine kabul edilmek icin en temel 6l¢iit, en az lise
mezunu olmaktir. Ancak Brezilya gibi iilkelerde ortaokul mezunlar1 da 6gretmenlik
egitimi alabilmektedir. Italya ve Ispanya’da ise dgretmenlik egitimi alabilmek igin
adayin tiniversite mezunu olmasi sarttir. Celik (2019) ise, OECD iilkelerinin genelinde
hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitiminin siiresi, okul dncesi ve ilkokul 6gretmenligi icin

4 yil ve daha asagi iken, lise diizeyi i¢in 5 yil ve iizeri oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin istihdam edilme bigimleri hakkinda diinyada farkli uygulamalar
bulunmaktadir. Ozellikle ABD ve Avrupa’da dgretmenleri istihdam ederken agik-uglu
sOzlesmeler seklinde olan ve Ogretmenleri O6zel sektdr calisam1 kabul edip,
istihdamlariin yerel yonetimler ya da okullar tarafindan yapildigi model tercih
edilmektedir. Bir diger dgretmen istihdam modeli ise, Tirkiye’de resmi okullarda
calisan Ogretmenler 6rneginde oldugu gibi, 6gretmenlerin devlet memuru olarak
atandig1 modeldir. Ogretmenlerin is giivencesinin oldukea giiclii oldugu bu model
Finlandiya, Cek Cumbhuriyeti gibi baz1 Avrupa iilkeleri tarafindan uygulanmaktadir
(Celik, 2019).

AB ve OECD iilkelerinin birgogunda 6gretmenler, kadrolu memur olarak
istihdam edilmekte, 6gretmenler kadroyu, goreve basladiktan bir miiddet sonra
kazanmaktadir. Tiirkiye’de ise 2016 yilindan beri dgretmenler sdzlesmeli olarak
istihdam edilmektedir. Ogretmenler 4 yil sozlesmeli gorev yaptiktan sonra kadroya
gecmektedir. OECD ve AB iilkelerinde 6gretmenlerin ise alimlari rekabet¢i sinav, agik
ise alim ve aday listeleri yontemleri seklindedir. Agik ise alim yonteminde okullar
ogretmen ihtiyaglarii ilan eder, bagvuru alir ve en uygun aday segilir. Avrupa
iilkelerinin dortte licli 6gretmen istihdaminda bu yontemi kullanmaktadir. Tiirkiye,

Ispanya, Fransa, Italya, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerde kullanilan yontem
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rekabet¢i sinav uygulamasidir. Tiirkiye’de ki uygulamanin aksine rekabetci sinav
yonteminde sadece yazili testler yer almayip, ek olarak, degerlendirme portfolyolari,
ogretmenlik pratiklerinin goézlenmesi gibi yontemler de kullanilir. Aday listeleri
seklindeki yontemde ise Ogretmen adaylar ilgili e8itim otoritesine adaylar1 cesitli

kriterlere gore siralar (Celik, 2019).

Tim Avrupa iilkelerinde, mesleki gelisim kurslar1 6gretmenler i¢in licretsizdir.
Bu kurslar, ilgili egitim otoriteleri, egitim kuruluslar1 veya diger saglayicilar tarafindan
diizenlenir. Ayrica her okul kendi kurslarii diizenleyebilir ve 6gretmenlerine iicretsiz
olarak saglayabilir. Danimarka, Hollanda, isve¢ ve Iskogya’da, belediyeler okullar ile
birlikte ticretsiz hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlerken, Finlandiya’da ise hizmet igi
egitim maliyetlerini karsilamak i¢in okullar, iiniversiteler, 6zel sirketler devlet
finansmanina basvurabilmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2018
aktaran Celik, 2019). Tiirkiye’de ise 2015 yilinda kadar aday 6gretmenler i¢in temel,
hazirlayict ve uygulamali egitimler verilmis ve ardindan adaylar sinava tabi tutularak
basarili olan adaylar birinci ve ikinci sicil amirinin de degerlendirmesi sonucunda
adaylik siirecini tamamlamigtir. 2015 yilindan sonra ise 6gretmenlerin 1 y1l boyunca
aday Ogretmen olarak goérev yapmasi ve bu silire boyunca iic kez performans
degerlendirmesi ve ardindan yazili/sozlii sinava tabi tutulmasi kararlastirilmigken,
2016 yilinda yapilan itibaren onceki sistemden farkli olarak aday 6gretmenler bir
yandan egitimlerine devam ederken bir yandan da 6gretmenlik gorevlerini yerine
getirmeleri kararlastirilmigtir. Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik diizenli olarak hizmet
ici egitim programlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda alan degisikligi egitimi, lisans
tamamlama ve yiliksek lisans programlari, uzaktan egitim/e-sertifika programlari,
Diinya Bankas1 ve Avrupa Birligi destekli projeler kapsaminda farkli programlar

yiiriitiilmektedir (Celik, 2019).

Tiirkiye ile OECD iilkeleri kiyaslamasinda bir diger onemli faktér 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisidir. Ilkokullarda Letonya, Liiksemburg, Litvanya en diisiik
ortalamaya sahipken, Sili, Japonya ve Israil en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Ortaokullarda ise Rusya, Ingiltere, Letonya, Liikksemburg, Finlandiya, Liiksemburg en
diisiik ortalamaya sahip iken; Japonya, Giiney Kore $ili, Endonezya, Hindistan en

yiiksek ortalamaya sahiptir.
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Tablo 2.3: OEQD Ulkelerinde ve Tiirkixe’de ilkokul ve Ortaokullarda
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

OECD Ulke Ortalamasi Tiirkiye Ortalamasi
Ikokul 21 21
Ortaokul 24 23

Kaynak: OECD, 2018. Education at a Glance 2018’dan uyarlandi.

Tablo 2.3’e gore simif mevcutlar1 ve dgretmen basma diisen 6grenci sayisi
baglaminda Tiirkiye ile OECD filkeleri karsilastirildiginda OECD iilkelerinin
ortalamasi ilkokullar igin 21, ortaokullar i¢in 23’tiir. Tiirkiye’de ilkokullarda 6gretmen
basina diisen 6grenci sayist da 21°dir. Bu oran OECD iilke ortalamasi ile aynidir.
Tiirkiye ise ortaokullarda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 24°tir. Bu oran OECD
ortalamasina yakindir (OECD, 2018).

Maaslar anlaminda ise OECD filkeleri ile Tiirkiye arasinda énemli oranda fark
bulunmaktadir. OECD’nin yayinladigi Education at a Glance 2018 raporune gore,
meslege baslangic seviyesinde en yiikksek maas1 Liiksemburg’daki ilkokul
ogretmenleri almaktadir. Tecriibeli 6gretmenler kategorisinde ise, en yiiksek maasi

yine Litksemburg’daki 6gretmenler almaktadir.

Tablo 2.4: 34 OECD Ulkesi I¢erisinde Tiirkiye’de Meslege Yeni Baslayan ve

Tecriibeli Ogretmenlerin Aldiklar1 Maas Siralamasi

Tecriibe Siiresi OECD Ulkeleri Ortalamalar:

Icerisinde Tiirkiye Siralamasi

Meslege Yeni Baslayan 26.219 $/33.160 $

15 Yillik Tecriibe 28.853 $/46.780 $
Ogretmenlerin Aldiklar1 En Yiiksek

Maas Ortalamasi 33.288 $/59.153%

Kaynak: OECD, 2018. Education at a Glance 2018’dan uyarlandi.

Tablo 2.4’e gore Tiirkiye meslege yeni baslayan 6gretmenlere 6denen maaglar
alaninda 34 iilke arasindan ortalama 33,160 $ iken Tiirkiye’de 26.219 § dir. 15 yil
tecriibeli 6gretmenler 46.780 de 28.853 $ almaktadir. Ogretmenlerin aldig1 en yiiksek
maas ortalamasinda ise, Tiirkiye 33.288 $ ile 59.153 $ ortalamanin nerdeyse
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yarisindadir. Tiim maas kategorilerinde Tiirkiye’deki 6gretmenlerin aldiklari maas
ortalamalari hem OECD, hem de AB iilkeleri igirisinde ortalamanin altindadir (OECD,
2018).

Tim bunlara ek olarak tiim diinyadaki Ogretmenlerin ortak sorunlar
bulunmaktadir. Ozoglu, Giir ve Altunoglu’nun (2013) aktardigina gore birgok iilkede
ogretmenlerin ciddi manada demoralize oldugu, umutsuzluga kapildigr ve
cesaretlerinin kirilldig1 goriilmekte, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde, 6gretmenlerin
motivasyonu  diismektedir. Ogretmenler, mesleklerinin eskisi kadar saygi
gormediginden sikayet etmekte, kendilerini egitime yonelik reformist ¢alismalarinin
bir parcasi olarak gérememekte, bu egitim reformlar1 yapilirken, 6gretmenlerin pasif

bir uygulayici olarak kurgulandigini diistinmektedir.

2.2. Ogretmenlerin Okul Se¢cme Nedenlerini Etkileyen Faktorler

Ogretmenler, 6grencilerin dgrenmelerini okuldaki diger biitiin faktorlerden
daha fazla etkilemektedir (McCaffrey, Koretz, Lockwood ve Hamilton, 2004;
Rockoff, 2004). Bu nedenle okul ortaminda 6gretmenlerin tutulmasi ya da okullara

nitelikli 6gretmenlerin ¢ekilmesi 6nemlidir.

Okullarda uygun sekilde egitilmis ve nitelikli dgretmenlerin bulunmasi
gerektir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014). Mesleklerine ilk atanirken de okul
tercihinde bulunabilen 6gretmenler zorunlu egitimlerini tamamladiktan sonra ve
mesleklerini siirdiiriirken de ¢alismak istedikleri okul se¢iminde bulunabilmektedirler.
Ogretmenlerin calismak istedikleri okullar segmesinde bir dizi faktor etkilidir. Odland
ve Ruzicka (2009) 6gretmenlerin okullarda kalmalarinda veya ayrilmalarinda okulda
mutlu bir ¢alisma ortaminin olmasi, finansal tesvikler ve gili¢li bir is birligi
duygusunun en énemli ii¢ faktor oldugunu belirtmislerdir. Mutlu bir ¢aligma ortaminin
ogretmenler tarafindan, meslektaglar ve okul idaresi tarafindan takdir edilmek ve saygi
duyulmak, okulda kendini giivende hissetmek ve diger Ogretmenler ve kendi
ogrencileriyle giliclii iligkiler kurmak seklinde Ogretmenlerce tanimlandigini

belirtmislerdir.
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Simon ve Johnson (2013) dgretmenlerin okullardan ayrilmasi ya da bagka bir
okulu tercih etmesinin en dnemli nedenlerinin idari destek, karar vermede 6gretmen
katkisi, maas, okul kiltirii ile ilgili orgiitsel faktorler, okulun yeri, okulun basari

seviyesi, 6gretmen ve 6grencilerin demografik 6zellikleri oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin okul degistirmesi genellikle hem yipranmayr hem de okuldan
okula hareketliligi igerir (Stuit ve Smith, 2012). Bundan dolayr 6gretmenlerin
okullarin1 degistirmeleri hem mevcut ¢alistiklari igyerlerindeki ¢alisma sartlariyla hem
de ¢alismak istedikleri okullardaki beklentileri ile ilgilidir. Ogretmenlerin okullar arasi
hareketlilikleri birden fazla nedeni olabilmektedir. Luekens ve arkadaslari (2004),
okuldaki calisma kosullarindan memnuniyetsizlik, daha iyi bir okula gitmek ve
yoneticilerden yetersiz destegi 6gretmenlerin okul degistirmesine katkida bulunan en
onemli ii¢ faktor olarak gosterildigini belirtmistir. Ogretmen arastirmalari, calisma
kosullarinin okullarda kalmak veya meslegi terk etme kararlarinda énemli bir rol
oynadigini gdstermistir. Ogretmenler 6gretimde kalmayi planlamasi veya ayrilma
nedenleri, idari destek, Ogretme kaynaklari, karar vermede Ogretmenin katkisi
hakkinda ne disiindiikleriyle giiglii bir sekilde iliskilidir (Darling-Hammond, 1997;
Ingersoll, 2002).

Ogretmenlerin  okul seciminde okul tarafindan ¢esitli politikalarin
vurgulanmasi, hakim politikalara, degerlere ve hedeflere katilmayanlar i¢in hangi
segeneklerin meveut oldugu sorulart énemlidir (Ingersoll, 2001). Ogretmenler igin
calisma kosullar1 6nemlidir. Ancak Ogretmenler i¢in en Onemlisi, iyl bir egitim
liderine, kalifiye meslektaslara, az sayida 6grencinin bulundugu siniflara, profesyonel
gelisim imkanlarina ve Ogrencilerin yiliksek akademik standartlara ulagmalarina
yardimci olmak icin gereken egitim materyallerine erisimin olmasidir (Berry, 2007).
Ogretim saatleri, 6gretmen isbirligi, 6gretmen-6grenci iliskileri ve okul disiplini gibi

orgiitsel kosullar, 6gretmenlerin hareketlilik diisiincelerini etkilemektedir (Qin, 2019).

2.2.1. OKkul Kiiltiirii ve Calisma Kosullar1

Celik, (2000) okul kiltiiriiniin paylasilan degerler, normlar, inanglar,
gelenekler, kutlamalar, mitler, etkilesimler, etkinlikler, ritiieller ve beklentilerin

olusturdugunu ve iklim, degerler sistemi gibi esanlamlilarin bulundugunu belirtmistir.
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Peterson ve Deal (2002) ise okul kiiltiirlinlin okul orgiitiindeki ¢alisanlar1 birbirine
kenetleyen, paylasilan degerler seti olarak tamimlayip, kiiltiiriin 6gretmenlerin,

Ogrencilerin ve yoneticilerin diislincelerini ve duygularini etkiledigini belirtmistir.

Simon ve Johnson (2013), okul kiiltiirii diger bir¢ok faktorle c¢akistigi igin
aragtirmacilarin belirli bir okul kiiltirii tanimi1 konusunda hemfikir olmadigini
belirtmistir. Johnson ve digerleri (2012), okul kiiltiiriinii, 6gretmen doyumunun ve

Ogretmen doniisiimiiniin bir gostergesi olarak kabul etmislerdir.

Orgiit iklimi ile gretmenlerin genel is doyumu arasinda yiiksek ve olumlu bir
iliski bulunmaktadir. Olumlu bir 6rgiitsel iklim olusturmak 6gretmenlerin okullardaki
is tatmini duygularmi arttirmak ic¢in gereklidir. Olumlu bir okul atmosferi

ogretmenlerin daha memnun etmektedir (Balyer ve Ozcan, 2017).

Okul iklimi, degisime daha yatkin olan ve 6gretmek ve 6grenmek i¢in gerekli
on kosullarn saglayan okulun fiziksel ve psikolojik yonlerini yansitmaktadir. Daha
olumlu okul iklimlerine sahip olan okullardaki &gretmenlerin daha profesyonel
caligmas1 kolaylasir. Tersine, okul ikliminin olumsuz oldugu yerlerde gérev yapan
Ogretmenlerin ¢alismalarini daha zor yapar ve etkili bir 6gretme ve 6grenme bdylelikle
engellenmis olur. Okul ikliminin olumsuz oldugu okullardan O6gretmenler
kaginmaktadir (Best Practice Briefs, 2004, aktaran Cosmas, Sithulisiwe, Jenny 2014).

Okul iklimi énemli bir yénii ise giivenliktir. Ogretmenler okullarda ¢aligmak
icin kendilerini glivende hissetmeleri oldukc¢a oOnemlidir. Topluluk miidahaleleri
okullardaki 6gretmenleri tehdit altinda biraktigi gibi okulda saldiriya ugramalarina
neden olabilmektedir. Meslegine yeni basglayan 6gretmenler bu tiir okullara katilmak
ve calismak igin kendilerini giivende hissetmeyeceklerdir (Cosmas, Sithulisiwe ve
Jenny, 2014).

Ogretmenler saygin dgretme ve dgrenme okul kiiltiiriine sahip okullardan
etkilenir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014). Okul kiiltiri 6gretmen
hareketliliginde 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiglii ve olumlu bir
okul kiiltiirii, okul gelisimi i¢in gerekli olan topluluk ve sosyal giiven duygusunu
giiclendirir (Bryk ve Schneider, 2002). Haliyle gii¢lii okul kiiltiiriine sahip okullarda

ogretmenlerin kaliciligin1 artmasi beklenebilir.
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Ogretmen arastirmalar1, calisma kosullarmin okullarda kalmak veya meslegi
terk etme kararlarinda 6nemli bir rol oynadigin1 gdstermistir. Ogretmenler 6gretimde
kalmay1 planlamasi veya ayrilma nedenleri, idari destek, 6gretme kaynaklari, karar
vermede 6gretmenin katkisi hakkinda ne diisiindiikleriyle gii¢lii bir sekilde iliskilidir
(Darling-Hammond, 1997; Ingersoll, 2002). Baz1 6gretmenler mevcut okullarimi
ogrenci demografisi nedeniyle degil, orgiitsel kosullar nedeniyle terk etmeye karar

vermistir (Ingersoll ve May, 2012; Johnson ve Birkeland, 2003 aktaran Qin, 2019).

Ogretmenler i¢in ¢alisma kosullarindaki en dnemli iki faktdr okul ydneticisinin
liderligi ve 0gretmenlerle karsilikli iligkileri, karsilikli gliven ile karakterize edilen
okul organizasyon orgiitiidiir (Simon ve Johnson, 2013). Olumlu bir okul ortamini
bilesenleri destekleyici bir idare, okul yoneticisi ve diger 6gretmenler tarafindan
kurallarin uygulanmasi, paylasilan inanglar ve degerler, okul yoneticisi ve personel
arasinda iletisim, ¢alisanlar arasinda isbirligi, maaslardan memnuniyet ve okulun iyi
yonetildigi inancidir. Olumlu bir okul ortamina sahip olmak, biiyiik dl¢iide idare ve
diger personele baglidir. Personel ile iletisim kuran ve isbirligi yapan bir okul
yOneticisine sahip olmak ve ortak bir amag¢ duygusu, 6gretmenlerin olumlu bir okul
ortami algilamasi ve islerinden memnun olmalar1 i¢in 6nemlidir (Bogler, 2001). Eger
ogretmenler destekleyici ve isbirlik¢i bir ortamda ¢alisirlarsa 6gretmenlerin ayrilma ya

da okul degistirme olasilig1 daha diisiiktiir (Achinstein ve dig. 2010).

Olumlu okul ortaminda calisan 6gretmenler islerinden daha memnundur
(Moore, 2012). Bununla beraber 6gretmenler 6zellikle okul idaresinden taleplerinin
karsilanmasini beklemektedirler. Okul yonetimi akademik 6zgiirliik ve is giivencesi
gibi is gilivenliginin korunmasina yonelik uygulamalar, 6gretmen sendikalar1 gibi
muhalefet konugsma mekanizmalar1 saglarsa, okul politikalarina katilmayanlarin

okullardan ayrilma olasilig1 daha diisiik olacaktir (Ingersoll, 2001).

Odland ve Ruzicka (2009), o6gretmenlerin okullarda kalmalarinda veya
ayrilmalarinda okulda mutlu bir ¢alisma ortaminin olmasi, finansal tesvikler ve giiglii
bir ig birligi duygusunun en 6nemli {i¢ faktor oldugunu ifade etmislerdir. Mutlu bir
calisma ortaminin ise 6gretmenler tarafindan, meslektaslar ve okul idaresi tarafindan

takdir edilmek ve saygi duyulmak, okulda kendini giivende hissetmek ve diger
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ogretmenler ve kendi 6grencileriyle giiglii iliskiler kurmak seklinde 6gretmenlerce

tanimlandigin1 belirtmislerdir.

2.2.2.  Okulun Sahip Oldugu imkanlar ve Okulun Mali Yapisi

Ogretmenler genel manada her tiir gocuga egitim vermek, beceri ve uzmanlik
alanlarina bagli olarak farkli okul tiirlerinde ders vermek icin egitim almakta; ilkokul
ogretmenleri ilkokul 6gretimi i¢in, ortaokul veya lise 6gretmenleri de bu seviyeler igin
hazirlanmaktadir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarin tiirii ve yeri konusunda
bazi se¢im haklarina sahip olup; bu segimleri farkli okullarda bulunan ¢ekici ve ¢ekici
olmayan kosullarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cosmas, Sithulisiwe ve

Jenny, 2014).

Buckley, Schneider, ve Shang (2005) diger okullara gecis yapan 6gretmenlerin
uygun materyaller, davranis planlari, uygun kurs istediklerini; 6gretmenlerin iyi
materyaller, kaynaklar ve tesisler olarak en ¢ok desteklenmis hissettigi okullara
yoneldigini belirtmistir. Harris (2002) ise diisiik gelirli okullardaki 6gretmenlerin daha
az tesisler, ders kitaplarina ve malzemelere daha az erisim olmasindan dolayi
okullardan ayrilma ihtimallerinin daha fazla oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde
Wynn, Carboni ve Patall (2007) 6gretmenlerin kullanabilecegi imkanlarin ve
kaynaklarin  kalitesinin ~ 0gretmenlerin okullarda kaliciligi etkileyebilecegini

belirtmistir.

Berry (2007) ise 6gretmenler i¢in ¢alisma kosullar1 6nemli oldugunu ancak
Ogretmenler icin en 6nemli kriterlerin, iyi bir eg8itim liderinin bulunmasi, kalifiye
meslektaslarin olmasi, az sayida 6grencinin bulundugu siniflarin varhigi, profesyonel
gelisim imkanlarmin ve ogrencilerin yiliksek akademik standartlara ulagmalarina
yardimct olmak i¢in gereken egitim materyallerine erisimin olmasi oldugunu

belirtmistir.

Ogretmenlerin okul tercih kararlarinda okullarm gelir durumlar da etkilidir.
Harris (2002) diisiik gelirli okullardaki 6gretmenlerin daha az tesisler, ders kitaplarina
ve malzemelere daha az erisim olmasindan dolay1 okullardan ayrilma ihtimallerinin

daha fazla oldugunu belirtmistir.
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Ogretmenler i¢in okulun sahip oldugu imkanlar énemlidir. Qin, (2019) yaptig
calismada okulun dezavantajlarinin 6gretmenlerin hareketlilik niyetleri iizerinde etkisi
oldugunu ve 6gretmenlerin okuldan ayrilma niyeti ve okulun dezavantaji arasinda
pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir. Darling-Hammond (2010) ise yoksulluk
seviyesinin yiiksek oldugu okullardaki &gretmenlerin, memnuniyetsizlik nedeniyle
okullarindan ayrilma ihtimalleri daha fazla oldugunu vurgulamigtir. Cosmas,
Sithulisiwe ve Jenny (2014), daha zengin okullarda §gretmenlik yapildigina, akademik

olarak daha geligsmis 6grencilere hizmet etmenin muhtemel oldugunu belirtmistir.

Yoksulluk diizeyinin yiiksek oldugu okullarda, benzer irksal ve ekonomik
kokene sahip 0gretmenler, ¢cogunlukla diisiik gelirli, azinlik 6grencilerinin bagarili
olmasma yardimci olmaya calismakta ve bu tiir okullarda 6gretmenlik yapmay1
se¢mektedirler (Achinstein ve Ogawa, 2011; Cochran-Smith ve dig., 2012; Quartz,
2003). Diisiik gelirli ya da yetersiz biit¢eli okullar, 6gretmenlere verdikleri destek
konusunda ortalama olarak biiyiik 6l¢iide farklilik gosterir (NCES, 1997). Qin (2019),
baz1 okul &zelliklerinin bireysel faktorleri kontrol etmede onemli bir etki olarak
kaldigim1 ve diistik gelirli okullardan 6gretmenlerin baska bir okula ge¢melerinin

muhtemel oldugunu belirtmistir.

Baz1 arastirmalar ise dezavantajli bolgelerdeki okullardan ayrilan
ogretmenlerin oralarda kalmayi tercih eden 6gretmenlerden farkli olduguna vurgu
yapmistir. Yoksul kent okullarindan ayrilan 6gretmenlerin, bu okullarda kalmay1
tercih eden 6gretmenlerden daha yiiksek becerilere sahip olma ihtimali daha ytiksektir

(Lankford ve dig. 2002).

Darling-Hammond ve Post (2000) ise kaliteli 6gretmenlere vurgu yaparak,
okul tercihinin bireysel bir 6gretmen karari olmakla beraber okullarda belirgin
farkliliklar ile sonug¢landigini ve daha iyi yonetilen ve kaynaklarin daha iyi oldugu
okullarin en 1yi 6gretmenlere sahip oldugunu belirtmislerdir. Dezavantajli okullarin
kalitesiz 0gretmenlere sahip olmasinin daha muhtemel oldugunu belirterek bunun
toplumdaki esitsizligi arttiracagini belirtmislerdir. Ogretmen kalitesine vurgu yapan
farkli iki calismada da giiclii akademik geg¢mise sahip ve tecriibeli 6gretmenlerin,

meslegi tamamen birakmazlarsa, daha iyi 6grenci basarist olan ve yiiksek gelirli
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okullara gegmeye egilimli oldugu belirtilmistir (Deangelis, Presley, 2007; Goldhaber,
Choi ve Cramer, 2007).

Yine okul binalarinin i¢ hava kalitesi, siiflarin sicakligi, aydinlatma, ses
gecirmez odalar, okul tesislerinin algilanan kalitesini 6nemli Ol¢iide arttirmaktadir
(Buckley, Schneider ve Shang 2005). Ayrica okuldaki 6grenim saatleri de 6gretmenler
i¢in 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin simifta gecirdikleri 6gretim saati dgretmenlerin
i yliklerinin yalmizca bir kismini olustursa da, O0grenim saatleri hem aday
Ogretmenlerin meslege olan ilgisini hem de mevcut Ogretmenlerin is yasamlarini

etkilemektedir (OECD, 2012).

Tiim bunlara ek olarak okulun tiirli de 6gretmenlerin ¢alismak istedikleri okulu
belirlemelerinde etkilidir. Ingersoll (2001) yaptigi arastirmada ozel okul
ogretmenlerinin resmi okula gegme ihtimalinin, resmi okul 6gretmenlerinin 6zel okula
gecme ihtimalinden ¢ok daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Yani 6zel okullarda

calisan 6gretmenler resmi okullara gegmeyi istemektedir.

2.2.3. OKulun Basarisi

Okulun basar1 durumu da 6gretmenlerin okullar arast hareketlilik kararlarinda
onemli bir faktordiir. Gliclii akademik ge¢cmise sahip ve tecriibeli 6gretmenler, daha
iyi 6grenci basarisi olan ve yiiksek gelirli okullara gegmeye egilimlidirler (Deangelis,
Presley, 2007; Goldhaber, Choi ve Cramer, 2007). Ogretmenlere firsat verildiginde,
ogretmenler diisiikk basar1 gosteren okullar1 terk ederek daha basarili 6grencilerin
oldugu veya daha yiiksek sosyo-ekonomik statiisii olan okullara yonelmekte ve bu
okullarda o6gretmenlik yapmay1 se¢gmektedir (Bohrnstedt ve Stecher, 1999; Betts,
Rueben ve Danenberg, 2000).

Ogretmenler daha yiiksek ortalama test puanina ve daha deneyimli bir kadroya
sahip okullarda ¢alismayi tercih etmektedir (Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016).
Johnson ve Birkeland (2003), 6gretmenlerin kisisel durumlarinin kariyer kararlarim
etkilemesine ragmen, okullarinda kalmayla ilgili kararlarini en ¢ok etkileyen unsurun,
kendi Ogrencilerinin “basart duygusu” oldugunu belirtmistir. Bundan dolay1
ogrencilerin basarili oldugu ya da 6grencilerin basarili olmasi i¢in gereken niteliklerin
oldugu okullar 6gretmenlerce tercih edilmektedir.
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Ogretmenlerin kendi basarilar1 da okul segme kararlarinda etkilidir. Akademik
olarak basarili olan ve daha fazla deneyime sahip olan 6gretmenler, daha iyi 6grenci
basarisi olan ve okullarda ¢alismak istemektedir (Goldhaber, Choi ve Cramer, 2007).
Basarili 6gretmenler, okullarda ders vermeye baslasalar bile, okullardaki 6gretimin
kalitesini tek baslarina arttiramazlar (Berry, 2007). Ogretmenlerin nitelikli ve basaril
olmasi okullar i¢in olduk¢a 6nemli olmakla birlikte; bu durum olumlu okul ortamu, iyi
bir okul yoneticisi, yeterli kaynak ve finansman, veli destegi gibi diger etkenlerle

birlestiginde okullarda basar1 saglanabilir.

Guin’in (2004) aktardigina gére, Freeman ve digerleri (2002), okul degistiren
ogretmenlerin, 6nceki okullarinda diistik gelirli ve diisiikk basar1 gosteren 6grencilere
daha fazla hizmet etmesinin daha muhtemel oldugunu belirtmistir. Bu durum
ogretmenlerin imkanlarin kisith oldugu bolgelerdeki okullarda daha fazla fedakarlik

yaptiklar1 seklinde yorumlanabilir.

2.2.4. Okul Yonetiminin Yapisi

Balyer (2012), okulun amacinin belirlenen hedeflere gore Ogretimin
gerceklestirilmesi oldugunu vurgulayarak, bu hedeflere ulasmada okul yoneticisinin
gorevinin okuldaki tiim etkinliklerin okulun amaglarina uygun bir sekilde

gerceklestirilmesini saglamak oldugunu belirtmistir.

Schleicher (2012) okul liderlerinin, okulun egitim hedeflerini
tanimlayabilmesi, O0gretim uygulamalarmin hedeflere ulasmaya yonelik olmasini
saglayabilmesi, Ogretmenleri bu hedeflere ulagsmak i¢in gdzlemleyebilmesi ve
degerlendirebilmesi, Ogretmenlik uygulamalarini gelistirmek icin degisiklikler
onerebilmesi, mesleki gelisimlerini sekillendirebilmesi, sinif i¢inde veya 6gretmenler
arasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlari ¢dzebilmesi ve toplumla ve ebeveynlerle baglanti

kurabilmesi gerektigini belirtmistir.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin kendilerini okulla ilgili olarak insanlarin,
programlarin ve mevcut kaynaklarin yonetilmesi siireglerine katmalarini, okul
yoneticilerinin  0gretimi  gergeklestirmek i¢in kendilerine destek olmasin
beklemektedir. Boyle ortamlarin oldugu okullarda 6gretmenlerin kalma olasiliklari
daha yiiksektir (Bryk ve dig., 2010). Ogretmenler, yoneticilerin 6gretmenleri
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destekledigi ve koruduklari okullarda olmak ister (Johnson, Kardos, Kauffman, Liu ve

Donaldson, 2004; Brown ve Wynn, 2009).

Ogretmenlerin idari destege ihtiya¢ duydugunu vurgulayan benzer sekilde
bircok c¢alisma bulunmaktadir. Simon ve Johnson (2013), 6gretmenlerin egitim
Ogretim siireclerindeki uygulamalarinda diizenli olarak degerlendirmeler yapan ve bu
stiregte kendilerini ve okulu gelistirmek igin yararli Oneriler sunan yoneticiler ile
caligmak istemedigini belirtmistir. Qin (2019), 6gretmenlerin islerini iyi yapmalarina
yardimc1 olabilecek daha isbirlik¢i ve destekleyici bir ortami olan okullara

yonelmelerinin daha olasi oldugunu belirtmistir.

Okul sistemleri, iyi 6gretmenleri bulma, koruma ve destekleme konusunda
kararli olduklarini ortaya koyduklarinda manyetik bir etki olusturabilirler. Cilinkii iyi
Ogretmenler, c¢aligmalarinda takdir edilecegini ve destekleneceklerini bildikleri
okullara yonelirler. Bu 6gretmenler, meslektaslarindan 6grenebilecekleri ortamlar
arayan ve 0grencileri i¢in basar1 olusturan baskalar1 icin manyetik bir etki olusturabilir.
Bundan dolayr etkili okul yoneticileri, basarili 6gretimin gelisip biiyliyebilecegi,

besleyici okul ortamlari olusturur (Darling-Hammond, 2003).

Linda (2003), iyi 0gretmenleri okulda tutmanin, herhangi bir okul lideri i¢in en
onemli giindem maddelerinden biri olmasi gerektigini, ¢linkii etkili 6gretmenlerin,
okullar i¢in degerli bir insan kaynagi olusturdugunu belirtmistir. Eger d6gretmenler
destekleyici ve isbirlik¢i bir ortamda g¢alisirlarsa 6gretmenlerin ayrilma ya da okul

degistirme olasilig1 daha diistiktiir (Achinstein ve dig. 2010).

Wynn, Carboni ve Patall (2007) yaptiklart ¢alismada, okul degistiren
ogretmenlerin  siklikla  kendilerini  profesyoneller gibi  hissedebilecekleri,
meslektaslariyla fikirlerini ve kaynaklarini paylasabilecekleri ve okul yoneticisinden
saygi goriip rehberlik alabilecekleri calisma ortamlar tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Okul liderligi, okuldaki 6gretmenlerin performansinda ¢ok onemli bir rol oynar

(Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

Ogretmenler i¢in okul ydnetiminin kendilerine mesleki gelisim imkani

saglamas1 6Snemlidir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin, 6gretmen gelisimi i¢in zaman
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tanidigt okullarda calismak ve mesleki gelisimlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilmesini tercih ederler (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

DeCesare, Wine ve Augenblick (2008) ise, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin fikirlerini paylagsmalarina ve meslektaslar1 isbirligi yapmalarina izin
verdigi bununla beraber okul yoneticilerinin 6gretmenlere ¢alismak istedigi giinii

planlamasina yardimc1 oldugu okullarda ¢alismak istediklerini belirtmektedir.

2.2.5. Meslektaslarla is Birligi

Ogretmenlerin meslektaslar1 ile etkilesimi onlarin okul se¢me veya okulda
kalma kararlar1 ile yakindan ilgilidir. Meslege yeni baglayan 6gretmenler okullarinda
biliylime firsatlari, uygun gorevler, yeterli kaynak ve 6grenci 6grenmesini destekleyen
bir ortamin yaninda okul genelinde kendilerini destekleyen meslektaslarinin
bulunmasini 6nemsemektedirler. Bu tiir desteklerin olmadig1 okullarda —6zellikle
meslege yeni baslayan acemi 6gretmenler- daha az gorev istemekte, 6gretimleriyle

ilgili diizenli geri bildirim beklemektedir (Simon ve Johnson, 2013).

Ogretmenler, okuldaki egitimcilerin birbirlerini dgretme pratiklerini 6greterek
destekledikleri okullarda c¢alismak ister (Little, 1982, aktaran Simon Ve Johnson,
2013). Wynn, Carboni ve Patall (2007) yaptiklar1 calismada, okul degistiren
ogretmenlerin siklikla meslektaslariyla fikirlerini ve kaynaklarini paylasabilecekleri
calisma ortamlar1 tercih ettiklerini belirtmistir. Eger Ogretmenler destekleyici ve
isbirlik¢i bir ortamda caligirlarsa 6gretmenlerin ayrilma ya da okul degistirme olasilig1

daha disiiktiir (Achinstein ve dig. 2010).

Ogretmenlerin birbirleriyle ¢alistiklari deneyimlerinin kalitesi, okulda neyin
onemli oldugunun genel algisina katkida bulunur (Simon ve Johnson 2013). Var olan
okul iklimi 6gretmenlerin meslektaslariyla igbirliginde etkilidir. Yine dgretmenlerin
meslektaslar1 ile yasadiklar1 deneyimler ve okullarinda 6gretme konusundaki
kararliliklar1 arasinda agik bir iliski bulunmaktadir (Allensworth ve dig. 2009;
Rosenholtz, 1989). Yani Ogretmenlerin iletisimleri okullardaki 6gretim kararlarini
etkilemektedir. Ayrica Ogretmenler ayrica meslektaglarinin sosyal adalete

konusundaki bakis acilarini nemser (Achinstein ve Ogawa, 2011).
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Ogretmenlerin mesleki isbirligi yapmalarinda okuldaki hedeflerin agikca
belirlenmis ve diger 6gretmenlerce benimsenmis olmasi dnemlidir. Ogretmenlerin,
ortak bir hedef kitlesinin olmadigi okullarda, isbirligi yapma olasiliklar1 daha diisiiktiir
(Rosenholtz, 1989).

Ogretmenlerin okul se¢me kararinda meslektaslarmin da tecriibesi etkili
olabilmektedir. Ogretmenler daha deneyimli bir kadroya sahip okullarda ¢alismayi

tercih etmektedir (Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016).

Ogretmenlerin branslar1 ve cinsiyetlerinin okul degistirme kararlar1 {izerinde
etkili olduguna dair ¢caligmalar da bulunmaktadir. Brans bazinda matematik ve fen
ogretmenlerinin okullar1 terk etmeleri veya diger Ogretmenlerden daha fazla
degistirme olasiliklar1 oldugu bulunmustur (Ingersoll ve May, 2012). Ogretmen
hareketliligi ile ilgili faktorlerin meta-analiz ¢alismasinda, bir matematik veya fen
ogretmeni okul degistirme oraninin diger Ogretmenlere nazaran yaklasik iki kat
oldugunu ortaya ¢ikmistir (Borman ve Dowling, 2006). Ogretmen hareketliliginde
cinsiyet farkliliklan ile ilgili literatiir karisik sonuglar vermekte olup, calismalarin
cogunda, kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina gére yer degistirme konusunda

daha az istekli olduklari bulunmustur (Borman ve Dowling, 2006).

2.2.6. Disiplin Sorunlari, Stmiflarin Durumu ve Ogrencilerin Demografik

Ozellikleri

Ogretmenlerin okullar arasi hareketliliginde siniflarin biiyiikliigii, dgrencilerin
ozellikleri, okuldaki disiplin ve siddet olaylarinin etkisi vardir. Ogretmenler, davranis
ve tutarl disiplin politikalar1 olan ve bu konuda okul ¢apinda normlari olan okullarda
calismak isterler (Johnson ve Birkeland, 2003; Marinell ve Coca, 2013).
Ogretmenlerin, grenci hatali davraniglarmin yiiksek oranda olmasi durumunda okulu

terk etmeyi diisiinmeleri daha olasidir (Qin, 2019).

Okuldaki disiplin, 6gretmenlerin okulu degistirme kararlarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sinif disipliniyle ilgilenmek icin ¢ok zaman harcayan dgretmenlerin
okullarini degistirmeyi diisiinmeleri daha olasidir (Qin, 2019). Ogretmenler, dgrenci
disiplini eksikliginin Ogretme kabiliyetini engellediginden dolayr bu sorunlarin
yasandigi okullar1 terk eder (Allensworth ve dig., 2009; Marinell ve Coca, 2013).
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Wynn, Carboni ve Patall (2007) yaptiklart bir ¢alismada disiplin sorunlarina
vurgu yaparak, okullardan ayrilmak ve meslegi terk etmeyi diisiinmek ic¢in en sik
bahsedilen ikinci sebebin okullardaki disiplin sorunu olan &grencilerin oldugunu
belirtmistir. Qin (2019) ise okul ¢alisma kosullarin bir diger 6nemli gostergesinin
ogrenci disiplini oldugunu; baz1 ¢alismalarda O6grenci disiplini konusunun
ogretmenlerin yer degistirme kararlarinin en ¢ok belirtilen nedeni oldugunu
belirtmistir. Brill ve McCartney (2008) ise zorlu disiplin sorunlarinin, 6gretmenlerin

1§ tatminsizligine ve isi birakma kararlarina neden olabildigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin daha az disiplin ve davranis problemiyle karsilasmalari,
ogrencileri daha etkin kilan 6gretme yontemlerine basvurabilmelerini saglamakta ve
boylelikle disiplin sorunlarinin olmadig bir ortamda ders dis1 is yiikii de azalmaktadir
(Portes ve Munoz, 2002).

Sorunlu davranis siddet veya bozulma ile siirli olmadigindan, d6gretmenler
ayrica, egitim Ogretim ortamini baltalayan ve kendilerini basarisiz hissetmelerine
neden olan ilgisizlikten dolayr da okullarindan ayrilmay: disiinebilirler (Steinberg,
1996). Bundan dolay1 sinif ortamindaki 6grencilerin dgretim siireclerine olan ilgileri

ogretmenlerin hareketlilik kararlarini etkilememektedir.

Ogretmenler  dezavantajli  Ogrencilerin  oldugu  okullardan  ayrilma
egilimindedir. Clinkii 6gretmenler, yliksek oranda dezavantajli Ogrencilerin ve
kalabalik smiflarin bulundugu okullarda ¢alismaya daha az isteklidir (Bonhomme,
Jolivet ve Leuven, 2016). Boyle dgrencilerin oldugu okullardan 6gretmenlerin yliksek
oranda okul degistirmesinin dezavantajli O6grencilerin bulundugu okullardaki

ogrencilerin basarisini olumsuz yonde etkiledigi bulunmustur (Ingersoll, 2001).

Okul segme ya da okuldan ayrilma kararinda etkili olan bir diger faktor ise sinif
biiyiikligiidiir. Sinif biiytikliigliniin 6gretmenlerin okullar aras1 hareketliliine etkisi
vardir. Ortalama sinif biiylikliigliniin artmasi hareketliligi artirmakta; daha biiyiik
simiflarin kiigiilmesi ise 6gretmen hareketlilik hizin1 azaltmaktadir (Mont ve Rees,
1996 aktaran Qin, 2019). Simif mevcudunun arttigi okullarda, 6gretmen basina diisen
Ogrenci sayisi da artmakta, bunun sonucu olarak sinif mevcudu ve 6gretmen basina

diisen 6grenci sayis1 6gretmenlerin ¢aligma hayatlarini ve is memnuniyetini dogrudan
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etkilemektedir (Ozoglu, Giir ve Altunoglu, 2013). Kiiciik smiflar 6gretmenlerin
islerinden daha ¢ok memnun olmalarina yardimci olmakta ve 6grencilerin basarisini

olumlu yonde etkilemektedir (Stecher ve ark., 2001).

Ogretmen basina 6grenci oraninin diisiik olmasinin sonucunda gretmenler
mesleki gelisimlerine daha fazla zamanm ayirabilmektedir. Yine 6gretmen basina
diisen 0grenci sayisinin azlig1 6gretmenlerin maaslarinin daha yiiksek olmasini, egitim
teknolojine yapilan yatirimin artmasini ve destek personeli gibi imkanlarin artmasini

saglamaktadir (OECD, 2012).

Ogretmenlerin mesleklerinden memnun olmalar1 siniftaki  dgrencilerin
basarisint da etkilemektedir. Moore (2012), memnun olmayan ogretmenlerin,
ogrencilerinin morallerini olumsuz yonde etkiledigini ve bunun ailelere ve topluma

etki ettigini belirtmistir.
2.2.7. Ebeveynler

Ebeveynlerle ve toplumla iligkiler 6gretmenlerin bir okulda kalma kararlarini
etkileyebilir. Buckley, Schneider ve Shang (2005) maasin, tesis kalitesinin ve
ebeveynlerle 6gretmenlerin iligkilerinin okulda kalma kararlari tizerine etkisi ile ilgili
yaptiklar1 bir caligmada Ogretmeneler ile ebeveyn ve topluluk iligkilerinin,

Ogretmenleri okulda tutmada en giiglii etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagsmislardir.

Ebeveynler 6gretmenlerin okullarima olan bagliliklarini etkiler (Henkin ve
Holliman, 2009). Bir okulun ebeveynlerle devam eden iligkileri, 6gretmenlerin
calisma kosullarindan memnun olmasini ve okula baglanmasini saglar (Allensworth

ve dig., 2009).

Ayrica Ogretmenlerin is tatmini {izerinde ebeveynlerin rolii de vardir.
Ebeveynler oOgretmenlerin okullardaki ¢abalarin1 desteklediklerinde 6gretmenler
tatmin olur. Ebeveyn destedi, Ogretmen memnuniyetsizligi ve tlikenmisligin

onlenmesine yardimci olmaktadir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

Ogretmenler, dgretme ve 6grenmede destekleyici ebeveynlerin bulundugu
okullara yonelmektedir. Evde ¢ocuklar i¢in uygun ¢alisma ortamlarinin saglanmast,

cocuklarin evde ¢alismalarinin desteklenmesi ve izlenmesi gerektigi yoOniinde
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Ogretmenlerin  ebeveynlerden beklentileri vardir. Ebeveynlerin = dgrenmeyi
desteklemek icin Ogretmenlerle yakindan c¢alismasi, Ogretmenlerin islerini
kolaylastirmaktadir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014). Ogretmenler, en alt
diizeyde ebeveynlerden c¢ocuklarimin her giin 6grenmeye hazir olarak okula
gondermelerini beklerler (Kraft ve dig., 2013). Ayrica dgretmenler, ebeveynlerin
ogrenci davranislart hakkinda problemlerin ¢éziimiinde kendileri ile ortak hareket
etmelerini beklemektedir (Bryk ve dig. 2010).

2.2.8. Is Doyumu

Is doyumu, bir insan1 isinden memnun hissetmesini saglayan psikolojik ve
cevresel kosullarin birlesimini ifade eder. Diger calisanlar gibi dgretmenler de,
Ogretim gorevlerini yaparken islerini tam anlamiyla yerine getirmek ve istenen
sonuglar1 iiretmek isterler. Ornegin 6gretmenler iyi bir dgrenci basarisi beklerler

(Darmody ve Smyth, 2009).

Okullarin belirlenen hedeflere ulagmasi igin, 6gretmenlerin performanslar
olduk¢a &nemlidir. Ogretmenlerin performansinin artmasi igin is memnuniyetinin
artmas1 gerekir. Yine Ogretmenlerin is tatmini ile igyerindeki diger Ogretmenlerle
arkadagliklar1 arasinda bir iliski bulunmakta ve i3 memnuniyeti diisiik oldugunda

isyerinde yalnizlik ortaya ¢ikmaktadir (Tabancali, 2016).

Zembylas ve Papanastasiou (2006), 6gretmenler i¢in is tatmininde ¢ocuklarla
caligmak, topluma katkida bulunmak, meslektaslarla isbirligi, mesleki gelisim, maas
ve c¢alisma takviminin birincil memnuniyet kaynaklari oldugunu; sosyal problemler,
ogrenci basarisizligi, disiplin eksikligi, toplumda saygi ve statii eksikliginin birincil

memnuniyetsizlik kaynaklari oldugunu belirtmistir.

Okullar ¢cok katmanli bir sistem igerisinde olup; sinif, okul, okulun bulundugu
mahalle ve sehir, okul sistemi, devlet ve ulusal hiikiimet gibi her bir katman,
Ogretmenlerin  okul ortamindaki yasadigi memnuniyet veya memnuniyetsizlik
durumlarina katkida bulunur. Yapilan aragtirmalarda olumsuz okul iklimi, zayif idari
liderlik ve okul binasinin niteliinin, dgretmen memnuniyetsizliginin artmasiyla
iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir (Buckley, Schneider ve Shang, 2005; Lee, Dedrick ve
Smith, 1991; Tye ve O'Brien, 2002).
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Olumlu bir okul ortaminin, personel ile iletisim kuran ve igbirligi yapan bir
okul yOneticisinin ve ortak bir ama¢ duygusunun olmasi, 6gretmenlerin olumlu bir
okul ortami algilamasi ve islerinden memnun olmalari i¢in dnemlidir (Bogler, 2001).
Okullarda 6grencilerin basarili oldugunu gérmek, tikkenmislik, 6diillendirme, biiylime
firsat1, uygun gorevler, kendini giivende hissetme gibi durumlar 6gretmenlerin genel
memnuniyet diizeyi ve tutumlart etkiledigi gibi onlarin okul performans: ile de
ilgilidir. Daha memnun 6gretmenlerin oldugu okullar daha basarilidir (Ostroff, 1992
aktaran Moore, 2012).

Ogretmenlerin is tatmini iizerinde ebeveynlerin rolii de vardir. Ebeveynlerin
ogretmenlerin okullardaki c¢abalarin1 desteklemeleri 6gretmenlerin i tatminini
artirmaktadir. Ebeveynlerin 6gretmenlere verdigi destek, 6gretmen memnuniyetsizligi

ve tilkenmisligini 6nlemektedir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

Ogrencilerin  etnik koken ve ekonomik durumunun &gretmenlerin
memnuniyetinde rol oynadigi ortaya ¢ikmistir (Zembylas ve Papanastasiou, 2006).
Ogretmen memnuniyetsizligine katkida bulunan faktorlerin, egitime verilen énemin
artmasi, ogretmenlere yonelik taleplerin artmasi ve 6gretmenlerin yerine ge¢menin

mevcut maliyetleri nedeniyle anlasilmasi 6nemlidir (Moore, 2012).

Ogretmenlerin yiiksek diizeyde stres yasamasi miifredatta geri kalmaya yol
acabilir. Memnun olmayan 6gretmenler, 6grencilerinin ve ¢alisanlarinin morallerini
olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da 6grenci ve personelin motivasyonunu azaltabilir
(Ostroft, 1992 aktaran Moore, 2012). Ayrica olumlu okul ortaminda ¢alisan ve siniflar
iizerinde daha fazla kontrol sahibi olan Ogretmenler islerinden daha memnundur

(Moore, 2012).

Moore (2012), islerinden memnun olmayan 6gretmenlerin, 6grencilerinin ve
diger 6gretmenlerin morallerini olumsuz yonde etkiledigini ve bunun ailelere ve

topluma etki ettigini belirtmistir.

2.2.9. Cografi Faktorler

Ogretmenlerin okullar aras1 hareketlilik kararlarinda konum da bir rol
oynayabilir. Yiiksek oranda dezavantajli 6grencilerin bulundugu okullarda calisan

ogretmenler, daha gelismis, daha zengin mahallelerde 6gretmenlik yapmak isteyebilir.
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(Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016). Okulun bulundugu yerin Ogretmen
hareketliligi {izerindeki etkileriyle 1ilgili olarak, diinya genelinde yapilan
arastirmalarda, O0gretmenlerin cografi bolge tercihlerinde daha gelismis ve yasam

kosullar1 daha iyi olan yerleri segtikleri ortaya ¢ikmistir (Hanushek ve Rivkin, 2010).

Ogretmenler genellikle kirsal okullarda calismak istememektedir. Nitelikli
ogretmenler hizmet vermek istedikleri okullarda bulunan ve kendilerini olumlu ya da
olumsuz kilan kosullardan etkilenir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).
Ogretmenler, temel hizmetlerin saglanarak temel kosullarin yerine getirildigi okullart
tercih etmektedir. Temel kosullar saglandiginda, okullarda 6gretme ve 6grenmeyle
ilgili diger faktorler de dikkate alinacaktir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).
Konaklamanin uygun oldugu yerlerde 6gretmenler rahat ve glivende oldugundan
Ogretmenlerin barinak gibi temel konulardan endise duymadan gorevlerini iyi bir
sekilde yerine getirmelerinin saglanmasi 6nemlidir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny,

2014).

Kirsal okullardaki yiiksek dgretmen hareketliliginin dnemli bir nedeni, uygun
yasam alanlarinin bulunmamasidir. Calismak i¢in uzun mesafeler kat etmesi gereken
ogretmenlerin, konumlarini terk etmeleri, okullarinin bulundugu bdlgede veya
yakininda yasayan Ogretmenlerden daha muhtemeldir. Kirsal alandaki okullar,
ogretmenler icin iyi bir konaklama imkani saglayarak O6gretmenlerin ihtiyaglarim

karsilamalidir (Lowe, 2006).

Adedeji ve Olaniyan (2011), yaptiklar1 ¢alismada kirsal bolgelerde calisan
ogretmenlerin 1yi saglik tesislerine ve bos zaman etkinliklerine erisemediklerini ortaya
koymusglardir. Tao (2012), dgretmenlerin normalde bdyle dezavantajli ortamlarda
calismayr se¢mediklerini, Ogretmenlerin yasam kosullar1 {izerine yapilan
arastirmalarda, konaklamanin hem kirsal hem de kentsel alanlarda 6gretmenler i¢in bir
sorun oldugunun ortaya kondugunu belirterek hem kirsal bolgeler hem de sehirlerde

ogretmenlerin ¢ogunun kiralik evlerle yasamakta oldugunu belirtmistir.

Okula giivenilir bir ulasim agmin olmasi, 6gretmenlerin okul se¢imini
etkileyen onemli faktorlerden biridir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014). Nhambura

(2011) yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin ulasim yetersizliginden dolayr okullara gidip

33



gelmek konusunda zorluk yasadiklart seklindeki bir senaryonun, kirsal bolgelerdeki
okullarimin kaliteli egitim ve Ogretim agisindan egitimli ve nitelikli 6gretmenleri
¢ekemedigini bundan dolay1 bu okullarin basarisizlik yasadigini belirtmistir. Calisma
ayrica, Ogretmen adaylariin okullardaki personel konaklama olanaklarinin okul

secimini etkileyen onemli bir husus olarak gordiiklerini ortaya koymustur.

Ogretmen istihdaminda, eve yakinlik, ana bdlge ve ana bdlgeye yakinlik
onemlidir (Johnson, 2006). Ogretmen yetistiren bir okuldaki stajyer dgretmenler
iilkenin en uzak bolgelerinde bilinmeyen bir okula katilmak istemeyeceklerdir
(Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014). Bundan dolayr 6gretmenler uygun yasam
kosullariin oldugu, giivenli, kolay ulasimin oldugu bolgelerde ¢alismay1 daha ¢ok

istemektedirler.

Ogretmenler meslege ilk baslayacaklar1 zaman calisacaklar1 okulu ararken
memleketlerine ¢ok yakin olan veya biiyiidiikleri bolgelere benzeyen bolgelerde arama
yapabilmektedir (Johnson, 2006). Banliyd veya kirsal bolgelerden gelen 6gretmen
adaylari, sehirleraras1 bolgelerde O6gretmek yerine, bu bolgelerde kalmayr tercih
etmektedir. Bundan dolay1 6gretmenlerin igyerlerinin biiyiidiikleri yere mesafesi ve

ogretmenlerin sehirde yagamaya yonelik tercihleri 6nemlidir (Johnson, 2006).

Reed ve Busby (1985) ise olanaklar1 sinirli olan kirsal bolgelerde, 6zellikle yeni
ogretmenlerin sik sik hissettikleri yalnizlik ve tecritten sikayet ettiklerini, bir veya iki
yil sonra istifa etmelerinin nedeni olarak sosyal izolasyondan bahsettiklerini

belirtmektedir.

Mulkeen ve Chen (2008), ogretmen yerlestirme politikalarinin  ve
uygulamalarinin, 6gretmen dagiliminda belirgin esitsizliklere yol ac¢tigim1 ve uzak

yerlerdeki kiigiik ilkokullara daha az hizmet verildigini belirtmistir.

Ogretmenlerin cografi tercihleri, bilyiik oranda fakir ve diisiik basar1 gdsteren
ogrencilerin bulundugu kentsel ve kirsal okullara zarar verebilir ve bu durum bu
okullarin daha karmasik ve daha dezavantajli olmalarina neden olabilir (Hanushek ve
Rivikin, 2010).
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2.2.10. Ogretmenlere Saglanan Ekonomik Olanaklar

Ogretmenlerin okullar arasi hareketliliklerinde ekonomik olarak dgretmenlerin
aldiklar1 maas, ek gelir getiren faaliyetlerin bulunmasinin yaninda okulun ve bélgenin

ekonomik 6zelliklerinin de etkisi bulunmaktadir.

Ogretmen maaslar1 6gretmenleri meslege ceken ya da meslekte kalmalarini
saglayan dnemli bir faktordiir. Zamanla artan ve degisen 6gretmen rollerinden dolay1
ogretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin sayisi da artmis ve bu da maas ve
calisma kosullar1 gibi iki 6nemli faktoriin 6gretmen adaylarinin meslek se¢imlerinde

daha etkili olmasini saglamistir (EURYDICE, 2012).

Ogretmen maasinda hizmet ici egitim, 6grenci basarisi, gretmenin aldig1 ek
sorumluluklar, 6zel egitim, ders dis1 etkinlikler, cografi konum gibi diger faktorlerinde

etkisi vardir. (EURYDICE, 2012).

Ogretmenleri basarili olmayan okullara tesvik etmek icin maddi odiillerin
olmasi 6nemlidir ve iyi 6gretmenleri elde tutmak igin genis bir tegsvik meniisii gerekir
(Berry, 2007). Baz1 okullar 6gretmenleri ¢gekmek i¢in maas tesvikleri uygulamaktadir.
Maas tesvikleri uygulamasi basarili okullar i¢in iyi 6gretmenleri ¢ekmek ve elde
tutmak icin yeterli olmamaktadir (Berry, 2007).

Darling-Hammond ve Post (2000) ise kaliteli 6gretmenlere vurgu yaparak,
okul tercihinin bireysel bir 6gretmen karari olmakla beraber okullarda belirgin
farkliliklar ile sonuglandigini ve daha iyi yonetilen ve kaynaklarin daha iyi oldugu
okullarin, en iyi 6gretmenlere sahip oldugunu belirtmislerdir. Dezavantajli okullarin
kalitesiz 6gretmenlere sahip olmasinin daha muhtemel oldugunu belirterek bunun

toplumdaki esitsizligi arttiracagini belirtmiglerdir.

Yiiksek oranda dezavantajli 6grencilerin bulundugu okullarda ¢alisan
ogretmenler, daha gelismis, daha zengin mahallelerde 6gretmenlik yapmak isteyebilir
(Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016). Yine 6gretmenler daha az yogun niifuslu

alanlarda ¢aligmak istemektedir (Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016).

Yoksulluk  seviyesinin  yiiksek oldugu okullardaki  Ogretmenlerin,
memnuniyetsizlik nedeniyle okullarindan ayrilma ihtimalleri daha fazladir (Darling-

Hammond, 2010).
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2.2.11. Akademik Faktorler

Diger kuruluslar gibi okullar nitelikli g¢alisanlar1 istihdam etmek, onlart
egitmek ve egitim hedeflerine ulasmak icin okulda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin becerilerini gelistirmek zorundadir. Egitim sistemleri, iyi egitimli, iyi
donaniml egitim yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan hedeflerine ulastirilabilir. Bu
nedenle, giiniimiiziin degisen diinyasinda 6gretmenlerin degisen kosullara gore

yetismesi 6nemli bir gerekliliktir (Kocabas ve Yirci, 2014).

Ogretmenler, okul yoneticilerinin, dgretmen gelisimi igin zaman tanidig
okullarda calismak ve mesleki gelisimlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini

tercih ederler (Cosmas, Sithulisi ve Jenny, 2014).

Yiiksek akademik nitelikle 6gretmenlerin az gelirli, daha az basarili ve beyaz
olmayan Ogrencilerden bulundugu okullardan ayrilma ihtimalinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur (Feng, 2014). Ayrica giiglii akademik niteliklere sahip
ogretmenlerin okullar ya da bdlgeler arasinda gecis yapmalari veya ogretmenlik
kariyerlerinin baslarinda tamamen &gretmenlikten ayrilmalar1 diger 6gretmenlerden

daha muhtemeldir (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009).

Ogretmenlerin akademik becerileri ve nitelikleri, dgrencilerin basarisi ile
baglantilidir. Kendini gelistiren bir 6gretmenden Ogrencilerine daha fazla faydal
olmas1 beklenebilir. Ayrica giiclii akademik beceri ve nitelikleri olan 6§retmenlerin,
diistik standartli test puanlarina sahip okullardan ayrilma olasiligi yiiksektir

(Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009).

2.2.12. Ogretmenlerin Tecriibesi

Bonhomme, Jolivet ve Leuven (2015) yaptiklar1 ¢alismada, bir 6gretmenin
yasinin, deneyiminin iyi bir gostergesi oldugundan, &gretmenlerin okullar arasi
hareketliliklerinde daha deneyimli meslektaslar1 tercih edebileceklerini, daha
deneyimli bir kadroya sahip okullarda 6gretmenlik pozisyonlarinin diger okullardan

daha c¢ekici oldugu olabilecegini belirtmistir. Aym1 ¢alismada kadin 6gretmenlerin,
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daha fazla kadin 6gretmen oranina sahip okullarda ¢alismayi tercih ettikleri bulgusuna

da ulasilmistir.

Ogretmenler daha deneyimli bir kadroya sahip okullarda calismay1 tercih
etmektedir (Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016). Ayrica daha az 6gretim deneyimi
olan dgretmenlerin okullarini degistirme ihtimalleri, deneyimli 6gretmenlerden daha
fazladir (Qin, 2019).

Bogler ve Somech (2004) ise ogretmen Oz-yeterliliklerini kariyer kararlariyla
iliskilendirmistir. Yiksekogretim 0z yeterliligine sahip O0gretmenler, 0gretmenlik

meslegine kars1 daha olumlu bir tutum sergilerler ve ayrilma olasiliklar1 daha diisiiktiir.

2.2.13. Tigili Arastirmalar

Literatiirde Ogretmenlerin okul se¢me kararlari konusunda Tiirkiye’de fazla
calismaya rastlanilmamistir. Tiirkiye’de yapilan calismalarin bir¢ogu dgretmenlerin
okullarindaki 6rgiitsel bagliliklari, tiikenmislik diizeyleri, okul yonetimi ile iliskilerini
ortaya koyan caligmalardir. Tam olarak 6gretmenlerin okullardan ayrilma ya da bagka

bir okula gegmesinin nedenleri konusunda ortaya konmus bir calisma bulunamamagtir.

Yurtdisinda 6gretmenlerin okullar arasi hareketliligi, transferi ile ilgili birgok
calisma bulunmaktadir. Ancak bu ¢alismalar 6zellikle ABD’de yogunlagsmaktadir.
Yapilan ¢alismalarda en ¢ok Ogretmenlerin okullardan ve mesleklerden ayrilma
nedenlerine deginilmektedir. Yine 0gretmenlerin nasil bir okulda ¢aligmak istedigi
sorusu bir¢cok arastirmanin konusu olmustur. Yapilan bazi caligmalara asagida

deginilmistir.
2.2.14.Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Mete (2009), 6gretmen atamalar ile ilgili yaptig1 doktora tezi ¢aligmasinda
sehir merkezlerinde gorev yapan ve tasra bolgelerdeki okullari tercih etmek istemeyen
O0gretmenlerin temel motivasyonunun bu bolgelerdeki okullarin sosyal ve ekonomik
problemleri ile karsi karsiya gelmek istememeleri oldugu sonucuna ulagmistir.
Caligmada tagralarda gorev yapan stajyer Ogretmenlerin; okullarmin kisith
kaynaklarindan dolay1 6gretmenlik rollerini gergeklestiremedikleri, bundan dolay1

tilkenmislik duygusu yasadiklari, bu 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda aile,
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yonetici ve Ogretmenler arasindaki kiiltiirel farkliliklardan kaynakli iletigsim
sorunlarinin bulundugu ve bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin zorunlu hizmetlerinin

bittigi giin sehir merkezlerine tayin isteyecekleri bulgusuna ulagmistir.

Yilmaz ve Altinkurt (2011) 6zel dershane 6gretmenleriyle yaptiklari ¢alismada
dershane ogretmenlerinin 6zel dershanelerde g¢alismalarimin onlarin ilk tercihleri
olmadigint; 6zel dershanelerdeki calisma kosullarinin ¢ok zor ve agir oldugunu
bulgusuna ulagsmislardir. Ayni calismada 6zel dershanedeki c¢alisma kosullarinin
ogretmenleri genel olarak olumsuz etkiledigini ve bu Ogretmenlerin emeklerinin
karsihiginda ¢ok diisiikk tcret aldiklari belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlere O6zel
dershanelerle ilgili metaforlar1 da sorulmus ve katilimer 6gretmenler dershaneler i¢in
karica yuvasi, kova ile su tasimak, at yarisi, kdlelik gibi metaforlar1 kullanmislardir.

Ayni sekilde 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler i¢in de bdyle oldugu sdylenebilir.

Egitimciler Birligi Sendikasi’nin (2013) hazirladigi “Tiirkiye ve Diinyada
Ogretmenlik Retorik ve Pratik” isimli raporunda, Tiirkiye’de ve diinyada gretmenlik
meslegine iligkin mevcut durumu ortaya koymay1 amaglayarak, kavramsal analizler ve
ogretmenlik meslegine yonelik uluslararasi kiyaslamalar yapmistir. Calismada
O0gretmenlige atama ve ylikselmelerde 6zel alan bilgisinin de o6lgiildiigii bir sinav
sistemi hayata gecirilmesinin 6nemli oldugu, Tirkiye’de Ogretmelerin meslege
yonelik ozgiirliik alant oldukga kisith oldugu belirtilerek, 6gretmenlerin mesleki
memnuniyetlerinin artmasinin egitim sisteminde olumsuz sonuglari olacagi ve basarili
ve yiikksek motivasyonlu Ogretmen adaylarinin meslekten uzaklasacagi sonucuna

ulagilmistir.

Tiirkmen, Gilingér ve Erinci (2015) Ogretmenlerin, iller arasi yer
degistirmelerinde il se¢ciminde etkisi altinda kaldiklar1 kriterler ve bu kriterlerin 6nem
sirasinin  belirlenmesine yonelik yaptiklart calismada 6gretmenlerin tayin yeri
seciminde ¢ok ¢esitli kriterlerin oldugunu ve bu kriterler arasinda karar vermede bir
yontem olarak Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) ile bir uygulama yapilip 6rnek bir
model olusturulmustur. Arastirmacilar AHP yonteminin uygulanmasinin, karar
vericilerin daha dogru ve kolay bir seklide karar almasina yardimci olacagini tayin yeri
seciminde her Ogretmenin kendisi i¢in benzer bir uygulama yaparak siralama
yapabilecegini belirtmislerdir.
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Oztiirk Ciftci ve digerleri (2015), Ordu ilinde bulunan 18 &zel egitim ve
rehabilitasyon merkezinde ¢alisan 6gretmenlerle yaptiklar: ¢alismada 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetinde ise cinsiyet, yas ve egitim degiskenleri agisindan anlamli bir
farklilik oldugu bulgusuna ulasmislardir. Yapilan arastirmada orgiitsel sessizlik ile
tilkenmislik ve orgiitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 tespit edilmis ve tikkenmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir korelasyonun varligi bulgusuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gore

ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri %28 oraninda tiikkenmislige baghdir.

Polat, (2017), Ankara ilinde gérev yapan aday 6gretmenlerle yaptigi doktora
tezi ¢aligmasinda 6gretmenlik mesleginin is 6zellikleri ve 6gretmenlerde is yasam
dengesi ile 6gretmenlerin meslegi terk etme niyetleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmasinin sonucunda 6gretmenlik mesleginin is 6zellikleri ile dgretmenlerin
meslegi birakma niyetleri arasinda diisiik diizeyde ve anlaml1 bir iligkinin bulundugu,
aday O0gretmenlerin meslegi birakma niyetlerinin oldugu, 6gretmenlik mesleginin is
ozelliklerinin ve is-yasam dengesi lizerinde onemli bir faktdr oldugu sonucuna

varmistir.

2.2.15. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ingersoll (2001) Amerika’da okullarin orgiitsel 6zelliklerine ve kosullarina
bagli olarak 6gretmen hareketliligine neden olan faktorler ile ilgili yaptig1 arastirmada,
okullardaki 6gretmen sorunlarinin, yetersiz nitelikli 6gretmen tedarikinin
kaynaklanmadigii belirtmistir. Arastirmasinda ayrica Amerika’daki okullarda
yasanan Ogretmen sorunlarmmin asir1 talebe bagli oldugu bulgusuna ulasarak,
ogretmenlerin emeklilik olmasinin okullar arasi hareketlilige neden oldugunu,
ogretmen hareketliliginin is memnuniyetsizliginden ziyade diger faktorlerle iligkili
oldugu sonucuna ulasmis ve Ogretmen ise alim programlart gibi popiiler egitim

girisimlerinin, sorunlar1 ¢ézmeyecegini belirtmistir.

Hanushek, Kain ve Rivkin (2001) yaptiklar1 calismada pek c¢ok okulun
ogretmenleri cezbetmek ve elde tutmakta zorluk ¢ektigini, resmi okul 6gretmenlerinin
onemli bir kisminin emekli olmasiin bazi1 resmi okullarda sorunlara yol a¢tigini

belirterek, 6gretmen hareketliliginin, maastan ziyade, 6zellikle 1rk ve basar1 olmak
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tizere, Ogrencilerin Ozellikleriyle cok daha giliglii bir sekilde iligkili oldugunu

gosterdigini belirtmislerdir.

Boyd, Lankford, Loeb ve Wyckoff (2003) New York eyaletindeki verileri
kullanarak yaptiklar1 ¢aligmada Ogretmen isgiici piyasalarinda cografi faktorlerin
Onemini inceleyerek 6gretmenlerin ¢calismak istediklerin okullarin biiyiidiikleri yerlere

veya memleketlerine yakinliginin okul segme kararlarinda etkili oldugunu belirtmistir.

Boglera ve Somech (2004) Israil’de 6gretmenin giiglendirilmesi ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi, mesleki baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliskiye odaklandiklar1 ¢calismada 6gretmenlerin giliglendirme seviyelerine
iligkin algilarinin, organizasyon ve meslege ve onlarin okullarmma olan baglilik

duygulari ile 6nemli 6l¢iide iliskili oldugu bulgusuna ulagmistir.

Webb ve digerlerinin (2004) Ingiltere ve Finlandiya’da yaptiklari iki iilkedeki
durumu kiyaslayan 6rnek olay incelemesinde ogretmenlerin iicretlerde ve ¢alisma
kosullarinda degisikliklerin meslek olarak ogretmenlik algilarini nasil etkiledigine
iliskin goriisleri ¢elistigini belirtmislerdir. Ayni calismada 6gretmenlerin 6gretimde
kalmasini engelleyen en onemli faktorlerin is yogunlastirma, diisiik iicret, 6grenci
davranigin1 problemleri ve kamuoyunda 6gretmenlere karsi saygisizlik oldugu,
ogretmenlerin okullarda tutulmasi tizerindeki olumlu etkilerin ise ¢ocuklara baglilik,

mesleki 6zgiirliik ve destekleyici meslektaslar oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Hanushek ve Rivkin (2007) Texas devlet okullarina yonelik yaptiklari ve maas
ve ¢alisma kosullarinin siniftaki egitimin kalitesine etkisini inceledigi ¢alismada diger
iiniversite mezunlarina nazaran 6gretmenlerin ticretlerinin 1940°tan bu yana istikrarl
bir sekilde distiigiinii, calisma kosullarinin, ebeveyn desteginin, materyaller
eksikliginin 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina ve okullar arasi transferinde etkisi
oldugunu belirtmistir. Calismada hem iicretlerin hem de 06grenci Ozelliklerinin
ogretmenlerin tercihlerini etkiledigini belirtilerek egitimin kalitesini arttirmanin en iyi
yolunun, Ogretmenlik sertifikasi gibi bir 0gretmen olmanin Oniindeki engelleri
azaltilmasi, iicret iyilestirmeleri ve d6gretmenler i¢in kariyer ilerlemesi olanaklarinin

olusturulmasi oldugu sonucuna ulagmistir.
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Goldhaber, Gross ve Player (2009), calismalarinda 6gretmenlerin yipranma ve
hareketlilik oranlarindaki yiiksek artisa vurgu yaptiklar ¢aligmada kariyerine yeni
baslayan Ogretmenlerin yipranma ve hareketliligini inceleyerek daha etkili
ogretmenlerin goreve ilk basladiklar1 okullarinda ve 6gretmenlikte kalma egiliminde
oldugu, ancak diisiik performans gosteren Ogretmenlerin okullar arasinda gegis
yapmasinin daha muhtemel oldugu sonucuna ulasmislardir. Ogretmen hareketliligi ile
ogrenci demografisi ve 0grenci basar1 seviyesinin 6gretmen hareketliligi ile iligkili

oldugu belirtilmistir.

Moore (2012) okul ortami ile §gretmen memnuniyetsizligi arasindaki iliski
aragtirdigt ¢alismasinda okul ortaminin, Ogretmenlerin memnuniyetsizliginde
istatistiksel olarak 6nemli bir rol oynadig1 bulgusuna ulagmistir. Calismada 6gretmen
ozerkligi ve etkili liderligin, 6gretmen memnuniyetsizligi olasiligini azalttig1, 6grenci

ve toplum sorunlarinin 6gretmen memnuniyetsizligi ihtimalini arttirdig belirtilmistir.

Simon ve Johnson (2013) disiik gelirli ve irksal olarak farkli demografik
ozellikte oOgrencilere hizmet veren okullardaki yiliksek oOgretmen hareketliligi
konusunda yaptiklar1 caligmada ekonomik imkénlari olmayan okullarinda calisma
kosullarinin 6gretmenlerinin ayrilma kararinda en etkili faktér oldugu bulgusuna
ulagmistir. Ayni ¢alismada 6gretmen hareketliliginde okul liderligi, ortak iligkiler ve
okul kiiltiirii unsurlarinin 6nemli oldugu belirtilerek, okullardaki personeli stabilize

etmek isteyenler icin tavsiyelerde bulunulmustur.

Howes ve Goodman-Delahunty (2015) Avustralya’da farkli gruplarda
ogretmenlerin bildirdigi gecmis kariyer karar puanlaryla ilgili hususlardaki benzerlik
ve farkliliklari arastirdigi c¢alismasinda is tatminine vurgu yaparak ogretmenleri
koruma stratejilerinin, kolektifiligkileri gelistirmeyi, is yiikiinii ele almayi, is glivenligi
konularina duyarli olmasi ve 6gretim iginde yeni firsatlar saglamayr amaglamasi

gerektigi seklinde goriis bildirmistir.

Qin (2019), yaptig1 arastirmada ABD okul sisteminde dgretmen hareketlilik
oranlarmin yiikselmekte oldugunu belirterek bu konunun &gretmen tedarik
sorunlarindan en 6nemlisi haline geldigini belirtmistir. Ayn1 ¢calismada 6gretmenlerin

okullardan ayrilma ya da kalma niyetlerinin bireysel degiskenler tarafindan onemli
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olgtide etkilenmesine ragmen, okul organizasyonuna 6zgii etkilerin, daha etkili oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Calismada 6gretmenleri okulda tutma politikalar1 tartisilarak
dezavantajli okullarin 6gretmenlerin hareketliliginde hem dogrudan hem de dolayh

etkilerinin oldugu belirtilmistir.
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3. YONTEM

3.1 Arastirma Deseni

Resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul segme nedenlerini ortaya
¢ikarmayr amaglayan bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni
kullanilmistir. Olgu bilim aragtirmalar1 bir¢ok bireyin belli bir kavram ya da olgu
(fenomen) ile ilgili deneyimlerin ne anlama geldigini tanimlamaya ¢aligir (Creswell,
2007; Finlay, 2009). Odaklanilan temel nokta arastirilan bir olgu ile ilgili katilimcilarin
ortak deneyimlerinin ifade ettigi hususlardir. Kisisel deneyimler evrensel bir
tanimlamaya indirgenmeye calisilmaktadir. Insanlarin deneyim ve tecriibeleri
kendileri i¢in anlamlidir ve kisinin kendisine 6zel yapisal bir 6zelliktir (Dukes, 1984).
Dolayis1 ile bu tecriibeler dogrudan gidip kisinin kendisinden dinlenerek elde

edilmelidir.

Fenemonoloji bireyin bilinci disinda birseyin ger¢ek olup olmadigina
bakmadan, sadece bilingte var olan sekli ile ¢aligmaktir ve biling dis diinya ile kurulan
kopriidiir (Bakanay ve Cakir, 2016). Dolayisi ile fenomenolojik aragtirmada bireyin

sadece kendi goriislerinin dogrudan dinlenerek dogru aktarilabilecegi diistiniilebilir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ilinin farkli ekonomik ve sosyal
diizeydeki Maltepe, Kartal, Adalar, Sancaktepe, Bayrampasa, Fatih, Bakirkoy,
Esenyurt, Beylikdiizii, Besiktas, Atasehir ve Kadikdy ilgelerinde 2018-2019 egitim
ogretim yilinda resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve halk egitim gretmenlerinden
olusan farkli branglarda en az 10 yildir goérev yapmakta olan 30 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. istanbul genelinde her ilgenin birbirinden farkli ekonomik,

sosyal ve cografi kosullar1 bulunmaktadir. flgeler biinyesindeki okullar da yine
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bulunduklari ilgeye gore farkli donanim ve imkanlara sahiptirler. Bu sebeple arastirma
kapsaminda bu maksimum g¢esitliligi saglamak i¢in birden fazla il¢ede, ii¢ egitim
kademesinde (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve genel lise-meslek lisesi, halk egitim
merkezi) gorev yapan 6gretmenler ile goriisme yapilmigtir. Bu kapsamda; Maltepe
ilgesi her seviye ve meslek grubundan calisanlarin oldugu, iilkenin ¢ogu ilinden go¢
aldig1 gibi eski Istanbullularin da ikamet ettigi bir ilgedir. Yine Kartal ilgesi Maltepe
ilgesi ile benzer 6zellikler gostermesine ragmen daha ¢ok go¢ almis bir ilgedir. Bunun
yani sira Kartal Ilgesi Milli Egitim Miidiirii istegi ve ¢abalarryla Kartal son 3-4 yildir

Istanbul’da en ¢ok proje ¢alismasi yapilan ilgedir.

Adalar ilgesi 4 adadan olusmaktadir. Adada 6gretmenlik yapmak goriilenin
aksine zordur. Adalarda gerek okullardaki 6grenci sayisinin azligi gerekse niteligi
verimli bir okul ortami olmasini engellemektedir. Ada yerlesik niifusu biiyiik oranda
Van- Ercis’ten gelmektedir ve adalar1 sahiplenmislik duygulari yiiksektir. Bunun yam
sira sehrin bunaltict havasindan kagmak isteyen ve kendilerini entelektiiel olarak
niteleyen bir kesim de bulunmaktadir ancak bu kisilerin ¢ocuklart yogun olarak
Anadolu yakasindaki 6zel okullarda okumaktadir. Hem 6grenci sayist yetersizligi hem
de ulasim ve konaklama imkan kisithiligindan 6tiirii Adalarda 6gretmenler siirekli

norm fazlasi olmakta veya tayin istemektedirler.

Sancaktepe ilgesi de yine Istanbul’un en ¢ok gég alan ve en kalabalik dgrenci
mevcutlu ilgesidir. Okul sayis1 az, 6grenci sayis1 fazladir. Bu sebeple ikili egitim
yogun olarak goriilmektedir. Bayrampasa il¢esi Avrupa yakasinin tam ortasinda ve pek
cok is merkezinin bulundugu boélgededir. Bu da ¢esitlilik olusturmaktadir. Fatih ilgesi
pek ¢ok kamu kurumunun il merkez binalarinin bulundugu ayni zamanda yogun
miilteci niifusunun yasadig: bir bolgedir. Bakirkoy ilgesi farkli etnik kdken ve inang
tiirlinde insanlarin bir arada yasadigi bir ilgedir. Ayrica merkezi ve iist diizey is
insanlarinin da ikamet ettigi bir bolgedir. Bu sebeple okullarinda cesitli 6grenci
gruplar1 ve dinamikleri vardir. Esenyurt ilgesi son yillarda aldig1 yogun miilteci niifus
ile Istanbul’un bir ilgesinden ziyade baska bir iilkenin ilgesi gibi goriilmektedir ve
okullart hem ¢ok kalabalik hem de cok farkli etnik kokene sahip Ogrencilerden
olusmaktadir. Beylikdiizii son 10 yilda sehrin yliksek binalarla g¢evrili kalabalik

ilgelerinden biri haline donlismiistiir. Beylikdiiziin’de yasayan ve ¢alisan 6gretmenler
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Beylikdiizii’nii istanbul dis1 bir yerlesim olarak gormektedirler. Ayrica kalabalik
niifusuna ragmen sanatsal ve kiiltiirel pek ¢ok etkinlik, dogal alanlarin sayis1 oldukca
yiiksektir. Kadikdy Ilgesi Anadolu yakasinin geng, iiniversiteli ve yabanci dgrencilerin
ve eski Istanbullularinin da yasadigi bir ilgedir. Aym sekilde Besiktas ilgesi de sporun,
sanatin, tarihin, kiltiirel faaliyetlerin en ¢ok yer aldigi Avrupa yakasinin merkez
ilgelerindendir. Yine Atasehir ilgesi hem ticaretin hem de yasam alanlarinin merkezi
olma yolundadir ve farkli is cevrelerinden kisiler ikamet etmekte olup sonradan
Kadikdy Ilgesinden ayrilmistir.  Calisma grubunun cesitli Ozelliklerine gore

dagilimlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 19 63,3
Erkek 11 36,7
Egitim Durumu On lisans 0 0
Lisans 20 66,7
Yiiksek lisans 10 33,3
Gorev Yapilan Tkokul 6 20
Okul Tira Ortaokul 9 30
Lise 7 23,3
Meslek Lisesi 6 20
Diger 2 6,7
Mesleki Kidem 10-15 9 30
16-20 12 40
21-30 8 26,7
30 — ve lzeri 1 3,3
Mevcut Kurumdaki | 1-5 21 70
Gorev Stresi 6-10 6 20
11-15 2 6,7
16-20 1 3,3
21-tizeri 0 0

Ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim diizeyi, mevcut okuldaki
calisma siireleri, degistirdikleri okul sayilari, branglar1 ve okul tiirlerine gore

dagilimlan asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 3.2: Calisma Grubunun demografik bilgileri

Ogretmen | Cinsiyet | Mesleki | Ogrenim | Mevcut | Degisen | Bransi Okul
Kidem | Diizeyi Okulda | Okul Tiirii
Calisma | Sayisi
Siiresi
01 K 28 Lisans 1 5 Smif flkokul
02 E 17 Yiiksek | 6 5 Smif Tlkokul
Lisans
03 K 18 Yiiksek | 10 7 Edebiyat | M. Lise
Lisans
04 E 31 Lisans 14 7 Cografya | Lise
05 K 17 Lisans 7 4 Tiirkge Ortaokul
06 E 16 Lisans 3 5 Bilisim Lise
07 K 15 Lisans 6 4 Ingilizce | Ortaokul
08 E 22 Lisans 3 3 Rehber M.Lisesi
09 K 23 Yiiksek 18 2 Elektrik M.Lisesi
010 E 30 Lisans 5 8 Simif Ilkokul
Ogret.
O11 K 20 Yiiksek 4 11 Sinif Tlkokul
Lisans Ogret.
012 K 10 Yiiksek |3 4 Bilisim Lise
Lisans
013 E 19 Lisans 13 2 Ingilizce | Ortaokul
014 K 14 Lisans 2 5 Tiirkge Ortaokul
015 E 12 Lisans 1 3 Cizim M.Lisesi
016 K 21 Lisans 3 4 Edebiyat | Lise
017 K 20 Lisans 3 3 Biyoloji Lise
018 E 20 Yiiksek | 4 4 Matematik | Ortaokul
Lisans
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Tablo 3.2 Devam

019 12 Lisans 2 Okul Anaokulu
Oncesi
020 14 Yiksek |2 Smif Tlkokul
Lisans Ogret.
021 30 Lisans 8 Smif Tlkokul
Ogret.
022 22 Lisans 5 Sosyal Ortaokul
Bilgiler
023 18 Lisans 3 Tiirkge Ortaokul
024 15 Yiksek 2 Saglik Halk
Lisans Alam Egitim
025 15 Yiiksek |3 Kimya Lise
Lisans
026 19 Lisans 4 Beden Lise
Egitimi
027 19 Yiiksek | 6 Matematik | Ortaokul
Lisans
028 15 Lisans 4 Rehber M. Lisesi
Ogretmen
029 26 Lisans 4 Saghk M.Lisesi
Alani
030 20 Lisans 4 Fen Orta

kurumda ortalama c¢alisma siireleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Hem erkek hem
de kadin 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu ortalama 5-6 yilda bir okul degistirmekte ve
bir okulda ortalama 5-6 yil ¢alismaktadir. Goriisme yapilan 6gretmenlerden 2 kadin
ogretmen ve 2 erkek 6gretmen su an galistiklari kurumda 10 y1l ve iizeri stiredir gérev
yapmakta, diger 26 6gretmen 10 yildan daha az siiredir gérev yapmaktadir. Bu
ogretmenlerden 4 i es durumu sebebiyle 3-4 yilda bir zorunlu olarak yer

degistirdiklerini ifade etmislerdir. Okul tiirlerine gore bakildiginda yine 6gretmenlerin

caligma siiresi ortalamalarinda anlamli bir fark goriilmemistir.
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3.3.  Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu teknigiyle
toplanmustir. Goriisme, nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama aracidir
(Yildirim ve Simsek, 2006, 119). Bir arastirma teknigi olarak goriisme, aragtirmaci ile
arastirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi arasinda ge¢en kontrollii ve amagli sdzel
iletisim bi¢imidir (Cohen ve Manion, 1994, 271). Yart yapilandirilmis goriigme
tekniginin aragtirmactya sundugu en 6nemli kolaylik gériismenin 6nceden hazirlanmis
gorliisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve

karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 2006, 283).

Aragtirmanin amacina uygun olarak ilgili literatiir taranmis ve goriisme
formunu olusturmak i¢in bir soru havuzu olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan
goriisme formuna degisik alan uzmani goriisleri alinarak gerekli diizeltmeler yapilmis
ve goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme formunun ilk boliimiinde 6grenim
diizeyi, mesleki kidem ve gorev yapilan okuldaki 6gretmenlik siiresini belirlemeye
yonelik demografik sorulara yer verilmistir. Aragtirmanin amacina yonelik olarak da
Ogretmenlere, acilis boliimiinde 6gretmenlik meslegi ve su an g¢alistiklart kurum
hakkindaki goriisleri sorulmustur. Daha sonra anahtar sorulara gecilmis ve calisma
kosullar1, okul kiiltiirii, okul yonetimi, kaynak ve malzeme, okulun i¢inde bulundugu
cografi faktorler ve ekonomik faktorlere iliskin sorular sorulmustur. Arastirma
verilerinin ¢esitliligini saglamak adina 6zellikle farkli kurum ve kademelerde ¢alisan

en az 10 yildir gérev yapan 6gretmenlerden goriisler toplanmistir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerlilik ve giivenirliinin saglanmasi i¢in ¢esitli onlemler
alimmustir. Nitel aragtirmada gegerlik, bilimsel bulgularin dogrulugu; giivenirlik ise,
bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Guba ve
Lincoln (1982) nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenirlilikten daha ¢ok
“inandiricilik” olarak bahsetmektedir ve inandiriciligi arttirmak igin Olgiitleri,

Inandiricilik, arastirmaya ikna etme; Aktarilabilirlik, detayli betimleme; Tutarllik,
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bagka arastirmacilarla destekleme ve Teyit Edilebilirlik, dogrulatma olarak

belirtmislerdir ( Guba ve Lincoln, 1982, aktr. Baskale, 2016).

Aragtirmanin i¢ gegerliligi i¢in alan yazin taramasi yapilmis, Oncelikle
kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Akabinde goriisme sorular1 hazirlanmais, alan
uzmanlari ile degerlendirilmis ve sayilar1 azaltilarak son hali verilmistir. Daha sonra
goriisme sonuclar ses kayd1 altina alinmis, kayitlar yaziya dontistiiriilmiis ve kayitlarin
dogrulugu goriisme yapilan kisilere okutularak saglanmistir. Goriisme kapsaminda
olusturulan ana temalar daha sonra yorumlanirken alt temalara ayrilmis ve betimsel
sistematik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmanin dis gegerliligi i¢in
arastirma deseni, veri grubu, veri toplama araci, analiz yontemi, yorumlama siirecleri
ayrintili olarak anlatilmigtir. Yapilan arastirmada bazi goriisler dogrudan aktarilarak i¢
tutarhilik oranmi arttirnllmistir. Arastirmanin  bulgularindan yola ¢ikarak yapilan
tahminler ve genellemeler ile elde edilen verilerin tutarlig1 egitim alaninda lisansiistii
egitim yapmis ve nitel arastirma konusunda uzman iki 0gretmen ve iki gorlisme
katilimcist tarafindan kontrol edilmistir. Arastirmanin dis gegerliligini arttirmak icin
calisma grubunun nasil se¢ildigi ayrintili deginilmis ve demografik bilgileri ayrintili
olarak verilmis ve arastirmada sunulmustur. Calisma grubu genelleme yapilmaya
miisaade edecek kadar iist sayida ve ¢esitlilikte tutulmustur. Arastirmanin glivenirligi
ayrica katilimcilarin kimlik bilgilerinin ve yanitlarinin gizli tutulacagr glivencesi ile de
saglanmigtir. Arastirma goriisme yapilan katilimcilarin kendilerini baski altinda
hissetmeden cevap verebilecekleri, kendi istedikleri ve belirledikleri ortamda
gergeklestirilmistir.  Arastirmanin  verilerinin  ham hali saklanmistir. Arastirma

sonucunda zit ve karsit goriislere de bulgular ve yorum kisminda yer verilmistir.

3.5.  Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, betimsel sistematik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Ses
kaydr olarak toplanan veriler once bilgisayar ortaminda yazili hale getirilip nitel
arastirma tekniklerden betimsel sistematik analiz kullanilarak ¢6ziimlenmistir.
Betimleme arastirmaya katilan kisilerin goriislerinin 6ziine dokunmadan bazen de
anlam1 giiclendirmek ve dikkat ¢ekmek icin alintilarin yapilmasi ile verilerin
sunulmasina denir (Sozbilir ve Atila, 2009). Wolcott (1994) veri analizi ilk olarak
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toplanan verinin 6zgiin (orijinal) formuna miimkiin oldugu kadar sadik kalarak ve
gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin sdylediklerinden dogrudan alint1 yaparak
betimsel bir yaklasimla verileri okuyucuya sunmaktir der. Daha sonra bazi neden-
sonug ve agiklayici sonuglara ulagsmak amaciyla “sistematik analiz” yapilmalidir. Yine
bu dogrultuda ise arastirmaci, birinci ve ikinci asamalar1 temel alir ve buna ek olarak,
veri analizi siirecine kendi yorumlarin1 da dahil eder. Ogretmenlerin her bir soruya
verdigi cevaplar benzerlikleri bakimindan temalara ve alt temalara ayrilip
gruplandirilarak yorumlanmis, ayrica bazi sorulara bazi cevaplar da aynen sunulma

yoluna gidilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma kapsaminda goriisiilen 0gretmenlerin

goriisme sonucu elde edilen goriislerine ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular 2 giris,

5 tema ve 9 alt tema baglig1 altinda analiz edilmistir. Verilerin analizi sonucu ortaya

cikan temalar ve alt temalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.1: Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Temalar ve Alt Temalar

GIRIS

Ogretmenlik Meslegi hakkinda goriisler

Meslekten memnuniyet

Calistiklar1 kurum
hakkindaki goriigler

TEMALAR

ALT TEMALAR

1- Okulun ¢alisma kosullar1 ve okul kiiltiiri

Sinif bagar1 diizeyleri

Okulun uyumlu
calisma ortami-
Ogretmen-idareci

2- Okul yonetiminin etkisi

Adil Yonetim anlayist

3- Okulun fiziksel sartlari, kaynaklari, malzeme ve
donanim

Okul binasinin durumu

Bina i¢i teknolojik
donanim- Fatih Projesi

4- Okulun cografi konumu ve ¢evresindeki yasam
kosullar1

Okulun eve olan
mesafesi

Okul ¢evresinin sosyal
imkanlari

5- Ekonomik faktorler

Ders, ek ders kurs
imkanlari

Okulun maddi
olanaklari- Okulu Aile
Birligi biitgesi
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Tablo 4.1’e gore giris bolimiinde O6gretmenlerin meslekleri hakkindaki
goriislerine ve bulunduklari kurumdan memnuniyet diizeylerine iligkin goriislere yer
verilmistir. Birinci temada, okulun ¢alisma kosullar1 ve okul kiiltiirii kapsaminda sinif
basar1 diizeyleri ve okulun uyumlu ¢alisma ortami-6gretmen-idareci baglaminda
degerlendirilmistir. ikinci temada, Okul yonetiminin etkisi adil ve demokratik yénetim
anlayis1 cercevesinde islenmistir. Ugiincii temada Okulun fiziksel sartlari, kaynaklari,
malzeme ve donanim durumu, okulun fiziksel yapisi ve sahip oldugu i¢ fiziksel
imkanlar dahilinde gorigiilmistiir. Dordiincii temada, okulun cografi konumu ve
cevresindeki yagam kosullart eve olan mesafe, okulun sosyo kiiltiirel durumu ve okul
cevresinin sosyo kiiltiirel durumu olarak ele alinmistir. Besinci ve son temada
ekonomik faktorler ders, ek ders, kurs gibi 6gretmenlere saglanan ekonomik imkéanlar

ve okulun kendi ekonomisi olarak ele alinmistir.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin tiimii (n=30) 6gretmenlik meslegini severek
yaptiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlik meslegini yasam bicimi olarak gdrmekte
ve toplumda insan yetistirmede cok Onemli bir gérevde olduklarinin bilincinde
olduklarinmi ifade etmislerdir. Okul tercihlerinde bulunurken dikkat ettikleri en 6nemli
iki kriter sorgulandiginda, arastirma sonuglari ile de paralel olarak, okulun akademik
basaris1 ve okulun eve olan yakinligt 6n plana g¢ikmistir. Goriismeye katilan
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi1 (n=27) 6gretmen yetistiren Egitim Fakiiltesi mezunu
iken 3 6gretmen Miihendislik Fakiiltesi mezunu olup 6gretmenlik yapmayi tercih
ettiklerini  belirterek  Pedagojik Formasyon sonrast Ogretmen olduklarini

belirtmislerdir.

4.1. Katihmeilarin Ogretmenlik Meslegine ve Cahstiklar1 Kurumlardan

Memnuniyetlerine iliskin Goriisleri

Bu boliimde katilimcilara 6gretmenlik meslegi hakkindaki gorigleri ve
calistiklar1 kurumdan memnuniyet diizeylerine iliskin goriiglerine yer verilmistir.
Birinci soruda “Ogretmenlik meslegi hakkinda neler sdylemek istersiniz?” ile
mesleklerine olan baglhilik diizeyleri ve goriisleri hakkinda alinan bulgulara yer

verilmistir. Ikinci soruda ise “Calistiginiz okulun durumu hakkinda neler sdylemek
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istersiniz? Su an calistigimiz okulda olmaktan mutlu musunuz? Neden?” sorusu
sorularak okula kendi istekleri ile mi zorunlu sebeplerle mi geldikleri ve okul

degistirme talepleri olabilir mi konusunda yorum yapmalar1 saglanmaistir.

4.1.1. Katihmeilarin Ogretmenlik Meslegine Tliskin Goriisleri

n=27
n=3

Egitim Fakiiltesi Mezunu

Diger Fakiilte Mezunlari

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin goriisleri
genellikle benzesmektedir. Buna gore 6gretmenlerin tiimii mesleklerini severek
yapmakta olduklarini ifade etmislerdir. Goriisme yapilan 0gretmenlerin biiyiik bir
kismi (n=27) Egitim Fakiiltesi mezunu iken, 3 Ggretmenin aslen baska alanlardan
mezun olduklar1 halde sonradan pedagojik formasyon egitimi alarak 6gretmenlige
gectiklerini belirtmislerdir. Ozellikle bir insan yetistirmenin ¢ok kutsal ve esi benzeri
olmayan bir is oldugunu ve bunu yapmaktan haz duyduklarini belirtmislerdir. Bu

kapsamda;

09: Ogretmenlik meslegi benim tercih ettigim bir meslek yani mecbur kalip
oldugum degil de kendi meslegimin iizerine ikinci meslek olarak edindigim
meslek miihendisinden daha sonra formasyon alip ogretmen oldum o yiizden
cok severek yaptim. Cok onemli, insanlarla ilgili oldugu i¢in ¢ok onemli ve

etkin bir meslek oldugunu diisiiniiyorum.

Yine mesleginde 30 yilinin iizerinde ¢alisan bir diger Ggretmene gore
Tiirkiye’nin neresinde hangi kosulda yapildigina bakilmaksizin ¢ok degerli ve farkli

bir meslek oldugu goriisii vardir.

010: Sunu séylemek isterim; ozellikle temel egitimci en az 20 sene sonrasina
goremiyorsa ogretmenlik yapmasin. Ogretmenlik bugiiniin meslegi degildir.

53



Osretmenlik gelecegin meslegidir. ‘Pardon’u olmayan bir meslektir. Liitfen
pardon diyecek olan 6gretmenlik yapmasin. Beni kandirdilar yanildim diyenler
liitfen yapmasinlar. Iste kendini bask:i altinda hisseden bu meslegi yapmasin.
Bir de liitfen bir ideolojisi olmayanlar ogretmenlik yapmasin. Ogretmenin
mutlaka bir ideolojisi olmal: yani. Ideoloji derken bir politik diinya gériisiinden
bahsetmiyorum, insana deyin, ¢ocugu dilini, tilkesini degil, milletini degil. Bir
kitap yasagr olmayan, hayal kuramayan insanlar yapmasinlar bence.
Yonetmenlik geregi yapilacak bir meslek degil, bir is degil. Ogretmenlik bir
sevdadir. Ogretmenlik bir yasam bicimidir. Kesinlikle diploma bir insanin
ogretmen yapmaz, bir insani 6gretmen yapan onun duygulart aski, sevdasidir
yani ¢ocugu goniil veremeyenler, insant sevmeyenler, insanlar arasinda ayrim

yapabilecek olanlar bu meslegi liitfen yapmasinlar.

02: Bizim meslegimiz tamamen goniil isi. Bu meslegi gonliin varsa yaparsin
gonliin yoksa ¢ok yorulursun. Cocugu sevmek lazim ¢ocugu egitmeyi sevmek

lazim. Okulu sevmek lazim.

Bunun yani sira 6gretmenlik yapmaktan zaman icinde g¢esitli yonetimsel ve

icerik sorunlari ile ugragmaktan yorulanlar da bulunmaktadir.

O11: Ogretmenligi seviyorum ama mesleki acidan ¢ok mutlu degilim artik.
Ogrencilerimi seviyorum fakat idari acidan da sikintilarimiz oluyor. Asiri
adaletsiz is dagilimi, iste birka¢ kisinin siirekli ¢alismast idarecilerin bazen

dolayli bazen dogrudan mobbingi iizerine stkintilarimiz oluyor.

Ogretmenlerin biiyiikk boliimii islerini severek yapmaktadir. Bazi olumsuz
durumlar ve tiikenmislik yasamalarina ragmen hicbirisi meslegi birakmak yoniinde
goriis bildirmemistir. Ogretmenlerden kendi sorunlarini ¢ogu zaman kendilerinin
¢ozmesi beklenmektedir. Cogu okulda Ogretmenler idarenin adil olmadigi

gorilisindedir ve sorunlar1 ve ya eksikleri ile kendileri bas etmektedir. Bu da onlar1
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stire¢ icerisinde yipratmaktadir ve mesleklerinin itibarsizlastigini diisiinmektedirler.

Meslegini sevdigi halde bu durumlardan yorulan 6gretmenler de bulunmaktadir.

Bu konuda yiiriitiilen diger ¢alismalara bakildiginda; Saglam’a gore (2008)
ogretmenlik mesleginin sevilmesi meslege karsi tutumda olumlu etki eder. Celik6z ve
Cetin (2004), Ogretmenler mesleklerine karst olumlu tutum gelistirirlerse,
mesleklerinin gerekliliklerini tamamiyla yerine getirebilir, zamani etkili kullanabilir

ve yeniliklere a¢ik olabilir seklinde ifade etmislerdir.

Seferoglu, Yildiz ve Yiicel’ e gore (2014) 6gretmenlik mesleginin siirekli
fedakarlik gerektiren ve zamanla bireyi tliketen bir meslek olmasindan dolayi,

Ogretmenlerde zamanla tiikenmislik durumu yiiksek bir olasilikla ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2. Katihmcilarm Cahstiklar1 Kurum Hakkindaki Goriisleri

Goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi ¢alistiklart kurumdan memnunken
bir kism1 memnun olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu memnuniyetsizlik basta idarenin
tarafli  veya adil olmayan tutumundan kaynaklanmakta iken, akabinde
memnuniyetsizligin en biiyiik ikinci sebebi 6grenci basarisi olarak ifade edilmektedir.
Ogretmenlerin  calistiklart  kurumdan duyduklari memnuniyet oranlart onlarin

mesleklerindeki verimi de etkilemektedir.

O11: Aslinda donamm olarak ¢ok iyi merkezi bir okul, biitiin imkdnlara sahip
ancak yénetimden kaynaklanan sikintilar yasiyyorum. Veliler ¢ok fazla isin
icerisindeler. Veliler kendi islerini lice Milli Egitim Miidiirliigiinden Milli
Egitim Miidiirliigii'nden ya da baska kanallarda halletmeye ¢alistyorlar. Bu da
bizim meslegimizi yapmak da zorluyor. Neden bu kadar igin icindeler? Yani
tabii ki veli okulun ayrilmaz bir par¢ast ve sacayaginin bir par¢ast ama burada
asirt  bir¢cok  kisi  var ama burada  ¢ocuklarin  ézgiiveni ile
stmariklik karisiyor, cocuklarin 6zgiivenli olarak yetistirdigini diistiniiyor belki
ancak biitiinliik yok. Evde prensesi ancak okula geldiklerinde gériiyorlar ki
etraflarint birden fazla var ve ogrenci bireyselligi toplumda bir yer edildiginde
cocugun benmerkezci olmasini kabul edemiyor. Beni ve ¢ocugu yonlendirmek

istiyor, en iyi imkdnlart ¢ocugun yararlanmasint istiyor, hep birinci olsun
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istiyor, bu da farkl yonlerde ogretmenin isine karisma ya kadar gidiyor bu
biitiin okullarda boyle degil ashinda. Sosyal ¢evresi daha gelismis olan
okullarda mi1 acaba bu daha ¢ok. Bu egitimin zafiyetinden mi kaynaklantyor
haywr. Su an ki yonetim zafiyetinden kaynaklandigim diigiiniiyorum ve buna
eminim ¢tinkii biz bu okulumuzda 5 tane miidiir degistirdik ve ¢ok daha mutlu
cok daha birlik ve beraberlik icerisinde hem 6gretmen arkadaslar hem de
velilerle isbirligi icerisindeyken son degigsimlerden sonra velilerin ¢ok fazla
okulda soz sahibi olmasi, idarenin bu konuda veli ile 6gretmen arasinda képrii

gorevini tam yapamamasina yol agmakta.

Calistiklart kurumdan memnun olan 6gretmenlerin biiylik cogunlugu da
ogrenci ve okul basarisindan 6tiirii memnun olduklarini ifade etmislerdir. Gortismeler
sonucunda oOgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu basar1 diizeyi yiiksek merkezi
okullarda caligmak istemektedirler. Bu tiir okullarda g¢alisanlar bununla baglantili

olarak memnuniyetleri yiiksektir.

02: Okulda mutluyum Istanbul'da calisilabilecek en iyi okullardan birinde

gorev yaptigimi diigiiniiyorum.

Her ne kadar tiikenmiglik hisleri olsa da 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu hala
meslegini severek yapmaktadir. Ancak bulunduklar1 okullardan gesitli sebeplerle tayin
isteyen Ogretmenler oldugu gibi ayni okuldan emekli olmay1 isteyen 6gretmenler de
bulunmaktadir. Diger ¢alismalara bakildiginda; 6gretmen tiikenmisligi, 6gretmenin
kendisini ve sosyal g¢evresini olumsuz yonde etkiledigi gibi, kagmilmaz olarak
ogretimle ilgili 6grenci, veli ve okul ¢evresini de etkilemektedir (Guglielmi ve Tatrow,
1998). Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin yasadiklar stres ve tiikenmislik ailelerin,
yoneticilerin, 6grencilerin ve velilerin {izerinde anlamli etkilere sahip olup dogrudan

ya da dolayli olarak tiim topluma yansimaktadir (Friedman ve Farber, 1992).
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4.2. Katihmeilarin Gorev Yaptiklar1 Okulu Tercih Etme Nedenlerine iliskin

Goriisleri. Ana Temalar ve Alt Temalar

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulu tercih etmelerine iliskin goriisleri genel
olarak belirlendiginde aslinda tercihte bulunurken tiim kararin kendilerinde
olamadigini belirtmislerdir. Caligtiklar1 okullar1 segerken gerek puan durumu, gerekse
caligmak istedikleri bolgelerdeki okullarda norm kadro acigmmin bulunmamasi
Ogretmenleri sinirlamaktadir ve seceneklerini azaltmaktadir. Bu durumu kisithilik
olarak gérmekle beraber tayin donemlerinde onlerine ¢ikan agik okullar inceleme
firsatlar1 bulabilmek i¢in yeterli zamanlar1 da her zaman bulunmayabilir. Milli Egitim
Miidiirliiklerinin kadro agig1 okullar ilani ile tercihlerin baslangi¢ ve bitis arasindaki
stire 3-5 giin gibi kisa siirelerde olmakta, dolayist ile dgretmenler tercih etmek
isteyecekleri okullar hakkinda ancak telefon veya internet iizerinden bilgi
alabilmektedir. Bir kismi yakin mesafede ise bizzat okula gidip goériisme imkani
bulabildigini dile getirmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulu tercih etmelerinde Okulun Caligma
Kosullar1 ve Kiiltiirii, Yonetim Anlayisi, Cografi Kosullar, Okulun Fiziki Donanimi
ve Ekonomik Faktorlerin etkili oldugu varsayilmis ve goriisme sonuglart bu ana
temalar altinda degerlendirilmistir. Burada bahsedilen 5 ana temanin altinda 9 alt tema

ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 4.2: Temalar ve Alt Temalar

TEMALAR ALT TEMALAR | Frekans
Sinif basari n30
1- Okulun ¢alisma kosullar1 ve diizeyleri
okul kiiltiri Okulun uyumlu n25

¢alisma ortami-
Ogretmen-idareci

2- Okul yonetiminin etkisi Adil Yonetim n30
anlayist
Okul binasinin ni2
3- Okulun fiziksel sartlari, durumu
k kl 1 — -
d?)i’lzim?rl’ matzeme ve Bina i¢i teknolojik | n20
donanim- Fatih
Projesi
n28
4- Okulun cografi konumu ve Okulun eve olan
¢evresindeki yagsam kosullari mesafesi
Okul ¢evresinin n25
sosyal imkanlari
Ders, ek ders kurs | n29
imkanlar1 6nemli
5- Ekonomik faktorler degildir

Okulun maddi n27
olanaklar1-Okul

4.2.1. Katthmeilari Okulun Cahisma Kosullar ve Kiiltiiriine iliskin

Goriisleri
Sinif bagar1 diizeyleri 6nemlidir n=30
Okul i¢i 6gretmenler aras1 uyum 6nemlidir n=25

Goriismeye katilan 6gretmenlere okulun calisma kosullari ve kiiltiiriiniin
tercihiniz tlizerindeki etkisi nasildir diye soruldugunda 6gretmenler i¢in ¢ok dnemli
oldugu goriisii tiim O6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Zamanlarinin biiyiik bir

kismin1 okulda gegirdikleri diisiiniildiigiinde, okul icerisindeki uyum ve 6grencilerine
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severek ders anlatabilecekleri, anlattiklarinin anlasildigi bir sinif ortami onlar i¢in

oncelikli kosullardir. Bu baslik altinda iki alt tema ortaya ¢ikmaistir.

4.2.1.1. Simf Basar Diizeyleri

Smif basar1 diizeyleri ve simif mevcutlar1 dogru orantili olarak goriismeye
katillan tiim Ogretmenler icin birinci sirada dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin
tamam1 (n=30) akademik seviyesi yiiksek, derse katilan, anlatilan dersi anlayan
ogrencilerin oldugu ortamlarda ders yapmak istemektedirler. Bu sebeple akademik
basaris1 yiiksekokullarda ¢alismak istemektedirler. Bu yolla mesleki doyumlarinin {ist
diizeyde olacagini ve diger olumsuz c¢alisma kosullarimi g6z ardi edebileceklerini

belirtmislerdir.

027: 40 tane égrenci olan temeli saglam olmayan ¢ocuklar geliyor okullara.
Bu durumda zorlanabilirsiniz. Sinifin kalabalik olmasi, beni ¢ok fazla
ilgilendigini icin, basari diizeyinin yiiksek olmasiyla orantili. Ogrencinin
istekli olmasi, derse katilmasi, dersin verimli ge¢mesi ¢ok onemli. Geri kalan

hi¢ bir sey benim i¢in onemli degil.

O11: Bu okula tayin istemeden énce bundan énceki okulumda kiyasladigimda
ogrencinin diizeyinin biraz daha tist seviyede oldugunu gérdiim, o da oncelikli

tercih sebebim arasinda oldu.

Akademik basartyr etkileyen bir diger etken de simif mevcutlandir.
Ogretmenler simf mevcudu az olan ortamlarda derslerini daha rahat islediklerini,
kalabalik siiflarda bunun daha zor oldugunu ifade etmislerdir. Kalabalik siniflarda
ders siiresi ile orantilandiginda 6grenci basi derse katilim siiresi olduk¢a diismektedir.
Istanbul kosullarinda resmi okullarda smif mevcutlart 25 ile 80 arasi
degisebilmektedir. Ders siirelerinin 40 dakika oldugu diisiiniildiiglinde mevcut arttik¢a
hem dersin verimli islenmesi zorlagsmakta hem de 6grenci basina derse katilma siiresi

azalmaktadir.

0O5: Evim okula yakin diye tercih etsem de iyi bir okul oldugunu duymustum
zaten. Derecesi falan oldugunu duymustum, bu da biiyiik bir sebep oldu.

Ogrenci basarilarina bakiyorsun, égrenciye bakiyorum, duyulmus olmasina
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bakiyorum, sinif mevcutlar: veya okulda verilen derslerin verimli yapabilme

ortaminin olmasina bakiyorum.

021: Ogrenci basarisi, simif mevcut giizel bunlar sizi etkiler mi, tabiiki etkisi
¢ok olur ben bakiyorum ¢ok onemli 6grenci sayisi ¢ok onemli, ortam ¢ok

onemli benim icin.

027: Sumf meveudu ¢ok onemli ciinkii 40 tane égrenci olsun sikintiya sokar
cocuklar. Bir de okuma bilinci aileden almadan giren ¢ocuklar varsa temeli
saglam olmayan ¢ocuklar geliyorsa zorlanabilirsiniz. Sinifin kalabalik olmast,
beni ¢ok fazla ilgilendirdigi icin. Basari diizeyinin yiiksek oluyor, basarilart
bir kriter yani 6grencinin istekli olmasi, velilerin bu ise 6nem vermesi... Nigin
onemli ¢iinkii velileri de katiyorsunuz ¢iinkii ¢ocuklar velisiz olmaz. Ben her
toplantida biz ticiimiiz beraber olursak bir sey yapabilirim yani tek basina bir

sey yapamam derim.

flkokul, ortaokul ve temel Anadolu Liselerinde calisan &gretmen goriisleri
degerlendirildiginde akademik basar1 6n plandadir. Meslek liselerinde c¢alisan
ogretmenler de akademik basariy1 6nemsemelerinin yaninda okul tiiri bakimindan ¢ok

ta beklentiye giremeyeceklerini de ifade etmislerdir.

09: Benim icin akademik basar etkili, olsun isterim ama meslek lisesinde ¢ok
etkili degil. Ciinkii biz meslek ogretmeni oldugumuz icin bizim ogrenciden
akademik basari anlaminda beklentilerimiz farkli diger dgrencilere gore.
Clinkii biz sonugta sanayi i¢in eleman yetistiren bir 6gretim grubuyuz ancak
bunun igin en sivri Ogrencilerimizi biz bir iist 6grenim kurumuna

tastyabiliyoruz.

Akademik basari, sinif mevcutlar1 ile de orantili olarak Ogretmenler i¢in
onemlidir ve okul tercih etme nedenleri arasinda iist siralardadir. Ogretmenler simf
basar1 diizeyleri yliksekokullarda daha verimli caligabildiklerini ve is doyumunu
yasayabildiklerini ifade etmislerdir. Diger ¢alismalar baktigimizda da, 6gretmenlere
firsat verildiginde, 6gretmenler diislik bagar1 gdsteren okullar1 terk ederek daha basarilt
ogrencilerin oldugu veya daha yiiksek sosyo-ekonomik statiisii olan okullara

yonelmekte ve bu okullarda 6gretmenlik yapmayi segmektedir (Bohrnstedt & Stecher,
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1999; Betts, Rueben ve Danenberg, 2000). Ozellikle gii¢lii akademik gecmise sahip ve
tecriibeli 0gretmenler, daha iyi G8renci basarisi olan ve yiiksek gelirli okullara

gegmeye egilimlidirler (Deangelis, Presley, 2007; Goldhaber, Choi ve Cramer, 2007).

Ogretmenleri basarili olmayan okullarda da tutabilmek igin cesitli baska
yontemler veya okulu ¢ekici kilacak bagka ortamlar yaratmak gerekebilir. Bu alanda
yapilan diger ¢alismalara bakildiginda su goriislere deginilmistir. Ogretmenleri
basarili olmayan okullara tesvik etmek i¢in maddi 6diillerin olmas1 6nemlidir ve iyi
Ogretmenleri elde tutmak i¢in genis bir tesvik meniisii gerekir (Berry, 2007).
Tegviklerin oldugu bir okulda ¢alismak her 6gretmen i¢in bir 6zlemdir. Okuldaki
tesvik uygulamalar1 6gretmenleri etkili bir sekilde performans gdstermelerini saglar

(Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

4.2.1.2 Ogretmenler Arasi Uyum

Katilimcilarin biiyiik bir kismi (n=25) ¢alistiklar1 kurumda uyumlu ¢aligmanin
okul tercihlerinde 6nemli bir rol oynadigin ifade etmislerdir. Ogretmenler odasindaki
uyum, gruplasmanin olmamasi, birlikte verilen gérev ve projeleri yiiriitebilmek
ogretmenlerin okula istekli gelebilmeleri i¢in 6nemlidir. Dersler disinda birlikte
olduklar1 okul arkadaglari ile huzur iginde ¢aligmak istemektedirler. Bu uyum onlarin

derslerdeki istek ve verimliliklerini de etkilemektedir.

09: Yani eger sorun yasiyorsaniz meslektaslarimzla, yer degistirebilirsiniz ve
veni kurumda bunu tekrarlamak istemezsiniz, hatta isin boyutu biiyiik oranda
kagmaya ¢alisabilirsiniz o yiizden. Yani oradan ayrilmak anlaminda bir etkisi

olur ve tabii sorunlar: yasamayacaginiz bir okul aramak istersiniz.

024: Benim kriterlerinden bir tanesi calisma arkadaslarim olur. Eger
sececeksem bir okulu iki okul arasinda kaldiginda béyle bir hakkim olsaydi bir
sansim olsa o ¢alisma arkadaslarimin ya da yoneticilerin ve bana uygun
olmasi ya da kiiltiirel olarak ne durumda olmalart beni daha ¢ok ilgilendirir.
Cuinkii huzurlu olmak buna bagh biiyiik oranda. Ciinkii ¢ocuk her tiirlii
egitiliyor ya da egitim olur, 6rnek oluyorsun, ¢cocuk ¢ok kotii bir diizeyde olsa
bile seni ornek aldigi icin 6gretmeni ornek aldig icin diizeltebiliyor ama bu
okulun igine yansitmiyor, ama ogretmen oyle degil, siirekli onunla iletigim
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halindesin ya da yoneticinle. Ve onun huzursuz olmasi ya da sikintili olmasi
seni de huzursuz ve sikintili yapryor, o yiizden ¢alisma arkadaslarimin iyi

olmasi beni daha ¢ok baglayan benim se¢me kriterlerimde daha iist.

Ogretmenler huzurlu oldugunu bildikleri ortamlarda calismaya daha istekli

olmaktadirlar.

026: Okul ikliminde ya simdi huzuru 6nemli. Huzursuz ¢calismak ¢ok zor zaten
ogrenci yeterince yoruyor. Yani evde 2 3 ¢cocuga bakamayan anne babalar biz
burada her giin 700 ¢ocuga cevap veriyoruz evet birde bunun haricinde
huzursuz ¢alismak daha da zor olur. Yani ilkokul bire baglayan ¢ocuk gibi
oluyordum, yataktan kalkmak istemiyorsun siiriinerek geliyorsun, yani huzur

istiyoruz ayaklarimz geri geri gitmiyor. Mutsuz olmak kotii igyerinde.

Okul iklimi denildiginde Ogretmenlerin aklina ilk gelen meslektaslar ile
huzurlu ¢aligmak oluyor. Cilinkii huzur igerisinde, birbirleriyle uyumlu ¢alistiklarinda
daha basarili olduklarim1 ve Ogrenci basarisina da katki sunabilecekleri
diisiiniilmektedir. Okul kiiltiiriinii olusturan en 6nemli 6gelerden biri ¢alisanlar arasi
uyumdur. Yapilan diger ¢calismalara bakildiginda, Johnson ve digerleri (2012), okul
kiiltliriinii, 6gretmen doyumunun ve 0gretmen doniislimiiniin bir gostergesi olarak
kabul etmislerdir. Olumlu bir atmosfer is doyumu i¢in énemlidir. Olumlu bir okul
atmosferi 6gretmenlerin daha memnun etmektedir (Balyer ve Ozcan, 2017). Okul
ikliminin olumsuz oldugu okullardan 6gretmenler kaginmaktadir (Best Practice Briefs

2004, aktaran Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

4.2.2. Katihmeilarin Okul Yénetimine iliskin Goriisleri

Adil Yonetim Anlayisi n=30

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin  tamami okul yOnetiminin adil olmasi
gerektigini diisiinmektedir. Ogretmenlerin okul tercihlerinde etkili olabilecek dedikleri
ve iizerinde durduklart en O6nemli husus yOnetimin herkese esit mesafede duran,
davranan, ayrimcilik yapmayan, onlar1 ve sorunlar1 dinleyen bir yonetim istekleri

olmustur. Ancak yine 6gretmenlerin tamami bu konudaki inanglarini yitirdiklerini dile
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getirmektedir. Ozellikle okul ydneticilerinin liyakate bakilmadan atandigini, belli bir
goriis veya sendika iiyesi olduklarimi ifade etmektedirler. Bu da hem ydnetimin
kalitesini diisiirmekte hem de okulda tarafli bir yonetim ortami dogurmaktadir.
Yoneticilerin kendi goriis veya sendikasindan olmayan kisilere daha farkh
davrandiklarin1 disiinmekte ve okuldaki pek ¢ok alanda bu adaletsizligin etkisini
hissetmektedirler. Ancak adil olmayan bir yonetimle hi¢biri caligmak istememektedir.
Bu hem 6gretmenin huzurunu hem is doyumunu, hem de ders basarisini etkileyen bir

durumdur.

025:Bir yonetici grubunun ya da bir yoneticinin en énemli kriteri ve olmazsa
olmazi adil olmasi, o da su an hicbir sekilde yok inanmiyorum olduguna. Ik
yapmasi gereken sey 6gretmenler arasinda adaleti saglamak. Yani sirf kendi
sendikasindan oldugu icin birilerini kaywma, tek ders programi olsun, bir
yanlisi ortme anlaminda olsun ne olursa. Kisisel gelisim icin, mesleki geligimi
icin gereken kurslari desteklemiyor. Burada adalet ¢ok onemli, ¢ok belli olur
e zaten bana gore yani adil olan bir kisi isini diger anlamda da dogru yapar
ya. Eger adalet duygusu varsa ve adilse isini dogru yapar ve yénetici vasfi
olmasi gerekiyor, bir kere yani lider olur, liderin de en biiyiik ozelligi
insanlarin arasinda adalet olur. Insanlart ayristirmaktan ziyade béyle sorunu
ortaya ¢ikaran degil sorun ¢ozen olur idare etmeli, idare etmezse sikinti

oluyor. Insanlar birbirine diisiiyor.

04: Okul yonetiminin égretmenler iligkisi olur, bunlarla ilgili olarak adalet ve
adalet. Diyelim ki yonetim boldii sizi, ne olacak? Sistemi veya dyle onlara
yaklasimi sizin i¢in onemlidir. Mesela bakarsaniz bu sadece bizim okulumuza

degil, diger biitiin okullarda soylenen bu.

020: Yonetim cok onemli ama yonetimi se¢me sansiniz yok. Bir kere okul,
kiiltiire 6nem veren bir yonetimle olmali. Amerika, Avrupa modellerine

bakiyorum yonetim ¢ok farkli. Burada da adil olmall.

Okul yonetiminin adil olmasinin yani sira Ogretmenler yonetimin sosyal

kiiltiirel faaliyetlerde de Ogrencinin Onilinii agan bir yonetimle ¢alismak
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istemektedirler. Okul yonetimleri Ogretmenler ile isbirlik¢i bir tutum igerisinde

olmalidir.

O18: Okul yénetimi ile égretmenin birlikte hareket etmesi ogrenci icin ¢ok
onemli. Ogrenciye ne verebildiginiz 6nemlidir yani simdi siz belli bir projeler
ya da sosyal ya da kiiltiirel faaliyetlerde 6grencinin éniinti agmaya ¢alisirken,
eger okul yonetimi buna engel oluyorsa zaten orada bir basar: yakalamamiz
imkdnsiz miimkiin degil yani bu. Benim bransim beden egitimi oldugu icin
sportif faaliyetlerin oniinii acabilecek tarzda bir yonetimle ¢alisma 6n planda

olur. Ciinkii bir buradaki bizim temel gayemiz égrencilerin basarisi.

Ogretmenler arasinda adil bir yonetimin isini iyi yapabilen bir ydnetim oldugu
goriisii de hakimdir. Ogretmenin isini iyi yapabilmesi igin yonetimin yapilmak istenen

ise bakis acis1 da 6nemli bir etkendir.

O7: Okul Idaresi problemli ise orada bir duruyoruz arastirma yaparken, ama
cok ta karar veremiyoruz. Yani ne bileyim Isini iyi bilen bir idarede ¢alismay
tercih ederim c¢ok disiplinli ve baskilayict bir daha de tercih etmiyorum

ogretmeni ¢alismasini engelleyen bir yonetim de istemem.

Okul yonetiminin anlayish ve kibar olmasi da yine 6gretmenler tarafindan dile

getirilmis hususlardan biridir.

O5: Bir 6gretmenin okul degistirmesindeki en biiyiik sebeplerden biri de
kendi okulunda gérmiis oldugu olumsuzluklardir. Mesela izin aldigimizda bir
hastalik sebebiyle bu basit ornek tabii ki hastalik nedeniyle izin aldigimizda
hocam ne zaman geleceksin? Yerine ge¢mis olsun, bir sikintt var mi diyen bir
idareci tercih ederim. Bu ciimle burada 6gretmenlere karst tutum ve

davranmiglarinmin olumsuz oldugunu gosteriyor.

Goriisme sonuglar1 degerlendirildiginde adil, herkese esit mesafede duran,
ogretmenler arasinda is ve isleyis bakimindan ayrimcilik yapmayan, yapilmak istenen
faaliyetlerde Ogretmenin yaninda olan, isbirlik¢i yoOnetimler ile g¢alismak tiim
ogretmenlerin ortak istegidir. Bu durumun okul basarisim1i dogrudan etkileyecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenler gelisimleri i¢in almak istedikleri egitimlerde idare

tarafindan desteklenmek istemektedirler. Ogretmenlerin desteklenmesinde en 6nemli
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faktor okul yonetimidir. Okulun yoneticisinin okuldaki 6gretmenleri performanslarini
izleme ve Ogretmenleri yeterlilik diizeyine gore yonlendirmesi onemlidir.

Ogretmenler, destekleyici ve giivenli bir ortaminda ¢alismak istemektedirler.

Yapilan diger ¢aligsmalara bakildiginda Ingersoll’e gore (2001) okul idaresinin
yetersiz destegi Ogretmenlerin isten ayrilmalariyla iliskilendirilebilir. Simon ve
Johnson (2013), 6gretmenlerin egitim dgretim siireclerindeki uygulamalarinda diizenli
olarak degerlendirmeler yapan ve bu siirecte kendilerini ve okulu gelistirmek icin
yararli 6neriler sunan yoneticiler ile ¢calismak istemedigini belirtmistir. Balyer (2012),
okulun amacinin belirlenen hedeflere gore Ogretimin gerceklestirilmesi oldugunu
belirtmis ve bu hedeflere ulagmada okul yoneticisinin gorevinin okuldaki etkinliklerin
okulun amagclarina uygun bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak oldugunu

belirtmistir.

4.2.3. Katihmcilarin Okulun Fiziksel Sartlari, Kaynaklari, Malzeme Ve
Donamm Durumuna Iliskin Goriisleri

Okul binasi yeni olmalidir n=12

Bina ici fiziksel, teknolojik donanim ve n=20

sarf malzemeleri 6nemlidir

Bu boéliimde okulun fiziksel sartlari, binanin eski veya yeni olusu, kaynak ve
malzeme durumu, sarf malzemelerinin varligi, teknolojik alt yapisinin olup olmamasi
ve etkisi konusunda goriislere yer verilmistir. Ogretmenler binalari yeni ve bakimli
istese de diger sartlarin saglanabilir, eksikse giderilebilir oldugunu, 6nemli olanin
basar1 oldugunu belirtmektedirler. Ancak 6zellikle derslerini laboratuvar ortaminda
isleyen veya spor salonunu kullanan 6gretmenler ic¢in fiziksel kapasite 6nemli bir

unsurdur.
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4.2.3.1. Okul Binasinin Durumu

Goriigmeye katilan 6gretmenlerden bir kismi (n=12) yeni ve saglam bir binada
calismanin 6nemli oldugunu, bunun motivasyonu da arttirdigmni belirtirken diger
katilimcilar bu maddenin okul tercihleri konusunda ¢ok etkili olmayacag1 goriisiinii
belirtmislerdir. Binanin eski veya yeni olmasindan ziyade 6grenci kalitesinin ve ders
basar1 diizeylerinin etkili oldugu vurgulanmistir. Ancak binanin fiziksel sartlarinin iyi

olmasinin saglikli bir ders ortami i¢in gerekli oldugu goriisii de bulunmaktadir.

029: Okul binasimin yeni ve saglam olmasi benim motivasyonumu daha ¢ok
arttirr. Cicek gibi temiz bir okulda calismak isterim tabi. Bir de Istanbul deprem
bolgesi, can giivenligimiz a¢isindan binalar saglam olmali, bu da yeni binalar ile

miimkiin.

030: Tabi yeni olmali, eski binamn ¢ok sorunu oluyor gerci eski okullar
genellikle koklii okullar oluyor ama gelir diizeyi diisiik bolgelerdeki okullar genelde
kokliiliikten degil imkansizliktan eski. Bu kadar ¢ok niifusun oldugu yerde okullarin

tamaminin siirekli yeni olmasinit beklemek te cok mantikly degil ger¢i.

012: Agikcasi onemli, ne olur dersin etkin islenebilmesi icin once fiziki
ortamin iyi olmast lazim o dgrenci igin yani tavan akmamasi, pencerelerinin
kapanabiliyor olmasi, kapilarin kapanabiliyor olmast ve siralarin yeni olmasi, akilli
tahta sistemlerinin kurulmus olmasi, atolyelerin olmasi, konferans salonlari ve en ¢ok

da kiitiiphanesi.

Okul binasinin yeni olmasi can giivenligi ve derslerin saglikli islenebilmesi
acisindan onemlidir. Isinmayan, soguk, siirekli cam kap1 masrafi ile ugrasan bir okul
yonetimi ders basarisina odaklanmakta sorun yasayabilir. Bu konuda diger ¢alismalara
da bakildiginda, okulun fiziksel c¢evresi tasarlanirken hizla artan gelisim ve
degisimlere bakilmahdir (Kirkeby, 2002, aktaran Aydogan, 2012). Okul binalarinin
1yi bir 6gretim, liretken bir e8itim saglayabilecek, insanlara keyif verecek, ve kisilerin
kendilerini giivende hissedebilecekleri sekilde tasarlanmalar1 6nemlidir (Lackney,
1999a, aktaran Aydogan, 2012). Isitma sisteminin, 11k sisteminin ve havalandirma

sisteminin iyi oldugu okullar basarida 6nem arz etmektedir. Hem ¢alisanlarin, hem de
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ogrencilerin moral ve sagliklarini etkileyecektir (Frazier, 1993, aktaran Aydogan,
2012).

4.2.3.2. Bina ici Fiziksel, Teknolojik Donamim ve Sarf Malzemeleri

Ogretmenlerin  biiyiikk cogunlugu derslerini isleyebilmek icin yeterli
malzemenin olmas1 gerektigini diisiinmektedir. Ozellikle laboratuvar ve spor salonu
olmasi, fotokopi ¢gekme imkanmin olmasi teknolojik yeterlilikler 6gretmenler i¢in
onemli etkenlerdir. Ancak bunlar okul tercih nedenleri olarak soruldugunda tercih
onceligi olarak goriilmemektedir. Giinlimiizde Fatih Projesi ile tiim siniflarda akilli
tahta oldugu i¢in, materyal eksik de olsa bunu internet kullanarak sinifta
gosterebildiklerini belirtmekte, diger donanimin da bir sekilde veli veya bagis eliyle
tamamlanabilecegini diisiinmektedirler. Ancak okul tercihlerine etkisi diisiik te olsa,
yaparak yasayarak 6grenmenin ozellikle esas oldugu Fen Alanmi dersleri ve meslek
derslerinin islenebilmesi icin meslek dersleri Laboratuvari ortaminin sart oldugu

disiiniilmektedir.

09: Laboratuvarlardaki malzemeler yani tam olmasi tabii ki ¢ok iyi bir sey

ama hani okul tercihim de béyle bir miikemmellik yok.

022: Laboratuvar tercihim onemlidir. Yani baktigimizda insanlik ileri
giderken biz geriye gitmek istemeyiz, malzeme donanim onemli. Gelistirilerek

artirilmall.

08: Benim c¢alisma ortamum bilgisayar, benim bilgisayarlarim tam olsun,

bakimli olsun, fotokopiyi rahat ¢ekeyim yeterli.

02: Kesinlikle elektronik bakimindan donanmimli olmalr elektrik akilli tahta
projeksiyon bilgisayart yaziciya ozellikle Yazici bizim igin ¢cok onemli bahgenin
genis oyun alanlarimin oldugu spor alanlarinin oldugu iyi bir bahgenin olmast
ozellikle okul se¢meleri karamizda Tabii ki ¢ok etkili. Ama en basta giivenlik
geliyor.
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Goriigme yapilan 6gretmenlerden beden egitimi 6gretmeni de spor salonunun
bir okul i¢in ¢ok 6nemli unsur olduguna ve okul tercihinde bulunurken miimkiinse spor

salonu olan bir okulu tercih edecegine deginmektedir.

026: Benim okul tercihimde ilk kriter eve yakinligi ama en onemli ikinci kriter
de spor salonu olmasi. Ben 17 yillik beden egitimi 6gretmeniyim ve ilk defa bu
okulda spor salonu var ve buradan gitmeyi hi¢ diisiinmiiyorum. Ciinkii spor
salonu olan okulun sportif basart orant da artiyor. Daha disiplinli ¢alisma
yaptilabiliyor. Diger tiirlii kisin dersleri sinifta islemek zorunda kalryorsunuz.

Stwnifta beden egitimi dersi nasil islensin.

Laboratuvar ve spor salonu diginda resim atdlyesi miizik odasi gibi alanlarin
da ogrenci sosyallik ve performansi i¢in 6nemli olduguna 1 Ogretmen tarafindan
deginilmistir.

016: Ogrencinin spor salonu, resim atélyesi, miizik atolyesi olmali. Konferans

salonu olmali. Béylece ¢ocuk desarj olacak, rahatlayacak ki diger derslere de

daha mutlu ve enerjisi bol gelebilsin. Okul basarist i¢in bunlar ¢ok onemli
bana gére. Tercih ederken bakarim okulun fiziki yapisina, dersliklerine, sosyal

alanlarina.

Ogretmenler fotokopi, sarf malzemesi vb. ara¢ gere¢c ve donanimlari daha
kolay tedarik edilebilir gormektedir. Okul tercihinde bulunurken bu husus
diistiniilmemekte ve Fatih projesinin varligi ile bu eksikler tamamlanir denilmektedir.

Artik pek cok kisinin de internet kaynak olarak kullandiklarin1 belirtmektedirler.

021: Kendi imkdnlarimizia kaynaklar: elde ettik veli ile birlikte ¢oziiyoruz yani
o kaynaklar giizel artik zaten 6gretmende sanal ortamda her seyi ulasiyor
ediyor, yapryor bitiyor. Bir tek milli egitim tiim sayfalari agsa daha iyi olur.
Biz pek ¢ok videoya kendi cep telefonu internetimiz ile baglantyoruz. Erigim
engeli hos degil. Onun disinda Milli Egitimin programlari, uygulamalar giizel

ama yetmiyor bazen.

O17: Ben malzeme ve donanima ¢ok takilmiyorum. Fatih projesi ile akilli tahta
yetiyor benim bransimda. Onemli olan okuldaki huzur. Huzur olsun her sey
¢oziiltiyor.
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Ogretmenlerin okul tercih nedenleri arasinda bina ve fiziki donanim,
laboratuvar atolye sayilari, sarf malzemesi, kaynak malzemeler 6nemli olsa da ilk
siralarda yer almamaktadir. Ozellikle Fatih projesi ile akilli tahtalarin egitimi biraz
daha gelistirdigi ama tek basina yetmedigi goriisii hakimdir. Laboratuvar ve atdlye,
salon kullanan branglarda tercih 6ncesi bu alanlarin varlig1 sorgulanirken diger brang

Ogretmenlerince Oncelik arz etmemektedir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda yurtdisinda bu konunun daha ¢ok 6nem arz
ettigi  goriilmistiir. Qin, (2019) yaptig1 calismada okulun dezavantajlarinin
ogretmenlerin okuldan ayrilmak istemesiyle olumlu bir iligkisi oldugunu ortaya
cikartmistir derken Darling-Hammond (2010) ise yoksulluk seviyesinin yiiksek
oldugu okullardan 6gretmenlerin ayrilma istekleri daha yiiksek olmakta demektedir.
Yoksul ve dezavantajli okullarin donanimi daha diisiik oldugundan 6grenci basarisi da
bundan etkilenmektedir. Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny (2014)’e gore daha zengin
okullarda 6gretmenlik yapildigina, akademik olarak daha gelismis 6grencilerin olmast

olasidir.

Fatih projesi kapsaminda yapilan g¢alismalar incelendiginde Karakus ve
Karakus (2017) calismalarinda 6gretmenlerin etkilesimli tahtalara yonelik olumlu
tutum sergiledikleri ve akilli tahtanin 6grenme ortamina katki sagladigi veya
saglayabilecegine yonelik sonuglar elde etmislerdir ancak 6gretmen ve 6grencilerin bu
konuda daha detayli egitim almalar1 gerektigini vurgulamislardir. Bununla birlikte
teknik aksakliklar egitim 6gretim adaptasyonunda sikintiya yol agmaktadir (Tiirel,

2012, Cetinkaya ve Keser, 2013, aktaran Karakus, 2017).

4.2.4. Katihmcilarin Okulun Cografi Konumu ve Cevresindeki Yasam
Kosullarna iliskin Géoriisleri

Okulun eve yakin olmasi énemlidir n=28

Okulun ¢evresinin sosyal imkanlart nemlidir n=25

Yapilan gorligmeler sonucunda Ogretmenlere okulun cografi konumu ve
cevresindeki yasam kosullarina iligskin goriisleri soruldugunda tamamina yakini (n28)
okulun evlerine yakin veya kisa ve kolay ulasilabilir olmasin1 6ncelikli olarak tercih

ettiklerini ifade etmislerdir. Arastirmanin Istanbul ilinde yapildigi goz &niinde
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bulunduruldugu zaman trafikte zaman kaybi ¢ok ciddi bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir okul tercihinde bulunurken 6gretmenlerin ilk baktiklart husus okulun
yeridir. Okulun sosyal ¢evresi, bulundugu mahallenin sosyo kiiltiirel yapisi da okul
kiiltiirtinii ve 6grenci akademik basarisim etkileyen ve gosteren unsurlardan biri olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu tercihte bulunmadan &nce okulun

cevresini de incelemektedir.

4.2.4.1 Okul Tle Ev Arasindaki Mesafe, Okulun Eve Yakin Olmasi

Bu arastirma Istanbul ilinde yapilmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
Verilerine gore (2019) Tirkiye toplam niifusuna oranla niifus yogunlugun en fazla
oldugu il istanbul ilidir (15.029.231/80.810.525). Bu niifus yogunlugu sebebiyle trafik
olduk¢a yogundur ve d6gretmenlerin evleri ile ¢alistiklar1 okul arasindaki ulagim stiresi
niifus yogunlugu daha az bolgelerle karsilastirildiginda oldukg¢a yiliksek oldugu
gozlenmektedir. Ogretmenler okula giderken yolda harcayacaklar1 uzun siirelerin hem
ders isleme performanslarina hem de sosyal ve ailevi yasantilarina etkileyecegini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin tamamina yakini evlerine yakin okullarda veya en
azindan tek vesait ile kisa siirede ulasabilecekleri bir okulda ¢alismak istediklerini
belirtmislerdir. Okul tercihinde bulunurken en 6nemli kriter olarak oncelikle buna
baktiklarmi, Istanbul ilinin bu konuda dezavantajli oldugunu, trafikte ¢ok vakit
kaybettiklerini ve ¢ok yorulduklarini ifade etmislerdir. Goriisme yapilan (n=28)
katilimer eve yakin bir okulda c¢aligmak isterken bu katilimcilardan (n=20) si en
azindan tek vesait ile gidelim diye ifade etmis, 2 katilimci 6nemli olan huzurlu

calismak diye goriis bildirmistir.

027: Okulun merkezi konumda olmasi, eve yakin olmast biitiin égretmenler
icin her zaman avantajli bir kimseye ¢ok uzak okullara gitmek ve ilk mezun
oldugu zaman bir Idealistlik oluyor o zaman fazla énemsenmez ama daha
sonra baktiginiz zaman tiim ogretmenleri ve herkes genel de merkezi
konumunda c¢alismak ister. Ciinkii ozellikle bayan ogretmenlerin evliler ise
evde de sorumluluklar: ¢ok. Esi, cocuklar ilgi istiyor. Yollarda perisan olan

bir kadin evde de sorun yastyor ve yeteri kadar evi ve ailesi ile ilgilenemiyor.
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O1: Meslegi ilk yillarinda zaten ¢alistik memleketime donecek olsam kirsal bir
okulda yine ¢alisirim ama su anda merkezde ulasim imkdanlarimin oldugu
okullarda calismak isterim evimin okula yakin olmasi da ¢ok onemli ¢iinkii
yolda insan yoruluyor strese giriyor verimi diisiiyor saatlerce trafikte kalmak

Insamin psikolojisini de bozuyor.

O5: Evimin okuluma yakinhigi ¢ok énemli. Suf yakin olabilmek icin tayin
istedim. Tabiiki 6grenci basarisi ve ¢evresi de dnemli ama ben iyi bir muhitte
oturuyorum, dolayist ile gevre iyi, ¢cevre iyi olunca okulun égrenci profile de

iyi ve boylece akademik basarisi da iyi. Hepsi zincirleme.

Okul tercihinde bulunurken eve yakinligi 6nemli degil diyen 2 katilimci, asil
olanin okul basarisi oldugunu, bunun Oniine higbir seyin gegemeyecegini ifade

etmistir.

021: Ben yillarca Anadolu Yakasinda oturup Nisantasi 'nda ¢alistim. Simdi de
yine 2 vesait okul ev arasi. Ama benim i¢in sorun degil. Ben okul basarisina,
okuldaki uyuma bakiyorum daha ¢ok. Huzur, ortam her zaman yakalanabilen

bir sey degil.

O17: Ben Anadolu Yakasinda oturuyorum ve karsida calisiyorum, 1 buguk saat
yol siirtiyor ve bazen 3 bazen 4 arag degistiriyorum. Ama keyfim, miidiirtim,
ogretmenler o kadar iyi ki yol ¢ekilmeye deger oluyor. Hem bu sayede kitap da
okuyabiliyorum. Sadece egim icin biraz zor oluyor, tiim yiik ona kaliyor. Hafta

sonu telafi etmeye ¢calisiyorum onu da.

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu evlerine yakin okullarda ¢alismanin okuldaki
verimliliklerine olacak etkisi ve sosyal hayatlarmin stirekliligi, is disindaki yagsamda
da rahat etmek istedikleri yoniinde belirtmiglerdir. Ev is yeri arasindaki mesafenin is
verimliligine etkisi lizerine yapilan arastirmalara bakildiginda eve yakinlik, merkez ve
merkeze yakinlik 6nemlidir (Johnson, 2006). Emre (2018) calismasina gore,
calisanlarin evi ve igyerleri arasindaki mesafeler onlarin is yasantisina uyumunu direk
olarak etkilemektedir, uzun is yolculuklari degerli zamani ve degerli kaynaklar

verimsiz tiiketir ve ¢alisanlarin isten sogumasina yol agar.
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4.2.4.2 Okulun Bulundugu Cevre ve Sosyal imkanlar

Katilimceilarin biiyiik bir kismi (n=25) okulun sosyal ¢evresinin, bulundugu
mahallenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Okulun yer aldig1 mahallenin sos yo
ekonomik durumu okulun akademik ve sosyal basarisi ile direk etkilidir. Daha ¢ok sos
yo eckonomik diizeyi diisik, okuryazarlik orani diisiik mahallelerdeki okul
ogrencilerinin akademik basarilar1 da istenen seviyede degildir. Tam tersi yonde s0s
yo ekonomik refah seviyesi ve kiiltiir seviyesi daha yiiksek mahallelerde yer alan
okullarda da akademik basar1 ve sosyal kiiltlirel faaliyet daha yiiksektir. Okulun
mahallenin aynas1 oldugu goriisi hakimdir. Ogretmenler okul tercihlerinde

bulunurken okulun bulundugu ¢evreye de 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

012: Okul tercihinde bulunurken mahallesine bakarim ¢iinkii bu okul
hakkinda fikir verir. Iyi mahallenin iyi ¢ocugu oluyor. Anne babalari okumusg

oluyor, ¢ocuklar da belli bir basart ve kiiltiir seviyesinde oluyor.

021: Okulun evime yakin olmasini isterim tabi ama 6rnegin ben biraz sehir
disinda miistakil evde oturuyorum. Dolayist ile bu alanlar biraz kirsal geciyor
ve oturanlar da tarimla veya hayvancilikla ugrasanlar. Onlarin ¢ocuklarinin
gittigi okul da maalesef basari diizeyi diisiik. O okulda ¢alismak istemezdim.

Cevre her seyin aynasidur.

015: Oncelikle okulun bulundugu mahalleyi tabi tercih ederken gz oniine
alryorum ¢iinkii sadece akademik bagari degil. Mahalle biraz varos, biraz dis
bélgede ise veya belli bir kesimden go¢ alvyor ise ¢ok ta giivenli olmuyor

maalesef. Giivenlik icin daha merkezi ve nezih mahallelerde ¢alismak gerek.

Ancak bunun bir de dezavantaji oldugu yapilan goériismelerde belirtilmistir.
Nezih ve okuryazarlik orani yiiksek veya belli bir statiideki insanlarin oturdugu
mabhallelerdeki velilerin okulun islerine de ¢ok karistiklari, okulun her kademesinde,
her aninda yonetimle, 6gretmenle dip dibe olmak istedikleri goriisii vardir. Bu da hem

okul yonetimi hem 6gretmen acisindan bir takim sikintilar dogurabilmektedir.

O11: Sahsen ben iyi bir muhitte ve okulda ¢alistyorum ama artik suf veliler
yiiziinden tayin isteyecegim. Herseyi en iyi onlar biliyor. Okulu sanki miidiir
degil de veli yonetiyor. Bir sorun oldugunda miidiirden énce ilceye kosuyorlar.
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Miidiiriin vasfi ile mi ilgili acaba diye diisiindiim ama yok degil, kag¢ yildir bu

okuldayim, bu 3. Yonetim ama hi¢ birisi veliler ile bas edemiyor.

Katilimc1 6gretmenlerin okul tercihlerinde okulun cevresini etkili kilan bir
diger husus ta sosyal imkanlar oldugu ifade edilmistir. Ogretmenler okuldan ¢ikinca
okul ¢evresinde sosyallesecek bir kafe, sinema, vb. yerler bulamayinca bos derslerini
gecirecek bir ortamdan yoksun kalmakta ve okul biter bitmez de bdlgeyi terk etmek
egiliminde olmaktadirlar. Oysa bu egilim okulu sadece saat doldurmak i¢in gidilen,

¢evresinin 6nemsiz oldugu bir is yerine ¢evirir denmektedir.

010: Osretmen okuldan cikar c¢ikmaz kosa kosa evine gitmemeli. Okul
cevresinde biraz takilmali, mahalleyi, velileri, ¢ocuklar: disart hayatlarinda
tammali. Bu o6gretmen ve c¢ocuk arasindaki bagi giiclendirir. Ayrica
ogretmenin de kendi ortaminda sosyallesebilmesini saglar. Bir sinema, tiyatro,

kitap kafe olmali, aligveris yapilabilecek alanlar mutlaka bulunmali.

Okul c¢evresi dendiginde katilimcilarin  biiyiikk ¢ogunlugu cevreyi
onemsediklerini ve refah diizeyi yiiksekokullart istediklerini belirtmislerdir ancak bu
durumda ortaya refah seviyesi diisiik bolgelerde veya kirsal bolgelerde 6gretmenlik
yapilmak istenmedigi ve 6gretmen istihdami konusunda sikint1 yasanabilecegi sorunu
ortaya ¢cikmaktadir. Katilimcilardan 5 6gretmen her yere hizmet gétiirmenin 6nemli
oldugunu, kirsal bolgelerde de ulasim veya konaklama imkani oldugu siirece

calisilmasi gerektigini savunmuslardir.

06: Ben yillarca hem Anadolu’nun hem Istanbul 'un kirsal veya dezavantajl
bélgelerinde ¢alisttim. Rahat edecegim bir okulu tabii ben de isterim ama
herkes rahat yerlerde ¢alisacaksa o ¢ocuklara kim hizmet gotiirecek? Gergi
ogretmen arkadaslart da anlyyorum, egitim politikalart sosyal ve fiziksel
olarak o kadar kétii ki, kimsede idealistlik kalmadi. Hatta olanlarla neredeyse

dalga gecilecek haldeyiz. Bu ¢ok iiziicii.

Okulun bulundugu cevre ve sosyal imkanlarin 6grenci akademik basarisinda
roliiniin yiiksek oldugu bunun da tercihte bulunurken oncelik verilen konulardan biri
haline getirmektedir. Diger bir degisle akademik basaris1 yliksek olan okullarda

calismak isteyen 0gretmenler aym1 zamanda sosyo ekonomik seviyesi yliksekokul
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bolgelerinde de calismak istemektedirler. Sosyal ¢evrenin 6nemi konusunda diger
caligmalara bakildiginda, diinyada yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin cografi bolge
tercihlerinde daha gelismis ve yasam kosullar1 daha iyi olan yerleri sectikleri ortaya
cikmistir (Hanushek ve Rivkin, 2010). Yine bir bagka arastirmaya gore, 6gretmenler,
temel hizmetlerin saglanarak temel kosullarin yerine getirildigi okullar1 tercih
etmektedir. Temel kosullar saglandiginda, okullarda 6gretme ve dgrenmeyle ilgili

diger faktorler de dikkate alinacaktir (Cosmas, Sithulisiwe ve Jenny, 2014).

Yine kirsalda c¢alisma ile yapilan Nhambura’nin (2011) yaptigi c¢alisma
incelendiginde, 0gretmenlerin ulasim sorunu yasadiklarinda kirsal bolgeye gitmek
istemedikleri dolayis1 ile de bolgelerdeki okullarinin nitelikli 6gretmen ¢ekemeyip
basarisiz oldugu goriilmiistiir. Ayni calismada 6gretmen adaylarinin okul civarinda

konaklama imkan1 olup olmadigini sorguladiklar1 da ortaya ¢ikan diger bir sonugtur.

Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10 yil ve {izeri siiredir gérev yapiyor
olmalari, mesleklerine ilk basladiklarinda zorunlu gorev siireleri nedeniyle de avantajli
bolgelerde zaten galismis olmalar1 da daha iyi mahallelerde ve bolgelerde ¢alisma
istegi dogurmaktadir. Bu konuda yapilan bir arastirmada Johnson’a gore (2006)
mesleginin basindaki tecriibesiz 6gretmenler veya kirsalda yetismis 6gretmenler heniiz
acemilik evresinde olduklarindan kiiciik yerlerde ve dogduklar1 bolgelere yakin

yerlerde kalmayi, sehirlerarasi ¢alismaya tercih etmektedir.

4.2.5. Katihmeilarin Ekonomik Faktorlere Iliskin Goriisleri

Tercihlere etki eden faktorlerden, ders ek ders kurs imkanlari dnemli n=29
degildir

Tercihlere etki eden faktorlerden, okulun mali durumu 6nemli n=27
degildir

Aragtirmaya katilan katilimeilarin tamamina yakini (n=29) ek ders ve kurs
{icretinin 6nemli olmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin maas ve ek derslerinin
diisitk oldugu bilinci ile bu gorevi siirdiirdiiklerini belirtmisler ve baktiklar tek

unsurun maas karsiligr girilecek 15 -21 saat arasi derslerinin olmasidir. Bu konuda
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dikkat ettikleri husus norm fazlasi olarak 1 yil sonar baska okullara tayin istemek
zorunda kalmamak olarak ifade etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi (n=27)
okul tercihinde bulunurken okulun mali durumunun 6nemli olmadigini belirtmislerdir.

Maddi sorunlarin bir sekilde ¢oziilecegini diisiinmektedirler.

4.2.5.1. Ders, Ek Ders, Kurs imkénlar

Goriisme yapilan 6gretmenlerin tiimiine yakin1 (n=29) sadece maas karsilig
girilecek ders var m1 diye bakmakta, kalan ek ders veya kurs geliri var mi1 diye tercihte
bulunmadan Once arastirma i¢inde olmadiklarini belirtmislerdir. Ders saatine
bakmalarinin tek sebebini de norm fazlas1 olmamak adina diye ifade etmislerdir. Her
ne kadar ticretler diisiik de olsa bunun kisa vadede degismeyecegi ve bu meslege
baglarken bu ficretlerden haberdar olduklarini, dolayisi ile sikdyet etmeye gerek
olmadigini belirtmislerdir. Maddi konulart sorgulamamanin bir diger sebebini de artik
10 y1ldan fazladir 6gretmen olduklarini, ek derse veya kursa giivenerek ancak gencken
gecim saglanabilecegini belirtmislerdir. Tiim katilimcilar harcamalarini maaslarina
gore planlamakta, ek ders ve kurs olursa fazladan ortaya g¢ikan giderlerinde

kullanmakta olduklarini belirtmislerdir.
O1: Kurs, ek ders, etiit gibi seyler okul secme kararim da etkili degil bunlar
benim i¢in ¢cok onemli seyler degil.
016: Lyi gelir olsun tabii isteriz ama buna giivenerek hareket edemeyiz MEB

de. Onlar bizim yan gelirimiz ve bir yil olur, diger y1l olmaz, bir garantisi yok.

028: Genglikte, ilk yillarda ekonomik sorunlar daha ¢ok oluyor, ister istemez
bakwyorsun ama yas ilerledik¢e hatta ne yapsam da az derse girsem bile

diyebiliyorsun bazen.

Ogretmenlerin tamamina yakini bdyle diisiiniirken O2 bu konunun &nemli

olduguna deginmistir.

02: Benim icin ek gelir getirici calismalarin olmast énemli tabii ki etiit veya
kurs olan okullarda ¢alismak isterim. Bugiinkii maagslar ile gecinmek ¢ok da

miimkiin degil.
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Ogretmenlerin kendi maaslar1 disinda ek gelirlerin siirekliligi olmadig1 icin
giivenleri yoktur ve ona bagl kalarak bir ekonomi planlamasi yapamamaktadirlar.
Sadece sinif 6gretmenlerinin ek ders {icreti sabit oldugu i¢in onlar ek ders iicretlerini
maaglar gibi garanti gorerek ekonomi planlamasi yapabilmektedirler (MEB Ek Ders
Yonetmeligi, 2006). Yiiksek iicretler ve sabit ek ders ve kurs gelirleri istenmektedir
ancak bu durum da tercihte bulunurken dikkat edilen hususlar arasinda degildir. Ancak
dezavantajli bolgelere Ogretmen c¢ekmek igin sabit ek gelir bir ¢oziim olarak
distintilebilir. Yapilan diger calismalar incelendiginde Perry (2007) Ogretmenleri
basarili olmayan okullara tesvik etmek i¢in maddi ddiillerin olmasi énemlidir ve iyi
Ogretmenleri tutmak icin tesvik gerekir diye belirtmistir. EURYDICE analizlerine gore
(2012), 6gretmen maasinda hizmet i¢i egitim, 6grenci basarisi, 6gretmenin aldigr ek
sorumluluklar, 6zel egitim, ders dis1 etkinlikler, cografi konum gibi diger faktorlerinde

etkisi vardir denilmektedir.

4.2.5.2. Okulun Mali Durumu

Aragtirma kapsaminda gorligme yapilan dgretmenler okulun mali yapisinin
onemli olduguna, okulun ne kadar maddi sikint1 ¢ekmezse o kadar egitim 6gretim
faaliyetine 6nem verecegini belirtmelerine ragmen katilimcilarin biiyiik kismi (n=27)
tercihte bulunurken oncelikli etken olarak bu durumu degerlendirmediklerini

belirtmislerdir.

012: Oyle ya da béyle, okullar bir sekilde doniiyor, tabii maddi olarak giiclii
okullarda proje vb. faaliyetler iyi yiiriiyor okul temiz oluyor ama bu devirde
ekonomisi diizgiin devlet okulu da ¢ok yok zaten. Miidiir kendisi ¢abalarsa, veli

istekli olursa okulun parast oluyor.

023: Yani ok ilgilendigim bir konu degil o kadar ekonomik durum olmamasi
ama ekonomik durumu iyi olan bir okul her tiirlii imkdni daha kolay sagliyor

ama benim igin bu bir kriter midir? Cok fazla degil.

Mali durum o6nemli degildir diye goriis bildiren 27 katilimcinin yani sira 3

katilimc1 ¢ok dnemlidir ve tercih ederken mutlaka bakarim demistir.

07: Geliri olmayan bagis yapilmayan kaynagr olmayan bir okul tercih etmem

miimkiinse. Ciinkii o zaman okulun tuvaleti kotii gider. Tuvaletindeki hijyen,
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bir okulun temizlenmesi gibi seylerde ¢ok biiyiik sikintilar yasanir. Kalem,
tebesir alinmasi iste A4 kagitlarini alinmast bunlart sikinti olabilecek icin

onlart da bakiyorum.

012: Evet ekonomik faktorler hele ki okul geliri ¢cok onemli. Catisi bacasi
akan, kapisi sorunlu, pis bir okulda ¢alismak hem benim hem ogrencinin
motivasyonunu digiirtir. Her seyi devletten beklemeye gerek yok ayrica, biz
okulun c¢atisina giines enerjisi panelleri kurduk, sicak su, elektrik, bahge
bakimi igin gerekli sarj, akiilii arabalarin sarji vb. unsurlart kendimiz
karsilyyoruz. Hem ¢evreci hem kardayiz. Malum ada sartlari zaten sikintili. Hig

bir sey goriindiigii gibi degil.

Okullarin mali durumlar ile basarili olmalari arasinda verimli ders isleme,
temiz ortam, motive olmus 6gretmen ve dgrenci agisindan degerlendirildiginde bag
yiiksek oranda kurulmaktadir ancak tercihte bulunurken Ogretmenlerin buna cok
oncelik verdikleri goriilmemistir. Maddi sikintilarin  bir yolla giderilecegini
diisiinmektedirler. Yapilan diger ¢alismalar incelendiginde Yildiz’in (2018) yilinda
yaptig1 arastirmada resmi okullarin, 6zellikle ilkokul ve ortaokullarin, ciddi kaynak
sorunu bulundugu ve egitim hizmetinin gerceklestirilmesi i¢in miidiir ve 6gretmenlerin
kaynak arastirmasia gittigi goriilmiistiir. Bu durum Ogretmeni asli gorevinden
alikoyacak ve verimini diigiirecektir. Ayni ¢aligmadaki bir diger sonuca gore 6gretmen
katki pay1 toplamakta, okula gelir getirecek tiyatro, gezi gibi faaliyetler diizenlemeye
mecbur kalmaktadir. Ayn1 sekilde bu da 6gretmeni veli ve 6grencinin goziinde kiiciik
diistirebilir. Oysaki Milli Egitim Bakanligi 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 5257 sayili Kanun ile degisik 16. maddesine dayanarak
okullarda Okul-Aile birliklerini kurmus ve bu gorev i¢in onlar1 gérevlendirmistir.
Kurumlarin ekonomik sorunlarini ¢6zecek sorumlular basta Milli Egitim Bakanlig1 ve

sonrasinda Okul Aile Birlikleridir.
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5.  SONUC VE ONERILER

Sonuclar

Ogretmenlerin okul tercih nedenlerinin ortaya cikartilmasi igin yapilan bu
calisma ile asagidaki sonuglara ulagilmistir. Arastirmada elde edilen bir sonuca gore
ogretmenler, 6grencilerin basar1 diizeylerinin yliksek oldugu veya sinavla 6grenci alan
okullar1 tercih etmek istemektedirler. Akademik basarisi yiiksek 6grencilere ders
anlatma istegi goriismeye katilan tiim Ogretmenlerin ortak goriisii olarak ortaya
cikmistir. Ayn1 zamanda kalabalik siniflar akademik basarinin diismesine yol agtig

diistiniilmekte ve sinif mevcudu az olan okullarda calismak istemektedirler.

Ogretmenler yine, meslektaslar arasi uyumun {ist diizeyde oldugu okul
ortamin/da daha verimli ¢alisabilecekleri okullar1 tercih etmektedirler. Ogretmenler
odasindaki uyum, gruplasmanin olmadig1 veya anlasabilecekleri 6gretmenler ile ayn1
ortamda ¢aligsmak dgretmenlerin motivasyonunu ve basarisini arttirmaktadir. Ozellikle
proje tabanli 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin arttig1 son yillarda, 6gretmenler ortak
calismalar yapabilecekleri Ogretmenlerle bir arada bulunmak istemektedirler.
Okuldaki uyumun da biiyiilk oranda yonetim kademesinin okul ve dgretmenler ile

uyumu ile saglanabilecegini diisiinmektedirler.

Aragtirmadan elde edilen bir diger sonug, dgretmenlerin tamaminin okul
yonetiminin adil oldugu ve herkese esit mesafede ayrim yapmadan yaklasan yonetim
anlayiginin hakim oldugu okullar1 segmek istediklerini ortaya koymaktadir. Ancak,
tercih yaparken bu kriteri cok sorgulayamadiklarimi bildirmektedirler. Ogretmenlere
gore adil bir yonetim anlayisi ile hem 6gretmenler arast uyum hem de 6grencinin
akademik ve sosyal basarisini arttiracak faaliyetler diizenlenirse okullar daha verimli
kurumlar haline gelecektir. Mevcut yapida okul yonetimlerinin liyakate dayali
olmadan bir takim tarafli yontemlerle segilmesi hem 6gretmenleri hem de 6grencileri

tereddiitte diisiirmekte ve huzursuz etmektedir. Ogretmenler arasinda yapilan ayrim
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onlar1 birbirlerinden sogutmakta ve bu da okula karsi isteksizlik olusturmaktadir.
Okula isteksiz gelen bir 6gretmen daha ¢ok tiikkenmislik yasamakta ve bu da

O0gretmenin verimini diisiirmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore, fiziksel olarak yeni, donanim ve
kaynaklar bakimindan yeterli olmasi beklenmesine kargin bu durumun dncelikli Gnem
arz etmedigi, bunlar tercihte bulunurken bu durumu 6n planda tutmadiklari ortaya
¢ikmistir. Okulun donanim eksiginin bir sekilde bagis veya sponsorluk yolu ile temin
edilebildigini bunun {ist siralarda olmadigini belirtmislerdir. Arastirma kapsamindaki
tiim okullarda Fatih projesi oldugundan dersler agirlikli olarak akilli tahta yardimi ile

islenmekte olup bu da dersleri daha ¢ekici hale getirmektedir.

Arastirmanin diger bir sonucuna gore, dgretmenlerin tiimii okul segerken
Istanbul sartlar1 da diisiiniildiigiinde okul tercihinde bulunurken evlerine yakin veya
ulasimi rahat bir okulu 6ncelikli kriter olarak belirlemislerdir. Istanbul ilinde mesafe
onemli bir etkendir. Ogretmenler evlerine yakin bir okulda ¢alisamiyorlar ise de tek
vesait ile maksimum 30 dakikada gidilebilecek okullarda ¢alismak istemektedirler.
Ciinkii yolda gecirilen zaman yorucu olmakta ve bu da 6gretmenin performansini
etkilemektedir. Bazi durumlarda 6gretmenler es durumu sebebi ile yer degistirmek
zorunda kaldiklar1 zaman mesafe konusunda bir yorum yapma haklar1 bulunmadigini

diisinmektedirler.

Ayrica, okulun bulundugu sosyal cevre yapist da tercihlerinde bulunurken
Ogretmenlerin biiyiilk cogunlugu tarafindan oncelikli kriter olarak goézetilmektedir.
Ogretmenlere gore dgretmen okul disinda da sosyalligini siirdiirebilmelidir. Okul
cevresi hem okula gelen 6grencinin diizeyini belirlemekte hem de 6gretmene ders
aralan veya ¢ikislarinda zaman kaliteli zaman gegirme olanagi tanimaktadir. Sosyal
olarak diisiik diizeydeki bir ¢evrede gorev yapan Ogretmenler dersleri biter bitmez
evlerinin bulundugu mahalleye veya diger yerlere gitmektedir. Oysaki sosyal ¢evre
acisindan 6gretmene iyi bir bolgede olan okulda g¢alisan 6gretmen veliler ile de
iletisimini daha tist diizeye tasiyabilir ve bu da Ogretmen 6grenci iliskisini ve

iletisimini olumlu y6nde etkileyebilir.
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Arastirmanin diger bir sonucuna gore, katilime1 6gretmenlerin hepsi (n=30) okul
tercihinde bulunurken ekonomik faktorleri goz Oniinde tutmamaktadirlar.
Mesleklerinin ilk yillarinda alinan ders ve ek ders sayis1 6nem arz ederken belli bir
calisma yilina ulagmis 6gretmenler artik ekonomik refahlarini kismen sagladiklari igin
buna ¢ok dnem vermediklerini belirtmektedirler. Tiirkiye’de 6gretmen maaslarinin
yeterli olmadig1 belirtilse de bu baglamda bu meslegi yapmak istedikleri siirece

politikalara uyum saglamalari gerektigini belirtmektedirler.
Oneriler

a- Uygulayicilar i¢in Oneriler

e Okullarin basari durumlar1 (akademik, sosyal etkinlik, ulusal sinav Ort. vb.)
okul web sitelerinde ilan edilerek Ogretmenlerin atama veya tayin
donemlerinde calismak istedikleri okullar hakkinda bilgi sahibi olmalari

saglanabilir.

* Tiim okullarin akademik basarilarini arttirici tedbirler alinarak 6gretmenlerin

tiim okullarda calisma istegi saglanabilir.

* Bakanlik ya da yerel yonetimler tarafindan 6gretmenlerin okula yakin yerlerde

ikamet etmelerini saglamak i¢in kira ya da konut destegi saglanabilir.

»  Ogretmenlerin yer degisikligi zamanlarinda okul ydnetimleri iiniversitelerde
yapilan okul tanitim ve oryantasyon hizmetlerine benzer c¢alismalar yaparak,

okullarinda ¢aligmak isteyen dgretmenler ile bulusturulabilir.
» Okullarda sosyal imkanlar artirilabilir.
*  Okullarin sahip oldugu fiziksel ve akademik imkanlar arttirilabilir.

* Okullarda yonetim kadrosunda bulunan okul miidiir ve miidiir yardimcilari igin
Yoneticilik Okulu kurulup, orgiitsel adalete iliskin egitimler verilerek

yoneticilerin adil olmasi saglanabilir.
b- Diger Arastirmacilar i¢in Oneriler

* Buarastirma nitel yontemle yapilmistir. Benzer bir arastirma karma yontem ile

yapilarak nitel ve nicel bulgular karsilastirilabilir.
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Arastirma Istanbul ili ve 12 ilge ve 30 6gretmen ile smirlidir. Arastirmanin

caligsma grubu genisletilebilir.

Mevcut ¢alisma Tiirkiye’de yapilmistir. Benzer bir arastirma okul tercihlerinin
ogretmen Onceliginde olabildigi farkli tilkelerde yapilarak Tiirkiye’deki durum

ile kryaslanabilir.
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