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EGITIiM LIDERLERININ KiSiLiK OZELLIKLERINIiN INCELENMESI
ISTANBUL iLi ORNEGI

Oznur Ozcii
Temmuz 2019

Bu arastirmanin amaci egitim liderlerinin kisilik 6zelliklerini belirlemektir. Ote
yandan egitim liderlerinin kisilik oOzelliklerinin yas, cinsiyet, egitim durumu,
iistlendikleri gorev, calistiklar1 okul tiirii ve calisma yilina gore farklilik gosterip
gostermediginin bulunmasi da aragtirmanin bir diger amacidir. Caligsma nicel arastirma
yontemlerinden tarama tiirii kullanilarak gergeklestirilmistir. Calismanin evrenini
2018-2019 Egitim — Ogretim Yilinda Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh
resmi ilk, orta ve liselerde ¢alisan egitim liderleri olusturmakta ve bu evrenden tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenmis 549 egitim lideri ise Orneklem grubunu
olusturmaktadir. Egitim liderlerinin kisilik 6zelliklerine iligkin veriler Bacanli ve dig.
(2009) tarafindan Bes Faktor Kisilik Kurami temel alinarak gelistirilen ve gegerlik
giivenirlik ¢alismasi yapilmis olan Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT) ile
toplanmigtir. Arastirma sonuglarina gore egitim liderleri kendilerine verilen 40+40
sifat ¢iftinden en ¢ok “yardimsever”, “hosgoriili” ve “merhametli” sifatlarini
secmisler ve kendilerini bu sifatlarla tanimlamislardir. En az tercih edilen sifatlar ise
“bagkalarina kayitsizim”, “hosgoriisiizim” ve “acimasizim” olmustur. Arastirmanin
bir diger sonucu ise egitim liderlerinin cinsiyet degiskenine bagli olan duygusal
dengesizlik boyutunda erkeklerin kadinlara oranla nevrotik davranislar sergileme
(miikkemmeliyet¢ilik, genel sinirlilik hali, kiskanglik vs.) oraninda anlamli farklilik
ortaya koymustur. Bu semptomlarin bireyi ciddi saglik sorunlariyla (depresyon, kaygi
bozuklugu, sinirda kisilik bozuklugu vs.) karst karsiya birakmasi géz oOniinde
bulundurularak, egitim alaninda politika gelistiren ve karar veren kisilerin hizmet ici
egitimle erkek egitim liderlerini desteklemesi ve bu eksikligi giderecek egitim
faaliyetlerinde bulunmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Liderleri, Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Yénetim



ABSTRACT

EXAMINING EDUCATION LEADERS’ PERSONALITY TRAITS
ISTANBUL SAMPLE

Oznur Ozcii

July, 2019

The aim of this study was to determine education leaders’ personality
traits. Besides, determining the relation between the personality traits and the
sociodemographic profiles like age, gender, educational background, job
definition, school types and working year was another objective of this study.
The research was conducted with a descriptive quantitative research model. The
sampling of this study is 549 education leaders chosen with haphazard sampling
method of non-probability sampling technique working in the ministerial public
schools of Turkish Ministry of Education in Istanbul city in 2018-2019 academic
year. The data of the education leaders’ personality traits was collected with the
help of Personality Test of Adjectives which was developed in accordance with
the Five Factor Personality Theory (neuroticism, extraversion, openness,
agreeableness, conscientiousness) by Bacanli and his colleagues (Bacanli, et
al.). The collected data was analyzed with SPPS 24 statistical software package.
According to the results obtained from the research, education leaders mostly
chose three adjectives from 40+40 adjective pairs to describe their personality
traits. These are “helpful”, “tolerant”, and “compassionate”. The least preferred
ones are “indifferent towards others”, “intolerant” and “cruel”. According to
another result, it was found that there is a key difference between female and
male participants in terms of neuroticism. Males tend to show more neurotic
behaviors in working areas like perfectionism, general irritability, envious
behavior etc. rather than female education leaders. These symptoms lead to
serious mental health condition such as depression, anxiety disorder, borderline
personality etc. By taking into this fatal consequences into consideration, it’s
strongly recommended to the policy and decision makers in education field to
organize in-service trainings for the male leaders to support and make up for this
deficiency.

Key Words: Education Leaders, Personality, Personality Traits, Administration



ON SOz

“Insan iliskilerinin hakiki temeli ashnda kisilikte yer alir.”
JohannWolfgang Goethe

Ogrencide istendik davrams degisiklikleri yapmasina, diizgiin kisilikler
olusturmasina destek olan, gelecegi sekillendirmede ¢ocuklarimiza yardimci olmasini
bekledigimiz, her biri egitim lideri olarak sayilan ve egitim organizasyonun en temel
yap1 taglarim1 olusturan kisileri yakindan tanimak amaciyla yapilan bu calismada
destegini ve goriisiinii esirgemeyerek Istanbul ilinde gérev yapmakta olan ve kisilik
testi calismalarina goniillii olarak katilan tiim egitim liderlerine tesekkiirlerimi
sunarim.

Ote yandan yiiksek lisans programi boyunca derslerime girerek bilgisini,
deneyimlerini ve emegini bizlerle paylasan Yildiz Teknik Universitesi, Egitim
Yonetimi Bilim Dali hocalarimin her birine ayri ayri tesekkiir ederim. Tezsiz yiiksek
lisans mezuniyetimin ardindan beni cesaretlendirerek tezli boliime gegmeye
heveslendiren; ¢alismalarim siiresince destegi ve olumlu tavri ile beni gelistiren,
yonlendirmeleri ile yoluma 151k tutan ilk danigman hocam merhum Prof. Dr. Hasan
Basri GUNDUZ’e en derin siikranlarimi1 sunuyorum. Yarim kalmis tez calismami
tamamlama yoluma 151k tutan ve her asamasini titizlikle inceleyip geri doniitleriyle
bana gercek bir arastirmaci kimligi kazandirmay1 amaglayan tez hocam Sayin Dog. Dr.
Aydin BALYER’e minnettarim. Calismamin ¢atisini olusturan 6l¢ek boliimiinde Bes
Faktor kuramindan yola ¢ikilarak hazirlanmig Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT)
Olgegini kullanmama izin veren Saym Prof. Dr. Hasan BACANLI’ya igten
tesekkiirlerimi bir borg bilirim. Ayrica veri toplama asamasi sirasinda biiyiik destegi
olan Sayin Hocam Osman YILDIZ’a ve

Ote yandan akademik hayatimin baslamasma 6n ayak olan, “Ggrenme”
diirtiisiinii bana asilayan, cesaretlendiren ve her zaman takdir eden canim anne ve
babama ¢ok sey bor¢luyum.

En son fakat en 6nemlisi, bu ¢aligmayi bitirebilmek adina birlikte gegirecegimiz
zamanlarimizdan 6diing aldigim esim Fatih, canim oglum Adil Zafer ve canim kizim
Nil Arsel OZCU’ye en biiyiik tesekkiirii bor¢luyum.

Sizlerin destegi olmasaydi bu tez yolculugu bu kadar kolay ve keyifli bir siire¢
olmazdi.

Istanbul; Temmuz 2019 Oznur Ozcii
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1. GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin &nemi,

arastirmanin sinirliliklari, aragtirmanin varsayimlari ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’de 6gretmen olmaya karar vermis lise mezunu bir birey Oncelikle
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)’iin hazirlamis oldugu Yiiksekogretim Kurumlart
Sinavi (YKS)’ye girip birinci oturum sinavi olan Temel Yeterlik Testi (TYT) ardindan
ise Alan Yeterlik Sinavi (AYT), eger yabanci dil 6gretmeni olmak istiyorsa Yabanci
Dil Testi (YDT)’de gegerli puani alarak 6zel ya da devlet iiniversitelerin 6gretmen
yetistiren programlarina basvurabilir. Bes sik verilerek ¢oktan se¢meli yapilan bu
sinavlarda 6grenciler Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Matematik, Tiirk¢e ve Yabanci
Dil alanlarinda sorulara cevap verirler (OSYM, 2019). Ogretmen yetistirme
programlarindan birine yerlesen 6grencilerden en az dort yil siiren egitimin ardindan
mezun olmaya hak kazananlar devlet kurumlarina atamalarinin yapilabilmesi igin yine
YOK tarafindan hazirlanan Kamu Personeli Segme Simavi (KPSS)’ye tabi tutulurlar.
Yine ¢coktan segmeli Genel Yetenek (60 soru), Genel Kiiltiir (60 soru), Egitim Bilimleri
(80 soru) ve 50 soruluk Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)’de yeterli puani alarak
basarili olan adaylar son olarak sdzlii miilakata alinirlar (OSYM, 2019). S6zlii miilakat
smavi ise, amact bakimindan yazili sinava benzemekte olup, bilgi 6lgme amaciyla
yapilmakta olan bir sinavdir. Meslege “Ogretmen” sifatiyla atanmanin ardindan
kariyerinin ilerleyen safhalarinda “okul yoneticisi” olmak isteyen adaylar yine
OSYM’nin hazirlamis oldugu Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitim Kurumlarina
Yonetici Se¢gme Sinavi (EKYSS)’ye girerek basarili olmalart halinde yonetici olmaya

hak kazanir (OSYM, 2019).

Birer egitim lideri kabul edilen okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorevi
sadece egitim Ogretim siirecini degil ayn1 zamanda yonetim siirecini de etkiler. Bu
stireci en faydal1 bir bigimde devam ettirmek adina egitim lideri egitim lokomotifinin

en 6nemli vagonu gorevini iistlenmektir. Ancak egitim liderlerinin etkili ve verimli

1



secilebilmesi ve istihdam edilebilmesi igin gerek OSYM nin gerek MEB’in adaylar
tabi tuttugu sozii edilen yazili ve sozlii sinavlarin higbirinde bireylerin kisilik
Ozellikleriyle ilgili herhangi bir degerlendirme yapilmadigr goriilmektedir. Oysa
egitim liderlerinin kisilik 6zelliklerinin bu meslek i¢in 6nemli oldugu kabul goren bir
gercektir. Etkili bir okul yaratmak i¢in etkili bir okul yoneticisi ve O6gretmen
yaratmanin gerekliligi yadsinamaz. Tabandan tavana gelisimi sekillendirebilmek,
egitim liderlerini tim yonleriyle iyi tanimak, one ¢ikan, giiclii yonlerini ve zayif

yonlerini bilmek 6nemli addedilmektedir.

Ote yandan 2019 itibariyle bilisim, biliminin ve teknolojinin hakimiyet
stirdiigii egitim sisteminde Orgiitler ideallerine ulagsmadaki basarilarini liderlerine yani
yoneticilerine bor¢ludurlar. Toplumun gelecekte varmak istedigi hedefin 0lgiit,
yontem, islem ve uygulama temellerinin atildigi en 6nemli kurum bilginin yeni
nesillerle bulustugu yer olan okullardir. Bu durumda egitim liderleri olarak
adlandirilan yoneticiler ve 6gretmenlerin etrafindakileri etkileme ve iletisim siirecinde
o6nemli bir rol oynayan kisilik 6zelliklerinin tanimlanmasinda ve tetkik edilmesinde

fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Egitim kurumlar1 sahip olduklar1 farkli is ve isleyislere gore kendisini
yoneten liderinden bir takim 6zel yeterlilikler beklerler. Egitim lideri kurumu etkisi
altina alan karizmatik bir 6zellige sahip olmalidir. Ote yandan disiplini saglama, sorun
yagsamis taraflar1 bir araya getirme, uyusmazliklara ¢6ziim bulma, egitim 6gretimin
aksamadan siirmesini saglama ve buna benzer pek ¢ok hizmeti sunmasi beklenir.
Biitin bu hizmeti saglarken egitim yoneticisi konumundaki liderinin okul
yonetiminde, 6gretmen konumundaki liderin ise sinifta olusturdugu farkli iklimin

sebebi liderlerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerdir (Memduhoglu, 2017).

MEB yonetmeliginde yazan ve yapilmasi beklenen is ve islemleri ne tiir
niteliklere sahip egitim liderlerinin ne tiir yontemler kullanarak gergeklestirilecegi
uzun yillardan beri sorun olarak algilanmis, tartisilagelmis ve konuyla ilgili ¢esitli
arayislar siiregelmistir. Ozellikle 1993 yilinda toplanan Milli Egitim Surasinda egitim
liderlerinin yoneticilik boyutunda yetistirilmesi, atamalarinin yapilmasi ve yer
degistirmeleri ayr1 bir giindem maddesi olarak konusulmustur. Alinan kararlar su

yondedir.



1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programinin muhtevasini “Ydnetim
Bilgisi, Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, YOnetim Prensipleri ve ilgili yan

disiplinler” olugturmalidir.

2. Egitim yoneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri

tastyanlar alinmalidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

gercevede diistiniilmelidir.

4. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet 6ncesi ve hizmet ici), Milli

Egitim Bakanlig1 ile liniversiteler arasinda is birligi yapilmalidir.

5. Mevcut egitim yoneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime

tabi tutulmalidir.

6. Egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas

alinacak ve yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.

7. Mevcut egitim yoneticileri, iiniversiteler ile i birligi i¢inde yetistirilecek;
egitim yoOneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tagiyanlar

alinacaktir.

Alinan bu kararlarin ne dogrultuda uygulandigi tartismaya agik bir konudur.
Fakat son gelinen nokta sudur ki yonetici kadrosundaki egitim liderlerine ait atama
sekli, yer degistirme sekli ve yetistirilmeli hakkinda 7. Suradan yukaridaki kararlar
cikmigtir. Bugiin ise 13.08.2009 tarihli ve 27318 sayili Tebligler dergisinde MEB
Yonetici atama ve yer degistirme yoOnetmeligindeki hiikiimler gegerlidir. Bu
yonetmelige gore idareci olmak i¢in aranan birinci sart bir alanda 6gretmen olmak ve
merkezi yapilan se¢me sinavinda basarili olmaktir. Sartlar1 yerine getiren egitim
liderleri okul miidiirii ya da miidiir yardimcis1 olarak atanabilir. Bu baglamda egitim
yoneticileri, devletin koymus oldugu egitim politikalarmi ve yetkili organlarin bu
politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve 6zel egitim amaglarini1 gergeklestirmekle

yiikiimlii olmaktadir (Kaya, 1993)

Yoneticilik konusunda yapilan ¢alismalarin yoneticinin bireysel farkliliklari,
bilgi, yetenek, liyakat veya yetkinlik seviyeleri, sartlarin miisait olmasi ve pek ¢ok
buna benzer parametrenin goéz oniinde bulundurularak egitimlerinin sekillendirildigi

goriilmektedir. Bu calismalarin en 6nemli sonucu yonetici adaylarinin belli egitimler



almas1 sonucunda yetigmesi ve bu diigiinceyi destekleyen egitim programlarin
gelistirilebilecegi anlayisinin hakim olmasidir. Ciinkii diger teskilatlarda oldugu gibi
Milli Egitim teskilatinin yap1 tasi olan okullarda da yonetici ve Ogretmenlerin
isbirliginin saglanmasi, egitimde modernlesmenin ve okullarin gelecekteki vizyon ve
misyonlarin1 simdiden belirlemenin en O6nemli geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda mevcut egitim liderlerinin kisilik 6zelliklerinin tanimlanmasi, bu
Ozelliklerin yas, cinsiyet, egitim durumu, iistlendikleri gorev, ¢alistiklar1 okul tiirii ve
calisma yilia gore farklilik gostermekte olup olmadigi arastirilmaya deger bir konu

olarak goriilmiistiir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, MEB’e bagli resmi ilk ve orta 6gretim kurumlarinda
O0gretmen, midir yardimcisi ya da miidiir olarak gorev yapmakta olan egitim
liderlerinin kisilik ozelliklerinin incelenmesidir. Bu amagla arastirma kapsaminda

asagidaki sorulara cevap bulunmaya ¢alisilmigtir.

1- Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri nasildir?

2- Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri SDKT 6&lgeginin alt boyutlart olan
Duygusal Dengesizlik, Disadoniiklik, Deneyime aciklik, Yumusak
baslilik, Sorumluluk boyutlarina gore nasildir?

3- Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri onlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
gorev degiskeni, kurumda ¢alisma yili, ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine

gore farklilik gostermekte midir?

1.3. Aragtirmanm Onemi

Okulun is ve isleyisinden sorumlu olan egitim kadrosu, egitim ¢evresine bagl
tiim elementlerin uyumlu bir bi¢imde islemesini saglamakla ytlikiimliidiirler. Egitim
teskilatinin bagarisini artirmak i¢in gidilecek yollardan en 6nemlisi egitim kadrosunu
olusturan tiim elemanlarini en aktif ve en verimli sekilde kullanmak ve yonetmektir
(Zel, 2002). Egitim liderinin bireysel 6zelliklerine ve davranislarina bagl olarak okul
icerisinde meydana gelen problemleri ¢6zme, yeni fikirler gelistirme, olaylar1 farkl
bakis agilariyla yorumlama ve degerlendirme gibi bir¢cok davranis modelinin kisilik ve

liderlikle dogrudan iliskisi oldugu goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda



okullarda calisan yoneticilerin ve Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri yoneticilik ve
egiticilik davranislarini etkiledigi bir gercektir. Dolayisiyla da bu aragtirmadan elde
edilecek bulgular egitim sektoriinde ve MEB biinyesinde politika gelistirenlere ve
karar vericilere ve iist diizey yoOneticilere okullardaki is ve isleyis siirecleri hakkinda

bilgi saglayabilir.

Ote yandan elde edilen sonuglar dogrultusunda miidiir, miidiir yardimcilari ve
O0gretmenlerin atanmasinda mevcut yapilan merkezi sinavin yani sira adaylarin kisilik
Ozellikleri dikkate alinarak atama yapilmasina imkan saglanabilir. Ayrica arastirmada
elde edilen sonuglar MEB tarafindan okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine uygulanan

hizmet i¢i egitimlerde yol gosterici olabilecegi i¢in dnemlidir.

Bagka bir husus ise ¢alisan personelin kisilik 6zellikleri ile yaptig1 isten ve bu
is sonucunda elde ettigi kazanimlarin, maddi ve manevi ihtiyaclar ile kisisel deger
yargilariyla ortiigmesi yani i doyumu yasamasi, liderlik, kriz yonetimi tarzlari gibi
pek c¢ok teskilat parametreleri arasinda hatir1 sayilir bir iliski oldugu yapilan bilimsel
caligmalar tarafindan desteklenmektedir (Ellingson ve dig., 2007; Lee ve Wu, 2011;
Morgeson ve dig., 2007; Parikh ve Gupta, 2010; Robbins ve Judge, 2013; Rothmann
ve Coetzer, 2003; Totan ve dig., 2010). Biitiin bunlar géz 6niine alindiginda MEB’in
biinyesinde calistirdig1 egitim liderinin ¢alistigi yere uyumu ya da uygunlugunun
belirlenmesi agisindan adaymn kisilik ozelliklerinin saptanmasi atama Oncesinde

atilmasi gereken dnemli bir boslugu doldurmaya aday oldugu i¢in 6nemlidir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu ¢alisma;

v' 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ilinde MEB’e bagli resmi ilk
ve orta Ogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan egitim lideriyle
sturhidir.

v’ Aragtirma egitim liderlerinin 6l¢ekte yer alan bes farkli kisilik 6zelligi ile
ilgili maddelerle sinirlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir;



v' Orneklem grubunda yer alan egitim liderlerinin 6lgme aracina yansiz,

samimi ve agik cevaplar verdigi kabul edilmektedir.

1.6. Tanimlar

Egitim Lideri: Egitim lideri, hem 6grenen ve gelecege hazirlanan insan kaynagi
birimi olarak 6grencilerin en iyi sekilde akademik ve sosyal bilgiyle donatilmasini,
hem de 6greten konumundaki insan kaynagi birimi olan 6gretmenin aktif ve verimli
bir sekilde ¢alistirilmasi ve hizmet iginde degerlendirilip yetistirilmesi i¢in elverisli bir
teskilat iklimini saglamasi beklenen kisidir (Celik, 2000). Bu c¢alismada egitim

liderleri; okul miidiirti, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenleri kapsamaktadir.

Kisilik: Insan yapisinin, duygusal durumunun, davranis bigimlerinin, ilgilerinin
ve diger psikolojik Ozelliklerinin en karakteristik ve orijinal biitliinlidiir (Baltas ve

Baltas, 2000).

Kisilik Ozellikleri: Kisinin duygusal ve toplumsal davranislarina etki eden ve

kisilik ayriliklaria yol acan siirekli niteliklerdir (Onciil, 2000) .

Duygusal Dengesizlik (Nevrotizm): Duygusal dengesizlik kisinin iginde
bulundugu, kaygi, asabiyet, problemli durum, diirtiisel olarak akil yiiriitmeden

davranma, giiven sorunu ve ruhsal ¢okiintii anlamina gelir.

Disadoniiklitk: Disadoniikliik kisinin duygusal anlamda giiglii hissetmesi,
zorluklarla bas edebilme erkini elinde bulundurabilmesi, pozitif duygulara sahip
olmasi ve baskalarinin paylagimini ve destegini aramaya egilimi olmasi anlamina gelir.

Deneyime aciklik: Deneyime agiklik kisinin olagan dis1 sayilabilecek tiirde yeni
fikirleri, sanati, macerayi, hayal giiciinii, degisik ve heyecan veren duygulari, meraki
ve farkli tiirdeki deneyimleri genel olarak olumlu karsilamas1 anlamina gelir.

Yumusak bashhk: Yumusak baglilik kisinin olumsuz ya da zit olmaktan ziyade
daha cok uysal, yola gelmesi veya ikna edilmesi daha kolay, merhametli ve yardima
hazir olmas1 anlamina gelir.

Sorumluluk: Sorumluluk kisinin sahsi diizen ve tertibine 6zen gdstermeye
yonelimi, mesuliyet sahibi olarak hareket etmesi ve hedeflerine ulagmasi icin kararl
olmast; kendi kendine gerceklesmesini beklemek yerine olaylari planl ve programli

yasayarak hareket etmeye yonelimi anlamina gelir.


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Merhametli&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yard%C4%B1ma_haz%C4%B1r&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yard%C4%B1ma_haz%C4%B1r&action=edit&redlink=1

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim

Bireyin diinyaya geldigi andan son nefesini verdigi ana kadar hem etrafini
etkilemesi hem de etraftan etkilenmesi s6z konusudur. Dolayisiyla daha da oteye
gidilecek olunursa anne karnindan mezara kadar devam eden bu stiregteki etkilesim
haline egitim adini1 verilebilir. Toplumsal varligin1 devam ettirme siirecinde kisinin
kasith ya da kasitsiz olarak maruz kaldigi ve sadece okulda degil, ailede arkadas
grubunda, sokakta, camide, asker ocaginda vs. yani varlik gosterdigi her sosyal yapida
ogrendigi, kendisinde istendik davranis degisikligi meydana getirdigi her oOgreti

egitiminin bir parcasidir (Erdem, 1996).

Bireyin sosyal yasaminda toplum i¢inde belli bir yerde olabilmesi i¢in gerek
duydugu her tiirden bilim, maharet ve diislinceye verilen genel isim egitimdir.
Toplumda yer edinebilmek i¢in o toplumun yasalarini, 6gretilerini, yagam tarzini kendi

hayatina yerlestirebilmesi i¢in bireyin gegirdigi siire¢ ise egitim siirecidir.

Egitimin 6geleri alindiginda ise goriilen odur ki egitim toplumsal kiiltiirii
aktarmada, benimsetmede ve genisletmede 6nemli bir aragtir. Ote yandan egitimin
giicii kullanilarak bireyde istendik davranislar gelistirmesine yol agilabilir yahut da var
olan davranis yenisiyle degistirilebilir. Boylece toplumsal kurallar1 6grenen birey
i¢inde yasadig1 toplumun bir {iyesi olmaya hak kazanmis olur. Ote yandan kendini
gerceklestirme amaciyla yasaminmi siirdiiren bireyin yetenekleri ve kabiliyeti
kullanilarak bu konuda desteklenmis ve en temel ihtiyaci karsilanmis olur. Egitimin
bir diger hayati rolii de nesilden nesile aktarilan ortak degerleri, inang ve itikatlari,
kiiltiirii, siyasi rejimi benimsemis vatandaslar yetistirerek toplumun devamliligini
saglayacak bir ara¢ gorevi listlenmesidir. Giiclii liderler tarafindan insa edilen egitim
politikalar1 bir milletin gelecegini sekillendirilen en 6nemli yap1 taslaridir. Bu
minvalde giiglii bir gelecek i¢in giiglii egitim politikalarina, gliclii egitim politikalar
yapacak liderlere ve okullarda bu politikalarin geregini yerine getirecek ve
uygulayacak egitim liderlerine duyulan ihtiyag¢ bir toplumun siirekliligi agisinda biiyiik
oneme sahiptir (Acikalin, 1992).



Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin en 6nemli egitim lideri kuskusuz Mustafa
Kemal Atatiirk’tiir. Tirk toplumunun egitim sistemine iliskin sahip oldugu dogru
gozlem ve tespitler sonrasi ilk gergeklestirdigi reformlarin hep egitimle ilgili olmasi
egitim meselesine ne kadar 6nem verdiginin bir gostergesidir. Egitim sistemine
getirdigi yeni ilkeler, yaptig1 kokli degisiklikler, bu degisikliklerin ilk uygulayicisi
olmas1 ve dgretici kisiligiyle basogretmen ve egitim lideri Atatiirk bugiiniin egitim

sisteminin olusmasinda ilk temeli atan kisisidir (TED, 1981).

2.2. Liderlik

Insanoglu varolusundan bu yana topluluk halinde yasamalarinin neticesi olarak
sosyal bir nitelik kazanmig ve kendilerini hedefe gotiirecek yoneticilere ya da liderlere
ithtiya¢ duymuslardir. Sosyal birlikteliklerinin 6nceden belirlenmis olan ortak amacina
gotiirecek, grubu hedefi dogrultusunda yonlendirecek ve ikna etme yetenegi yiiksek

olan kisi ise o toplulugun lideri sayilmaya basglanmistir.

Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkce Sozliigii'nde “lider” kelimesi bat1 kdkenli
kelimeler icerisinde gosterilip “Onder, sef” olarak, “liderlik” ise “liderin gorevi,
onderlik” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2010). Yapilan alanyazin calismasinda
liderlik kavraminin bagka pek ¢ok tanimina rastlanmistir. Bunlardan baslicalarini su
sekilde siralayabiliriz: “Isi dogru yapan degil, dogru isi yapan kisidir” (Bennis, 1989).
“Gruplarin, belirledikleri amagclara ulagmalarmi saglamak {izere gruptaki iyeleri
etkileyen kisidir” (Arikan, 2001). “Grup biinyesindeki amaclara iligkin grup
etkinliklerini yonlendirme ve koordinasyon saglamakla vazifelendirilmis veya daha
evvelinde atanmis olan bir liderin yoklugunda, bu gorevleri tistlenen kisidir” (Arikan,
2001). “Bir ya da birden fazla kisinin davraniglar1 ve inanislar1 tizerinde etki sahibi
olan kisidir (Ott, 1989)”. “Orgiitsel amagclara ulasmak icin birey ve gruplar giidiileyen,
onlarin ¢aligmalarini etkileme yetkisine sahip kisidir” (Shackleton, 1995). “Hedefin
belirlenmesi ve belirlenen hedefe ulagsmak igin gerekli etkinlikler izerinde yaptig: etki
sebebi ile bir orgiitiin diger liyelerinden farklilasan kisidir” (Bass, 1990). “Grubun
kendisine baskanlik etmek icin segtigi kisidir” (Giiney, 2000).

Basarili bir liderin yiiriitmesi gereken baglica gorevleri asagidaki gibi

siralanabilir:

v" Ornek bir davranis modeli ortaya koymak



Toplulugun faaliyetlerini diizenlemek
Ideoloji belirlemek
Toplulugu disarida temsil etmek

Topluluk i¢indeki tartismalar1 engellemek

NI NEE N NN

Topluluk iiyelerini ddiillendirmek

2.2.1. Genel Liderlik Yaklasimlari

Liderlikle ilgili ilk yaklasimlara bakildiginda 20. Yiizyila kadar herhangi bir
bilimsel calismaya rastlanmadigi sonrasinda yapilan ilk ¢alismalarin ise daha ¢ok
liderin kisisel 6zellikleri iizerinde duruldugu goériilmektedir. Daha sonra liderin kisisel
Ozelliklerinin yaninda davranigsal Ozelliklerinin de incelenmesi ihtiyact ortaya
cikmigtir. Bu siirecte Atatlirk, Gandi, Hitler, Napolyon gibi kitleleri pesinden
stiriikleyen, unutulmaz ve oncii liderler mercek altina alinmis ve bu kisilerin benzersiz
ozelliklerinin neler oldugu agiklanmaya c¢alisiimistir. Bu liderlerin yasadiklari
cemiyette ortaya ¢ikis dykiileri ve cemiyet lizerindeki etkileri uzun seneler aragtirma

konusu olmustur.

Ilerleyen siirecte liderlikle ilgili yapilan caligmalarda ise arastirmacilar
liderligi; “6zellikler, siireg, etkilesim, giic iligkisi, yoneticiden ayrildigi yonler ve
etkinlik” gibi ¢ok farkli agilardan ele alarak agiklamaya caligmiglardir. Bununla
birlikte {lizerinde en fazla aragtirma yapilan yonii “liderligin etkinligi” konusu

olmustur (Sayli, Baytok, 2014).

2.2.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Burns (1978) ve Bass’in (1985) yiiriittiikleri ¢aligmalarla liderlik kavrami
yeni nitelikler kazanmaya baslamig ve artik liderlik kavramina yonelik modern
yaklasimlar giindeme gelmeye baslamistir. Bu yaklagimlarin en 6nemlileri dontisiimeti
liderlik, karizmatik liderlik, etkilesimci liderlik, stratejik liderlik ve hizmetkar
liderliktir.

2.2.2.1. Doniisiimcii Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik ise belli bir hedefe ulagsmak i¢in lider ve takipgileri
arasindaki bir ¢esit alis-veris iliskisine temel teskil etmektedir (McCleskey, 2014).
Yiiksek performans ve olumlu sonuglarin ddiillendirildigi bu liderlik tiiriince

istenmeyen sonuglar ya elestirilir ya da cezalandirilir. Liderin 6diil ve ceza sistemi
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uygulamasinin nedeni takipgilerinin performansini artirmak i¢in i¢ten davranmalarini

saglamaya ¢aligmaktir.

Siyaset bilimci olarak taninan James McGregor Burns’iin ortaya ¢ikardigi
dontistimcii liderlik kavrami ise gercek bir liderin insanlara herhangi bir 6diil sozii
vererek onlarin destegini almaktan daha farkli bir gérevi ve misyonu oldugunu

savunur.

Doniistimcii liderler esin kaynagi yaratan bir etkiye sahip olan, vizyonlarini
etkili bir sekilde paylasan, biitiin izleyicileriyle siirekli bir etkilesme halinde olan,
onlara itimat agilayarak saygi uyandiran ve tim zahmetlere karsin insanlar1 degisim ve

doniistime ikna edebilen sosyal mimarlardir.

Déniistimcii liderlerin basar1 anlayislari insanlar1 ve kurumlari ne dlgiide
doniistiirebildikleri ile dogru orantilidir. Izleyicileriyle karsilikli itikat iliskisi kurup
herkesin daha iyi bir pozisyonda degerlendirilecegi bir doniisiim gerceklestirmeyi

amaglayan ve bu yolda ilerleyen liderler doniisiimcii liderlerdir.

Tablo 1: Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri

Etkilesimci (Transaksiyonel) Déniisiimeii (Transformasyonel)

Mevcut sorunlart ¢ozmekle ugrasir. Sorunlar1 ortaya ¢ikmadan tahmin eder.
Inisiyatif kullanir.

Orgiitsel kiiltiirii temel alarak caligir Yeni kararlar yiiriirliige koyabilmek i¢in

orgiit kiiltiirii degistirmeye ¢aligir.
Belirledigi 6diil ve cezalar ile astlarin | Giidiileme ve vizyonerlik yetenekleri ile

hedeflere ulagmasini destekler astlarin hedeflere ulagmasini saglar.
Astlarin bireysel beklenti ve taleplerini | Astlarin bireysel ihtiyaglarindan ziyade
onlara vaat ederek giidiilemeyi artirir tim ekibe faydali olacak ihtiyaglarini

karsilayarak gilidiileme saglar.

Mevcut durumu korumayr &nemser, | Orgiitteki her bir davranisi bireyin duygu
basariy1 artirma siirecinde yeni kararlar | ve  diislincelerini  aktarabilmesi ve
alirken yogun stres yasar. yardima ihtiya¢ duyabilecegi bir durum
olarak ele alir. Calisanlarin elestirisel
fikir beyan etme ve kriz yonetme
becerilerini gelistirerek verimi artirir.

Odumeru JA, Ifeanyi GO. Transformational vs. transactional leadership theories: evidence in literature.
International Review of Management and Business Research 2013;2:355-61"den uyarlandi.

Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik kavrami 1985 senesinde Bass tarafindan
gelistirilmis Olgekte yedi alt boyutta toplanmistir. Bunlar karizma, ilham verme,
zihinsel tesvik, bireysel diizeyde ilgi, kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve Ozgiir

birakict yonetimdir (Karip, 1998).
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1) Karizma: Liderin bulundugu kurumun vizyon ve misyonunu
olusturabilecek, kendisiyle gurur duyulabilecek, sayginlik kazanmis ve kendine
giivenilir bir 6zelligi vardir. Calisanlarin1 sahip oldugu tiim olumlu 6zelliklerini
kullanarak etkileme sanatini icra eden kisi karizmatik lider olarak degerlendirilir. Bu
tiir liderler sahip olduklart 6zgiiven, ikna ve etkileme giiciiyle ¢alisanlarint kolayca

harekete gecirebilir.

2) ilham verme: Karizma alt boyutuna ¢ok benzer sekilde ilham verme
boyutunda lider ¢alisanlarinin tam giivenini kazanmis oldugundan ¢alisanlar
liderlerinin olusturdugu vizyon ve misyonla kolayca 6zdesim kurar. Bu anlamda
calisanlarina Ornek olarak kendi dogrularimi calisanlarinin dogrusu olarak kabul

ettirmede sorun yasamaz ve onlara her anlamda 6rnek teskil eder.

3) Zihinsel tesvik: Bu alt boyutta lider calisanlar1 herhangi bir sorunla
karsilastiginda sorunu tanimlama, ¢6ziim yollar1 bulma ve uygulama siirecinde
calisanlarin olaylara farkli bakis acgilariyla bakmalarint saglayip, bulunan ¢oziim
yollarimin ve yoOntemlerinin tekrar sorgulanmasi i¢in tesvik edici role sahiptir.
Calisanlarini geleneksel ¢6ziim yollarint birakip farkli ve yeni yontemler bulma
konusunda giidiileyici bir konumdadir. Calisanlarinin herhangi bir olay karsisinda
sahip oldugu Onyargi, goriis ya da fikri tekrar gézden gegirmesi ve 6zgiir diisiince ve

bakis agis1 kazandirma yoniinde onlar1 motive eder.

4) Bireysel diizeyde ilgi: Liderin bu alt boyutta ¢alisanlarinin sahip oldugu
potansiyeli fark etmeleri ve bunu kullanmalarini tesvik edici, islerinde daha fazla
tecriibe kazanmalarin1 saglayacak sekilde yetki verme, geri doniit saglama, her
calisana esit yakinlikta durmasi s6z konusudur. Lider calisanlarinin ihtiyaglarina

odaklanmast saglar ve ihtiyaglari giderici bireysel yon gosterici rol iistlenir.

5) Kosullu odiil: Lider seffaf bir sekilde ¢alisanlarina kendilerinden
beklediklerini ve bekledigi performansin saglanmasi kosulunda sahip olacaklar1 maddi
ya da manevi 6diilii ortaya koyar. S6z verdigi sekilde de istenen kosullar yerine

getirildiginde ¢alisanini ddiillendirir.

6) istisnalarla yonetim: Aktif ve pasif istisnalarla yonetim olmak iizere ikiye

ayrilir

a) AKktif istisnalarla yonetim: Lider aktif istisna ile yonetim seklini

benimsemisse calisanlarinin hata yapmasi durumunda ya da bodyle bir ihtimal
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karsisinda olaya direk olarak miidahale eder, ¢alisanlarin1 yakin takipte tutarak her an

miuidahale etmek lizere hazirda bekler.

b) Pasif istisnalarla yonetim: Lider verilen gorevin en basinda isin
gerceklestirilmesi gerektigi bicimi ve standartlarini tamimlar, isin devam etme
stirecinde ne sekilde tepki verecegini dnceden ¢alisanlarina bildirir ve hata olusmadan
miidahaleci olmaz. Genelde sorunlara odaklanarak bunlar iizerinden konusur ve

calisan tlizerinde stres yaratir. (Dilek, 2005)

7) Ozgiir birakici yonetim: Lider yonetici kimligini ve yetkisini vurgulayici
bicimde aktif olarak kullanmaz. Calisanlarin1 kendi hallerine birakarak onlarin
sorumluluk almalarin1 ve karar mekanizmasinda bulunmalarini tesvik edici rol oynar.
Calisanlartyla ¢ok yogun bir etkilesim ve yonlendirme kurmaz. Bu yonetim seklinin
olumlu tarafi c¢alisanlarin kendilerini 6zgiir hissetmeleri sonucu istedikleri sorun
¢cozme yoOntemini kullanma, istedikleri gurupla isbirligi yapma ve karar vermede
kendini bagimsiz hissetmedir. Fakat bu tiirden bir yonetimin hakim oldugu kurumlarda

rastlanan

2.2.2.2. Karizmatik Liderlik

Karizma kelimesi Alman sosyolog Max Weber tarafindan sosyolojiye
kazandirilmig ve kisinin bir takim olumlu 6zelliklerinin biitiinii yansitmada kullanilan
bir sifattir. Bu kelime 1980 dncesinde yiiriitiilen ¢alismalarda genellikle siyasi liderlik,
toplumsal faaliyetlerdeki liderlik ya da dini liderlik kavramlari i¢in kullanilmistir
(Yukl, 2002).

Karizmatik lider ustiin zeka, sira disi sayilabilecek ozelliklere, yiiksek
Ozgilivene ve ikna yetenegine sahip, etki alan1 gii¢lii, risk alabilen, yiiriittiigi dava
ugruna fedakarlikta bulunan kisidir. Ote yandan karizmatik lider calisanlarmin
ihtiyaglarini 6nemseyen, herhangi bir sorun ya da kriz esnasindan radikal  ¢6ztiimler
bulup uygulayabilen, c¢alistigi kurumda vizyon ve misyon belirleme potansiyeline
sahip, bu vizyona ulasmada gerekirse yiiksek bedeller 6demeye hazir kisidir (Cafoglu,
1997).

Karizmatik liderler calisanlarinin gereksinimlerine, deger verdiklerine, sahip
olduklar1 potansiyel ve beklentilerine 6nem vererek bu 6zellikleri kendi belirledigi
ama¢c ve hedefler dogrultusunda ortak bir amaca hizmet edecek bigimde

sekillendirebilme yetenegine sahiptir. Calisanlar1 karizmatik liderlerine sonsuz
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giivenir, sahiplenir ve liderlerinin koydugu degerleri 6ziimseyerek biiylik onem verir.
Baska bir deyisle karizmatik liderler calisanlarinin yonlendiricisi, esin ve giliven
kaynagidir. Saygi duyulan, gelecekten olumlu beklentilere sahip olmay1 tesvik eden,
calisanlarin hayatlarindaki 6nemsiz seylerden ziyade onemli seylere odaklanmalarini
saglayan, onlara hedef koyma ve hedefleri dogrultusunda ¢abalama istegi uyandiran

kisiler karizmatik liderdir (Uygug ve dig. 2000).

Diger liderlik tarzlarina oranla karizmatik liderlerin takipgilerini ¢ok daha
fazla etkileme giiciine sahipler oldugu s6ylenebilir. Karizmatik liderleri olaganiistii bir
etkileme giiciinii elinde tutar. Karizmatik lider, sahsina miinhasir kisiligi ve yine
orijinal davranis bi¢imleriyle ¢evresinde oldukc¢a yiiksek bir ¢ekiciligi olan ve adeta
bir ¢ekim alan1 yaratan kisidir. Genellikle belirli kosullarin ve ortamlarin iirtinleridir.
Kurtarict bir rol lstlenerek 6zellikle savas, kriz, toplumsal karisiklik gibi sosyal
dengelerin altiist oldugu problemli zamanlarda ve durumlarda ortaya c¢ikarlar.
Orgiitlerde ise esasl yapisal degisimlere yol acan birlesme, satin alma, kiigiilme gibi
siireclerde ve ciddi belirsizlik donemlerinde karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasi
muhtemeldir. Ancak kosullarin degismesiyle ¢ogunlukla islevlerini ve ¢ekiciliklerini

giderek yitirirler ve sonrasinda ortadan kaybolurlar.

Karizmatik liderlik konusunda farkli teoriler ortaya atilmistir. Bunlardan en
onemlisi Conger ve Kanungo’nun Karizmaya Atif Teorisidir. Atif kelime anlami
olarak yoneltme, ¢evirme, iliski bulma, génderme anlamina gelir (TDK, 2019). Bu
kurama gore liderlerine ait 6zellikler ¢alisan bireyler tarafindan tasdik ediliyor, kaliteli
bulunuyor ve bu kalitenin caliganlar1 genel olarak etkiledigi diisiiniiliiyorsa liderin
sahip olduklar1 6zellikler karizmatik 6zellikler olarak atfedilir yani iliskilendirilir. Bu
atfi saglayan karizmatik oOzellikler ise su sekilde siralanabilir: vizyon belirleme
potansiyeli olan, ¢alisan ihtiyaglarina duyarlilik gosteren, ¢evresel duyarlilia sahip,
sira digi, risk alabilen, isleri gecmisten geldigi gibi siirdiirmede inatg¢1 olmayip

degisime agik olan bir lider (Moore, 2004).

a) Vizyon belirleme potansiyeli olan lider bulundugu kurumdaki en biiyiik
eksiklik sayilabilecek amag birligini ve kurum kiiltiiriinii olusturma becerisine sahiptir.
Karizmatik lider esin kaynagi olarak ¢alisanlar1 ve kurumu i¢in bir vizyon olusturur ve
herkesi buna hizmet edecek davraniglar sergilemeleri yoniinde giidiileme becerisine

sahiptir. Ote yandan bulunduklar1 makamin énemini ve sahip olduklar1 misyonlarini
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ifade edis sekillerindeki ustalik sayesinde sahip olduklar1 gérev ve sorumluluklarinin

¢ok biiyiik oldugu izlenimini olusturabilirler (Aykanat, 2010).

b) Calisan ihtiyaclarina duyarhlik gosteren lider ¢alisanlarina bireysel
olarak degerli oldugu hissini yasatan onlarin gereksinimlerine énem veren ve bu
sayede calisanlari tarafindan gilivenilip sayilan sevilen liderlerdir (Oktay ve Giil,
2003).

¢) Cevresel duyarhliga sahip liderler kurum ya da calisanlar1 igin
olusabilecek firsat ve tehditleri onceden fark edip gerekli kosullar1 olusturur, ya da
gereken tedbirleri alir. Korumaci ve 6ngorii sahibi liderler her zaman giiven olusturur

ve sayginlik kazanir (Giil ve Col, 2003).

d) Sira dis1 lider tahmin edilen ve beklenenin disinda olaylar ya da sorunlar
karsisinda marjinal sayilabilecek bakis acilar1 gelistirebilir veya ¢dziim yollar1 bulup

uygulayabilir. Liderin bu tutumu ¢alisanlari izerinde hayranlik uyandirmasini saglar.

e) Risk alabilen lider karsilasilan zorlu asamalarda cesur davranarak
kurumun ya da calisanlarinin faydasini gézetmek i¢in cesur hamlelerde bulunabilir.
Bunun i¢in ciddi fedakarliklarda bulunmaya ve bir takim bedeller 6demeye hazirdir

(Demircioglu, 2015).

f) Isleri gecmisten geldigi gibi siirdiirmede inat¢1 olmayan lider islerin
kendisinden once nasil yapiliyorsa o sekilde yapilmasina devam etmek yerine gerekli
gordiigli miidahaleleri yaparak ya da olmas1 gereken degisiklikleri yapma konusunda

verdigi kararlar sayesinde caligsanlari iizerinde olumlu iz birakir.

g) Degisime acik lider ¢alisanlar1 tarafindan gelen ve farkli bakis agisina
sahip yenilikg¢i fikirlere saygi duyarak degerlendirir ve mevcut durumun iyiye gitmesi

icin yapilacak her tiirlii yeniligi ger¢eklestirmede isteklidir.

Yukarida verilen 6zelliklere sahip oldugu i¢in karizmatik olarak atfedilen
lider i¢inde bulunduklar1 kuruma kazandirdiklar1 amac¢ ve degerleri calisanlari
tarafindan kolayca 6zlimseyip icsellestirme konusunda biiylik rol oynar. Calisanlar
karizmatik olarak atfettikleri liderlerinin begendikleri davranislarini taklit etme yoluna
gidecekleri i¢in onun sahip oldugu ve inandig1 amaglari kolayca 6ziimserler. Calisanlar
biitiin bu olumlu 6zellige liderlerine benzemek, o 6zelliklere kendilerinin de sahip

olmasini istemektedirler.
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2.2.2.3. Stratejik Liderlik

Strateji gelecekte varilmak istenen hedefe giderken takip edilen yol ve
yonteme anlamma gelir (TDK, 2019). Bu anlamda kurumlar da geleceklerini
yonlendiren ve kurumsal hedeflerine ulagsma yolunda onlara rehberlik eden liderlere
ihtiyag duyar. Ozellikle sanayi inkilabmnin gerceklesmesinin ardindan kiiresel bir
rekabete donilisen ekonomik atilimlar gelecegi planlama ve hedefler dogrultusunda
hareket etme zorunlulugu dogurmus ve 21. yilizyildaki bu gelismeler strateji ve

stratejik liderlik kavramlarinin ortaya ¢ikmasina ve sebep olmustur.

20. ve 21. Yiizyildaki liderlik uygulayisindaki farkliligi gérebilmek i¢in tablo
2 faydal1 olacaktir.

Tablo 2: 20. ve 21.yiizyilda liderlik

20. yiizyilda liderlik

21. yiizyilda liderlik

Is ve sonuc merkezli

Is, sonuc ve siire¢c merkezli

Sorunlarin iistesinden gelmek i¢in azim
ve kararlilik gosteren

Sorunlarin tistesinden gelmek icin gliven
duyan ve isbirlik¢i

Bilgiyi elde etmek igin ¢aba gosterir.

Bilgiyi elde etmek ve bu bilgiyle sonuca
ulagsabilmek i¢in ¢caba gosterir.

Calisanlarin yaraticiliklar1 yonlendirilir.

Calisanlarin  yaraticiliklari
birakilip desteklenir.

bagimsiz

Is ve isleyis belli bir ast iist iliskisine
gore belirlenir ve yiiritiliir.

Is ve isleyis kurumlardaki dikey ya da
yatay iliskilere bagli olarak belirlenir ve
yiriitiliir.

Birligin 6nemi net bir sekilde ifade
edilir.

Birligin 6nemi sadece sozle degil fiilen
gosterilir.

Saygi talebinde bulunulur

Saygi talebinin giderilmesi i¢in ¢aba
gosterilir

Baskalik, aykirilik hos karsilanir.

Baskalik, aykirilik aranan bir 6zelliktir.

Cevre kaynakli degisimlere karst bir
tepki gelistirilir

Cevre kaynakli degisimlere kars1 6nsezi
olusturmak ve buna gore On tepki
olusturmak i¢in ¢aligilir

Lider tektir, dnemli bir pozisyonda ve
yalnizdir

Lider tek olabilir ama biiytlik bir grubun
da bir pargasidir.

Orgiit iiyeleri bir referanstir

Orgiit iiyelerinin her biri kritik éneme
sahip ve  Orgiiti  temsil eden
referanslardir

Tabanda yoresel bir bakis acisit ile
yOnetim s6z konusudur

Tabanda kiiresel bir bakis acis1 ile
yonetim s6z konusudur

Orgiit iiyelerinin kisisel gelisimi igin
biitce olusturulur ve gerekli caligmalar
yapilir

Orgiit {iyelerinin hayat boyu 6grenmesi
ve kisisel gelisimine biiyiik 6nem verilir
ve biitge olusturulup tesvik saglanir

Ireland, R.D. ve Hitt, M.A. (2005). Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st.
Century: The Role of Strategic Leadership. Academy of Management Executive, 19(4), 63-74’den

uyarlanmustir.
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Ireland ve Hitt (2005) orgiitlerde koklii degisimlere dnayak olmak i¢in ortaya
cikan gelecegi gorebilen, vizyon olusturabilen, esneklik saglayan, onemli kararlar
almada stratejik adimlar atabilen ve bagkalariyla calisma becerileri olan kisileri
Stratejik Lider olarak tanimlamistir. Stratejik liderligin Rowe (2001) tarafindan
tanimina gore ise kisa vadeli finansal dengeyi korurken, uzun donemde varligi ve
stirdlirebilirligi artiracak giinliik kararlar1 kendi iradesine bagli olarak almalar1 i¢in

baskalarin etkileme becerisidir.

Stratejik liderlik yiiriiten kisiler giiniimiizde 6zellikler de biiyiik kurumlarda
CEO (Chief Executive Officer) iinvanina sahip ve bulundugu kurumun her tiirli
sorumlulugunu kendi iizerinde tasiyan, kurum i¢in hedefler koyan, vizyon belirleyen
ve bu vizyonun ger¢eklesmesi i¢in gerekli plan programlamay ayarlayan ve elverisli
kosullar1 olusturan kisidir. Bu liderler 6rgiitiin tiim yetki ve sorumlulugu elinde olan
tek bir kisi de olabilecegi gibi tist diizey yonetim kadrosundaki az sayida kisilerden de
olusabilir (Boal ve Hooijberg 2000). Ust diizey yonetim kadrosunu olusturan
bireylerin her birinin ayr1 ayr1 bilgi beceri ve donanima sahip olmasi ve sahip olduklari
bu giicli bulunduklar1 kurumun vizyon ve hedefleri igin biraraya getirme becerisine
sahip olmalar1 beklenir. Bu tiirden bir liderin ya da liderlik yiiriitecek bir ekibin
olmadig1 oOrgiitlerde iist diizey ve hatta tatmin edici bir performans elde etmek

neredeyse imkansiza yakindir.

Stratejik liderligin daha iyi anlagilabilmesi i¢in diger lider pozisyonlariyla
kiyaslama yapmak ve farkliliklar1 ortaya koymak dogru olacaktir. Liderlik gorevi
icinde bulunulan kurumun biiytikliigiine gore hiyerarsik bir diizende farkli diizeylere
gore degisiklik gostermektedir. Kurumun en alt seviyesinde ve disiik bir pozisyonla
yuritiilen liderlik sekli en az inisiyatif gerektiren ve daha ¢ok is ve islemlerin
ylriitiilmesi odaklidir. Orta kademede yiiriitiilen liderlikte ise kisa vadede ulasilmasi
beklenen hedefler ve bu hedeflere giderken kullanilacak yol ve yontemler belirlenirken
liderler alt diizey yonetim liderlerinin uygulayacaklari plan, program ve siireg
kontroliinii olusturup takibini yaparlar. Ust diizey sergilenen ve giiniimiizdeki adiyla
stratejik lider pozisyonundaki lider ise kurumun gelecegini sekillendirecek bir vizyon
olusturabilmek i¢in yonetime kiiresel boyutta bir bakis agis1 ile yaklasip uzun vadeli
planlar yapmak, alt ve orta kademe yonetimin gerceklestirdigi tiim is ve islemlerden
haberdar olup onlar1 yonlendirmek, inisiyatifi elinde bulundurmak ve gerekli

gortildigii hallerde risk alma becerisini kullanmaktir. Bunun i¢in stratejik liderin sahip
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olmas1 beklenen 6zellikler sadece analitik boyuttaki yeterliligiyle sinirli kalmamali,
stratejik liderin bunun diginda vizyon belirlemede ve problem ¢ozmede farkli ve

yaratici bir bakis agisina sahip olmasi beklenmektedir.

2.2.2.4. Hizmetkar Liderlik

1970’te Robert K.Greenleaf tarafindan ortaya atilan bu liderlik tliriniin en
onemli 6zelligi kendini sifir noktasinda goriip benlik kavramini agarak ben kavraminin
Oniine sen ve siz kavramini koyarak hizmet etme anlayisina sahip olmasidir (Findikgei,
2009). Greenleaf’n (1977) yazdigi makalede “lider bir hizmetkardir” ifadesini
kullanmasiyla tartisilmaya baslanan hizmetkar lider modeli diger tiim liderlik
anlayiglarini iginde barindirmakta olan bir modeldir. Greenleaf hizmetkar lideri iyi bir
dinleyici, duygudaslik yetenegi yiiksek, kendini karsidakinin yerine koyup anlayislt
olabilen, destekleyici, umut verici ve hizmet sunmada oncelikle karsisindakinin
¢ikarini diisiinecek kadar fedakarlikta bulunabilen bir kisilik olarak tanimlar. Bu
ozellikleri ve otoriterlikten uzak olmasi dolayisiyla ¢alisanlar tizerinde olumlu etki
uyandiran ve herkes tarafindan saygi duyulan, giiven kazanmada yetenekli bir liderdir.
Kavram olarak yeni ifade edilse de yonetim modeli olarak asirlar 6ncesinde yasamis
Haz. Muhammed (s.a.v) tarafindan dile getirilen “Liderler (Seyyidler) Kavimlerinin
Hizmetkarlaridir” ctimlesinden bu liderlik modelinin aslinda ¢ok da yeni olmadig:
anlagilmaktadir (Gil, 2018; Bakan ve dig.2012). Bu model giiniimiiz dogu ve bati
toplumunda sevilen ve desteklenen bir¢ok idareci, yonetici ve siyaset¢i tarafindan

benimsenmis ve uygulanmakta olan bir yaklagimdir.

Hizmetkar liderin asil amaci kendine hizmet etmekten ziyade onun yolundan
giden izleyenlerine ve ¢evresine hizmet etmektir. Bu tanimda lider, bir voltran ya da
stiperman seklinde degil, yeni fikirleri ve yeni atilimlariyla birlikte yeni platformlarin
ve degisimlerin olugsmasini saglayan ve buna zemin olusturmaya gayret eden ve
bundan beslenen bir liderdir. Bu tiir bir lider karar verme giiclinii tamamen kendinde
toplamaz ve bu giicii izleyenleriyle paylasir. Bulundugu konumun, koltugun,
mevkiinin ona kazandirdiklariyla tatmin olmaz. Hizmetkar lideri en ¢ok tatmin eden
ve besleyen sey {stlendigi liderligi dogrultusunda vizyonuyla onu izleyen
izleyicilerinin neler kazandigmmi gormektir. Lideri izleyen insanlarin, ne kadar
gelisebildigi, ne kadar refah icinde yasayabildikleri hizmetkar lider i¢in en 6nemli

beslenme ve esin kaynagidir.
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Hizmetkar liderlik modeliyle ilgili i¢ dnemli yaklasimdan bahsedilebilir.
Bunlar Page ve Wong’un (2000) Hizmetkar Liderlik Genisleyen Daireler Modeli,
Patterson’un (Patterson, 2003) ve Winston’un (Winston, 2008) Hizmetkar Liderlik
Modeli’dir.

1) Page ve Wong’un (2000) Hizmetkar Liderlik Genisleyen Daireler
Modeli (2000)

Page ve Wong (2000) hizmetkar liderligi asagidaki gibi i¢ igce gegmis

dairelerden olusan bir sekille anlatmaya ¢alismiglardir.

Liderlik Rol Modeli /
Toplum ve Kiltiir

Liderlik Stireci /
Orgiitsel Siiregleri
Gelistirmek

Liderlik Gorevi/
Liderlik Gorevini
Yapmak

iliski /Digerleriyle
iliskiler

Kisilik

Hizmetkarin
Kalbi

Sekil 1: Page ve Wong’un (2000) Hizmetkar Liderlik Genisleyen Daireler
Modeli

Bakan, Ismail, Inci F. Dogan. 2012. Hizmetkar Liderlik. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2.2 (2012): 1-12’den uyarlanmustir.

Kisilik: Bu modelde hizmetkar liderin 6n 6nemli ve birinci vasfi liderin
kisiligidir. Kisilik liderin nasil bir insan ve nasil bir yonetici oldugunu gosteren
aynadir. Bunun i¢in liderin kisilik boyutu dairelerin ¢ekirdek boliimiinde yer alir.

Hizmetkar lider fiziki, zihni ve hissi anlamda var olan tiim potansiyelini onu
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izleyenleri i¢in kullanan kisidir. Fiziki giicii fazla olan lider hareket merkezli, ¢alisan,
basarma istegi yiiksek, nihai hedefe kilitli ve liderlik etme yonii yiiksek kisilerdir.
Zihni giicii fazla olan lider Gozii agik, mantiksal diisiinme ve hareket edebilme giicii
yiiksek kisilerdir. Hissi giicii fazla olan liderler ise miisamahasi bol, kalp gozi agik,
Ozverili ve miitevazidir. Bu ti¢ giicii birlestirip kisiliginde barindiran lider sahip oldugu

potansiyeli hizmetkarlik seklinde eyleme doniistiiriir (Findikgi, 2009).

Iliski: Lider sahip oldugu iletisim becerisini kullanarak etrafindaki insanlarla
iliski kurarak dinler, gozlemler ve onlarin potansiyellerini fark edip kendilerini
gelistirmeleri i¢in destek saglar. Giiven ve hosgorii 6zelliklerisayesinde ¢alisanlarinin
hatalarin1 tolere edebilir onlarin eksik oldugu konularda destek saglayabilir ve bu

sayede sayginlik kazanirlar.

Gorev: Liderin sahip oldugu yonetim giiciinii nasil uygulamaya koydugu ile
iligkilidir. Hizmetkar lider sahip oldugu sira dist bakis agis1 ve vizyonerlik yetenegi
sayesinde yonetimi sirasinda tek bir pencereden bakmak yerine farkli ¢oziimler ve

farkli uygulamalarda bulunur.

Siire¢: Liderin oOrgiit iginde olusturdugu takim ruhu ve motivasyonun
ilerleyisi ve devamlilig1 boyutudur. Hizmetkar lider kurumunda birlik ve beraberligi

saglayarak uzun vadeli hedefler koyup calisanlarini giidiileyebilen kisidir.

2) Patterson’un Hizmetkar Liderlik Modeli (2003)

Patterson (2003) ise Hizmetkar liderligi asagidaki gibi ahlaki sevgi ile hizmet

arasinda gegen ve birbirine bagl alt boyutlar1 vererek agiklamistir.

Algakgonalla

ik Vizyon
Ahlaki Sevgi Giiglendirme ——  Hizmet

Fedakarlik — Gulven

Sekil 2: Patterson’un Hizmetkar Liderlik Modeli

Bakan, Ismail, Inci F. Dogan. 2012. Hizmetkar Liderlik. Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2.2 (2012): 1-12’den uyarlanmustir.
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Patterson’un (2003) hizmetkar lider modeline gore liderin her seyden once
sahip oldugu birinci 6zelligi ahlaki sevgiyle dolu olusudur. Buna ekledigi al¢ak
goniilliiliik ve fedakarlik vasiflart ¢alisanlarinin giivenini kazanmasina ve kurumunda
kolayca benimsettigi vizyon olusturmasina katki saglar. Elindeki biitiin bu giicleri

birlestiren lider en sonunda potansiyelini hizmete doniistiiriir.
3) Winston’un Hizmetkar Liderlik Modeli (2008)

Winston (2008) hizmetkar liderlik modelini Petterson’unkini genisletip

detaylandirarak olusturmustur.

Alcak g Vizyon
Liderin A -
— Ahlaki Giclendirme | 5| Hizmet
Sevpisi y
Fedakarhk Giiven
Cahsamn
Hizmet
Cahisanin \ igsel |9 Liderin —
Yeterlilik

Sekil 3 : Winston’un Hizmetkar Liderlik Modeli

Bakan, Ismail, Inci F. Dogan. 2012. Hizmetkar Liderlik. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2.2 (2012): 1-12’den uyarlanmistir.

Patterson’a gore hizmetkar liderin sahip oldugu ahlaki sevgi, algakgoniilliiliik,
fedakarlik, giiven, vizyon, giliclendirme ve hizmet bilinci ¢alisanlarina goérev ve
sorumluluk verme suretiyle aktarilarak bireylerin ¢alistiklar1 kurumda kendilerini
degerli hissetmeleri ve orgiit ruhu olusturmay1 destekler. Takim olarak hareket etme
ve bireylerin kendilerinden ¢ok i¢inde bulunduklari Orgiit icin yararli olmaya
kendilerini adamalar1 konusunda 6rnek olarak onlar1 tesvik eder. Kendi sahip oldugu
sevgi, saygi, diiriistliik, dogruluk, adalet, algakgdniilliiliik 6zelliklerini ¢alisanlarina

asilayarak orgiitte giiven inga eder (Cerit, 2008).
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2.3. Egitim Liderligi Kavram ve Tarihcesi

1970°’1i yillarin sonlarindan itibaren tartisilmaya baslanan egitim liderligi
kavramu ilk kez bat1 {ilkelerinde basarili okullar iizerinde yapilmis olan arastirmalarda
goriliir. Bu okullarda yoneticilik yapan kisilerin liderlik yonlerinin incelenmesiyle
okul basarisin1 anlama yolunda pek ¢ok aragtirmaya rastlanmaktadir (Sigsman, 2002).
1980’lerde kavramin git gide onem kazanmasi okul ve egitimle alakali ¢agdas
tartismalarin giindeme gelmeye baslamis olmasiyla iligkilidir. Bu siirecte okul liderligi
ile ilgili de yapilacak tartismalara artik hiz kazanmaya baslamistir. Tipki diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de egitime verilen deger arttikca egitim liderligi tistiine yapilan
caligmalarin sayisinda da artma yasandigir gézlemlenmistir. Herkesin kabul ettigi bir
gercek sudur ki etkili okullarin yaratilmasi i¢in Oncelikle etkili egitim liderleri
yaratilmalidir. 2019 itibariyle Tiirkiye giindeminin 6nemli bir boliimiinii mesgul eden
egitim alanindaki yeniden yapilanma caligmalarinda egitim liderlerinin secilmesi ve
egitilmesiyle ilgili calismalarin giindeme alindigi haberleri duyulmaktadir. Egitim
politikalarinin uygulayicist konumundaki okul idarecileri ve 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklarinin ne oldugu, ilerleyen siirecte ne olacagi, birer egitim lideri rolii olan
ve egitim yap1 taslarini olusturan bu gorevdekilerin ne asamalardan gecerek segilecegi,
nasil egitilecegi ve nasil atanmasinin yapilacagi giindemin en yogun tartisma

konularini olusturmaktadir.

Okul basarisini dogrudan etkileyen birtakim orgiitsel yapi, diizen ve
faaliyetler vardir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki bir okuldaki 6grencilerin
basarisinda bireysel yetenekler kadar orgiitsel 6zellikler tesirlidir. Egitim liderlerinin
ogretimsel liderligi, okulun basarisinda, bireysel bir yetenek ve oOrgiitsel bir 6zellik
olarak 6nem arz etmektedir. Egitim liderliginin etkin saglanmas1 okulun hedeflerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Su durumda yapilmasi beklenen,
okullarin su anki durumlarindan, daha ileriki bir seviyeye, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, egitim liderlerinin {stlenecekleri,
liderlik rolleri, basarmin kazanilmasinda yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak
yapilmas1 gereken sey, egitim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlagilmasini
saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek icin gerekli

olan liderlik nitelikleri ve davranislarinin neler oldugu kararlastirilmalidir.
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Gilinlimiizlin egitim liderleri olarak sayilan okul yoneticileri ve dgretmenler
21. yiizyilin getirilerini ve isteklerini yerine getirmeye calisan yeni ve yenilik¢i

yaklasimlar bulmaya gayret gostermektedir (Gibson, 2009; akt. Kline, 2011).
2.4, Egitim Liderliginin Onemi

Ozellikle okul yéneticilerinin liderlik becerilerinin var olup olmamasi1 Milli
Egitimin Bakanliginin egitim politikalarinin okullarda saglikli sekilde uygulanmasi
hususundaki 6nemini 6n plana ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri egitim sistemindeki
aksakliklar1 gidermede biiyiik bir kitlenin beklentisine cevap vermeye caligmaktadir.
Egitim alanindaki masa basinda girisilen reform hareketinin ancak ve okullarda hayat
bulacaglr yalniz egitim liderleri araciligiyla gerceklesebilecegi inanci giderek
yayginlagmakta olup egitim liderlerinin iistlendikleri sorumluluk da bir o kadar
Oonemini katlamaktadir. Yoneticilerin gorevi sadece var olanit korumak degil ayni
zamanda orgiitii daha da ileriye tasiyacak ve gelisimi siirdiirecek yeni fikirler bulmak
ve izleyenlerine bu fikirleri kabul ettirmektir (Sisman, 1999). Bu baglamda okul
miidiiriinden beklenen okulunu miikemmellestirmek i¢in egitim ve Ogretimin

etkililigini giiclendirmektir (Celik, 2000).

2.5. Egitim Lideri Olarak Yoneticilerin Gorev ve Sorumluluklari

Okulu yo6netmek i¢in idari kadroda gorev alan ve temelinde meslege
Ogretmen olarak atanmis idareciler; Ogretmen, Ogrenci, veli ve okulun iginde
bulundugu sosyal ¢evreye egitim ve §gretimde liderlik yapmasinin yaninda, akademik
verimliligin artirilmasi, ekip ruhunun olusturulmasi i¢in de g¢alismalar diizenler.
Okulun yer aldig1 sosyal ¢cevreyle kaynagsmasina ve kurumsal kiiltiiriiniin olgunlagsmasi
yoniinde calismalara oOnciilik eder, okulu goérev vermeye elverisli konumda
bulundurur. Okul ydneticisi bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakinda takip
ederek, okulu devamli bu yeniliklere uygun ve gelismis bir kurum olarak siirekliligini
korumasindan birinci derecede sorumludur. Zaman ve elden gelen tiim imkanlar

okulun hedeflerine ulagmasi i¢in kullanir.

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore egitim liderleri olarak
kabul edilen egitim yoneticileri okul miidiirii ve miidiir yardimcilaridir. Eski yillarda

var olan ve okul miidiiriiniin okulda bulunmadig1 zamanlarda miidiiriin yetki ve
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sorumluluklarinin  aynisint elinde bulunduran Miidiir Bagyardimcist ydnetici
pozisyonuna 2017’den beri atama yapilmamakta ve artik okul idari kadrosunda var
olmayan bir makamdir. MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’'nde egitim
yoneticilerinin gérev, hak ve sorumluluklarinin ne oldugunu verilmistir (MEB, 2017).
Egitim yoneticileri akademik siirecin diizenli igleyisi icin yapilacak tiim etkinlikleri
planlama, yiiriitme ve sonuca ulastirmadan sorumludurlar. Is boliimii icinde birbiriyle
uyum halinde ¢alismak zorunda ve okulda yapilan her tiirlii is ve islemden dolay1 bir
iist kuruma sorumludurlar. Yine ayn1 yonetmelige gore hizmet ici egitiminde belli bir
koordinasyon dahilinde okullarin ve egitim alinacak tiim tesislerin olanaklarindan

faydalanabilirler.

2.5.1.1. Okul Miidiiriiniin Genel Gorevleri, Yetki ve Sorumluluklar:

Ortadgretim Kurumlarinda gorev yapmakta olan okul midiirlerinin gérevleri,
MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 78. maddesinde siralanmistir (MEB,
2017). Buna gore okul miidiirleri Milli Egitim Bakanliginin koymus oldugu genel
amaglara ve temel prensiplere uygun olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin ilgili
genel mevzuati dogrultusunda okulun hedeflerine ulasmasinda sahip olunan tiim
kaynaklar1 en faydali, etkili ve adil sekilde kullanmaktan, okulu yonetirken igbirlik¢i
tutum gostermekten birinci derecede sorumludur egitim lideridir. Okul biinyesinde is
yiiriiten tiim kurul, komisyon, kuliip ve ekibi koordineli bir sekilde calisip yonetir. Ote
yandan okul miidiirii okuldaki her tiirlii egitim, 6gretim, calisan personel, mal ve is
giicli satin alma, yazisma, sosyal etkinlikler ve 6l¢cme degerlendirme siireglerinden de
sorumludur. Okul binasi, 6grenci, 6gretmen ve ¢alisan personelle ilgili is ve islemler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, ndbet, temizlik, beslenme vb. tiim is ve isleyislerin
stirmesinden sorumlu okulun birinci derecede idari amirdir. Sadece mesai saatleri
icinde degil liizum goriilmesi halinde mesai saatlerinin haricinde de calismalarini
stirdurtir.

Yeni egitim Ogretim yili baslamadan evvel diger okul idarecilerinin ve
Ogretmenlerin arasinda yapilacak is ve islerle ilgili bir gérev tanimi belirler ve bu
islerin sorumlularina sene basinda yazili olarak kendilerinden bekledigi islerin listesini
verip bilgilendirir. Gerekli goriildiigii zamanlar 6gretmenlerin de fikirlerine danigarak
okutulacak derslerle ilgili ders dagilim1 yapar. Okul egitim 6gretime baslamadan 6nce
yillik planlarin, hazirlanmis olmasi, zlimre toplantilarinin ve sene basi 6gretmenler

kurulu toplantisinin yapilmis olmasindan sorumludur ve bu toplantilara baskanlik

23


https://www.memurlar.net/arama/anahtar/default.aspx?Search=M%FCd%FCr
https://www.memurlar.net/arama/anahtar/default.aspx?Search=g%F6rev

eder. Sene icinde gerceklestirilmesi hedeflenen proje, etkinlik ve yarigmalar
ogretmenler kurulunda ortak karar alarak belirler. Okul binasiin egitim 6gretime
hazirlanmasiyla ilgili derslik, laboratuvar, kiitiiphane, yatakhane gibi boliimlerinin
boya, badana, tamir ve bakimini yaptirir. Okul iginde eksik olup il iginde gevre
okullarda ya da tesislerde bulunan olanaklardan yararlanmak amaciyla bu okul ya da
tesislerle iletisim halinde olarak kendi okulundaki 6grencilerin, 6gretmen ya da
calisanlarin bu hizmetlere ulasip faydalanmasi i¢in araci olur. Kendi okulundaki
imkanlar1 ise kiralama ve geliri ile okulun ihtiyacglarini karsilamak {izere yapilmasi
gereken is ve islemleri yiriitiir. Egitim 6gretim siiresince gerceklestirilen kurul ve
komisyon toplantilarina katilarak alinan kararlari onaylar, uygular ve gerekli olmasi
durumunda bir iist mercilerle iletisimde bulunarak yapilan islerle ilgili rapor verir ya
da izin iglemleri i¢in yazigmalar gerceklestirir.

Akademik sene boyunca egitim Ogretimdeki performans degerlendirmesini
gerceklestirmek tlizere yilda en az bir kez 0gretmenlerin derslerini izler ve onlara
rehberlik eder. Egitim 6gretimde teknolojinin imkanlarindan yararlanilabilmesi i¢in
ihtiya¢ belirlemesi yapar, bagis ve gelir kaynaklarinin artirilmasi yoluyla biitce
imkanlar artirilmaya ve gerekli malzemelerin okula temini konusunda ¢aligmalarda
bulunur. Okuldaki bozulan, bakim isteyen alet ve esyalarin onarilmasi, bakiminin
yapilmasi veya yeniden temin edilmesi ile ilgili her tiirlii girisimde bulunur.

Okulla ilgili her tiirlii disiplin ve intizamdan sorumludur. Aday 6gretmenlerin
ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilacak 6gretmen ve idarecilerin egitim etkinlikleri
ile ilgili gerekli isleri yiiriitiir. Calisanlarin performans yonetimi ve &grencilerin
disiplin islerinden, rehberlik servisinin diizgiin yiiriimesinden sorumludur. Ozel
egitime ihtiyagc duyan Ogrencilerin belirlenmesi ve onlara 6zel egitim plan
programlarinin diizenlenmesine iliskin gereken onlemleri alir. Ogretmenlere ve
ogrencilere gerektiginde bes giinii gegmemek sartiyla izin verebilir. Kendisinin okulda
bulunmadigi durumlarda bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. Askerlik yas1 gelmis
ogrencilerle ilgili yiiriitiilmesi gereken isleri yiiriitiir. Ogretmen ve grencilerin hafta
i¢i tutacaklar1 nobet gorevleri ile ilgili gerekli diizenlemeyi yapar ve uygulanmasini
saglar.

Mezun 6grencilerin diploma ve 6grenim belgeleri, kalfa, usta, usta ogretici
ya da igyeri agma belgesi gibi belgelerini onaylar. Yaptig1 isten memnun oldugu
personelin &diillendirilmesini bir iist makama teklif eder. Ote yandan gorevini

layikiyla yerine getirmedigini fark ettiklerini ise uyarir, uyarinin dikkate alinmamasi
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halinde hakkinda disiplin islemi baglatir. Saglik raporu ya da goreve gelemeyecek bir
gerekcesi olan personel yerine egitim Ogretimin aksamamasi i¢in gorevlendirme
yapilmasi ile ilgili gereken tedbirleri alir. Kendisinin goreve gelemeyecegi durumlarda
ise bir iist makama gerekgesini bildirerek okuldaki gorev ve yetkilerini bir miidiir
yardimcisina aktarmayi teklif eder. Egitim ve Ogretimle alakali yapilan tim sura
kararlarini, mevzuat degisikliklerini ve egitim politikalarin1 yakindan takip eder ve
yeni bilgileri ve degisiklikleri personeline aktarir. Stratejik plan, gelir gider bilangcosu
ve tahmini biitge ile ilgili Onerilerini gerekgeleriyle hazirlar, gerekli makamlara
sunarak mevcut biitce ile gerekli harcamalari maksimum tasarrufla gergeklestirir, gelir
gider belgelerini diizenler ve muhafaza eder.

Okul miidiirii yardimcilarindan birini okul i¢in gerekli malzemelerin alim
satim islerini yiiriitmesi i¢in gerceklestirme gorevlisi olarak yetkili tayin eder. Ilgili
yonetmelige gore bilgi ve becerisi olduguna kanaat getirdigi bir ¢alisan1 taginir kayit
ve islemleri yiirlitmesi i¢in yetkili olarak gdorevlendirir. Elektronik imza gerektiren is
ve islemlerin geciktirilmeden yliriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir, islerin yliriiyiip
ylirlimediginin takibini yapar. Okul Aile Birligi ile ilgili yonetmelige uygun olarak
gerekli sorumluluklarini yerine getirir, yapilmasi gereken is ve islemlerle ilgili birlige
rehberlik eder, harcamalarin usuliine gore yapilip yapilmadigini ve islerin yiriitiilmesi
kontroliinii 6gretmenler arasindan sectigi iki denetmenin ve bir velinin bulundugu
denetleme kurulu iizerinden yapar birligin eksik yonlerini rapor ederek birligi
bilgilendirir. Okulun ig¢inde bulundugu fiziksel sartlar gbz oniinde bulundurularak
calisan ve 6grenci saghigim tehdit eden, olumsuz calisma ve egitim kosulu yaratan
cevre kaynakli sartlarin iyilestirilmesi i¢in {ist makamlar1 bilgilendirir ve konunun
takipgisi olarak siirekli iletisim halinde olur.

Okul binasinin fiziksel hasarina sebep olabilecek sel, yangin, sabotaj,
hirsizlik, elektrik, dogalgaz kacagi gibi tehlikelere karsi gerekli giivenlik tedbirlerini
alir. Ogrencilerin sene iginde girecegi sinavlar, katilacagi yarismalar ve turnuvalarla
ilgili gorevli 6gretmenleri belirleyerek bu 6grencilere damigsmanlik yapmalar: igin

gorevlendirir.

2.5.1.2. Miidiir Yardimcilarinin Gorev ve Sorumluluklar:

Okullarda mevcut idari kadrolarda gorev yapmakta olan Miidiir Yardimcilari
da kendi iclerinde dort alanda hizmet vermektedirler. Bu idari gorev Miidiir

Yardimcisi, Teknik Miidiir Yardimcisi, Koordinator Miidiir Yardimcisi ve
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Pansiyondan Sorumlu Midir Yardimcist olmak {izere okulun yapisina gore
adlandirilir. Midiir yardimcilarinin bu birimlerdeki gorev, yetki ve sorumluluklari ise
MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 80, 81, 82 ve 83. Maddelerinde
belirlenmistir. Temelde miidiir bagyardimcisinin olmadigi durumlarda basyardimcinin
yapmasi gereken tlim is ve isleri yapar. Verilen gorevlerin yerine getirilmesi, egitim
Ogretim iglerinin belli bir plan program dahilinde ve sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesi,
okul ici ve dis1 gerceklestirilen faaliyetlerinin amacina uygun bir sekilde
gerceklesmesi i¢in miidiire ve miidiir bagyardimcisina karst sorumlulugu vardir.
Okulda kullanilacak her tiirli resmi defter, ¢izelge, form ve belgeyle ilgili islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. Gorevlendirildigi toplantilara baskanlik eder ve
toplant1 kararlarin1 miidiirle paylasir. Nobet gorevini yerine getirerek ndbetci 6grenci
ve Ogretmenlerin gorevini yapip yapmadigini kontrol eder. Sorun gérmesi halinde
durumu okul miidiiriine iletir. Elektronik ortamda okuldan istenen bilgi, belge ve evrak
islerini yerine getirir. Okuldan mezun olmus 6grencilerle iletisimde kalmak, onlara
yonelik is ve islemleri gerceklestirmek de yine miidiir yardimcisinin gérev ve
sorumluluklar1 arasindadir. Ve son olarak miidiir yardimcist olarak goérev ve
yetkilerinin disinda midiirin verdigi her tiirlii gorevi yerine getirmek midiir

yardimcilarinin gorevleri arasindadir.

2.5.1.3. Ogretmenin Gorev ve Sorumluluklari

Ogretmene ait gdrev ve sorumluluklar MEB Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi 86. Maddesinde ele alinarak tanimlanmistir. Buna gore ogretmenler
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na uygun bi¢imde, Tiirk ulusal egitim politikasinin
genel olarak belirledigi hedef ve prensiplerine gore, ilgili yasa, mevzuat, karar ve
hiikiimler dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi vazifelerini yiiriitmekle
sorumludurlar. Egitim ve 6gretim siirecini planlayip yonetirken glinlimiiziin bilisim ve
teknoloji alaninda gergeklesen degisimlerine ayak uydurarak i¢cinde bulundugumuz
toplumun oOrf ve adetlerini bilip onlara baglh kalan, kalifiye ve g¢agdas nesiller
yetistirmek ve sosyal ilerlemesinde dnemli bir rol iistelenmedir. Siif iginde egitim ve
Ogretimin aksamamas1 i¢in gerekli tim fiziksel ve psikolojik 6grenme ortamini
saglamak birinci gorevlerindendir. Ogretecegi dersin icerigini nasil bir yol ve yontem
izleyecegini sene basinda Ogrencilere agiklar. Ogrencileri sadece teorik bilgiyle
doldurma yerine &grenciye Oncelikle 0grenmeyi sevdirmek, onlara gercek hayat

tecriibeleriyle doldurabilecekleri, deneysel ortamlar sunmak, yaparak yasayarak
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egitim verme yolunu kullanmak 6gretmenin asli vazifelerindendir. Bunlar1 yaparken

giiniimiiz sartlarina uygun donanim ve kaynaklarla derse hazirlikli gelir.

Ogretmen egitim ve Ogretimin kalitesinin yiikseltilmesi, okulun icinde
bulundugu fiziksel ve sosyal ¢evresi ile yakin bir bag kurmasi, yonetimsel siiregte okul
idaresine gerekli goriildiigii zamanlarda destek olmasi ve takindigi her tiir muamele ve
davranigiyla 6grencilere ornek olur, iyi bir rol model olmaya gayret gosterir.
Ogrencilerin arastirma yapma, inceleme ve gdzlem yapma, diisiinme, sorgulama,
tartisma, goriis ve fikirlerini 6zgiirce ifade edebilme ve baskalarmin fikirlerini de
hosgoriilii bir sekilde dinleme Ozellikleri kazandirmak 6gretmenin gorevleri
arasindadir. Ogrencinin okul icindeki her tiirlii fiziksel ortamdan, tesisten,
malzemeden faydalanmasini saglar. Okul diginda da ogrencilerin kullaniminin
yararina olacagimi disiindiigii tesislerle ilgili gerekli izin yazigsmalarmi baglatmak
lizere miidiirii bilgilendirir. Ogrencilerin sinif iginde bireysel oldugu kadar diger sinif
arkadaglariyla ikili ya da ¢oklu gruplar halinde 6grenme ve kendini ifade etme becerisi
kazanmasmi destekler. Ogrencide empati kurma ve sosyal sorumluluk bilincini
asilamak i¢in cesitli toplum hizmeti projeleri yapar ve 6grencilerinin aktif katilmalari
icin gerekli yonlendirmeyi yapar. Smif 6gretmenligi yaptig1 sinifla ilgili okul idaresi
ve rehber 6gretmeniyle isbirligi icinde yapilmasi gerekenlerin belli diizen ve program
sirasma gergeklestirilmesini saglar, siireci kontrol eder. Ozel egitim takviyesine ihtiyag
duyan 6grencileri teshis edip dnce okul idaresi ve rehber 6gretmeni ardindan da veliyi
bilgilendirir. Y1l boyu siiren egitim Ogretim siirecince gerceklestirilen O6lgme ve
degerlendirme islemlerini yiiriiterek Ogrencinin sene boyu ne Ogrenip neyi
ogrenemedigini denetler. Okuttuklar1 derse ait ders plani ve {inite iinite ayrilmis yillik
plan hazirlar ve derslerde bu belgeleri yaninda hazir bulundurur. Ogrencilerin derste
aktif olarak katilimini saglar, uygulama ve arastirmaya yonelik Odevlerle ders
takviyesi yapar. Kendi bransinda heniliz egitimini tamamlamamis ve staj egitimini
yaninda yapan aday 08retmenlerin is ve islemleriyle ilgili gerekli siireci takip eder,

onlarin yetistirilmesi i¢in igbirligi i¢inde gerekli yonlendirme ve destegi saglar.

Derse girdiginde yoklamay1 alir, ders defterinde anlatacagi ders adim ve
dersin konusu yazip yazili yoklama alarak derse baslamadan ders oncesi gerekli rapor
islemini, hazirliklarin1 tamamlar. Ogrencilerin okul disinda da egitim &gretim
deneyimleyebilmesi i¢in ¢esitli geziler planlayip okul miidiiriine sunar. Sene i¢inde

okul idaresince diizenlenen 6gretmen kurulu, komisyon, 6grenci kuliibii, resmi bayram

27



torenlerine, kurslara ve seminerlere katilir. Caligma saatleri i¢inde okulda hazir
bulunur ve okul idaresinin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir. Brang1 hakkinda
gerceklesen gelisme ve yenilikleri takip eder ve degisimin izleyicisi degil uygulayani
olarak 6grencilerine rol model olur. Dersine ait tahsis edilmis derslik, malzeme ya da
esyanin korunup ihtiyag¢ halinde kullanima hazir halde oldugundan emin olur. Alaniyla
ilgili gelismeleri yakindan takip eder ve egitim Ogretim siirecine katilmasini saglar.

Dersiyle ilgili alinmasi gereken izinleri birinci sicil amiri olan okul miidiiriinden alir.

Ogrencilerin basari, basarisizlik, okula devam, devamsizlik gibi konularda
gerekli goriilmesi halinde veliyle iletisime gecerek Ogrenci hakkinda aileyi
bilgilendirir. izindeyken bu siire zarfinda hangi adreste bulunacagimi okul idaresine
yazili olarak bildirir. Nobet gorevini aksatmadan yerine getirir. Kendi gérev tanimi
haricinde okul miidiiriiniin kendisinden istedigi ve gorevlendirdigi is ve sorumluluklari

yerine getirir.

Ote yandan &grencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetmek, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve
uluslararas1 s6zlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, bagkalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak da Ogretmene ait sorumluluklardandir. Ayrica 6grencilerin merak
duygularint daima sicak tutup, yeteneklerini gelistirici etkinlikler diizenleme, onlar
gercek hayata ve bir iist 6grenime hazirlama da yine 6gretmenin 6nemli gorevleri
arasinda sayilmaktadir. Ogretmenlerin ayn1 zamanda 6grencilerin ulusal ve evrensel
kiiltiir zenginliklerini ayirt etmelerini, sahiplenmelerini, gelistirmelerini bu varliklara

hiirmet duymalarin1 saglamak da yine 6nemli sorumluluklar arasinda sayilabilir.

2.5.2. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri

MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nde tanimladigi {izere egitim
liderlerinin iizerindeki biiylik gorev ve sorumluluklar onun birtakim fiziksel ve
psikolojik yeterliliklere sahip olmasi durumunu mecbur kilmaktadir. Sosyal bir
topluluk icinde ¢aligmasi beklenen egitim liderinin gorev ve sorumluluklar: layikiyla
yerine getirebilmesi ve etkili bir egitim lideri sayilabilmesi i¢in sahip olmasi geren bir
takim kisilik 6zellikleri vardir. Bu 6zellikleri sifatlar araciligiyla siralanacak olunursa
0z disiplinli, sosyal, uyumlu, iletisim kurma becerileri kuvvetli, yumusak kalpli,

enerjik, aragtirmayi seven, gelisime agik, duyarli, yardimsever, isbirlik¢i, giiven verici,
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etkili, sorumlu, iradeli vb. gibi olumlu sifatlar1 6rnek verilebilir. Ote yandan egitim
liderinin sahip olmamasi gereken ve onu igini yapmada basarisiz kilacak kisilik
Ozelliklerine ise i¢e kapanik, ¢ekingen, mahcup, sessiz, mesafeli, gergin, ¢abuk

sinirlenen, kuruntulu, kaygili, giivensiz vb. sifatlarin1 6rnek verilebilir.

2.5.3. Yonetici Boyutunda Egitim Liderinin Temel Nitelikleri

Yonetim kadrosunda c¢alisan ve etkili bir egitim liderlerinin Oncelikle,
Ogrencinin her yonden geligsmesi i¢in biligsel, duygusal, psikomotor, sosyal ve estetik
acilardan imkan veren optimum bir 6grenme ¢evresini saglayabilmesi gerekir. Ote
yandan okulla ve egitim 6gretim siirecinde alinacak kararlara 6gretmeni katma ve
ogrenci basarisina 6nem vermelidir. Idari meselelerde personel ve veliler arasinda
iletisim kurmasi, okulun gorevlerini personele iyi anlatabilmesi de yonetici boyutunda
egitim liderliginin olmazsa olmaz sartlarindandir (Balci, 1993). Biitiin bunlarin yan1
sira Duke ve Russel’in (1984) arastirmalar1 gostermektedir ki ise etkili bir yoneticinin
kaynak saglama, kalite kontrol, sorunlar ortaya g¢ikmadan calisanlarinin sorunu
kestirmesini saglama (giicliikk avcisi), diizenli bir okul c¢evresi yaratma, velilerin
katilim ve destegini saglama gibi isleri yapmasi gerekir. Okul yoneticilerinin bir lider
olarak gorevi okuldaki madde ve insan kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak,
okulu amaglarina uygun olarak yasatmak olmalidir (Taymaz, 1986). Egitim
uygulamal1 bir bilim oldugu i¢in egitim yoneticisi bilim adamu ile igbirligi i¢inde
olmalidir (Bursalioglu, 1994). Liderlik, okul orgiitiiniin hedefleri ile bu orgiite bagh
kisilerin ihtiyaglarin1 bir biitlin olarak sayip, sadece tek bir tanesi iistiinde
odaklanmadan genele hitap etmektir. Bunlardan birincinin se¢ilmesi yoneltici liderligi,
ikincisinin seg¢ilmesi ise hosgoriicii liderligi olusturur. Birinci liderligin merkezini is,
ikincisininkini ast olusturur (Bursalioglu, 1978). Modern bir egitim lideri olarak okul
idarecisi, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, dili dogru ve giizel
kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis, yabanci dil bilen,
iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime

inanmus kisidir (Agikalin, 1995).

2.5.4. Ogretmen Boyutunda Egitim Liderinin Temel Nitelikleri

Yonetim kadrosundan farkli olarak sinif i¢inde aktif rolii olan ve 6grenciyle
stirekli birebir iliski icerisinde bulunan 6gretmenin goérevlerinden biri de 6grenciyi

o0grenmeye istekli hale getirmek ve onun 6grenme hedefine odaklanmasini saglamaktir
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(Can, 2011). O halde bir lider olarak sahip olmasi gereken temel nitelikler boyutunda
ele alindiginda 6grenciye rol model olmasi bakimindan 6gretmenin 6z denetim kisilik
ozelliginin yiiksek olmasi beklenir. Oz denetimi yiiksek kisiler sorumluluk sahibi,
dikkatli, disiplinli ve basar1 kazanma giidiisii kuvvetli kisilerdir. Bu baglamda bu
kisilik ozelligine sahip bir liderin O6gretmeyi degil O0grenmeyi merkeze alarak
dgrenciler icin bir model olmasmnin yaratacag: etkinin énemi biiyiiktiir. Ote yandan
gelisime aciklik boyutundan bakildiginda ise yine 6gretmenin egitim ve okulla ilgili
gelismeleri kendi siif ortaminda uygulamada ve siireci degerlendirmede yeterli bilgi
beceri ve donanima ve bu siireci yonetecek kisisel giice sahip olmasi beklenmektedir.
Ciinkii 6gretmen egitim politikalarinda meydana gelen degisim siire¢lerinin izleyicisi
konumunda degil bir pargast olmaya calismalidir. Bu bakiminda gelisime acik bir
kisilik 6zelligine sahip egitim lideri yeniliklere ve degisime kolay ayak uydurabilecek
ve yeni uygulamalart simif ortaminda uygulama ve gelistirme boyutunda sorun
yasamayacak hatta diger meslektaslarini da olumlu yonde etkileyebilir. Ciinkii bu tiir
liderler gevresindekileri etkileyerek calistirma, yeni yaklasimlari cesaretle uygulama
ve kolaylastirma yetenegine, birlikte kararlar olusturma ve birlikte uygulama yetenek
ve yeterliligine sahiptirler. Gelisime acik kisilik 6zelligine sahip 6gretmen egitim
liderleri egitim programlarinin gelistirilmesine ilgi duyar, bu konu hakkindaki
Onerilerini diger arkadaslariyla paylasir ve yetkililere ulagtirir. Hizmet i¢i egitimlerde
kendinin ve meslektaglarinin egitimi ve gelistirilmesi etkinliklerinde isteklilikle rol

alirlar.

2.6. Kisiligin Tanimi

Kisilik kavrami kelimenin menseine bakildiginda Latince’den giiniimiize gelen
“persona” kelimesi ile eslesmektedir. Klasik Roma tiyatrosunda oyuncular sahne ile
seyirciler arasindaki biiylik bir uzaklik olmasi sebebiyle canlandirdiklar kisiliklerin
yiiz mimiklerini seyircilerin net gorememesinden dolayr bir ¢6ziim bulmaya
calismislar ve bu ifadeleri verebilmek ve o karakteri sahnede canlandirabilmek
amaciyla persona adi verilen maske takma yontemini kesfetmislerdir. Bu sahnede
maske takma yoOntemi yani “persona” kavramiyla oyuncular canlandirdiklar

kisilikler arasindaki bulunan farkliliklar1 anlatabilmislerdir.

Ote yandan kisilik kavrami iizerinde psikologlarmn uzlastiklari tek bir tanim

bulunmamakta ve pek cok kuramci kisiligi farkli yorumlamakta ve tanimlamaktadir.

30



Omegin kisilik kavram olarak “bireyin yasama bicimi” seklinde tanimlanabilir
(Dubrin, 1994). Fakat bu yasam bi¢iminin i¢inde birden ¢ok 6zellik, bilindik ya da
bilinmedik ve bazis1 birinci bazisi ise ikinci derece olmak lizere, farkli ve ¢ok sayida
alt boyutlar bulunmaktadir. Bu boyutlara yetenegi, zekayi, egitimi, duyguyu, neseyi,
kederi, ofkeyi, inanci, arkadashigi, gelenekleri, toplumsalligi, ¢ikarciligi, ahlaki,
konusma seklini, sorumlulugu, kiiltiird, ictenligi, konuskanligi, kiskanglig, sinirliligi
ornekler olarak verebiliriz. Kisilik bir bireyin diinyaya geldigi andan son nefesine
kadar devam eden hareketli ve etkin bir siiregtir. Bu baglamda nefes alan ve yasayan

her insanin bir kisiligi oldugundan s6z edilebilir.

Kisilik kavramindan hareketle asagidaki siralanan tanimlarin ve ozelliklerin
kisilik kavramini genisletmesi ve anlamini zenginlestirmesi s6z konusudur (Erdogan,

1991; Eren, 2000).

1. Kisilik bireyin diinyaya gelisiyle baslayip gelisim siirecinde devam eden
egilimlerinin genelinden olusur.

2. Kisilik gelisim siirecinde edinilen tiim bu egilimlerin diizenlenmis halidir.

3. Her bireyin sahip oldugu bireysel 6zellikleri bir digerinden ayiran bir
takim farkliliklar bulunmaktadir.

4. Kisilik bireylerin egilimlerini ¢evreye uydurur. Yani ayni birey farkli
cevresel kosullar altinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilir (sosyal
uyum).

5. Her kisiligin dogustan kazanilmis tek bir 6z yapisi yani karakteri
bulunmakta ve her 6z yap1 ait oldugu kisiligin vazgecilmez bir unsuru
halindedir.

6. Kisilik bireysel istikrarin eseridir. Yani kisilik bireyin normal zihinsel

istikrarinin bir sonucudur. Birey ne Olciide zihinsel istikrara sahipse o dlciide

normal bir kisilik olusturup normal bir kisilige sahip olacaktir.

Psikolojide kisilik, kapsami1 en genis kavramlardan birisidir. Teorisyenler kisiligi
pek cok farkli bicimde tanimlamaya ¢alismislardir (Kiiltiir, 2006). En 6nemli kisilik
kuramcilarindan Burger (2006) kisiligi, bireyin sahsindan dogan istikrarli davranig
bigimleri ve kisilik i¢i ilerlemeleri olarak tanimlarken Istengel (2006) kisiligi, bireyin
etrafla uyum gostermesine destek olan tiim genel 6zellikleri olarak, Eroglu (2011) ise
kisiligi bireyin hayatin1 devam ettirme sekli; Ozkalp ve dig. (2002) ise bireylerin tiirlii
vaziyetlerde kendine mahsus davranislar gostererek kendi ifadesini bulan yapisal ve

31



etkin 6zelliklerinin biitiinii olarak tanimlamaya g¢alismiglardir. Yanbasti (1990) ise
kisiligi bireyin sahip oldugu toplumsal becerilerin genel toplami olarak tanimlarken
Dede (2009) kisiligi tutumsal agidan bir bireyin psikolojik 6zelliklerinin tiimii olarak
tanimlar. Giiney (2000) kisiligi bireyin tutum ve diisiinme seklinin, ilgilerinin,
psikolojik durumlarmin, becerilerinin diizenli bir biitiinlesmesi, Akman ve Erden
(1998) bireyi digerlerinden ayiran, sahsina 6zgii ve istikrarli olarak gosterilen davranig
Ozellikleri olarak, Senemoglu (2004) ise kisiligi bireyi digerlerinden farkli kilan,
dogustan getirilen ve sonradan kazanilan 6zelliklerle biitiinlesmesi olarak tanimlar.
Atkinson ve dig. (2000) kisiligi bireyin maddesel ve sosyal cevresiyle biitiinlesme
{islubunu tanimlayan, fikir, his ve davranisin ayirt edici ve tipik bir bicimi, Ozgiiven
(1998) bireyin ruhsal ve biyolojik biinyesi ve diizeninin sahsina 6zgii etkin bir
organizasyonu, Giivenc (1982) ise kisiligi bireye mahsus his, fikir ve hareketlerin
birlesip biitiinlesmesi olarak tanimlar. Koknel (1989) kisiligi bir insan1 objektif ve
stibjektif yanlariyla bagkalarindan farkli kilmaya yonelik his, fikir, davranis ve hareket
ozelliklerinin tiimii olarak, Ciiceloglu (1991) ise kisiligi kisinin i¢ ve dis gevresiyle
kurdugu, diger kisilerden farkli kilan, istikrarli ve sonradan olusturulmus bir iliski tiirii
olarak tanimlar. Yasar (2006) ise kisiligi insanin diisiince, duygu, toplumsal ve ahlaki

degerlerinin bir birlesimi olarak tanimlar.

2.7. Kisilik Kuramlari

Kisilik psikolojisi alaninda literatiir kaynaklarini olusturan eserlerin cogunda
bahsi gecen gecen kuramlar kendi kuramcisinin adini almistir. Bu kuramcilardan en
onde gelenleri kuskusuz Psikanalitik Kurami’yla Sigmund Freud, Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Kurami’yla Abraham Maslow, Psikososyal Gelisim Kurami’yla Eric
Erikson, Baglanma Kuram1’yla John Bowlby, Kendilik Psikolojisi Kuram1’yla Heinz
Kohut, Analitik Psikoloji Kurami’yla Carl Gustav Jung ve Hiimanist Kuram’la
Abraham Maslow ve Carl Rogers’tir (Gengtanirim ve dig., 2017). Bahsi gecen kuram
ve kuramcilarin her biri kisiligin birbirinden farkli tanimlar1 ve goriislerini ileri
stirmiislerdir Basaran, 1991). Diger kisilik psikolojisi alaninda c¢aligsmis ve 6nemli
eserleri bulunan kuramcilara ise Adler, Horney, Sullivan, Berne, Allport, Cattell,
Sheldon, Rogers oOrnek gosterilebilir (Ozkalp, 1983). C. Robert Cloninger
“Psikobiyolojik Kisilik Modeli” ve Costa ve McCrae “Bes Faktor Kisilik Kurami” ile
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kisilik kavraminin tanmimlanmasinda, boyutsal modellerin en O©ne g¢ikan iki

temsilcisidir.

Kisilik kuramlarinin temelinde bireyleri bir digerinden farkli kilan duygu,
diisiince ve goriis gibi sofistike 6zelliklerinin analiz edilmesi i¢in meydana getirilmis
teorilerin oldugunu sdyleyebiliriz. Kisilik psikolojisi; insanlarin kendilerine 6zgii
davranis, duygu ve diisiince bigimleriyle ilgilenir. Dolayisiyla her bir kuramin kisilik
gelisimine iligkin Ongoriileri farkli farklidir (Burger, 2006). Tek bir kavrami
betimlemeye cabalayan birbirinden degisik yaklasimlarin olmasi kaginilmazdir. Ote
yandan kisinin, duygusal bir varlik olmasi onun nesnel olarak incelenebilme
giicliigiinii dogurur (Karasar, 1994). Kuramcilarin genel olarak kisilik tanimlarina
bakilip degerlendirildiginde kisiligi bireyin davraniglarini, ilgilerini, becerilerini,
fiziksel goriiniimiinii, iletisim dilini kullanma tarzin1 ve etrafina uyum big¢imini

tanimlayan unsurlarin biitiinii olarak tanimlamak miimkiindir.

Ote yandan insanligin varolusundan bu tarafa kisilik ve onun tanimlanmasi
hakkinda farkli goriis ve diisiincelerin ileri siiriilmesiyle ve bu alanda 6zellikle 1990
senesinden bu yana gelen siiregte karsilagilan en 6nemli sonug¢ 6zetlenecek olunursa
kisiligi tanimlamak adina kisiden ziyade durumsalliga agirlik veren (person-situation)

yaklagiminin 6n planda olmasi durumudur.

2.7.1. Psikanalitik Kuram (Sigmund Freud)

Psikanalitik kuram 19. yiizyilda Cek Cumhuriyeti asilli psikanalist Sigmund
Freud tarafindan ortaya atilan ve odaginda bireyin ge¢miste yasadigi deneyimler,
cocuklugunun erken donemlerinde deneyimledikleri ve biling disindaki faktorlerin yer
aldig1 ve kisiligi tanimlamada cinsellik kavramina biiyiik vurgu yapan kuramdir. Bu
kurama gore kisiligi olusturan id (alt benlik), ego (benlik) veya siiperego (iist benlik)
tabakalarindan bir tanesi diger tabakalardan daha iistte ve daha kuvvetli veya kuvvetsiz
olmas1 durumunda bireyde farkli kisilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasi beklenir. Ornegin alt
benlik tabakas1 diger tabakalarin iistiinde olan kisinin bencil ve benmerkezci bir kisilik
ozelligi sergilemedi beklenmekteyken, siiperego tabakasi diger tabakalarin iistiinde
olan kisinin ise daha o6l¢iilii, miikemmeliyetci ve ¢ekimser olmasi beklenmektedir

(Gengtanirim ve dig. , 2017).

Id (Alt Benlik) : Kisilik katmanlarindan en altta bulunan id, kisiligin bilingalt1

boliimii olarak da degerlendirilir. Bu katmanda 6n plana ¢ikan ve giderilmesi beklenen
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ihtiyaclar diirtiiseldir. Diirtlisel davraniglarla bulunma ise kisinin davraniglarina limit
koyamamasi, kisinin keyif aldigi bir eylemi sonlandirmakta zorluk yasamasi ya da
isteklerini engelleyememesi olarak degerlendirilir. Idin ihtiyaglar1 genelde ilkel,
mantik gercevesi disinda ve diissel seviyededir. Id haz alma ilkesiyle yonetilir. ide gore
aclik, susuzluk, iireme gibi baz1 ihtiyag ve istekler hemen tatmin edilmelidir. Bu tiiriin
devamini saglamada &nemli role sahiptir. Insanin dogumdan sonraki siirecte idin
ihtiyaglarinin karsilanmas1 hayati éneme sahiptir. Ornegin bebekler hayatta kalmak
i¢in aciktiklarinda ya da susadiklarinda aglar ve ihtiyaglar1 giderilene kadar aglamaya
devam ederler ¢iinkii bebekler haz alma ilkesinin kurallar1 dogrultusunda hareket eder.
Bir bebek yemek yemek i¢in belli bir zaman1 bekleyemez c¢iinkii id bu ihtiyacinin
hemen karsilanmasin1 bekler. Yetiskinler i¢in diisiiniildiigiinde idin ihtiya¢larinin
hemen giderilmesi her zaman miimkiin olmayabilir. Ornegin bir yetiskinin idin
komutlar1 dogrultusunda hareket ettigini diisiindiigiimiizde kisinin aciktiginda parasi
yoksa bagkalarinin elindekini izinsiz alan bir konuma diistiigiinii diisiinebiliriz. Bu tiir

bir durum ise toplumsal hayatta kabul gérmez ve kargasa ortami yaratir.

Ego (Benlik) : Kelime anlami Latince’de “ben”dir. Egonun birincil gorevi idin
diirtlisel istekleri ile stiperegonun baskici, kuralct tutumu ve yiiksek vicdani ve ahlaki
gerekgeleri birlestirerek doyumu erteleme arasindaki denge kurma, ara bulmadir. id
isteklerini bildirir ve bu istekler genellikle siiperego i¢in kabul edilemez boyuttadir.
Bu durumda ego devreye girer ve idin isteklerinin kabul edilebilmesi i¢in gerekli
kosullar1 belirler. Id ve siiperego arasindaki uyum saglanincaya kadar yani idin
isteklerinin toplum tarafindan kabul edilebilir seviyeye gelinceye kadar ego bir yolunu
bularak bu isteklerin ger¢eklesmesini geciktirir. Bu gecikme idin diirtiisel isteklerini
cevresel faktorlerin olanaklari ile dengeye sokmasi ger¢eklesinceye kadar devam eder.
Ego 6te yandan tiim giiciinii idden aldig1 i¢in bu isteklerin tamamen g6z ardi edemez.
Bireyin tiirlinlin devami ve yasam dongiisiiniin siirebilmesi i¢in idin isteklerinin

cevaplandirilmasi ¢ok 6nemlidir.

Super ego: Siiper ego kisinin ahlaki ve vicdani boyutta toplum ve aileden gelen
kurallar biitiinii olarak ya da benligin baskilayici tarafi seklinde adlandirilir. Toplumsal
yaptirimlarin igsel sozciislidiir. Gergekte var olan durumdan ziyade olmasi gerekene,
ideal olana ve miikkemmele kars1 duyulan istektir. Idin yonlendirdigi cinsel ve saldirgan
tepkilerle savasmak, egoyu mevcut amaclardan ziyade ahlaki amaglara karsi

yonlendirmek, en iyisi ve ideali i¢in ¢aba sarf etmek siiper egonun birincil
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vazifelerindendir. Bir ¢ocuk hayata geldiginde birlikte toplumca ayip sayilan,
yasaklanan, hak ya da haksizlik kavramlarindan, giinah ya da sevap kavramlarindan
haberdar degildir. Yasamini id yani alt benligi yonlendirir. Gelisip sosyal hayata
katilmasiyla birlikte bu kavramlar dnce aile sonra toplum tarafindan yavas yavas
benligine eklenerek siiper ego olusur ve yanlis bir davranista bulundugunda, uygunsuz
bir istek duydugunda hemen devreye siiper ego girerek bu davranisi ya da istegi drtbas
etme yoluna gider. Siiper egonun egodan farki idin isteklerini ego gibi ertelemesi ve
bekletmesi degil, tamamen yok saymasidir. id ile aralarindaki benzerlik ise her ikisinin

de gergeklikten uzak olmalari ve akilct olmayisidir.

2.7.2. Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami (Abraham Maslow)

Amerikal1 psikolog Abraham Maslow’un 1943 yilinda insan Motivasyonunun
Teorisi ve ardindan yayinladigi Motivasyon ve Kisilik adli kitaplarinda ortaya attig1
ve insanin sahip oldugu temel ihtiyaglarini gidermeye doniik davraniglarda
bulundugunu savunan bir kuramdir. Bu kurama gore insan varolussal olarak bir takim
ihtiyaclar1 elde etmek {izere motive olmus olarak diinyaya gelir ve bu ihtiyaclarin
bazilar1 digerlerinin iizerinde yer alir. Bireyin en temel olan ihtiyaci yasamini devam
ettirme yani hayatta kalmadir. Bir sonraki ise soyunu devam ettirmeye yoneliktir.
Birey sirayla bu ihtiyaglar giderildikten sonra bir iist katmandaki ihtiyaca karsi
giidiilenir, o ihtiya¢ da giderildikten sonra bir sonraki ihtiya¢ katmanindaki ihtiyacini
gerceklestirmeye yonelik caba gosterir. Fakat bu ihtiyaclarin tamaminin kargilanmasi
gibi bir zorunluluk da yoktur. Bireyin bir sonraki ihtiya¢ katmanina ¢ikabilmesi i¢in
mevcut katmandaki ihtiyacinin  bir kismimin karsilanmis olmasit da bazen
yetebilmektedir. Ote yandan ihtiyaglarin siralamasinda sabitlikten ziyade bireysel
farkliliklara ve dis unsurlara bagli olarak degiskenlik olmasi durumu da soz
konusudur. Bu giidiilenme teorisine gore kisiligin olugmasindaki en biiyiik faktor
bireyin ihtiyaglarimin ne denli karsilanip karsilanmadigiyla iliskilidir. Maslow bu
ithtiyaclar fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, ait olma ve sevgi ihtiyaci, saygi ve
sayginlik ihtiyaci ve kendini gelistirme ihtiyaci olarak bes ana baglikta adlandirmigtir.
Ornegin saygi ve saygmlik ihtiyaci karsilanmamis bir bireyin kendini degersiz
hisseden pisirik, ¢ekimser, 6zgiivensiz ve tedirgin bir kisilik 6zelligi gelistirmesi
beklenirken, ait olma ve sevgi ihtiyaci karsilanmis bir bireyin ise 6zgiivenli, girisken

ve huzurlu kisilik 6zellikleri gelistirmesi beklenir (Gengtanirim ve dig., 2017).
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Ustiinliik
Ihtiyac1
(Baskalarina hizmet,
bilim ugrasi,
dini inanglar ... )
Kendini
Gergeklestirme Thtiyaci

(Kisisel potansiyelini
farketmek, Kisisel tatmin,
kisisel gelisim ... )

Estetik ihtiyaclar
(Giizellik arayisi, denge, bicim..)
Bilissel Thtiyaclar
(Kesif, anlam arayisi, bilme... )
Saygi Thtiyaci

( Kendine olan saygi, baskalar: tarafindan saygi
gorme arzusu ... )

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyaci
(Arkadashk, samimiyet,giiven, kabul... )
Giivenlik Thtiyaclari
(Emniyet, diizen, hukuk, istikrar ... )
Biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclar
(Hava, sicaklik, su, yemek, barinma, uyku... )

Sekil 4: Abraham Maslow ihtiyaclar hiyerarsisi piramiti

Gengtanirim, K. Dilek, Evrim Y. Cetinkaya. 2017 Kisilik Kuramlar1 Ger¢ek Yasamdan
Kisilik Analizi Ornekleriyle, Ankara: Pegem Akademi’den uyarlanmustir.

2.7.3. Psikososyal Gelisim Kuram (Eric Erikson)

Danimarka ve Alman kokenli Amerikali psikanalist Eric Erikson tarafindan
ortaya atilan psikososyal kuram bireyin gelisim siirecinde g¢evresel faktorlerden
etkilenerek ruhsal boyutta degisik evrelere gegis yaptigini ifade eder. Bu kurama gore
kisiligin olugsmasinda bireyin yasam boyu geg¢irdigi yeni bilgi ve beceriler edinmesi,
stirekli degisim gosterdigi bu siireclerde yasadiklar1 ve kazanimlar1 hayati 6nem tasir.
Kisiligi olusturan bilesenlerden en 6nemli olan1 egodur. Bireyin kazandig: kimlik ise
anne baba, ¢evre, kiiltiir gibi faktorlerin etkisiyle olusur. Bu siiregleri Erikson sekiz

asamada degerlendirir.
1. Asama: Temel giivene karsi giivensizlik, (0-1 yas1 arasi):

Erikson’a gore bu evrede bireyin ileriki hayatinda giiven duygusunun

gelismesinde ebeveynlerinin bebegin temel ihtiyaglarini diizenli ve tutarli bir sekilde
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karsilamasinin 6nemi biyiiktiir. Gliven duygusunun kazanilmasi i¢in bebegin 6z
bakimini annesinin yapmasinin yani sira bebegin en ihtiya¢ duydugu sevgi gosterme,
sartlma, kucaga alma gibi davraniglar sergilemesi giiven duygusunu olusturan en
onemli etmenlerdir. Eger bu evrede annenin ¢ocuguna sevgi gostermemesi ya da 6z
bakimimni gercgeklestirmemesi gibi bir aksama s6z konusu olursa bebegin ileriki
yasaminda temel giivene karsi giivensizlik s6z konusu gerceklesebilir ve birey dis
diinyadaki insanlara da kendisine de giivenmez. Kendisine kars1 duydugu giivensizlik

durumu ise bagimliligin gelismesine yol acgar.
2. Asama: Ozerklige kars1 kusku ve utang (1-3 yas arasi):

Bu evrede birey yiirlimek gibi, bir yere tirmanmak ya da tek basina hareket
etmeye baglar. Bagimsiz bir sekilde istedigi kisiye gider istemedigi kisiye gitmez ve
anne babasindan ayr1 bir varlik olarak 6zerklik duygusunu yasamaya baslar. Bu siirecte
olabildigince ebeveynin g¢ocugu Ozgiir birakmasi ve bagimsiz secimlerine saygi
duyulmas: gerekir. Bebegin secimlerine miidahale edilmesi bebegin se¢imlerinden
utan¢g duymasina ve gelecekteki yasaminda da alacagi kararlarda kusku yasamasina
sebep olabilir. Ozerklik duygusunun en belirgin 6zelliklerinden biri bebegin
inat¢iligidir. Bu donemde bebek istenenin tam tersini yapma egilimi gosterir.
Otoritenin kendisi oldugunu ve karsisindaki kisinin otoritesine boyun egmek
istemedigini gdsterir davranislarda bulunur. Ozerklik duygusunu tam olarak
yasayabilmesi i¢in bebegin bagimsiz ve fiziksel aktivitelerinde ona destek olmaktir.
Ornegin bebegin tek basina kosmasina, ziplamasina miidahale edilmemelidir. Kosup
diistiiglinde miidahale edilirse kendi kendinin vermis oldugu karardan ve bunun
sonucu yasadigindan dolayr utanabilir. Bebegin o6zerkligiyle ilgili vermis oldugu
kararlar1 engelleyici tutum sergilemek; Ornegin etrafi kirletmemesi i¢in yemek
yemesinde siirekli yardimci olmaya c¢alismak, beceremeyecegi diisiincesiyle
kiyafetlerini kendinin giymesine miisaade etmemek, diisiip bir yerini incitir
endisesiyle kosmasina, bir yerlere tirmanmasina engel olmak vb. bebegin sahip oldugu
kapasitesini sorgulamasina ve kendi durumundan kusku ve utan¢ duymasina neden
olur. Bebeklik doneminde bireye bir isi tek basina yapabilmis olmanin heyecaninin
yasamalarma firsat verilmelidir ki bunu yasayamayan bireyler ileriki yaslarinda
kuskucu olma, utangaglik, ¢ekingenlik, kararsizlik, saldirganlik, bagkaldiran olma gibi

kisilik 6zelliklerine sahip olabilir.
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3. Asama: Girisimcilige karsi sucluluk (3-6 yas arasi):

Okul oncesi doneme denk gelen bu siirecte bireyin yasadigi diinyayr ve
gevresini kesfetme ihtiyaci sonucu ve etrafa karsi duyarliliginin artmasiyla ¢ok fazla
soru sorma ve anlamaya ¢alisma girisimlerine rastlanir. Bazen asiriya kagan bu sorular
karsisinda ¢cocugun azarlanmasi, asagilanmasi ya da sorularinin cevapsiz birakilmasi
¢ocugun arastirma yapmasi ya da girisimcilik ruhunu zedelemek anlamina gelir. Bu
siirecte cocugun sorulari olabildigince acik ve net bir sekilde cevaplanmali ve sorulari
kiiglimsenmemelidir. Cocugun o6grenmeye c¢alisma duygusunun tesvik edilmesi,
sorularin1 6nemseyerek cevaplanmasi ileriki yasaminda ¢ocugun kendine hedefler
koyabilen ve arastirma yapabilen bir birey olmasinda biiyilk 6neme sahiptir. Bu
dénemde ¢ocuk bagimsiz kararlar alma ve bagimsiz hareket etme ihtiyaci tagir. Kendi
basina bir takim kararlar alarak bunlart uygulamaya koymak ve sorumluluk alma
girisiminde bulunur. Fakat aldig1 kararlarin yanlis olabilecegi endisesiyle de sucluluk
duyar. Bu girisimlerin anne baba tarafindan 6nlenmesi ¢ocuktaki su¢luluk duygusunu
kortikledigi gibi ileri yasaminda da olumsuz etkiler birakir. Cocugun sadece etrafi
degil ayn1 zamanda cinsiyet kavramini da kesfettigi bu donemde merak duygusu
sonucu ¢ocugun cinsellikle ilgili pek ¢ok soru sordugu goriiliir. Bu sorular karsisinda
anne babanin ¢ocugun sorularina onun anlayabilecegi bir dilde cevap vermesi ve
merak duygusunu gidermesi ¢cocugun ileriki hayatindaki girisimei yoni koreltilmis
olur. Bu siiregte ¢ocuk azarlanir ya da ayip glinah gibi kavramlarla sorulari
gecistirilirse cocuk bu konulari merak etmenin su¢ oldugunu diisiiniir ve bu duyguyla

bas etme yollarini arar.

4. Asama: Basariya kars1 asagilanma duygusu (6 yas ve ergenlik donemi):

Bu donemde cocuk okul hayatinin da baslamasiyla daha onceki siirecte
yasadigi cinsel merak duygusunu birden kaybeder ve kendi cinsinden olanlarla birlikte
zaman gegirme istegi artar. Okul hayatinda var olan bilgi edinme, hesap yapabilme
gibi belli bashi akademik egitimlerin alindig1 dénemdir. Cocuk bir yandan kendi
yasitlari ile kendini karsilastirir 6te yandan kendinin ¢aliskan bir birey olup olmadigin
bu karsilastirma iizerinden gormeye calisir. En tehlikeli siireglerden biri olan

bagkasiyla kiyaslanma siirecinde ebeveynler basta olmak iizere Ogretmen ve
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digerlerinin ¢ocuga bu davranigin koti bir sey oldugunu, yanlis olana degil dogruya
odaklanilmast gerektigini hatirlamasi gerekir. Bu donemde cocugun 6zgiiveninin
artmasi i¢in basarilarinin 6vgii ile anilmasi ve ¢aligkanlik duygusunun pekistirilmesi
gerekirken ¢ocugun elestirilmesi ise ileride asagilik duygusunun gelismesine neden

olacaktir.

5. Asama: Kimlik kazanimina kars1 rol karmasasi- Ergenlik donemi (11-

17 yas arasi):

Bu donem bireyin kimligini sorguladigi ve kendini tanimlamaya calistigi
donemdir. Ben kimim sorusunun cevabini aramakla gegen bu donemde birey sosyal
hayatta mevki belirlemek, kendi roliinii sorgulayip 6grenmek, toplumda sahis olarak
mevcudiyetini kanitlamak ve hedeflerini ortaya koymak istemektedir. Bu istek bireyin
kimlik duygusunun olugsmasinin bir sonucudur. Bu doénemde bireyin ge¢irdigi
fizyolojik gelisim ve biiyiime de kimlik ve kisilik olugturma siirecinde 6dnemli yere
sahiptir. Bu siiregte bir takim karmasalarin da yasanmasi s6z konusudur. Akranlariyla
daha cok zaman gecirme ihtiyaci, anne babadan uzaklagma ve ¢evresinde begenip rol
model aldig kisiyi taklit etme bu donemin 6zelliklerindendir. Arkadaslik iliskilerinde
sik1 baglarin olustugu bu dénemde aileden kopmayla birlikte 6zgiiven gelistirerek
olumlu benlik gelisimi yasayan bireyin fiziksel goriintiisiiyle ilgili de giiven duygusu
yiiksektir ve kendisini iyi hisseder. Bu donemde yasanan olumlu kimlik kazanma
stirecinde bireyin meslek se¢imine yonelmesi, cinsel roliinii benimsemesi, karsi cinse
karst duydugu ilgi, toplumsal olaylara, politika ya da ekonomiye karsi merakinin
artmas1 ve kendi yasitlariyla daha keyifli zaman gecirmesi, onlarla grup olarak hareket
etmesi 6nemli etkiye sahiptir. Bu donemde kisisel farkliliklara ve bireyin yasadiklarma
bagli olarak basarili kimlik, erken kimlik, gecikmis, beklemeli kimlik, kargasali,
daginik kimlik gibi degisik kimlik tipleri olusabilir.

a) Basarih kimlik olusturmus bireyler arayis siirecini olumlu tamamlamis,
geleceginin plan programini yapmis, ideallerini ve meslegini belirlemis kisilerdir.
Kimlik arayisi i¢cindeki birey bu siiregte girdigi tiim ¢atigmalarin iistesinden gelmis
farkli rolleri denemis ve kendine en uygun olana karar vermistir. Bu donemde yasadigi
bunalimi atlatarak gelecege dair hedefledigi meslek ya da ideolojik kavramlara

baglilik gdsterir.
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b) Erken kimlik gelistiren bireyler ise kendi kimligini olusturmaya yonelik bir
ihtiya¢ hissetmez, verilen kararlar ya da ulasilmak istenen hedefler ya anne baba
tarafindan ya da 6gretmen arkadas gibi model alinan biri tarafindan olusturulur. Bu
tiirden bir kimlik gelisiminde bireyin sosyal ve kiiltiirel degerleri kendine degil otorite
olarak saydigi baskalarina aittir. Bu degerleri bagka olasiliklar da oldugunu
degerlendirmeden oldugu gibi kabul edip benimseyerek birey baskalarinin

bagimliligina girmis olur.

¢) Gecikmis, beklemeli kimlik gelistirmis bireyler bir nevi bosluktadir.
Gelecege dair planlar yapmaktan kaginan, aldirigsiz, umursamaz tavir takinarak
hareket ederler. Giiniibirlik yasamak herhangi bir amaca ulagsma ¢abasinin olmamasi
bu kimlik tiiriiniin baslica semptomlaridir. Bir tiirlii bulunamayan bir kimlik arayis
s6z konusudur. Ne istedigine kesin karar veremeyen bireyler kararsiz, siirekli
erteleyen, isleri zamanin akisina birakmis ve kendini dinlendirme siireci bir tiirlii
sonlanmayan bir oOzelligi tagimaktadir. Birey kararsizligi dolayisiyla aradigini
bulamadik¢a, kendisine uygun meslegi secemedik¢e ya da yasamak istedigi yeri
belirleyemedikce bunalima diiser ve bos vermis kisilige ve anlayisina sahip olur. Bu
haldeki bireyler sosyal baskidan 6tiirli yalniz kalma sorunu yasayabilir ve hir¢inlik
davranig1 sergileyebilir. Sosyal alanda yasadigi bu sorunlar bireyin kaygi duymasina
ve baskidan kurtulmak i¢in zamanindan once evlilik, okulu bitirmeden hemen is

hayatina atilma gibi bir takim zamansiz kararlar almasina neden olabilir.

d) Kargasah dagimik kimlik sahibi bireylerin ise herhangi bir yone meyili
yoktur. Bu tiir kimlik sahibi bireyler belli bir kimlige baglh kalmaktan kaginarak
kimliksiz olmayi tercih ederler. Iliskileri uzun vadeli degildir, siirekli yeni arkadas
guruplari edinir ve bir siire birlikte zaman gegirdikten sonra farkli bir gurupla tanigir
ve bir 6ncekini umursamaz tavir takinir. Herhangi bir yere ya da kisiye kars1 baglanma
hissetmez ve bunu bir sorun olarak gérmezler. Kimliksizligin yarattig1 herhangi bir
sorun yasamadiklar1 gibi hayatta kendilerine bir rol bigme ile ilgili de bir istekleri

yoktur. Bu tiir bireylerin siirekli yonlendirilmeye ihtiyaglart vardir (Marcia, 1980).

6. Asama: Yakinhga kars1 yahitilmishk (18-40 yas arasi):

Ergenlik siirecindeki kisilik bulma evresinin kismen sona erdigi bu donemde

artik kisiligini kazanmis birey ergenlikteki kalabalik arkadas ortamindan uzaklasarak
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daha gercekei, daha az, 6z ve kendine yakin guruplari tercih eder. Sorumluluk almaya
hazir hale geldigi bu siiregte birey artik sosyal iliskilerinde daha saglikli ve basarilidir.
Meslegini segmis ya da elde etmistir. Siradaki asama olan evlilige yonelik planlarinda
kars1 cinsle ileriye doniik ve daha yakin bir iligki kurma giidiileri olan birey buna dair
arayls i¢indedir. Birey bu asamalarda basarisiz olursa Ornegin meslek ya da es
seciminde beklentisine ulasamazsa kalabalik i¢cinde yalnizlik duygusuna kapilir, kendi
yeterliligini sorgulamaya baslar ve mutsuz olur. Giderek toplumdan uzaklasir ve daha

oncesinde sorumluluk almayi istedigi konulardan ka¢inma egilimi gosterir.
7. Asama: Uretkenlige kars1 durgunluk (30 yas sonrasi) :

Bu donemde kisiligi oturmus, i ve es se¢imi ger¢eklesmis, cocuklart da olmus,
sosyal hayatin getirdigi en 6nemli asamalar1 arkasinda birakmis ve hayat1 belli bir
diizene oturmus birey artik yasamini sorgulama agamasina ge¢mis ve varolusunun bir
fark yaratip yaratmadigini anlamak istemektedir. Ortaya bir iiriin ¢ikarmis olmay1
bekler ve ¢evresinden ilgi, 6vgii ve ragbet gormeyi arzu eder. Bireyin bu donemde
hayattan beklentileri olan topluma faydali isler yapmis olmak, kendinden sonra
gelenlere iyi rehber olabilmek, ¢ocuklarini iyi insan olarak yetistirebilmek, toplumun
kendinden beklenen taleplerine karsilik verebilmek baslica tamamlanmasi gereken
istekleridir. Bu giidiilerin karsilanmamasi durumunda ise birey yasanmasi beklenen
krizi asamaz duruma gelir ve durgunlagma, bencillesme, amagsizlik siirecine girerler.
Giderek g¢evresine kars1 kayitsiz hale gelerek asir1 bireysel ve sadece kendinin var
oldugunu diisiindiigii bir diinyada yasamaya baslar. Bu sliregte birey artik ¢evredeki
herkesin kendisi i¢in calismasi, herkesin ona hiirmet gdstermesi ve onun igin
calismasin1 beklentisine girer. Bu donemde tek beklentisi esinden, ¢ocugundan,

akrabalarindan ya da yakinlarindan olumlu seyler duymaktir.

8. Asama: Benlik biitiinliigiine kars1 umutsuzluk (yasamin son asamasi, 65

yas listii):

Birey bu siiregte yasaminin biiyiik bir kismini arkasinda birakmis ve genel
tahlil kismina ge¢mistir. Yasadiklarini analiz eder ve iyi bir hayat m1 yoksa kotii bir
hayat m1 yasadigini sorgular. Pigsmanliklar1 iyi ki dediklerinden fazlaysa son bir
hamleyle hayata dort elle sarilarak oliim gerg¢eginden uzaklasir ve 6lme fikrine
tahammiil edemez.. Diinyayla olan baglarim1 giliclendirme calismalariyla gereksiz

goriilebilecek isler yapmaya baslar. Hi¢ Olmeyecekmis gibi yasamaya baslar,
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hayatlarinin bosa gegtigine inanarak o giine kadar yapamadigi ne varsa yapma
egilimine girerek keskelerini degistirmeye ugrasir. Benlik biitiinliiglinii saglayabilmis
bireyler ise yasadiklar1 hayattan hosnut ve geride biraktiklarindan memnun

sekilde oliime hazirlanirlar.

Erikson’a gore birey biitiin bu yasam siireci i¢inde kisilik olarak da gelisir ve
degisim gosterir. Bireyin hayata gozlerini agmasiyla baslayan fiziksel, sosyal ve

kisiliginin gelisim siireci 6lene kadar devam eder (Uretmen, 2003).

2.7.4. Baglanma Kuramm (John Bowlby — Kim Bartholomew - Leonard M.

Horowitz)

Baglanma bebegin diinyaya gelisi ile annesi ya da ona ilk bakimini saglayan
kisiye duydugu 6zellikle ihtiyag duydugu ve kendini aciz hissettigi durumlarda kendini
gosteren, devamli ve istikrarli bir yakinlik ihtiyacidir. Bu kurama gore bireyin erken
aile iliskilerinin kisilik gelisimi tizerindeki etkisi yadsinamaz olg¢lidedir. Baglanmay1
baska bir bireye karsi duyulan yakinlik arama ve devam ettirme olarak tanimlayan
kuram bireyin dogumuyla baglayan baglanma siirecinde ona ilk bakimi saglayan kisi
olan anne ya da bakim veren kisi figiiriiyle olan iligkisini temel alir. Bebeklikte bu
figlir ile kurulan bag bireyin tiim yasamina damgasini vuracak bir kisilik
gelistirmesinin de en temel 6gesidir. Bu bag ilerleyen agamalarda bireyin ¢evresi ve
basgka bireylerle kuracagi baglanma davranigini da etkilemekte ve buna gdre sosyal

iliskilerinin ve kisilik gelisiminin de boyutunu belirlemektedir (Uretmen, 2003 ).

Baglanma siirecinde olusabilecek yetersizlikler ya da aksakliklar bireyin
ergenlik donemi ve ileriki yaslarinda iliskilerini olumsuz etkiler. Bu siiregte yasanan
sorunlarin birinci kaynagi bebegin ilk bakimini saglayan annesi ile olan iligkisinin
kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Baglanma kuramu ile ilgili yiirtitiilen pek ¢ok ¢alismada
farkl1 baglanma tiirleri oldugu tespit edilmistir. Ornegin Ainsworth ve dig. (1978)
tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin sonucu olarak bebeklikte gelisen ti¢ farkli baglanma
tirii oldugu ortaya konulmustur. Bunlar giivenli baglilik, kac¢inan baglilik, kaygili-
kararsiz baglilik. Arastirma sirasinda bebek annesi ya da ona ilk bakimini saglayan
figiir ve bir yabanciyla ayn1 odadadir. Bebegin annesi odadan ayrildiginda ve odadaki
yabanciyla bas basa kaldiginda yasananlar farkli baglanma tiirleri gelistirmis
bebeklerde farkli sonuglar dogurmustur.
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a) Giivenli baghhk gelistiren bebeklerin annenin odadan ayrilisiyla birlikte az
huysuzluk yasadiklari ve yabanciyla rahat iletisim kurduklari gozlemlenmistir.
Anneleri odaya geri dondiigiinde zaten az olan huzursuzluklarinin hemen gegtigi ve
cevreyle olan etkilesimine, etrafi kesfetmeye ¢abucak geri donerek oyun oynamaya

devam ettikleri gozlemlenmistir.

b) Kagimman baghhk gelistiren bebeklerin annelerinin odadan ¢ikmasina pek
de tepki vermedikleri, oyunlarina ya da etrafi kesfetmeye devam ettikleri neredeyse
duygusuzluk seviyesinde az tepki verdikleri goriilmiistiir. Bebeklerin anneleri odaya
geri dondiigiinde ise anneyle temas kurmaktan kaginarak oyunlarina devam ettikleri

ya da anneden ziyade ¢evreyle temas halini siirdiirdiikleri gdzlemlenmistir.

c) Kaygih-Kararsiz baghhk gelistiren bebekler annelerinin odadan
cikmasiyla birlikte biiyiik huzursuzluk yasar, mizmizlanma, hir¢inlik ve 6tke belirtileri
gosterir. Anneleri geri dondiikten sonra dahi bu duygularin devam ettigi ve kolayca

sakinlesemedikleri ve ¢evreyle olan bagi kurmada isteksiz olduklar1 ortaya ¢ikmaistir.

Son senelerde yapilan ¢aligmalara gore arastirmacilar baglanma meyilindeki
kisisel farkliliklar1 ortaya koymuslardir. Bartholomew ve Horowitz’in (1991) yaptigi
calismalara gore yetiskinlerde gelisen baglanma tiirleri de bebeklikte gelistirilen

baglanma tiirlerine benzer sekilde dort kategoride incelenir.

a) Giivenli Baglanma gelistiren bireyler dis diinyayla olumlu benlik ve olumlu
baskalar1 modeli temelinde bir iliski gelistirirler. Kendi i¢ diinyasinda mutlu ve diger
insanlarla sorunsuz ve yapici iliskiler gelistirebilen kisilerdir. Bu tiir bireylerin
yapmacik olmayan, istikrarli, 1yi niyetli ve hayata karsi olumlu duygular gelistiren
kisilik tipine sahip olduklar1 sdylenebilir. Herhangi bir sorunla karsilastiklarinda
kolayca bas edebilmekte, sagduyulu hareket etmekte ve cevreden destek alma
konusunda sorun yasamadiklar1 sdylenebilir. Bu tip baghlik gelistirmis bireyler
baskalarinin onayina pek ihtiya¢ duymadan kendi kararlar1 dogrultusunda hareket
etme yetenegini kazandiklar1 i¢in bagimsiz bir hayat siirdiirebilmeyi basardiklari

sOylenebilir.

b) Saplantih Baglanma gelistiren bireyler dis diinyayla olumsuz benlik ve
olumlu baskalar1 modeli temelinde bir iliski gelistirirler. Bu tutuma sahip bireyler
baskalarina kars1 yapici ve pozitif duygular gelistirirken kendine karsi son derece

giivensiz ve yetersizlik duygusu tagimaktadir. Kendilerine kars1 sahip olmadiklar1 ve
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eksikligini hissettikleri gliven duygusunu bagkalarina baglanarak, bagkalarina hizmet
ederek gidermeye calisirlar. Kabul edilmemek ve terk edilmek kolay kabul
edebilecekleri bir durum degildir. iliskilerinde genel bir kendini kanitlama durumu séz

konusudur. Kars1 tarafa kars1 takintili ve gergeklesmesi gii¢ beklentilere sahiptirler.

¢) Kayitsiz Baglanma gelistiren bireyler dis diinyayla olumlu benlik olumsuz
baskalar1 modeli temelinde bir iliski gelistirirler. Bu tutumdaki bireyler kendi
Ozelliklerine son derece 6nem verirken baskalariyla kurduklar iliskilerde baglanmay1
kabul etmezler. Bagimsizlifa 6nem veren bu tip bireyler iligskilerdeki yakinligin
oneminin olmadiginm diistinerek bagliligi reddederler. Hayatta en onem verdikleri

kendi varoluslaridir.

d) Korkulu Baglanma gelistiren bireyler dis diinyayla olumsuz benlik
olumsuz baskalart modeli temelinde bir iligki gelistirirler. Bu tutumdaki bireyler kendi
duygularini kars1 tarafa aksettirmede hep temkinli davrandiklarindan dogal olamaz, ya
da reddedilmekten korktuklart i¢in sosyal iligkilerde yakinlik saglayamazlar. Bu
durumdan kaynakli olarak genelde ikili iliskilerden kaginma meyili gdosterirler.
Herhangi bir bir iligki gelistirmis olsalar dahi ne kendilerine ne de baskalarina tam
giiven duygusu gelistirebildikleri i¢in siirekli terk edilme ya da kirilma gibi korkular
yasadiklarindan iligkilerini tam baglanma yasayamadiklar1 ya da kaygi diizeyi diisiik

bir iligki stirdiiremedikleri goriiliir.

Sonug olarak bahsi gecen tiim bu baglanma stillerinin kisinin tiim yasami
boyunca gergeklestirecegi se¢imlerde, kuracag: iliskilerde, dis diinya ya da aile ici
iliskilerinde, is hayatinda ya da diger sosyal ve toplumsal yasaminda 6nemli bir role

sahip oldugu ve kisilik gelisiminin 6nemli bir pargast oldugu ortaya konulmustur.

2.7.5. Kendilik Psikolojisi Kuram (Heinz Kohut)

Kendilik psikolojisi Avusturya asilli Amerikan psikanalist Heinz Kohut
tarafindan 1970 yillarinda ortaya atilmis diirtiisel psikoloji, benlik psikolojisi, nesnesel
iliski ve bireysellik psikolojisi asamalarindan olusan psikanalitik bir kuramdir. Bu
kurama gore birey dogdugu andan itibaren kendini ve kisiligini bulma ¢abasina girisir.
Dogumla birlikte gelisim ve biiyiimeye dogru ivme alan bir tiir kodlanmislikla
diinyaya gelen birey ilk etapta kendini uyumsuz, dagilmis ve parga parga ve bolimler
halinde gormekteyken zaman igerisinde ebeveynleri gibi kendini kendi yapan

nesnelerle bulusup bu eksiklikleri giderir ve daha tamamlanmis hisseder. Cocugun
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hayatini biitiinciillestirmeye ve gelisime giden siiregte 6zellikle anne ve baba tutumu
cocugun ruh haline olumlu ya da olumsuz olarak etki eder. Kendine giiven ya da
giivensizlik, kendini begenmeme, yetersiz gérme, siirda kisilik bozukluklar1 ya da
narsistlik gibi diizenli kisilik ya da kisilik bozukluklar1 bu siirecte olugmaktadir
(Kohut, 1971).

Bu kurama gore bireyin kendini gergeklestirebilmesi igin bir takim temel
gereksinimlere ihtiya¢ duyar. Bunlar, aynalama, idealize etme ve biitiinlesme

ihtiyaclardir.

a) Aynalama: Bireyin gelisim siirecinin ilk evrelerinde anne babasi tarafindan
olumlu yonlerinin ya da davranislarinin 6viilmesi, aferin denmesi, ona ne kadar essiz
ve mitkemmel oldugunun ifade edilmesi bireyin benlik duygusunu yani 6zgiivenini
artirmada biiyilk 6nem tasir. Bu tutum bireyin kendini dogrulamasini1 saglayarak
kendiyle barisik bir kisilik gelistirmesini destekler. Fakat bu tutumun asiriya kagmasi
yani bireyin biricikligi ve esi benzeri olmadigi duygusunun fazlaca hatirlatildig
durumlarda ise bireyde narsizm adli kisilik bozukluguna sebebiyet verebilir. AKksi
durumda yani bireyin yeterince aynalanmadigi, beklentisinin altinda onay aldigi,
gecistirildigi, aferin duymayi hak ettigi halde ihmal edildigi durumlarda ise yine kisilik
gelisiminde sorunlar yasayarak kendine giiven sorunu olusturacak ve kendiyle barisik

olmayan bir kisilige sahip olacaktir.

b) Idealize etme: Bireyin hayran oldugu idealize ettigi ve gii¢ kaynag1 olarak
gordiigl kisi ya da nesneyle kendini bir gérmesi durumudur. Birey bu kisi ya da figiirle
o kadar hasir nesir olarak zaman gecirir ve kendini bir goriir ki bir siire sonra
i¢sellestirme yasayarak zihinde idealize edilen kisi ya da figiirle bir olunup hayranlik

duyulan 6zellige sahip olmus hissedilir.

¢) Biitiinlesme: Bireyin toplumsal alanda kabul gorebilmesi, var olabilmesi
icin digerlerine benzemeye, asir1 aykiriliktan uzak olmaya ihtiya¢ duyar. Bu durum
bireyin ait olma ihtiyacini, sosyal iliskilerinde bireysel ve grupsal alanlarda uyum

yakalayabilmesini ve katilim yetenegini destekler.

2.7.6. Analitik Psikoloji Kuramm (Carl Gustav Jung)

Bu kuram Freud’un psikanaliz kuramindan farkli olarak libidonun farkli bir
niteligi olduguna vurgu yapar. Bu kurama gore kisilik psise olarak adlandirilan

birbirini karsilikli olarak etkileyen biling, kisisel bilingdis1 ve ortaklasa bilingdig1 adli
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tic farkli birlesenden olusan ve birbiriyle uyum halinde gorevini siirdiiren bir cesit

diizenden olusmaktadir.

a) Biling: Biling siireci dig diinyay1 anlama siirecimizi ve yasam evrelerimizde
biriktirdigimiz hatiralari, yasanmisliklar1 kapsar. Bilingli olma durumu ger¢ek hayatla
baglant1 kurmamizi ve yasama ayak uydurmamizi saglar. Bilincin tam ortasinda duran
ve onu yonlendiren sey egodur. Ego biling durumunu bilingaltt durumunun arkasinda
tutarak ona ikincil bir deger yiikler. Bilincin sakli olan ve herkes tarafindan fark
edilmeyen yonlerine vurgu yapar. Bilingalti ise kigisel bilingalt1 ve ortaklasa bilingalti

olarak ikiye ayrilir:
b) Kisisel bilincalti:

Kisisel bilingalt1 bireye ait hatiralardan, ge¢misten gelen silik alg1 ve
deneyimlerden, isteklerden ve diirtiilerden olusmaktadir. Burada biriken deneyimler
gruplagarak biling karmasalarini (kompleks) olusturur. Biling karmagalariin
olusumunun bir kismi g¢ocukluk déneminin ilk evrelerinde baslar. Ote yandan
cocuklukta yasananlarin yani sira bilingaltinin diger bir yiizii olan ortaklasa bilingalt

da bu karmasanin olusmasinda rol oynar.
¢) Ortaklasa bilincalti:

Bu alanda bireyin bilmedigi ama kendinden dnce yasamis nesillerden aktarilan
deneyimler yer alir. Kisiligin olusmasinda bireyin dahil olmadig1 halde soy bag ile
evrimleserek bireye aktarilan bir takim yasanmusliklar ve ogretiler yer almaktadir.
Ornegin karanliktan korkmay: sonradan 6grenmeyiz, bebeklikten itibaren karanlik
sevilmez ve korkutucudur. Ortaklasa bilingalt1 alami kisilik olusumunda etkisi en
biiyiik alandir ¢ilinkii bireyin davraniglarini o fark etmeden yonlendirir. Bu bolge insan
tiriiniin edindigi her tiirlii deneyimlerin toplanma alanidir. Her insan atalarinin
yasadig1 bu yasanmisliklar sonucu kazandigi deneyimlerle diinyaya gelir. Ama birey
direk olarak bu bilginin zaten iginde oldugunu bilmez. Bireyin en ¢ok da duygusal
boyuttaki davranislarina etki eden bu alanin sonuclarin1 direk degil dolayl olarak
gorebiliriz. O an1 daha onceden yasamiz hissi yani dejavu bu alanin iirettigi bir

sonugctur.

Jung kisiligi tanimlayabilmek i¢in dncelikle bir karakter tipolojisi olusturmus
ve iki baglik altinda toplayarak bunlara temel tutumlar ve temel islevler adin1 vermistir.

Temel islevleri diisiinen, hisseden, duyumsayan ve sezgisel basliklar altinda; temel
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tutumlar: ise icedoniik tutum ve digadoniik tutum basliklart altinda toplayarak kisilik

kavramini agiklamaya ¢alismistir.(Aktas, 2013)

Tablo 3: Jung’un iki boyutlu Kisilik tipolojisi

Temel Tutumlar
Temel Islevier Disadoniik Tcedoniik
Kurallara gore hareket etme, Gizlilise nem veren. bileivi
duygusalliktan uzak, objektif | .. & . » Olgly
- . ) Onemseyen, biraz  gecimsiz,
Diisiinen ve bazen inanglarma gore
. 2. | kuramsal, duygularini bastiran
hareket etmeyi segen kisilik | .. ... "
tipi kisilik tipi
Konugkan olmayan, kaygili,
Sosyal, Uyum arayan, | fazlasiyla incinmeye miisait,
Hisseden gelenek ve otoriteye saygili, | bastirilmis fikirleri olan,
duygusal kisilik tipi anlagilmasi kolay olmayan kisilik
tipi
Haz alma pesinde, duygusal Ak tif .O".T]aYa”’ uysal, sanatsal
.. . yonleri gli¢lii, nesnel ve duyusgsal
tecribeden  keyif  alan, : ..
Duyumsayan NOF . ... | deneyimlere onem veren
gercekligi onemseyen kisilik | ..~ 7. T
tipi ongoriilerini  baski altina alan
kisilik tipi
Anlagilmas1 zor, farkl ve yeni
Yaratict, yenilikgi, Ozgiin | diisiincelerinin digerleri
Sezgisel fikirlere agik, Sezgileriyle | tarafindan anlagilmasi kolay
hareket eden kisilik tipi olmayan, duyum yonii
bastirilmis kisilik tipi

Aktas, Kiibra ve dig. (2013) Carl Gustav Jung-Analitik Psikoloji. TC istanbul Universitesi Hasan Ali
Yiicel Egitim Fakiiltesi Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Lisans Program Ders Notlari’ndan
uyarlanmustir.

2.7.7. Hiimanist Kuram (Abraham Maslow ve Carl Rogers)

Bu kurama gore insan dogasi geregi “iyi” olarak yaratilmistir. Insani
duygular1 olmayan ve mekanik tepkiler veren bir yap1 olarak degil bireysel ve apayri
bir duygu diinyas1 bulunan, degerli bir birey olarak goriir. Bireyin tek varlik sebebi ve
yasama istegi kendini gergeklestirme giidiisiinden kaynaklanir. Bunun ig¢in
varolusundan itibaren kendi kendini olusturacak, kisiligini belirleyecek bir takim
becerilerle dogar. Bireye kendini gerceklestirmesine firsat tanimak ve ona giivenmek
gerekir. Her birey olaylara kars1 verdigi tepkisiyle kendi gercekligini ifade eder ve her
bireyin gercekligi bir digerinden farklidir. Kisiyi ve neden 6yle davrandigint anlamak
icin onun olaylara ne yonden bakip yorumladigini, ¢evresini nasil degerlendirdigini

bilmek gerekir.
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Bu kuramda i¢inde bulunulan zaman ve i¢inde bulunulan mekan temel
alinarak yasanmasi, gecmis ve gelecek kaygisi tasimamaya dayali olarak insanin
biricikligine ve her kisinin i¢inde bulundugu kosula gore kisilik gelisimini
tamamladigina inanilmaktadir. Bu kurama gore insanlar davraniglarinin
sorumlulugunu almali ve kendisini devamli degistirip gelistirmelidir. Kuram kisiligin
bilimsel yontemler araciligiyla agiklanamayacagina, davraniglarin biling seviyesinde
gergeklestigini savunmuslardir. Diger kuramlarin aksine ¢ocuklukta yasananlarin
kisinin nasil yasayacagini belirleyemeyecek bir etkisi oldugunu ileri stirmiislerdir

(Erden, 2018).

Kisilik kuramlarindan hiimanist yaklasimin dort temele 6zelliginden soz
edilebilir. Bunlar sahisa ait sorumluluk, o an ve o mekan, kisilik fenomenolojisi ve

bireysel ilerlemedir.

a) Sahsa ait sorumluluk: insan davramislarmin sorumlulugu sahsi yani
kisiseldir. Birey neden Oyle davrandigini sadece kendi bilir. Davraniglariyla alakali
disaridan gelen herhangi bir sorumlulugu ya da 6yle davranmak zorunda olma durumu

yoktur. Davranislar sahsi segimleri yansitir.

b) O an ve 0 mekan: Kisi gegmis ya da gelecekte degil, o mekan ya da bagka
mekanda degil yasamakta oldugu o an ve mekandan sorumludur. Birey eger hayati
biitiinliyle yagamak ve gercek varolugsunu ortaya koymak istiyorsa hayatta oldugu an

ve mekani géz dniinde bulundurarak kararlar almakla yiikiimliidiir.

¢) Kisilik fenomenolojisi: Bireyi en 1yi tantyan kendisinden bagkasi degildir.
Dolayisiyla bireye yardimci olunmak, tedavi edilmek, danigma saglamak istendiginde

kisiyi kendinden dinlemeli ve tiim hikayesini iyi anlamaya ¢aligmalidir.

d) Bireysel ilerleme: Birey hayatta kaldig siirece bitmez ve sonu gelmez bir
ilerlemeye motive olarak dogar. Bu gelisimi siirdiirme giidiisii yasamdan kopuncaya
kadar devam eder. Kisinin bu siiregte yalniz birakilmasi onun kendi kendisini doyuran
bir var olma noktasina dogru ilerlemesini saglar. Bunun i¢in ona firsat verilmeli ve bu

“olma siireci”’nde kendini kesfetmesi saglanmalidir.

2.7.8. Bes Faktor Kisilik Kuram / Biiyiik Besli

Bes Faktor Kisilik Kurami, insanlarin sahip oldugu ferdi farkliliklarin

yerytiiziindeki her tiirden iletisim ifadesi olan dil tiirlerine belirli kodlarla aktarilip ifade
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edilebilecegi, konusma diline kelimeler halinde yansitilabilecegi ve bu kelimelerden
yola ¢ikilarak insanin kisilik yapisint igeren bir derecelendirmenin miimkiin
olabilecegi temel hipotezine dayanmaktadir (Sevi, 2009). Psikologlar yakin gegmisten
giinlimiize kisilik analizlerinin ortak bir tanim1 olarak Bes Faktor Kisilik Modeli’nin

ortaya ¢ikmasina sahit olmusturlar.

Bes Faktor Kisilik Kurami kisiligi tarif ederken bes genel kapsam ve bu
kapsamlarin sahip oldugu alt kisilik 6zelliklerini ise hiyerarsik bir basamak halinde
vermektedir. Bu bes ozellik; “Duygusal Dengesizlik (Nevrotiizm), disa doniikliik,
uyumluluk, 6z disiplin ve deneyime aciklik’tir (Goldberg, 1990; McCrae ve Costa,
2008; akt; Servidio, 2014 ). Bir¢ok kaynaktan elde edinilen kanitlarin kisiligimizi
olusturan 6zelliklerin ¢ogunu bes temel kisilik boyutu iizerinde toplanacagina isaret
eden Burger (2006) bu beslinin alt basamaklarini tanimlarken ¢esitli sifat ¢iftlerine
yonelmistir. “Duygusal dengesizlik (Nevrotizm)” kisilik tiiriine sahip bireyleri kaygili,
asabi, hisli, itimatsiz ve hipokandriak (hastalik hastas1) olarak; “Disa doniikliik™ kigilik
tiirline sahip bireyleri; sosyal, kolay iletisim saglayan, olumlu diisiinen, enerjik olarak;
“Uyumluluk™ kisilik tiirtine sahip bireyleri ise hayirsever, uysal, affedici, dogrucu
olarak tanimlanir. “Oz disiplinli” kisilik tiiriine sahip bireyleri ise gayretli, giivenilen,
disiplinli, zamanlamas1 kuvvetli, tertipli olarak; “Deneyime Agiklik” kisilik tiiriine
sahip kisiler ise arastirmaci, yeni seyler tasarlayabilen ve hayal giicii kuvvetli bireyler
olarak tanimlanmaktadir. Bu kurama yapilan test sonucuna gore disa doniikliik
faktoriinden yiiksek sonug¢ alanlarin asir1 duygusallik, dikkat ¢ekme egilimi ve
narsistik (kisinin kendine tapmasi) kisilik bozukluguna, bu faktdrden diisiik sonug
alanlarin ise ¢ekingen ve ilgi azlig1, duygusal sogukluk gibi kisilik bozukluguna sahip
olmast olasidir (Goldberg, 1990). Yapilan test sonuglarina goére 6z-disiplin
faktoriinden diisiik sonu¢ alanlarda antisosyal kisilik bozuklugu semptomlarinin
goriilmesi, uzlasilabilirlik boyutundan diisiik skorlar alanlarda ise sagma olmayan bir
kurgu ve iyi diizenlenmis bir diisiinme bi¢imiyle herkesten siiphelenme, anti sosyal ve
narsistik  gibi  kisilik bozuklugunun goriilme olasiliginin  yiiksek olmasi
diistiniilmektedir. Uzlasilabilirlik faktoriinden yliksek sonug¢ alinmasinin ise bagimli
kisilik bozuklugu ile iliskili oldugu distiniilmiistiir (Costa ve McCrae 1989; Akt:
Senyuva, 2007). Digman’a (1990) gore kisilik 6zelliklerinin smiflandirilmasinda
Kisiligin Bes Faktorii nemli bir yer teskil etmektedir (Akt: Coskun, 2012).
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Costa ve McCrae (1987) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢ceye uyarlamasi
yapilan (Giilgoz, 2002) NEO-PI-R ile Somer ve dig. (2000) tarafindan gelistirilen Bes
Faktor Kisilik Envanteri (SFKE)’nin haricinde patolojik olmayan bireylerin kisilik
yapilarim1 Olgebilecek kisilik testi bulunmamaktadir (Bacanli ve dig., 2009). Son
senelerde, Bes Faktor Kisilik Modeli, kisilik kavramlarini tanimlamak ig¢in
bagvurulabilecek iist diizey bir etmen olarak siklikla giindeme gelmektedir (Ulu,
2007). Somer ve Goldberg’e (1999) gore, Tiirkgce sifatlardan olusmus ve kisilik
Ozelliklerini tanimlayan kelimelerle yiirlitilen c¢alisma sonucunda, Bes Faktor
Modeli’ni destekleyici bilgiler elde etmislerdir. Bu Bes Faktor, farkli yontemler
izlenerek uygulanmis calismalarda o kadar sikca giindeme gelmistir ki, arastirmacilar
artik bu etmenlere “Biiylik Besli” ismini koymuslardir (Akt: Aktas, 2006). Bireylerde
analiz edilen pek cok farkli kisilik Ozelligi olmasina ragmen uzun arastirmalar
nihayetinde elde edilen Bes Faktor Kisilik Modeli oldukca faydali ve is goriir bir
siiflama olmustur (Yurtsever, 2009). Sudak ve Zehir’in (2013) yaptiklar1 aragtirma
sonucuna gore Bes Faktor Kisilik tiirleri ve duygusal zekd kavramlarindan yola
cikilarak, kisilik tiirlerinin duygusal zeka {izerinde anlamli sekilde bir etkisinin var
oldugundan s6z edilmektedir. Duygusal zekd araciligiyla da is doyumunun
yiikseltilebilecegi ongoriiliirken; Erkus ve Tabak’in (2011) yapmis oldugu aragtirma
sonuclarina gore, Bes Faktor Kisilik 6zellikleri ile bireylerin kriz yonetim tarzlari

arasinda anlaml iligkiler ag1 oldugu belirlenmistir.

2.7.8.1. Duygusal Dengesizlik (Nevrotizm)

Duygusal dengesizlik bireyin yasadigi kaygi, 6tke, bunalma, diisiincesizce
hareket etme, gliven yoksunlugu ve ruhsal ¢okiintiiyli ifade eder. Nevrotik davraniglara
yatkinlik belirtileri olan bireyler, siirekli ve gegmeyen yorgunluk, bas agrisi, uyku
diizensizligi, gorme bozuklugu, yemek yeme direnci ya da diizensizligi vb. gibi cesitli
psiko-somatik belirtilerin en az biri ya da birkagindan sikayet¢idirler. Bu kisiler
yasamlarindaki duygusal kriz Orneklerini genellikle fiziksel yollarla ifade etmeye
caligirlar. Ayrica, nevrotik egilimler arasinda kiginin kendi benligini varolus haliyle
kabul edememe, miikemmeliyet¢i olma, elestiriye agik olmama gibi davraniglar da
sayilabilir. Nevrotik davranig egilim skorunun yiiksek olmasi, bu tiir belirtilerin
coklugunu, diisiik olmasi ise azligim1 gosterir. Duygusal dengesizlik kisilik boyutu,
genellikle kayg1 esigi yiiksek, giivensiz, sahiplenici ve korumaci, huzursuz ve iiziintiilii

bir durumu ifade ederken bdylesi bir durumun var olmasi ise bu tiir karaktere sahip
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olan bireylerin is ve aile yasaminda daha fazla kriz yasamalar1 ve dolayisiyla daha

fazla stres yagsamalarina neden olabilecegi soylenmektedir (Mete, 2006).

Giileg’e (2006) gore, Nevrotik kisilik bozuklugu, var olam1 analiz etme
becerisinin bozulmadigi, 6nemli bir anti sosyal davranis bozuklugunun olmadigi, daha
cok psikososyal stres unsurlariyla iligkili olarak meydana gelen ruhsal bozukluklardir.
Bu boyut, asabiyeti duygusal istikrara aktarmaktadir. Kisinin asabi olup olmamasi,
Ozgiiven derecesi, siipheci olmasi, utanga¢ olmasi ve kaygili olmasi gibi 6zellikler bu
boyutun alaninda yer almaktadir. Ayrica endise, keder, 6fke ve sugluluk gibi olumsuz
duygulara genel bir meyili ve depresyona karsi duyarliligi olan kisiler bu boyut iginde
yer almaktadir. Diisiik asabiyete veya yiliksek duygusal istikrara sahip kisiler ise
dingin, 6zgiiveni yliksek ve genellikle kontrolliidiir. Buradan hareketle, nevrotiklik
diizeyi diisiik insanlarin, yiiksek olan insanlara gore giinliik olaylar karsisinda daha az
siklikta stres yasadiklari sOylenebilir (Aktas, 2006). Adler’e (1983) gore, nevrotik
stireg, sosyal uyumdan yoksun kalma, biligsel siirecin en fazla agirlig: iistlendigi bir
olguyu temsil eder. Nevrozun durumunun ise aktif olarak bir asagilik duygusu
oldugunu kabul eder. Alanda elde edilen kaynaklarin cogunda arastirmaci, depresyon,
anksiyete ve stresin genel duygusal problemler oldugunu bununla birlikte bu
problemlerin gesitli yollarla agiga ¢iktigini, bazi durumlarda geri ¢ekilme ve izole
olma, bazi durumlarda ise asir1 hareketlilik ve gerginlik semptomlarinin goriildiigiinii,
bu ii¢ kavramin birbirinden farkli olmalarina ragmen, aralarinda orta diizeyde bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir (Akin & Cetin, 2007). Nevrotik belirtileri olan kisiler,
kronik yorgunluk, bas agrisi, uyuyamama, gorme giigliikleri, istahsizlik vb. gibi ¢esitli
psikosomatik belirtilerin birinden ya da birkagcindan sikayetci olabilirler. Nevrotik
kisiler, duygusal ¢catigmalarin1 genellikle fiziksel yollardan ifade etme egilimindedirler

(Ozgiiven, 1992).

2.7.8.2. Disadoniikliik — Icedoniikliik

Bireyin disadoniik ya da igedoniik olarak ifade edilmesi kapsami kisinin ne
kadar toplumla i¢i digh, etkin, azimli, iletisim becerisi yiiksek ve girisken olduguyla
iligkilidir. Ayrica bu tiir kisilige sahip olanlarin insanlar1 ve biiyiik gruplarla birlikte
zaman gecirmekten ne kadar keyif alip almadigiyla ilgilidir. Normalin iistiinde
seviyede disa doniik olan tipler genellikle mesut, enerji yiiklii, sicakkanli ve sirin

kisilerdir. Normal seviyeden diisiik disa doniik olan tipler ise, genellikle bahsi gecen
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bu ozelliklere sahip degillerdir fakat toplumdan kendini soyutlayan asosyal kisiler de
olduklar1 sdylenemez. Bir grup arastirmacinin gézlem sonuglari sonucunda i¢cedoniik
tipli kisilerin ilgisiz degil ¢ekimser olduklari, izleyici degil 6zgiir olduklari, tembel
degil agir adimli bireyler olduklar1 sonucuna varilmistir (Aktas, 2006). Disa dontik
tipli kisiler ise girigken, hareketli, iletisim kanallar1 agik ve konusmay1 seven, neseli,
lyimser ve enerjiktirler; eglence ve canliliktan keyif alirlar. Sahip olduklar1 yiiksek
enerji potansiyeli sayesinde, disadoniik olanlar ayni siire zarfinda diger kisilik tiplerine
nazaran daha fazla diisiince, is veya tasar1 ortaya ¢ikarabilir ve icedoniik kisilere gore
daha az yorulmusluk hissi yasayabilirler. Yapilan arastirmalara gore, disadoniik
bireyler daha fazla olumlu etki birakmaya, daha fazla olumlu olay beklentisine ve daha
giiclii reaksiyon almaya meyillidirler ve i¢edoniik tiplere nazaran daha fazla giice
sahiptirler (Mete, 2006). Pozitif duygularla disadoniikliik arasindaki bagi tasdik eden
arastirmalar Bes Temel Kisilik faktoriinlin igerigini daha da belirginlestirmektedir.
Mutlu, arzulu, igten, hareketli, kipir kipir gibi pozitif duygularin ilk ve yogun olarak
digadoniikliik alt faktorii ve ikincil olarak da yumusak bashilik / uzlasilabilirlik
faktoriine bagl olduklar sdylenebilir. Ote yandan, ali agik ve samimi gibi daha 6lgiilii
ve olumlu duygularin ise agirlikli olarak yumusak bashilik ve ikincil olarak

disadontikliik faktorleriyle iligkili olduklar1 sdylenebilir.

Eysenck’e (1950) gore, disadoniik bireyler, sosyal, farkli topluluklara ve
eglenceli partilere katilmaktan keyif alan, fazla sayida arkadasa sahip olan, tek basina
kalmaktan, okumaktan ve yalnmiz ders c¢alismaktan hoslanmayan kisilerdir.
Disadontikler cosku ve heyecani rutin ve siradanliga tercih eden, tehlikeli sayilabilecek
durumlarda gozii pek davraniglar sergilemekten kaginmayan, ani kararlar alip ¢evik
hamlelerde bulunabilen, mizahi iyi kullanabilen ve konugsmayi seven Kkisilerdir.
Iletisim kurmada hi¢ sorun yasamazlar ve kendilerine kolayca arkadas bulabilirler.
Geginmesi kolay, olumlu diisiinen, glilmeyi ve etrafindakileri giildiirmeyi seven
kimselerdir. Cogunlukla degisiklikten zevk alirlar, cok tasa yapmayan, umursamaz ve
meseleleri biiyiitmeyen bir taraflar1 vardir. Ote yandan kolayca 6fkelenme, hatta
sinirden kendini kaybetme, duygularmi kontrol etme ve kendilerini engelleme
hususlarinda her zaman basarili olmayabilirler. Icedoniik tiirden kisilik 6zelligine
sahip olan kimselere bakildiginda ise, bu kisilerin daha ¢ok yalnizlig1 ve tek basina
kalmay1 tercih eden, ¢ekimser, utangag, sessiz ve ciddi goriinlime sahip olduklari

sOylenebilir. D1 diinyadaki gerceklikten ¢ok i¢ diinyasindaki gerceklige yonelimli, i¢
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diinyasinda yasamay1 seven, i¢ gozlem yaparak kendini inceleyen, insanlarla birlikte
olmaktan ziyade kitaplardan keyif alan, ¢ok 6zel ve yakin arkadaslar1 disinda diger
insanlara kars1 arasina uzaklik koymay1 tercih eden, kendini sakinmayi tercih eden
kimselerdir. Bu tiir kisilikler gelecege dair plan program yapmayi, séze baglamadan
once bir siire diistinmeyi, eylemde bulunmadan once artisin1 eksisini hesaplamayz,
macera ve adrenalinle girigilen islersen ve ani adimlardan uzakta durmayi tercih
ederler. Heyecan ve cosku pek hoslandiklar1 ve tercih ettikleri kavramlar sayilmaz.
Giinlik yasamin siradan ve her giin yasanan sorunlarini fazlaca kafaya takarak
diisiiniir, ciddiye alir ve diizensizlikten hoslanmazlar. i¢e doniik kisilik yapis1 diizeni

ve diizenli yagami tercih eder (Burger, 20006).

2.7.8.3. Gelisime Acikhik — Gelismemislik

Gelismeye agik olma durumu kendimizi anlatma ve ihtiyaclarimizi ifade
etmede sorun yasamama, fikirlerimizi agiklayabilme, sahip oldugumuz bilgileri agik,
net ve dogru bir sekilde aktarabilme, goriislerimizi ve eylem Onerilerimizi net bir
bicimde belirtebilme yetenegidir. Bu 6zellik sayesinde diger insanlar bizimle isbirligi
yapma konusunda sorun yasamazlar. Kisiligin gelisime aciklik — gelismemislik boyutu
Bes Faktor Modelinde arastirmacilarin iizerinde en az hemfikir olup mutabakat
sagladiklar1 faktordiir. Digman ve Inouye, Peabody ve Goldberg (1992), bu faktorii,
“zeka” olarak adlandirmaktayken Norman, ise bu faktoriin “kiiltir” ile iligkili
oldugunu savunmustur. McCrae ve Costa (2008, akt; Servidio, 2014) ise faktorii en
son adiyla “gelisime agiklik™ olarak degerlendirirken; Cattell ve dig. (1968) ise gelisim
degiskenlerinin tanimlarim1 olusturmada, bireylerin kendi ya da daha Onceden
tanigikliklarinin oldugu kisiler tarafindan derecelenen zeka ve olgiilen zekanin aym
oldugundan yola ¢ikmistir. Bunu yaparken de zeka ile ilgili terimleri 6lgeklerinden
cikarmig ve uygulanabilir hakiki bir zeka testi gelistirmistir. Aktif boyutta yasanan ve
bes duyu organimiz tarafindan algilanmayan, hissel imajlar ve gorlintiiler
deneyimleme, giizellik kavrami hassasiyeti, icsel duygulara karst hassasiyet,
tekdilizelikten ziyade cesitliligi se¢me, bilgi edinme merakina sahip, akademik
calismalara egilimli ve hiir karar verme bu kisilik 6zelliginin yap1 taglarindandir (Akt:
Mete, 2006). Arastirmacilarin en sofistike bulduklari, anlagilmasi ve anlatilmasinin en
gii¢ oldugunu diisiindiikleri boyut bu boyuttur. Gelisme aciklik genelde duyarli olma,
esnek olma, zeki olma, bilgili olma, akademik beceri ve donanima sahip olma, zekasini

ve analitik diisinme yetisini gerektigi yerlerde kullanabilir olma ve sanatsal fikir
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gelistirebilme ve yorumlama gibi 6zellikleri icerir. Bu 6zellikleri barindiran kisiler
bilhassa reform yasayan orgiitlerde yaraticilik vasiflari sayesinde oldukg¢a 6n plana
cikma sansi bularak islevsel yarar saglarlar. Gengoglu (2006), iiniversite 6grencilerinin
olumlu diistinme seviyelerinin sosyal iliskilerini lizerine olan tesiri diisiincesiyle ortaya
atilan “Universite &grencilerinin iyimserlik diizeyleri yiikseldikge sosyal iliski
diizeyleri anlamli olarak yiikselmektedir” hipotezi arastirma sonuglarina gore
dogrulanmistir. Olumlu diistinme diizeyi anlaml1 6l¢iide yiliksek olan kisiler kendi i¢
diinyalarindaki pozitifligi sosyal iliskilerine aksettirerek daha tesirli ve kuvvetli bir

taban tlizerine kurulmus bir insan iligkileri formu olusturabilirler.

2.7.8.4. Yumusakbashhk — Uzlasabilirlik

Yumusakbaghlik — Uzlagabilirlik boyutu, bireyin kisisel yonelme seviyesine
tesir etmektedir. Uyumlu bir birey samimi ve ictenlikle davranir, isbirligi kurmay1
sever, naziktir, miisamaha sinirt genistir, glivenilir ve yumusak kalplidir. Bu kisilik
Ozelligine sahip yoneticiler astlarini motive etmede basarilidir, calisanlarin
ihtiyaglarini gidermeye temel alarak calisir ve astlariyla ¢ok da iyi iletisim kurarlar.
Tam tersi olarak diisiik uyumluluga sahip bireyler ise etrafindaki kisilerin
maksatlarindan siiphe eder, isbirlik¢i olmak yerine yaris halinde ve rakip olmay1 tercih
eden kisilerdir (Burger, 2006). Bes faktor Kisilik Analizinden yumusak baslilik
boyutunda yiiksek skor alan bireyler naif, hassas kalpli, gilizel huylu, giiven veren,
hayirsever, affedici, ruhen temiz ve diiriist olarak tanimlanirlar. Boyutun diisiik skora
sahip elemanlari ise olumsuz diisiinen, kibar olmayan, giivensiz, rakip olmay1 seven,
isbirligine kapali, 6¢ alma duyguyu gelismis, acimasi olmayan, asabi ve ¢ikarci olarak
tanimlanmaktadir (Sahin, 1999). Yumusak baslilik faktorii kisiler arasi catismayi
azaltan yani i ve aile catismasini en aza indirmeye destek olan boyuttur. Bu durumda,
yumusak basli olma durumuyla ¢atigma halinde olmanin arasinda negatif bagintili
olmast diisiiniilebilir. Uzlagmaci, baskalarinin fikirlerini kabul etmede direng
gostermeyen, makul kisiler islerinde daha basarilidir ve is arkadaslar1 veya ailelerinden
daha fazla duygusal destek goriirler (Mete, 2006). Dede’ye (2009) gére uyumlu olma
durumu, etrafimizdaki insanlarla belirli 6l¢iide uzlasmak ve sevindirici ve memnun

edici iligkiler kurabilme yetenegidir.

Ulkemizde vyiiriitiilen ¢alismalarda yumusak bashilik boyutu adi altinda

siralanan kisilik ozelliklerinin, dilimizdeki kisilik 6zelliklerini tanimlayan sifatlarla
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karsilagtirilmas1 sonucunda bu boyutla olduk¢a baglantili faktorlerin var oldugunu
goriiyoruz (Mete, 2006). Bu arastirmalarin sonuglarinin da gosterdigi iizere kisiligin
yumusak baslilik ve uzlasabilirlik alt boyutu dogrudan duygusal zeka, akil sagligi,
psikolojik 1yi olma ve yasam doyumu ile pozitif iliski gostermektedir. Kisinin
duygularinda yasadig1 diizensizlik durumu baskalariyla iliskilerin bozulmasina,
tasalanmaya ve ruhsal bozukluklara neden olur ve bu durum bireyin yasam doyumunu
olumsuz etkiler. Bireyler hissettiklerini diger kisilerle paylastigi, duygusal ve sosyal
iliskilere girdigi siirece mutlu olur ve sosyal ve psikolojik hazzi yasar. Insan kim
oldugunu anlayip benligini, kisiligini tanidik¢a ve fikirleri ile hislerinin farkinda
oldukega, bu yasadigi bu doyum da artacak ve hayatinin diger alanlarin1 da olumlu

anlamda etkileyecektir (Tiimkaya ve dig., 2008).

2.7.8.5. Oz Denetim / Sorumluluk - Yénsiizliik / Dagimkhk

Mete’ye (2006) gore, kisiligin 6z denetim / sorumluluk — Yonstizlik / daginiklik
boyutu, belli bir amaca yonelik davraniglardaki planlilik, dayanma giicii, glidiilenme,
organizasyon ve galibiyet bu faktdrle baglantisi olan kavramlardir. Oz denetime sahip
bireyler hedefleri olan, istencli ve kararlilik gdsteren kisilerdir. Bilingli olma, basarili
bir yonelimde olma, diizenli bir ¢izgide ilerleme, tesirli olma, planli ve programli olma,
sorumluluk sahibi olma, miikemmeliyet¢i olma ve ¢ok caligkan olmayr iginde
barmndirir. Bazi arastirmacilar bu faktore ait kisilik 6zelligini, bagarmaya duyulan
istegi olan birey olarak tanimlarken, bazilar1 ise kendi kendini plan programlayabilen,
sorgulayici ve titiz olma aligkanligi olan ve 6z-disiplin becerisine sahip bireyler olarak

tanimlamaktadir.

Bu boyut bireyin ne dereceye kadar kendini denetleyip diizenledigini gosterir.
Bu boyutta yiiksek skora sahip bireylerin yasamlarindaki sorumluluk, bagimlilik,
dikkatlilik, disiplinlilik, azmi ve bagsar1 kazanma giidiisiindeki kuvvet derecesi oldukca
yiiksektir. Bu 6zellikleri kisiliginde barindiran bireylerin hem 6zerk hem de hiyerarsik
yap1 icerisinde her cesit vazife karsisinda basarili olma olasiliklar1 kuvvetlidir. Diisiik
sorumluluga sahip kisiler ise dalgin, 6zensiz, savruk, dikkatini kolay toplayamayan,
giiven vermeyen ve hedeflerine ulasmada plan program yapmaktan ziyade daha rahat
davranan ve genelde ami yasayan kisilerdir. Kuzgun (1972), 6z denetime sahip
bireylerin, dig diinyaya olabildigince az bagimli, kendine kendisine yetebilen, 6z

benligine saygili, kendini gergeklestirmeye yonelik duygulardan haberdar olan,
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arabulucu bir goriise sahip olan kimseler olduklarini ifade etmistir. Sevi’ye (2009)
gore, sorumluluk faktoriiniin alt boyutlar1 yeterlilik, diizen, verilen gdrevi yerine
getirme arzusu, basar1 ¢abasi, 6z-disiplin ve tedbirliliktir. Somer ve dig.’ne (2002)
gore, bu faktoriin hem ileriye gotiiriicii hem de gelisimi giiglestirici ve engelleyici
yonleri vardir. Bahsi edilen ileriye gotiiriicii yonii, basarma arzusu ve ¢alisma disiplini
olarak goriiliirken, gelisimi giiglestirici ve engelleyici yoni ise ahlaki titizlik ve
tedbirlilik 6zelliklerinde goriilmektedir. Bu faktorii yansitmak {izere yeterlilik, diizen,
titizlik, gorevbilirlik, basarma gayreti, 6z-disiplin ve tedbirlilik alt boyutlarinin

incelenmesi Onerilmektedir

Soziin 6zii, farkli pek ¢ok kaynaktan elde edilen bulgulara gore, kisiligimizi
olusturan ozelliklerin pek cogu bes temel kisilik boyutu altinda toplanabilmektedir.
(Burger, 2006). Yiiriitiilen bir¢ok arastirmanin sonuglaria gore kisilik faktdrlerinden
ozgiiven, disadoniikliik, iyimserlik, aciklik, uyumluluk gibi etmenlerin yagam tatmini

tizerine tesiri oldugu ortaya ¢ikmigtir (Erdemir, 2000).

2.8. Ilgili Arastirmalar

2.8.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Ilgili literatiir tarandiginda sadece Ogretmenlerin ya da okul idarecilerin
kisilik 6zellikleri ya da liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis ayr1 ayr1 ¢alismalar oldugu
ya da daha genel olarak kisilik 6zelliklerinin liderlik algis1 iizerine etkileri gibi yapilan
calismalara rastlanmigtir. Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri alaninda yapilmis genel
bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Ote yandan Kaynak (2007) tarafindan 6gretmenlerin
kisilik ozellikleri ile ilgili yapilan bir arastirma bulgusuna gore 6gretmenlerin hirs ve
basar1 tutkusunun ¢ok iist seviyede oldugu ortaya konulmustur. Basar1 tutkusu ytiksek
olan Kisiler, hirsh, siki calisan, rekabetten hoslanan kisilerdir; sosyal durumlarini
gelistirmek konusunda cok isteklidirler, iiretkenlige ve yaraticilifa ¢ok deger verirler.
Bu o6zellige sahip kisiler i¢in sadece kendi basarilar1 degil kurumun basaris1 da ¢ok
onemlidir. Bu nedenle bagkalarima yardim etme konusunda daha titizdirler. Okul
yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda Kiral
(2012) okul yoneticilerinin denetim odagi ile miikkemmellik anlayis1 arasinda iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine ayni ¢alismada okul miidiirlerinin kendi kisilik
algilarinin olumlu yonde oldugu, okul yonetimi ve kendi kisilik gelisimlerine yiiksek

puan verdikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada da katilimcilarin kendi kisilik algilarinin
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yiiksek oldugu yoniindedir. Fakat unutulmamasi gereken husus bu tiir kisilik 6zelligi
6lgmek i¢in hazirlanmis 6lgeklerin genelde bireyin kendi yorumlarina dayanmaktadir
dolayisiyla ¢ikacak sonuglar da subjektif olabilir. Bu boyutta asil énemlisi okul
miidiirliniin ¢alisma arkadaslar1 ya da yonettigi kisilerin onlar hakkindaki algilarinin
ne boyutta oldugudur. Yine Cigek de (2002) igsel denetimli okul miidiirlerinin digsal
denetimlilere gore Orgiitsel ve yonetsel gilidileme yontemlerini daha c¢ok
kullandiklarin1 bulmustur. Ozdemir (2009) ve Dibekoglu (2006) ise igsel denetimli
okul yoneticilerinin yasadig tiikenmislik diizeyinin, digsal denetimlilere gore daha az

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Moynihan ve Peterson (2004) yaptiklari ¢aligmada kisilik testine tabi tutulmus
ve sorumluluk skoru yiiksek ¢ikmis liderlerin gerek tekli gerekse gurup calismalarinda
ekibin kaliteli ve hizl1 bir yolda ilerlemesi ve sorumluluk duygusuna sahip bireylerin
yine gurubun enerjisini olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Sorumluluk
duygusu gelismis bireylerin ayn1 zamanda risk almaktan da hoslanan liderler oldugu
bilinmektedir. Risk almaya olumlu bakan kisiler ise ayni zamanda girisimcilik
Ozelligini de beraberlerinde getirmektedir. Bu c¢alismada da egitim liderlerinin
girigimcilik 6zelliginin 6zellikle egitim durumu ile dogru orantida arttigi bulgusuna
vartlmistir. Bu sonugtan hareketle yliksek lisans mezunu ve girisimci egitim liderleri
giinliimiiz egitim sisteminin rol modelleridir. Siifinda ya da okulunda her giin grup
caligmalar1 siirdiiren biiyiik ya da kii¢lik gruplar1 yoneten ve sorumluluk skoru yiiksek
olan egitim liderlerinin bu olumlu vasiflarint okul ortamim1 da olumlu yonde

etkileyecegi bir gercektir.

Rothmann ve Coetzer (2003) yaptiklar ¢alismada kisiligin deneyime agiklik
boyutunda ortaya ¢ikan is gilicii ve yeni seyler yaratma arasinda anlamli bir iliski

saptamislardir.

Peterson, Owens ve Martorana (2000) sorumluluk faktoriinde anlamli ve
yiiksek bir skora sahip liderlerin, birtakim yonetimsel siirecleri olumlu etkiledigi
sonucuna ulagmiglardir. LePine ve dig. (1997) takim lideri ne kadar sorumluluk
duygusuna ve bilincine sahipse takim sorumluluk duygusu iizerine de etkisinin

artacagi sonucuna ulagmustir.
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Mott’a (1972) gore liderlerin nevrotik olma seviyesi ile iistlendikleri rol —
model basarilar1 arasinda anlamli ve ters yonde bir iligski ¢ikmistir. Yani bir lider ne
kadar asabi, giivensiz ve siipheciyse ¢alisanlariyla yasayacagi iliskide sorun yasamasi
kazanilmazdir. Ote yandan giivensizlik iizerine kurulacak bir ¢alisma ortam1 hicbir
zaman samimi olmayacak, c¢alisan ve yoneten arasinda siirek bir gerilim olusacak ve
bu gerilim sonucunda is doyumu saglanmayacaktir. Mott’a (1972) gore daha gergin,
asabi liderlerin ¢alisanlarini uzaktan degil daha yakin markajda denetlemeleri ve
onemli ve bliyiik kararlar1 tek baslarina verme olasiliklar1 daha yiiksektir. Ciinkii
nevrotik davraniglar sergileyen liderler yoneticilerin 6zgiivenleri ve calistirdigi
personeline karst gliven duymazlar. Ciinkii genellikle onlara herhangi bir konu
yiiziinden sik sik kizmakta ve azarlamaktadir. Ote yandan yapilan birgok ¢aligma
(Adeniyi, 2014; Bono ve Judge, 2004; Garcia, 2013; McGrattan, 1997) okul

yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin liderlik stilleriyle iligkisini ortaya koymustur.

Literatiirde egitim liderlerinin gelisime agiklig1 ile ilgili yapilan ¢aligmalarda

Fuchs, ve dig. (1992) liderlerin egitim ve &gretimle ilgili her tiirli gelisime, yeni
yontem ve programlar1 6grenme ve uygulama agik olduklart bulgusuna ulagmislardir.
Borphy (1986) bir egitim lideri olan d6gretmenin alan bilgisi, ders hakimiyeti

ve kisilik ozellikleri ile 6grenci basarisi arasindaki iliskisini konu alan c¢aligmada
Ogrenci basarisinin bu kriterler ile iligkisinin oldugunu gosteren bulgulara

rastlanmaktadir.

Gillett ve Gall’in (1982) yapmis oldugu bir calismada coskulu, canli ve hevesli

-----

dikkatli ve daha ilgili olduklar1 gézlenmistir.

Murray (1983) yiiriittiigli calismada en sevilen Ogretmenlerin kisilik
ozelliklerini su sifatlarla biraraya getirmistir: isbirlik¢i, demokratik, nazik, anlayisli,

sabirly, farkli ilgi alanlari olan, espritiiel.

Good ve Brophy (1997) iy1 bir 6gretmenin degisim ve gelisimi destekleyen,
pozitif, esnek, adil, 6grencilerine tek tek zaman ayirip ilgilenen kisilik 6zelliklerine
sahip olmasinin sert mizagli, gelenekselligi savunan ve 6grenciyle arasina biiytlik bir
mesafe koyan, soguk bir 6gretmen tipinden daha kolay basarili oldugunu ortaya

koymuslardir.
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3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, evren ve o6rneklemi, veri toplama araglart,

veri toplam siireci ve verilerin analizi agiklanmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Mevcut arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama tiirii bir
arastirmadir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun modellerdir (Karasar, 2005).
Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da oOrneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Var olan durumun
fotografinin ¢ekilerek betimlenmesinin yapilmasidir. Bu modelde 6nemli olan, var

olan1 degistirmeye kalkmadan gozlemleyebilmektir

Bu c¢alismada egitim liderlerinin kisilik ozellikleri SDKT o6lgegiyle
kullanilarak tanimlanmis; sonuglarin ise yas, cinsiyet, egitim durumu, iistlendikleri
gorev, calistiklar1 okul tiirii ve ¢aligma yili degiskenlerine gore farklilik gosterip

gostermedigine bakilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 Egitim — Ogretim yilinda MEB’e bagh
Istanbul ili resmi ilk ve orta dgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan okul miidiirii,
midiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve dgretmen olmak iizere 107,095 egitim

lideri olusturmaktadir (CIMER, 2019).

Tablo 4: Evrende Bulunan Egitim Liderleri Sayisi

Ogretmen Egitim Lideri 96125
Yonetici Egitim Lideri 10970
TOPLAM 107,095
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Cumbhurbagkanligi {letisim Merkezi (2019) (CIMER)’den alinmustir.

Tablo 4’e gore arastirma evreninde bulunan 6gretmen egitim lideri sayis1 96125,
Yonetici egitim lideri 10970, toplam egitim lideri sayis1 ise 107,095’tir.

Evrenin tamamina ulagmanin zaman ve mekan bakimindan kisitli olmasindan
dolay1 evrenden Orneklem alma yoluna gidilmistir. Evreni temsil edecek 6rneklem
blytikliglnii belirlemek amaciyla Cochran’in (1963; akt. Balci, 2015) 6nerdigi su

formiil kullanilmastir.

n = £ (PQ) / o
1+[_1 t*(PQ)/d?]
N

Yukarida kullanilan formiildeki harf simgeleri su anlamlara gelmektedir:

N: Evren biiytikliigii t: Gliven diizeyinin tablo degeri
n: Orneklem biiyiikliigi P: Orneklemin evrendeki tahmini orani
d: Tolerans diizeyi Q:1-P

Bu degerler formiilde yerine konuldugunda, evrenin %95 giiven diizeyinde
temsili icin gerekli drneklem biiyiikliigii 383 olarak hesaplanmistir. Orneklem,
Istanbul ili genelinde calisan egitim liderlerinden basit segkisiz 6rnekleme ydntemi

(Biiyiikoztiirk ve dig., 2012) ile segilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Ilgili literatiir taramasinin ardindan egitim liderlerinin kisilik 6zelliklerinin
Olciilebilmesi i¢in verilerin Bacanli ve dig. (2009) tarafindan gelistirilmis ve gecerlik
giivenirlik calismast yapilmis olan Sifatlara Dayali Kisilik Olgegi (SDKO) ile

toplanmistir. S6z konusu 6lgegin kullanima ile ilgili yazarlardan yazili izin alinmistir.

3.4. Olcme Arac

Bu aragtirmada 6l¢gme araci olarak Bacanli ve dig. (2009) tarafindan Bes Biiyiik

Faktor teorisinden uyarlanip olusturulan Sifatlara Dayali Kisilik Olgegi kullanilmustir.
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3.4.1. Sifatlara Dayah Kisilik Olcegi (SDKO)

Arastirmada kullanilan 6l¢ek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim
egitim liderlerinin yas, cinsiyet, egitim durumu, tstlendikleri gorev, calistiklar1 okul
tiirli ve calisma yil ile ilgili demografik bilgilerin yer aldig kisa bilgi formudur.
Olgegin ikinci boliimii ise dort alt boyuttan ve 40 maddeden olusmaktadir. Bu kisimda
ise egitim liderlerinden birbirine zit kavramlari ifade eden 40+40 sifat ¢iftinden birini
se¢meleri ve segtikleri bu sifatin kendilerini ne derece tanimladigini ifade eden “(1)
Cok Uygun”, “(2) Olduk¢a Uygun”, “(3) Biraz Uygun”, “(4) Ne Uygun Ne Uygun
Degil”, “(5) Biraz Uygun”, “(6) Olduk¢a Uygun”, “(7) Ne Uygun Ne Uygun Degil”
seceneklerinden birini segerek belirlemeleri istenmistir. Olgegin bes temel alt
boyutunu olusturan 1.Duygusal Dengesizlik/Nevrotizm, 2.Disadoniikliik, 3.Deneyime
Aciklik, 4. Yumusak baslilik ve 5.Sorumluluk kisilik 6zelliklerine ise belli maddelerin
belli alt boyutlarla olan iligkisini gosteren asagidaki tablo araciligiyla ulasilmaktadir.
40 maddelik sifat ¢iftinden (igedoniik-Disadoniik, Sakin-Sinirli) olusan &lgegin

uygulanma siirecinde 6lgegin giivenirlilik analizi de yapilmistir.

Tablo 5: SDKT’de yer alan alt boyutlar ve 40+40 sifat cifti

Boyutlar: Maddeler

Duygusal Dengesizlik / Nevrotizm 1,6,11,16,21,26,31
Disadoniiklitk 2,1,12,17,22,27,32,37,39
Deneyime Agiklik 3,8,13,18,23,28,33,36
Yumusakbaslilik 4,9,14,19,24,29,34,38,40
Sorumluluk 5,10,15,20,25,30,35
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3.4.2. Gegerlik Giivenirlik

SDKT o6l¢eginin gegerlilik ve giivenirligine ait bulgulara Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 6 : Sifatlara Dayali Kisilik Testinin Glivenirlik Sonuglari

o
Olgegin Geneli 0,880
Disa Doniikliik 0,782
Yumusak Baglilik 0,810
Sorumluluk 0,835
Duygusal Dengesizlik 0,891
Deneyime Agiklik 0,841

Tablo 6’da 6l¢egin alt boyutlarinin bu aragtirma kapsaminda gergeklestirilmis
Cronbach Alfa giivenirlik sonuglari verilmistir.

Olgegin giivenilir oldugunu sdyleyebilmek igin Cronbach Alpha degerinin
0,80’in tlizerinde olmas1 gerekmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).
Olgme aracinin giivenirlik analizlerine bakildiginda 0,80°den yiiksek degerlere
ulagildigi  goriilmektedir. Bu sonuglar 06lgme aracinin  gilivenilir  oldugunu

gostermektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmadan elde edilen veriler SPSS 24 (Statistical Package for the
Social Sciences) programi ile analiz edilmis ve anlamlilik sinir1 olarak 0,05 kabul
edilmistir. Arastirmada 6lgme aracinda bulunan her bir maddenin ortalama, standart
sapma, basiklik ve sivrilik degerleri incelenmistir. Ayrica alt boyutlar ve 6lgegin
genelinden elde edilen puanlara iliskin betimsel analiz yapilmustir. Iliskisiz
orneklemler t testi yani Bagimsiz Gruplar t Testinden, Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmistir. Farklilik oldugu durumda farkin kaynagmi belirlemek icin
Tukey testi uygulanarak farkliligin hangi gruplardan kaynakladigi belirlenmistir.
Faktoriyel ANOVA (ki Yonlii Varyans Analizi) uygulanmigtir. ANOVA sonucunda
anlamli bir fark ¢ikmasi halinde, farkin hangi gruptan kaynaklandigini anlamak

amaciyla Bonferroni Post-Hoc Test yapilmistir. Alt 6l¢eklerin normal dagilmamasi
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durumunda ise parametrik olmayan testler uygulanmstir. Iki grubun karsilastiriimasi
icin Mann Whitney U, ikiden fazla grubun karsilastirilmasi i¢in Kruskal Wallis Testi

kullanilmustir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde toplanan verilerin analizlerine dayali bulgulara ve
buna dayali yorumlara yer verilmistir. Bulgular arastirma problemleri basliklar altinda

ele alinmustir.

4.1. Katiimcilarin Sosyo-demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan egitim liderlerinin cinsiyet, yas, egitim
durumu, goérev, kurumda c¢alisma yili ve ¢alistiklar1 okul tiiriine iligkin bulgulara yer
verilmistir.

4.1.1. Katihmeilarin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan kadin ve erkek egitim liderlerinin sayilar1 ve oranlar

asagidaki gibidir.

Tablo 7: Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 440 80,2
Erkek 109 19,8

TOPLAM 549 100

Tablo 7’ye gore katilimcilarin % 80,2 sinin kadin (n=440), %19,8’inin erkek (n=109)

oldugu goriilmektedir.
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4.1.2. Katihmeilarin Yas Gruplarina iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan egitim liderlerinin yas araliklar1 ve oranlari asagidaki
gibidir.

Tablo 8: Katihmcilarin Yas Gruplarina Gore Dagilim

Yas n %
18-25 100 18,2
26-33 278 50,7
34-41 111 20,2
42-49 60 10,9

Toplam 549 100

Tablo 8’e gore katilimcilarin %18,2’sinin 18-25 yas (n=100), %50,7’sinin 26-33 yas
(n=278), %20,2’sinin 34-41 yas (n=111) ve %10,9’unun 42-49 yas (n=60) olduklar1
ve katilimcilarin yas ortalamalarinin 31,4 oldugu goriilmektedir.
4.1.3. Katihmeilarin Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan egitim liderlerinin egitim durumlar1 ve oranlar1 asagidaki
gibidir.

Tablo 9: Katihmcilarin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Diizeyi n %
Lisans 430 78,3
Lisans Ustii 119 21,7
Toplam 549 %100

Tablo 9’a bakildiginda katilimeilarin % 78,3’tintin (n=430) Lisans Mezunu oldugu,

%119’unun (n=21,7) Lisans Ustii egitim mezunu oldugu goriilmektedir.
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4.1.4. Katihmeilarin Gorev Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan egitim liderlerinin c¢alistiklar1 okullardaki gorevleri ve

oranlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 10: Katilmcilarin Gorev Degiskenine Gore Dagilimlari

Gorev Tiiri n %
Midiir 24 4,3
Mudir Yardimcisi 31 5,8
Ogretmen 494 89,9
Toplam 549 %100

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin %4,3’tinlin midir (n=24), %5,8’inin (n= 31)

miidir yardimeisi ve %89,9’unun (n=494) 6gretmen oldugu anlasilmaktadir.

4.1.5. Katihmcilarin Kurumda Cahsma Yilina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan egitim liderlerinin ¢alistiklar1 kurumdaki yil ve orani

asagidaki gibidir.

Tablo 11: Katihmcilarin Kurumda Calisma Yilina Gore Dagilimlari

Kurumdaki Calisma Yih n %
0-5 205 37,3
6-10 162 29,5

11-15 88 16,2

16 ve tstii 94 16,9
Toplam 549 100

Tablo 11°e gore katilimeilarin % 37,3’linlin (n=205) 0-5 yil arasinda, %29,5’inin
(n=162) 6-10 yil arasinda, %16,2’sinin (n=88) 11-15 y1l arasinda, %16,9’unun (n=93)
16 y1l ve iistiinde mevcut ¢alistiklar1 kurumda gorev yaptiklar: goriilmiistiir. Ortalama

olarak calisma yili olarak 8,7 y1l olarak bulunmustur.
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4.1.6. Katihmcilarin Calistiklar1 Okul Tiiriine liskin Bulgular
Arastirmaya katilan egitim liderlerinin ¢alistiklari okul tiirii ve oranlar1 asagidaki
gibidir.

Tablo 12: Katihmecilarin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Dagilimlar:

Okul Tiiri n %
Ilkokul 210 38,2
Ortaokul 181 33,0
Lise 158 28,8
Toplam 549 100

Tablo 12’ye gore katilimcilarin %38,2’sinin (n=210) ilkokulda, %33’tiniin (n=181)
ortaokulda, %28,8’inin (n=158) lisede gorev yaptiklar1 goriilmiistiir.

4.2. Egitim Liderlerinin Sifatlara Dayal Kisilik Tercihlerine iliskin Bulgular

Arastirmada katilimcilardan Sifatlara Dayali Kisilik 6lgeginde bulunan 40+40
sifat ¢iftinden kendilerine en yakin bulduklarini isaretlemeleri istenmistir. Tablo12’de
Ogretmen, miidiir yardimeis1 ve miidiirlerin segtikleri sifatlarin se¢ilme frekanslari ve

oranlarina yer verilmistir.

Tablo 13: Egitim Liderlerinin Sifatlara Dayah Kisilik Tercihleri

Frekans| % |Sifat Frekans %
1. Sinirliyim 150 27.3 | Sakinim 399 72.7
id;a:)rllilzyl/lli el 168 306 (St?)?llziilmgu seven) ¥ o
3. Sanata ilgisizim 62 11.3 |Sanata ilgiliyim 487 88.7
4. Kindarim 82 14.9 | Affediciyim 467 85.1
5. Diizensizim 140 25.5 |Diizenliyim 409 74.5
6. Sabirliyim 139 25.3 |Sabirhiyim 410 74.7
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Tablo 13 —devam

7. Silik biriyim 80 14.6 | Atak biriyim 469 85.4

8. Hayal giiclim zay1if 9 175 Hayal gucum 453 82.5
kuvvetli

9. Baskalarina 6 11 | Yardimseverim 543 98.9

kayitsizim

10. Sorumsuzum Sorumluluk 536 97.6

13 24 o

Sahibiyim

11. Rahat biriyim 248 45.2 | Tedirgin Biriyim 301 54.8

1?' Uyusuk, Eli 67 12.2 | Canli, Enerjigim 482 81.8

agirim

13. Dar goriigliiylim 24 44 G?nis o 525 95.6
Gortisliyiim

14. Rekabetciyim 44 8.0 |Isbirligi yaparim 505 92.0

15. Hirsliyim 250 45.5 |Hirsh degilim 299 94.5

16. Tutarsizim 40 7.3 | Tutarliyim 509 92.7

17. Durgunum 230 41.9 |Delidoluyum 319 58.1

18. Ahsl_lmls bir 206 37.5 | Yenilikgiyim 343 62.5

karakterim var

19. Kibirliyim 21 38 A}g:akgonullu- 528 96.2
yiim

20. Dikkatsizim 111 20.2 |Dikkatliyim 438 79.8

21. Ko6tiimserim 93 16.9 |Iyimserim 456 83.1

22. Nesesizim 58 10.6 |Neseliyim 491 89.4

23. Meraksizim 60 10.9 |Merakliyim 489 89.1

24. Asiyim 164 29.9 Uysal, Yumugak 385 70.1
Bagliyim

25. Gayretsizim 30 55 |Gayretliyim 519 94.5

26. Huzursuzum 108 19.7 | Huzurluyum 441 80.3

27_._A_rka Planda Kalan 160 29.1 O_n_e -(;lkan 389 70.9

Biriyim biriyim

28. Tutucuyum 99 18.0 L'|' ber:all m ) 450 82.0
(Ozgiirliik¢ii)
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Tablo 13 —devam

29. Acimasizim 14 2.6 | Merhametliyim 535 97.4

30. Hazirliksizim 75 13.7 |Hazirlikliyim 474 86.3

31. Kaygisizim 105 19.1 |Kaygiliyim 444 80.9

32 Plkkat ¢cekmeyen 163 99.7 D.11.<k.at ceken 386 70.3

biriyim biriyim

33. Ilgileri dar biriyim 95 173 Il_g%le_rl genis 454 82.7
biriyim

34. Bencilim o5 46 Fec{akanm 524 95.4
(Digergamim)

35. Disiplinsizim 67 12.2 | Disiplinliyim 482 87.8

36. Yeni iligkilere 90 16.4 Yerjl iligkilere 459 83.6

kapaliyim acigim

37. Etkisizim 46 8.4 |Etkiliyim 503 91.6

38. Hosgoriisliziim 10 1.8 |Hosgoriiliiyiim 539 98.2

39. Donuk biriyim 95 17.3 | Coskuluyum 454 82.7

40. Inatgryrm 167 30.4 | Uzlagsmaciyim 382 69.6

Tablo 13’e bakildiginda egitim liderlerinin en ¢ok tercih ettigi sifatlarin baginda
“Yardim severim” (f=543, %98.8), ‘“Hosgoriiliytim” (f=539, %98.2) ve
“Merhametliyim” (f=535, %97.4) gelmektedir. Liderler, ¢ogunlukla olumlu olarak
addedilebilecek (6rnegin, disiplinliyim, yenilige ag¢ik biriyim, hirsh degilim) sifatlar
daha fazla tercih etmislerdir. En az tercih edilen sifatlar ise “Bagkalarina Kayitsizim”
(f=6, % 1.1), “Hosgoriisiizim” (f=10, %8.4) ve “Acimasizim” (=14, %?2.6) olarak
sirlanmistir. Olumsuz olarak deger atfedilebilecek sifatlardan en ¢ok tercih edilenlerin
basinda “Hirshiyim” (=250, %45.5) gelmektedir. Bunu “Rahat biriyim” (f=248,
%45.2), “Durgunum” (=230, %41.9) ve “Yalmizlig1 Tercih Eden Biriyim” (=168,
%30.8) izlemektedir. Bu sonuctan yola ¢ikarak egitim liderlerinin yalniz kalmaktan
hoslanmayan, sosyal ve yardim etmeyi seven kisiler oldugu anlagilmaktadir. Egitim
liderlerinin ¢ogunlugunun kendini yardimsever sifatiyla tanimlamalar1 Anadolu
cografyasinda yasayan toplumlarin asirlardir kendini yardimsever olma &zelligi ile

oviinmesinin bir sonucudur. Bu bolgede yasayanlarin en 6nemli 6zellikleri nedir diye
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soruldugunda ilk akla gelen cevap yardimsever ve misafirperver olma olasiligi olduk¢a
kuvvetlidir. Gelisen ve kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda toplumun bu 6zelliklerini
kaybetmediklerini gosteren birgok &rnekle paylasilmaktadir. Ornegin yolda adres
soran bir yabanciya yardimci olmak amaciyla isini birakip gidecegi yere kadar eslik
eden ve iki sokak dteye yiiriiyen insanlarla karsilasmak hala miimkiindiir. Ote yandan
Sigr1 ve dig. (2009) “Kiiltiirel Degerlerin Yonetsel Kapsamda Analizi” adl
yiriittiikkleri ¢alismada benzer bir sonuca ulasarak banka calisanlar1 ve yoneticileri
arasinda yonetici pozisyonundaki calisanlarin ¢alisanlara oranla kendilerini daha
yardimsever olarak degerlendirdigi goriilmiistiir. Bu durum farkli sektorde olmalarina
ragmen lider pozisyonundaki kisilerin kendilerini yardimsever olarak degerlendirmesi
acisindan benzerlik gostermektedir. Yardimseverlik sifatinin hemen ardindan gelen
hosgoriilii sifat1 da yine Anadolu cografyasinda yasayan toplumlarin sahip oldugu ve
bu sahiplikleriyle 6viindiigii sifatlardan biridir. Biiylikkaragéz ve Kesici (1996)
“Ogretmenlerin Hosgorii ve Demokratik Tutumlar’” adli yiiriittiikleri ¢alismada
benzer bir sonuca ulasarak dgretmenlerin hosgorii ve demokrasi kavramlarina karsi

benimseyici bir tutum sergiledikleri goriilmektedir.

4.3. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozelliklerinin Genel Dagiim Diizeyine Iliskin

Bulgular

Egitim liderlerinin kisilik testinin her bir alt boyutundan elde edilen puanlarin
dagilimi incelenerek kisilik ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Buna gore kisilik
tipleri Duygusal Dengesizlik, Disa Doniikliik, Deneyime Agiklik, Yumusak Baslilik
ve Sorumluluk olarak gruplandirilmistir. Kisilik tiplerinden elde edilen ortalama en
yiiksek olani, o kisilik tiirlinlin daha baskin olduguna isaret etmektedir. Egitim
liderlerinin s6z konusu bu kisilik tiplerinden hangilerinin daha baskin oldugunu
belirlemek i¢in betimsel analiz yapilmistir. Tablo 13’te katilimcilarin kisilik 6zellikleri
bes boyut altinda incelenmis ve maksimum minimum degerlere gore ortalamalari

alinmistir.
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Tablo 14: Kisilik Testi Puanlarimin Betimsel Analiz Sonuclar:

Minimum | Maksimum | X | SS | Carpikliik | Basiklik
Duygusal 1.71 4.00 203 | 41 | 057 047
Dengesizlik
Disa 1.22 4.00 204 | 54 | -.049 -.490
Déniikliik ' : ' : : :
Deneyime
AIK 1.25 4.00 307 | .49 | -023 -.146
Yumusak 178 4.00 324 | 43 | -306 -.204
Bashilik
Sorumluluk 157 4.00 308 | .44 | -294 062

Tablo 14’e gore egitim liderlerinin kisilik testinden elde edilen puanlara bakildiginda
liderlerin kendilerini en ¢ok “Yumusak Bash” (X = 3.24, SS=.43) olarak
tanimlamaktadirlar. Bunu ikinci sirada Sorumluluk (X.=3.08, SS=.44), Deneyime
Aciklik (x.=3.07, SS=.49) ve Disa Doniiklik (X.=2.94, SS=.54) izlemektedir.
Duygusal Dengesizlik (Nevrotik Kisilik) (X.=2.93, SS=.41) ise en diislik kisilik
Ozelligi olarak belirlenmistir. Bu sonuglardan yola c¢ikarak egitim liderlerinin
kendilerini uyumlu, samimi, giivenilir ve yumusak kalpli kisiler olarak gordiikleri,
nevrotik kisilik Ozelliginin belirtileri olan o6fkeli, kaygili, siipheci ve giivensiz
olmadiklarmi diisiiniilmektedir. Bu sonug¢ egitim liderlerinin ¢ogunlugunun kendi
kisiliklerinden oldukg¢a olumlu bahsettigini gostermekte bu da kendilerini seven ve
kisiliklerinden memnun insanlar oldugunu goéstermektedir. Kendinden memnun yani
0zsaygisi yiiksek olan bireylerin ise hizmetkar liderlik i¢in uygun kisilikte olduklari
diistiniilmektedir (Akyiiz ve dig. 2013). Miizik 6gretmenleri ile ayn1 6l¢ek kullanilarak
yapilmig bir bagka c¢alismada yine benzer sonuglara ulasilmis ve sorumluluk alt
boyutuna ait puan oldukga yiiksek ¢ikmistir (Kilig, 2017). Fakat baska bir arastirma
sonucuna gore ise disadoniiklik ve deneyime agiklik boyutlart gretmenin sahip
olmas1 gereken en son kisilik 6zellikleri arasinda bulunmaktadir. Arastirmada bu
durumun sebebi olarak Anadolu topraklarinda yasayan toplumlarin 6gretmeni bir yetki
merci olarak gormesi ve yetki merciinde bulunanlarin bireysellikten ziyade
toplumsalct yaklasima sahip olmasindan kaynaklandigi 6ne siiriilmiistiir. Toplumsal
menfaati 6n planda tutan kiiltiirlerde ise toplumun beklenti ve talepleri bireyinkinin

oniine ge¢cmekte bu da disadoniikliik ve deneyime aciklik 6zellikleri ikinci planda
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kalmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlikte bu 6zelliklerin diger kisilik 6zelliklerinden
daha az bulundugu diisiiniilmektedir (Aslan ve Yal¢in, 2013 ). Ote yandan Polat (2009)
O0gretmen adaylariyla yiiriittigli ¢alismada 6gretmen adaylarinin kisiligin alt boyutlar
olan duygusal denge kisminda ¢ok iyi olmadiklar1 bulgusuna ulagmistir. Bu sonug
meslege basladiktan sonra 6gretmenlerin bu sorunu ¢ozdiikleri ve duygusal anlamda
denge saglayip kendilerini olumlu sifatlarda tanimlamaya basladiklarin

gostermektedir.

4.4. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri ile Sosyo-demografik Ozellikleri
Arasindaki Farka Dair Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri ile sosyo-
demografik acidan ozellikleri (cinsiyet, egitim durumu, gorev tiirli, yas, kurumda
calistig1 yil, gérev yaptig okul tiirli) arasindaki iliski bulgularina yer verilmistir.
4.4.1. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Bagimsiz Gruplar t Testi Analiz Sonuclar

Bu béliimde varyanslarin homojenligini test etmek iizere uygulanan Levene

testinin sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 15: Egitim Liderlerinin Kisilik Tiirlerinin Cinsiyet Faktorii

Arasindaki Farki
inci Levene Testi
Kisitik Tira |C™Y | n | & | ss sd | T P
et F P
Duygusal Kadin 440 (291 41 137 712 | 547 | -2.373 | .018*

Dengesizlik  |Erkek | 109 |3.01] .38

Kadim | 440 [2.95| 54 | .280 | .597 | 547 | 590 | .555**

Disa Doniikliik

Erkek | 109 [2.91| .54
Deneyime Kadin | 440 |3.04| .49 | 424 | 515 | 547 | 696 | .487**
Aqiklik Erkek | 109 [3.08] .50
Yumusak Kadin | 440 |3.25| 42 | 151 | .698 | 547 | .385 | .701**
Baglilik Erkek | 109 |3.23| .44

Kadin | 440 [3.08| .44 | .023 | .879 | 547 | .249 | .803**

Sorumluluk

Erkek | 109 |3.07| 44 | .137 | .712

*p<.05, **p>.01
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Tablo 15’¢ gore egitim liderlerinin kisilik tercih puanlarinin cinsiyet agisindan analizi
sonucunda Duygusal Dengesizlik boyutunda kadin (x.=2.91, SS=.41) ve erkeklerin
ortalamalar1 arasinda (X.=3.01, SS=.38) erkeler lehine anlamli farklilik belirlenmistir
(t=-2.373, p<.05). Buna gore kadin d6gretmenler erkeklere nazaran daha az duygusal
dengesizlik ya da nevrotik kisilik 6zelligine sahip olduklar1 sdylenebilir. Erkek
liderlerin daha fazla duygusal dengesizlik yasadiklar1 belirlenmistir. Disa Doniikliik
(t=.590, p>.05), Deneyime Aciklik (t=.696, p>.05), Yumusak Baslilik (t=.385, p>.05)
ve Sorumluluk (t=.249, p>.05) kisilik tipleri agisindan anlamli farklilik
belirlenmemistir. ~ Bu bulgu Ozen (1997) ve Turan’in (2002) bulgulariyla
benzesmektedir. Bu ¢alismalarda kadin liderlerin ¢evresiyle olan iliskilerinde daha
hosgoriilii ve esnek olduklari erkek liderlerinse kadinlara oranla daha az toleranslh ve
daha az demokratik bir liderlik anlayisina sahip olduklar1 bulunmustur. Ote yandan
Altindz ve dig. (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmadaki bulgular tam tersine kadin
liderlerin erkek liderlere oranla daha nevrotik davranislar sergiledigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuclara gore egitim liderlerinin duygusal dengesizlik boyutunda
ortaya koydugu anlamli farklilik egitim kurumlarindaki kadin - erkek egitim liderleri
arasinda yasanabilecek olas1 soruna dikkat cekmektedir. Ote yandan bes faktor kisilik
kuramina ait “duygusal dengesizlik” kisilik 6zelliginin anksiyete ve depresyon
bozukluklarini tahmin etmede kullanilabilecek 6nemli bir faktor oldugu bilinmektedirr
(Hatipoglu, 2008; Zinbarg, 1994). Kadin dogasi geregi daha ana¢ ve sefkatli
olmasindan dolay1 okul ortaminda ve ¢ocuklarla ¢calisma konusunda daha rahat oldugu

distiniilebilir.

4.4.2. Egitim Durumlar1 Degiskeni Acisindan Bagimsiz Gruplar t Testi Analiz

Sonuglar

Egitim liderlerinin kisilikleri egitim diizeyleri agisindan farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek igin iliskisiz Orneklemler t Testi ile analiz yapilmistir.
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Tablo 16: Egitim Durumu Acisindan iliskisiz Orneklemler
t Testi Analiz Sonuclar:

Levene
e ever s s Egitim - Testi
Kisilik Tiirii DUrUMu n X | SS sd T p
Flp
Duygusal Lisans 430|294 .42 |.137|.712| 547 | 1.005 | .315*
Dengesizlik Lisansiistii | 118 |2.89| .38
Lisans 430 (2.92| 53 |.280|.597 | 547 | -1.225 | .221*
Disa Doniiklilk
Lisansusta | 118 [2.99| .55
Lisans 430 |3.02| .49 |.424|.515| 547 | -2.190 | .029**
Deneyime A¢ikhik
Lisansuistu | 118 {3.13| .49
Lisans 430 (3.25| .43 |.151|.698 | 547 | .904 | .366*
Yumusak Bashhk
Lisansustu | 118 [3.21| .42
Lisans 430 |3.07| .45 |.023|.879| 547 | -.302 | .763*
Sorumluluk
Lisansustu | 118 {3.09| .39 |.137|.712

*p>.05, **p<.01

Tablo 16’ya gore analiz sonuglar1 Deneyime Agiklik kisilik tiiriiniin lisans (x=3.02,
SS=.49) egitim durumu ile lisansiistii (Xx=3.13, SS=.49) egitim durumlar1 arasinda
lisansiistii egitim durumuna sahip olanlarin lehine anlamli farklilik gosterdigi (t=-
2.190, p<.05) belirlenmistir. Buna gore lisansiistii egitim durumunda olanlar daha fazla
deneyime agik olduklari sdylenebilir. Duygusal Dengesizlik (t=1.005, p>.05), Disa
Doniikliik (t=-1.225, p>.05), Yumusak Baslilik (t=.904, p>.05) ve Sorumluluk (t=-
.302, p>.05) kisilik tiplerinde ise anlamli farklilik belirlenmemistir. Bu sonuclara gore
egitimin kisilik iizerine olumlu etkileri oldugu, kisinin gelisime agiklik boyutunda
anlamli ve olumlu bir yiikselme sagladig: goriilmektedir. O halde egitim seviyesinin
artmastyla olumlu kisilik 6zelliklerinin gelismesi kanitlanmistir. Olumlu kisilige sahip
bireylerin duyarli, esnek, akademik becerisi yiiksek bireyler oldugu bilinmektedir.
Buna gore toplumda bu tiir kisilerin gogalmasinin yolunun egitimden ge¢mekte oldugu
sOylenebilir. Saglikli kisilik gelisiminin temel gereksinimlerinden birinin egitim
oldugu yapilan g¢aligmalarda her firsatta ortaya konulmustur (Bloom, 1964). Bu
nedenle 6zellikle yagsamin her alaninda egitim siirecini devam ettirmenin 6nemi ortaya

c¢ikan bulguyla bir kez daha vurgulanmaktadir.
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4.4.3. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri Ile Gorev Degiskeni Iligkisine Dair

Bulgular

Egitim liderlerinin okuldaki gorevleri (miidiir, miidir yardimcisi ve

O0gretmen) kisilik puanlar tizerinde anlamli etkiye sahip olup olmadigini belirlemek

amactyla Varyanslar homojen oldugu i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile

analiz yapilmistir.

Tablo 17: Gérev Tiirii Acisindan Kisilik Tiplerinin Tek Yonlii Varyans
(ANOVA) Analizi Sonuglari

Levene Testi

— Kareler
n X |5 E Ortalamasi Fre s4) P
(2.546)| P
Ogretmen 494 1292 |.41| .713 | 490 .366 2.210 | .111*
Dengesizlik
Muidiir
31 |2.94 .40
'Y ardimcisi
Ogretmen 494 1 2.93|.54| .968 | .380 .090 312 | .732*
Disa Miidiir 24 1299 .46 .289
Doniiklink Miidiir
31 |2.99].49
'Y ardimcisi
Ogretmen 494 | 3.04|.49| .481 | .618 .058 243 | .785*
Deneyime  [Miudiir 24 |13.10|.45 239
Acikhk Miidiir
31 | 3.06].48
'Y ardimcisi
Ogretmen 494 | 3.24 | .43| .285 |.752 .150 822 | .440%*
Yumusak
Midiir 24 |3.35|.38 .183
Bashhk
Mudiir
31 | 3.23|.43
'Y ardimcisi

Tablo 17 -Devamu
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Ogretmen 494 | 3.07 | .45| 1.357 | .258 .145 753 | .471*
Miidiir 24 |3.18|.35 .193
Sorumluluk
Mudir
31 |3.08].39
'Y ardimcisi
*p>.05

Tablo 17°ye gore egitim liderlerinin okuldaki gorevleri agisindan Kkisiliklerinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi sonucunda Duygusal Dengesizlik (F=2.210, p>.05), Disa Dontikliik (F=.312,
p>.05), Deneyime Aciklik (F=.243, p>.05), Yumusak Baglilik (F=.822, p>.05) ve
Sorumluluk (F=.753, p>.05) kisilik tiplerinde anlamli farklilik belirlenmemistir. Bu
durum egitim liderlerinin 6gretmen ya da yonetici (miidiir, miidiir yardimcisi) olmasi
kisilik tipleri tizerinde anlamli farklilik olusturmadigini géstermektedir. Bu durumda
egitim liderleri arasinda sonradan elde edilen makam ya da mevkiye bagli olarak
kisilik faktoriinde herhangi bir degisikligin olmadigi, Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinin ilk agamalarinda kisilik gelisimlerini tamamlamis oldugu, 6gretmen de
olsa yonetim kadrosunda da olsa ayni kisilik 6zelligi gostermeye devam ettigi
anlasiimaktadir. Ote yandan kurumsal ortamda ¢alisan bireylerin kisilik dzelliklerinin
fark edilip 6zellikle yonetici pozisyonuna atanmalari sirasinda sahip olduklari vizyon
olusturma, giidiileyici olma, farkli problem ¢6zme yeteneklerine sahip olma gibi
olumlu o&zelliklerinin ~ degerlendirilmesi atamalarda liyakat kuralinin yerine
getirilebilmesi adina 6nemli bir kriter sayilmalidir. Bu goriis Polat ve dig. (2019)

yiiriittiigii calismanin sonuglariyla benzesiklik gostermektedir.

4.4.4. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri Ile Yas Degiskeni iliskisine Dair
Bulgular

Egitim liderlerinin yaslarinin kisilik puanlari {izerinde anlamli etkiye sahip olup
olmadigini belirlemek amaciyla varyanslar homojen oldugu i¢in Tek Yonlii Varyans

Analizi ile analiz yapilmistir. Farkliligin oldugu kisilik tiiriinde farkin kaynagim

belirlemek i¢in Tukey analizi yapilmistir.
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Tablo 18: Yas Degiskeni A¢isindan Kisilik Tiplerinin Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclar1 (ANOVA)

Levene Testi

Kareler

n X | S5 E Ortalamas1 Fa.se) p |Tukey
(3.545)| P
a-18-25 | 100 |2.87| .38 | .331 |.803 513 3.119 |.026* a<d
Duygusal b-26-33 | 278|291 .41 165
Dengesizlik . 3441 | 111 |2.97 43
d-42-49 | 60 |3.05| .39
.875*
a-18-25 | 100 |2.92| .56 | .318 |.812 .067 231 |7, -
Disa b-26-33 | 278 |2.94| .54 290
Doniikliik
c-34-41 | 111|2.92| .52
d-42-49 | 60 |2.98| .51
A71*
a-18-25 | 100 [2.99| .49 |1.387 |.246 201 843 |, -
Deneyime |b-26-33 | 278 |3.05| .51 239
Acikhik
c- 34-41 | 111 |3.05]| .42
d-42-49 | 60 |3.11| .49
.362*
a-18-25 | 100 |3.23| .46 | .521 |.668 195 1.069 |7, -
Yumusak [p-26-33 | 278 [3.22| 41 183
Bashhk
c- 34-41 | 111 |3.25| .44
d-42-49 | 60 |3.33| .43
a-18-25 | 100 |3.00| 46 |1.049|.370 494 2.583 |p53*| -
*
Sorumluluk
b-26-33 | 278 |3.09| .42 191
c- 34-41 | 111 |3.04| .47
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Tablo 18 -devam

d-42-49 | 60 |3.19]| .43

*p<.05, **p>.01

Tablo 18’e gére ANOVA analizi sonucunda duygusal dengesizlik kisilik tiiriinde
anlamli farklilik belirlenmistir (F=3.119, p<.05). Farkin kaynagin1 belirlemeye yonelik
yapilan Tukey analizi sonucunda 18-25 yas aralifinda olan egitim liderlerinin
ortalamasinin (X.=2.87) 42-49 yas araliginda olanlarin ortalamasindan (X =3.05) daha
diisiik oldugu gozlenmistir. Yasi en diistik olanlarin duygusal dengesizlik durumlarinin
daha diigiiktiir. Disa Doniikliik (F=.231, p>.05), Deneyime Aciklik (F=.843, p>.05),
Yumusak Baslilik (F=1.069, p>.05) ve Sorumluluk (F=2.583, p>.05) kisilik tiplerinde
ise anlaml farklilik belirlenmemistir. Bu durum Duygusal Dengesizlik disinda yas
faktoriiniin de kisilik tipleri tizerinde anlamli farklilik olusturmadigin1 géstermektedir.
Ote yandan bu bulgulardan hareketle egitim liderlerinin yaslari ilerledik¢e nevrotik
davraniglarin1 kontrol becerilerinde azalma goriilmektedir. Bu durum ise 6zellikle
mesleklerinin ilerleyen yillarinda egitim liderlerinin psikolojik destek alma yoniinde
MEB tarafindan hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi sonucunu giindeme getirmektedir.
Ofke kontrolii ve stresle basa cikma konusunda sorun yasayan egitim liderleri
meslekten soguma ya da meslegini layikiyla yerine getirmeme gibi sorunlarla karsi
karsiya kalabilir. Ote yandan literatiirde bu ¢alisma bulgusunun aksine bireyin
duygusal dengesizliginin yas ilerledik¢e azalacagi yoniinde bulgular kaydedilmistir

(Ryff, 1989; Eryilmaz, 2016;).

4.4.5. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri ile Kurumda Cahsma Yi Faktorii
Arasindaki Farka Dair Bulgular

Egitim liderlerinin bulunduklar1 kurumda ¢alisma yillar1 (¢alisma siireleri) agisindan
kisilik tiplerinin farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin Levene testi
sonucunda varyanslarin homojen oldugu belirlendiginden Tek Yonli Varyans Analizi

ile analiz yapilmistir.
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Tablo 19: Bulunduklari Kurumda Calisma Yih A¢isindan Kisilik Tiplerinin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Levene
Testi
Calisma _ Kareler | Fe.
Y1l njox|Ss = Ortalamasi| s46) b | Tukey
(€ =
544)
a) 0-5 205/2.92| .41 |.307.820 362  [2.183|.089*
b) 6-10 162|2.90| .39 .166
Duygusal
Dengesizlik [€) 11-15 |88 2.92| .41
) 16 Ve o31303] 43
ustu
a) 0-5 205/2.93| .56 |1.408|.240 .616  [2.148.093*
b) 6-10 162|2.89 | .52 .287
Disa
Déniikliik [c) 11-15 |88 (3.07 | .47
) 16 Ve o3 1503| 56
ustu
a) 0-5 205/3.01| .52 |1.011,.387 297 |1.245|.293*
b) 6-10 162|3.04 | .48 239
Deneyime
Acikhk c) 11-15 88 13.09| .46
0) 16 Ve g31311) 46
ustu
.046*
a) 0-5 205/3.23| .44 |.981|.402 485 [2.684) | d>b
Yumusak b) 6-10 162|3.18| .39 181
Bashlik |y 1195 | gg|3.28| .41
0) 16 Ve g3)333| 45
ustu
a) 0-5 205/ 3.09| .43 |2.069|.120 133 .686 |.561*
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Tablo 19 —devam

b) 6-10 162(3.05| .44 193
Sorumluluk

c) 11-15 |88(3.12| .38

d) 16 ve

. 9313.11| .50
ustu

*p>.05, **p<.01

Tablo 19’a gore kurumda ¢alisma yilar1 dikkate alindiginda egitim liderlerinin kisilik
tiplerinde bir farklilik olup olmadigini yonelik yapilan analiz sonucunda sadece
”Yumusak Baglilik” tipinde farklilik oldugu gozlenmistir (F=2.684, p<.05). Farkin
kaynagin1 belirlemek i¢in yapilan Tukey analizi sonucunda 16 yil ve {istii siiredir ayni
kurumda ¢alisanlarin ortalamasinin (x =3.33) 6-10 yildir ¢alisanlarin ortalamasindan
(x.=3.18,) daha yiiksektir. Bagka bir ifade ile 16 ve iistii yildir ayn1 kurumda ¢alisanlar
daha yumusak bagh kisilige sahiptir. Duygusal Dengesizlik (F=2.183, p>.05), Disa
Dontiklik (F=2.148, p>.05), Deneyime Aciklik (F=1.245, p>.05) ve Sorumluluk
(F.666, p>.05) kisilik tiplerinde anlaml1 bir farklilik belirlenmemistir. Analiz sonucuna
gore egitim liderleri calistiklar1 kurumda ne kadar uzun zaman gegirirlerse kisilikleri
giderek olumlu anlamda etkilenmektedir. Bu durum egitim liderlerinin ¢ok sik tayin
isteme durumunda kisiliginin olumsuz etkilendigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
sonucu Ogretmenlik mesleginde ¢ok yer degistirmenin Ogrenciyi oldugu kadar
ogretmeni de olumsuz yonde etkiledigi sonucunu akla getirmektedir. Ayni sonug
literatiirde baska bir kurumda baska pozisyonda calisan bireylerle ilgili yapilan
calismada da tespit edilmis ve bulgular benzerlik gostermektedir. Ozetle ¢alisan
kurumunda ne kadar uzun yillar ¢alisilirsa kurum kalite yonetimine yatkinligr artmakta

ve kuruma kars1 giiven duygusu olumlu yonde artmaktadir (Mollaoglu, 2010).

4.5. Egitim Liderlerinin Kisilik Ozellikleri Ile Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii
Faktorii Arasindaki Farka Dair Bulgular

Egitim liderlerinin gore yaptiklar1 okul tiiri agisindan kisilikleri farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Varyanslar homojen oldugundan Tek Yonlii

Varyans Analizi ile analiz yapilmistir.
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Tablo 20: Gorev Tiirii Agisindan Kisilik Tiplerinin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclan
i - | o Levene Testi Kareler .
= Ortalamasi| © > P
(2.546)| P

llkokul 210|2.96| 43| 117113111 955 | 930 | 395+
Duygusal
Dengesiz-lik Ortaokul 162/291) .38 167

Lise 157|2.92| .40

Ogretmen | 510|2.99| 54| 037 | 963|479 | 1.665|.190*
Disa Miidir 182|2.89| .54 .288
Doniikliik

Midiir

Yardimeis: | 197(2.94| .53

Ogretmen | 519|308| 48| -103 [-902) 517 | 881 | 415+
Deneyime  |Midiir 18213.01| .49 239
Aciklik

Midiir

Yardimcis1 | 197(3.04| .49

Ogretmen | 519/397| 44| 203 |816] 199 |1.085/ 339
Yumusak Miidiir 1821321 42 183
Bashhk

Miidiir

Yardimcis1 | 197(3.23| .42

Ogretmen | 10| 3.11| 46|2008.075) 335 | 1726 179
sorumiutuk [ | 182]3.03] .46 193

Miidiir

Yardimcis1 | 197(3.09| .38
*p>.05

Tablo 20’ye gore egitim liderlerinin ¢alistiklar1 okul tiiriiniin kisilikleri iizerinde
anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemeye yonelik yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi sonucunda Duygusal Dengesizlik (F=.930, p>.05), Disa Doniikliik
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(F=1.665, p>.05), Deneyime Aciklik (F=.881, p>.05), Yumusak Baslilik (F=1.085,
p>.05) ve Sorumluluk (F=1.726, p>.05) kisilik tiplerinde okul tiirliniin etkisi
belirlenmemistir. Buna goére bir egitimci nerede gorev yaparsa yapsin galistigi okul
tirtine bagl olarak kisiligi olumlu ya da olumsuz anlamda etkilenmemektedir. Bu
sonug egitim liderlerinin her yeni kosula ve ¢evreye ayak uydurma konusunda sorun
yagamadigini, okul tiirli ne olursa olsun 6grenci ve smifin oldugu her binaya esit
mesafede oldugunu, okul tiirlerinin kisiligini degistirebilecek bir gilice sahip
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Ote yandan soz konusu kisiligi etkilemekte rolii biiyiik
olan stres oldugunda devlet okulunda ¢alisan egitim liderlerinin 6zel okullarda ¢alisan
egitim liderlerine gore daha az stres yasadigi ve bunun da kisilikleri tizerine olumsuz

etkisinin oldugu literatiirde yer almaktadir (Karakdse ve Kocabas, 2006).

Biitiin insanlar ¢alistiklar1 islerde doyum ve mutluluk ararlar. Ancak cogu
zaman kontrol altinda olmayan kosullar, kisisel durumlar, toplumsal ve kiiltiirel
beklentiler, isimizi segerken veya belli bir grup calismasinda bizi istemedigimiz
yonlere siiriikleyebilir. Is ortaminda bu tip kisilerin sayis1 genellikle fazladir. Birgok
degisik 6zelligi bulunan bireyleri ortak bir amag etrafinda toplamak ve motive etmek
lider/yonetici pozisyonundaki kisilerin karsisinda ¢ozmeleri gereken biiyiik bir
karmasa olarak durmaktadir. Bu karmasanin ¢o6ziimlenebilmesi i¢in anahtar
faktorlerden biri de “kisilik” faktoriidiir. Kisilik konusunu profesyonel bir sekilde
kullanabilen ve kendi kisiligini isine adapte edebilen lider/yoneticilerin digerlerine

kiyasla daha basarili olacag: bilimsel bulgularla desteklenmektedir.

Bu goriisten yol ¢ikarak 6gretmenlik ya da yoneticilik yapan ya da yapmak
isteyen bireylerin dncelikle kisilik {izerine yapilan ¢aligmalar inceleyip, kendi kisiligi
ile ilgili farkindaliga sahip olmasi; kisilik 6zellikleri ile ilgili gerekli bilgileri edinmesi
ve egitim ve yonetim siiresince iletisimde bulunacagi kisilerle bu bilgiler cercevesinde

etkilesimini siirdiirmesi gerekmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

1- Egitim liderlerinin SDKT’de bulunan 40+40 sifat c¢iftinden en ¢ok
tercih ettigi sifat “Yardimseverim” en az az tercih ettigi sifat ise “Yalnizligi tercih eden
biriyim” olmustur.

2- Egitim liderleri bes farkli kisilik tlirlinden kendilerini en ¢ok yumusak
basli en az ise duygusal dengesiz - nevrotik kisilikli olarak tanimlamaktadirlar.

3- Egitim liderlerinin SDKT 6&lgeginde bulunan 40+40 sifat ¢iftinden
sectikleri sifatlarin Olgegin bes alt boyutuyla eslestirildiginde cinsiyet faktori
acisindan erkek egitim liderlerinin kadin egitim liderlerine gore daha fazla duygusal
dengesizlik yasama egiliminde olduklar1i ve nevrotik kisilik ozelliklerine sahip
olduklar1 anlasilmaktadir.

4- Egitim liderlerinin egitim diizeyleri ile kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir farklihik bulunmustur. Buna gore lisansiistii diizeyde egitime sahip
liderlerinin lisans mezunlarina gore daha ¢ok deneyime agik olduklart goriilmiistiir.

5- Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri ile gorev degiskeni arasinda
anlaml bir iligki bunmamustir. Yani egitim liderinin 68retmen veya yonetici olmasi
kisilik 6zelligi izerinde bir fark yaratmamustir.

6- Egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri ile yas degiskeni arasinda anlamh
bir fark oldugu saptanmistir. Buna gére yasi kiigiik olan egitim liderlerinin yags1 biiyiik
olanlara kiyasla daha az nevrotik kisilik 6zelliklerine sahip oldugu anlagilmistir.

7-  Egitim liderlerinin kurumda ¢alisma yil1 ile kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Buna gére ayn1 kurumda 16 yil ve istiinde ¢aliganlar
daha yumusak basli kisilik 6zelligi gostermektedirler. Yine bir kurumda ne kadar uzun
sene calisilirsa yumusak baslilik kisiligine sahip olunmasi dogru oranda artis
gostermektedir.

8- Egitim liderlerinin kisilikleri ile gorev yaptiklari okul tiirii arasinda

anlamli bir farka rastlanmamustir.
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5.2.

Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1-

Bu arastirma sonuclarina gore oOzellikle nevrotik davranis sergileme ve
duygusal dengesizlik oranmi yiiksek c¢ikan erkek egitim liderlerine meslege
baslamadan once sadece mesleki teorik bilgisini 6l¢en bir sinavin yani sira
kisilik 6zelliklerini de Slgen test uygulanabilir. Test sonuglarina gore adayin
degerlendirilmesi tekrar gozden gegirilebilir.

Bu arastirma sonuglarina gore duygusal dengesizlik ve nevrotik davranis
sergileme orani yiiksek ¢ikan erkek egitim liderleri basta olmak {izere meslek
yili arttikga nevrotik davranis sergileme oraninda artis yasayan tiim egitim
liderlerine yonelik belli bir plan ve program dahilinde psikolojik destek
saglanabilir.

Universitelerin egitim fakiiltelerine hazirlanan lise son smifi dgrencilerine
mezun olmadan ve tercih yapmadan once kisilik testi uygulanip 6gretmenlik
meslegi i¢in uygun kisilige sahip olup olmadig1 konusunda rehberlik edilebilir.
Uygun olmayan kisilik 6zelliklerine sahip egitim liderlerinin yonetim kadrosu
ile eslestirilmesinin kurumun sagligin1 olumsuzu etkileyecegi diisiiniilerek
okul yoneticiligi basta olmak iizere egitim teskilatinin hiyerarsik yapisini

olusturmada kisilik faktorii dikkate alinarak atama yapilabilir.

5.2.2. Diger Arastirmacilar I¢cin Oneriler

1-

2-

Bu arastirma Istanbul ilinde yapilmistir. Daha genis bir evrende benzer bir
caligsma yiiriitiilebilir.

Bu arastirma halen c¢alismakta olan egitim liderlerine yonelik yapilmugtir.
Heniiz egitimine devam eden ve gelecegin egitim lideri olmaya aday {liniversite
ogrencilerine de kisilik testi uygulanabilir.

Bu arastirma nicel olarak yiiriitiilmiistiir. Yiritiilecek karma bir arastirma ile
elde edilecek bulgular karsilastirilabilir.

Bu aragtirma sonuglarmma gore erkek egitim liderlerinin nevrotik davranis
sergileme orani kadin egitim liderlerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu farkin
neden kaynaklandigi sadece erkek egitim liderleri ile ¢alisilip arastirilabilir.
Bu arastirma egitim liderlerinin branglarina bakilmaksizin yiirtitilmiistiir. Ayni

caligmaya farkli branslar karsilastirilarak yiirtitiilebilir.
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6-

Bu aragtirma okullarda goérev yapmakta olan egitim liderleri ile yapilmistir.
Benzer bir arastirma il, ilce ve Bakanlik bilinyesinde yapilarak daha iist
kademelerde gorev yapan egitim liderlerinin kisilik 6zellikleri ¢aligilabilir.

Bu ¢alisma ¢ogunlugu kadin olan 549 egitim lideri ile gergeklestirilmistir.
Benzer bir calisma erkek liderlerin sayisinin esitlendigi sekilde yiiriitiilebilir.
Bu arastirma yas faktorii ile kisilik tiirii arasinda anlamli bir fark oldugunu
ortaya koymus ve yas ilerledik¢ce duygusal dengesizlik ve nevrotik davranis
sergileme oraninin arttigr anlagilmaktadir. Bu durumun kaynaginin ne
oldugunu anlamak i¢in egitim liderlerinin nevrotik davranma nedenleri ile ilgili

bir aragtirma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. SDKT Formu

Saym EGITiM LiDERI,
Bu form,

Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dal1, Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi “2018-2019 Egitim
Ogretim Yilinda Gérev Yapmakta Olan Egitim Liderlerinin Kisilik Ozelliklerinin

Incelenmesi — Istanbul Ili Ornegi” konulu tezinde kullanilmak iizere hazirlanmistir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

KIiSiSEL BIiLGILER
1. YASINIZ
A | 18-25 B | 26-33 C | 34-41 D | 42-49 E | 50 yas ve
) ) ) ) ?zeri)

2. CINSIYETINiZ

A | Kadin B | Erkek
) )

3. EGITiM DURUMUNUZ

A | Lisans B | Lisansisti

() ()

4. MEVCUT CALISTIGINIZ OKULUNUZDAKI GOREVINiZ

A | Okul Miidiirii | B | Miidiir C | Ogretmen
( ) Yardimcisi ( )
)
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5. MEVCUT CALISTIGINIZ OKUL TURUNUZ

A | Tlkokul B | Ortaokul C | Lise
) ) )

Diger
)

6. MEVCUT KONUMUNUZDAKI CALISMA YILINIZ

A | 0-5yi B | 6-10 y1l C|11-15yl
() ) )

16 y1l ve tistii

()

Bes Faktor kuramindan yola ¢ikilarak hazirlanmig

Sifatlara Dayal Kisilik Testi (SDKT)

Aciklama: Asagida bireyleri tanimak icin kullanilan sifat ciftleri verilmektedir.

Sizden istenen, her bir sifat ¢iftini okuyarak size uygunluk derecesine karar

vermenizdir. Her sifat ¢ifti i¢in bir tek daireyi doldurunuz. Dogru cevap yoktur, size

uygun cevap vardir. Bunu dikkate alarak cevaplamaya calisiniz. Cevaplarinizi

asagidaki orneklere gore belirtiniz.

- c
= = =
3 S 5 5
50 < 2 = < bo
> o > 5 o >
= - c N c = ~N | X c =
= > < > < > = > 2
= B D 8 D S oo D
Q = X= 238 o= XN S R
o ©O 5|lm 5|2 c|lm 510 5| O
Icedoniik o ° o o o o o | Disaddniik
Icedoniik o o o o o o e | Disadoniik
Icedoniik o o o ° o o 0 Disadontik

Bu orneklerde,

1. Ornek kisi kendini oldukca iceddniik olarak gdrmektedir,
2. (:?rnek ise kisi kendini ¢ok disaddniik olarak gormektedir,
3. Ornek ise kisi bu boyutlarda kararsizdir veya her iki sifat1 da kendine uzak

veya yakin gérmektedir, anlamina gelmektedir.
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©
5 S %% S
=| = o g S| = =
S| S| @ 2 2 @ S| <
1 Sakin| o o o o o o o | Sinirli
2 | Yalmzhgi tercih | o o o o o o o | Sosyal
eden (toplulugu
seven)
3 Sanata ilgisiz | o o o o o o o | Sanata ilgili
4 Kindar | o o o o o o o | Affedici
5 Diizensiz | o o o o o 0 o | Diizenli
6 Sabirhi | o o o o o o o | Sabirsiz
7 Silik | o o o o) o o) o | Atak
8 | Hayal giicii zayif | o o o o o o o | Hayal giicli
kuvvetli
9 (Bagkalarina) | o o o o) o o) o | Yardimsever
kayitsiz
10 Sorumsuz | © o o o o o o | Sorumluluk
sahibi
11 Rahat | o o o o o o o | Tedirgin
12 | Uyusuk, eliagir | © o 0o o o o o | Canl
13 Dargortislii | © o o @ @ o o | Genig gorislii
14 Rekabetgi | © o o o o o o | Isbirligi yapan
15 Hirsli degil | o o o o o o o | Hirsh
16 Tutarli | o o o o o o) o | Tutarsiz
17 Durgun | o o o) o o o) o | Delidolu
18 Alstlmig | © o o @ @ o o | Yenilik¢i
19 Kibirli | o o o o) o o o | Algakgoniillii
20 Dikkatsiz | o o o o o o o | Dikkatli
21 Iyimser | © o o o o) o o | Karamsar
22 Nesesiz | © o o o o o o | Neseli
23 Meraksiz | © o o) o o o) o | Merakli
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24 Asi o o o o Uysal,
yumusak baslt

25 Gayretsiz o o o o Gayretli

26 Huzurlu o ) o o Huzursuz

27 Arka planda o o o o One ¢ikan

kalan

28 Tutucu o o o o Liberal

29 Acimasiz o o o o Merhametli

30 Hazirliksiz o o o o Hazirlikll

31 Kaygisiz o o o) o Kaygil

32 Dikkat o o o o Baskin,
¢cekmeyen belirgin

33 Mgileri dar o o o o lgileri genis

34 Bencil o o) o o Fedakar

(digergam)
35 Disiplinsiz o o o o Disiplinli
36 Yeni iliskilere o o) o o) Yeni iligkilere
kapali acik

37 Etkisiz o) o o o Etkili

38 Hosgoriisiiz o o) o o Hosgoriili

39 Donuk o o) o o Coskulu

40 Inatc1 o o o 0 Uzlagmaci

Boyutlar: Maddeler

Duygusal Dengesizlik / Nevrotizm

1,6,11,16,21,26,31

Disadoniikliik 2,7,12,17,22,27,32,37,39
Deneyime Agiklik 3,8,13,18,23,28,33,36
Yumusakbaslilik 4.9,14,19,24,29,34,38.,40
Sorumluluk 5,10,15,20,25,30,35
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Ek 2. Olgegin kullamilabilirligi i¢in izin yazismasi

Q  bacanl izin

€« B 6 § & 0 A =

" Hasan Bacanli <hasan.bacanli@gmail.com= @ Sun, Mar 3,12:20 PM
tome ~
¥ Turkish v > English v Translate message Turn

Merhaba Oznur,

umanm sen de iyisindir.

dlgek ekte. yayilmasi ile ilgili nlemleri aldiginiz strece sorun yok.
iyi galigmalar

Hasan BACANLI, Ph.D.

GSM: 532-485 78 98
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1981 yilinda Almanya’nin Miilheim sehrinde dogdu. Lise egitimini 1999
yilinda Ordu Fatih Lisesi’nde tamamladi. Lisans 6grenimini 2004 yilinda Hacettepe

Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dil Bilimi BSliimii’nde tamamladi.
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Deneyim ve Calisma Alanlari

v' 2016- MEB Cagaloglu Anadolu Lisesi (Proje Okulu) (Ingilizce Ogretmenligi)
Istanbul

v’ 2014-2016 MEB Ayse Ege Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ingilizce
Ogretmeni) Istanbul
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(Okutman) Ordu

v' 2004-2005 Turkish Daily News Gazetesi (Cevirmen-Muhabir). Ankara
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