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TEMEL EGITiM OGRETMENLERININ OGRENEN
OKULU ALGILAMASI
Serkan KIRIKCI
HAZIRAN, 2019

Varlik sebebi O0grenme ve Ogretme olan okullarin etkililigi ve gelisimi
acisindan Ogrenen organizasyon misyonu tagimalart beklenmektedir. Okuldaki
Ogrenme ortaminin organize sekilde yiiriitiiliip ytriitiilmedigi, 6grenmenin paylasilan
bir vizyon etrafinda takimlar halinde ve sistemli sekilde yapilip yapilmadigini ele
alan 6grenen okul olgusunun okullarda Ogretmenlerce ne kadar benimsendiginin
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin amaci temel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
ogrenen okulu nasil algilandiginin tespit edilmesidir.

Arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin &rneklemi, Istanbul
ili Cekmekdy Ilgesinde bulunan 324 ilkokul ve ortaokul &gretmeninden
olusmaktadir. Orneklemi olusturan &gretmenlerin %43,5’i (141) simf dgretmenti,
%56,5’1 (183) brang 6gretmenidir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, 6grenen okulun kisisel hakimiyet alt
boyutu algilarinin ¢ok yiiksek, zihni modeller alt boyutu algilarmin c¢ok yiiksek,
paylasilan vizyon alt boyutu algilarin yiliksek, takim halinde 6grenme alt boyutu
algilarinin ytliksek ve sistem diistlincesi alt boyutu algilarinin ¢ok yiiksek oldugu tespit
edilmistir. ayrica arastirmada Ogretmenlerin kideminin kigisel hakimiyet alt
boyutunda farklilasmaya neden oldugu tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
cinsiyet, brans, gorev, mezuniyet, okul tiirli, okuldaki 6gretmen sayis1 ve okuldaki
calisma siirelerinin 6grenen okul algilarinda farklilasma olusturmadigi da tespit
edilmistir.

Ogrenen okul kiiltiiriiniin yaygimlasmasi icin yasal diizenleme ile okullarin
desteklenmesi 6nerilir.Ogretmenler {izerinde yogunlastigi gériilen 6grenen oOrgiit
arastirmalarinin yoneticiler ve veliler ile de yapilmasi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Okul, Ogrenen Organizasyon, Ogretmen, Besinci
Disiplin
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ABSTRACT

ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS’
PERCEPTIONS OF LEARNING SCHOOL
Serkan KIRIKCI
JUNE, 2019

Schools whose existence is learning and teaching are expected to carry
learning organizational mission in terms of effectiveness and development. It is
important to examine whether the learning environment at school is managed in an
organized way, learning is systematically done in teams around a shared vision, and

how much the learning school phenomenon is adopted by teachers in schools.

The purpose of the study is to determine how teachers working in elementary

educational institutions perceive the learning school.

In the study, the screening model was used. The sample of the study consists
of 324 primary and secondary school teachers located in Cekmekdy district of
Istanbul province. 43.5% (141) of the teachers who make up the sample are

classroom teachers and 56.5% (183) are branch teachers.

As a result of the research, it was found that teachers' perceptions of the
Learning School’s personal mastery sub-dimension were very high, mind models
sub-dimension were very high, shared vision sub-dimension were high, team
learning sub-dimension were high, and systems thinking were very high. In addition,

it was found that the teachers ' seniority was a differentiating factor in personal
dominance sub-dimension. In the study, it was determined that the teachers ' gender,
branch, duty, graduation, school type, number of teachers in the school and duration

of work in the school did not differentiate the learning school perceptions.

It recommends to provide schools with legal regulations for learner school
culture becomes common.The learner organization studies which focus on teachers

similarly should focus on headmasters and custodians too.

Key Words: Learning School, Learning Organization, Teacher, The Fifth

Discipline
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ON SOz

Varlik sebebi 6grenme ve 0gretme olan okullarin etkililigi ve gelisimi
acisindan O0grenen organizasyon misyonu tasimalari beklenmektedir.Okuldaki
O0grenme ortamimin organize sekilde yiriitiiliip yiiritilmedigi,6grenmenin
paylasilan bir vizyon etrafinda takimlar halinde ve sistemli sekilde yapilip
yapilmadigini ele alan 6grenen okul olgusunun okullarda 6gretmenlerce ne

kadar benimsenmesinin 6neminin biiyiik oldugu goriilmiistiir.

Yapilan bu arastirmada O6grenen okul yaklasimi ile ilgili literatiire
dayal1 olarak tartisildiktan sonra,temel egitim 6gretmenlerince algilama diizeyi
tespit edilmesi hedeflenmektir.Bu arastirma 14.Uluslararasi Egitim Yonetimi

Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.

Tez calismam siiresince bilgisi,tecriibesi ve Onerileri ile rehberligini
esirgemeyen danisman hocam,Saymn Doc.Dr.Erkan TABANCALI’ya;
O0grenimim boyunca katkilarini hissettigim biitiin degerli hocalarima; arastirma
Olgeklerinin  uygulanmasi ve toplanmasi konularinda yardimci olan
Cekmekoy’deki gorev yapan 6gretmen arkadaglarima;egitim yasamim boyunca
bana gii¢ veren aileme; yiliksek lisans 6grenimim ve yogun c¢alisma siirecinde
benden destegini esirgemeyen esim Meryem KIRIKCI’ya ve canim kizim

Kayra KIRIKCI’ya tesekkiir ederim.

Istanbul, Haziran 2019 Serkan KIRIKCI
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1. GIRIS

Okullarin temel fonksiyonu ve varolus gayesi 6grenme ortami yaratmaktir.
Antik cagdan beri okullar devrin kosullar1 igerisinde toplumsal ihtiyaclari
karsilayacak Ogrenme iklimi sunmaya caligmistir. Ancak sanayi devrimi sonrasi
ortaya ¢ikan kiiresel rekabet ortaminda toplumlarin okullardan bekledikleri
fonksiyonlar degisime ugramistir. Yeni toplumlarin okullardan beklentisi sadece
Ogretmek degil oOrgiitsel olarak da Ogrenmeyi Oncelemesidir. Zira toplumsal
ihtiyaglar karsilayabilecek okullar artik orgiitsel hafiza ve siirekli 6grenmeye sahip
kiiltiirel ogeleri barindirmalidir. Bu baglamda okullarin orgiitsel olarak &grenme

kiiltiirinii benimsemeleri gelisen toplumlarin bir ihtiyacina dontigsmiistiir

1.1. Problem

Orgiitler, gelisebilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri bir cevre icinde
yagsamlarini siirdiirtirler. Giinlimiizde bu ¢evre giderek daha ¢ok degisime ugramistir.
Bu gevrenin degisimi, ayn1 zamanda belirsizligi de beraberinde getirmistir. Orgiitler
yasadiklar1 ¢evrenin degisiminden dogrudan etkilenmekte ve bu etki sonucunda

orgiitsel degisim ve gelisim ge¢irmektedirler (Kiimiis, 1998).

Orgiitler, insanin amaclarina ulasmak icin isbirligi gerektiren isler igin
insanlarin  olusturdugu en &nemli eserlerdir. Orgiitler gelismis teknoloji ve
giiclendirilmis calisanlar i¢in orgiitsel 6grenmeyi kullanarak basariya ulasabilirler

(Giinbay1 ve Akdeniz, 2007).

Bu baglamda orgiitsel 6grenmenin c¢agdas formu olarak Ogrenen Orgiit
yaklagimi Gestaltgt Okuldan etkilenmis, kisisel hakimiyet ve zihni (biligsel)
modelleri kullanarak takim halinde ortak bir vizyon olusturarak sistematik 6grenme
ve sistematik calismay birlestiren bir disiplinidir. Ogrenen organizasyonda bireyler
ve liderler dnemli bir yere sahiptir. Cilinkii hepsinin Orgiitsel amaclara ulasmada
bireysel becerileri ve donanimlar1 esgiidiimlii ve isbirligi icerisinde kullanilmaktadir

(Giirsel, 1998).



Glinlimiiz organizasyonlari, hizla degisen teknolojik gelismeler ve rekabet
kosullarindan dolayr yasamlarimi siirdiirebilmek ve gelisime uyum saglayabilmek
icin 68renen Orgiit disiplini i¢inde siirekli 6grenen organizasyon olmalar1 gerekir
(Ozus, 2005).Ogrenen organizasyon, dgrenmeyi siirekli hale getirip bunu déniisiim
icin kullanan ve bu sekilde ilerleyen bilgiyi stratejik olarak kullanan orgiitler olarak

tanimlanabilir (Balay, 2003).

Toplumlarin egitim sistemleri toplumun karakterini yansitir. Toplumsal
yapilar, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik diizlem egitim sisteminin yap1 taslarinm
olusturur. Bdylece toplumsal degerler sonraki nesillere aktarilir. Toplumsal doku
icinde bireyden beklenen sorumluluk ve tutumlar egitim sistemleri marifetiyle bireye

kazandirilir (Gtirsel, 1998).

Bu amagla egitimin alt yapisi yeniden yapilandirilmali ve islevsel bir yap1
icin Ogretmenler yetistirilmelidir. Egitimin varolussal amacina uygun olarak
okullarin degisen kosullara ayak uydurabilmesi i¢in Ogrenen Orgiitlere

doniistiiriilmesi etkili sonuglar doguracaktir (Gilinbayi, 2006).

Egitim orgiitlerinin 6grenen okula doniisebilmesi i¢in 6grenmenin Orgiitsel ve
bireysel diizeyde rasgele ve gelisigiizel olmamast gerekir. Bunun anlami okul
paydaslarinin tiim okul olarak planli ve sistematik sekilde 6grenme faaliyetine girmis

olmasi demektir (Ercetin, 2000).

Ogrenen okullar igin bilgi ve beceri aktariminm en {ist diizeyde olmasi ve
bireyden ve orgiitten beklenen performansin yarini diisiinerek yapilandirilmasi ve
stirdiiriilmesi gerekir (Basar, 1995). Okullarin bunu basarabilmesi i¢in kapal1 rgiit
kiiltiirtiniin terk edilmesi ve okulca, sinif¢a ve paydaslarca topyekiin gelisen diinyaya

ayak uyduracak degisim ve yenilige agirlik verilmelidir (Ozdemir, 2000).

Giliniimiiz  bilgi toplumlarinda toplumsal kurumlarin basinda egitim
orgiitlenmesi gelmektedir. Bilgiyi elde eden, sunan, yayginlastiran yapilar aolarak
okullar bireyleri bilimsel gelisime acik, degisim ve yeniligi yonetme kapasitesiyle
yetistirerek bireyin kendini gerceklestirmesine katki yapar.

Bu da okullarin 6grencilerin toplu olarak smiflarda bulundugu ve

ogretmenlerin Ogrencilere bilgi aktardigi oOgretmen merkezli egitim Orgiitleri

olmaktan ¢ikarak, Ogrencilerin aktif ve 6grenme slireglerinin merkezinde oldugu,



bilginin {retildigi ve paylasildigi 6gren Orgiitler haline getirilmesiyle miimkiin

olacaktir.

Glinlimiiz egitim sistemlerinde 6grenen organizasyonlar okullarin felsefi ve
uygulamali olarak benimsedigi disiplin olmalidir. Bunun i¢in okullarin kendilerine
ozgi kimlik gelistirmeleri, belli tutumlar1 hizmet yoluyla sunmalari orgiitsel varolus
amaglaria hizmet eder. Okul sadece ¢evresini etkileyen kurum degil ayni zamanda

cevresinden de etkilenen yap1 oldugu gériilmektedir (Ozus, 2005).

Argyris’e (1993) gore okullardaki kati hiyerarsik yapilanma, dgretmenlerin
kendilerini yetistirip gelisimlerini engelleyen, karar siire¢lerine katilimlarin
zorlagtiran bir hiiviyet tasimaktadir. Bu nedenle Yildinim (2014), egitim
orgiitlenmesinin ve okul yapilanmasinin kati ve biirokratik tutumlarin1 geride
birakarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki yapacak hatta onlar tesvik

edecek yatay orgiitlenme modellerini benimsemeleri gerektigini vurgular.

Gelen olarak okullar toplumsal gelismelere ayak uydurma konusunda
zorluklar yagsamaktadirlar. Bunun en 6nemli nedeni kendini yenileyebilecek orgiitsel
yapilarin kurulamamasidir. Degisim i¢in yenilenmeeyi zorlastiran merkeziyetci
yapilarin azaltilmasi, okulun ¢evresel kosullara uygun degisimi yonetecek insiyatife

sahip olmasi gerekir (Erdogan, 2006).

Giliniimiiz okullar1 degisen kosullardan dolayr sadece Ogrencilerin degil,
ailelerin, is cevrelerinin ve diger paydaslarimin ihtiyag ve beklentilerine cevap

verebilecek sekilde hizmet sunmalar1 beklenmektedir(Balay, 2003).

Ogrenen orgiit olarak okul, zamanin ve ¢evrenin sartlarina gore kendine bir
hedef belirlemelidir. Orgiitsel gelisimini de yine bu hedefler dogrultusunda
gerceklestirmelidir.  Okul organizasyonunun, c¢evre ihtiyaglart ve teknolojik
degisimler 1s181nda saglikli bir yapi1 olarak kalabilmesi kendine ¢izdigi yol haritasi ile
miimkiindiir (Aytag, 2003).

Toplumsal yapilar1 temsil etme ve Ogrencileri gelecegin diinyasina uygun
yetistirebilmek i¢in okullarin 6grenen organizasyon disiplinlerini 6grenmesi, bu yolla
stirekli Ogrenen canli bir organizmaya doniismeleri Onem arz etmektedir.
Arastirmada Ogrenen Orglit ve Ogrenen okul disiplinleri literatiir incelemesi
yapildiktan sonra temel egitim kurumlarinda Ogretmenler tarafindan nasil

algilandiginin incelenmesi hedeflenmistir.



1.2. Amac¢

Aragtirmanin amaci “Istanbul ili Cekmekdy ilgesindeki resmi temel egitim
kurumlarindaki sinif 6gretmenlerinin ve brans d6gretmenlerinin, 6grenen okul ve alt

boyutlarina iliskin algi diizeyleri nedir?”” sorusuna cevap aramaktir.

1.3. Alt Amaclar

Arastiranin alt amaclar1 asagidaki sorulara yanit aramaktir.

1. Temel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6grenen okul yaklagimina iligskin

alg1 diizeyleri nedir?

2. Temel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6grenen okul yaklasimina iligkin

algilamalari:
a) Cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosteriyor mu?
b) Kideme gore anlamli diizeyde farklilik gosteriyor mu?
c) Goreve gore anlaml diizeyde farklilik gosteriyor mu?
d) Mezuniyete gore anlaml diizeyde farklilik gosteriyor mu?

e) Okul tiirtine (ilkokul-ortaokul) gore anlamli diizeyde farklilik

gosteriyor mu?

f) Okulda calisan Ogretmen sayisina gore anlamli diizeyde farklilik

gosteriyor mu?

g) Ayni okulda calisma siiresine (kurumdaki kidem) gore anlamli

diizeyde farklilik gosteriyor mu?

14. Onem

Aragtirmada Istanbul ili Cekmekdy ilgesindeki temel egitim okullarindaki
yonetsel ve akademik kadrolarin Ogrenen organizasyonu kavramalari, ¢agin ve
gelecegin gerekliliklerine ve hizmet ettikleri ¢evrenin ihtiyacglarina gore mesleki
olarak kendilerini yetistirip, siirekli gelisim ve degisimi egitim oOrgiitlerine

aktarmalar1 ag¢isindan 6nem arz etmektedir.



Ogrenen okul arastirmalar1 okullarin varlik sebebini incelemeye yonelik bir
aragtirmadir. Arastirma sonuglar1 0gretmen, yonetici ve egitim yoneticileri igin
onemli bir veri olacaktir. Tiirkiye’de hizmeti¢i egitim planlamalarinda 6grenen okul

arastirmalarinin ve bu arastirmanin sonuglarindan yararlanilmasi 6nemlidir.

Ogrenen okul arastirmalari genelde biiyiikk evrenlerde yapilmistir. Bu
arastirma sadece Cekmekdy Ilgesinde yapilarak evreni kiiciik ama drneklemin evreni

temsil etme niteligi yliksek olacaktir. Bu nedenle 6zgilin bir 6neme sahiptir.

Arastirmada ulasilan sonuclarin okullarin 6grenen orgiit disiplinine dair
nerede oldugumuzu gostermesi gelecegin nasil planlanmasi gerektigine dair 6nemli
bilgi sunmaktadir. Nerede ve nasil oldugumuzu bilmek, nereden baslayip hedefimize
nasil gidecegimize dair 6nemli stratejik bilgilerdir. Bu nedenle aragtirma sonuclarinin

uygulama ve arastirmalar acisindan dnemlidir.

1.5.  Smmrhhiklar

Bu arastirma,
* Bu 0gretmenlerin algilar1 ve
* Kasim 2018 ile Haziran 2019 tarihleriyle sinirlidir.

1.6.  Varsayimlar

1. Arastirma ornekleminin, evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

2. Aragtirmanin  0rneklemini  olusturan  Ogretmenlerin  arastirma

sorularina dogru ve icten cevap verdikleri varsayillmistir.

1.7. Tanimlar

Ogrenen Okul: Okuldaki tiim paydaslarm amacli ve planh olarak 6grenme
stireclerinin bir parcasi haline geldigi ve 6grenmenin siirekli ve sistemli siirdiirildigi

orgiitsel 6grenmeyi saglayan okullara 6grenen okul denir (Balay, 2003, 14).

Temel Egitim: Turkiye’de ilkokul ve ortaokul diizeyindeki egitim ve dgretim

tamamina temel egitim denilir.

Ogretmen: Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan dgretmenler



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde orgiitsel 6grenme yaklasimlari, 68renen orglit (besinci disiplin)

ve 6grenen okul disiplini kavramlarina iliskin alan yazina yer verilmistir.

2.1.0rgiitsel Ogrenme

Orgiitlerde insanlar gibi &grenirler. Orgiitlerin dgrenmesi onlarin kurumsal

hafizasini olusturur. Orgiitsel 6grenme 6rgiitiin yasamsal bir sorunudur.

Orgiitsel grenme, sanayi devriminin getirdigi yirminci yiizyilda ortaya ¢ikan
rekabet ortaminin kaginilmaz sonuglarindan olup bir ¢ok farkli tanimi yapilmis
kavramdir. Genel olarak orgiitsel 6grenme, Orgiitiin 6grenme yolu ile siirekli olarak
gelisip kendini yenilemesi siireglerini kapsayan dinamik bir yapiya sahip olmasini
aciklar (Geng, 2007). Phornprapha (2015) 6grenmeyi, insanin Oziindeki degisim
olarak tanimlayip bunun olugmasi i¢in bireyin diislincesi ile sosyal yapinin uyumlu
olmas1 gerektigini ileri slirer. Bu vurgu, orgiitlerdeki 6grenme siireclerine énemli bir

151k tutmaktadir.

Orgiitsel 6grenme, is rutinlerinden en iyilerinin tanimlamak, bunlari 6rgiitsel
standartlara doniistiirmek ve oOrgiitte kullanilacak alanlara yayarak oOrgiitsel prosesi

yenilemek olarak ele alinabilir (Lee, 1995, akt: Subas, 2010).

Ogrenme odakli érgiitler, calisanlariin teoriyle pratigi birlikte kullanabilmesi
icin Orgiit diizeyinde 6grenme firsatlar1 yaratir (Harteis, Bauer ve Gruber, 2008).
Plansiz ve genelde kendiliginden gelisen informaldgrenmeyi aciklayan isyerinde
ogrenme, bedensel zihinsel ve bilissel aktivitelerden olusur. Ogrenme odakli 6rgiitler
acisindan 6grenme bir sonu¢ olmaktan ziyade siire¢ olarak algilanmaktadir. Aym
zamanda esnek ve yaratici faaliyetler i¢in Orglitte insani olanaklarin genisletilmesi

olarak da tanimlanmaktadir (Fenwick, 2016).



Garvin (1999) ’e gore, oOrgiitsel 6grenme siirecleri ii¢c asamali olarak sirayla
gelisir. Ilk dnce bilme asamasi baslar. Bilme asamasinda orgiit ¢alisanlari yeni
fikirler ve yeni deneyimler ile karsilasirlar. Bu bilgileri kullanarak yeni bilgi iireyir,
farkli diisiinceler gelistiritler. Ikinci asamada ise davramslarin 6grenilmesidir. Orgiit
calisanlar1 edindikleri yeni bilgileri igsellestirir, nasil yapilacagini Ogrenir ve
davranisa doniistiiriir. Bdylece ¢alisanlarin davranislari degisir. Ugiincii asamada ise

siire¢ performansin yiikselmesi ve iyilestirilmesi olarak ortaya ¢ikar.

Dongiisel akis geregi her sonug¢ baska olaylarin sebebi olabilmektedir.
Uretilen orgiitsel ¢oziimler bazen orgiitsel baska problemlere kaynakli edebiliyor. Bu
da yine oOrgiitsel Ogrenmenin siirekli kilinmasi ile asilabilecek bir problemdir

(Yazici, 2001).

Orgiitlerin problemlere zamaninda miidahale edebilmesi ve ¢oziim
tiretebilmesi icin calisan, takimlar ve orgiitsel diizeyde 6grenme faaliyetlerine sahip
olmasi gerekir. Orgiitsel 6grenme siirecindeki calisan orgiitsel vizyon ve hedeflerle
de tanisip bunlar1 benimsedikten sonra Orglitsel performansa bireysel bir enerjiyle
degil sinerjik olarak katilim saglayabilir. Bu da orgiitiin hedeflenenden daha biiyiik

sonuglara ulagsmasi anlamina gelir (Unal, 2006).

Orgiitsel 6grenme 6rgiit paydaslarinin birlikte basarabilecegi bir siiregtir. Her
kurulus, iiyelerinin diistinme ve etkilesimde bulunma yontemlerinin bir Uriiniidiir.
Orgiitler, insanlarin diisiiniis bicimlerinden dolay: halihazirda oldugu gibi islerler.
Siyaset ve kurallar, giinimiizde siniflarda ya da okullarda olan sorunlari
yaratmadiklar1 gibi, mevcut problemleri de azaltmayacaklardir. Bu sorunlarin gergek
kaynagi, zihni modeller ve bir siniftaki 6gretmen ve 6grenciden tiim okullar1 yoneten
ulusal siyasi yonetim kurumlarina kadar sistemin her seviyesindeki iligkilerdir. Bir
okul sistemini gelistirmek istiyorsaniz, kurallar1 degistirmeden oOnce insanlarin
diistinme ve etkilesimde bulunma yollarina bakmalisiniz. Aksi halde, politikalar ve
orgiitsel yapilar ¢ok kolay bir sekilde yok olacak ve orgiit zamanla eski isleyis
sekline geri donecektir (Senge vd. 2014).

2.1.1.0rgiitsel Ogrenme Siirecleri

Orgiitsel 6grenme orgiit vizyonu ve sistemi icinde insanlarin kendini ve

orglitii gelecege tasima diislincesinden beslenir.
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Ogrenmeyi tetikleyen sey vizyondur. Okullar da dahil bircok kurulus bu
Ogretiyi goz ardi etmektedir, ancak bu aslinda basarilari i¢in en 6nemli unsur olabilir.
Kosullar1 ve gevreleri bu giicii ellerinden alsa da, vizyon insanlara 6grenme ve
gelisme giicii verir. Cocuklar ¢ok kiiciikken amag¢ ve vizyonlaria sikica bagli bir
sekilde, hizla 6grenir. Kendi kendilerine hareket etmek istedikleri icin emeklemeyi
ve sonra yliriimeyi 6grenirler. Bisikletleri olan arkadaslariyla oynamak igin bisiklete
binmeyi O0grenirler. Yillar sonra, daha fazla bagimsizlik ve hareket kabiliyeti i¢in
araba slirmeyi 0grenirler. Cocuklar, bir futbol topunu firlatmaktan bir video oyununu
O0grenmeye kadar tliim bu becerileri ve daha fazlasin1 6greniyorlar, ¢iinkii bunu
istiyorlar. Yasam boyu 6grenme, insanlarin hayatla iliski kurmalar1 ve arzuladiklar
gelecekleri yaratmalari i¢in énemli bir yontemdir (Senge vd. 2014). Orgiitsel yap1
icerisinde bunun islevsel hale getirilmesi orgiitsel 6grenme stireglerinin planlanmasi

ve uygulanmasi ile miimkiindiir.

Orgiitsel 6grenme oOrgiit igerisinde ne kadar sistematik hale getirilirse hem
O0grenme stirecleri hem de bilgiden yararlanma siirecleri Orgiit acisindan o derece

pratik hale gelir. Orgiitsel 6grenme siirecleri rgiitiin en dnemli beslenme kaynagidr.

(o )

¢ Bilginin Kazanilmasi

2.Asama; J

¢ Bilginin Yayilmasi (Paylagilmasi)

_[
T |
_[

* Bilginin Coziimlenmesi (icsellestirilmesi)

|

4 Asama;
)

» Orgultsel Hafiza (Bilginin Kullanilmasi ve Saklanmasi)

Sekil 1:Orgiitsel Ogrenmenin Dért Asamali Siireci

Orgiitsel 6grenme dair liiteratiirde orgiitssel dgrenme asamalar icin genel

olarak Balasubramanian (1995)’un Onerdigi “bilginin kazanilmasi, yayilmasi,
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coziimlenmesi ve oOrgiitsel hafizaya kaydedilmesi” siire¢lerinden olusan yaklagim

kabul gérmektedir.

2.1.2.0rgiitsel Ogrenme Tiirleri

Ogrenmeden bahsederken hangi diizeyde bir 6grenmeden konusuldugu
bildirilmelidir. Orgiitsel dgrenmenin diizeyleri vardir. Bu diizeylere iliskin ¢ok
yaygin kullanilan simiflandirma ChrisArgyris ve Donald A. Schon (1978) yaptigi
genel olarak orgiitsel 6grenmegi “tek etapli 6grenme”, “cift etapli 6grenme” ve
“Ogrenmeyi Ogrenme” olmak flizere ilic farkli sekilde acikladiklar1 asamalardir

(Yazici, 2001; Avct, 2005).

Kim (1993)’e her organizasyonda mutlaka 6grenme faaliyetleri olur. Ancak
organizasyonlarin bazilart 6grenmeyi tesvik eder iken bazilar1 ise Ogrenmeyi
giiclestirecek siireglere sahiptir. Bu nedenle orglitsel 6grenme kapasitesi diiser (Yazici,

2001).

Senge (2002) 6grenmeyi daha ¢ok bilgi elde etme degil, gergekten istenilen
sonuglara gotiirecek bilgilerin tiretilmesi ve gelistirilmesi yetenegi olarak ele alir.
Senge’nin bu yaklasimi1 6grenmeyi yasam boyu iiretici bir siire¢ olarak degerlendirir.
Ogrenen orgiit kavramsal olarak dgrenmeyi agiklayama yetecek bir kavram degildir.
Orgiitlerin yeterince dgrenememesi, sistematik 6grenme siireclerine sahip olmamast,
yeterince hizl1 6grenememesi gibi problemler orgiitsel 6grenmeyi zorlastirmaktadir.
Orgiitsel 6grenmede hiz, maliyet ve bilginin dogru olmasi ve orgiite yayilimi

onceliklerdendir (Tiiz, 2001).

2.1.2.1.Tek Déngiilii Ogrenme

Tek dongiilii 6grenme, kapali bir geri doniisiim stirecidir. Hedefleri bagarmak
icin organizasyonun kapasitesini stlirekli iyilestirmeyi kapsamaktadir. Rutin ve
davranigsal 6grenme teorisi ile ilgilidir. Orgiitler, tek dongiilii 6grenmenin etkisi
altindayken, temel varsayimlarinda Onemli bir degisme olmaksizin 6grenmeye
calismaktadirlar. Bu agidan, orglitsel 6grenmenin hatalar1 bulma ve diizeltme siireci

oldugu sdylenebilir (Ozgener, 2000).

Tek dongiilii 6grenme, eylem teorisindeki degerleri koruyarak, eylem
stratejilerini olusturabilen, farkli yaklasimlart gelistiren yardimer bir 6grenme stilidir.

Bu 6grenme stilinde yanligliklar gdzlemlenip diizeltilir (Yazici, 2001).
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C.Marlena Fiol, (aktaran:Yazici, 2001) tek dongiili 6grenmeyi Orgiitsel
ozellikleri ve kurallart bozmadan sistematik sekilde hatalar1 tespit etme ve diizeltme
eylemlerinden olusan yaklasim olarak ele alir. Tek etapli 6grenme ayni zamanda
orgiitlin belirlenmis hedeflerine ulasmada 6grenme kapasitesini de kullanmayi ifade

eder (Efil, 1999).

Tek Etapli Ogrenme

Norm Disindakiler

ve Hatalar | l

Sekil 2: Tek EtapliOgrenme Déngiisii

\ 4

I—D Eylemler

Kaynak:KALDER, (1998). Ogrenen Organizasyonlar(Ogrenen Organizasyonlar Uzmanlik
Grubu). istanbul. Kalder Yayinlari, s.26.

Tek dongiilii 6grenmede, orgiit tiyeleri, hatalar1 bulup diizeltmekle birlikte,
cevrelerindeki degismelere ayak uydurmaktadir . Ancak, orgiitler mevcut normlarini
korumaktadirlar. Bu diizey 6grenme, herhangi bir diisliince ve sorgulamay: tesvik

etmemekte, hatta gerektirmemektedir (Ayden, Diisiikcan, 2002).

2.1.2.2.Cift Etaph Ogrenme

Cift etapli (dongiilii) 6grenme, yapr olarak rutin bir yapiya sahip degildir
Temel olarak zihinsel yapmnin degisimi ile sonuglanmalidir. Temeldeki zihinsel
Orlintiiyli olusturan Ogeler, kullanilan teori ve varsayimlar, oOrgiitsel stratejiler ve
normlar sayesinde islevsellik kazanir. Cift dongiilii 6grenme siirecinde kullanilan
normlardaki degisiklikler veya bu normlara farkli bir sekil verilmesi, orgiitsel

esneklik ve orgiitsel 6zerkligin gelisimine katki yapmaktadir (Onciil, 1999).

Cift etapli Ogrenme isleyisteki normlarin yerindeligini sorgulayip,
halihazirdaki somut gerceklige iki agsamali bakabilme becerisine dayanmaktadir
(Giiglii, 1999). Cift etapli 6grenme, halihazirdaki siireclerin izlemesiyle yetinmez,
orgilitsel kiiltiirii, orgiitsel amaglari, 6rgiitsel strateji ve orgiitsel yapiyr da degistirmek

icin organizasyonun bilgi tabani, uzmanlik ve rutinlerini degistirmekle ilgilenir.
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Boylece sorunlar ¢ozliime ulasirken soruna neden olan faktorler de incelenmis olur

(Ayden ve Diistikcan, 2002).

Gift Etapli Ogrenme

Uygulamay Norm Digindakiler

Yénlendiren Kural [ Eylemler > ve Hatalar — >
ve Degerler l
<

Sekil 3: Cift EtapliOgrenme Déngiisii

Kaynak:KALDER. (1998). Ogrenen Organizasyonlar. (Ogrenen Organizasyonlar Uzmanlik
Grubu). Istanbul. Kalder Yayinlari, s.26.

Cift etapli 6grenme cift etapli diisiinmeyle gelisen bir disiplindir. Déngiide
gbzlemlerimizden elde ettigimiz ¢ikarimlarimizi ve bunlardan ulastigimiz sonuglari
diistinilirtiz. Dongiliniin bu asamasi, kullanilan norm ve varsayimlarin uygun olup
olmadigin1 sorgulayarak yeni fikriler ve olasiliklar i¢in kapilar1 agar. Cift dongiili
diisiinme, ikisi birlikte bir araya geldiklerinde uygunluk hakkindaki sorgulamayi
olusturan en az iki farkli bileseni igermektedir. Her birinin, sorulmak tizere kendine

has farkli sorular1 bulunmaktadir. Bu iki bilesen sunlardir (Senge, vd., 2014):

v Yeniden Degerlendirme: Temel varsayimlarinizi, ¢ikarimlarimzi ve sizi
bunlara gotiiren sebeplerinizi yeniden degerlendirerek baslaym. Bu, kendi
kendine sorgulamanin bir seklidir. ©’Bu proje uygun mudur? Kim kazanir ve
kim kaybeder? Bu projeyi gerceklestirmek i¢in dogru yol bu mudur?
Secimlerimiz altinda yatan gergekliklere iliskin kolektif goriisler (zihni
modeller nelerdir)? Yeni bir yaklasimin sonuglar1 neler olacaktir? Hangi
degerleri konusuyoruz? Benimsedigimiz teoriler (ve degerler) kullanimda
olan teoriler midir?

v" Yeniden Cercevelendirme: Rehberlik eden yeni olasi fikirleri agikga dile
getirin ve mevcut kapasitenizi yiikseltebilip yiikseltemeyeceklerinin
lizerinde diisiiniin. “’Projemize baska ne sekilde yaklasabiliriz?”” Bu dogru
bir proje, bunlar dogru hedefler ve bunlar dogru amaglar midir? Buna kim
karar verir? Kimin karar verecegine kim karar verir? Burada risk almamizi
engelleyen kosullar nelerdir? Bizim ig¢in tercih edilen gelecek, en uygun

degerler ve eylemlerden ne tiir resimler c¢ikarabiliriz? Bunu neden
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yapiyoruz? Ne i¢in? Bu resimleri, degerleri ve eylemleri hayata gecirmek

icin ne yapmaliy1z?

2.1.2.3.0grenmeyi Ogrenme (Cok Déngiilii Ogrenme)

Cok dongiilii 6grenmenin en sade anlatimi1 6grenmenin 6grenilmesi seklinde
yapilabilir. Bu yontemde ogrenme tekrardan ikinci kez gergeklestirilmis olur.
Ogrenmeyi ogrenme tek dongiilii ve cift dongiilii 6grenmeyi oOrgiitiin ne zaman

gerceklestirecegine dair bir karar vermesine dair zihinsel bir siirectir (Onciil, 1999).

Cift dongiilii 6grenme Orgiitsel bilgi tabaninda orgiitsel 6grenme becerilerinin
degistirilmesini iceren entelektiiel becerilerle benzerlik gosterir. Cok dongiili
O0grenmeyse degisim ve doniisiimiin “ni¢in” ve “nasil” olmasma dair diisiinsel
stiregclerden olusan ve bilissel strateji ve tutumlarla benzerlik gosteren bir yaklasimdir

(Cibike, 2004).

M. J. Marquardt (2002), ¢ok dongiilii orgiitsel Ogrenmeyi birey veya
takimlarin tanimlanmis amaglar igin yapilacak eylemlerden olusan uyarlayict
o0grenme, gelecege dair hedeflerden elde edilen beklentisel 6grenme ve problemlerin
¢ozlim siireclerinden nasil davranilacagina dair ¢ikarimsal 6grenmenin gergeklestigi

eylemsel 6grenme olmak iizer ii¢ kategoride ele almistir (akt: Unal, 2006).

2.1. Ogrenen Organizasyon

Orgiitlerin 6grenen bir organizasyon olarak ele alinmasi fikri, Frederick W.
Taylor’un yaklagiminda 6grenme siireglerinde orgiitleri daha etkili kilmak igin is
gorenlerin transfer edilmesi fikrini One silirmesiyle yonetim bilimlerine girdigini
savunanlar vardir (Ozgener, 2000). Ancak orgiitsel 6grenme kavramimin 1940’lardan
sonra sistem yaklasimi ile literatiire girdigini sdylemek daha gercekei olur (Celik,

2000).

Fakat giintimiizdeki formu ile orgiitsel 6grenmenin 1980’lerden sonra ortaya

ciktigini sOylemek isabetli olur.

Ogrenen orgiit yaklastmi  ashinda 1950’lerde ortaya siiriilen sistem
diisiincesinden ¢ikmistir denilebilir. “Ogrenen orgiit” kavrami ilk kez 1990°da

Peter Senge’nin kaleme aldig1 “Besinci Disiplin” isimli kitapla sistematize edilip
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popiilerlik kazandig1 bir gercektir. Ote yandan Peters ve Waterman 6grenen orgiitii
“cokca deneyen, yanlisa yapan ama yanlistan dogruyu bulan ve deneyim dongiileri
icerisinde kendi doniisiimii i¢in yol bulan organizasyonlar” (Dodgson, 1993, akt:

Yazic12001).

Garavan (1997), orgiitte kolektif 6grenme ve orgiitsel gelisim i¢in 6grenen
orgiit disiplininin bir ¢6ziim oldugunu savunmustur. Ayrica Ogrenen Orgiitiin
kisilerden bagimsiz olarak 6grenmeyi gergeklestirecek bir sisteme sahip oldugunu

ifade etmektedir.

Ogrenen organizasyonlarin klasik orgiitsel 6grenmeden farki, égrenmenin
anlik ve rasgele degil sistematik ve siire¢ tasarimlari icerisinde ihtiyaglara uygun

olarak siirdiiriiliiyor olmasidir (Horan, 2008).
Ogrenen organizasyon insanlik tarihi boyunca varolsa da kavramsal olarak
ortaya ¢ikis1 yirminci yiizyilda olmustur.

McGill ve Slocum, 6grenen organizasyonun asamalarini yonetim bilimine
uygun yaptiklart arastirma sonucunda asagidaki dort asamali siire¢ igerisinde ortaya

ciktigini tespit etmislerdir (Yazici1 2001):

Bilen Organizasyonlar

\Z

Anlayan Organizasyonlar

\Z

Diistinen Organizasyonlar

\Z

Ogrenen Organizasyonlar

Sekil 4: Ogrenen Organizasyon Asamalari

) Kaynak: Subas,A. (2010). “IIkdgretim Okullarinda Calisan Simif ve Brans Ogretmenlerinin
Ogrenen Orgiitii (Okulu) Algilamalar1.” Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, istanbul.

Senge (2002), 6grenen Orgiitii “arzu edilen sonuclarin elde edilebilecegi
stirekli gelisimi saglayan, sinirlar1 zorlayan ve inovatif diislinceleri ortaya ciktigi,
paydaslarin birlikte takim halinde o6grenmeyi sagladii organizasyonlar” diye

tanimlamistir.
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Garvin (1999) ise 6grenen organizasyonu bilgiyi elde etme, yeni bilgi iiretme
ve bilginin orgiitte aktariminin saglandig yenilik¢i diisiince ve eylemlerin yasatildigi
sistemli yapilar olarak tanimlamistir. Ogrenen organizasyonlar, bilginin iiretilmesi,
ona sahip olunmasi, ve aktarimi konusunda sistemli yaklasimlar1 olan
organizasyonlardir ve yeni elde edilen bilgiler bu organizasyonlarin davraniglarini

degistirmektedir (Garvin, 1999).

Orgiitlerin 6grenme kapasitelerinin drgiitteki bireyler tarafindan degil, onlarin
toplami ile belirlenir. Orgiitsel dgrenme, bir grubun herhangi bir bilgiyi kolektif

etkinlik becerisi sonucunda elde etmesiyle ger¢eklesir (Cook ve Yanow, 1993).

Ogrenen organizasyon, kendi olabilen, kendi gibi yasayan sistemliyapilardir.
Sistem algilama yetenegine sahiptir ve her bir boliim baska boliimle iligki igindedir

(Braham, 1998).

TN

[" Organi- |
zasyon

/ ”\ / 'ﬁ\l

Ogrenme Insanlar

‘ Ogrenen
Organi- |

Teknoloji Bilgi

Sekil 5: Ogrenen Organizasyon Alt Sistemleri

) Kaynak: Subas,A. (2010). “IIkdgretim Okullarinda Calisan Sinif ve Brans Ogretmenlerinin
Ogrenen Orgiitii (Okulu) Algilamalar1.” Yaymlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul

M.J. Marquardt’a (1999) gore, 6grenen Orgiitiin sistem temelli modeline;
Bilgi, Insanlar, Organizasyon, Ogrenme ve Teknoloji olmak iizere 5 alt sistem

dahildir (akt:Unal, 2006).
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Tablo 1: Orgiitsel Ogrenme ile Ogrenen Organizasyonun Farkliliklari

Orgiitsel 6grenme Ogrenen Organizasyon

Sonug Potansiyel organizasyonel | Organizasyonel gelisim
gelisim
Hareket Nedeni Organizasyonel evrim Rekabet avantaji
Yazili Eserler Tanimlayici Kural koyan
Yazarlarin Amaci Teori olusturmak Miidahale etmek
Uyaricilar Ortaya cikan Planlanan
Hedef Kitle Akademisyenler Uygulayicilar
Bilimsel ge¢mis Karar teorileri, organizasyon | Organizasyonel gelisim,
aligmalar stratejik yonetim

Kaynak: Unal,A. (2006)“Ilkdgretim Denetgilerinin Ogrenen Organizasyon Yaklagimi
Acisindan Degerlendirilesi”, Selguk Universitesi, Yaymlanmanus Doktora Tezi, Konya, , s.24.

Tablo 1°de goriildigl gibi orgiitsel 6grenme, daha ¢ok akademik cevrelere
yonelik, teorik, tamimlamayi Onceleyen ve degisim odakli iken; Ogrenen
organizasyon, uygulayicilara yonelik, prensipler ve kurallar gelistiren ve gelisim

odakl1 bir yaklagimdir (Unal, 2006).

2.1.1. Ogrenen Organizasyonun Temel Disiplinleri

Ogrenen organizasyonlara dair farkli yaklasimlar olsa da Senge’nin dgrenen
ogranizsyonlar i¢in One slirdiigii 5 temel disiplini diger kuramcilar tarafindan da
benimsenmistir. Senge bunlar1 orgiitsel 6grenme disiplini olarak da ifade etmistir

(Senge, 2002).

Bes orgilitsel 6grenme disiplini, bu tiir bakis acis1 ve beceri gelistirmeye
yardimec1r olan aragtirma ve uygulamalarin stliregelen yiiriitiiciileridir. Bir¢ok
Ogretmen ve idarecinin de belirttigi gibi, 6grenme disiplinleri, egitim kurumlarinin
baski ve ¢ikmazlariyla basa cikmak icin  etkin yontemler de sunmaktadir.
Disiplinlerden ikisi, bireysel ve miisterek beklentilerin diizgiin bi¢cimde ifade
edilmesi ve bunlarin yon belirlemede kullanilmasina yonelik yontemler sunmaktadir

(Senge, vd. 2014).

2.2.1.1.Kisisel Ustalik

Kisisel ustalik, hayatimizin mevcut gercekliginin gergeke¢i bir sekilde
degerlendirilmesinin yani sira mantikli bir bireysel vizyon imaj1 (hayatinizda en ¢ok

ulagmak istediginiz sonuglar) gelistirme uygulamasidir. Bu, gelistirildiginde, daha
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iyl se¢imler yapma ve sectiginiz sonuglarin daha fazlasina ulagma kapasitenizi

gelistiren dogal bir gerilim yaratir (Senge, vd. 2014).

Kisisel ustalik uygulamasi, bireysel bir husustur. Bu, tipik olarak, tek basina
yansitma yoluyla yiiriitiiliir. Tiim disiplinlerde oldugu gibi, bu da yasam boyu devam
eden bir siirectir. Kisisel vizyonunuz ve mevcut gergeklik, siz yasam boyu ilerledikce
degisecektir: biiyiime, okuldan mezun olma, iliskiler gelistirme, bir aile kurma, bir
kariyer olusturma, ilk evinizi alma, nerede ve nasil yasayacaginizi se¢me, aile
yasaminizi olusturma, bir emeklilik tasarlama -tiim bunlarin altinda bir se¢im yapma

gerekliligi yatmakta ve tiim bunlar yeni se¢cimlere yol agmaktadir (Senge, vd. 2014).

2.2.1.2.Paylasilan Vizyon

Bu kolektif disiplin, miisterek amag ilizerinde bir odak olusturur. Ortak bir
amacit olan insanlar (6rnegin, 6gretmenler, idareciler ve okul personeli) yaratmak
istedikleri gelecegin ortak imajlarin1 ve bunlara ulasmak icin basvurabilecekleri
strateji, ilke ve yonlendirici uygulamalari gelistirerek bir grup veya kuruma baglilik
duygusu gelistirmeyi 6grenebilirler. Ogrenerek yasama beklentisi i¢inde olan bir
okul veya toplum ortak bir vizyon siirecine ihtiya¢ duyar. Bu disiplinlerden diger
ikisi, yansitict diisiinme ve iiretken konusma uygulamalarini icermektedir (Senge,

vd. 2014).

Paylasilan vizyon, orgiit paydaslar1 arasinda gelecege yiirime konusunda bir
istek olusturur ve duygusal olarak oOrgiitiin vizyonuna baghlik yaratir. Bu baglilik
calisanlarda odaklanma ve enerji olugmasini saglar. Odaklanma ve enerji ¢alisanlarda

cabay1 ve orgiite destegi artirir (Isdar, 2006).

Ortak bir vizyon olusturulmasinda, "birlikte yaratmak istedigimiz gelecek"
imgeleri ile buraya ulagsmak i¢in 0nemli olacak degerler, slire¢ icinde erigsmeyi
hedefledigimiz amaglar ve uygulayacagimiz ilkeler ve yonlendirici uygulamalar
gelistirmek i¢in bir gruba liderlik etmeniz (ya da grubun iginde yer almaniz)
gerekmektedir. Bu, genellikle, okulun gelecegine adanmis insanlarin bir yol
gelistirmek tlizere diizenli bir sekilde bir araya geldikleri resmi bir siireci

gerektirmektedir (Senge, vd. 2014).
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2.2.1.3.Zihni Modeller

Zihni modeller, bireyin diisiinme, sorgulama, algilama ve cevaplama
siireglerini barindiran “algi ve tutumlar” kiimesinden olusan fonksiyonlardir.
Ogrenen orgiit disiplininde zihni modeller tiim herkesin tutum ve algilama bilincinin

gelistirilmesi lizerine odaklanmaktadir (Senge, 2002).

Zihni modellerle ¢alismak, mevcut gercekligi daha net ve diiriist bir sekilde
tanimlamaniza da yardimer olabilir. Egitimdeki zihni modellerin ¢cogu “tartisilamaz”
oldugundan ve g6z Onilinde bulunmadigindan, O6grenen bir okulun en Onemli
eylemlerinden biri, tehlikeli ve rahatsiz edici konular hakkinda giivenli ve verimli bir

sekilde konugma yetenegini gelistirmektir (Senge, vd. 2014).

Zihni modeller, bireyin diinyayr algilamasini, algiladiklarina karsi tutum
gelistirmesini, hangi eyleme gegecegini ve eylemini nasil ortaya koyacagini igeren
koklesmis ve birey lizerinde diirtiisel etkiye sahip olan varsayimlar, imgeler ve

genellemelerdir (Senge, 2002).

Zihni modeller disiplini aynay1 igeri ¢evirip biligsel slireclerimizi incelemekle
baslar. Burada ama. I¢sel ufkumuzu ve vizyonumuzu ortaya ¢ikarmak ve inceleyerek
onu nasil gelistirecegimize odaklanmaktir. Sorgulama ile savunma arasindaki denge

kurularak i¢sel 6grenmeye yonelmek 6nemli bir yetenektir (Cam, 2002).

Zihinsel modeller arasindaki farkliliklar, iki insaninin gézledikleri ayni olay1
neden farkli bir sekilde tanimladiklarimi agiklamaktadir: Farkli detaylara dikkat
etmektedirler. Zihni modellerin temel gorevi, insanlarin asgari Ol¢lide savunmaya
gecerek kendi farkliliklar: ve yanlis anlamalarini incelemelerini ve bunlar hakkinda
konusmalarini saglamak i¢in Ortiikk varsayimlarini ve tutumlarimi agia ¢ikarmaktir.
Bu siireg, diinyalarin1 veya okullarin1 daha tamamlayici bir sekilde anlamak isteyen
insanlar i¢in hayati 6nem tagir. Clinkii zihinsel modellerimiz gordiiklerimizi belirler,
tipk1 gordiiklerimizi siirlayan ve bazen de bozan pencere c¢ergeveleri gibi. Her yeni
deneyimde insanlar, sadece mevcut zihinsel modellerini destekleyen bilgileri alir ve

sonrasinda onlar1 hatirlar (Senge, vd. 2014).

2.2.1.4.Takim Halinde Ogrenme

Takim hélinde 6grenme, bir grup etkilesimi disiplinidir. Diyalog ve tartisma

gibi teknikler yoluyla kiiciik insan gruplari, ortak hedeflere ulagsmak ve grup
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tiyelerinin ayr1 ayr1 yeteneklerinin toplamindan daha fazla bir zeka ve yetenegi one
cikarmak i¢in enerjilerini ve eylemlerini harekete gecirmeyi Ogrenerek, kolektif
diistinme big¢imlerini degistirirler. Takim halinde 6grenme, siniflarda, ebeveynler ve
Ogretmenler arasinda, toplum bireyleri arasinda ve basarili okul degisimi pesinde

olan “pilot gruplar’da gelistirilebilir (Senge, vd. 2014).

Schein (1993) de Senge gibi, takim caligmalarinda diyalogun Onemini
vurgulayarak, takim tiyelerinin tartisma yoluyla degil, diyalogla iletisim kurmalarinin

Onemini vurgular.

Senge (2002) takim halinde 6grenme i¢in asagidaki ii¢ boyutun siirece dahil

edilmesini savunur:

e Kaotik problemlere i¢giirii ile yaklagma
e Inovatif siirecleri esgiidiimlii eylemlere doniistiirme

e Takimlarin diger takimlar iizerindeki etki ve rollerinin siirdiiriilmesi

Takim halinde O6grenmede tartisma ve diyalog etkili araglardir. Tartisma,
diyalogun oOnemli ve gerekli tamamlayicisidir. Eger takim bir fikir etrafinda
toplanacaksa buna ulagsmadan once konuyla ilgili tartisma ve diyalog siireclerini
gerceklestirmesi gerekir. Ortak vizyon ve fikirlere alternatif disiincelerin de
degerlendirilmesi  silireciyle  gidilmelidir ki bu  tartisma  siirecleriyle
gerceklestirilebilir. Ogrenen bir takim diyalog ve tartigmay etkili sekilde kullanmayi
basarmistir (isdar, 2006).

Uyelerinin enerjisi farkli yénde olan takim Uyelerinin enerjisi aym1 yonde olan takim

Sekil 6: Uyelerin yonlerine gore takimdaki dagilimlar

Kaynak: Senge,Peter(2002). (2. Basim). “Besinci Disiplin”(Ceviren: Aysegiil fldeniz ve
Ahmet Dogukan). Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, s,256.

Takim iyelerinin birbirine benzemesi gerekmez. Fakat diizenli bir
uygulamalarla, birlik i¢inde uyumlu olmayr O&grenebilirler. Takim halinde

o6grenmenin merkezinde, insanlarin yinelenen bir grup olarak, canli bir sistem gibi
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birlikte diisiinmesi ve de hareket etmesi i¢in diizenli bir isteklilik yer almaktadir. Bu
sadece bir kerelik kararlar almak, belirli roller vermek ya da somut gorevleri takip
etmek anlamina gelmez. Cozlilmesi ve anlasilmasi gereken konularda siirekli olarak

sayg1 ve diisiinme ile birlikte konusmak anlamina gelir (Senge, vd. 2014).

Uner’e (2006) gore, bir takimin basarili olabilmesi icin, takimin form tutmasi,

heyecanlanmasi, normlagmasi ve gorevini yiiriitmeye baglamasi gerekir.

Takim caligmasinda amag, bireylerin birbirlerinden bir seyler 6grenmeleri ya
da takim olarak disarida kendilerine gereken deneyimi kazanmalaridir. Bunu
basarabilmek i¢inse gruplarin kendilerini profesyonel takimlara doniistiirecek tutum

ve davraniglar1 6grenmeleri beklenir (Braham, 1998).

Bir ekipte rolleri paylastiran, roller arasindaki dengeyi saglayan, ekiplerdeki
rolleri sistematik hale getiren kisi liderdir. Bu nedenle ekibin basarisinda karsilikli
baglanma ve olumlu olumsuz sonucglart paylasmada dengeyi saglayacak kisi

liderlerdir (Baltag, 2004).

2.2.1.5.Sistem Diisiincesi

Sistem diisiincesinin bize verecegi sey kaldirag giliciidiir. Sistem diisiincesi
sayesinde eylemlerin ve yapilardaki degisikliklerin nerede 6nemli, kalic1 iyilesmelere

yol acabilecegini kavrayabiliriz (Senge, 2002).

“Bu disiplinde, insanlar karsilikli bagimlilik ve degisimi daha iyi anlamay1
Ogrenir ve bu yolla eylemlerinin sonuglarini sekillendiren unsurlarla daha etkin
sekilde bas edebilirler. Sistem diisiincesi, zamanla gelisme ve istikrar saglayan dogal
sistem egilimleri anlamina gelen geribildirim ve karmasiklikla ilgili, gelismekte olan
bir teori esasina dayanmaktadir. Akis diyagramlari, sistem ilk 6rnekleri (arketip),
cesitli 6grenme laboratuvarlar1 ve simiilasyonlar gibi arag ve teknikler, 6grencilerin
calistiklar1 konulart daha genis kapsamli ve derinlemesine anlamalarina yardime1
olur. Sistem diislincesi, en yararli degisimi basarmak {iizere ihtiya¢ duyulan kaldiraci

bulmak i¢in giiclii bir uygulamadir”’(Senge, vd. 2014).

Sistem diislincesi orgiitler i¢in kaldirag etkisi yapmaktadir. Sistem diislincesi
sayesinde Orgiitte nerelerde Onemli, etkili ve kalici degisimleri gerceklestirip

nerelerde iyilestirmeler yapmamiz gerektigini bilebiliriz. Biiylik sonuglar icin biiyilik

19



cabalara degil, amacl ve odaklanmis sistematik eylemlere ihtiyacimiz vardir (Senge,

2002).

Sistem diisiincesi disiplini, problemlere ve amaglara, izole unsurlar olarak
degil; birbirlerini etkileyen daha biiyiik, fakat daha az goriilebilir yapilarin unsurlar
olarak bakmada farkli bir bakis acis1 sunmaktadir. Bir sistemi anlamak demek,
iligkilerin nasil olustugunu ve de zamanla nasil tekrarlandiklarini ve degistiklerini
anlamak demektir. Okul bolgesi, binalarin tasarimindan, erisilebilir para ve 6grenci
niifusunun artmasi ve azalmasinin yam sira eyalet ve toplum tarafindan baskiyla
uygulanmaya c¢aligilan politika ve slireclere karsi calisan kisilerin aliskanlik ve
tutumlarina kadar degisen bircok birbirine bagli unsurdan olusan bir sistemdir.
Bunlarin bir digerini nasil etkidigini gordiiglimiiz zaman, ¢ok daha etkili bir sekilde
hareket edebilirsiniz. Sistem, zamanla birbirlerini siirekli olarak etkiledikleri igin
unsurlar1 “’birbirine bagl olarak’” algilanan bir yapidir. <’Sistem’” kelimesi, aslinda
‘birlikte durmaya neden olan’’ anlamina gelen Yunanca kelime “sunistanai’den
gelmektedir. Bu kokenin de Onerdigi iizere, sistemin dogasi, kendisiyle
gozlemledigimiz algiyr da icermektedir. Sistem Ornekleri (okul bolgesinin yani sira)
biyolojik organizmalar1 (insan viicutlarini igeren), atmosferi, hastaliklari, ekolojik
yasam alanlarmi, fabrikalari, kimyasal tepkimeleri, politik kisilikleri, sanayileri,
aileleri, takimlar1 ve tiim orgiitleri icermektedir. Her okul bodlgesinde, toplum ya da
siifta, dikkate deger ¢ok sayida farkli sistem olabilmektedir: bdlgenin ydnetim
stireci, belirli politikalarin etkisi, 1§ giicii yonetimi iliskileri, miifredat gelistirme,
ogrencilerin disipline edilmelerine iligkin yaklasimlar ve personel davranisina iliskin
yaygin yaklasimlar. Her ¢ocugun yasamu, bir sistemdir. Her egitimsel uygulama bir

sistemdir (Senge, vd. 2014).

2.1.2. Ogrenen Organizasyon Kiiltiirii

Ogrenen organizasyonlarin temelinde bilgi ve bilgiye dayali 6grenme ile
sirekli gelisme yatmaktadir. Bu organizasyonlar, cevrede meydana gelen
degismelere kars1 duyarli isletmelerdir. Kendilerini bu degisimlere kars1 hazirlamakta
ve hatta degisimleri tahmin etmektedir. Ogrenen organizasyonlarin 6zellikleri genel

olarak asagidaki sekilde siralanabilir (Ozgen, Tiirk, 1996):

»  “Ogrenen organizasyonlar, takim ruhu ile agik ve smirlar1 asan bir anlayisla

ogrenmektedir,
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* Bu orgiitler, ne 0grendigini degerlendirecegi gibi, nasil 6grendigini de

degerlendirmektedir,

*  Sektoriin 6grenme egilimi ¢izelgesinin basinda yer almaya yonelik yatirim

yaparlar,
*  Rakiplerinden daha hizli ve ustaca 6grenerek onlara karsi {istlinliik saglarlar,

*  Verileri dogru yerde ve dogru zamanda hizli bir sekilde, yararl bilgiler haline

doniistiiriirler,

*  Her tecriibe, gelecekteki 6grenmeye yardimci olur. Faydali seyler 6grenme

sans1 saglayarak calisanlarin motivasyonunu arttirir,

* Zayif ve dikkate alinmasi gereken yonlerin, basarili yada hatali yonlerin neler

oldugunu 6gretirler,

* Belli diizeyde risk alirlar. Ancak, organizasyonlarin temel unsurlarini

tehlikeye atmazlar,
*  Yiizeysel ve deneyime dayali 6grenmeye yatirim yaparlar,
*  Yeni projeleri, 6grenmeye istekli takimlart ve calisanlarmi desteklerler,

* Kararlarin ve bilgilerin paylasilmasindan dolayi, bireyleri yada gruplari

cezalandirmayip, 6grenmeyi politika haline getirirler.”

Tablo 2: Ogrenen Organizasyonda Paradigma Degisimi

Geleneksel Odak Ogrenen Organizasyon Odag1
Verimlilik Performans

Isyeri Ogrenme Cevresi

Tahmin Edilirlik Sistemler ve Uyarlamalar
Egitim ve Personel Gelisimi Kendi Kendine Ogrenme
Calisan Siirekli Ogrenen

Denetici/Y Onetici Kog ve Ogrenen
Baglanma/Etkinlik Ogrenme Firsatlart

Kaynak: Unal, A. (2006) “Ilkdgretim Denetcilerinin Ogrenen Organizasyon Yaklagimi
Acisindan Degerlendirilmesi.” Selguk Universitesi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Konya, s,16

Louis (2006), okullarin oOgretim kiiltiiriinii  etkileyen faktorler olarak;
“profesyonel topluluklar, Orgiitsel Ogrenme siirecleri ve Orgiitsel giiveni”

saymaktadir.
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Marsick ve Watkins (2003) ise oOrgiitsel 0grenmenin, isbirlik¢i oldugunu
vurgulayip; teknolojik, cevresel, orgiitsel, sektorel, ve benzer faktorlerin etkisi ile
ortaya ¢ikacak degisim ihtiyacinin sonucunda 6grenme faaliyetinin kag¢inilmaz olarak
orglitsel boyuta tasinacagini ve organizasyonel oOgrenmeye gidilecegini ileri

surmektedirler.

2.1.3. Ogrenen Organizasyonun Temel Becerileri

Ogrenen organizasyonlarin, yapi taslar1 olarak bilinen belli basli yeterlilikleri

sunlardir (Garvin, 1999).

2.1.3.4. Sistematik Problem Cézme

Sistematik problem ¢6zme, 6grenen kurumlarm ilk yapi taglaridir. Ogrenme
icin, dogruluk ve kesinlik son derece Onemlidir. Bu nedenle, sorunlarin
belirlenmesinde bilimsel yontemlerin kullanilmasi, karar alirken varsayimlar yerine
verilerden hareket edilmesi, verilerin analizlerinde istatistiksel yontemlere dayali

sonuglar ¢ikarilmasi esastir (Garvin, 1999).

2.1.3.5. Yeni Yaklasimlarin Denenmesi

Yeni yaklasimlar denemek sistematik problem ¢dzmenin iist agamasinda yer
alir. Bu yaklasimda yeni bilginin sistematik olarak aranmasi ve denenmesini
beklenir. Ciinkii problem ¢6zmeden farkli olarak, yeni yaklasimlarin denenmesinde
kosularin elverisli ve zamanlamanin dogru olmasi gerekir. Bu yaklagim, yeni bilgilerin
test edilmesini, denemeye ve sonuglari tartismaya acgik sistem tasarimi ve tiim bunlarin

tesvik edilmesini barindirir (Garvin, 1999).

2.1.3.6. Ge¢mis Deneyimlerden Ders Alma

Isletmeler, gegmis basar1 ve basarisizliklart gdzden gecirmeli, sistemli olarak
degerlendirmeli ve c¢ikacak dersleri isgorenlerin kolayca yararlanacagi sekilde
kaydetmelidir. Ayrica, basarisizliklarin sonuglarmi  gelecege yonelik olarak
kullanmalhidir. Bu baglamda, 0zellikle hatalarin tespit edilmesi, nerelerden
kaynaklandigmin bilinmesi ve ilgililere aktarilmasi, deneyimlerden ders alinmasinda

Onemlidir (Garvin, 1999).

22



2.1.3.7. Baskalarimin Deneyimlerinden Yararlanilmasi

Orgiitsel 6grenme sadece kendi 6grenme siireclerimiz ve bu siireglerde elde
ettigimiz  diislince ve analizlerden olusmaz. Ayni zamanda baskalarinin
uygulamalarini tanimak, taklit etmek ya da uyarlamakla da olmaktadir. Bunun igin
profesyonel bir yaklasim olarak, kiyaslama (benchmarking) tekniginin kullanilmasi
onemlidir. Bu nedenle, organizasyonlarin ¢evresini ve bilhassa rakiplerini daima takip
edip kendisiyle kiyaslayarak bilgi elde etmesi zarurettir. Kiyaslama, diger isletme ve
orglitlerle yapilabilecegi gibi isletmenin kendi i¢indeki departmanlari arasinda da

yapilabilmelidir (Garvin, 1999).

2.1.3.8. Bilgi Aktarim

Bu asama, gelistirilen bilginin, ilgililerce paylasilmasini 6ngdrmektedir.
Ogrenmenin alan yoniinden sinirli kalmamas igin, bilginin 6rgiitiin her noktasina
hizli sekilde yayilmasi gerekir. Bilginin paylasildik¢a degerinin artacagi ve
verimliliginin yiikselecegi diisiiniiliirse, bu asama temel yeteneklerden birisidir.
Isletmede bilginin aktarimi ve kullanimini saglamak igin personel rotasyonu,
raporlar, bilgilendirme toplantilari, egitim ve gelistirme faaliyetleri gibi bir¢ok

yontemden yaralanilabilmektedir (Garvin, 1999).

2.2.  Ogrenen Okul

Ogrenen okullar her yerde, en azindan insanlarin hayallerindedir. Ogretim
kurumlari, 6grenen kuruluslar olarak tasarlanip isletilebilir. Bu, isteklerini ifade
etmek, farkindaliklarini artirmak ve birlikte yeteneklerini gelistirmek icin sisteme
dahil etmek anlammna gelir. Ogrenen bir okulda, geleneksel olarak birbirlerinden
sliphe eden insanlar (ebeveynler ve Ogretmenler, bir bolgedeki egitimciler ve
isadamlari/iskadinlari, idareciler ve sendika liyeleri, okul duvarlarinin igindeki ve
disindaki insanlar, Ogrenciler ve yetiskinler) birbirlerinin ve toplumlarinin
geleceginde bulunan ortak cikarlarin farkina varirlar. Simdiye kadar, binlerce insan
yiizlerce okulda, O6grenen okullar uygulamasinda otuz yillik bir deneyim elde
etmistir. Bu deneyimin ¢ogu baska isimler altinda gergeklesmistir: “okul reformu”,

“etkin okullar”, “egitimde yenilenme”, “smifta sistem diisiincesi” ve hatta “Higbir

Cocuk Geride Kalmasin hareketinin bazi1 boyutlar1 gibi. Uygulama devam etmekte ve
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uygulama sonucunda olusan egitimciler, okullar, 6grenenler ve toplumlar arasindaki

iligkileri anlama anlayis1 da derinlesmeye devam etmektedir (Senge, vd., 2014).

Ogrenen okullar toplumsal yapi icerisinde 6zgiin bir sisteme sahip olup
formal siirecler barindiran orgiitsel yapilardir. Toplumsal olarak birlikte yasayan
insanlarin ihtiyaclarinin dogal sonucu olarak kendiliginden ortaya c¢ikan Orgiitlere
karsilik 6grenen okullar amaghi ve kasitli olarak kurulmus formall yapilardir
(Aydin,2007). Rekabet¢i ekonomi ve yenilik¢i bilgi toplumuna doniisiim siirecinde
okullar icin biiyilk ©Oneme sahip olan faktdr, bilginin yenilige (inovasyona)

dontstiiriilme kapasite ve yetenegidir (Tiltay, 2009).

John Nixon (1996), 6grenen okulun Ozelliklerini problem ¢dzme sistemi,
eylemlerin sistematik ve sanatsal bir anlayisla icra edilmesi ve bagimsiz arastirmalar
ile aktif 6grenmenin siirece dahil edilmesi seklinde tanimlamistir (akt: Toremen,

2001).”

Siniflar, istikrarint stirdiirebilmek igin Orglitsel bir altyapiya gereksinim
duyarlar. Bu kitapta, okullari, okul sistemlerini ve yliksekogrenim sistemlerini,
hiyerarsik bir yapisi, birtakim temel bilesenleri ve okul toplulugunca segilen veya
atanan bir idare sistemi olan resmi Orgiitler olarak kabul ediyoruz. Siiphesiz, farkl
toplumlar okullarin1 ve iiniversitelerini farkli sekillerde organize etmektedirler - bazi
okul sistemlerinde sadece bir okul varken, digerlerinde yiizlerce okul bulunmaktadir.
Fakat hepsi ayni temel misyonu paylasmaktadir: siniflarinin hizmet ettikleri tiim
ogrencilere en yiiksek kalitede 6grenme deneyimlerini sunmasini saglamak. Okul
ayrica devam eden bir¢ok ogrenci i¢in arkadaslik ve sosyal statii kaynagi olan sosyal
bir sistem, personelin siirekli egitim ve gelisim kaynagi ve (birgok yerde)
sendikalasmis bir isyeridir. Tim bunlar okulun karmasiklik seviyelerini artiran
unsurlardir. Son olarak, baz1 okul yoneticileri, okulun, siniflarda, kendi
uygulamalarinda ve g¢evresindeki toplumda degisim ve inovasyonu kolaylagtirmak

icin ¢ok etkili bir kaynak oldugunu 6grenmislerdir (Senge vd. 2014)

2.2.1. Okulun Toplumdaki Yeri

Tarim toplumunun ve sanayi toplumunun kiiltiirleri birbirinden farkli oldugu
icin okullardan bekledikleri de birbirinden farklidir. Hele gilintimiiz bilgi toplumunda
ise okullardan beklenen roller ¢ok daha farkli fonksiyonlar igcermektedir (Kiimiis,

1998).
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Tablo 3: Sanayi ve Bilgi Toplumundaki Egitim Modelleri

OLCUTLER | SANAYi TOPLUMU EGITiM | BILGI TOPLUMU EGITIiM
MODELI MODELI
Ogretmenin Her seyi bilen 6gretmen bilgi Y onlendirici, yol gosterici
Roli aktarici, alaninda uzman
Ogrencinin Dinleyici, edilgen, bireysel Aktif, igbirligine yatkin, takim
Rolii calisma calismasi
Y 6neticinin Y o6netim lideri Ogretim-Y 6netim lideri
Rolii
Ogrenme Sinifta 6grenme Kisisel aragtirma
Y ontemi

Ogrenme Sekli

Bireysel ¢alismalariyla 6grenme

Takim calismasiyla 6grenme

Ogrenme Ogretileni 6grenme Ogrenmeyi 6grenme
Niteligi
Egitim Standart egitim programlari Degisken egitim programlari
Programlari
Isgdren Hizmet i¢i egitim Orgiitsel 6grenme
Gelistirme
Basar1 Olgiitii | Ezberlenmis bilgi aktariminin esas | Kavramlari ¢ok boyutlu olarak

alinmasi

tanimlayabilme

Kaynak: Aytag, T. (1999). Araci Ogrenen Orgiit: Okul. Milli Egitim Dergisi, Say1: 141. 5,75
Okul, toplum igerinde vardir ve toplumla etkilesim halindedir. Bu nedenle
okulun toplumdaki yerinin kavranmasi Ogrenen okul yoniinde okul ve toplum

iliskisini nasil kurmamiz gerektigi konusunda da bize yol gosterir.

Ogrenen okul sistemindeki acik ara en karmasik diizeydeki yapi toplumdur.
Daha genis anlamda toplum, okul veya yiiksekokulun faaliyetlerini siirdiirdiigii
ogrenen c¢evredir. Her ebeveynin de bildigi gibi, okullardaki siniflarda islenenler bir
¢ocugun, bir gencin veya yiiksekokul 6grencisinin bir hafta boyunca 6grendiklerinin
sadece kiiciik bir kismini kapsar. Geri kalan 6grenmeler ¢ok sayida faaliyet ve ilgi
alanlarindan edinilir. Bu faaliyetler medyadan (televizyon, dergi, popiiler miizik ve
Internet) ve arkadaslar ile diger yasitlardan 6grenilir. Bunlarin hepsi, déniisiimlii
olarak, yerel, bolgesel veya uluslararasi toplumun 6zelliklerinden ileri gelir ve bu

ogrenmeleri etkiler (Senge vd. 2014).

Sanayi toplumunda ve bilgi toplumunda okulun yeri ve fonksiyonlar
birbirinden farkli 6zellikler gosterdigi gibi bu iki yapiin birbiri ile iligkisi de
degismistir.
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2.2.2. Geleneksel Okul

Bir¢ok yonden, sanayi ¢aginin kokleri, Kepler, Descartes, Newton ve diger
17. ylizyil bilim adamlarinin evren i¢in bir model olarak saate ilgi gdstermesinde
gizlidir. Johannes Kepler, 1605’te “Benim amacim”, “bu kutsal makinenin, kutsal bir
organizmadan ¢ok bir saat diizenegine benzedigini gdstermektir’’ diye yazmistir.
Tarih¢i Daniel Boorstin, “Descartes, saati prototip makinesi haline getirmisti.” der.
Arthur Koestler, Isaac Newton’un Tanriya “evrensel saat mekanizmasinin yaraticisi

olarak ve bakim ve tamirinin denetgisi olarak™ iki islev yiikledigini sdylemistir.

Bu bilim adamlar i¢in, diinyayr bir makinenin pargalart gibi birbirine uyan
ayrt pargalardan olugsmus gibi algilamak dogal hale gelmisti. 19. yilizyil
egitimcilerinin, yeni tasarimlarini hayran olduklar1 fabrika kurucularindan edinmis
olmalarinda sasirtict bir sey yoktur. Sonug¢ ise, hizla gelisen sanayi ¢aginin bir
simgesi olan, seri liretim tarzi olarak sekil verilmis bir sanayi ¢agi okul sistemidir.
Aslinda, okul, seri tliretim tarzindan sonra sekillenen bir kurulusun modern
toplumdaki en sade Ornegi olarak nitelendirilebilir. Tiim seri iiretim hatlar1 gibi,
sistem farklt asamalardan olusmaktadir. Siif olarak isimlendirilen asamalarda,
cocuklar1 yaslarina gore gruplara aymrmuslardir (seri Uretim hattinda iirlinlerin
tamamlanma asamalarina gore ayrilmasi gibi). Herkesin, bir asamadan digerine
birlikte hareket ettigi varsayilmistir. Her bir asamanin yerel bir denetmeni vardir —
bundan 6gretmenler sorumludur. 20-40 kisilik siniflar, sinavlara hazirlanmak ig¢in
onceden planlanmis gilinlerde, belirli zamanlarda toplanirlar. Tiim okul tek tip bir
hizda, duvarlarda ziller ve kati giinliik zaman ¢izelgeleri ile tamamlanmis sekilde
isletilmek iizere tasarlanmistir. Ogretmenler, “patronlar” iilke gereksinimleri, okul
kurallari, idare ve de standartlastirilmis miifredat tarafindan daha 6nceden belirlenen
hiz tizerinde olduk¢a az bir etkiye sahip olmakla birlikte, hattin igleyisini siirdiirmek

icin nelerin 6gretilmesi gerektigini biliyordu (Senge vd., 2014).

Geleneksel okullarda okul miidiirleri,kurumun patronu gibi yetkilere sahiptir
Egitim-6gretim planlamasinda, uygulamasinda ve okulun yonetilmesinde bu
stireclerle ilgili egitim almamis olmasa bile bunlarin koordinasyon ve kontroliinden

miidiirler sorumludur (Celik, 1996, s. 37-38).

Okul, sanayi c¢agi diisiincesi i¢in iiretken bir kurum oldugundan, 6grenme

odakl1 ve sistemik olarak akilli toplumlar olusturmak icin en énemli nokta olabilir.
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Aslinda, sistem diislincesini en iyi gengken 6grenilir: dayanigmaya dair sezgilerimiz
hala canlidir ve pargalanmig akademik konular bizi heniiz indirgemeci hale
getirmemistir. Sorgulama ve derin diisiinme becerilerimizi gelistirdigimiz donem de
geng oldugumuz donemdir, insanlar1 ne kadar akilli oldugumuzla etkilemeyi 6gretme
amagch 30 yillik kurumsal kosullanmadan sonra degil. Birgogumuz i¢in okulun, kim
oldugumuz ve kendimizi neye adadigimiz konularindaki anlayisimizi
derinlestirmemiz i¢in uygun bir yer olmamasi tam bir trajedidir. Oyle olsaydi, kalict

bir etkiye sahip olurdu (Senge, vd., 2014).

2.2.3. Ogrenen Okul

Kiiresellesen diinyada rekabetin can yakici etkileriyle yasamak zorunda kalan
insanlik icin geleneksel bilgi edinme yollar1 ve bu yollarla elde edilmis bilgiler
yetersiz kalmaktadir. Bu da toplumu gelecege hazirlama misyonuna sahip olan
okullarda c¢alisanlarin yasam boyu Ogrenme yiikiimliliigiine sahip olmasini
dayatmaktadir. Ister orgiitsel amaglar igin olsun isterse bireysel amaclar igin olsun
yasam boyu Ogrenme egitimin hizmet gorenleri i¢in kaginilmaz bir disiplindir

(Subas, 2010).

Okullarin  islevleri sosyal, ekonomik ve cografi kosullara gore
farklilasmaktadir. Okullarin  iglevleri en ¢ok sanayi devrimi sonrasinda
farklilasmistir. Egitim oOrgiitleri sadece Ogrencilerin degil ¢evresel kosullarin ve
cevresel ihtiyaclarin da gozetildigi ve sadece bu giiniin degil gelecegin de

hesaplandig1 kurumlar olmalidir (Banoglu, 2009).
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Tablo 4: Geleneksel ve Ogrenen Okul

GELENEKSEL OKUL

OGRENEN OKUL

Bilgi kesindir

Bilgi gecicidir

Egitim, ansiklopedik bilgi
kazandirmak i¢in verilir

Egitim, konular1 derinligine anlamak i¢in verilir

Bilgi, gelecekte kullanilmak igin
verilir

Bilgi, yeni bilgi iiretmek i¢in edinilir

Bilginin yayicist olarak 6gretmen

Ogretme etkinliklerinin diizenleyicisi olarak dgretmen

Sinifta tek karar verici olarak
O0gretmen

Kararlar diger 6gretmenlerle birlikte verilmektedir

Tek yonlii iletigim

Cift yonlii iletisim

Uriin temelli

Siire¢ temelli

Okul 6grencinin 6grendigi yerdir

Okulda herkes birlikte 6grenir

Ogretmen dgrenciye bilgi aktarir

Ogretmen dgrenciye sorgulamay1 dgretir

Veliler, egitim ve okuldan anlamaz

Velilerin igbirligi esastir

Yarigmaya dayali

Birliktelige dayali

Normal dagilima gore 6grenci
degerlendirme

Tam 6grenmeye yonelik degerlendirme

Kontrol edici olarak 6gretmen

Diizenleyici, lider, 6grencinin ihtiyaglarina egilen ve isi yapan

olarak 6gretmen

Ogretmen merkezli

Ogrenci iizerine odaklanmis

Tek kitap lizerine program temelli

Yetiskin hayatinin sorumluklar iizerine odaklanmis ve
tanimlanmus yeterlilikler

Kontrol edici olarak yoneticiler

Diizenleyici, 6gretim lideri, 6grencinin ihtiyaglarina egilen ve

isi yapan kisi olarak yonetici

Kaynak: Ozdemir, S.(2000).Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: PegemA Yayincilik, s,22.
Okullarin 6grenen organizasyon olabilmeleri, orgiitsel ¢evredeki belirsizlik,
degisim ve doniisiimlere karsi duyarli, ortaya ¢ikan ihtiyaca uygun degisim
kapasitesi yaratmasi ve miifredattan yonetim siireglerine kadar siirekli iyilesmeyi

saglamasina baghdir (Ogiitveren, 2000).

Okulun ozellikle akademik kadrosunun degisim ve 6grenme hususundaki
istekliligi ve bu isteklilige uygun caba ve gayreti ne kadar biiylik olursa mesleki ve
akademik basaris1 da o diizeyde etkili sekilde sonuglanacaktir. Bu da dogal olarak

okulun ve 6grencilerin kalitesini yiikseltecektir (Sanal, 2009).
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Bir okulun 6grenen Orgiit olabilmesi i¢in su kosullari tagimasi beklenir

(Mellander, 2008, akt: Ozus, 2005):

e Herkesin okulun hedefleri, etkinlikleri ve gelecekteki egilimleri ile ilgili bilgi
sahibi olmalidir.

e (alisanlarin Orgiitsel amaglar i¢in kullanacag bilgilere erigimi olmalidir.

e (Calisanlarin birbirlerinden 6grenme ihtiyacina sahip olduklarini ve bunun igin

igbirligine ihtiya¢ oldugunu bilmeleri gerekir.

Bir okulun 6grenen okul olabilmesi i¢in 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve
Ogrencilerin sistemsel olarak sinif, okul ve toplumsal ¢evre icerisinde Ogrenme

hareketinde dongiisel biitlinliik saglamalarina baglidir.

Senge ve vd.(2014) bu siireci su sekilde agiklamiglardir:

Okul (veva Okul
sistemi)

Ozretmen

Ehb
eveyn J Sumf
\ Ozrenci

Toplum (Bu dgrenci
grubu icin ev)

Tiim diinya (toplumun
dtesinde)

Sekil 7: Ogrenen Okul Sistemi

Kaynak: Senge, P. Mccabe, N.C. Lucas,T. Smith,B. Dutton,J. Klemner, A. 2014. Ogrenen
Okullar (Schools That Learn). Ceviri Editorii: Cetin, Miinevver. Nobel Yayinlari. Ankara

Ogrenen okul fikrinin temelinde amaglari 6grenme olan Ogrenciler ve
ogretmenlerin siirekli bir arada oldugu smif vardir. Ebeveynler smif smirlarinin

icerisinde degillerdir, ¢iinkii oranin yerlileri degildirler - her giin sinifta bulunmazlar,
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ancak yine de varliklar1 hep hissedilir. Onlarin katilim1 sinifin (ve de okulun) isleyisi
acisindan biiyiik 6nem tasir. Bu sebeple, sinifin {i¢ ana unsuru karsilikli bir etkilesim
dongiisii igerisinde yer alir. Oncelikle, 6gretmenlerinin kariyerlerinde yiikselmeleri,
gelisimleri, ilgi ve giivenlikleri - yani 6nemli olduklarinin kabul edilmesi - her
okulun, temel amacinin bir parcasi olmalidir. Ikinci olarak, dgretmenler birbirleriyle
ve bilginin temeliyle olan iligkilerini giiclendirerek tiim 6grencilere hizmet etmelidir.
Hizmet burada, sadece “benim smifim” ya da “benim 6grencilerim” degil, okuldaki
tim Ogrenme topluluguna karsi bir sorumluluk tasimak anlamina gelmektedir.
Uciinciisii ise, iyi Ogretmenlerin kendileri de, hayatlar1 boyunca gelisen alan ve
Ogretim beceri ve bilgileriyle siirekli ve yasam boyu Ogrenen Ogrencilerdir.
Ogrenciler, i¢ ige gegmis egitim sistemlerinin tiim boyutlarmi gérebilen
oyunculardir. Yine de, genel olarak bu tasarimda en az etkisi olan 6grencilerdir. Bu
acidan bakildiginda, (daha ¢ok ortaokula ve liseye gectikce), genellikle uzun bir
trafikte bekleyen siiriiciilere benzemektedirler. Tam olarak goéremedikleri birsey
tarafindan engellenmis, birbirlerini yarisarak gecme egiliminde ve bu sorun hakkinda

hicbir sey yapamayacaklarini hissetmektedirler (Senge vd. 2014).

2.3.3. Ogrenen Okullarin Ornek Uygulamalar:

Okullarin 6grenen organizasyon olabilmeleri orgiitsel politikalarinda bu
disiplini bir stratejiye doniistiirmeleri ve buna sahip ¢ikmalari ile miimkiindiir (Tiltay,
2009). Ogrenen okullar yasattiklar1 6grenme etkinlikleri ve diger faaliyetleri ile diger
kurumlardan ayrilabilir. Ogrenen okullarda asagida agiklanan ornek uygulamalar

bulunmaktadir.

2.3.3.1. Aktif Ogrenme

Ogrenme tiim viicudumuzla gergeklesirken, geleneksel smiflarda,
o0grenmenin sadece entellektiiel bir mesele oldugu varsayimi bulunmaktadir.
Ogrenme igin sadece kafa gerekir, viicudun geri kalan kismmi kapinin disinda
birakabilirsiniz. Bu bir saatten fazla kipirdamadan sandalyelerinde oturmak zorunda
kalan ve hareket etme ihtiyact olan cocuklar i¢in tam bir iskencedir. Bunun
sonucunda aktif 6grenme ortamindan ¢ok pasif 6grenme ortamlar olusur. Kitaptan
ogrenme ve konferans tarzinda dersler hiikiim siirer. Ogrenciler g¢ogunlukla

s0zlimona bilgi diye nitelendirilen gercekler ve ¢ozmeleri gereken belirli bulmacalara
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onceden belirlenmis cevaplarin alicist durumundadirlar. Ogrenmenin bu asirt
entellektiiel hale getirilmis nosyonu geleneksel okulun matematiksel ve sozel
gelisimi neden digerlerinden iistiin tuttuguna da agiklik getirmektedir. Bu trajiktir
clinkii Howard Gardner ve digerlerinin de isaret ettigi gibi, 6grenme kavrami zeka
acisindan genis bir yelpaze gerektirir: miizik zekasi, kinestetik zeka, uzamsal zeka,
kisisel ve duygusal yeteneklerin yani sira zekanin soyut sembolik hareket,
kisilerarasi, duygusal, uzamsal bunun yani sira soyut sembolik akil yiiriitme. Her bir
insanin farkli yetenek ve egilimleri vardir, fakat hepimiz kisisel gelisimimiz i¢in zeka
cesitlerinin tiimiinii benimseme potansiyeline sahibiz. Ogrenme ydntemleri ile daha
fazla ilgilendikge, bliylimemiz daha genis ve derinlemesine gerceklesir (Senge, vd.,

2014).

2.3.3.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme

Ogretmenler hala 6gretmekteler; fakat muhtemelen kendilerine dgretilenden
hatta profesyonel egitimleri boyunca olandan da ¢ok daha farkli bi¢imlerde. Cocuk
bir kavrami anlayamadiginda 6gretmen, “Bu duruma nasil katki saglayabilirim? Bu
Ogrencinin basarmaya ihtiyag duydugu sey nedir? Bu c¢ocuklarin bu kavramlari
anlamalar1 ve kabul etmelerine yardim etmek i¢in ne sdyleyebilir ya da yapabilirim?
Ogrenci, kendisini dgrenenin bir pargasi olarak hissediyor mu? Bu konusmaya ait
olan kimdir ve ait olduklarini biliyorlar m1?”” seklinde sorular sormaktadir. Bu tip bir
kiiltiirde, sistemdeki biitiin insanlar kedilerini 6grenen olarak goriir ve 6grenen olarak
hareket eder. “Ogrenmis” olarak goriinmede, liderligin birincil delili olarak pek gok
mezuniyet derecesi ve yetki almig olmanin bir 6nemi yoktur. Bunun yerine, liderler
kendilerinin ve bagkalarinin belirsiz, sorgulayan, siirprizlere ag¢ik ve belki de
bilinmezlik ile yiizlesmekten dolay1r zevk alan kisiler olmalarin1 beklerler (Senge,

vd., 2014).

Insanlarla bir araya gelme ve sistemleri calisma kamu egitimindeki karmasik
konular ile -basa ¢ikmak igin yeterli degildir. Ogrenmeyi yonlendirmek, simnifin
icinde ve disindaki biitlin problemlere karsi, “otorite merkezli” degil; “Ggrenen
merkezli” bir model ile yonetme anlamina gelir. Pek ¢cogumuz, egitim sistemi iginde
yol aldikca bize oOgretildigi gibi problemlere otorite merkezli yaklagimi
deneyimlemisizdir. Otorite halindeki Ogretim cocuklari, teorilere, tekniklere ve

kurallara maruz birakir ve biitlin bu bilgilerin sinavlar araciligi ile dogru bir sekilde
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gosterilmesini  gerektirir. Daha sonra Ogretmenler, ¢ocuklarinin aliglarin
“kademelendirirler”. Cocuk belli bir zaman diliminde diisiik bir kademede olursa,
“iyilestirici” ogretim alir. Ogretim, en kisa haliyle, sistem igindeki yetiskinler
tarafindan Orgiitlenir; tipk1 yoneticinin 6z imaj1 dogrultusunda orgiitlenen “yonetici
dogru olan1 yapar” liderliginde oldugu gibi. Otorite merkezli problem ¢6zme sinsidir
ve bazi durumlarda fark edilmesi zordur. Okul duvarina asilt olan “bizler 6grenci
merkezliyiz” ifadesini gordiikten sonra bile, stiphe duyun. Okul politikalarina bakin.
Okul politikalarinin  6grenme pahasina  otoriteyi giiglendirmek ve yetiskin
Ogretmelerin hayatlarint giivenli ve rahat yapmak i¢in tasarlandigini gorebilirsiniz

(Senge, vd., 2014).

2.3.3.3. Katihim ve Diyalog

Insanlar diyalog siirecinde kendi diisiincelerinin gozlemcisi olma sansini
yakalarlar. Diyalog siirecinde diislincenin temsil edilmesi ve katilimcilarin dogasinin
kesfedilmesi, duygu ve diisiincelerdeki tutarsizliklarin ortadan kaldirilarak daha

duyarli ve 6tekine kars1 daha empatik davranilmasinin yolunu agar (Senge, 2002).

Bir¢ok toplumsal sorun hakkindaki yaygin toplum i¢i diyaloglar hesap
verebilirlik konusuna 6nem verdigini iddia eder, ancak aslinda iddia ettigi bu
ozellikten yoksundur. Hesap verebilirlik, degismesini istediginiz kosullar1 yaratmaya
katki sagladigimiz1 kabul etme istegidir. Hesap verebilir olmak, toplumda sadece
kendi kesiminizin degil, tim toplumun refahin1 6nemsemeyi se¢mektir. Burada
alman sorumluluk, toplumun iyiligi i¢in, karsilik beklemeden ve digerlerinin
eylemlerine bagli olmaksizin vaatlerde bulunma istegini gerektirir. Davet; emir,
politika ve gruplasmanin yerini aldiginda; ihtimaller problem ¢6zmenin yerini
aldiginda; aidiyet ve amaclar aciklama ve inkarin yerini aldiginda; karsitliklar ve
itirazlar teslimiyet ve riyakarligin yerini aldiginda; ve yetenekler eksikliklerin yerini
aldiginda saglikli, giiglii ve doniisiimsel diyaloglar gerceklesir. Liderin rolii de bu
siirecte degisir. Vatandaslar liderlik eder. Resmi otorite pozisyonuna sahip olmak
artik gerekli degildir. Baskin ve geleneksel varsayim, liderin goérevinin, vizyon
olusturmak, digerlerini de bu vizyona dahil etmek ve insanlar1 degerlendirme ve
odiillendirmeler yoluyla sorumlu tutmak oldugu yoniindedir. Tartigmalar: liderler
isimlendirir, davetleri gergeklestirir ve gelmeyi tercih edenler i¢in yer ayarlar.

Liderler bu toplantilara gostermelik katilimi reddeder ve ger¢ek adanmishik
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konusunda 1srar ederler; insanlarin adanmigliklart olmaksizin konusmalart yerine
hayir demelerini isterler. Liderler her soruya cevap veremeseler de, siiphelerin ve
karsitliklarin yiizeye ¢ikarilmasina yardimci olurlar. Liderlik ve vatandashigin en
oncelikli gorevlerinden biri, sira dis1 vatandaglarin  yeteneklerini merkezde

toplamaktir (Senge, vd., 2014).

John Nixon (1996) ‘a gére, (akt: Téremen, 2001). Isbirliginin ortaya ¢ikmasi
i¢in ortak vizyon etrafinda karar siire¢lerinde paydaslar arasinda diyalogun baslamasi

ve devam etmesi ile mumkinddr.

Kendi okulunuzda ya da okul sisteminde, 6nemli konularda diyalog serilerini
giiclendirmek, insanlarin  bitiinliiglin ~ 6nemini tecriibe ettikleri bir alan
olusturulmasina agamali olarak yardimci olabilir. Birlik kurallar1 ya da miifredat
hakkindaki karsitliklar gibi zorlayict konular hakkinda, insanlarin ¢6ziimlere
atlamadan sorular somak ic¢in cesaretlendirildikleri durumlarda giliven icinde
konusabilirsiniz. Birbirinizin goriisiinii daha iyi anladiginiz zaman, karar vermenin
ayni ylizeysel ve can sikici siirecleri olmaksizin, koordineli eylemlere girismeye
baslayabilirsiniz. Hizalanmis bir sekilde baslayabilirsiniz. Bir¢ok durumda, herkesin
yapmas1 gereken seyleri iceren bir plan yapmaniz gerekmeyecektir; miikemmel bir
dogal diizen i¢inde bir agaca ugan kus siiriisii i¢in gerekenden daha fazla planlama
gerekmeyecektir. Diyalog, modern hayatin boliimlere ayrilmasi ve izolasyonuna
kars1 bir tiir caredir. Insanlar diinyay: kategorilere bolme ve bu kategorilerin dinamik
ve degismekte oluklarin1 unutarak, kutsal seylermis gibi muamele etme
egilimindedirler. Is adamlar1 ve egitimciler, is giicii ve ydnetim, solcular ve sagcilar
ve de aym ailenin {iyeleri arasindaki anlagsmazliklar bu tiirden bir hipnozun
belirtileridir; artan tartisma ya da miinakasalarla “¢oziilemezler”. Bu sorunlar
insanlarin taktiklart at gozliiklerini ¢ikartarak ge¢mise baktiklar1 goriismeler ile

¢oziiliir (Senge, vd., 2014).

Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki diyaloglarin olumlu zeminde olmasi
ogrencilerin bireysel ve takimla Ogrenme ve gelisme siireclerine kritik katki
yapmaktadir. Ogrenen okullarda karar siireclerine katilimim artirilmasi igin sadece
ogretmen ve 0grenciler arasinda degil tiim okul ¢alisanlar1 arasinda diyalog kiiltiiriiniin
gelismis olmasi beklenir. Ogretmen ve Ogrencileri gelisime tesvik edip onlari
destekleyebilmek icin roller arasina sinirlar koymak yerine saygiya, paylasima ve
igbirligine dayanan iliskilerin gelistirilmesi hedeflenmelidir (T6remen,2001).
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Sivil sektorde diyaloglara yardime1 olma isi, 6zel sektordekinden 10 kat daha
karmagiktir. Devlet sektoriindeki en biiyiik engeller liderlik eksikligi, finansman,
uzmanlik veya iyi programlar degildir. Bunlarin hepsi fazlasiyla mevcuttur.
Toplumlar derinden parcalanma yasamaktadir ve birgogu toplumsal doku
eksikliginden muzdariptir. Ayrica, bir¢ok insan yari zamanli gonilli katilim
saglayabilir; bir toplant1 c¢agrisinda bulundugunuzda, sebebiniz ne kadar Onemli
olursa olsun, kimin gelecegini bilemezsiniz. Halihazirdaki egemen toplum igi
diyaloglar bizleri bir araya getirmek yerine birbirimizden ayirmaktadir. Bu
diyaloglar toplumu diizenleyemez ¢iinkii hesap verebilirlik ve adanmislik yerine,
yetkilendirme ve bireysellik lizerine odaklanmiglardir. Bu egemen diyaloglar yoluyla
toplumsal parcalanmay1 engelleme ¢abalar1 daha fazla parcalanmaya sebep olacaktir;
clinkii toplumlari, ilerlemeye calistiklart kadar dinamik bigimde, kendilerine karsi
savagsmaya yonlendirir. Toplumu diizenlerken yapilmasi gereken asil is, katkisi
bulunan herkesi birbirine kenetleyecek bir toplumsal doku olusmasini saglayan
saglikli halk toplantilar1 diizenlemeye devam etmektir. Bu tiir bir is yavas ve
karmagiktir; sonuglarint hemen gérmek zordur. Ancak degisimi gerceklestirecek olan

da budur (Senge, vd., 2014).

2.3.3.4. Tiim Okul Politikas1 Gelistirme

Tim okul politikasi, okulun tiim isgorenleri, dis paydaslari, 6grenci ve
velileri ile birlikte sistematik 6grenme yolculuguna ¢ikmalart demektir. Burada en
onemli unsurlardan birisi farkli kiiltiirel ve sosyal alanlardaki insanlardan diyalog
yolu ile daha ozgiin igeriklerin O6grenilmesinin yolunun acilmasidir. Okulda
ogretmenler disindaki calisanlarin da tiim okul politikalar1 kapsaminda 6grenme

stireglerine dahil edilmeleri 6nemlidir (T6remen, 2001).

Tim ulusal egitim sistemleri okullar1 Olgiisiinde iyidir. 1997°den beri
Singapur okullar1 kendilerinin de katki sagladigi paylasilan bir vizyon anlayisi
siirdiirmektedir. ‘Diisiinen Okullar, Ogrenen Toplum’ (TSLN) sloganiyla ifade edilen
bu vizyon, Singapur’daki tiim okullari, personel ve 6grencilerin varsayimlari siirekli
sorguladigi, iyi sorular sordugu, gecmiste kendilerinin ve baskalarimin yaptigi
hatalardan ders aldigi, diinya ¢apinda en iyi uygulamalar arastirarak bunlari yerel
diizeye uyarladigi, elestirel, yaratici diisiinen ve aktif 0z-yonetimli bir 6grenme

potast olarak nitelendirilen diisiinen okullar haline doniistiirmeyi ongormektedir.
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Bizim a¢imizdan ‘6grenen okullar’ insanlarin kendilerini yagsam boyu 6grenmeye ve
bilgi toplumu ve ekonomisinde basarili olmaya adadig1 ‘6grenen toplumun temelini

olusturmaktadir (Senge, vd., 2014).

Singapur’da sadece okul diizeyinde degil iilke diizeyindeki biitlinciil 6§renme
politikalart iilkenin 6grenme kiiltiirii, uluslararas: sinavlarda {ilkeyi en 6nde temsil

edilmesinin yolunu agmaistir.

2.3.3.5. Mesleki Gelisme Icin Destek

Biitiin mesleklerden daha fazla Ggretmenlik mesleginin yasam boyu
profesyonel 6grenmeye ihtiyaci vardir. Yasam boyu Mesleki gelisimini profesyonel
ve siirekli hale getiren 0gretmenler kazandiklar1 disiplin ve kiiltiirii okullarma ve

ogrencilerine aktarmada daha basarili olurlar (Erden, Akman, 2001)

Mesleki gelisim kurumsal olarak okullarin sorumlulugu iken bireysel olarak
da Ogretmenlerin sorumlulugudur. Mesleki gelisim okuldaki Ogrenen Orgiit
uygulamalarinin en Onemli bilesenlerinden birisidir. Ziimre toplantilar, calisma
gruplar1, komisyonlar ve diger ekip etkinlikleri mesleki gelisime katki yaptig1 gibi
okulun bu konuda tniversitelerle isbirligine gitmesi, 6gretmenleri lisansiistii egitime
ve okul dis1t mesleki seminerlere, konferanslara katilim i¢in tesvik etmesi dgrenen

okul i¢in vazgecilmez siireglerdir (Téremen, 2001).

2.3.3.6. Pasif Ogrenme

Ogrenme sadece formal ve yapilandirilmis miifredatlarla saglanmaz. insan
siirekli olarak 6grenebilen bir varliktir. Okullardaki 6grenme siiregleri ders siireleri
ile kisith degildir. Okullarda planlanmamis 6grenme vakitleri disinda 6grenciler ve
ogretmenler pasif olarak Ogrenme icerisindedirler. Pasif 0grenmeyi saglayan en
biiyiik etki okul kiiltiirleri ve arkadas c¢evreleridir. Pasif 6grenmede bireyin
ogrendikleri disiplinli ve olmadig1 gibi dikkati de diisiiktiir, bundan dolay1 yanlis

bilgiler 6grenmesi de s6z konusudur. Bu nedenle dikkatin uyarilmasi 6nemlidir.

Bireyin dikkat ve bilincinin yiikseltilmis olmasi, formal egitim saatleri
disinda da dolayli ve pasif 6grenme ortamlarindan istifade etmesine katki yapar.
Sosyal hayat ve dogal cevre 6grenci ve Ogretmenler icin bir ¢ok pasif 6grenme
firsatlartyla doludur. Anlik ve tesadiifii gelisen bu Ogrenmeler bireyin formal

ogrenmelerine de katki yapar (Braham, 1998).
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2.3.3.7. Isbirlik¢i Ogrenme

Isbilik¢i ya da isbirligine bagli 6grenme, dgrenen bireylerin grup ya da
takimlar halinde birbirleriyle etkilesim ve yardimlagma ile stirdiirdiikleri 6grenme
yaklasimdir. Isbirlik¢i 6grenme icin amag birliginin olmasi énemlidir. Bu 6grenme
yaklasiminda grup iiyeleri birbirlerinin 6grenmelerinden de sorumludur. Ogrenme
icin igbirliginde 6grenci ya da 6grenenin yeteneklerinin sonuna kadar kullanilmasi
tesvik edilmeli, 6zendirilmelidir (A¢ikgoz, 1993). Findike1 (1996), 6grenen okulda bu
ihtiyacin canlandirilmasi ve isbirligi ile 6grenmenin 6grenciler arasinda bir sosyal
talebe doniistiiriilmesi i¢in yoneticiler, 6gretmenler ve diger personelde bu yonde
giidiileyici gerilimlerin ve aksiyoner tesviklerin olusturulmasinin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ogrenme ihtiyaci uyarilmis insanlarda 6grenme igin isbirliklerinin

gelistirilmesi onemlidir ve daha da kolaydir.

Isbirlikli 6grenme, O6grenen orgiitiin temel disiplinlerinden takim halinde
ogrenme siireglerini de gelistirir. Ogrenme igin yapilan isbirlikleri sayesinde okullar,
takimlar ve bireyler kolektir 6grenme yetenekleri gelistirirler (Téremen, 2001).

Isbirlikli 6grenme siiregleri bireysel dgrenme siireglerinden daha fazla ve daha kalict

2.3.3.8. Pozitif Degerlendirme

Ogrenmede tesvik ve giidilleme Ogrenenin Ogrenmeye karsi arzusunu
yiikselttigi gibi 6grenme kapasitesini de gelistirmektedir. Ogrencilerin ve diger
O0grenme paydaslarinin  6grenmelerinin tesviki i¢in etkili yollardan birisi geri

bildirimlerde yapilacak pozitif degerlendirmelerdir.

Ogrencilerin 6grenme siireclerindeki ¢abalari, isteklilikleri ve gelisimleri en az
s0zll pozitif bildirimlerle 6diillendirilmelidir. Pozitif degerlendirmenin ¢ergevesinde

su hususlara dikkat edilmelidir (T6remen, 2001):
» Elde edilen basarilar1 onaylamak ve yayginlagtirmak,
«  Ogrenenlerin 6grenme performanslarina ilgi gosterilmesi,

« Ogrencilere 6z degerlendirme disiplini kazandirilarak, 6z degerlendirme

yapmalarinin saglanmasi,

»  Ogrenme faaliyetlerini birlestirmek ve birlikte degerlendirmeler yapmak.
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2.3.4. Ogrenen Orgiitte Liderin Rolii

Orgiitler liderlerinin vizyonundan daha ileriye gidemeyecekleri bilinen bir
gercekliktir. Okullarin 6grenen organizasyon olabilmesi i¢in birinci dncelik liderin
O0grenen Orgiit vizyonunu ve paradigmasini sahiplenmesinden ge¢mektedir(Prewitt,
2003). Orgiitlerde diger siiregler gibi, 6grenme siireclerinde de ydneticilerin tutumlari
onemli degisikliklere neden olmaktadir. Orgiitin  dgrenen organizasyon
olabilmesinin oniinde 6énemli dinamiklerden birisi liderlerdir. Kareem (2016) yaptig1
arastirmada okullarda liderlik tutumlar1 ile kurumun 6grenen 6rgiit olmasi arasinda
anlamli ve pozitif yonlii iligki tespit etmistir. Kareem, 6grenen organizasyon icin
liderin saglamasi gereken en Onemli performans giivene dayali 6grenme kiiltiirii

yaratmasidir.

Okul liderleri, calisanlarinin 6grenme yolu ile daha iyi hale gelmesini isteyen,
bilhassa Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda hassasiyet
gosteren idealistler olmasi gerekir. Bu tiir liderler, orgiitiin vizyonunu calisanlarla
birlikte tasarlaylp belirleyerek vizyona ulagmak i¢in Ogrenme siire¢lerinin
belirlenmesinde aktif rol oynarlar(Knutson ve Miranda, 2000). Ogrene okullarda

liderlerden beklenen roller sunlardir (Senge, vd., 2014):

v Okullarim dontigtimii merkezi odak olabilecek sekilde, egitim liderligi alani
yeniden yapilandirilmahidir. Cevremizde gordiigiimiiz okullar toplumun
ihtiyaclarim1 karsilama noktasinda basarisizlardi; egitim liderlerinin ¢ogu
statlikoyu korumak iizere yetistirilmekteydi. YOneticilere, orgiitlerin rasyonel,
neredeyse mekanik, biirokratik bir sekilde islev gordiigi Ogretilmisti.
Egitimcilerin yetistirilmesi hakkinda diisiinmekten liderlerin egitiminin
dikkate alindig1 bir doniisime ihtiya¢ duydugumuza inaniyorduk. Bu
doniistim, okullarin  ve otoritenin temelde yeniden diisiliniilmesini
gerektiriyordu; Ogrenci, Ogretmen ve yoneticilerin giinliik c¢abalarindaki
kiiltiir, politika ve ahlakin merkeziligini fark etmis bir yeniden diisiinme.
Vizyonumuz okullar1 yonetmekten, onlari doniistirmeye ge¢mis oldu:
okullar idare etmekten, altinda islev gordiikleri temel zihni varsayimlar ile
ugragmaya gegctik.

v' Devlet okullarinin oncelikli amacit demokrasi ¢ergevesinde, ¢ocuklar

vatandaglik sorumluluklari i¢in egitmektir. Son yillarda, gereginden fazla 6zel
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ya da bireysel ilgiler okullarin vatandaslikla ilgili sorumluluklarinin yerini
almaya baglamistir Okullarin bireysel 06zel amaglar konusunda da
sorumluluklar1 oldugunu fark etmekle birlikte, devlet okullarinin merkezi
amagc olarak daha genis vatandaslik sorumluluklarini stirdiirmeleri gerektigine
inanmaktayiz. Bunun sonucunda, kendi mifredatimizi ve @ is
uygulamalarimiza yeniden doniip, vatandaslikla ilgili bu sorumluluklarin
merkezi bir yerde durduklarindan emin olmak durumunda kaldik.

v' Okul liderligi, entelektiiel, moral ve sanatsal bir uygulamadir. Bu ilke,
yaptigimiz isin kalbinde yer almakta; biitiin diger ilkeleri sekillendirmektedir.
Ilkenin, kisiyi yOnetim perspektifinden alip, liderlik perspektifine
tastyacagina inanmaktayiz. Liderlik, verimlilik ve etkililigi vurgulayan teknik
bir eylemden daha fazlasidir. Liderlik, c¢oklu teorik perspektifler ile
bilgilendirilip, dikkatimizi ¢ekirdek amaglara ve Orgiitiimiiziin degerleri ile

iligkili moral sorulara yoneltir.

2.4. Yurt ici Ve Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde okullarda Ogrenen orgiit kiiltiiriine iliskin arastirmalara yer
verilmistir. Ogrenen okullar ile ilgili ¢ok fazla sayida arastirma mevcuttur. Bu
nedenle burada sadece arastirma icin yararli ve tartismaya konu edilecek ¢alismalara

yer verilmistir.

Kiimiis, (1998) Ogrenen Organizasyon Olarak Okul adli caligmasmin
sonuclarini su sekilde aciklamistir: Devlet ve 6zel okullar arasinda farklilik oldugu,
mesleki gelisim ic¢in egitimlere katilan miidiirlerin daha yiliksek algiya sahip
olduklari, okul yoneticilerinin tutumlar ile 6gretmenlerin 6grenen okul algilari

arasinda iligkiler tespit edilmistir.

Baran (1999) Ogrenen orgilitleri mesleki teknik egitim veren liselerde
incelemis ve su sonuglara ulasmistir: Mesleki ve Teknik Egitim veren liselerde
gorev yapan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu Teknik Egitim Fakiiltesi mezunlaridir.
Geng yoneticilerin takim caligmasi ve yetki dagitimi etkinlikleri yasli yoneticilere
gore daha azdir. Mesleki ve Teknik Egitim veren liselerin yoneticilerinin kendilerini
gelistirmek i¢in yayin takip etme aligkanliklar1 etkin degildir. Anadolu Meslek Lisesi

ve Anadolu Teknik Lisesi yoneticilerinin yonetici becerileri, diger mesleki okullarin
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yoneticilerinden daha fazladir. YoOnetimde problemler karsisinda resmi yollari
kullanan yoneticilerin kendilerini gelistirmek i¢in yayin takip etme aliskanliklar
etkin degildir. Problemler karsisinda resmi yollan kullanan ydneticiler, gretmenlerin

bilgi ve fikirlerine diger yoneticilerden daha az basvurmaktadirlar.

Silins, Mulford ve Zarins (1999) Avustralya’daki okullarin 6grenen okul
Ozelliklerini inceledigi arastirma sonucunda calisanlarina daha fazla deger veren
orgilitlerde okullarin  Orgiitsel Ogrenme yeterlikleri ile okul yoneticisi ve

ogretmenlerin liderlik vasiflarinin daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Ertan (2000), ilkogretim okullarinin 6grenen organizasyona doniislimiinde
yOnetici ve 0gretmen algilarini inceledi calismada su sonuglara ulagmistir: 1. Agikca
belirtilen 0grenmeyi tanimlama ve vizyon alt boyutunda; yas, unvan cinsiyet,
gruplar1 arasinda anlaml fark bulunmustur. Bolge gruplar1 arasinda da anlamli fark
bulunmustur. 2. Personel gelistirme ve destekleme alt boyutunda; yas, unvan,
cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Bolge grubunda anlamli fark
bulunmustur. 3. Degisim Kkiiltiirii olusturma alt boyutunda; yas, unvan, cinsiyet
gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Bolge gruplari arasinda anlamli fark
bulunmustur. 4. Degisen siirecte dogru hizmeti gergeklestirme alt boyutunda; yas
unvan, cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Bolge gruplari arasinda
anlaml fark bulunmustur. 5. Farkli gruplarla isbirligi ile 6rgiit yapisini yenileme alt
boyutunda; yas, unvan, cinsiyet gruplari arasinda anlamli fark bulunmustur. Bolge

gruplari arasinda anlamli fark bulunmustur.

Silins, Zarins ve Mulford (2002) Giiney Avustralya ve Tanzanya’da toplam
2.000 dgretmen iizerinde yapilmis oldugu arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler ve
midiirler 6grenen orgiit ile ilgili cagdas kavramlarin kullanildigr okullarda okulun
Ozelliklerini ve kullanilan siiregleri daha iyi tanimlamaktadirlar. Okullarin gelecekte
karsilasacaklar1 sorunlarla bas edebilmeleri i¢in 6grenme hizlar1 dis ¢evrenin degisim
hizina esit veya ondan daha biiylik olmalidir yani okullar etkili olmak i¢in birer

Ogrenen Orgiit olmak zorundadirlar.

Arslantas (2003), Ogrenen Organizasyonlar Ve Ogrenen Organizasyonlarda
Orgiit I¢i Biitiinlesmeyi Etkileyen Unsurlar1 inceledigi ¢alismasinda ulastigi sonuglar
soyledir: Orgiitlerde &rgiit kiiltiiriiniin belirleyicisi ve biitiinlestiricisi rollerinin

liderlik tarzi, iletisim sistemi, paylasilmis vizyon, yonetime katilim, personelin
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giiclendirilmesi, bilginin paylasilmasi ve yayilmasi, vizyonun paylasilmasi ve
yonetime katilimin agikligi, isbirliginin niteligi, orgiitsel yapidaki esneklik ve

performans degerlendirme ve ddiillendirme sistemleri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kale (2003), 6grenen orgiittiin liselerdeki goriiniimiinii inceledigi ¢alismada
su sonuglara ulagsmistir: 1- Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin okullarin orgiitsel
ogrenme diizeylerine iliskin goriisleri incelendiginde :a) En yiiksek ortalamalarin
yoneticilere ve en diisiik ortalamalarinda 6grencilere ait oldugu; b) Ydnetici ve
ogretmenler okul liderligi ile bilgi ve beceriler buyurunda farkli goriislere sahip
olsalarda diger boyutlarda ayn1 goriisleri paylastiklari; ¢) Velilerin tiim boyutlarda
yonetici ve dgretmenlerle ayn1 goriisleri paylastiklart; d) Ogrencilerin tiim boyutlarda
yOnetici, Ogretmen ve velilerden farkli diistindiikleri sonucuna ulagilmistir. 2-
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerine gore 6zel okullar okul yapisi,
resmi okullardan daha yiiksek orgiitsel 6grenme puanlart sahiptir. 3- Yine yonetici,
Ogretmen, 0grenci ve velilerin goriislerine gore: a) RGL'ler, RAL'leri ve RFL'lerinin
orgiitsel 6grenme diizeylerinin OL' ler ve OFL'lerininkinden daha diisiik oldugu; b)
En yiiksek orgiitsel 6grenme diizeylerinin OFL'lerinde, en diisiik drgiitsel dgrenme
diizeylerinin ise RFL'lerinde oldugu sdylenebilir. 4- OSS-2001 smav sonucuna gore
ilk siralarda yer alan okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri son siralarda yer alan

okullardan daha ytiksektir.

Thompson (2004) Teksas’ daki Creekview ilkdgretim Okulu’ndaki dgretmen
ve yoneticilerin 2 yil boyunca uyguladiklar1 6grenen orgiit 6zelliklerinin ne derece
etki oldugunu belirlemek amaciyla arastirma sonuglarina gore, yoOnetimin
onciiliigiinde, 6gretmenlerin aktif katilimi, paylasilan vizyon ve takim caligmasinin
orgiitsel anlamda &grenmeye katkilar sagladigi belirlenmistir. Ogretmenler bu

basarida paylasilan degerler ve ortak vizyonun 6nemi oldugunu belirtmislerdir.

Ozus (2005) Konya ilinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda

.....

yonetici ve 0gretmenlerin 6grenmeyi bitmeyen bir siire¢ olarak gérmedikleri ancak
kendilerini gelistirmek i¢in bireysel ve orgiitsel 6grenme faaliyetlerine yoneldiklerini

tespit etmistir.

Boztepe (2007), mesleki ve teknik egitimin 6grenen organizasyon boyutunu

Kiitahya ornekleminden inceledigi calismada ulastigi  sonuglart  sdyle
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degerlendirmistir: Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde mesleki ve
teknik okullarda, 6grenen organizasyona doniisebilme potansiyelinin var oldugu
gorilmektedir. S6z konusu okullarin birer kamu kurumu olmasi ve gesitli biirokratik

kurallara sahip olmasina karsin 6grenen okul olma yolunda ilerledikleri goriilmiistiir.

Alp, (2007) istanbul &rnekleminde “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen
Orgiit Kiiltiiriine iliskin Algilar”n1 inceledigi ¢alismada su bulgular elde etmistir:
[Ikogretimde gorevli Ogretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller ve takim
halinde 6grenme puanlariin yiiksek, paylasilan ortak vizyon ve sistem diislincesi

puanlarinin ise diisiik oldugu tespit edilmis.

Matin, Jandaghi, ve Moini, (2007). Iran'in QOM ilindeki devlet okullarinda
ve vakif okullar arasinda orgiitsel 6grenme oranlarinin karsilastirilmas: ( Comparing
organizationallearningrates in public and non-profit schools in QOM province of
Iran) isimli ¢alismasinda vakif okullarinin devlet okullarindan anlamli diizeyde daha

yiiksek 0grenen organizasyon Ozellikleri tasidigi sonucuna ulagsmislardir.

Kilig¢ (2009), Bolu ilindeki ortadgretim kurumlarinda yonetici ve 6gretmenler
tizerinden inceledigi 6grenen okul arastirmasinda yonetici ve dgretmenlerin kisisel
hakimiyet boyutunda birbirine yakin algiya sahip olduklar1 diger boyutlarda ise

O0gretmen ve yonetici algilarinin farklilastigi sonucuna ulagmastir.

Banoglu (2009)’da ilkogretimde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen
orgiit algisi Istanbul Kagithane 6rneginde incelemistir. Ogretmen ve ydneticilerin
karsilastirilmasinda 68renen Orgiit disiplinlerinin yoneticilerde daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin sistem diisiincesi alt boyutunu

diisiik diizeyde algilamiglardir.

Subas, (2010) ilkdgretim Okullarinda Calisan Sinif ve Brans Ogretmenlerinin
Ogrenen Orgiitii (Okulu) Algilamalar isimli ¢alismasinda su sonuglara ulagmistir:
Ogretmenlerin cinsiyetinin 6grenen okulun alt boyutlarinda farklilik olusturmadigi,
sadece erkek Ogretmenlerin sistem diisiincesine ait tutumlarinin kadinlardan daha
olumlu oldugu, dgretmenlerin kidemleri arttikga, Takim Halinde Ogrenmeye iliskin
tutumlart olumlu yonde degistigi, Ogretmenlerin kidemlerinin ilerlemesinin
paylasilan vizyona iliskin tutumlarint olumlu yonde etkiledigi, Ogretmenlerin

kidemleri arttikca, kisisel hakimiyete iligkin tutumlart da olumlu yonde degistigi,

Ogretmenlerin kidemleri arttikga, sistem diislincesine iligskin tutumlarinin da olumlu
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yonde degistigi gorlilmustiir. Egitimin 6grenen oOrglit algilarini farklilagtirmadigi

gorilmiistiir.

Sahin (2010), okul ydneticilerinin bilgi yonetimi ile 6grenen okul arasindaki
iliskiyi Ankara ilinde yaptig1 arastirma ile incelemis ve su sonuglara ulagmistir:
Ogretmen ve yonetici algilarina gére miidiirlerin bilgi yonetim sistemleri ile 6grenen

okulun boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliskiler oldugunu tespit etmistir.

Yildiz, (2011) kamu ve 06zel okullarda ¢alisan Ogretmen algilarina gore
Balikesir ilindeki 6grenen okul algis1 arastirmasinda su sonuglara ulasmistir: “Takim
halinde 6grenme ile hizmeti¢i egitim ¢alismalarina katilma arasinda negatif (ters) bir
iliskinin oldugu ve hizmetici egitimlerin kamu ilkogretim okullarinda egitim amach

bir uygulama olarak goriilmedigi belirlenmistir.

Bal (2011), ilkogretim okullarinda yonetici ve dgretmenlerin 6grenen okul
algilarin1 inceledigi ¢alismada su sonuglara ulasmustir: Ogrenen okul ve alt
disiplinlerine iligkin algilarin 6zel okullarda devlet okullarindan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin demografik 6zelliklerinin bir kismmnin da

ogrenen orgiit algisini farklilastigini tespit etmistir.

Memduhoglu ve Kusci, (2012) ilkogretim okullarinda orgiitsel 6grenmeyi
inceledikleri ¢alismada o6grenen Orgiit disiplinlerine iligkin yonetici ve Ogretmen

algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir.

Karadurmus, (2012) ilkogretim Okullarin1 Ogrenen Orgiit Olma durumlarina
gore inceledigi caligmada ulastig1 sonuglart soyle agiklamistir: katilimcilarin 6grenen
organizasyon alt boyutlarinin orta diizeyde degerlendirmis, gorev, egitim diizeyi,

brang, kidem, yas, 6grenci sayist ve 6gretmen sayisina gore farklilagti goriilmiistir.

Aksu (2013), Meslek Lisesi Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit
Algilari inceledigi aragtirmasinda; yoneticilerde 6grenen orgiit algisinin "yiiksek",
ogretmenlerde ise "orta" diizeyde oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin dgrenen
orgiit algilarmin  karsilastirmasinda ise  meslek  68retmenlerinin  kiiltiir

ogretmenlerinden yliksek algiladiklar1 goriilmiistiir.

Alanoglu, (2014) Ortadgretim Kurumlarmin  Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerinin Okul Etkililigi Ve Orgiitsel Vatandashik Davranislarina Etkisi isimli

calismasinda su sonuglara ulagsmistir: Zihni Modeller ve Paylasilan Vizyon
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boyutlarma iligkin katilimer algilari; Kisisel Ustalik, Sistem Diisiincesi ve Takim
Halinde Ogrenme boyutlarina gore daha yiiksektir. Cinsiyet, brans, egitim durumu,
yas, 0gretmenlikteki hizmet siiresi ve okuldaki hizmet stiresi degiskenleri, liselerin
ekili okul olma diizeylerine iliskin yonetici ve 6gretmen algilarinda farklilasmaya
neden olmamaktadir. Lise tiirii degiskeni, Paylasilan Vizyon ve Sistem Diisiincesi
boyutlarina iligkin katilimer algilarinda anlamh farklilasmaya neden olmaktadir. Bu
fark Fen ve Sosyal Bilimleri Liselerinde gorev yapan katilimer algilarmin yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica okul miidiirleri, okullarinin 6grenen okul

olma diizeyini, 6gretmenlerden daha yiiksek bulmaktadirlar.

Kareem, (2016). Ogrenen Orgiit Olusturmada Liderligin Etkisi (The influence
of leadership in building a learning organization) isimli ¢alismasinda toplam 750
katilimcinin verileri analiz etmis ve ¢alismasinda 6grenen Orgiit olusumunda liderlik

stillerinin 6nemli bir rol oynadigin1 sonucuna ulagsmistir.

Keles, (2016) arastirmasinda Simif Ogretmenlerinin Deger Yonelimleri ile
Ogrenen Okul Algilarinin iliskisini incelemis ve sinif dgretmenlerinin en yiiksek
evrensellik, en diisiikk giic degerine onem verdikleri sonucuna ulagmistir. Deger
yonelimlerinde cinsiyete gore hazcilik, uyarilim, evrensellik ve gilivenlik; medeni
duruma gore hazcilik, uyarillm ve 06z yoOnelim; yasa goOre gii¢, uyaritlm ve
geleneksellik; hizmet yilina gore hazcilik, uyarilim, yardimseverlik, geleneksellik,
uyma ve giivenlik; mesleki yayinlar takip etme degiskenine gore gii¢ ve uyarilim;
okulun 6nemli bir bireyi olma degiskenine gore basari, yardimseverlik, uyma ve
giivenlik; hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilma degiskenine gore giic boyutunda
anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Simif 6gretmenlerinin 6grenen okul algilarinda
cinsiyet, hizmet yili ve hizmet i¢i egitime katilma degiskenlerine gore farklilik
gozlenmemistir. Medeni hal degiskenine gore takim halinde 6grenme, paylasilan
vizyon ve zihni modeller; yasa gore paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet ve sistem
diisiincesi; mesleki yaymlar: takip etme degiskenine gore paylasilan vizyon; okulun
onemli bir bireyi olma degiskenine gore paylasilan vizyon ve zihni modeller

boyutlarinda anlamli farklar saptanmigtir.

Bil (2018) ortadgretim kurumlarinda 6grenen orgiitiin orgiitsel giiven ve is
doyumu ile iliskisini inceledigi calismada ulastigi sonuglar1 soyle agiklamistir:
Okullarin 6grenen oOrgiit algisi, orgiitsel gliven algist ve is doyumu algilarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Okullarin 6grenen orgiit diizeyi; cinsiyet, medeni
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durum, yas degiskenlerine gore anlamli fark yaratmazken; gorev, egitim diizeyi,
kidem, okulda ¢aligma siiresi, okul biiyiikliigii, okul tiirii degiskenlerine gore anlamli
fark yaratmistir. Buna gore 6zel okullar, kamu okullarina oranla ve kii¢iik okullar
bliyiik okullara oranla gorece daha fazla 6grenen orgiit olma o6zelligine sahiptirler.
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri; v cinsiyet, medeni durum, gorev, egitim diizeyine
gore anlamli fark yaratmazken; yas, kidem, okulda ¢alisma siiresi, okul biiytikliigii ve
okul tiirii degiskenlerine gore fark anlamlidir. Buna gore, okullardaki 6gretmen sayisi
azaldikca Ogretmen is doyumu artmakta, Ozel okullardaki o6gretmenler kamu
okullarindaki Ogretmenlere oranla gorece daha fazla is doyumuna sahip
olmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin igsel doyum diizeyleri dissal doyuma gore daha

fazladir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri
toplamak icin kullanilan 6l¢iim araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizleri

ele alinmstir.

1.1.Arastirma Modeli

Bu c¢alisma mevcut durumu tespit etmeyi amagladigi i¢in, tarama modeli
tercih edilmistir. Bir olgu, fenomen ya da degerin evrendeki mevcut durumunu
betimlemek icin yapilan ¢aligmalar tarama modeli arastirmadir (Altunisik vd., 2004).

Arastirmada nicel veriler kullanilmistir.

1.2.Evren Ve Orneklem

Bu arasgtirmanmn evreni Istanbul ili Cekmekdy ilgesindeki temel egitim
kurumlarinda gorevli sinif ve brans Ogretmenlerinden olugmaktadir. Cekmekoy
ilgesinde, 41°1 devlet olmak tizere toplam 68 ilkdgretim okulu vardir. Bu calisma
devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerle simirhdir. Ilgedeki resmi temel egitim
okullarinda gorev yapan Ogretmen sayist 1132 kisidir ve arastirmanin evrenini
olusturmaktadir  (Cekmekdéy MEM, 2015-2019,  Stratejik  Plan. .26
http://cekmekoy.meb.gov.tr/www/ilkokullar/icerik/104 ).

Orneklem biiyiikliigii, arastirma modelini test etmek igin veri giiciinii etkiler
ve evreni temsil eder (Punch, 2011). Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda bir
cok ydntem mevcuttur. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda arastirmada kabul
edilen giiven araligina gore Orneklem biiylikliigii tercih edilebilir (Punch, 2011;
Yazicioglu ve Erdogan, 2004; Altunisik vd., 2004).

Bu arastirmada orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Yazicioglu ve
Erdogan (2004) ile Altunisik vd., (2004)’nin Onerdigi giiven araliklarina gore

orneklem biiyiikliikleri tablosundan yararlanilmistir. Arastirmada %95 giiven aralig


http://cekmekoy.meb.gov.tr/www/ilkokullar/icerik/104

ve p=0.05 anlamlilik diizeyi uygun goriilmiistiir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) ile
Altunisik vd., (2004)’nin evren biiyiikligi 1000’e ¢iktiginda onerdikleri 6rneklem
sayis1 278 iken, evren biiyiikligii 2500°e ¢iktiginda onerilen orneklem biiyiikligi
333’tlir. Arastirmamizin evren buyilikligi 1132 oldugu igin arastirmada 6rneklem
biiylikliigii olarak 278 ile 333 arasinda bir biiylikliik uygun goriilmiistiir. Bu
kapsamda arastirma orneklemi 324 siif ve brans Ogretmeninden olusmaktadir.
Orneklemi olusturan dgretmenlerin sosyo demografik dzelliklere dagilimi asagidaki
gibidir:

Tablo 5: Orneklemdeki 6gretmenlerin sosyo-demografik dzelliklere dagilimi

Degisken  Alt gruplar F % % gegerli % yi1gilmali

Erkek 139 429 42,9 42,9
Cinsiyet

Kadin 185 57,1 57,1 100,0

1-5 y1l 51 15,7 15,7 15,7
Mesleki 6-15 yil 162 50,0 50,0 65,7
Kidem 16-25 yil 72 222 22,2 88,0

26 ve Ustl 39 12,0 12,0 100,0

Simif Ogrt. 141 43,5 43,5 43,5
Gorev .

Brang Ogrt. 183 56,5 56,5 100,0

Onlisans 32 99 9,9 9,9
Mezuniyet Lisans 267 82,4 82,4 92,3

Lisans Ustii 25 1,7 7,7 100,0

Ikokul 182 56,2 56,2 56,2
Okul tiiri

Ortaokul 142 43,8 43,8 100,0
Okuldaki  20-40 arasi 200 61,7 61,7 61,7
Oogretmen

40'dan ¢ok 124 383 38,3 100,0
sayisi

1 yildan az 20 6,2 6.2 6,2
Okuldaki 1-3 y1l 116 35,8 35,8 42,0
hizmet yili  4-7 yil 125 38,6 38,6 80,6

7 yildan fazla 63 194 19,4 100,0

Toplam 324 100,0 100,0
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Tablo 5’de goriildiigl gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin %42,9°u (139)
erkek, %57,1°, (185) kadindir. Orneklemi olusturan ogretmenlerin %43,5’1 (141)
siif  dgretmeni, %56,5’i (183) brans dgretmenidir. Orneklemi olusturan
Ogretmenlerin  %56,2’s, (182) ilkokulda, % 43,8 (142) ortaokulda gorev
yapmaktadir.

1.3.Veri Toplama Araci

Bu kisimda arastirmada kullanilan veri toplama araci hakkinda bilgi

verilmektedir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Cetin ve Subas (2014) tarafindan
gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi (O00) kullanilmistir. Cetin ve Subas (2014)
gelistirdigi Ogrenen Okul Olgegi(O00), bes alt boyutta toplanmis 30 maddeden
olusan 4°1ii likert tipi bir 6lgektir. OOO, giivenirlik katsayis1 (Cronbach alpha) 0,910
Guttman 0,690 ve Spearman Brovn 0,709 olarak tespit edilmistir. Olgek toplam
varyans1 bes alt boyutuyla % 59,276 oraninda agiklamaktadir. OO0, dértlii likert tipi
Olcektir.

Tablo 6: Olgege Ait Maddelerin Faktorlere Dagilimi Ve Olgegin Psikometrik

Gostergeleri

g 5| % £ | = < | = = | E
QO — S " Q < 2] =
ke SEIZS|E> |55 |e=| 2 |&a| E|
= z | g <g|C © o | 2| s
Takim Halinde 19-26 8 5217 (17,389 ]0,925(0,933|10935| 1 | 4

Ogrenme
Paylasilan Vizyon 1218 | 7 | 4723 [ 157450912 0,858 [ 0,884 | 1 | 4
Kisisel Hakimiyet 1-6| 6 | 2,766 | 9,22 |0,749 | 0,665 | 0,668 | 1 | 4
Zihni Modeller 7-111 5 | 2,596 | 8,653 |0,708 | 0,726 (0,743 | 1 | 4
Sistem Diisiincesi 27-30 | 4 | 2,481 | 8,269 | 0,709 | 0,676 | 0,678 | 1 | 4
Toplam 30 59,276 10,9101 0,690 |1 0,709 | 1 | 4

Ogrenen okul Slceginin puan araliklari Subas (2010) tarafindan 1,00-1,75
aras1 ¢ok distik, 1,76-2,50 disiik, 2,51-3,25 yiiksek, 3,26-4,00 cok yiiksek olarak

aciklanmistir. Arastirmada analizler yapilmadan oOnce, toplanan verilerin giivenilir
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olup olmadigint sinamak i¢in Olgegin c.alpha katsayisina bakilmis ve sonuglar

asagida paylasilmistir.

Tablo 7: I¢ Tutarlilik

Cronbach Alpha N
,928 30

Olgegin 30 maddesinin i¢ tutarlilik c.alpha katsayis1 0,928°dir. Bu durum

verilerin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gosterdigi i¢in analizlere baslanmistir.

Tablo 8: Dagilimm Normalligini Sinamak I¢in Yapilan Kolmogrov Smirnov Testi

Frekans 324
Aritmetik Ortalama 3,04
Standart Sapma 0,42
Minimum 1,67
Maksimum 4,00
Kolmogrov Smirnov 0,53
P 0,057
Shapiro-Wilk 0,99
P 0,096

Ogrenen Okul Olgegi ile toplanan verilerin 30 maddedeki dagiliminin
normalligini smnamak i¢in yapilan Kolmogrov Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri
sonucunda, p>0,05 oldugu i¢in dagilimin normal dagilimla arasinda anlamli farklilik

olmadigini dolayisiyla verilerin dagiliminin normal oldugu sonucuna ulagilmistir.

1.4.Verilerin Toplanmasi

Veriler, 2018 yilinda veri toplama araclar1 kullanilarak ¢aligma grubundan
toplanmistir. Verilerin toplanmasi icin soru formlar1 fotokopi ile cogaltilmis ve
Ogretmenlere dagitilmistir. Ardindan 6gretmenlere yonerge okunmus ve sorulari
cevaplamalari beklenmistir. Ogretmenlerin sorular1 cevaplamasinin ardindan formlar

toplanmistir.
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1.5.Verilerin Coziimlenmesi Ve Yorumlanmasi

Ogretmenlerin doldurdugu soru formlarindaki cevaplar SPSS 21 paket

programina girilmis ve ardindan analiz yapilmistir.

Arastirmada dagilimin normalligini stnamak i¢in Kolmogorov Smirnov testi
yapilmistir. Ogretmenlerin - 6grenen okula iliskin algilarmin cinsiyete gore
farklilagmasini sinamak icin bagimsiz gruplar t testi, mesleki kideme gore
farklilagsmay1 smamak i¢in non parametrik Kruskal Vallis H testi, goreve gore
farklilasmay1 smnamak i¢in bagimsiz gruplar t testi, mezuniyete gore farklilasmay1
stnamak icin non parametrik Kruskal Vallis H testi, okul tiirline gore farklilasmay1
simamak i¢in bagimsiz gruplar t testi, okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilagmay1
smnamak i¢in bagimsiz gruplar t testi, hizmet yilina gore farklilagsmay1 sinamak i¢in
non parametrik Kruskal Vallis H testi yapilmistir. Kruskal Vallis H testlerinde ortaya
¢ikan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu sinamak i¢in non parametrik ikili

karsilastirmalarda kullanilan Mann Whitney U testi yapilmustir.

Arastirmada verilerin dagiliminin normal oldugu tespit edilmistir. Ancak,
baz1 degiskenlerde alt grup sayillarmin 30’dan kiigiik olmast nedeni ile non-
parametrik testlerle sinamak daha uygun goriilmiistiir. Veri dagiliminin toplamda
normal olmasi, alt gruplardaki dagilimm normalligine dair bilgi vermediginden

dolay1 bu yontem tercih edilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada Ogretmenlerin 6grenen okula iligkin algilarimin ¢esitli sosyo-
demografik (cinsiyet, mesleki kidem, gorev, mezuniyet, okul tiirii, okulda gorev
yapan Ogretmen sayist ile ve 6gretmenlerin okuldaki toplam hizmet yili degiskenlere
gore farklilasmasi sinanmistir. Fark testlerinden dnce 6gretmen algilarinin diizeyini

tespit etmek i¢in betimleyici temel istatistik yapilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algis

Ogrenen okul 6lgeginin puan araliklari Subas (2010) tarafindan 1,00-1,75
aras1 ¢ok dustk, 1,75-2,50 disiik, 2,51-3,25 yiiksek, 3,26-4,00 ¢ok yiiksek olarak
aciklanmistir. Bu arastirmadaki elde edilen 6gretmen algilarinin diizeyleri asagida

sunulmustur.

Tablo 9: Ogrenen Okul Alt Boyutlarina Ait Betimsel Istatistikler

Alt Faktor N min. max. X,» Shx SS
Kisisel Hakimiyet 324 2,17 4,00 3,25 0,02 042
Zihni Modeller 324 2,00 4,00 3,38 0,02 043
Paylasilan Vizyon 324 1,00 4,00 291 0,04 0,64
Takim Halinde Ogrenme 324 1,00 4,00 285 0,03 0,61
Sistem Diisiincesi 324 1,75 4,00 3,24 0,03 0,52

Tablo 9’da goriildigi gibi, 6grenen okul alt boyutlarina ait betimsel
istatistikler sonucunda Kisisel Hakimiyet alt boyutu algilar1 yiiksek (X,,, =3,25; SS
=0,42); Zihni Modeller alt boyutu algilart c¢ok yiiksek (X,,=3,38; SS =0,43);
Paylagilan Vizyon alt boyutu algilar1 yiiksek (X, =2,91; SS =0,64), Takim Halinde
Ogrenme alt boyutu algilart yiiksek (X, =2,85; SS =0,61); Sistem Diislincesi alt
boyutu algilar yiksek (X, =3,24; SS =0,52) diizeyde tespit edilmistir.



Ogrenen okul alt boyutlarina ait betimsel istatistikler sonucunda; Kisisel
Hakimiyet alt boyutu algilar1 yiiksek tespit edilmis ve bu sonu¢ Subas (2010)’1n
yiiksek bulgusu ile yakin bir sonu¢ oldugu goriilmektedir. Zihni Modeller alt boyutu
algilar1 ¢ok yiiksek tespit edilmis ve bu sonu¢ Subas (2010)’1n ¢ok yiiksek bulgusu
ile ayn1 sonu¢ oldugu goriilmektedir. Paylasilan Vizyon alt boyutu algilar1 yiiksek
tespit edilmis ve bu sonu¢ Subas (2010)’1n yiiksek bulgusu ile ayni sonu¢ oldugu
goriilmektedir. Takim Halinde Ogrenme alt boyutu algilar yiiksek tespit edilmis ve
bu sonu¢ Subas (2010)’1n yiiksek bulgusu ile ayni sonug¢ oldugu gorilmektedir.
Sistem Diislincesi alt boyutu algilar1 yliksek tespit edilmis ve bu sonu¢ Subas
(2010)’1n yiiksek bulgusu ile yakin bir sonu¢ oldugu goriilmektedir. Bil (2018) ise
Ogrenen okula iligkin 6gretmen tutumlarinin 6grenme kismen (ortalama) diizeyde

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Bizim arastirmamiz ve diger arastirmalarda ortaya c¢ikan 6gretmen algilari,
okullarin genel olarak 6grenen okul 6zelliklerini orta ve yiiksek diizeyde tasidiklarini

gostermektedir.

4.2. Ogrenen Okul Algisinin Sosyo Demografik Degiskenlere Gore Farkhlasmasi

Bu boliimde, 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin gesitli sosyo-demografik

bilgilere gore farklilagsmasi ¢esitli fark testleri ile sinanarak sunulmustur.

4.2.1. Ogrenen Okul Algisinin Cinsiyete Gore Farklilasmasi

Tablo10: Ogrenen Okul Algisinin Cinsiyete Gére Farklilasmasini Sinamak Igin
Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Istatistik Levene's Testi t-test
Alt Faktor Cinsiyet N X, SS Shx F P t sd p
Kisisel Erkek 139 3,28 0,44 0,04 ,709 ,400 1,123 322 ,262
Hakimiyet Kadin 185 3,22 0,41 0,03
Zihni Erkek 139 3,41 0,46 0,04 ,820 ,366 1,097 322 273
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Istatistik Levene's Testi t-test

Alt Faktor Cinsivet N X,w SS Shx F )2 t sd p
Modeller Kadin 185 3,35 0,41 0,03
Paylasilan  Erkek 139 2,88 0,73 0,06 11,920 ,001 -,564 251 ,573
Vizyon Kadin 185 2,93 0,57 0,04

Takim Erkek 139 2,83 0,64 0,05 1,381 ,241 -593 322 ,554
Halinde

) Kadmn 185 2,87 0,59 0,04

Ogrenme

Sistem Erkek 139 3,23 0,54 0,05 .,090 ,764 -465 322 ,0642

Diistincesi Kadin 185 3,26 0,50 0,04

Tablo10’da goriildigii gibi 6grenen okul algisinin cinsiyete gore
farklilasmasin1 sinamak icin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda, Ogrenen
Okul Olgegi alt boyutlarinin higbirisinde, cinsiyet degiskeninden kaynaklanan
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bu bulgulara gore
Ogretmenlerin cinsiyeti onlarin &grenen okula iliskin algilarin1 farklilastiran bir

degisken degildir.

Subas (2010) aragtirmasinda, sadece sistem diislincesi alt boyutunda erkekler
lehine bir farklilagma tespit etmistir. Arastirmada ulasilan 6grenen okulun cinsiyete
gore farklilasmadigr sonucu, Banoglu (2009), Subas (2010), Bal (2011),
Karadurmus (2012), Alanoglu (2014) ve (Bil, 2018) de 6gretmenlerin 68renen Orgiit

algilarinin cinsiyete gére anlaml fark yaratmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Bizim arastirmamiz ile diger arastirmalarda birbirine benzer sonuglar elde
edildigi goriilmektedir. Cinsiyetin okullardaki 6grenme kiiltiiriinii algilamada

farklilik olusturmamasi olagan karsilanabilir.

4.2.2. Ogrenen Okul Algisinin Mesleki Kideme Gore Farklilasmasi

Ogrenen Okul algismin mesleki kideme gore farklilasmasini smamak igin

ANOVA Testi yapilmis ve sonuglart asagida sunulmustur.
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Tablo 11: Ogrenen Okul Algisinin Mesleki Kideme Gére Farklilasmasini Snamak
I¢in Yapilan ANOVA Testi

kidem N X, SS Var.K KT Sd KO F P

Kigisel 1-5 yil 51 3,40 043 Glci 3,40 3 L133 6,673,000
Hakimiyet ¢ 5., 162 3,17 044 G.Arasi 5434 320 170

16-25 yil 72 3,22 0,35 Toplam 57,74 323

26 ve iistii 39 341 0,36

Total 324 325 042
Zihni 1-5 yil 51 336 045 Gl 1,73 3 ,577 3,134,026
Modeller 615y, 162 332 046 GArasi 5887 320 184

16-25 yil 72 3,50 0,37 Toplam 60,60 323

26 ve iistii 39 341 0,32

Total 324 338 043
Paylagilan  1-5 yil 51 293 0,68 Gli 563 3 1,877 4,687 ,003
Vizyon ¢ 15y 162 2,79 067 G.Arasi 128,12 320 400

16-25 yil 72 3,03 0,52 Toplam 133,75 323

26 ve Ustl 39 3,15 0,56

Total 324 291 0,64
Takim 1-5 y1l 51 2,79 0,61 Glci 6,62 32207 6,199 ,000
Halinde .15y 162 2,74 0,63 G.Arast 113,96 320 356
Ogrenme

16-25 yil 72 3,03 0,54 Toplam 120,58 323

26 ve Ustl 39 3,09 0,52

Total 324 2,85 0,61
Sistem 1-5 y1l 51 325 0,53 G.ci 451 3 1,503 5,904 001
Distincesi 615 vy 162 3,15 052 G.Arasi 81,48 320 255

16-25 yil 72 3,44 049 Toplam 85,99 323

26 ve iistii 39 327 042

Total 324 324 0,52

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6grenen okul algisinin mesleki kideme gore
farklilasmasin1 smamak i¢cin yapilan ANOVA Testi sonucunda su bulgulara

ulasilmistir:

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarindan Kisisel Hakimiyet alt boyutunda
Mesleki Kidem alt gruplar arasinda istatistiksel olarak p<0,001 diizeyinde anlamli

farklilik tespit edilmistir (F =6,673; p=0,000).

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarindan Zihni Modeller alt boyutunda Mesleki
Kidem alt gruplar1 arasinda istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik

tespit edilmistir (F =3,134; p=0,026.

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarindan Paylasilan Vizyon alt boyutunda
Mesleki Kidem alt gruplar arasinda istatistiksel olarak p<0,01 diizeyinde anlaml

farklilik tespit edilmistir (F =4,687; p=0,003).
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Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarindan Takim Halinde Ogrenme alt
boyutunda Mesleki Kidem alt gruplart arasinda istatistiksel olarak p<0,001
diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir (F =6, 199; p=0,000).

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarindan Sistem Diisiincesi alt boyutunda
Mesleki Kidem alt gruplari arasinda istatistiksel olarak p<0,001 diizeyinde anlaml

farklilik tespit edilmistir (F =5,904; p=0,001).

Ortaya cikan farkliliklarin hangi kidem gruplar arasinda oldugunu sinamak

i¢in yapilan post hoc LSD testi yapilmis ve sonuglart asagida sunulmustur.

Tablo 12: Kisisel Hakimiyet Puanlarindaki Farklilasmanin Kidem Gruplarina Gore
Karsilastirmasin1 Smnamak I¢in Yapilan Post Hoc LSD testi

kidem Xi Xj X(i-j) sh p
KH 1-5yi1l 6-15 yil ,23427° 0,07 ,000
16-25 yil ,18437° 0,08 ,015

26 veiisti  -,01257 0,09 ,886

6-15y1l  1-5yil -,23427° 0,07 ,000

16-25 yil -,04990 0,06 ,393

26 veusti -,24683" 0,07 ,001

16-25y11  1-5y1l -,18437" 0,08 ,015

6-15 yil ,04990 0,06 ,393

26 veiisti  -,19694" 0,08 ,017

26 veiistii  1-5 yil ,01257 0,09 ,886

6-15 yil ,24683" 0,07 ,001

16-25 yil ,19694° 0,08 ,017

Tablo 12°de goriildiigi gibi, Kisisel Hakimiyet puanlarindaki farklilagmanin
hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu smamak i¢in yapilan Post Hoc LSD testi

sonucunda su bulgulara ulasilmistir:

1-5 y1l kidem grubu ile 6-15 yil kidem grubu arasinda, 1-5 yil kidem grubu
lehine p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.

1-5 y1l kidem grubu ile 6-15 yil kidem grubu arasinda, 1-5 yil kidem grubu
lehine p<0,05diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.
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6-15 yil kidem grubu ile 26 ve istii yil kidem grubu arasinda, 26 ve iistii yil
kidem grubu lehine p<0,01 diizeyinde anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

16-25 yil kidem grubu ile 26 ve iistii y1l kidem grubu arasinda, 26 ve lstii yil
kidem grubu lehine p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmistir.

1-5 yil ile 26 ve isti, 6-15 yil ile 16-25 yil kidem gruplart arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 13: Zihni Modeller Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Kidem Gruplara
Gore Karsilastirmasini Smamak I¢in Yapilan Post Hoc LSD testi

kidem Xi Xj X(i-j) sh p
M 1-5yil 6-15 yil 0,0396 0,07 ,566
16-25 yil -0,1431 0,08 ,069

26 veisti -,05339 0,09 ,559

6-15y11  1-5yil -0,0396 0,07 ,566
16-25yi1  -,18272" 0,06 ,003

26 ve istii -0,093 0,08 ,225

1625 yil  1-5yil 0,1431 0,08 ,069

6-15 yil ,18272" 0,06 ,003

26 veiisti  0,0897 0,09 ,293

26 ve st 1-5 y1l ,05339 0,09 ,559

6-15 yil 0,093 0,08 ,225

16-25 y1l -0,0897 0,09 ,293

Tablo 13°de gorildiigii gibi, Zihni Modeller puanlarindaki farklilasmanin
hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu smamak i¢in yapilan Post Hoc LSD testi
sonucunda; 6-15 yil kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu arasinda 16-25 yil kidem

grubu lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

1-5 y1l kidem grubu ile diger kidem gruplari arasinda, 6-15 yil kidem grubu
ile 26 ve iistii kidem gruplart arasinda ve 16-25 yi1l kidem grubu ile 26 ve iistii kidem

gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. .
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Tablo 14: Paylasilan Vizyon Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Kidem Gruplari
Arasinda Oldugunu Smamaki¢in Yapilan Post Hoc LSD testi

kidem Xi Xj X(i-j) sh p
PV 1-5 yil 6-15 yil 0,1416 0,10 ,164
16-25 yil -0,0958 0,12 ,409

26 ve usti -,22021 0,13 ,103

6-15yi1  1-5yil -0,1416 0,10 ,164
16251l -,23743" 0,09 ,008

26 veisti -,36182° 0,11 ,001

16-25yil  1-5 yil 0,0958 0,12 ,409
6-15 yil 237437 0,09 ,008

26 ve Usti -0,1244 0,13 ,324

26 ve uistii  1-5 y1l ,22021 0,13 ,103
6-15 y1l ,36182° 0,11 ,001
16-25 yil 0,1244 0,13 ,324

Tablo 14’te goriildiigi gibi, Paylasilan Vizyon Puanlarindaki farklilagmanin
hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu simamak i¢in yapilan Post Hoc LSD testi

sonucunda;

6-15 yil kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu ve 26 ve iistii kidem grubu
arasinda 16-25 y1l kidem grubu ve 26 ve istii kidem grubu lehine istatistiksel olarak

p<0,01 diizeyinde anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

1-5 y1l kidem grubu ile diger kidem gruplar1 arasinda ve 16-25 yil kidem
grubu ile 26 ve iistii kidem gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmemistir.
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Tablo15: Takim Halinde Ogrenme Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Kidem
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Smamakicin Yapilan Post Hoc LSD testi

kidem Xi Xj X(i-j) sh p
THO 1-5yil 6-15 yil 0,0453 0,10 ,637
16-25yil  -24101° 0,11 ,028

26 veiisti -,30298 0,13 ,018

6-15y11  1-5yil -0,0453 0,10 ,637
16-25yil  -28627 0,08 ,001

26 veiisti -,34823" 0,11 ,001

16-25yil  1-5yil 241017 0,11 ,028

6-15 yil ,28627° 0,08 ,001

26 ve tistii -0,062 0,12 ,602

26 veiisti  1-5 yil ,30298" 0,13 ,018

6-15 yil ,34823" 0,11 ,001

16-25 yil 0,062 0,12 ,602

Tablo 15’te goriildiigii gibi, Takim Halinde Ogrenme Puanlarindaki
Farklilasmanm Hangi Kidem Gruplart Arasinda Oldugunu Smamak I¢in Yapilan

Post Hoc LSD testi sonucunda

1-5 yil kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu ve 26 ve iistii kidem grubu
arasinda 16-25 y1l kidem grubu ve 26 ve iistii kidem grubu lehine istatistiksel olarak

p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

6-15 yil kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu ve 26 ve iistii kidem grubu
arasinda 16-25 yil kidem grubu ve 26 ve iistli kidem grubu lehine istatistiksel olarak

p<0,01diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

1-5 yil kidem grubu 6-15 yil kidem gruplar arasinda ve 16-25 yil kidem
grubu ile 26 ve iistii kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo16: Sistem Diisiincesi Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Kidem Gruplar1

Arasinda Oldugunu Sinamak I¢in Yapilan Post Hoc LSD testi

kidem Xi Xj X(i-j) sh p
SD 15yl 6-15 yil 0,1098 0,08 ,176
16-25yil  -,18954" 0,09 ,041

26 veiisti  -,01433 0,11 ,894

6-15y11  1-5yil -0,1098 0,08 ,176
16-25yil  -,29938" 0,07 ,000

26 veiisti  -0,1242 0,09 ,169

16-25yil  1-5 yil ,18954" 0,09 ,041
6-15 yil ,29938" 0,07 ,000
26 veisti  0,1752 0,10 ,082
26 veiistii 1-5 yil ,01433 0,11 ,894
6-15 yil 0,1242 0,09 ,169
16-25 yil -0,1752 0,10 ,082

Tablo 16’da goriildiigii gibi Sistem Diislincesi puanlarindaki farklilagmanin
hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu smamak i¢in yapilan Post Hoc LSD testi

sonucunda;

1-5 y1l kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu arasinda, 16-25 yil kidem
grubu lehine p<0,05 diizeyinde,

6-15 yil kidem grubu ile 16-25 yil kidem grubu arasinda, 16-25 yil kidem
grubu lehine p<0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Diger alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

1-5 yil ile 6-15 yil ve 26 ve istii yil kidem gruplari arasinda, 6-15 yil ile 26
ve Ustli y1l kidem gruplari arasinda ve 16-25 yilyil kidem grubu ile 26 ve istii yil
kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir

(p>0,05).
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Subasg (2010) ise arastirmasinda kidem arttikca 6gretmenlerin Takim Halinde
Ogrenmeye daha yatkin oldugu, sistem diisiincesini daha ¢ok benimsedigi, paylasilan
vizyona iliskin tutumlarin1 olumlu yonde etkiledigini, kisisel hakimiyete iliskin
tutumlarinin da olumlu yonde degistigi sonucuna ulasmistir. Subas, kidem
degiskeninin 6gretmenlerin Zihni modellere iliskin tutumlarini etkileyen bir degisken

olmadigini da tespit etmistir.

Akgedik (2016) ise kidem degiskeni kullanmamis ancak kideme paralel olan
yas degiskenini kullanmis ve yas degiskeninin 6gretmenlerin Paylasilan Vizyon,
Kisisel Hakimiyet ve Sistem Diisiincesi alt boyutlarinda anlamli bir fark olusturdugu

sonucuna ulagmustir.

Alp (2007)’ in arastirma bulgularina gore de 6gretmenlerin hizmet siiresi ile
kisisel hakimiyet, takim halinde 6grenme, sistem diislincesi, biligsel modeller ve
ortak vizyon konularindaki goriislerinin hizmet siiresinden bagimsiz oldugu

sonucuna ulagmustir.

Bil (2018)’ gore kidemi en diisiik 6gretmenler, okullarin 6grenmeyi yonetme

becerisini ve 0grenme olanaklarini gérece en olumlu bulmaktadirlar.

Ayrica Kilig (2009) ile Memduhoglu ve Kusci (2012)’de arastirmalarinda
kidem yiikseldikge 6grenen drgiit algisinin diistiigii sonucuna ulasmislardir. Ote
yandan Banoglu (2009), Tiirkoglu (2002) ve Uysal (2005) ise kidem yiikseldikg¢e

algiin da yiikseldigi sonucuna ulagmislardir.

Arastirmamizda, Banoglu (2009), Tiirkoglu (2002) Uysal (2005) Alp
(2007)’in arastirmasi ile farklilik gosterirken, Akgedik (2016), Kilig (2009),
Memduhoglu ve Kusci (2012), Subas (2010)’in ve Bil (2018)’aragtirmalariyla

birbirini destekleyen sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Ogrenen o6rgiit algismin kidem gruplarina gore farklilasmasinin arastirmalar
arasinda farkli sekillerde sonuglanmis olmasi aragtirmalardaki kidem grubu
siniflamalarinin - birbirinden farkli sekilde yapilmis olmasindan kaynaklanmis
olabilir. Biz Subag’in oOlcegini kullandigimiz i¢in kidem yillarin1 ayni sekilde
kullandik. Oysa baz1 arastirmalarda kidemi 1.y1l, 2-5 yil, 6-10 y1l gibi daha farkl
gruplandirmalar yapanlar da mevcuttur. Bu durum kideme gore algilarin farkh

sonuclar tiretmesini normallestirmektedir.
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4.2.3. Ogrenen Okul Algisinin Géreve Gore Farklilasmasi

Tablo17: Ogrenen Okul Algisinin GéreveGore Farklilasmasini Samakicin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T Testi

Istatistik Levene's Testi t-test

Alt Faktor Gorev N X, SS Shy F )2 T sd p

Siuf Ogrt. 141 3,24 0,42 0,03 ,493 483 -,026 322 ,979

Kisisel

Hakimiyet p 0o Oart. 183 3,25 043 0,03

Zibmi Smf Ogrt. 141 3,42 042 0,04 ,649 421 1,786 322 ,075
Modeller . Oart. 183 3,34 0,44 0,03

P Smf Ogrt. 141 2,87 0,64 0,05 ,002 ,967 -800 322 ,424
aylasilan

Vizyon

Brang Ogrt. 183 2,93 0,64 0,05

Takim Smif Ogrt. 141 2,89 0,61 0,05 ,154 695 ,997 322 ,319
Halinde )
Ogrenme Brang Ogrt. 183 2,82 0,61 0,05

Si Siif Ogrt. 141 3,21 0,50 0,04 1,953 ,163 -1,060 322 ,290
istem

Diigiinces: Brans Ogrt. 183 3,27 0,53 0,04

Tablo 17°de goriildiigii gibi Ogrenen okul algisinin  gdreve gore

farklilagmasini sinamak i¢in yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi sonucunda;

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarinin higbirisinde, 6gretmenlerin gorev
(brans) gruplarn arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir

(p>0,05).

Subas (2010)’da arastirmasinda goérev degiskeninin, dgretmenlerin 6grenen
okula iligkin tutumlarda farklilik olusturan bir unsur olmadig1 sonucuna ulagmstir.
Aragtirmamiz ile Subas’in arastirmasinin sonucu birbiri ile uyumludur denilebilir.
Bal (2018) arastirmalarinda meslek 6gretmenleri ile brang dgretmenleri arasinda,
brang O6gretmenleri lehine, Aksu (2013) ise meslek Ogretmenleri lehine anlamli
farklilik tespit etmislerdir. Burada ilkégretim okullarinda benzer sonuglara

ulasilmigken lise diizeyinde ise daha farkli sonuglara ulasildigi goriilmektedir.
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4.2.4. Ogrenen Okul Algisinin Mezuniyete Gére Farklilasmasi

Tablo18:Ogrenen Okul Algisinin Mezuniyete Gére Farklilasmasini Smamak Igin
Yapilan Kruskal Vallis H Testi

Mezunivet N X x° Sd P
Onlisans 32 202,59 6,723 2 ,035

Kisisel Lisans 267 157,51
Hakimiyet Lisans Ustii 25 164,44

Toplam 324

Onlisans 32 17145 0,508 2 ,776
Zihni Lisans 267 160,82
Modeller Lisans Ustii 25 168,98

Toplam 324

Onlisans 32 208,78 11,539 2 ,003
Paylasilan Lisans 267 160,21
Vizyon Lisans Ustii 25 127,72

Toplam 324

Onlisans 32 203,05 6,745 2 ,034
Takim

Lisans 267 158,24
Halinde .
. Lisans Ustii 25 156,08
Ogrenme

Toplam 324

Onlisans 32 198,03 5,415 2 ,067
Sistem Lisans 267 159,15
Diisiincesi Lisans Ustii 25 152,80

Toplam 324

Tablo 18’de goriildigi gibi, 6grenen okul algisinin mezuniyete gore

farklilasmasini1 sinamak i¢in yapilan Kruskal Vallis H Testi sonucunda;

Ogrenen okul oOlgegi kisisel hakimiyet alt boyutunda p<0,05 diizeyinde,
paylasilan vizyon alt boyutunda p<0,01 diizeyinde ve takim halinde 6grenme alt

boyutunda p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Zihni modeller ve sistem disilincesi alt boyutlarinda mezuniyet gruplari

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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Mezuniyet gruplart arasinda anlamli farklilik c¢ikan kisisel hakimiyet,
paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme alt boyutlarinda hangi mezuniyet
gruplar1 arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek i¢in non parametrik Mann

Whitney U testi yapilmis ve asagida sunulmustur.

Tablo 19: Kisisel Hakimiyet Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Mezuniyet
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Smamak I¢in Yapilan Mann Whitney U Testi

KH Mezuniyet N X ST U Z P
Onlisans 32 187,64 6004,50 3067,50 -2,625 ,009
Lisans 267 145,49 38845,50

Total 299

Onlisans 32 31,45 1006,50 321,50 -1,275 ,202
Lisans Ustii 25 25,86 646,50

Total 57

Lisans 267 146,02 38988,50 3210,50 -0,317 ,751

Lisans Ustii 25 151,58 3789,50
Total 292

Tablo 19°da goriildiigii gibi, Kisisel Hakimiyet puanlarindaki farklilasmanin
hangi mezuniyet gruplar1 arasinda oldugunu simnamak i¢in yapilan Mann Whitney U

Testi sonucunda;

Onlisans mezunlari ile lisans mezunlari arasinda onlisans mezunlari lehine

istatistiksel olarak p<0,01 diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.

Diger alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir.

Tablo 20: Paylasilan Vizyon Puanlarindaki Farklilagmanin Hangi Mezuniyet
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Smamak i¢in Yapilan Mann Whitney U Testi

PV Mezuniyet N X ST U Z p
Onlisans 32 190,27 6088,50 2983,50 -2,805 ,005
Lisans 267 145,17 38761,50

Total 299
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PV Mezuniyet

N Xs1ra ST U z p

Onlisans
Lisans Ustii

Total

32 35,02 1120,50 207,50 -3,109 ,002
25 21,30 532,50
57

Lisans
Lisans Usti

Total

267 149,04 39792,50 2660,50 -1,685 ,092

25 119,42 2985,50

292

Tablo 20°de goriildiigli gibi, Paylasilan Vizyon puanlarindaki farklilasmanin

hangi mezuniyet gruplari arasinda oldugunu smamak i¢in yapilan Mann Whitney U

Testi sonucunda;

Onlisans mezunlar1 ile lisans mezunlar1 ve lisansiistii mezunlar1 arasinda,

Onlisans mezunlar1 lehine istatistiksel olarak p<0,01 diizeyinde anlamli farklilik

tespit edilmistir.

Diger alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

Tablo21: Takim Halinde Ogrenme Puanlarindaki Farklilasmanin Hangi Mezuniyet

Gruplar1 Arasinda Oldugunu Smamak i¢in Yapilan Mann Whitney U Testi

THO Mezuniyet N X, ST U 4 p
Onlisans 32 186,98 5983,50 3088,50 -2,578 ,010
Lisans 267 145,57 38866,50

Total 299

Onlisans 32 32,56 1042,00 286,00 -1,839 ,066

Lisans Ustii

Total

25 2444 611,00
57

Lisans
Lisans Ustii

Total

267 146,67 39162,00 3291,00 -0,116 ,908
25 144,64 3616,00
292

Tablo 21°de goriildiigii gibi Takim Halinde Ogrenme puanlarindaki

farklilasmanin hangi mezuniyet gruplari arasinda oldugunu smamak i¢in yapilan

Mann Whitney U Testi sonucunda; Onlisans mezunlari ile lisans mezunlari arasinda
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arasinda Onlisansn mezunlar1 lehine istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde anlamli

farklilik tespit edilmistir.

Diger alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir.

Subas (2010) mezuniyet degiskeninin Takim Halinde Ogrenmeye Paylasilan
Vizyona ve Kisisel Hakimiyete iligkin tutum ve algilarinda onlisans ile lisansiistii
mezunlar1 arasinda, onlisans mezunlar1 lehine fark olusturan bir degisken oldugu
sonucuna ulagsmistir. Subas’a ait bu sonuglar, bu sonu¢ arastirmadaki sonuclar ile
benzerlik gostermektedir. Yine Subag (2010), mezuniyetin, dgretmenlerin Zihni
Modeller ve Sistem Diisiincesine iliskin puanlarda farklilik olusturmadigi sonucuna

ulagmistir. Subas’in bu sonucu arastirmamizdaki sonuglar ile ortiismektedir.

Bil (2018) arastirmasinda lisans egitimine sahip Ogretmenlerin okullardaki

O0grenme olanaklarini daha olumlu oldugu sonucuna ulagmustir.

Ozetle bu arsatirma, Aksu (2013), Boztepe (2007), Karadurmus (2012),
Subas (2010)’1n arastirmalarina gore egitim yiikseldik¢e 6grenen orgiit algisi
diismektedir. Bil (2018) , Banoglu (2009), Bal (2011) ve Tiirkoglu’na (2002) gore
ise egitim diizeyi arttik¢a 6grenen Orgiit algilar1 da artmaktadir.

Aragstirmalar arasindaki farkliliklar 6grenen okula iligkin 6lgiilen degerlerin

ve kullanilan dlgeklerin farkli olmasindan kaynaklandigi degerlendirilebilir.

4.2.5. Ogrenen Okul Algisinin Okul Tiiriine Gore Farkhlasmasi

Tablo 22: Ogrenen Okul Algisinin Okul Tiiriine Gére Farklilasmasini Sinamak I¢in
Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Istatistik Levene's Testi t-test

Alt Faktor Okul tiirii N X, SS Shy F P t sd p

.. Tlkokul 182 3,26 0,42 0,03 ,000 ,988 ,841 322,401
Kisisel

Hakimiyet o a0kul 142 322 043 0,04

Zihni Tlkokul 182 3,45 0,43 0,03 ,051 ,822 3,550 322 ,000
ihni

Modeller  aokul 142 3.28 0,43 0,04
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Istatistik Levene's Testi t-test

Alt Faktor Okul tiirii N X,, SS Shx F P t sd p

Ilkokul 182 2,95 0,64 0,05 ,942 ,332 1,207 322 ,228
Paylasilan

Vizyon  guaokul 142 2.86 0,65 0,05

Takim Ilkokul 182 2,89 0,63 0,05 ,111 ,739 1,315 322 ,190
Halinde
Ogrenme Ortaokul 142 2,80 0,58 0,05

Si Tlkokul 182 3,29 0,52 0,04 ,725 ,395 1,714 322 ,088
1stem

Diigiincest oy aokul 142 3,19 0,51 0,04

Tablo 22’de goriildiigii gibi, 6grenen okul algisinin gorev yapilan okul tiiriine

gore farklilasmasini sinamak icin yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi sonucunda;

Zihni Modeller alt boyutunda ilkokulda gorev yapan Ogretmenler ile
ortaokulda gorev yapan Ogretmenler arasinda, ilkokulda gérev yapan ogretmenleri

lehine p<0,001 diizeyinde anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

Diger alt boyutlarda gérev yapilan okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Okul tiirleri arasinda diger lise tiirleri ile Anadolu liseleri arasinda Anadolu
liseleri lehine fark bulanlar oldugu gibi (Bil, 2018), 6zel okul ve devlet okullar
arasinda Bal,2011; Sahin ,1995; Kareem,2016; Kale, 2003; Yildiz, 2011; Aydin,
2012; Matin, Jandaghi, ve Moini, 2007; Kiimiis, 1998) 6zel okullar lehine fark

bulanlar da mevcuttur.

Okul kademeleri sadece ilkokul ve ortaokul olarak degerlendirilse
arastirmalarda benzer sonuglar elde edilmis olabilir ancak lise diizeyinde okullarin ve
bazi arastirmalarda 6zel okullarin da katilmis olmasinin farkli sonuglarin ortaya

¢ikmasinda etkili oldugu degerlendirilebilir.
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4.2.6. Ogrenen Okul Algisinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Farklilasmasi

Tablo 23: Ogrenen Okul Algisiin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore

Farklilasmasin1 Sinamak Igin Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Istatistik Levene's Testi t-test

Alt Faktor O. Ogretmen Sayist1 N X,, SS Shy F P t sd p
Kisisel ~ 20-40 arasi 200 3,22 0,42 0,03 ,070 ,792 -1,555 322 ,121
Hakimiyet 4o40n cok 124 329 0,42 0,04

Zibni 20-40 arast 200 3,39 0,43 0,03 1,068 ,302 ,828 322 ,408
Modeller  44an cok 124 335 043 0,04

Paylagilan  20-40 arast 200 2,94 0,65 0,05 ,031 ,859 1,174 322 241
Vizyon  40idan cok 124 2,85 0,64 0,06

Takim 20-40 arasi 200 2,87 0,63 0,04 ,062 ,803 ,709 322 ,479
Halinde

Ogrenme  40'dan ¢ok 124 2,82 0,59 0,05

Sistey | 20-40 aras1 200 3,30 0,52 0,04 3,099 ,079 2,395 322 ,017
Digtincest 440 cok 124 3,16 0,49 0,04

Tablo 23°de goriildiigii gibi, 6grenen okul algisinin okuldaki 6gretmen
sayisina gore farklilagmasini sinamak igin yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

sonucunda;

Sistem diislincesi alt boyutunda 20-40 arasinda 6gretmen ¢alisan okullardaki
gorev yapan Ogretmenler ile 40°dan ¢ok 0gretmen ¢alisan okullardaki gérev yapan
Ogretmen puanlar arasinda 20-40 arasinda 6gretmen calisan okullarin 6gretmenleri
lehine istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0,05). Diger alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05).

Memduhoglu ve Kusci (2012), Garavan (1997) ve Bil (2018)

arastirmalarinda okullarda gorev yapan 6gretmen sayisi arttikga okullarin 6grenen
orglit olma diizeyi azalmakta oldugu sonucuna ulasmistir. Anilan arastirmalar ile

arastirmamizdaki sistem diislincesi alt boyutundaki sonug birbiri ile uyumludur.
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Basaran (2011) ve Karadurmus (2012) ise okulun biiyiikliigliniin (6gretmen sayisina

gore) 0grenen orgiit algilarini farklilastirmadigi sonucuna ulagmislardir.

Arastirma sonuclar1 okuldaki Ogretmen sayisinin artmasmin Ogrenen
organizasyon kiiltliriinlin yayginlasmasini zorlastirdigi yoniinde ve birbirini destekler

niteliktedir.

4.2.7. Okuldaki Hizmet Yih Gore Farkhilasmasi

Tablo 24:Ogrenen Okul Algisinin Okuldaki Hizmet Yilina Gore Farklilasmasini
Siamak I¢in Yapilan Kruskal Vallis H Testi

Alt Boyut O. Hizmet Ytk N Xy, X Sd )2

1 y1ldan az 20 147,23 1298 3,730
1-3 yil 116 168,55
Kisisel 47wl
Hakimiyet + Y 125 158,40
7 yildan fazla 63 164,34
Toplam 324
1 yildan az 20 149,80 6,717 3,081
Zihni 1-3 yil 116 148,06
Modeller 4-7 y1l 125 178,08
7 yildan fazla 63 162,19
Toplam 324
1 yildan az 20 148,73 3256 3 354
Paylagilan 17 Y1l 116 154,88
Vizyon  4-7yi 125 174,00
7 yildan fazla 63 158,10
Toplam 324
1 yildan az 20 164,43 1,008 3,799
Takim 1-3 yil 116 155,58
Halinde  4-7 yil 125 166,69
Ogrenme

7 yildan fazla 63 166,32
Toplam 324
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Alt Boyut O. Hizmet Yt N Xy, X’ Sd P

1 yildan az 20 157,75 1,826 3,609
Sistem 13y 116 153,95
Diisiincesi 4-7 yil 125 169,02

7 yildan fazla 63 166,81
Toplam 324

Tablo 24°de gorildigi gibi, 6grenen okul algisinin okuldaki hizmet yilina

gore farklilagmasini sitnamak i¢in yapilan Kruskal Vallis H Testi sonucunda;

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarinin higbirisinde, 6gretmenlerin ayni
okuldaki hizmet siirelerinden kaynaklanan istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

Okuldaki calisma siiresi en diisiik olan Ogretmenler, okullarin 6grenmeyi
yonetme becerisini ve 0grenme olanaklarini gérece en olumlu bulmaktadirlar (Bil,
2018). Ayrica, Ogretmenlerin okuldaki hizmet sureleriyle iliskili olabilecegi
diistiniilen okula aidiyetin 6grenen okul algilarina iliskin algilar1 {izerine Akgedik
(2016) tarafindan yapilan arastirmada aidiyetin, 0grenen okul alt boyutlarindan
sadece Paylasilan Vizyon ve Zihni Modelleri farklilastiran bir unsur oldugu, diger alt
boyutlarin puanlarimi ise farklilastirmadigi sonucuna ulasmistir. Bal (2009) ise
arastirmasinda okuldaki hizmet yili arttikga 6grenen okul algisinin da yiikseldigi
sonucuna ulagsmistir. Bu arastirma ile Bil (2018)’in arastirmalari, Bal (2009) ve

Akgedik’in (2016) arastirmalarindan farkli sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Okuldaki hizmet yillar1 farkli arastirmalarda farkl: araliklarda diizenlenmistir.
Bundan dolayr arastirma sonuglarmin birbirlerinden farkli ¢ikmasi olagan olarak

degerlendirilebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Arastirmada Ogretmenlerin  0grenen okula iliskin algilar1 incelenmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulardan su sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenlerin 6grenen okul algismin diizeyi: Ogrenen okul alt boyutlarina ait
betimsel istatistikler sonucunda; Kisisel hakimiyet alt boyutu algilar1 yiiksek tespit
edilmis zihni modeller alt boyutu algilari ¢ok yiiksek tespit edilmis paylasilan vizyon
alt boyutu algilar1 yiiksek tespit edilmis takim halinde 6grenme alt boyutu algilari
yiiksek tespit edilmis ve sistem diisiincesi alt boyutu algilar1 yiiksek tespit edilmistir

Cinsiyete gore dgretmenlerin 6grenen okul algisinin farklilagmasi: Cinsiyet,

Ogretmenlerin 6grenen okula iligkin algilarinda farklilik olusturmamustir.

Mesleki kideme gore ogretmenlerin 6grenen okul algisinin farklilagsmasi:
Ogretmenler meslege basladiklari yillar ile mesleki deneyimlerinin son yillarinda,
mesleki deneyimlerinin orta yillarina gore kisisel hakimiyetlerini daha ytliksek
algilamaktadirlar denilebilir. Ogretmenler mesleki deneyimleri boyunca zihni
modellerine iliskin algilarinda kategorik olarak farkli degerlendirme yapmamuslardir.
Farklilik sadece ikinci on yil ile iigiincii 10 yil arasinda ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler
mesleki deneyimleri boyunca paylasilan vizyona iligskin algilarinda kategorik olarak
farkli degerlendirme yapmamiglardir. Son yillarda orta yillara gore biraz daha
yiiksek degerlendirme yapmislardir. Ogretmenler mesleki kidemlerinin son yillarida
takim halinde Ogrenmeye kendilerini ve okullarin1  daha yaktin olarak
degerlendirmislerdir denilebilir. Ogretmenlerin sistem diisiincesi algilar1 16-25 yillari
arasinda diger yillara gore daha yiiksek olsa da kideme gore farklilasmada kategorik
bir farklilasmadan bahsetmek olanaksizdir. Ogretmenlerin 6grenen okula iliskin
algilar1 bilhassa mesleki deneyimlerinin sonlarina dogru daha olumlu yonde

degismektedir.
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Gorev unvanlina gore Ogretmenlerin 0grenen okul algisinin farklilagsmasi:
Ogretmenlerin gérev unvanlar, 6grenen okul algilarini farklilastiran bir unsur

olmadig1 belirlenmistir.

Okul tiirtine gore Ogretmenlerin 6grenen okul algisinin  farklilagmasi:
Ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin ortaokulda gérev yapan dgretmenlerden zihni
modellere iligkin algilar1 daha yiiksek iken, kisisel hakimiyet, paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme ve sistem diigiincesi alt boyutlarinda ilkokulda gorev yapan

Ogretmenlerle ortaokulda gorev yapan 6gretmenler arasinda bir farklilik yoktur.

Okulda gorev yapan Ogretmen sayisina gore Ogretmenlerin Ogrenen okul
algisinin farklilagmasi: Okuldaki 6gretmen sayisi, Ogretmenlerin 0grenen okula

iligkin tutumlarini sadece sistem diisiincesi alt boyutunda farklilagtirdig1 goriilmiistiir.

Okuldaki hizmet yilina gore Ogretmenlerin Ogrenen okul algisinin
farklilagsmasi: Okuldaki hizmet yili, 6gretmenlerin 6grenen okula iligskin tutumlarini

farklilagtirdigr goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler:

Kiiresel rekabet ortaminda nesilleri gelecege hazirlayan okullarin 6grenen
okul disiplinlerini edinmeleri elzemdir. Okullarin 6grenen organizasyon olabilmeleri
icin egitim yoOnetiminin merkez teskilatinin kalici reformlarla konuyu oncelemesi

Onerilir.

Okul yoneticilerinin kurumlarin1 6grenen organizasyona doniistlirebilmeleri
icin okulda kisisel hakimiyet icin yasam boyu Ogrenme, zihni modellerin
gelistirilmesi icin diyalog, tartisma ve katilimi artirici okul uygulamalar: gelistirip

uygulamalidirlar.

Okullarda egitim paydaslarinin kurumsal siire¢lere destegi i¢in vizyonun
benimsenmesi biliylik 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in okul vizyonunun paydaslarin

katilimi ile belirlenmesi ve vizyona uygun stratejilerin gelistirilmesi onerilir.
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Okullar1 6grenen orgiit disiplinini elde edebilmeleri i¢in en dnemli degisimi
takimlarla yapmalidirlar. Okullardaki ziimre, toren ve planlama gruplart 6grenen

takimlara doniistiiriilmelidir.

Tiim okul politikas1 olarak 6grenen okulun yasama gecirilebilmesi okuldaki
O0grenme siireclerinin sistem diisiincesi igerisinde birbirini destekleyen dongiilere

dondistiiriilmesi Onerilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin oneriler:

Ogrenen okullarla ilgili arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu nicel ve dgretmen
algilarina dayanmaktadir. Konuyu yoneticilerin tutumlart iizerinden inceleyen
arastirmalarin ¢oklastirilmas1 ve nitel calismalarla derinlemesine incelemeler

yapilmasi onerilir.

Ogrenen okullarla ilgili yapilmis cok sayida arastirma kullanilarak bir meta

analiz ¢alismasi yapilabilir.

Ogrenen okula iliskin Tiirkiye’deki ¢alismalar tarama modelinde yapilmis

calismalardir. Okullarda bu konuda uygulamali deneysel ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Araci
Saygideger 6gretmenim;

Elinizdeki 6lcek, genel olarak kurumunuzdaki “6grenen okul”paradigmasina
iliskin bulgulart ve bu bulgularin 6gretmenler tarafindan algilanis diizeyini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. . Her bir maddeyi dikkatle okuyunuz ve ifade
edilen fikre katilma derecenizi, genel olarak (calistigimiz okuldaki) kurumsal
uygulamalar1 diisiiniip, uygun secenegin altina (X) isareti kullanarak belirtiniz. Bu
calismada gerek okulunuzun gerek ise sizlerin bireysel degerlendirmesi yapilmayip,

sonuglar toplu olarak degerlendirecektir.

Vereceginiz samimi cevaplar, arastirmanin daha saglikli yiiriitilmesini ve

sonuglandirilmasini saglayacaktir. Katkilarimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Yildiz Teknik Uni. Ogretim Gor. Yildiz Teknik Uni. Yiiksek Lis.
Ogrencisi
Yard. Dog. Dr. Erkan TABANCALI Serkan KIRIKCI

Boliim I: Kisisel bilgiler

a. Cinsivetiniz: () 1-Bay () 2-Bavan

b. Meslekteki kidem yilimiz:( ) 1-(1-5vil) () 2-(6-15 v1l) () 3-(16-25 vi)( )
4-(25 ve usti yil)

c. Goreviniz: (_)1-Smif Ogretmeni (_)2-Brans Ogretmeni
d. Mezunivet  ( )1-Onlisans (Yiiksek Okul) ( )2-Lisans (Fakiilte) (_ )3-
Lisanststi

€. Okul tiirih () 1-ilkokul  ( )2-ortaokul

f. Okuldaki 68retmen sayis1 () 1. (20’den az) ( ) 2.(20-40 aras1) ( )3.
40’dan fazla




o.Suan calistigimiz okuldaki hizmet yilimiz: () 1-Bir yildan az () 2-Bir-ii¢ vyil

arast ( )3-Uc-vedi vil arasi

() 4-vedi yildan fazla

h.OKul Statiisii:( ) 1-Devlet okulu  ( )2-6zel okul

Boliim IT: Ogrenen Okul Maddeleri

E ~ ~
. = £ D T
=} Q =
=) o E [} E
- el = = o S o
Z |z ET|37| 2 |E=2
S > M = | EC
e | < ¥ ¥,
an
1 Meslegimi profosyonel olarak yapabilmek i¢in
stirekli 6grenme arayigindayim.
) Kendimi gelistirmek igin meslegimle iligkili
akademik yayinlari takip ederim,
1]
é‘ 3 Kurumsal gorevler tistlenirken kendime
= giivenirim.
<=
9 4 Hedeflerime ulasmak i¢in 6grenme ortamlarindan
z istifade ederim.
M
5 Ogrenme istegimin bir amaci da kurumsal
gelismeye katki saglamaktir.
6 Kurumsal olarak diizenlenen 6grenme
faaliyetlerine isteyerek katilirim.
7 Kurumsal problemlerin ¢6ziimii i¢in dnerilerimi
ifade ederim.
5 3 Onyargilarim, 6grenme firsatlarindan
= ararlanmama engel olmamaktadir.
s y g
3
E 9 Olaylara ¢ok yonlii bakmayi tercih ederim.
[
[72]
=
= 10 Baskalarinin farkli bakis agilarini bir grenme
N firsat1 olarak goriirim.
1 Kurumsal ¢6ziim arayislarinda dnyargilarimdan
styrilarak siirece katilabilirim.
§ 1 Kurum vizyonumuz, kurumsal varolusa vurgu
N yapmaktadir.
>
E . i
- Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi i¢in,
g 13 paydaslar vizyonun hayata gegcirilmesinde gerekli
S katkry1 saglamaktadirlar.
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14 Kurumsal vizyonumuz basart 6lgiitleri igerir.
Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla
15 . .
agtlabilmektedir.
16 Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de
gelecege yonelik bir anlam tagimaktadir.
17 Liderler vizyonun hayata gegirilmesi i¢in
paydaslarla yetki paylagimi yapmaktadirlar.
Vizyonumuz hayata gecirilebilir bir anlam
18
tagimaktadir.
19 Takim iiyeleri birbiri ile diyalog halinde
bulunurlar.
20 Kurulan takimlarda iiyeler arasinda amag birligi
vardir.
Takim iiyeleri birbirlerinin eylemlerini
21 .
o tamamlayacak sekilde davranirlar.
g
§ Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin
pled) 22 P .
Q ogrenmelerine destek olurlar.
9
&= Takimlarin ve takim iiyelerinin gorev tanimlari
< 23
ant net olarak yapilir.
g
E Takim i¢i diyalog sayesinde tiyeler tek baslarina
24 | elde edemeyecekleri kavrayislari elde etme
imkanina kavusurlar.
75 Tartisma ortamlar1 diyaloga gevrilerek iiyelere
6grenme firsatlari olusturulur.
Takimin hedefine ulagmasi igin takim tiyeleri
26 .
takim vizyonuna uygun hareket ederler.
27 Kendimi, kurumsal sistemin bir eleman1 olarak
gorurum.
= Yaptigimiz eylemlerin sonucunda problem ortaya
§ 28 ¢ikiyorsa politikamizi veya eylemimizi
= degistirme ihtiyaci hissederim.
=
A
g Orgiit igerisinde kendimi konumlandiracagim
5] 29 .
= pozisyonun farkindayim.
%)
Kurum c¢alisan olarak, bu giiniin problemlerinin,
30 diiniin ¢6ziimlerinden kaynaklandiginin fark
edebilirim.
Diisiinceleriniz:
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Ek 2. Arastirma izni

T.C.
ISTANBUL VALILIiGi
il Milli Egitim Miidiirligii

2
&
:
L

Sayr : 59090411-20-E.9384021 19/06/2017
Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 08.06.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 say1l1 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 19.06.2017 tarihli tutanag:.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Serkan
KIRIKCI'nin "Temel Egitim Ogretmenlerinin Ogrenen Okulu Algilamasi" konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Cekmekdy ilgesinde bulunan O6zel/resmi ilkokullarda gorev yapan
dgretmenlere; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirligiimiizce
incelenmistir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimn  kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanilmasi,
katithmcilarin  goniilliiliik esasina gore secilmesi, arasirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin allnmadan kamuoyuyla paylasiilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midiirligtimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
19/06/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu eviak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. http://evraksorgu. meb.gov tr adresinden a272-62ee-35d9-8c3b-bf02 kodu ile teyit edilebilir
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0Z GECMIS

Dogum Tarihi :14.03.1977
Dogum Yeri :Istanbul
Medeni Hali :Evli
EGITIM
Lise :1991-1994 Uskiidar Burhan Felek Lisesi
Lisans :1995-1999 istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Cografya Boliimu
Yiiksek Lisans :Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ~ Cografya

Boliimii (Tezsiz)

MESLEKI TECRUBE
1999-2019 : Sosyal Bilgiler Ogretmeni

02-04/May1s 2019 14. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi Katilimeisi ve Bildiri

Sunucusu
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