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OZET

Bu calismada bir kiiltiir endiistrisi olan film endiistrisinin Istanbul’da kentsel doniisiim
yaratma potansiyelleri ele alinmigtir. Kiiresel film endistrisinin egilimleri 1s181nda,
Istanbul’da film endiistrisinin organizasyonel ve mekansal yapisi finans asamasindan
baslayarak gosterim asamasi dahil olmak {izere incelenmis, giiniimiizde planlamanin en giiglii
araglarindan olan kentsel doniisiim adina barindirdig: potansiyeller nitel ve nicel olarak ortaya
koyulmustur.

Ik olarak kiiltiir endiistrilerinin bir kentsel doniisiim stratejisi olarak yiikselisine deginilmis,
kiiltiir enddistrileri kavramsal ve yontemsel olarak agilarak, incelenen ¢alismalar
dogrultusunda ilgili sektdrler tammlanmustir. ikinci olarak, Kiiltiir endiistrileri sektdrlerinden
biri olan “film”, Istanbul orneginde ele alinarak, istanbul’da kentsel déniisiim yaratma
potansiyelleri incelenmistir. Bu asamada Van Den Berg vd. nin (2001) Avrupa metropolitan
kentlerinin  biiylime egilimlerini incelemek icin kullandiklari “Biiyiime Kiimeleri
Modeli’nden yararlanilmistir. Buna gére; Istanbul film kiimesi, eksiklikler ve gesitli yasal—
kurumsal engellere ragmen, dinamik ve biiyiimekte olan bir yapi sergilemektedir. Basta,
kiiltiir endiistrileri arasinda yer alan TV ve reklam endiistrileri olmak iizere diger bir¢ok
endiistri ve aktivite ile dogrudan ve dolayl olarak iligkilidir. Cok sayida sektorii tetikleyerek
istthdam ve kent ekonomisi i¢in art1 deger yaratmaktadir. Sektoriin ya da prodiiksiyonun
etkisiyle turizm gibi basat bir endiistriyi harekete gecirebilen film endiistrisi, bir kiiltiir
endiistrisi olmasi dolayistyla, kentin imaj1 i¢in de son derece olumludur. istanbul’da tiim aktdr
ve iliski aglartyla kurulu olan boylesi bir endiistri, Istanbul’un rekabet¢i giiciinii ag1ga
cikartacak ve kentin kiiltiir-eksenli doniisiimiinii saglayacak énemli bir aractir.

Anahtar kelimeler: Istanbul, kiiltir endiistrileri, film endistrisi, kentsel doniisiim,
kiimelenme



ABSTRACT

This article is a report on the regeneration potantials of Istanbul film industry as a cultural
industry. The organisational and the spatial structure of the film industry in Istanbul is
analysed by this thesis beginning from the financial stage including the exibition; and then, as
one of the most significant tools of urban planning, the urban regeneration potentials of the
industry is determined qualitatively and quantitatively, regarding the tendencies of the global
film industry.

First, touching upon the rise of the cultural industries as a regeneration strategy, the cultural
industries is expanded conceptually and methodogically and the related industries are defined
through the literature review. Secondly “film”, as one of the cultural industries sectors, is
undertaken in Istanbul case and the potantials for urban regeneration is analysed. In this stage,
“the Growth Clusters Model”, which is used by Van Den Berg and others (2001) to research
the growth dynamics and potantials of European metropolitan cities, is used as a reseach
model. Accordingly, Istanbul film cluster has a dynamic and a growing structure, despite the
deficiencies and the legal obstacles. Film industry in Istanbul is directly related to many
industries and activities like TV and advertising. It creates employment and value for urban
economy by triggering many sectors. Whether it is the sector or the production itself that
triggers the tourism sector and since it is a cultural industry, it has also a crucial importance
for the image of the city. Such an industry, which is rooted in Istanbul by all its actors and
networks, is an important instrument to uncover the competetive advantages and to enable
culture—led regeneration of the city.

Keywords: Istanbul, cultural industries, film industry, urban regeneration, clustering



1. GIRIS

Kentler, sanayisizlesme sonrasi ekonomik yeniden yapilanma ile birlikte bi¢im degistiren
kentler arasi yarista, kiiresel rekabet ortamindaki rollerini tekrar gozden gegirmekte ve
vizyonlarint bu yeni roller dogrultusunda, o6ne c¢ikan kavram ve normlar -etrafinda
sekillendirmektedirler. Kiiltiir, bu siliregte 6ne ¢ikan kavramlardan biridir ve yeni
rekabetgiligin 6znesidir. Kiiresel normlarda organize olan kiiltiir, dogrudan ve dolayli olarak

bir¢ok sektorii tetikleyerek kent ekonomilerini harekete gecirmektedir.

“Kiiltiir endiistrileri”, kiiltiiriin endiistrilesmesine bir tepki olarak, ilk kez Adorno ve
Horkheimer tarafindan “kapitalist endiistri ve meta estetigi tarafindan sogrulan sanatin ve
kiiltiiriin reddi, kiiltir metasinin standardizasyon ve kitle iiretimi tarafindan yapay olarak
farklilagtirilmas1” (Flew, 2002) olarak kavramsallastirilmistir. Bu kavramsallastirma bir¢ok
acidan elestiri konusu olmustur (Flew, 2002). Ornegin Thompson bu yaklasimi Frankfurt
Okulu yaklagiminin ¢izdigi genel asir1 karamsar tablonun goélgesinde oldugu yolunda
elestirirken, Mattelart and Piemme, kiiltiiriin bu ideal bigimini “teknolojinin lekelemedigi

kiiltiirel deneyimin nostaljisiyle fazlasiyla yakindan iligkili” bulmaktadir (Flew, 2002).

1990’larin ikinci yarisindan itibaren kiiltiirli kiiltiir ve doniigiim ve kiiltiirel dontistim
deneyimlerinde goriildiigii lizere, kentsel ekonomik, sosyal ve mekansal yapiya katma
girisimleri s6z konusu olmustur (Evans, 2005; Evans ve Shaw, 2004). Kiiltiirel aktiviteyi
dontisiimiin motoru yapan kiiltiir eksenli doniisiim anlayisla birlikte kiiltiir, kente turist ve
yabanci sermaye ¢eken katalizor konumundan ¢ikmis, birgok sektorii tetikleyerek yerel
ekonomiyi canlandiran, istthdam saglayan ve bdylece kentin yaratici kapasitesini gelistiren
kavramsal bir ¢er¢eveye oturmustur (Evans, 2005; Evans ve Shaw, 2004). Kiiltiir endiistrileri;
moda tasarimi, el sanatlari, TV ve radyo, film, miizik, reklamcilik, gorsel sanatlar ve sahne
sanatlar1 gibi bir¢ok sektoriin igerik iiretimini, dagitimini ve gosterimini, merkez aktivitelerin
yan sira ilgili ve destek aktiviteleri de igerir bir kapsamda ele alinmaktadir. Bu endiistrilerin
iic temel ortak 6zelligi; “degerlerini sembolik iceriklerinden almalari, iilkenin zenginligi ve
refah1 artikga kiiltiir tiriinlerine yapilan harcamalarin da artmasi ve iriinleri gittikge artan bir
kolaylikla kiiresel pazarda sirkiile olurken, kendilerinin 6zellesmis kiimeler ya da enddistriyel

bolgelerde yigilmalar1” (Power ve Scott, 2004; Scott, 2004) olarak tanimlanmaktadir.

Bu calisma cercevesinde kiiltiir endiistrileri konusu, film endiistrisi 6zelinde ve Istanbul
orneginde derinlestirilmistir. Istanbul; TV, sinema ve reklam endiistrileri arasinda gelismekte

olan simbiyotik iliskinin mekansal, teknik ve yaratici ¢evre olarak ev sahibi ve atesleyicisi



konumundadir. Bu iliskinin temel bilesenleri yaraticilik, kiltiirel atmosfer, egitim ve
sektordeki mevcut birikim olarak tanimlanmakta; bir kiiltiir endustrisi olan film enduistrisinin

sektorel ve mekansal yapisi; ag analizi ve kiimelenme yontemleri ile irdelenmektedir.

1.1  Arastirmanin Gerekgcesi ve Onemi

Kentlerin vizyonlari, diinyadaki mevcut egilim ve siiregler dogrultusunda belirlenmektedir.
Bugiin ¢agimizin 6nemli olgularindan biri, 1990 sonrasinda tirmanmaya baslayan kentler aras1
rekabettir. Rekabetci yeni ekonomilerden biri kiiltiir ekonomisidir ve 6zellikle sanayisizlesen

kentlerde giderek 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiltiir ekonomisi (baska bir deyisle kiiltiir endiistrileri) gelismis iilkelerde 1990’larin ikinci
yarisindan itibaren yiikselistedir. Kiiltiir endiistrileri, Istanbul igin yakin ve uzun vadede
gelisme ve kentsel doniisiimde etkin bigcimde rol alabilme egilimi tagiyan temel unsurlardan

biri olarak goriilmektedir.

Kuramsal ¢aligmalarda “kiiltiir endiistrileri” olarak kabul edilen sektorler ve yapilan
siniflandirmalar farklilasmakla birlikte, film endiistrisi incelenen tiim kuramsal ¢aligmalar i¢in
ortak endiistrilerden biridir. Kiiltiir endiistrilerinin ¢ikis noktasi olan Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika cografyalarinda, tiim diger kiiltiir endiistrileri igerisinde en ¢ok gelisme gosteren
sektorler arasinda yer almaktadir. Film endiistrisi; sinema, televizyon ve reklam
endiistrilerinin odaginda, Video/VCD/DVD ve internet endiistrileri ile yakin iligkidedir.
Gorsel iletisimin ve yeni medyanin hakim oldugu iiretim ve tiikketim kosullarinda kisa

zamanda istihdam yaratmakta ve biiyiik katmadeger ortaya koymaktadir.

Kentte varolagelmis medya altyapisi ve “2010 Avrupa Kiiltiir Baskentligi” siireci, Istanbul
icin onemli dinamikler tagiyan temel dgelerdir. Bu iki unsurla birlikte degerlendirildiginde
kiiltiir endiistrileri, kentin “kiiltiir eksenli doniisiimiinde” ivme yaratabilme ve siirdiirebilme
potansiyeli olarak degerlendirilmelidir. istanbul metropoliinde yer se¢mis ve kdklenmis giiglii
medya—iletisim altyapis1 metropolde kiimelenmeye isaret eden kritik kiitlenin, dolayisi ile
film endiistrisinin kiiltiir endiistrileri igerisindeki ve Istanbul vizyonundaki belirleyici roliinii
tanimlayacak kapsamli bir arastirmay1 kacinilmaz kilan bir potansiyelin varligin1 ortaya

koymaktadir.

Yukarida Ozetlenen gerekgeler paralelinde, bu calismanin 6neminin ¢ temel noktada

odaklandig1 goriilmektedir.



Bunlardan ilki, kiiltiir endiistrileri literatiirii lizerine Tiirkiye’de gergeklestirilen kapsamli
caligmalardan biri olmasidir. Bu ¢aligmada kiiltiir endiistrileri kavramsal ve yontemsel olarak
detayli bicimde incelenerek, kente ekonomik, sosyal ve Kkiiltlirel getirileri ele alinmistir.
Calisma boylece, devaminda kiiltiir endistrileri ile ilgili olarak gelisecek arastirmalara

literatiirel agidan 1s1k tutacaktir.

Ikinci katk, agirliklt olarak Sinema-TV ve Iletisim alanlarinda odaklanan “film”
caligmalarindan farkli olarak sektoriin i¢ isleyisini anlamaya yonelik olusudur. Calisma “film”
konusuna; a) fikrin olusumundan tiiketime kadar siiren bir deger zinciri {izerinden
yaklagsmakta, b) bu zinciri olusturan iliskiler agm (aktorleri, aktorler arasi iliskileri ve
stiregleri) tanimlamaya c¢alismakta, ¢) bu iliskiler aginin kiimelenme potansiyeli olup

olmadigini arastirmakta, d) bu potansiyelin istanbul vizyonundaki yerini tartismaktadir.

Ugiincii katki ise, diinyada agirlikli olarak Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da film endiistrisi
ozelinde yer alan tartismalar1 Istanbul drnegi iizerinden degerlendirerek, literatiire “ceperden”

ve planlama disiplininin getirdigi bakis agisiyla yaklagmasidir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Endiistrisizlesme ile baslayan kentler arasi yarista, binlerce yillik tarihi ve farkli
medeniyetlerin sentezi olarak ortaya ¢ikmis kiiltiiriiyle birgok kentle yarisma potansiyeline
sahip olan “Istanbul Metropolii”niin yarismaci potansiyelinin gelistirilmesi ve bu metropoliin
diinyadaki egilimleri yakalayabilmesi gerekmektedir. Metropol, kiiltiirel altyapisini ve
potansiyellerini 6ne ¢ikaracagi, yeni istihdam olanaklar1 ve yeni is alanlar1 yaratabilecek yeni
ekonomilere ihtiya¢ duymaktadir. Kiiltiir endiistrileri, bu gereksinimlere yanit verecek

sektorler olma potansiyelini tasimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci; kiiltiir endiistrilerinden biri olan ve Istanbul’da yer segmis TV ve
reklam gibi diger bir¢ok kiiltiir endiistrisi ile dogrudan ve dolayl olarak iliskili olan film
endiistrisinin organizasyonel ve mekansal yapisinin kiiresel egilimler 1s1ginda incelenmesi,
kentin donilisiimii adina barindirdig1 potansiyellerin “kiimelenme” modeli yardimiyla nitel ve
nicel olarak ortaya koyulmasi ve bu potansiyelin dogru yonlendirilebilmesi adina bir yol
haritas: ¢izilmesidir. Buna gére ¢alismanin; Istanbul film endiistrisi 6zelinde yanit bulmay1

hedefledigi arastirma sorulart sunlardir:

* Film endiistrisi hangi sektorleri ve/veya aktorleri tetiklemektedir?



* Film endistrisinin yigilmasinda rol alan etkenler nelerdir? Bu yigilma nasil bir yap1

ortaya koymaktadir?

» Deger zincirinin halkalarini1 olusturan sektor ve aktorlerin yer se¢iminde one ¢ikan

etkenler nelerdir?

» Genisleyen prodiiksiyon ve post-prodiiksiyon cografyasinda Istanbul film endiistrisi

hangi unsurlar dogrultusunda bir yer kazanabilir?

1.3 Arastirmanin Yontemi

Film endiistrisinde; fikrin ortaya ¢ikisindan itibaren, gosterime girmesine kadar gegen siire¢
her prodiiksiyon i¢in farklilasmakta ve gerek siireg, gerekse prodiiksiyonun basarisi itibariyle
belirsizlikler icermektedir. Bu 6zelligi onu, diger iiretim bigimlerinden benzersiz kilmakta ve
endiistrinin  incelenmesinde  kullanilan  yontemlerdeki farklilagmada da kendisini

gostermektedir.

Kavramsal ve yontemsel arastirma, film endiistrisinde “deger zinciri” (value chain) (Kratke,
2002) ya da “girdi/eylem dizgesi (inputs/activities in the film production system)” (Coe ve
Johns, 2004) gibi benzer yaklagimlarin benimsendigini gostermektedir. Bu yaklagimlarda yer
verilen asamalar “zinciri/dizgeyi” olusturan halkalar olarak tanimlanmaktadir. Siireg, fikrin
olugmasiyla baglamakta, {iretim Oncesi asamada gerceklestirilen 6n ¢alismalar1 prodiiksiyona
tasimakta, cekim sonrasinda kurgusu gerceklestirilen prodiiksiyon dagitima, dagitim
sonrasinda gosterime girmektedir. Cesitli aktorler/firmalar siire¢ igerisindeki ¢esitli agsamalara
dogrudan ya da dolayli olarak dahil olmaktadirlar. Porter, bu asamalari, temel olarak
“merkez” (core) ve “destek” (support) sektor/aktiviteler olarak tanimlamaktadir (Dicken ve
Lloyd, 1990).

Endiistrinin merkezinde yer alan aktiviteler; yapim, dagitim ve gosterim olarak
belirtilmektedir (Gornostaeva ve Pratt, 2006; Gornostaeva, 2006b). Egitim, festivaller,
dernekler ve diger birgok aktivite dogrudan ya da dolayl olarak sektorle iliskili olan destek
aktiviteler arasinda sayilmaktadir. Bu zincirinin en kiiclik unsuru, asamalart (sektorleri)
olusturan “firma”dir. Bununla birlikte, Baptista’ya gore bu arastirmanin odaginda firma degil,

“belirli bir alanda yer se¢gmis firmalarin/aktorlerin iligkileri” yer almaktadir (Belussi, 2004).

Bu iligkilerin ¢oziimlenebilmesi agisindan; her bir prodiiksiyon i¢in farkli gelisen deger

zincirlerinin bir araya gelmesiyle olusan “ag” yap1 6nem tagimaktadir. Film endiistrisi ile ilgili



calismalarda, belli bir alan, bolge ya da kentte yogunlasan/yer secen aglarin “endiistriyel
bolgeler (industrial districts)” (Coe, 2001) ya da “kiimelenme analizi” yontemleri ile
incelenebildigi goriilmektedir (Kratke, 2002). Bu yontemler, 6zellikle kiimelerde olusan ve
gelisen “ortiik bilgi”nin (Martin ve Sunley, 2003; Bekele ve Jackson, 2006; Belussi, 2004;
Lambooy, 1998; Kratke, 2002; Gornostaeva 2006a, 2006b) ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nem

tagimaktadir.

Bu ¢alismada, bir kiiltiir endiistrisi olan film endiistrisinin Istanbul’un déniisiimiinde rol
oynama potansiyelleri arastirilmaktadir. Buna yonelik olarak ilk etapta Istanbul film
endiistrisi i¢in, merkez ve destek sektdrleri iceren deger zincirinden hareketle, Aktér Ag
Analizi calismasi gergeklestirilmistir. Bu agsamada film endiistrisini olusturan yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslar aras1 aktorler tespit edilmistir. Tkinci olarak; tespit edilen bu sektorler ve
aktiviteler arasi iligkileri tanimlayabilmek ve tasidiklar1 potansiyelleri yorumlayabilmek

amaciyla “kiimelenme analizi” gerceklestirilmistir.

Istanbul film kiimesinin analizinde, Van Der Berg vd. nin (2001) Avrupa Metropolitan
Kentleri’'ndeki Biiyiime Kiimelerini® 6lgmek i¢in kullandiklari modelden faydalan11m1$t1r2
(Sekil 1.1). Calismada, biiyiime kiimesinin analizi; 1) genel kosullarin (general conditions)
tespiti, 2) kiimeye Ozgii kosullarin (cluster—specific conditions) tespiti ve 3) kiimenin
orgiitlenme/koordinasyon kapasitesinin (organising capacity) ortaya konmasi olmak tizere {ig

asamada gelismektedir.

! Biiyiime kiimeleri (growth clusters), Avrupa metropollerinin biiyiime beklenti ve firsatlarini karsilayabilecek,
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi ve istihdami amaclayan ag yapili yeni biiylime sektorleri olarak
tanimlanmistir. Biiyiime Kiimeleri bir sektorden farkli olarak endiistriyel zincirin hizmet birimleri, devlet
organlari, yari—kamusal ajanslar, Universiteler, arastirma enstitiileri gibi farkli asamalarindan birgok sirketi
(birimi) bir araya getirir. Bilylime kiimelerinin; kenti, dncelikle lokalde, bagli bulundugu kentsel bolge icerisinde
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu gelismenin ikinci asamasinda kentin, sahip oldugu bu yeni “gii¢ ve ¢ekicilik”
sayesinde uluslararasi bir etki yaratmasi beklenmektedir. Kiimenin performansi, kiiresel yarista basarili olmanin
kosuludur. Bu kosulu saglayacak “biiyiime kiimesinin” basarisi hala yiiz yilize gelmenin 6nemli oldugu
duygusundan hareketle mekansal yakinlikta ve kurumlar/kisiler arasi karsilikli giivende yatmaktadir.

2 Van Der Berg vd. nin (2001) modelin uygulanmasinda kullandiklar1 yontem; masabasi arastirma ve alan
arastirmasi olmak {izere iki asamalidir. Kentlerdeki farkli kiimelerle ilgili mevcut ¢aligmalardan (makalelerden)
yararlanilmig, alan arastirmasinda ise; kiimeyi ampirik olarak ¢alismak amaciyla, sektordeki kilit aktorlerden
yola cikilmistir. Bu aktdrler, sonradan bolgedeki ag yapi analizinin temelini olusturmustur. Bu anahtar
organizasyonlarin bolge icindeki ve disindaki diger organizasyonlarla (firmalar, bilgi kurumlari, devlet gibi)
nasil iligkili olduguna dair ¢alisilmigtir. Bu aktorler arasindaki stratejik iligkilere dair belirtici kanitlar toplamaya
calisilmigtir. Kiimedeki anahtar aktorlerle, bu modele dayali olarak gergeklestirilen miilakatlarin, 6zellikle de
kiimedeki aktorler arasindaki iliskilerin kesfedilmesi anlaminda, vazgegilemez ve oldukg¢a zengin bir bilgi
kaynag1 oldugu ifade edilmektedir.



1. Genel kosullar, kiimenin gelisimine, kentsel bolgenin 6zelliklerine bir biitiin olarak

bakarak yaklagsma asamasidir. Genel kosullarda kentin a. ekonomik, b. mekansal ve c. kiiltiirel
kosullar1 ¢oziimlenmektedir. Ekonomik yapiya ilisin ¢dziimleme; “yerel ekonominin yapis1”
(biiytime sektorii ile diger sektorler arasindaki iligkiler), “talep” (kiimenin ortaya ¢ikardigi
tirtin/hizmetlerin alicisi) ve “yerel ekonominin bilgi tabani” (isgiicliniin egitim diizeyi, bilgi—
yogun ekonomik aktiviteler, aragtirma enstitiilerin varlig1) gibi parametreleri icermektedir.
Mekansal yapida ise ilk olarak; “yetenekli insanlarin (highly skilled people) kentsel gelismeye
son derece bagimli olduklar1 ve yasadiklar1 ¢evrede yiiksek kaliteye dnem verdikleri (Van
Den Berg ve dig., 2001; Markusen, 2007; Florida, 2002, 2005) hipotezinden hareketle “yasam
kalitesi” ele alinmistir. Bir diger mekansal etken “erisilebilirlik” olarak tanimlanmistir. Ag
ekonomilerin anahtar1 “etkilesim” oldugundan, erisilebilirlik kentsel gelisme agisindan g¢ok
onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Kentsel alandaki ulasim iliskileri kiimedeki etkilesimi
saglama acisindan Dbelirleyicidir (Van Den Berg ve dig., 2001). Genel kosullarin
belirlenmesinde modelin 6nerdigi tiglincii ayak “kiiltiirel kosullar”dir. Biiylime sektorlerinde
motor gii¢ “yenilik” olarak goriilmektedir. Dolayisi ile kentte, yenilik ve igbirligiyle (ortak

caligma) ilgili tutumun temel belirleyicilerden biri oldugu diisiiniilmektedir.



1. Genel kosullar

a.Ekonomik kosullar
b.Yasam kalitesi
c.Kulttrel ortam
d.Erisilebilirlik

3. Orgiitlenme/koordinasyon kapasitesi
a.Vizyon/strateji

b.Kamu-ozel isbirligi

c.Toplumsal ve siyasi destek diizeyi
d.Liderlik

2. Kiimeye ozgii kosullar
a.Kritik kiitle
b.Motor gii¢

c.Aktorler arast stratejik etkilesim duzeyi
d.Yeni firma yaratma duzeyi

Sekil 1.1 Biiytime kiimeleri modeli (Van Den Berg ve dig., 2001)

2. Kiimeye 6zgii kosullarda KUME, biiyiikliik ve gelisme diizeyi olarak iki temel boyutuyla

irdelenmektedir. Bu gostergeler temel olarak; kiimenin gelisme diizeyi, kiimedeki aktorlerin
niteligi, motor giiclin varhigi, aktorler arasi stratejik etkilesimin diizeyi ve yeni firma yaratma

diizeyi 15181nda ele alinmaktadir.

a. Kimenin gelisme diizeyini, “kritik kiitle (critical mass)” belirlemektedir. Kritik kiitle;

“kiimeyi harekete gecirecek cogunluk™ olarak tarif edilmistir. Kag¢ sirketin, egitim ve
aragtirma kurumunun kiimede aktif oldugu Onem tasimaktadir. Kritik kiitle; kiimedeki

aktiviteleri destekleyecek kadar biiyiik bir pazarin garantisini vermektedir; bir¢ok sirketin



varhig1 “rekabeti” ortaya cikarmakta, bu da sirketleri isinin ehli ve daha etkili olmaya
zorlamaktadir; her tiir yeniligin hizli bir sekilde igeri sizabilme sansi kiime biiyldiikge
artmaktadir; tamamlayici bir partner bulma kolaylig1 agisindan, bolgesel isbirligini biiyiik bir
kiimede gelistirmek daha kolaydir; kaynaklarin paylasimi, uzmanlagsmis isgiicii havuzunun
paylasimindan dogan faydalar ve egitimsel faaliyetler agisindan kiimenin Olge§i Onem

tagimaktadir (Van Den Berg ve dig., 2001).

b. Kritik kiitlede ortaya konulan aktorlerin nitelikleri, organize olma big¢imleri ve sistemdeki

temel problem noktalari bu asamada ele alinmaktadir. Modelde, kiire ve yerel arasinda

“oriimcek (spider)” va da “oncu (flagship)” roliini iistlenecek aktorler “motor giic” olarak

tamimlanmistir. Motor gii¢; Oncii, ¢okuluslu sirketler ya da ftniversiteler gibi kurumlar

olabilmektedir. Kiimeyi harekete gecirme agisindan motor giiclin varligi 6nem tagimaktadir.

c. Aktorler arasi stratejik etkilesimin diizeyi kiime i¢in Onemli gdostergelerden biridir.

Calismada, temel nedenler sdyle verilmektedir: aktorler arasi stratejik iliskiler sirketler, egitim
ve arastirma kurumlar1 arast uzun donemli iligkilerle saglanir; Stratejik etkilesimde 6lcek
yaratmak, digerlerinin pazar, teknoloji, organizasyon bilgisini kullanabilmek, problemleri
birlikte ¢ozebilmek ve esnekligi arttirmak Onemlidir; aktorlerin birbirlerini tanimalari ve

giiven duygusu 6nemlidir; kiimenin 6l¢egi biiylidiik¢e, uygun ortak bulma olasilig artacaktir.

d. Yeni firma yaratma diizeyi kiimeye 6zgii bir diger 6nemli kosuldur. Modelde, yerel

tiniversiteler ve biiylik firmalarla kurduklar stratejik iligkiler sayesinde kiimeye tutunarak,
yetenekli isgiiclinliin bolgede kalmasinda etkili olabilen “geng¢ firmalar’in varligindan soz
edilmektedir. Firmalarin yeni firmalar yaratmasi konunun bir diger yliziidiir. Profesyonellik
diizeyi, ¢alisanlar1 firmalarindan ayrilarak yeni bir firma agmaya tesvik edebilmekte, boylece,
sirket boliinmeleri dalgalar ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin ayrilmasi siireci yoluyla, endiistri
yapist gelismektedir (Belussi, 2004) ve yeni firmalarin varligr bu modelde uzmanlagmayi ve

rekabeti arttiran bir etken olarak degerlendirilmistir.

e. Biiyiime Kiimeleri Modeli’nin uygulandigr orneklerde “yer” faktoriine— firmalarin yer
secimleri bazinda— deginilmekle birlikte, modelin temel unsurlarindan biri olarak yer
verilmedigi gortilmistiir. Bununla birlikte, film endiistrisinin kentsel doniligim yaratma
potansiyelleri iizerine gerceklestirilen bu calisma gergevesinde, kiimeyi olusturan aktorlerin
yer se¢imleri ve yer se¢im kriterleri, kiime—yer iliskisinin ¢oziimlenebilmesi agisindan basat
Oneme sahiptir. Yer, bir yiiziiyle, kiimenin olusumu ve gelisimindeki etkilerin

degerlendirilmesinde basat bir unsurken, bir yiiziiyle de, esnek uzmanlasma cergevesinde ele



alinmis olan sektorel ve organizasyonel gelismelerden nasil ve ne Olglide etkilendigi ile
caligmanin odaklarindan birini olusturmaktadir. Dolayisiyla bu arastirma kapsaminda; firma

yer secimi, yer se¢im kriterlerleri, kiime igi iliskilerin devamlilig1 agisindan Gnem tasiyan

kentsel mekanlar gibi unsurlara da yer verilmis; bu kisim, kiimeye 06zgii Kosullarda “yer

secimi ve yer se¢im kriterleri” basligi altina eklenmistir.

3. Son agama olarak modelde yer verilen orgiitlenme/koordinasyon kapasitesi; kentsel

bolgenin, biiylime kiimesinin igerdigi tiim aktorleri saglama becerisi olarak tarif edilmektedir.
Bu aktorlerin varligiyla yeni fikirler olusturulmakta, kiimenin siirdiiriilebilir gelismesi icin
gerekli gelismelere cevap vermek ve kosullar yaratmak icin politikalar gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir. Orgiitlenme/koordinasyon kapasitesinin belirlenmesinde; 4 ana unsur rol
oynamaktadir. Bunlar; vizyon ve strateji varligi, kamu—o6zel sektor ag iligkisinin niteligi,

toplumsal/siyasi destek diizeyi ve liderlik varlig1 olarak belirtilmistir. Buna gore;

a. Bir bliytime kiimesinin gelisiminde vizyon olusturmak ve ona yonelik stratejiler olusturmak

onemlidir. Kiimenin gelisme olanaklari {izerine iyi tanimlanmis ve paylasilmis vizyon ve

stratejiler, kaynak ve sarf edilecek gabalarin dogru ve etkin paylastirilmasini saglamaktadir.

b. Basarinin saglanmasi i¢in 6zel sektoriin isbirligine erken davet edilmesi, karar verme

stirecinde bilgisi, uzmanlhigi ve katilimi hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kamu—ozel

sektor ag iligkisinin niteliginin yakindan incelenmesi gerekli bir unsurdur.

c. Toplumsal destek biiyiime kiimelerinde amaglanan politikalarin kabuli agisindan

onemliyken, siyasi destek yerel diizeyde isbirliginin sorunsuz ilerleyebilmesi bakimindan

Onem tasimaktadir.

d. Liderlik varligi bir diger 6nemli unsurdur. Liderligin her zaman kamu sektorii tarafindan

yiriitilmesi gerekmemekte, biiyiik bir sirket ya da diger bir organizasyon tarafindan da

iistlenilebilmektedir. Bu sirket ya da organizasyon bolgedeki ag yapiy1 olusturabilmektedir.

So6zii edilen revizyon dogrultusunda, calismada izlenen “Biiylime Kiimesi Modeli” Sekil

1.2°de verilmektedir.
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1. Genel kosullar

a.Fkonomik kosullar
b.Yasam kalitesi
c.Kultiirel ortam
d.Erisilebilirlik

3. Orgiitlenme/koordinasyon kapasitesi
a.Vizyon/strateji

b.Kamu-o6zel isbirligi

c.Toplumsal ve siyasi destek diizeyi
d.Liderlik

1]

2. Kiimeye ozgii kosullar

a.Kritik kutle

b.Motor gii¢

c.Aktorler arasi stratejik etkilesim diizeyi
d.Yeni firma yaratma duzeyi
e.Yerse¢cimi ve yersegim kriterleri

Sekil 1.2 Istanbul film endiistrisi biiyiime kiimesi modeli

Van Der Berg ve dig. (2001) “Biiyiime Kiimeleri Modeli” modifiye edilerek olusturulmustur.

Bu modelin uygulanmasinda birincil kaynak, ag analizinde saptanan merkez ve destek
sektorlerin temsilcileriyle gerceklestirilen miilakatlardir.? Istanbul film endiistrisi merkez ve
destek sektorler olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Kuramsal cer¢evede endiistrinin

merkezinde yer aldigi ifade edilen yapim sektdrii (yapim firmalari, post prodiiksiyon

firmalari, stiidyolar, teknik donanim kiralayan firmalar), dagitim sektorii (ithalat ve dagitim

® Ag analizinin olusturulmasinda kavramsal ve yontemsel arastrmanin yami sira kartopu yontemi ile
gerceklestirilen kesfedici miilakatlardan faydalanilmistir. Miilakatlara 2005 yilinda sanat yonetmeni— yapimci
Sirma Bradley ile baslanmistir. A§ analizi, daha sonra gergeklestirilen miilakatlarda sektor temsilcilerinin
aktardig bilgiler dogrultusunda revize edilmistir.
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gerceklestiren firmalar) ve gdsterim sektorii (sinema isletmecisi firmalar) “merkez sektorler”

igerisine dahil edilmistir (Bkz. Bolim 2).

Calisma evrenini (6zellikle merkez sektdrlerde) aktif oldugu bilinen firmalarin olusturmasi
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda elde edilen veri; 2001-2007 yillar1 arasinda aktif olan
sinema filmi yapimci, ithalat¢i ve dagitimcilarini; 20002007 yillar arasinda aktif olarak dizi
film prodiiksiyonu gergeklestirmis firmalar1 ve aktif reklam filmi yapim firmalarini
icermektedir. Benzer bir ¢alisma, veri yetersizligi nedeniyle, destek sektorler igin

yuriitiilememistir.

Sinema filmlerinin yapimi®, ithalat ve dagitimiyla ilgili veri HASG tarafindan yayimlanan,
2001-2007 yillar1 arasinda sinema salonlarinda gdsterime girmis yerli ve yabanci film
kiinyelerinden derlenmistir. Bu kaynak, verilen tarihler arasinda gosterime girmis olan yerli
ve yabanci sinema filmlerinin yapimini/ithalatin1 ve dagitimini gerceklestirmis olan firmalarin
isimlerini icermektedir. Bu kayitlarin dokiimii yapilmis, boylece, yapim, ithalat ve dagitim
gerceklestiren, ve bu alanlarin bir kaginda aktif olan firmalarla, gergeklestirdikleri is sayisi

ortaya koyulmustur.

TV dizi yapimcilarinin tespit edilmesinde temel kaynak URL—7"de (2008) yer alan veritabani
olarak kabul edilmistir. Bu veritaban1 2000-2007 yillar1 arasinda TV kanallarinda yayinlanan

yerli dizileri ve dizi kiinyelerini icermektedir.
Reklam filmi yapimeilarina iligkin veri ise, RFYD iiye listesinden edinilmistir.

Yapim sektorii iginde diislinlilmesi gereken laboratuar, post—prodiiksiyon, stiidyo, teknik
servis ve donanim kiralama gibi aktiviteler evreninin olusturulmasinda; SESAM (2004) ve
Cineturk (2007) kaynaklarindan, ilgili internet sitelerinden edinilen bilgilerden ve
gerceklestirilen miilakatlarda vurgulanan firma isimlerinden faydalanilmistir. Laboratuar,
post—prodiiksiyon ve animasyon firmalart “PP” bagligi altinda; stiidyo, teknik servis ve

donanim kiralama firmalar1 ise “diger” baslig1 altinda toplanmustir.

Gosterim asamasinda yer alan firmalarin tespitinde; Temel Verileriyle Tiirk Sinemas1 1996—

2006 CineTiirk kaynagindan ve URL-7’den (2009) faydalanilmistir. Bu web sitesinde

* Yasayla belirlendigi tizere Sinema filmi yapimcilar, eserlerini tescil ettirebilmek igin, mevcut ii¢ meslek
birliginden (TESi-YAP, Fi-YAP, SE-YAP) birine iiye olmakla yiikiimliidiir. Dolayisiyla bu iic meslek
birliginin iiye listesinin sektdrdeki toplam sinema filmi yapimci evrenini vermesi beklenmelidir. Uye listeleri
cakistirildiginda ve birden fazla meslek birligine iiye olan firmalar (83 firma) listeden diisiildiigiinde ortaya ¢ikan
firma say1s1 274’tiir. TV dizisi ve reklam filmi yapimcilarinin boyle bir yasal zorunlulugu bulunmamaktadir.
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Istanbul’da yer alan 92 adet sinema salonunun 83’iine ait isletmeci bilgilerine (firma ad1) yer
verildigi goriilmiistiir.

Bir sonraki asamada; 1) 2001-2007 doneminde aktif olan sinema filmi yapimcilarini,
ithalat¢ilarin1 ve dagitimeilarini igeren liste, 2) 20002007 doneminde aktif olan TV dizisi
yapimcilarini igeren liste, 3) Reklam filmi yapimcilarini igeren liste, 4) “PP” ve “diger”
gruplarmi iceren liste ve 5) Gosterim firmalarini iceren liste c¢akistirilmistir. Boylece,
yararlanilan kaynaklar dogrultusunda sektorde aktif olan yapim firmalar1 toplamina ulagilmis

ve birden fazla yapim tiirlinde aktif olan firmalar belirlenmistir.

Yukarida yer verildigi iizere farkli kaynaklardan elde edilen ve merkez sektorlerde yer alan
firmalar1 igeren bilgiler biitinlestirilmistir. Buna gore; merkez sektorlerde toplam 428 aktoriin
yer aldigi gérﬁlmﬁstﬁrs. Bu firmalar, aktif olduklari alanlara gore gruplanmistir. Buna gore,

verili merkez sektorler arasinda; a) bir tek alanda aktif olan firmalar ve b) birden fazla alanda

aktif olan firmalar olmak {izere iki temel alt grup ortaya c¢ikmistir. Bu alt gruplar

detaylandirilarak, kag firmanin hangi alanlarda ne sayida is yaptig1 belirlenmistir.®

Destek sektorler i¢in c¢alisma evreninin belirlenmesinde; ag analizinde ortaya c¢ikan destek
sektorlerde (liniversiteler, 6zel sinema okullari, kurslar, reklam ajanslari, cast ajanslar1 gibi)
yer alan aktorler, SE-SAM ve Cine-Turk kitap¢iklarinin yani sira ilgili web siteleri ve

internet arastirmasi yoluyla olusturulmustur (Cizelge 1.1).

® Bu aktorler arasinda; tiimii TV dizisi yapiminda yer alan 69 gercek kisinin yani sira, 8 TV kanali ve 2 kurum
yer almaktadir. Ana sektorlerden en az birinde aktif olarak yer alan tim bu aktorler ¢alisma evrenine dahil
edilmis, dolayisiyla ¢alisma evreni 428 olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte, 6rneklem belirlenirken
Ankara’da yer segen 2 firma, TMSF’ye gegen bir firma ve home—office olarak isleyen bir diger firma disarida
birakilacaktir.

® Kayitlarda, gosterime girmis olan filmlere yer verildiginden; a) (varsa) prodiiksiyonu gerceklestirilmis fakat
gbsterime girmemis olan filmler caligma kapsami disinda kalmakta, b) Onceki yillarda prodiiksiyonu
gergeklestirilmig fakat vizyona verilen tarihler arasinda girmis olan filmler ¢aligmaya dahil edilmektedir. 2000—
2007 yillar arasinda sadece dizi film alaninda aktif olmus olan 178 dizi film yapimcisinin 69'u kaynakta (URL—
21, 2008) GERCEK KISl olarak gegmektedir. URL-22 (2008) kaynaginda, dizilere yayimina baslandig: tarih
itibariyle yer verilmistir. Dolayis1 ile, 2000 yili 6ncesinde ¢ekimine baslanan ve 2000 sonrasinda devam edilen
dizi filmler, evrene dahil edilememistir. Dreamachine, Ealing Studios gibi, yurt iginde ofisi bulunmayan 23
yabanci firma tarafindan ithal edilen 31 yabanci sinema filmi eklendiginde, yerli ve ortak yapim sinema filmleri
(12+161) ve ithal edilen filmler (1221) toplami; dagitilan filmler (1425) toplamimi saglamaktadir. Reklam
firmalarinin tiimii i¢in prodiiksiyon sayisina ulagilamamugtir. Dolayisiyla gercek prodiiksiyon sayisinin, tabloda
belirtilenin iizerinde oldugu hatirlanmalidir. Is sayisi; sinema, dizi ve reklam yapimcilari, ithalat ve dagitimcilar
icin ortaya konulabilirken, ayni ¢alisma PP, Diger ve Gosterim firmalari icin kaynak yetersizligi dolayisiyla
gergeklestirilememis, sadece bu alanlarda aktif olan firmalar belirlenebilmistir. Tablodaki veriler miikerrer
degildir. Firma ve is sayilar1 birer kez kullanilmistir.
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Cizelge 1.1 Istanbul film endiistrisi merkez ve destek sektdrlerine iliskin veri tabaninin
olusturulmasinda yararlanilan kaynaklar

I. MERKEZ SEKTORLER:

Yapim Sektortii

SINEMA FiLMI Y .F.

DiZi FILM Y.F.
REKLAM FiLMi Y.F.

post prodiiksiyon firmalar
stiidyolar

HASG (2001-2007 yillar1 arasinda sinemalarda
gosterime giren sinema filmlerine ait
yapimci/ithalat¢1 ve dagitimer bilgileri)
URL-8 (2008) kaynag veri taban1 (2000-2007
yillar1 arasinda TV kanallarinda gosterilen yerli
dizi filmlere ait kimlik bilgileri)

RFYD Uye Listesi (liste dis1 aktif firmalar
eklendi)

SESAM (2005) + Cinetiirk (2007)+

ilgili internet sitelerinden edinilen bilgiler +
gergeklestirilen miilakatlarda vurgulanan firma

teknik donanmim kiralayan firmalar  isimleri

Dagitim Sektorii
HASG (2001-2007 yillar1 arasinda sinemalarda
gosterime giren sinema filmlerine ait

ithalat ve dagitim firmalari yapimci/ithalat¢1 ve dagitimer bilgileri)

Gosterim Sektorii

sinema igletmecisi firmalar CineTiirk (2007) + URL-7 (2009)

II. DESTEK SEKTORLER:

SESAM (2005) + Cineturk (2007) + ilgili web
siteleri + internet arastirmasi

Firma adres, telefon ve kurulus y1l bilgilerine; SE-SAM, TESI-YAP, Fi-YAB, FI-YAP, Ozen
Film, HASG, Kiiltir Bakanligi, ITO kaynaklarindan ve internet arastirmasi yoluyla

ulasilmaya calisilmistir.

Calismanin bir sonraki asamasinda, kiimelenme modeli dogrultusunda kisisel goriismeler
gegeklestirilmistir.7 36’st merkez sektorlerde yer alan firmalarla olmak iizere toplam 75

goriisme gergeklestirilmistir.® (Cizelge 1.2)

" Bu galisma igin belirlenen model, derinlemesine bilgi almay: gerektirmektedir. Bu sebeple, kalitatif
calismalarda 6nem tasiyan kisisel gériigme yontemi izlenmis, modelin gerektirdigi bilgilerin yonlendiriciliginde
yari—yapilandirilmis agik uglu sorularin yer aldigi bir soru formu hazirlanmistir. Bu sorular, kisisel goriismelerde
yonlendirici olmustur. Gorlismelerde kartopu yontemi izlenmis, kisisel goriismelerde ismi gegen kisi veya
kisilerle goriistilmiistiir.

8 Bu goriismelerin 6171 yiiz yiize, 14’ii telefon vasitasiyla gerceklestirilmistir. Bu kisilerin bazilarindan tek bir
goriisme igerisinde birden fazla firma ya da kurum adina bilgi alinmistir. Benzer sekilde bazi temsilciler ile farkl
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Cizelge 1.2 Kisisel goriismelerin merkez ve destek sektorlere gére dagilimi

(n) YAPILAN
(NJEVREN  GORUSME

MERKEZ (sadece) YAPIM:

SEKTORLER (sinema+dizi+reklam) +PP+ DIGER 284 20
(sadece) ithalat+dagitim 26 3
(sadece) gOsterim 45 0
coklu** 73 13
TOPLAM 428 36

DESTEK

SEKTORLER makyaj-kostiim 1
yapim tasarimi 1
donanim ithalat ve satis 1
oyuncu ve model ajanslari
TV kanallar
reklam ajanslari 1
DVD-VCD sirketleri 1
Afis tasarimi
Merchandizing
Universiteler 1
Kurslar 2
Fonlar 1
Dernekler/Meslek Birlikleri 15
Devlet kurumlari 1
Kultir Kurumlari
Festivaller
Sureli yayinlar 3
Arsiv
Depolama
Kargo-kurye sirketleri
Catering
Diger destek hizmetler
TOPLAM 28
Yaratici ve Teknik isglici 11
orneklem TOPLAM 75

Calismanin son asamasinda, elde edilen bilgiler, kiimelenme modeli dogrultusunda

aktarilarak yorumlanmastir.

1.4 Arastirmanin Simirlari

Arastirmanin gergeklestirilmesi esnasinda cesitli giicliiklerle karsilasilmistir. Bu giigliikler
temel olarak; calismanin Istanbul 6rneginde kiiltiir endiistrileri kapsaminda &nemli
sektorlerden biri olan film endiistrisine iliskin gergeklestirilen ilk kapsamli arastirma olmasi
dolayisiyla yontem olusturmada, veri elde etmede ve elde edilen veriyi sistematize etmede

yasanan zorluklar olarak ifade edilebilir.

tarihlerde birden fazla goriisme gergeklestirilmistir.
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Calismada benimsenen kiimelenme modeli, kiime i¢i ag iliskilerin niteliksel analizini
gerektirmektedir. Bu analiz kiime i¢indeki aktorlerle (firma temsilcileri, tiniversiteler, dernek
temsilcileri ve teknik ve yaratict isgiicii gibi) gerceklestirilecek derinlemesine miilakatlarla
miimkiin kilinabilmistir. Bu asamada, film endiistrisinin “merkez ve destek” sektorlerinde yer

alan aktorlerin tespit edilmesi gerekmis ve s6z konusu asama oldukga sikintili ilerlemistir.

Bu sikint1 ilk olarak; Istanbul’da film endiistrisi “merkez ve destek sektdrleri” kapsaminda
kabul edilen firmalarin saptanmasi ve s6z konusu firmalara ait (istihdam ve yer se¢imi gibi)
temel bilgilerin elde edilmesi esnasinda kendisini gostermistir. Kuramsal ¢alismalarda da
ortaya konuldugu iizere merkez sektorleri® (Ek—1) olusturan ve TUIK NACE Rev.1.1.
siiflandirma sisteminde 4 haneli kodlar altinda detaylandirilmis olan firmalara iligskin bilgiler

sl

kurumdan mahalle detayinda talep edilmis ancak talep, “gizlilik yonetmeligi™'® gerekgesiyle

reddedilmistir. Benzer sekilde, ITO’dan edinilen firma bilgileri de, kurumun firma
siniflandirma sistemi geregi, bu caligmanin ilgi alanindaki sektdrlerin disinda kalan sektorleri
de icermektedir ve bu nedenle calisma evreninin olusturulmasinda temel kaynak olarak
kullanilamamustir. Buna ek olarak her iki veri de, ¢alismanin odaklandigir 2000-2007 yillari
arasinda s6z konusu firmalarin aktif olup olmadigi konusunda bilgi icermemektedir. Bu
calisma cercevesinde niceliksel analizden ziyade niteliksel analize yonelik “ag ve kiimelenme
analizi” yontemleri benimsendiginden ve bu gergevede firmalarin aktif olduklar1 bilgisi ve yer
secimleri ile yer se¢im kriterleri Onem tasidigindan, c¢alismanin ileriki asamalarini
yonlendirmede yetersiz goriilen TUIK ve ITO verileri kullanilamanmustir. Bu durum, aktorlere
iliskin veri tabanimin sektordeki sahis ve kuruluslarin bireysel ¢abalariyla ortaya ¢ikmis olan

verilerin bir araya getirilmesiyle olusturulmasini zorunlu kilmistir.

Sinema filmi yapim/ithalat ve dagitimina iliskin firma ve gergeklestirilen is sayisina iliskin

veri HASG kayitlarindan derlenmistir. Bu kayitlarda sadece gdsterime girmis olan sinema
filmlerine yer verildiginden; a) (varsa) prodiiksiyonu gergeklestirilmis fakat gosterime
girmemis olan filmler ¢alisma kapsami disinda kalmakta, b) 6nceki yillarda prodiiksiyonu

gerceklestirilmis fakat vizyona verilen tarihler arasinda girmis olan filmler ¢alismaya dahil

° Ilgili merkez sektorler; “Sinema ve Video Filmi Yapimi” (9211), “Sinema ve Video Filmi Dagitimi” (9212) ve
“Sinema Filmi Gosterimi” (9213) olarak gegmektedir.

0 «“TUIK gizlilik yonetmeligi geregince belirlenen gizlilik ilkeleri uyarinca bireysel verinin toplulastiriimasi ile
olusturulan veri tablosunun her hangi bir hiicresindeki istatistiki birim sayisinin {igten az olmasi veya birim sayisi
lic ve daha fazla oldugu halde bir veya iki birimin hakim durumunda olmasi halinde ilgili hiicredeki veri gizli
kabul edilir.” (Beyazit, 2008).
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edilmektedir. Bununla birlikte, kayitlardan 2000 yil1 verisine ulasmak miimkiin olmadig1 gibi,
2001-2007 yillar1 arasindaki veri dijital olarak edinilemediginden, arsivde ciltlenmis olarak
yer alan dergilerden faydalanilmis ve okunakli olmayan bilgiler bu c¢alismaya dahil
edilememistir. Bu nedenle, bu c¢alisma dahilinde yer verilen bilgiler, HASG kiimiilatif

verisinden az da olsa™ farklilhk gdsterebilir.

20002007 doneminde aktif olan dizi film yapimcilarina; meslek kuruluslari (TESIYAP,
RATEM), kamu kurumlar1 (RTUK) ve arastirma sirketleri (AGB Nielsen, Bilesim Nielsen,

Medya Takip Merkezi) gibi kaynaklardan ulasilmaya ¢alisilmistir. Ancak bu kurum/firmalarla
gerceklestirilen  goriismelerde, TV kanallarina yoneltilen taleplerde ve de sektor
temsilcileriyle yapilan goriismelerde (meslek kuruluslari, arsiv, yapim firmalar1 gibi) boylesi
organize bir verinin bulunmadig1 ifade edilmistir."? Bu nedenle TV dizi yapimcilari i¢in temel
kaynak URL-7°de (2008) yer alan veritabani olarak kabul edilmistir. Bu veritaban1 2000—
2007 yillar1 arasinda TV kanallarinda yayinlanan yerli dizileri ve dizi kiinyelerini
icermektedir. Bu kiinyeler derlendiginde, s6z konusu tarihler arasinda 760 yerli yapim dizi
filmin yaymlandig1 goriilmistiir. Bununla birlikte kaynakta, bu dizi filmlerin sadece 598’ine

ait yapimei1 bilgisi bulunabilmistir.

Reklam filmi yapimeilari firma bilgileri icin RFYD iiye listesine bagvurulmustur. Bu liste, her

biri reklam yapimcist olan sahislarin isimlerini, e-mail adreslerini ve telefon numaralarini
icermektedir. Bu adres ve telefonlar yardimiyla gerceklestirilen 6n ¢alismada, birden fazla
sahsin tek bir firmay1 temsil edebildigi gibi, sektorde aktif olarak yer alan fakat dernekte
temsil edilmeyen firmalarin da yer aldig1 goriilmiistiir. Béylece, listede temsil edilen firmalara
ulasilarak, aktif olan ve olmayan firmalar®® ve verilen tarihler icerisinde gerceklestirdikleri

toplam prodiiksiyon sayisi** tespit edilmistir. Buna gore listedeki 51 yapime1 34 firmay: temsil

11 Bu veri kayb1 0,01 oranin1 asmamaktadir.

12 (Prodiiksiyonun televizyon i¢in yapilmasi dolayisiyla) TV yapimeilari, Telif Haklari Miidiirligiinden bandrol
almakla, dolayisiyla, “yapimer” iinvaninin ve sinema filmi yapimcilar igin gegerli olan yasanin gerektirdigi
iizere bir meslek kurulusuna iiye olmakla yiikiimlii degildir. Bu durum, televizyon igin gergeklestirilen iiretimin
meslek kuruluglarinda kayit altina alinamamasi problemini dogurmaktadir. TESI-YAP’in bu sikintmin
giderilmesi ile ilgili goriis ve Onerileri mevcuttur.

B Varsa firmanin web sitesinden faydalanilmis, yoksa ya da sitedeki bilginin yetersiz goriilmesi halinde
yapimcilarla telefon goriismesi gerceklestirilmistir. Listedeki 51 yapimci arasindan 1 yapimcinin firmadan
ayrilarak serbest ¢alismaya basladigi, bir baska yapimcinin kendi firmasini kapatarak, listedeki diger bir firmaya
ortak oldugu, bir digerinin ise reklam filmi ¢cekmedigi saptanmustir.

Y yillik prodiiksiyon sayisina iliskin verinin bulunamamasi halinde, firmanin toplam prodiiksiyon sayisi aktif
olarak ¢alistig1 yila boliinerek ortalama yillik tiretim hesaplanmis ve bu rakam 8 ile garpilarak 2000-2007 yillart
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etmektedir. Bununla birlikte, kisisel gézlemler ve/veya miilakatlarda saptandigi tizere, reklam
filmi yapiminda aktif oldugu bilinen fakat dernege liye olmayan yapim firmalar1 da (Plato,

MED Yapim, Erler Film gibi) aktif kabul edilmistir.

Laboratuar, post—prodiiksiyon, animasyon, stiidyo, teknik servis ve donanim kiralama gibi
aktiviteler evreninin olusturulmasinda dogrudan bilgi elde edilemediginden, birden fazla
kaynaga basgvurulmustur. SESAM tarafindan olusturulan “Turkish Film Professionals' Guide
1996-2004” isimli brosiir, CineTurk tarafindan olusturulan “Temel Verileriyle Tiirk Sinemasi
1996-2006” isimli kitapgik ve ilgili internet sitelerinden edinilen bilgiler yo6nlendirici
olmustur. Bunlarin yaninda, kisisel gériismelerde temsilciler varligini bildikleri ve/veya bizzat
calistiklar1 firma ve aktorlerin isim ve telefonlarini vererek ¢alismanin ilerlemesinde katkida

bulunmuslardir.

Istanbul’da yer alan sinema salonlarinin tespiti igin Istanbul Il Kiiltir ve Turizm

Miidiirliigii’nden bilgi talep edilmis, talep; Bakanlhigin faaliyet alam1 disinda oldugu
gerekgesiyle reddedilmistir. Bu veriye, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden de
ulagilamamistir. Bu durumda sinema isletmecilerine iliskin verinin olusturulmasinda Temel
Veriyle Tirk Sinemast 19962006 CineTirk kaynagindan ve URL-7’den (2009)

faydalanilmustir.

En belirgin giicliik, destek sektdrlerin belirlenmesinde yasanmistir. Ag analizinde ortaya ¢ikan

destek sektorlerde (iiniversiteler, 6zel sinema okullari, reklam ajanslari, cast ajanslar1 gibi) yer
alan aktorler, SE-SAM ve Cine-Turk kitapg¢iklariin yan1 sira ilgili web siteleri ve internet
arastirmasi yoluyla olusturulmaya g¢alisilmistir. Bununla birlikte, yaratici ve teknik isgiiciiniin
yani sira, destek sektorler igerisinde kabul edilen bazi sektorlere iliskin saglikli bir evren

olusturmak miimkiin olmamustir.

Aktif firmalarin tespiti ile ¢alisma evreninin olusturulmasi agsamasini izleyen bir diger sikinti,
firma adres, telefon ve kurulus yili bilgilerine ulasilmasi konusunda yasanmustir.
Firma/kurumlarin adres, telefon ve kurulus yili bilgilerine; SESAM, TESIYAP, FIYAB,
FIYAP, Ozen Film, ANTRAKT, Kiiltiir Bakanlig1 kaynaklarindan ve internet arastirmasi

yoluyla ulasilmaya c¢aligilmistir. Internet arastirmasi sirasinda (varsa) firmalarin web

sitelerinden, sektorle ilgili sitelerden [URL-9 (2008) gibi] ve ilgili internet haberlerinden

arasinda gergeklestirilen toplam prodiiksiyon sayisi elde edilmistir. 2000 yili sonrasi kurulmus firmalarin
baslangig tarihi firma kurulus tarihi olarak kabul edilmistir.
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faydalanilmistir. Bu ¢alisma esnasinda, biiyiik firmalar (¢ok sayida is gerceklestiren firmalar)
disinda web sitesi kullammmin yaygin olmadigi gozlenmistir. Ozellikle, TV dizisi
yapimcilarin firma bilgilerin tespitinde sikint1 yasanmistir. Bu yolla bilgilerine ulagilamayan
ya da kaynaklarda bilgilerin farkli verilmesi durumunda firmaya (varsa) telefonla ulasilmaya

calisilmistir. Bu yolla, merkez sektorlerde toplam 428 firmadan, 301’inin adresine mahalle

detayinda ulasilabilmistir. Destek sektorler i¢in lokasyon bilgisine ulagilan aktor sayist

318°dir.

Bir diger giicliik, iletisim adresi belirlenen aktorlerle kisisel goriisme gerceklestirmek tlizere
randevu alma siirecinde yasanmustir. Aktorler, goriismeye olduk¢a sicak bakmakla birlikte,
yogun is tempolar1 geregi, ilerleyen tarihler igerisinde belirsiz bir zamanda goériisme
egiliminde olmustur. Bazi goriigmeler ise bu zaman kisiti nedeniyle kisa siirede

gerceklestirilmistir. Gorlismeler ¢ogunlukla firmalarin ofislerinde gergeklestirilmistir.

Miilakatlarda sektor temsilcileri tarafindan sarf edilen ciimlelerin olusturdugu subjektif veriyi
cozlimlemede ve sistematize etmede yasanilan zorluklar, vurgulanmasi gereken bir diger
noktadir. Bu calismaya temel olusturan kisisel goriisler, geneli yorumlayabilmek adina
olabildigince ortak ifadeler altinda toplanmis (kurumsallasma sorunu, calisma sartlarina
iliskin zorluklar vb.), bu esnada birebir ifadeler oldugu sekliyle korunmus ve bunlardan

vurgulanmasinda fayda goriilenler metin i¢inde ve eklerde okuyucuya aktarilmistir.



19

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL YAKLASIM

“Film endiistrisi’nin kokenini olusturan Sinema, batida, “kiiltiir endistrileri” kavraminin
ortaya ¢ikiginin ¢ok dncesinde endiistrilesmistir. Ancak, “film endiistrisi” kavramsallastirmasi
“kiiltiir endistrileri” kavraminin 1960 sonrasinda gelisen ekonomik yeniden yapilanma
tartismalar1 igerisinde Onem kazanmasi ile gerceklesmistir. Kiiltiir endiistrileri, bugiin
kentlerin gelecege doniik vizyonlarinda oncii role sahip olmakla birlikte, kentsel doniisim
literatiiriinde, aktiviteler, oncli projeler ve kiltiir mahallelerine alternatif olarak siklikla

tartisilmaktadir.

Kiiltiir endiistrileri; {irtin, istthdam yapisi, sektdrel ve mekansal organizasyon anlaminda,
esnek uzmanlagma tartigsmalar1 ¢ergevesinde ortaya atilan post-Fordist iiretim siireci/sistemi
ile paralellik gdstermektedir. Bu durum, esnek uzmanlagma tartigmalarini aktarmay1 gerekli
kilmaktadir. Boylece, calismanin ilerleyen boliimlerinde, kiiltiir endiistrilerinin ve kiiltiir
endiistrileri ¢ergevesinde incelenen film endiistrisinin, esnek uzmanlasma ile bulustugu ve

ayrildig1 noktalar net bicimde tanimlanabilecek ve tartisilabilecektir.

Kiltiir endistrileri ve film endiistrisine iliskin ¢aligmalarda hakim yontemsel yaklagimin
“kiimelenme” oldugu goriilmektedir. Bu kavramin ortaya ¢ikisi ve igerigine iliskin olarak,
Porter tarafindan 1990’larda rekabetgilik baglaminda ortaya atilan “elmas modeli”
incelenmistir. “Kiime” kavramimin da tipki “yeni endiistri bdlgesi” taniminda oldugu gibi
Marshall’im 1920’lerde tarif ettigi “endistri bdlgesi”nin gelismis bir uzantisi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, yigilma bigimlerini tariflemek amaciyla kullanilan bu
terimler, 1970 krizi sonras1 post-Fordizm tartismalariyla baslayan siirecin, (baz1 ¢aligmalarda

farkli kavramsallastirilmakla birlikte) birbirini takip eden agsamalar1 olarak izlenmelidir.

Asagida, ilk olarak (Bo6lim 2.1), sanayide kriz sonras1 “esnek iiretim” tartigmalari; “istihdam”

ve “sektorel organizasyondaki degisim” agisindan irdelenecek, sektorel degisimin mekan
organizasyonunda ortaya koydugu formlar olan “yeni endiistri bolgesi/kiime” kavramlarina
iligkin tartigsmalar, “ag”in 6nemine iliskin goriisler esliginde, yansitilacaktir. Bu aktarimin
ardindan, bu siiregte, sanayide yasanan gelismelere paralel olarak hizmetler sektoriiniin
giderek artan 6nemi, 1980’lere kadar gegen siirecte, kent ekonomisinde tirmanigsa gegen,
sosyo—mekansal alanda da giderek biiyiiyen sorunlar ve yeni kentsel ekonomilerin 6ne ¢ikisi

aktarilacaktir.

Ikinci kistmda (Boliim 2.2); sanayi ve hizmetlerde yasanan bu gelismeler ve Kiiresellesme
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tartismalariyla yiikselen “imaj” ve “pazarlama” gibi kavramlar 1s1¢inda “kentsel doniisiim”

kavraminin dogusu verilmekte, kavramin olgunlasma siirecinde yer almis olan farkli

uygulamalar ve bakis acilari tartisiimaktadir.

Ucgiincii kistmda ise (Boliim 2.3), “kiiltiir endiistrileri” yeni kentsel ekonomiler igerisinde

tartisilmakta, kavramsal ve yontemsel arastirmaya yer verilmektedir.

2.1 1970 Krizi Sonrasi1 Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Yasanan Gelismeler

Fordist iiretimin 1970’lerin ortalarma dogru krize girmesiyle birlikte, sanayi kentlerinin
ekonomilerinde iki temel gelismenin bas gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bunlardan
birincisi, imalat sektoriinde krizi asma ¢abalari iginde degisen liretim bigimi ve esnek iiretimin
giderek yayginlagmasi, ikincisi ise, sanayide yasanan krize bagli olarak kapanan (ya da diisiik
maliyetli lokasyonlara tasinan) fabrikalarin agikta biraktigi isgiiciinii isttihdam edecek olan
hizmetler sektoriiniin yiikselise gecmesidir (Hall, 1998). Tarihsel olarak bakildiginda, konuya

“esnek iiretim” tartismalart ile giris yapmak dogru goriinmektedir.

2.1.1 Sanayisizlesme ve Esnek Uretim Tartismalar:

Sanayisizlesmeye neden olan faktorler; fabrikalarin kapanmasi, teknolojinin emegin yerini
almasi ve is olanaklarii kent merkezinden tagimasi® (Hall, 1998) olarak sayilmaktadir. Bu
tic faktor birbirini tetikleyerek, sanayi kentlerinde c¢okiisii hizlandirmaktadir. Nitekim
fabrikalar; iflas, tiretim degisikligi ve lokasyon degisikligine bagli olarak kapanmaktadir.
1970’ler, ¢okiisiin en belirgin yasandig1 dénemdir. I¢ kent (inner-city) ¢okiisten agir bicimde
etkilenmistir (Hall, 1998).

Lokasyon degisiminde, tretim teknolojilerindeki gelismeler Onemli bir etken olarak
gosterilmektedir.  Dick, teknolojik  gelismelerin,  (fordist) iretim  siireglerinin

parcalanabilmesini ve iiretim birimlerinin, isgiicii avantajlarina duyarli olarak yeniden

> Kent ici lokasyonla ilgili problemler ve ceperin sundugu avantajlar is olanaklarimn kent icinden cepere
tasinmasimda iki dnemli etken olarak sayilmaktadir (Hall, 1998). Kent i¢inde, ofis talebine bagl olarak fiyatlarda
ortaya cikan patlama, merkezdeki fabrika alanlarinin ofis amaglh satilmasi ve ilave imalat tesislerinin gepere
taginmast ile sonu¢lanmigtir. Bunun yani sira, kent i¢indeki endiistri sermayesi eski ve kotii durumdadir. Yeni
makineler ile cepere tasinmak, mevcut yapiyt doniistirmekten daha olanaklidir. Ek olarak, gelisen ulasim
aglarinin da etkisiyle ¢eper, imalat sektoriine ucuz arazi ve ucuz, yari zamanl ve orgiitlenme kiiltiirii olmayan
(agirlikli olarak kadm) bir isgiicii saglamaktadir. Lokasyon degisiminin ikinci ayaginda, iiretimin yer
degistirmesine bagli olarak is olanaklarinin yurtdigina kaymasi yer almaktadir. Ulus ekonomilerinden bagimsiz
hareket eden ¢okuluslu/ulusétesi sirketler, tiretim birimlerini; ucuz, vasifsiz ve orgiitlenmemis isgiicliniin yer
aldig1, yeni—endiistrilesen iilkelerin metropollerine yoneltmislerdir (Hall, 1998).
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organize olabilmesini olanakli kildigindan s6z etmektedir (Hall, 1998). Sassen, Graham ve
Marvin’e gore mekansal boliinme ve telekomiinikasyon teknolojilerindeki gelismeler
birbirlerine kenetlenmis durumdadir'® (Hall, 1998). Bu gelismeler, fordist sonrasi siiregte,
sanayinin i¢inde bulundugu darbogazin asilmasinda anahtar rol iistlenmistir. Harvey’e (1990)
gore fordizmden esnek birikime gecis her tiirden teori agisindan ciddi sorunlar yaratmakla
birlikte, 1970°den bu yana kapitalizmin isleyisinde 6nemli bir degisim yasandigi konusunda

ortak goriis vardir'’,

Fordist sonrasi  siireg  farkli  teorisyenlerce, farkli  parametreler kullanilarak
kavramsallastirilmaktadir. Halal’in “Eski Kapitalizm (sinai paradigma)-Yeni Kapitalizm
(sinai- sonrasi paradigma)” tanimlamasi, Lash ve Urry’nin “Orgiitlenmis Kapitalizm—
Orgiitlenmemis Kapitalizm” tanimlamasi ve Swyngedouw’un “Fordist Uretim (8lgek
ekonomileri temelli)~ Esnek Uretim (gesit ekonomileri temelli)” tanimlamas1 bu

kavramsallastirmalar arasinda sayilmaktadir (Harvey, 1990).

Konuya genel parametrelerle bakan Halal’in ¢aligmasi bir yana birakildiginda, diger iki
caligmada isgiici piyasasina ve mekan kullanimina iliskin ortak noktalar oldugu
goriilmektedir. Lash ve Urry belirli bolgelerdeki giiglii yogunlasma ve uzmanlagsmanin yerini;
bolgesel-mekansal isboliimiinde dagilma ve farklilasmanin aldigindan s6z etmektedir
(Harvey, 1990). Fabrikanin isgiicii biiyiikliiglinii artirma yoluyla 6l¢ek ekonomisi arayisi, yeni
donemde, fabrika dl¢eginde, cografi dagilma, artan dlgiide taserona is verme, kiiresel iiretim
sistemleri araciligiyla kiiglilme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lash ve Urry tarafindan
“Orgiitlii kapitalizmin sona ermesi” olarak ifade edilen olgunun merkezinde kitlesel tiretimin
girdigi kriz yatmaktadir (Kumar, 1995). “Orgiitsiiz kapitalizm”in, Piore ve Sabel’in kuraminin
ana dayanagi olan esnek uzmanlagsmadan fazlasini kapsadigi agiktir (Harvey 1990; Kumar,
1995). Swyngedouw’un esnek uzmanlagma tezine gore ise islevsel mekansal uzmanlagsmanin

yerini mekansal kiimelesme ve yigilma almakta, isgiicli piyasasi farklilagsmakta, parcalarin ve

% Bu gelismeler siiphesiz, farkli endiistri kentlerinde farkli sonuglar dogurmustur ve bu durum genellemeler
yapmay1 zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, 1960’lardan beri siiregelen endiistrisizlesmenin Avrupa’daki ve
Kuzey Amerika’daki biiylik kentleri etkileyen en belirgin ekonomik siire¢ oldugunu sodylemek dogru
goriinmektedir (Hall, 1998). Bu siirecte orta sinif banliyolere tasinirken, ekonomik a¢idan dezavantajli olmast
dolayisiyla bdylesi bir mobiliteye sahip olmayan gruplar kent iginde kalmistir. Bu durum, kent i¢i alanlarin
ekonomik gelismelerden ayr1 diismesine, niifusun ve mekanlarin arkada birakilmasina neden olmustur. Banliy6
niifusu ve kent i¢i niifus arasinda gelir, hayat bigcimi ve firsat unsurlari temelli mekansal polarizasyon ortaya
ctkmistir (Hall, 1998).

1 Konuyla ilgili ayrintili tartismalar igin bkz. Harvey (1990), Kumar (1995) ve Esiyok (2001).
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taseron firmalarin diinya c¢apinda aranmasi yerine dikey olarak hemen hemen biitiinlesmis

firmalarin mekansal yakinlig1 6ne ¢ikmaktadir (Harvey, 1990).

Harvey (1990), esneklik konusunda {i¢ ana konum belirdiginden séz eder. Bunlar; 1) Piore ve
Sabel tarafindan savunulan (ve tartisilmakla birlikte esnek uzmanlagsma alaninda ¢ok sayida
teorisyenin taraf tuttugu) “ikinci sinai déniim noktasi (the second industrial divide)” goriisii,
2) esneklik fikrinin ampirik ya da materyalist bir dayanaga sahip olmadigim savunan gériis™®
ve 3) Fordist iiretim ile zanaat tiirii iretim iligkilerine dayanan daha geleneksel iiretim

sistemlerinin bilesimi olan goristiir.

Piore ve Sabel tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, Ugiincii Italya &rnegi {izerinden “esnek
uzmanlagma” tartigmalarin1 baslatmis ve daha Once Marshall tarafindan ortaya atilan
“Endiistri Bolgeleri” teorisini (toplumsal igerikli katkilarla) yeniden glindeme getirmistir.
Piore ve Sabel, “esnek uzmanlagsma”yi, vasifli isciler ve genel amagh makineler kullanilarak
cesitli Urtinlerin kiigiik 6l¢ekli imalati olarak tanimlanmaktadir (Esiyok, 2001). Smith’e gore
esnek uzmanlagma yaklasiminda “esneklik” kavrami, emek piyasasindaki yeniden
yapilanmay1, ‘“uzmanlasma” kavrami ise, kitle tiretiminin standartlasmasinin sonunu ifade
etmektedir™® (Esiyok, 2001). Ekonomik degisim konusundaki post—fordist ¢dziimlemenin

merkezinde “esnek uzmanlagma” ve “esnek firma” kavramlar1 yatmaktadir (Kumar, 1995).

Castells (1991) esnekligi, yeni sistemin anahtar 6zelligi olarak tarif eder. Esneklik genellikle

biiyiik organizasyonlar ya da gelismis organizasyonel aglarla iliskili biiyiik 6lgekli iiretim,

'8 Konuyla ilgili olarak bkz. Harvey (1990).

9 Esnek iiretim bigiminin istihdam yapisinda yarattig1 etkiye bakildiginda, Taylorist—Fordist emek siirecinin
makineyle iliskisinin degismis oldugu goriilmektedir. Kumar’a (1995) gore, miisterinin taleplerine duyarli kisa
vadeli tiretim, hem makinelerin hem de is¢inin vasifli ve esnek olmasimi gerektirmektedir. Piore ve Sabel bu
durumu, zanaat iretiminde oldugu gibi, emegin makine iizerindeki kontroliiniin tekrar baslamasi, kitlesel
iretimde oldugunun aksine, calisanlarin makinanmn bir uzantis1 degil, onun efendisi haline gelmesi olarak
yorumlarken (ki bu siire¢ ¢alisanlarin yaraticiligini ve entellektiiel kapasitesini artirmaktadir ve sayilan
nedenlerle emek siirecinde bir iist asamay: ifade etmektedir) (Esiyok, 2001), Harvey (1990) esnekligi,
sermayenin isgiicii izerindeki denetimini ve baskisini artirict bir giig olarak degerlendirmektedir.

Harvey (1990) esnek birikim kosullarinda isgiicii piyasast yapilarim tarif etmek {izere C.Curson’un
calismasindan yararlanir. Buna gore isgiicli yapisi; ¢ekirdek isgiicii ve gevre isgiicli olarak tarif edilmektedir.
Cekirdek isglicii “tam zaman calisan, siirekli statiiye sahip ve kurumun uzun vadeli gelecegi i¢cin merkezi dnem
tagtyan” caliganlardan olugmaktadir. Cevre isglicli ise, “biiro isi, sekreterlik, rutin isler ve daha az vasifli
bedensel igler gibi, isgiicii piyasasinda her an bulunabilecek vasiflara sahip tam zaman ¢alisan” personelden
olusan ilk ¢evre grup ile “yarim zaman ¢alisanlari, ihtiya¢ oldukga istihdam edilenleri, sabit siireli sdzlesmeyle
calisanlari, gecici isgileri, taseron isgileri, kamu siibvansiyonuyla calisan stajyerleri” kapsayan ikinci gevre
gruptan olugsmaktadir. Harvey (1990), giiniimiiz isgiicli piyasalarinin, ¢ekirdek iscilerin sayisin1 azaltmak ve
stiratle ise alinabilen, ayni siiratle ve masrafsiz bicimde isten ¢ikarilabilen bir iggiiciine yaslandigina dikkat
¢ekmektedir.
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tiketim ve yonetim baglaminda yer almaktadir. Piore ve Sabel’e gore yeni teknolojiler,
stirekli degisen sartlara siirekli bir adaptasyon saglayarak katiligin tistesinden gelmekte ve bu,
Fordizmin doniismesine ve Olgek ekonomilerinin ve organizasyonel giiciin korunmasina

katkida bulunmaktadir (Castells, 1991).

“Olgek ekonomileri”nin, yerini “alan ekonomileri”ne® birakti1 bu siiregte (Harvey, 1990;
Kumar, 1995), firmalarin sektorel ve mekansal orgiitlenme bigimleri agisindan yeni formlar
ortaya ¢ikmaktadir. Harvey (1990), bu formlar1 “...kiiciik firmalar1 biiyiik olgekli, hatta
cokuluslu islere baglayan, karmasik ve ¢esitli taseron diizenlemeleri; ¢esitli kii¢iik isletmelerin
bir araya toplanmasinin 6nemli alan ekonomilerine yol agan sanayi sitelerinin olusumu; kiigtik
isletmelerin giiclii finans ya da pazarlama orgiitlerinin semsiyesi ve hakimiyeti altinda
biitiinlesmesi” olarak 6zetlemektedir. Esnek uzmanlagmanin; kii¢iik 6l¢ekli ve farkli taleplere
etkin bir sekilde cevap verebilen kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in oldugu kadar, biiyiik
Olcekli isletmeler i¢in de yonlendirici oldugu goriilmektedir. Biiyiikk firmalar agisindan
bakildiginda; “...cografi yayilma kapasitesinin artmasi, kiigiik olgekli iiretim ve siparise
dayanan piyasalarin hedeflenmesi, biiylik sermayenin giicliniin kaginilmaz olarak azalmasi

anlamina gelmemistir” (Harvey, 1990).%

Bu noktada, Krugman, Venables ve Martin’e gore, iretim siirecinde gerceklesen bu
organizasyonel degisikligin, ekonomik aktivitelerin mekansal yapilanmasinda iki karsit
kuvvetin— yigilma kuvveti (merkezcil “centripetal”) ve ¢bziilme kuvveti®® (merkezkag
“centrifugal ’)— sonucu olarak ortaya c¢iktigin1i (Bekele ve Jackson, 2006) sdylemek

mumkindiir.

% Kavram, ¢alismanin Tiirkge ¢evirisinde “yakinlik ekonomisi” olarak ge¢gmektedir. Ancak burada, daha genel
bir kavram olan “alan (scope) ekonomisi” terimi tercih edilmis ve kullanilmistir. Alan ekonomileriyle ilgili
detayl1 agiklama i¢in bkz. Kumar (1995) ve Esiyok (2001).

2! Kumar (1995)’a gore, esnek uzmanlagmadan biiyiik firmalarin da yararlanmamast i¢in higbir neden olmadig:
gibi, biiylik firmalarin bu konuda garpici bir basart gosterdiklerine iligkin kayda deger kanitlar bulunmaktadir.
Kumar (1995), biiyiikk firmalarin, Taylorist tiirde biiyiik Olgekli, merkezilesmis ve hiyerarsik olarak
esgiidimlenmis birer orgiit goriintiisiinden ziyade, gitgide birer kiiglik firma konfederasyonu goriintiisi
verecekleri bir gelecege gozlerini dikmis oldugundan s6z etmektedir. Olivetti ve Xerox (Kumar, 1995) ve
dogrudan iiretime girmek yerine bagimsiz iireticiler ordusuna komutalar aktaran giiclii bir pazarlama aygiti
olarak ¢alisan Benetton (Harvey, 1990; Kumar, 1995), biiyiik sirketlerin 6nemli bir 6l¢lide esnek uzmanlagmaya
yonelmelerinin bilinen 6rnekleri arasinda sayilmaktadir.

22 Krugman, Venables ve Martin, biiyiik 6l¢ekli firmalarin iiretim siirelerinin pargalanmasi ile ortaya ¢ikan
“coziilme”yi tetikleyen faktorleri; isgiiciiniin, iretim siireclerindeki pargalanmaya ayak uyduramayan
hareketsizligi (immobility), arazi fiyatlarinda artig ve artan yogunluktan kaynaklanan trafik ya da ¢evre sorunlari
gibi digsal eksi ekonomiler olarak saymaktadir (Bekele ve Jackson, 2006).
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“Ylgllma”23 kisi ve ekonomik aktivitelerin mekansal yogunlasmasi olarak ifade edilmektedir
(Bekele ve Jackson, 2006). Belussi (2004), (“yigilma” bashgi altinda kavramsallastirilan)
endiistri  bolgeleri ve kiimelenme yaklagimlarinin  kokenini 5 temel yaklasima
dayandirmaktadir. Bunlar; 1) Marshallian teori, 2) Lokasyon teorisi, 3) Islem maliyeti ve
kurumsal teori, 4) Uluslararasi is teorisi ve 5) Bolgesel calismalar teorisidir. Marshallian
teori®, bu yaklasimlar arasinda s6z konusu calismalari yonlendirme agisindan en etkili

olandir.

Marshall’a gore, en azindan belli iiretim tipleri igin, iki etkin imalat sistemi vardir. Bunlar; a)
biiyiik, diiseyde orgilitlenmis iiretim birimi ve b) ayni iiretim sisteminin farkli asamalarinda
uzmanlagmis birgok kiiclik fabrikanin yogunlasmasina dayali olan “endiistri bolgesi” olarak
ifade edilmektedir. Ilk kez, modern ekonomilerin babasi kabul edilen Marshall ile literatiire
giren ve ayni aktivitede uzmanlagan kentsel bolgeleri ifade eden “endiistri bolgesi/endiistriyel
bolge” olgusu, 1980°1i yillarda (esnek uzmanlagma tartismalart ile) yeniden ilgi odag:

olmustur (Cetin, 2006).

Storper, endiistri bolgeleri ve kiimelerin cografi yogunlagmalar seklinde yer se¢cmemis
firmalar i¢in gecerli olmayan ¢ok sayida fayda yoluyla rekabetci avantaj sagladigindan s6z
etmektedir (Belussi, 2004). Diger aktivitelere mekansal yakinlik saglayan kiimelenme
sayesinde, firmalar belirli dissal ekonomilerden faydalanmaktadirlar (Dicken ve Lloyd, 1990).
Marshall’in hipotezinde, iliskili firma ve endiistrilerin yigilmasinda etkili olan (ve aym
zamanda firmalarin yigilmasiyla olusan) bu wunsurlar “pozitif digsalliklar” (“positive

externalities”) olarak kavramsallastirilmig ve ii¢ temel baglik altinda toplanmistir. Bunlar;
a) firmalar arasi bilgi yayilmasi,

b) destek endiistrilerden elde edilen uzmanlasmis girdi ve hizmetler ve

2 Literatirde “Klasik Yigilma Teorisi”nin kuruculari; Marshall (1890), Weber (1929), Adam Smith, Von
Thiinen (Lambooy, 1998), Ohlin (1933) ve Hoover (1937) olarak gegmektedir (Bekele ve Jackson, 2006).
Teorisyenler, “digsal Olgek ekonomileri”, “yigilma ve endiistri lokasyonu”, “endiistriler arasi iliski ve
bagimliklik” teorileri {izerine ¢alismalar gergeklestirmis; “Yeni Ekonomik Cografya”, “Esnek Uzmanlasma”,
“Bolgesel Yenilik¢i Sistemler”, “Rekabetcilik” ve “Dinamik Digsalliklar” tartigmalarinin yolunu agmiglardir.
Klasik yigilma teorisi ile ilgili ilk caligmalar firmalarin mekéansal yogunlagmasina odaklanmigken, endiistri
yigilmasi ve kiimeler lizerine gergeklestirilen sonraki ¢aligmalar endiistriler arasinda var olan iiretim, hizmet ve
pazarlama baglantilarina dikkat gekmistir (Bekele ve Jackson, 2006).

24 Marshall’m hipotezi; “dinamik biitiinleyiciligin” varlig1 iizerine kuruludur. Boylece bir ekonomik birimdeki
yenilik ve biiyiime, sistemin diger kisimlarinda yenilik ve biiylimeyi harekete gecirebilmektedir. Bu nedenle de
endiistriyel kompleksler kiimesinin, dagilmis bireysel birimlerin toplamindan daha iyi islemesi ve endiistrinin
mekanda yogunlastig1 alanlarda iiretkenligin daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Peneder, 1999; Isbasoiu,
2007). Marshall’in hipotezi ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Belussi (2004), Peneder (1999) ve Cetin (2006).



25

c) uzman becerilerden olusan ve cografi olarak bir havuz olusturan istthdam pazari

olarak ifade edilmektedir.

Marshallian yaklasim; siirekli yenilik¢iligin bir aktdrden digerine kesintisiz aktig1
“endiistriyel atmosfer” iizerine kuruludur. Lambooy (1998) Marshall’in, cografi yakinlik ve
bilgi transferi arasinda, tiim firmalarin iretkenlik diizeyini ilerleten, dogrudan bir iliski
kurdugunu sdyler. Lambooy (1998) “atmosfer”i; ana amacin firsat¢1 davranistan 6te ortak
giivene dayal1 oldugu ag iliskilerin (networks) varligi olarak agiklamaktadir. Bir bagka deyisle
avantajlar ortamin “havasinda”dir (the advantages are “in the air”) (Lambooy, 1998).
Marshall, bir bélgede yogunlasan dissal ekonomilerin ve firmalar arasi aglarin rekabet giiclinii

arttiracagini ifade etmektedir (Esiyok, 2001).

Martin ve Sunley (2003) “sistemli bilgi”’ye (codified knowledge) karsit olarak, lokalize olmus
yliz—ylize temaslara, enformasyon yayilimina ve paylasilan kiiltiirel, linguistik ve sosyal norm
ve degerlere dayanan “ortiik bilgiden” (tacit knowledge) s6z etmektedir. Lambooy (1998)
ortiik bilgiyi; deneyimin birey iligkili dogas1 (individual—-related nature of experiences) olarak
tanimlamaktadir. Sistemli bilgi, standart kitle iiretimi ya da Fordizm ile iliskilendirilirken,
ortiik bilgi, esnek uzmanlasmis yenilik¢i aktivite i¢in daha degerlidir. Ortiik bilgiyi iletmenin
maliyeti mesafe arttik¢a arttigindan, yeniligin, etkilesim diizeyinin en yiiksek oldugu yerde
olmasi beklenir. Audretsch ve Feldman’a gére bu durum cografi yakinligin biiyiime ve yenilik
icin onemini kanitlamaktadir (Bekele ve Jackson, 2006). Ozellikle taklit ederek ve
deneyimleyerek Ogrenmede “mekansal yakinlik” (Lambooy, 1998) ya da “ag iligkiler”
(Belussi, 2004) 6nemli bir 6nkosul olabilmektedir.

Sternberg ve Tamasy’e gore, Ortiik bilgi transferinin gerceklestigi iiretim zincirleri de
firmalar1 birarada bulunmaya tesvik etmektedir (Evren, 2005). Zira “lrlin gelistirme
konusunda yan sanayilere daha fazla sorumluluklarin verilmesiyle birlikte, tasarim siirecinin
neredeyse tamaminda ve iiretim siirecinin 6zellikle ilk asamalarinda ortaya ¢ikan piiriizlerin
giderilmesi icin, ana firmalar ile yan firmalar arasinda siirekli bulugsmalarin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu durum, iiretim zincirinde bir tiir ticari nitelikli olmayan karsilikli
bagimlilik yaratarak, firmalar arasinda fiziksel yakinligin 6nemini artirmaktadir” (Evren,
2005).

Marshall’in hipotezi; Scott, Amin ve Thrift, Harrison vd., Markusen ve Asheim gibi agirlikla
ekonomik cografyacilarin tizerinde ¢alisageldikleri “endiistriyel bolgeler (industrial districts),

yeni endiistriyel mekanlar (new industrial spaces), neo—marshallian nodlar1 (neo—marshallian
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nodes), ag bolgeleri (network regions), 6grenen bolgeler (learning regions)...” (Martin ve
Sunley, 2003) ve Porter tarafindan iine kavusturulan “kiime/kiimelenme/endiistri kiimeleri
(cluster/clustering/industrial clusters)” gibi kavramlarin (Porter, 1998a; 1998b; Isbosoiu,

2007) hareket noktasini olusturmaktadir.

Bu kavramlar arasindan; 1) “esnek uzmanlasma” tartismalar1 ¢ergevesinde Piore ve Sabel’in
gindeme getirdikleri “Yeni Endiistri Bolgeleri (Neo/Post Marshallian)” yaklasimi ve 2)
Kiiresellesme tartigsmalar1 ile birlikte ©6ne c¢ikan “rekabetcilik” unsuruna odaklanan

“Kiimelenme” yaklasimi, bu ¢alismanin kavramsal ve yontemsel kurgusunu olusturmaktadir.

Bu aktarimin izlenmesinde, “Endiistri Bolgeleri” ve “Kiimelenme” yaklagimlarinin i¢ ige
gectigini hatirlamak 6nem tagimaktadir. Bu alanda literatiirde {i¢ temel egilim g6zlenmistir.
Bunlar; 1) Kavramlar arasinda ¢izgi ¢ekme ¢abasinda olan ¢alismalar (Bekele ve Jackson,
2006), 2) Bu iki kavramin birbirlerine ¢ok yakin oldugunu aktaran g¢alismalar (Belussi,
2004)25 ve 3) Bu iki kavram arasinda ayrim yapmamayi tercih eden ve kavramlari birbiri

yerine kullanan ¢alismalar (Lambooy, 1998; Isbasoiu, 2007) olarak ifade edilebilir.

1980°1i yillarla birlikte Piore ve Sabel, Saxenian, Bellandi, Becattini, Brusco, Alberti,
Vertova, Ferri ve White gibi yazarlar yeni endiistriyel b('jlgeler26 iizerinde, 6zellikle Ugiincii
Italya bolgesinde yogunlasarak, endiistriyel bolgelerin olusumu ve gelisiminin sadece
ekonomik faktorlerle agiklanamayacagini savunmuslardir (Cetin, 2006). Yazarlar, endiistriyel
bolgenin sosyo—ekonomik yoniine deginmis, disiplinler arasi ¢alismalara 6zel bir yol agan
perspektifleri bu konuda yeni bir yaklasimin ortaya g¢ikmasi ve gelismesinde 6nemli rol
oynamustir. Kalic1 yenilikleri endiistriyel bolgelerin hayati bir 6zelligi ve bolgesel biiylimenin
On sart1 olarak kabul eden Piore ve Sabel Marshall’in goriislerine ayr1 bir boyut kazandirmistir
(Cetin, 2006). Bu yazarlara gore, iiretim aktivitesinin yayilmasi yenilikler ve yeni
teknolojilerin uyumu kadar, isbirligi ve rekabet arasindaki denge olusumuna baglidir. Burada
asil tlizerinde durulan nokta, endiistriyel bolgenin sosyal ve ekonomik bir biitiin olarak

degerlendirilmesidir (Cetin, 2006). Bir baska deyisle endiistriyel bdlgenin basarisi dar

% Belussi’ye (2004) gore, “kiime ve bolge cogunlukla esanlamli olarak kullamimakta, bu nedenle her iki terim
de cografi yakinliga (yi8ilma) ve tanimlanabilir yerel sistemlerde (spontane ve planli kurumlar ve belirli
ekonomik bagimsizlik ile desteklenen) belirli bir bicimde sarilmig sosyo—ekonomik etkilesimlere referans verir”.

% Alberti, bu bolgelerin, geleneksel isgiicii yogun endiistriler kadar, gelismis endiistrilere sahip diinyanim farkli
yerlerindeki bolgeleri kapsadigi ifade etmektedir (Cetin, 2006). Amerika’nin Hollywood bélgesi, Silikon Vadisi;
Ingiltere’de Londra ve Bristol arasinda kalan bolge; Fransa’da Grenoble, Montpellier ve Sophia— Antipolis;
Isve¢’in Gnosjo; Almanya’nin Baden— Wiirttemberg; Japonya’nin Ishikawa ve italya’nin Ugiincii italya bolgesi
bu tiir endiistriyel bolgelere 6rnek olarak verilebilir (Cetin, 2006).
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cercevede ekonomik faktorler, genis cercevede sosyal ve kurumsal faktorlere ozellikle de

giiven unsuruna bagl olarak ac¢iklanmaktadir (Cetin, 2006).

Sosyal sermaye ve giiven olgularinin 6n plana ciktign Ugiincii Italya’daki endiistriyel
b61geler27, “yeni endiistriyel bolge”, “Neo—Marshallci endiistriyel bolge”, “Post—Marshallci
bolge” gibi ¢esitli sekillerde adlandirilmaktadir (Cetin, 2006). Uluslararas1 piyasalarda biiyiik
performans sergileyerek ihracatta iilke ortalamasmin iizerine ¢ikan Ugiincii Italya’nin
ekonomik bagarisinin temelinde sosyal, ekonomik ve politik isbirligi oldugu, bolgeyi diger
Italyan endiistriyel bdlgelerinden ayiran en 6nemli dzelligin bu isbirligi ruhu ile bdlgenin

sosyal sermayesi igerisinde oldugu vurgulanmaktadir (Cetin, 2006).%

Piore ve Sabel’in 3. Italya iizerinden tartismaya actiklar1 esnek uzmanlasma yaklasimi;
kavramsal, yontemsel, mekansal, islevsel ve orgiitsel agilardan pek c¢ok elestiriye konu
olmustur.”® Bu elestiriler arasinda, post—fordist bakigin tek tip sanayi bolgesi tarif etmesine de
yer verildigi goriilmektedir. Oysaki Belussi ve Gottardi’nin ¢alismalarinda yer aldig1 {izere
endiistri bolgelerinin/kiimelerinin kokeni ¢ok farkli olabilecegi gibi (Belussi, 2004), birden
fazla sanayi bolgesi de olabilmektedir. Ornegin Markusen (1996) ¢alismasinda en az 4 tip
sanayi bolgesi®® tammlamaktadir. Bir endiistri bolgesi, bu tiirlerin iki veya daha fazlasimin
Ozelliklerini tasiyabilmekte ve/veya zaman igerisinde bir baska endiistri bolgesi tipine
doniisebilmektedir (Markusen, 1996). Coe (2001) Vancouver film endiistrisini bu duruma

ornek gostermektedir.

27 Kumar (1995), Ugiincii italya’yr “... bir yandan Torino, Milano ve Cenova sanayi iiggeninde yogunlasan
biiyiik 6lgekli kitlesel iiretimin yapildigi Birinci Italya’dan, biir yandan ... daha az gelismis giiney bolgesinden
(Ikinci Italya) ayrilan,... iilkenin orta ve kuzeydogu bolgelerinde yer alan kiiciik firmalar ve atdlyelerin
olusturdugu (her biri birbiriyle gevsek bir sekilde bagintili bir {irlin dizgesinde uzmanlasan bolgelerden olusan)
dinamik bir alan (Toscana, Umbria, Marche, Emilia—Romagne, Veneto, Friuli, Trentino— Alto Adige)” olarak
tanimlamaktadir.

%8 Giivene dayali yerel iliskiler kiigiik firmalarin rekabet giiciinii belirlemede hayati fonksiyona sahip igbirligi
mekanizmalarim desteklemektedir (Cetin, 2006). Uciincii Italya’daki endiistriyel bolgelerin en temel sosyo—
kiiltiirel 6zelligi; is, aile, girisimcilik, ticaret ve kargilikli iligki etigini i¢ine alan homojen bir degerler sisteminin
paylasilmasidir. Mistri ve Solari’ye gore, bu tiir degerler yeterli 6lgiide sinirli bir cografi bolge ile dogrudan
ilintilidir (Cetin, 2006). (K)igiik isletmelerin cografi ve sektorel yakinligi esnek uzmanlagmanin olugmasi
acisindan gerekli bir kosul olarak ileri siirilmektedir. (Esiyok, 2001). Mistri ve Solari, kurumlarin da bdlge
kiiltiiriiniin icine iglemis oldugunu ve bolgenin ayrilmaz bir pargasi oldugunu savunmaktadir (Cetin, 20006).
Esnek uzmanlagmaya iliskin detayli tartigmalar i¢in bkz. Harvey, 1990; Kumar, 1995; Esiyok, 2001; Cetin, 2006.

? Esnek uzmanlasma hakkindaki tartismalar igin bkz. Kumar (1995), Esiyok (2001) ve Belussi (2004).

% Bunlar, “Marshallgil Sanayi Bélgeleri (Marshallian Industrial Districts)”, “Merkezcil Sanayi Odaklar1 (Hub—
and-spoke Industrial District)”, “Uydu-sanayi Usleri (Satellite Industrial Platforms)” ve “Kamu—Capali Sanayi
Odaklar (State—anchored Industrial Districts)”dir (Markusen, 1996). Kavramlar Prof. Dr. Ayse Nur Okten ve
Dog. Dr. Alpay Filiztekin’in katkilartyla Yrd. Dog. Dr. Yigit Evren tarafindan Tiirkgelestirilmistir (Evren, 2005).
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2.1.2 Rekabet ve Kiimelenme

Kiime kavrami, ekonomiye yeni bir bakis bi¢imi olarak degerlendirilmektedir. Dunning’e
gore bunun baslica nedeni, sektorel yaklaslmla31 karsilastirildiginda, kiimenin “benzerlik”’ten
ziyade “etkilesim”e dayali olusudur (Roetlandt ve Den Hertog, 1999a). Kiime yaklagimi farkli
firmalar arasindaki diisey iligkilere ve sinerjiye dayanan simbiyotik dayanigsmanin énemine
odaklanmaktadir. Kiimenin amaci “ekonomik aktiviteyi artirmak, isle ilgili islemleri
kolaylastirmak ve bireysel olarak hareket eden firmalar i¢in genellikle mevcut olmayan

biiylime i¢in firsatlar saglamak™ (Van Der Berg ve dig., 2001) olarak tanimlanmaktadir.

Sektorel yaklagimdan farklilagan “kiime” kavrami igin gelistirilen politikalar da, sektorel
politikalardan farklilagmaktadir. Kiime politikalar1n1n32, ekonomi i¢in hayati oldugu
diisiiniilen belli sektorlerin ya da firmalarin (finansal olarak) desteklenmesini igeren
“geleneksel endiistriyel politikalar”dan farki; “hedef grubun yatay sektorlerden, daha genis
deger zincirlerine kaymasi ve destek mekanizmasinin dogrudan finansal destekten, dolayli
destege kaymasi” olarak gosterilmektedir.®® Bununla birlikte, eski ve yeni yaklasimlar

arasindaki ¢izgi ¢ok net degildir (Boekholt ve Thuriaux, 1999).

Kiimelenme kavraminin (ve bu alandaki literatiiriin), olduk¢a karmasik oldugunu sdylemek
mimkiindiir. “Kiime” kavrami ile ilgili gelisen farkli tanimlar bu karmasikligin temel
nedenlerinden biridir. Ornegin “kiime”; Marceau’nun tammindaki gibi “birbirine katma deger
iiretim zinciri ile bagl bagimsiz firmalardan, bilgi tireten aktorlerden ve miisterilerden olusan
tiretim aglar1” veya Fowler’in tanmimindaki gibi “seylerin yakin bigimde gruplasmasi” olarak
tarif edilebilmektedir (Peneder, 1999). Bu iki tanimlama arasindaki temel fark, Fowler’in
taniminda kavramin merkezinde yer alan “yogunluk, goreli yakinlik, benzerlik” ifadelerinin;
cografya, teknoloji, toplumsal karakteristikler, vb. hicbir belirgin 6l¢cek ya da boyutla
sinirlandirilmamis olmasidir. Porter’in ele aldig1 kapsamda ise “kiime” ¢ok genis spektrumda

endiistri gruplarini icermektedir. Kavram muglaktir ve siirlari belirgin degildir (Cumbers ve

31 Sektor, aymi iiriin pazarinda yer alan benzer aktiviteleri gerceklestiren dogrudan rakipler, aralarindaki yatay
iligkiler ve rekabetci dayanigma olarak ifade edilmektedir. Dolayis1 ile sektorel yaklasim; benzer ag yapida yer
alan benzer firmalarin stratejik gruplagsmasina odaklanmaktadir.

%2 Kime politikalari; endiistri politikalari, bolgesel gelisme politikalari ve bilim—teknik politikalar1 simirinda
konumlanmistir (Boekholt ve Thuriaux, 1999)

%3 1970’lerin klasik endiistri politikalar1 uluslararas: ticaret ve rekabet kurallari geregi terk edilmistir. AB, birlik
iiyesi iilkelerin bu “korumacit” yaklasimlarini terk etmeleri iizerine giiclii bir etkiye sahipken, bircok OECD
tilkesi endiistri politikalarinin odagini daha stratejik ve teknoloji merkezli endiistrilere yonlendirmiglerdir
(Boekholt ve Thuriaux, 1999).
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MacKinnon, 2004; Martin ve Sunley, 2003; Benneworth ve Henry, 2004). Bu kavramsal
belirsizlik nedeniyle Lagendijk ve Cornford kiimeleri; sabit ve iyi tanimlanmis kavramlardan
ziyade “kara kutu” olarak dikkate almanin daha dogru olacagini ifade etmektedir (Benneworth
ve Henry, 2004).

Belussi (2004), c¢alismasinda endiistri bolgeleri/kiimeler igin literatiirde yer alan tanimlar1 4

baslik altinda toplamistir. Bunlar; 1) Sosyo—Ekonomik Kavram olarak “Endiistri Bolgeleri™®,

2) Bilinmezci (Agnostic) tamm®®, 3) Muglak Mekénsal Sistemler olarak “Kiimeler”®® ve 4)
5937

Endiistri Bolgeleri terimine ikame eden “Kiimeler””’ olarak belirtilmektedir.

Maskell ve Lorenzen (2004), kiimeleri; “bir sekilde iliskili (fakat herhangi bir ortak miilk ya
da yoOnetim baglaminda iligkili olmayan) farkli ekonomik birimlerin ortak yer se¢imi ile
karakterize olan gergek hayattaki olgular” olarak tanimlamanin kiimelenme literatiiriindeki

ortak nokta olarak kabul edilebilecegini ifade etmektedirler.

Ketels’e gore, tipik bir kiimenin temel 6zellikleri sdyle siralanmaktadir (Isbasoiu, 2007);
a) ortak kaynaklar1 kullanmaya ve pozitif yayilima imkan veren “yakinlik”,
b) ortak bir amac1 paylasan aktivitelerin gerektirdigi “baglantilar”,
C) kiimedeki firmalar aras1 “aktif etkilesim” ve

d) sirketlerin performansinda biiyiik etki yaratmak igin ihtiya¢ duyulan belirli sayida
katilimciy1 ifade eden “kritik kiitle”.

Cografya ve aktivitelerin yakinlig1 sayesinde, kiimedeki sirketler g¢esitli “pozitif yere—0zgii
digsalliklar”dan faydalanmaktadirlar. S6z konusu faydalar; maliyetten kazang, 6grenme, bilgi
yayilimi, daha yiiksek performans icin baski, hizli degisim reaksiyonu ve taklit olarak ifade

edilmektedir (Isbasoiu, 2007).

Porter “kiime” kavramini, “uluslararasi rekabetcilik ve ulusal rekabet avantajlart”

calismalarinin sonunda® (Benneworth ve Henry, 2004) 1990’larda ortaya atmistir. Kavramin

% Bu gruba Becattini; Pyke ve Senberger’in tanimlarini drnek gosterilebilir (Belussi, 2004).
% Bu gruba Panicca 6rnek gosterilebilir (Belussi, 2004).

% Bu gruba Porter; Crouch ve Farrell; Rosenfeld,; Feser; Swann ve Prevezer; Enright; Lundvall ve Borras’in
yani sira (Belussi, 2004), Roetlandt ve den Hertog, 1999a, 1999b ve Van der Berg vd., 2001 6rnek gosterilebilir.

" Bu gruba Maskell, 2001; Asheim ve lsaksen, 2002; Cooke ve Huggins, 2002 6rnek gosterilebilir (Belussi,
2004).

% «Ulusal basarinin sadece yerli sirketlerden ziyade, giderek 6nder ¢okuluslu sirketlere ev sahipligi yapma
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ana fikri; tlilkenin ya da boélgenin rekabet¢iligini, endiistri kiimelerini olusturan endiistrilerin
ve diger sirketlerin rekabetciligine dayandirmasidir. Porter’a (1998a) gore, rekabet ¢aginda
endiistriler kiimelenme egilimindedirler. Bu bir paradoks gibi goriinebilir ¢iinkii acik kiiresel
pazarlar, hizli tasima ve yliksek hizda iletisim herhangi bir firmanin kaynagini herhangi bir
yerden herhangi bir zamanda alabilmesine imkan tanimaktadir. Dolayisiyla teoride, yer se¢imi
rekabet¢i avantajin kaynagi olmamakla birlikte, pratikte durum farklidir. Yer se¢imi rekabetin
merkezindedir ve kiiresel rekabet, rekabet¢ci avantajin  yerel wunsurlariyla tesvik
edilebilmektedir. Zira Porter (1998b), rekabet¢i avantajlarin, yiiksek oranda uzmanlagmig
yetenek ve bilgi, kurumlar, rekabet, iligkili isler ve sofistike miisterilerin yogunlagsmasi
nedeniyle ¢ogunlukla yerellestiginden s6z etmektedir. Kiiresel ekonomide son derece 6nemli
olan iretkenlik ve yenilik (innovation) saglamak igin ihtiya¢ duyulan yakin iliskiler ve
bilgilendirme gibi avantajlar; cografi, kiiltiirel ve kurumsal yakinlik ile saglanabilmektedir ve
bu yakinliga sahip olmayan firmalar i¢in, sayilan avantajlara sahip olmak gii¢ olacaktir.
Porter’a (1998b) gore, kiimeler rekabeti ti¢ sekilde etkilemektedir. Kiimeler ilk olarak, alanda
yer alan firmalarin iretkenligini artirmakta, ikinci olarak yenilikgiligin yoniini ve ilerleme
hizin1 harekete gegirmekte ve tiglincii olarak yeni ticari faaliyetlerin olusumunda uyarici bir
rol oynamaktadir. Porter (1998a) kiimelerin karmagik, bilgi tabanli ve dinamik

ekonomilerdeki rekabetci rollerinin giderek arttigini sdylemektedir.

Porter caligmasinda, rekabet ve yer arasindaki iligkiye dikkat c¢ekmektedir. Porter’in
“kiimelenme” yaklagimindan 6nce—1980’lerin ortalarinda— ortaya attig1 “deger zinciri (value
chain)” yaklasimi, bu iliskinin ¢oziimlenmesinde kilit konumdadir. Ullman’a gére “deger
zincirinin, firmanin tretim siirecindeki aktiviteleri acgarak, birincil ve destek aktérlere ait
cerceveyi ¢izmesi ve boylece firma iiretim siireci ile “yer” arasindaki iliskiyi daha net bir
bicimde goriiniir kilmasi agisindan literatlire 6nemli bir katkist olmustur. Zira 1960’lara kadar,
ekonomik cografyanin ilgisi sadece firma girdi ve c¢iktilarina yoneliktir. Girdi ve ¢iktilari

bilmek, firmanin neden orada yer sectigini ve s6z konusu alandaki etkilerini 6lgmek ig¢in

iizerine kurulmakta oldugu” aciklamasini yetersiz bulan Porter “ulusal rekabet” kuraminin bazi sorular
yanitlayabilmesi gerektigini diisinmektedir (Pursiainen ve Leppavuori, 2002). Bunlar arasinda; “belli bazi
iilkelerdeki firmalarin rekabet edebilmek i¢in nasil olup ta digerlerinden daha basarili stratejiler ortaya koydugu,
neden belli bazi uluslarin basarili kiiresel sirketlere ev sahipligi yaptigi, iretimi tetikleyecek avantajlar
yaratmada nasil basarili olduklari, firmalarin yabanci rakiplerine gore daha hizli geliserek yenilenebilecekleri bir
cevreyi nasil sagladiklar1” gibi sorular yer almaktadir. Porter’mm “Uluslarin Rekabet¢i Avantajlari” caligsmasi
(Porter, 1998a); kiiresel ekonomi baglaminda ulusal, bolgesel ve yerel rekabetgilik teorisini ortaya koymus, bu
teori kiimelere goriiniir bir 6nem atfetmistir.
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yeterlidir” (Dicken ve Lloyd, 1990). Bu anlayis dogrultusunda firma; girdinin ¢iktiya nasil
dontistiigli  hakkinda, kisacast “liretim siireci ve organizasyonu” hakkinda higbir sey
bilmedigimiz bir “kara kutu (black box)”dan ibarettir. Ullman tarafindan ifade edilen ve
uzun siire ekonomik cografyada siiregelen bu anlayisin kirtlmasina iliskin ilk gelisme, 1960

yilinda McNee tarafindan “girisimin cografyasina (the geography of enterprise)”*

iliskin
gerceklestirilen c¢alismadir. Bu calismada aktarilan, karar siireglerinin i tiirline gore
degistigidir ve bu durum “is organizasyonunun igine girmeyi, ona basit¢e bir kara kutu gibi
bakmamay1” (Dicken ve Lloyd, 1990) gerektirmektedir. “Is organizasyonu bir fonksiyon
paketidir” (Dicken ve Lloyd, 1990) ve Porter’in “deger zinciri (value chain)” galismasi bu
fonksiyonlarin neler olabilecegi agisindan faydali bir ¢ergeve ortaya koymaktadir (Dicken ve
Lloyd, 1990). Porter’a gore “her firma; tasarim, iiretim, pazarlama, teslimat ve destek igin
gerceklestirilen aktiviteler yiginidir... Deger aktiviteleri, firmanin gergeklestirdigi fiziksel ve
teknik olarak farkli aktivitelerdir. Firmanin yarattigi, alicilar i¢in degerli olan {iriiniin yapi1
taglaridir” (Dicken ve Lloyd, 1990). Porter ¢alismasinda, mal ve hizmet iiretimindeki temel
islevleri; “birincil aktiviteler” ve “destek aktiviteler” olarak tanimlamaktadir®® (Dicken ve
Lloyd, 1990). Tim birincil aktivitelerin bir ¢ati altinda gergeklestigi sistemler “diiseyde
orgiitlenmis (vertically integrated)” olarak tanimlanmaktadir. Hassink, Maskell ve Malmberg,
Pinch ve Henry gibi arastirmacilarin g¢alismalarinda vurguladiklari iizere; bilgi—tabanli
ekonominin 6nemi arttik¢a, endiistriyel yigilma ve rekabet arasindaki iliski de, dissal dlgek
ekonomileri ve dogal avantajlar yerine, giderek yerel bilgi ve kolektif 6grenme iizerinden

aciklanmaktadir (Bekele ve Jackson, 2006).

“Uretim zincirleri, sanayi odaklarinin temel aktorlerinden biri olan tiretici firmalar1 birbirine

% McNee, “girisimin cografyasi” ifadesini, daha hiimanistik bir ekonomik cografyayi tanimlayabilmek amaciyla
kullanimustir. Boylesi bir anlayis, karar alma siireglerinin farkli is kollarina gore ¢esitlenebilecegi farkindaligina
sahip olacaktir (Dicken ve Lloyd, 1990).

0 Birincil Aktiviteler; Gelen Lojistik (inbound logistics), Operasyon, Giden Lojistik (outbound logistics),
Pazarlama ve Satis ve Hizmetler; Destek Aktiviteler; Firma altyapisi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Teknoloji
Gelistirme ve Tedarik olarak ifade edilmektedir. Gelen Lojistik; firmanin iiretim stireci i¢in gerekli olan
girdilerin teslim alinmasi, depolanmasi ve dagitilmas: aktivitelerini igerir. Operasyon; girdileri {irtine (mal ya da
hizmet) cevirme aktiviteleridir. Giden Lojistik; firma iiriinlerini toplama, depolama ve miisterilere dagitma
aktiviteleridir. Pazarlama ve Satis; {irlinlin varlif1 iizerine potansiyel miisterilerin bilgilendirildigi ve satin
alimlarinin miimkiin kilindig1 aktivitelerdir. Hizmetler ise; satis sonrasinda firma iiriiniiniin degerini siirdiirmesi
ya da gelistirmesi i¢in gerceklestrilen aktivitelerdir. Birincil aktiviteler, bir dizi destek aktivite ile iliskilidir.
Firma altyapist; planlama, finans kontrolii, muhasebe, yasal iliskiler ve benzeri aktivitelerdir. insan kaynaklar1
yOnetimi; ise alma, egitim, motivasyon ve firma isgiiciiniin kontroliinii iceren aktivitelerdir. Teknoloji gelistirme;
aragtirma ve gelistirme, siire¢ ve iriin tasarimi gibi aktivitelerle ilgilidir. Tedarik; Firma girdilerinin satin
alinmasi ya da temin edilmesi ile ilgili aktivitelerdir.
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baglayan ve bir sanayi odaginda yaratilan katma degerin glizergdhimi belirleyen ana
kanallardir” (Evren, 2005). Firma aktivitelerini bir zinciri olusturan ana ve destek pargalar
gibi tanimlayarak, 1980’lerin ortalarina kadar “kara kutu” olarak goriilen firmanin iiretim
siirecinde yer alan asamalar1 ve bu asamalarda dogrudan siirece katkida bulunan diger
sektorleri tarif eden bu yaklasimi, kiimelenme ve ag analizi ¢alismalarinin 6niinii agan bir
baslangi¢ noktasi olarak gérmek ve yorumlamak miimkiindiir. Bugiin kiiltlir enddistrileri ve
ozellikle film endiistrisine iligkin literatiirde bu yaklagima siklikla basvurulmakta, {iretim

stirecindeki aktor ve aktiviteler deger zinciri yardimiyla tanimlanmaktadir.

Porter (1998a), deger zincirlerinin olusturdugu kiimenin ve yerelin rekabetteki etkisi lizerine
tim bu katkilarinin 15181inda “kiime” tanimini sdyle yapmaktadir: “kiime; sadece rekabet
etmeyen fakat ayn1 zamanda birlikte ¢alisan baglantili firmalarin, uzmanlagmis tedarikgilerin,
hizmet saglayicilarin, iliskili endistrilerdeki firmalarin ve kurumlagmis enstitiilerin

(iniversiteler, standards ajanslar, ticari kurumlar gibi) cografi yogunlagmalaridir”.

Porter’in “Neden uluslararasi rekabette bazi uluslar basarili olurken, digerleri basarisiz olur?”
sorusuna yanit bulabilmek amaciyla ortaya attigi (Pursiainen ve Leppavuori, 2002) “elmas
modeli” ya da “rekabetg¢i elmas” olarak bilinen modelde (Sekil 2.1) ortaya konulan,
yerseciminin rekabetteki etkisini 6lgmeye yonelik birbirleriyle iliskili dort temel belirleyici
soyledir: (1) Faktor (girdi) kosullar: fiziksel altyapi, beceri, vb.), (2) Talep kosullar:: yerel
miisteri, Urlin ve tiiketici diizenlemeleri, (3) Sirket stratejisi, yapis1 ve rekabet
(vergilendirme, rekabet yasalar1, yerel rekabetci firmalarim stratejileri) ve (4) Tliskili ve destek
endiistriler (kiimenin genisligi ve derinligi) olarak verilmistir. Elmas, tim belirleyicileri

etkileyen 2 faktor ile tamamlanmakta, bu faktorler (a) Sans ve (b) Devlet olarak

belirtilmektedir.
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REKABET

|

-Yatinnm ve siirdiiriilebilir
gelismenin uygun

» . X bicimlerini
FAKTOR (Gl RDI) cesaretlendiren TALEP
KOSULLARI yerel cerceve > KOSULLARI
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Sekil 2.1 Porter’in “elmas modeli” (URL-1, 2006)

Modele cesitli elestiriler getirilmekle birlikte*, Porter’in “kiimelenme” kavramui ekonomik
cografyacilarin “endiistri bolgeleri” gibi kavramlarindan ¢ok daha popiilerdir ve Martin ve
Sunley (2003) Marshall’in fikirlerini “yeniden kesfeden” Porter’in “kiimelenme” kavraminin,
tim diger kavramlara nazaran, nasil olup ta bu kadar popiiler olduguna42 yonelik ac¢iklama

getirmeye ¢alismaktadir. Yazarlar, bununla ilgili li¢ temel nedenden bahsetmektedirler.

Ik olarak; Porter “kiimelenme” kavraminda “rekabetcilige” vurgu yapmaktadir. Giiniimiiz
kiiresel ekonomisinde basarili olmak “rekabet¢iligi” gerektirmektedir. Porter’in agikca
belirtilen amaci; sirketleri, kentleri, bolgeleri ve uluslar1 diinya sahnesinde nasil rekabet
edecekleri konusunda bilgilendirmektir. Bu nedenledir ki “kiimelenme” kavrami (6zellikle
Porter’m, ABD ekonomisinin rekabet¢i giiclinii desteklemek {izere cografi endiistriyel

kiimelere vurgu yapan ¢alismalarinda) dikkate deger bir yandas kitlesine sahip olmustur.

Ikinci neden, Porter’in, “teori ve pratik arasinda bir kdprii kurabilmeyi” amaclamasi olarak

gosterilmektedir (Martin ve Sunley, 2003). Porter “kiime” kavramini sadece analitik bir

* Modelle ilgili elestiriler igin bkz. Pursiainen ve Leppavuori (2002).

*2 Oyle ki, baz1t ekonomik cografyacilar (Pinch ve Herry, Scott, Keeble ve Wilkinson gibi) ¢alismalarinda,
“kiimelenme” terimini kendi terimlerine tercih etmiglerdir (Martin ve Sunley, 2003).
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kavram olarak degil, ayn1 zamanda bir politika araci olarak da tesvik etmistir. Bu anlamda,
ekonomik cografya alaninda gerceklestiren calismalardan farkli olarak Porter’in

“kiimelenme” ¢alismasinin daha uygulamaya doniik oldugu anlagilmaktadir.

Ucgiincii neden, “kiime kavrami”nin kendisi olarak gosterilmektedir. Bir model ya da ayrintil
bir sekilde test edilen ve gelistirilen bir teori olmaktan ¢ok, ulusal ekonomiyi gecerli ve
anlamli bir “diigiinme bi¢imi” olarak kabul gormektedir. Perry’e gore “kiime” kavraminin bu
derece popiiler olmasinda tanimsal olarak eksik olusu 6nemli bir nedendir (Martin ve Sunley,

2003).

Bu elestiriyi kiimelenme literatiiriindeki karmasanin bir diger nedeni olarak degerlendirmek
miimkiindiir. “Kiime(lenme)nin (Cluster(ing))” bugiin farkli tiir ve 6lgeklerde (mikro, mezo
ve mega) analiz edilmesi*® (Roetlandt ve Den Hertog, 1999b; Boekholt ve Thuriaux, 1999),
yontem farkliliklarindan kaynaklanan bir 6lglim sorununu ortaya ¢ikarmaktadir (Martin ve
Sunley, 2003; Roetlandt ve den Hertog, 1999a). Ornegin Marceau (1999), endiistri bolgesi

99

kavram ile oOrtiisen “kii¢iik ve orta dlgekli firmalar arasindaki yatay iligkiler * ve “diisey
tedarik zinciri” olarak iki tiir kiimenin varligindan s6z ederken, Bathelt (2004) kiimelerin
“yatay (rekabet ve varyasyon)”, “dikey (ortaklik ve interaktif O6grenme)”, ‘“kurumsal
(iiretkenlik ve lokal buzz®®)”, “digsal” ve “giic (power) (tutarhk ve kolektif adaptasyon)”
yonleriyle analiz edilebilecegini sdylemektedir. Roetlandt ve den Hertog’un (1999b)
kullanilan kiimelenme analiz, teknik ve kavramlarinin karsilastirmasini i¢eren ¢alismasinda;
her {li¢ diizeyde de analiz gergeklestirildigi, kiime teknigi olarak durum analizi, girdi-gikti
tablolari, grafik ve benzerlik analizlerinden ve diger olarak tanimlanan tekniklerden
faydalanildig1 ve “kiime”yi “ag”, “deger zincirleri”, “sistem” (yenilik¢i sistemler, bagimsiz
firmalarin sistemleri) “Marshalyan endiistri bolgeleri” vb. bir¢cok yontemle tanimlama

egiliminin oldugunu gostermektedir.*®

Kiimelenme literatiiriinde “ag”lara [“network(s)”] sikc¢a yer verilmektedir. Bununla birlikte,

tipkt kiimeler gibi, aglar i¢in de farkli tanimlar gelistigini sdylemek miimkiindiir. Genel bir

* Boekholt ve Thuriaux (1999), kiimeler hakkindaki akademik ve politik tartigmalarin, Porter’in yaklagimini
takiben,“meso (orta)” diizeyde siirdiiriildiigiinii belirtmektedir.

* Bu kiime tipine 6rnek olarak 3. italya gosterilmistir.
% Sozciik; dinamik, canli, hareketli ortami ifade etmektedir.

% Farkli tanimlamalar i¢in bkz. Belussi (2004) ve Martin ve Sunley (2003).
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bakisla “aglar™; a) “kiime” icin hayati, biitiinleyici®’, belirleyici unsurlar (Marceau, 1999;
Boekholt ve Thuriaux, 1999), b) kiime/bolge ile 6zdes (Belussi, 2004) veya c) “kiime”ye
alternatif bir “organize olma bi¢imi” (Maskell ve Lorenzen, 2004; Rosenfeld, 1997) *® olarak

tanimlayan ii¢ temel yaklasim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilk yaklasima, aglar
kiimelerin (ya da 3. Italya’nin) motorlar1 olarak kabul eden Piore ve Sabel drnek verilebilir
(Marceau, 1999). Marceau’ya (1999) gore tim kiimelerin ortak Ozellikleri “aglar” igin
potansiyel alanlar olmalaridir. Aktivite Aglari, kiimelerin islevlerinin 6ziinii olusturmaktadir.
Esiyok’a (2001) gore “ag tipi oOrglitlenmeler” sanayi odaklarinda yer alan isletmelerde
kollektif verimliligi saglayan faktorlerin basinda gelmektedir. Bu tarz bir Orgiitlenme
sayesinde karsilikli faydaya dayali, uzun erimli dayanisma temellindeki iliskiler ve dayanigma
esas olmakta, kurulan ag sayesinde verimlilik artmaktadir.” Bu goriisler dogrultusunda,

“ag”lar1, kiime igerisindeki iliskilerin “har¢™ olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ikinci

yaklasima gdére, endiistriyel bolgeler/kiimeler sadece iiretim sistemleri degil, ayn1 zamanda

hiper—ag (hyper network)* (Belussi, 2004) olarak tanimlanmistir. Diger yaklasim ise, “ag”lari

bir organizasyon bi¢imi olarak kiimeye alternatif kabul etmektedir. Bu gorilise gore firmalar;
miisteri, tedarik¢i ve tirlin kabul edilir 6lciide “istikrarli” ise “ag” yapida, “degilse” “kiime”
biciminde organize olmaktadirlar (Maskell ve Lorenzen, 2004). Aradaki temel fark, ag
yapida; kurumsal diizenleme, hissedar firmalar, giiclii baglar, kliip kurumlari, giiven, sunk
costs ve kodlar (codebooks) s6z konusu iken, kiimede; kurumsal ¢evre, paydas firmalar, zayif
baglar, toplumsal kurumlar, toplumsal giiven, itibar ve toplumsal kodlar (social codebooks)

gecerli olmasidir (Maskell ve Lorenzen, 2004).

Maskell ve Lorenzen (2004), film, miizik, tasarim gibi tiiketici begenisinin belirsiz oldugu
endiistrilerin proje bazinda bir araya geldiginden ve “kiimelenme” egiliminde oldugundan so6z

etmekte, ag ve kiime arasindaki bir diger farka dikkat ¢ekmektedirler. Buna gore, mekansal

" Marceau (1999) “Ag”larin bazi yazarlarca iiretim yapisindaki yapisal bosluklart dolduran elemanlar, bazi
yazarlara gore ise liretim sisteminin goriiniir ve ampirik olarak gézlenir elemanlar: olarak tarif edildiginden s6z
etmektedir.

8 Rosenfeld’in (1997) “kiime” ve “ag”lan karsilastiran ¢aligmasina gore; kiimelerin ortak vizyonlar1 varken,
aglarda ortak is amaclar1 vardir; kiimeler giiveni tesvik eden sosyal degerlere dayaliyken, aglar kontrat
anlagmalarma dayalidir; kiimelerdeki ortak ¢alisma ve rekabetin yerini aglarda ortak ¢aligma ve ortakliklar alir,
kiimelerde sisteme katilim ve bagimsizliga dayal agik iiyelik s6z konusu iken, aglarda iiyelik sinirlandirilmstir;
kiimeler ihtiyag duyduklart uzmanlagmis hizmetleri bolgeye ceklerken, aglar uzmanlasmis hizmetlere diisiik
maliyetle ulasir; kiimeler benzer ve iliskili yeteneklere sahip daha fazla firma igin talep yaratirken, aglar
firmalarin karmasil iglere dahil olmalarini kolaylastirir.

* Bu yaklasima Biggiero drnek verilebilir (Belussi, 2004).
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olarak tamimlanmayan kiimeler oldugu gibi, mekansal yakinlikla gorece az iliskili
networklerin cografi olarak yigildigi durumlar da olabilmektedir (Maskell ve Lorenzen, 2004,
1003). Tiim bu kavramsallastirmalarda ortak nokta, iliskilerin olusumunda ve devamliliginda

“ag’lara bagat 6nem verilmis olmasidir.*

Calismanin buraya kadar gergeklesen kisminda, 1970 sonrasinda sinai liretim bigimlerinde
yasanan gelismeler, post-Fordist tartigsmalar icerisinde gelisen esnek uzmanlasma yaklasimi
ve bu yaklasimin dogurdugu organizasyonel ve mekansal form olarak literatiirde sikga
tartisilan “yeni endiistri bolgeleri/kiime” olgular1 ¢ergevesinde 6zetlenmistir. Bu tartigmalar,
“kiiltiir endiistrileri’nin ve “film endiistrisi”nin yapisal 6zelliklerini aciklamada ve yontem
belirlemede yonlendirici olmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Zira “film, miizik, tasarim gibi
tilkketici begenisinin belirsiz oldugu endiistrilerin proje bazinda bir araya geldigi ve
kiimelenme egiliminde oldugu” (Maskell ve Lorenzen, 2004) ifade edilmektedir. Dolayisiyla,
kiiltiir endiistrilerinin iiretim siirecinde yer alan birincil ve destek aktiviteleri tanimlamak igin
Oonem tasiyan “deger zinciri” yaklasimina deginilmis; kiimelenmede rol oynayabilecek
“pozitif digsalliklar”in yani sira, ortamin sosyal dogasini one ¢ikaran “ortiik bilgi” ve

“atmosfer” gibi unsurlara yer verilmistir.

Calismanin ilerleyen asamasinda, sanayisizlesmeyle birlikte kent ekonomilerinde ortaya ¢ikan

¢oOkiisii takiben, yeni kentsel ekonomilerin ortaya ¢ikisi 6zetlenmektedir.

2.1.3 Yeni Kentsel Ekonomiler: Hizmetler Sektoriiniin Yiikselisi

1980’lerde “hizmetler sektorii”niin kent ekonomilerinde agirlik kazanmasi, sanayisizlesme
nedeniyle ¢okiis yasayan kentlerde isttihdam yaratabilmek i¢in bir umut kaynagi olmustur
(Hall, 1998). Ancak, hizmetler sektoriindeki biliylime daha c¢ok iiretici hizmetlerde

gerceklestiginden, imalat sektoriinden kaynaklanan issizlik niteliksel ve niceliksel olarak

50 Ag etkilesimiyle olusturulan iliskiler de ¢esitlenmektedir. Marceau (1999) bu iliskileri; “gliven” unsuruna
bagli sosyal iliskiler, “ticari islemlere ve kontratlara” bagli iiretim ve endiistriyel iliskiler ve sirketlerin yaratici
altiviteleri ile ilgili joint-venture gibi “baglantilara” bagh iliskiler olarak gruplamaktadir. Boekholt ve
Thuriaux’a (1999) gore, aglar sayesinde; a) 6§renme ve yaratma uzmanligt agisindan; daha fazla kanal agilmis
olur. “Digerlerinden (rakipler, tedarik¢iler ve miisterilerden) 6grenme” firmalarin yenilik i¢in ihtiya¢ duyduklari
biiyiik miktarda bilgiyi kanalize etmek i¢in efektif bir yoldur, b) 6l¢cek ekonomileri agisindan; satin alma, dagitim
ve bilginin paylasilmasi hizmetleri firmalara daha ucuza mal olabilmektedir, c¢) alan ekonomileri (Scope
economies) agisindan; ortaklagmis uzmanlk, high-end katma deger firinler i¢in yeni nis pazarlar
yaratabilmektedir ve d) yiiksek uzmanlasma ve riskin paylagimi agisindan; firmalarin, pazar ihtiyaglarina cevap
verebilme becerilerini artirmaktadir.
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telafi edilememistir™* (Hall, 1998). Gordon ve Sassen, aciga ¢ikan issizler ordusu i¢in yeni

istihdam olanaklar1 yaratilamadigindan s6z etmektedir (Ozdemir, 2003).

[letisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte®?, sirketlerin ana ve arka-ofisleri (back—office)
mekansal olarak ayrisabilir hale gelmistir. Bu durum, bir taraftan arka-ofis islevlerinin tilke
disina (daha avantajli lokasyonlara) tasinmasini olanakl kilarken, bir taraftan da sirketlerin
Kuzey Amerika ve Avrupa’daki merkez ofislerinin, imalat kentlerinden hizmet kentlerine
tasinmasina, az sayida “diinya kenti”nde ya da “kiiresel kentler’de yogunlagsmasina imkan
tanmustir (Hall, 1998).% Sassen’e gore sirket merkezleri, bu kentlerin merkez alanlarim ve
ekonomilerini tretici hizmetlerdeki biiylimeye dayali olarak sekillendirmeye baslayan yeni,
dinamik ekonomik komplekslerin odagi haline gelmistir (Hall, 1998). Sirketlere yasal,
finansal, reklam, danismanlik ve muhasebe hizmetleri saglayan hizmetler olarak tanimlanan
dretici hizmetler (Hall, 1998), onemli sayida uluslararasi baglanti sayesinde, ulusal
ekonomilerin ve Avrupa ve Kuzey Amerika’daki biiyiik kentlerin en hizli biiyiime gosteren
sektorleri haline gelmistir (Hall, 1998).

Yeni endiistrilerle® birlikte ger¢eklesen ekonomik biiyiime ise, sanayisizlesen kentlerin atil ve
paslanmaya yiiz tutmus fabrika binalarinin baskin oldugu fiziksel ¢okiintiiden (“rust—belt”)
uzak, hos ve cana yakin ortamlarda (“sun belt”) gerceklesmistir (Hall, 1998). Yeni endiistriler
bu nedenle, sanayisizlesmenin yogun olarak yasandigi kentleri degil, mekan taleplerine uygun

olan kentleri ya da kentsel alanlar1 secmistir".

Tiim bu etkenlerin sonucunda, sanayinin terk ettigi kentler ve bolgeler, sirket merkezlerinin
yogunlastig1 yerler olma 6zelliklerini yitirmislerdir. Baskin fonksiyonunu kaybeden ekonomik

yapidaki bozulmalar, kentlerin sosyal ve mekansal yapilarinda da bozulmayi beraberinde

*! Yeni hizmetlerin yarattig1 istihdam, ihtiyag duyulan isgiicii sayist ve vasiflari anlaminda, endiistrisizlesmenin
acikta biraktig1 isgiliciinden farkli bir yap1 sergilemektedir. Hizmetler sektoriiniin ihtiyag duydugu bu istthdam
yapisi, az sayida iyi egitimli ve yiiksek iicretli iggiiciiniin yaninda, daha fazla sayida, kalifiye olmayan, diisiik
iicretli isgiiclinii istihdam etmektedir. Hizmetler sektoriindeki bu firsat esitsizligi, iyi maagli, tam zamanl ¢alisan,
yari- vasifli kesimi istihdam etmede basarisiz olmustur (Hall, 1998).

52 fletisim teknolojilerindeki gelismeler, sirketlerin ofislerinin elektronik olarak bagh olmasini saglamistir. Bu
gelisme, ofislerin mekansal olarak ayrisabilmesine imkan yaratmustir.

53 Sirketlerin biiyiik kentsel alanlarda toplanmasi; bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlara, yiiksek vasifli
isgiiciine ve sofistike, uzmanlagmig hizmet girdilerine olan ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Hall, 1998).

> Knox ve Agnew, yeni teknolojileri kullanan animasyon, biyoteknoloji, uzay arastirmalari gibi endiistrileri
vurgulamaktadir (Hall, 1998).

> Kaliforniya’ya da yeni endiistrilerin yetenekli isgiiciinii ¢ekenin, bu “ortam” oldugu ifade edilmektedir (Hall,
1998).
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getirmistir. Kent merkezinde, islevsiz kalmalar1 sonucu paslanmaya yiiz tutan devasa endiistri
alanlart (“brown fields”),ckonomik kaybin yani sira, kent merkezinde baslayan mekansal

¢okusiin de 6znesidir.

Bu gelismelerle es zamanh olarak, II. Diinya Savasi sonrasindan itibaren 1970’lere kadar
stiren ve piyasanin devlet eliyle kontrolii mantigina dayanan “refah devleti” (“welfare state”)
anlayisinin, Kuzey Amerika’da ve Bati Avrupa’da terk edilmeye basladigi goriilmektedir.
Neo-liberallesme olarak tanimlanan bu yeni siirecte, sermaye akist ve teknolojideki
gelismelerle birlikte toplumsal yapida ortaya ¢ikan degisimin “mekan” iizerindeki etkileri
teorisyenlerce iizerinde sik¢a durulan konulardan biri olagelmistir. Asagida, ilk 6rneklerini
sermaye—mekan iliskisinin betimledigi goriilen kentsel dontisiim anlayisinin ortaya ¢ikisi ve

gelisimi verilmektedir.

2.2 Kentsel Doniisiim Kavraminin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Neo-liberallesmenin Oniinii actig1 girisimcilik dalgasi ile birlikte, 6zellikle ¢okiisiin en agir
hali ile yasandig1 kent merkezine odakli; turizm ve emlak gibi farkli sektorleri eksen alan
kentsel dontisiim projeleri uygulanmaya baglamistir. 1980’lerden itibaren uygulanan kentsel
doniisiim/yeniden canlandirma projelerinin agirhikli olarak “emlak—eksenli” yaklagim
cercevesinde gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. “Emlak—eksenli yaklasimlar’in yeniden
canlandirma politikalar1 i¢inde ortaya ¢ikisi; 6zel sektoriin piyasa dinamikleri i¢inde daha
baskin olmasi ve kentlerin hizmet ekonomilerini kendilerine ¢ekme istekleri ile s6z konusu
olmustur. Bu projeler; modern ofis binalari, iist gelir grubu icin liiks konut alanlari, aligveris
merkezleri gibi kiiresel sermayeye cazip gelen mekanlar1 yaratmak ve tikanan sermayeyi 1.
cevrimden, (daha Kkarli olan) 2. gevrime — yapili c¢evreye/kentsel gelismeye— aktararak
sermaye hareketini saglamak® (Sengiil, 2001) gibi amaglarla ne ¢ikmustir. Sermayenin bu
hareketi, kar ve kent mekani arasindaki iliskiyi gozler Online sermekte (Sengiil, 2001),
Lefebvre’nin “kent mekaninin metalagsmasi” elestirilerini siddetlendirmektedir (Savage ve

Warde, 1993).

Feagin ve Smith (1987), kentlerin yapili gevrelerinin temel ekonomik yatirim ve lokasyon

% Uretken sektorden kent mekanma sermaye akisi devlet stratejilerinden 6nemli &lgiide etkilenmektedir.
Vergilendirme, o6zendirme ve benzeri politikalar c¢evrimler arasindaki iligkiyi siirekli olarak yeniden
tanimlamaktadir. Tirkiye 6rneginde oldugu gibi, 1980 6ncesinde sanayiye 6ncelik veren devlet stratejileri, ithal
ikameci politikalarin sona ermesi ve disa agik gelisme modeline gegilmesiyle birlikte, rant sektorlerini ve 6zel
olarak da kent mekanini garpici bigimde daha karli hale getirmistir (Sengiil, 2001).
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kararlarinca bicimlendirdigini ifade etmektedirler. Zukin (1996) ise, kent mekaninin
“liretimden ziyade tiiketime baglanmasi”nin; “kiiresel kentler”in, bolgesel ve ulusal kent
merkezleri ile paylastig1 ortak kiiltiirel bir strateji oldugundan soz eder.>” Lefebvre’ye gore
mekan artik cografi ve fiziksel Ozellikleri ile degil, kapitalist gili¢lerin bir {iriinii olarak
tanimlanmaktadir (Savage ve Warde, 1993).58 Sermaye, kentleri déniistiirmektedir.>
Sermayenin 0Ozellikle hizmetler sektorlinliin  yiikselisi ile sahip oldugu akigkanlik
(hammaddeden bagimsizlasarak ucuz emege yonelmesi) kentleri bir yariga sokmus, bu siireci
de kiiresellesme siirecinde “rekabet” ile mesrulastirmistir. Siire¢ kenti; sermaye c¢ekme
oyununa saha konumuna getirmistir. Boylece kent sermaye ¢ekmek icin yapilandirilir, gelen
sermayenin (gii¢ odaklar1) talepleri dogrultusunda yeniden yapilandirilir. Bu yeniden

yapilanmalar, beraberinde yeni esitsizlikler getirir.*®

Bu elestirilerin ¢ikis noktalarindan biri olan emlak—eksenli doniisiim projelerinde beklenti ve
savunular; kent merkezlerindeki fiziksel ve ekonomik degisimin alanin imajin1 yenileyecegi
ve bu sayede emlak degerlerinde gergeklesen artislarin giderek ekonomik aktivitelerin ve
yatirimlarin bu alana ¢ekilmesini saglayacagi yoniinde olsa da, bu projeler kent adina bazi

temel problemler ortaya ¢ikarmustir. Oncelikli problemleri sdyle 6zetlemek miimkiindiir:

» Projelerin biitlinciil olmamasi nedeniyle doniisiimiin 6l¢eginin ¢ok dar bir boyutta

kalmasi,

> Siiphesiz bu strateji “kiiresellesme siirecinde olan kentler” igin de gegerlidir (Ozkan, 2005).

% Kentin sosyal, mekansal ve ekonomik yapilarinda “déniisiim™ ihtiyacini ortaya c¢ikaran “endiistrisizlesme”
olmakla birlikte, mekan1 pasif bir uygulama alani olarak ele alan “projeler biitlinii olarak kentsel doniisiim”iin
uygulanmaya baslamasinda; yeni bir yatirim alan1 olarak kent mekanina sermaye akisinin siddetlendigi 1980’°ler
milat noktas1 olarak kabul edilebilir. Bu donemde kent mekéni, kent ekonomilerini canlandirma adina yeni bir
arag olarak giindeme gelmis ve doniistimiin “alan1” olmustur.

* “Yerin ve mekanm ozellikleri... kapitalizm kendisini yeniden yarattik¢a ve bigimlendirdik¢e daha da 6nemli
hale gelmektedir” (Dicken ve Lloyd, 1990). Lefebvre mekanin sosyal yapilanmasinin salt mekanlara farkli
degerler verilmesi ile degil; deneyimlenen, algilanan (temsil-i mekan) ve imgelenen (temsili mekan) mekanlarin
diyalektiginden olustugunu sdylemektedir. Harvey ise, gergek cografi farkliliklarin erozyona ugramasi ile
sembollerin ¢ok daha fazla 6nem kazandigimi ifade etmektedir. Kentler bu semboller sayesinde siirecte
kendilerini “pazarlar”. Kentlerin sembollestirilmesi az sayida sembolik temsilin segilmesi ve bu sembollerin
kentin kendisi olarak pazarlanmasini igerir. Binalar, siiregteki gliglii semboller olarak gortilebilir.

%0 Castells (2000) esitsizligi; “refahin farkli bireyler ve toplumsal gruplar tarafindan gorece farkli tahsis
edilmesi” olarak tanimlamaktadir. Kentler arasindaki ve kent mekanindaki esitsizligi; a) hizmetler sektoriintin
“avantajli” durumundan kaynaklanan “sektorel esitsizlik”, b) istihdamdaki esitsizlikten kaynaklanan “sosyal
esitsizlik” ve c) iist dlizey hizmetler sektoriiniin merkezilesmesinden kaynaklanan “cografi/mekansal esitsizlik”
olarak gruplamak miimkiindiir. Badcock (1997); Sassen, Knox ve Taylor, Fieleke, Jolly, Warf ve Ericson’un
caligmalarindan hareketle, “sinirsiz” ekonomiler arasindaki rekabetin direkt bir sonucu olarak, kentlerin
kendilerini kiiresel ekonomi i¢inde yeniden konumlandirmakta oldugundan ve bolgeler, kentler ve kent igindeki
topluluklar arasindaki esitsizliklerin artmakta oldugundan s6z etmektedir.
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= Yerel halkin ihtiya¢ ve gereksinimlerini goz ardi eden, sadece ekonomik agidan

gelismeyi hedefleyen amaglarin belirlendigi projeler olmalari,

» Ekonomik agidan basariya ulasmis herhangi bir projenin bir model olarak alinmasi ve
herhangi bir kentte ¢oziim yolu olarak kullanilmaya baslamasinin kent dokularinda

0zgiinlligiin yitirilmesine yol agmasi,

* Emlak piyasalarindaki hareketlerin biiyiik yatirimlarin gergeklestigi bu projelerin

basarisini etkileyen faktorlerden biri olmasi®,

» Qelistirilen biiyiik 6lgekli projelere yerel ve merkezi yonetimlerin ¢ok fazla kamusal
fon yatirmasi ve basarisiz olan projelerin biiyiik kayiplara neden olmasi (“Dockland

Canary Wharf Projesi” 6rneginde oldugu gibi),

» Gergeklesen yatirimlarin devamliliginin, projenin diger ekonomik sektdrlerde dengeli
ve olumlu gelismesiyle miimkiin olabilecegi bilgisinden uzak olarak gelistirilen ticaret

faaliyetlerle, liretimden ¢ok tiiketime odaklanilmasi,

* Alanda yasayan insanlarin da becerilerinin ve egitim seviyelerinin gelistirilmemesinin

sonucunda sosyo ekonomik acidan problemlerin yasanmasidir.

Emlak disinda, doniisiimiin, siirecte ortaya ¢ikan 6znelerinden biri de “turizm” olmustur.
“Turizm—eksenli doniisim” projeleri, turizmin birgok sektérde c¢arpan etkisi yaratmasi,
istihdam yaratilmasinin diisiik maliyetli olmasi, kent ve cevresine fiziksel agidan estetik
katkilari, eglence yerlerindeki artisin kent yasayanlari i¢in 6nemi ve bu yolla yerel
vergilerden, perakende satistan ¢ok biiyiik gelirler elde edilebilecegi umutlari ile ortaya

cikmustir.

Genis turist kitleleri ¢eken Avrupa Kiiltiir Baskenti, Olimpiyatlar, miizik festivalleri, sanat
gosterileri gibi etkinlikler kenti pazarlama stratejilerini gili¢lendiren unsurlar arasinda
sayllmaktadir. Bu yaklagim ¢ergevesinde, Avrupa’da bazi kentlerde yerel kiiltiirlerin, turizm
acisindan bir arag olarak kullanildig1 goriilmektedir. Kiiltiir ilk kez, “turizm eksenli doniisiim
projeleri” ile birlikte kentsel doniisiime dahil olmus ve kente turist ¢ekme amach

kullanilmstir.

%1 1989 yilinda emlak piyasalarmin ¢okiisii Londra Docklands’daki Canary Wharf projesinin ve projeyi
gergeklestiren sirketin iflasina neden olmustur. Canary Wharf, emldk— eksenli projelerin ve 6zel sektore
giivenmenin sakincalarini yansitan drnekler arasinda sayilmaktadir.
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Ancak, “turizm eksenli doniisiim projeleri”nde de zaman igerisinde bazi problemler bag
gbstermistir. Fainstein ve Gladstone’un tanimladigi bu problemleri Ozdemir (2003) soyle

siralamaktadir:
* “Turizmin ekonomik biliylimeye yaptig1 etki sdylenildigi kadar biiyiik degildir.

= Boston ve Baltimore’da basar1 ile uygulanan festival alanlarinin benzerleri
kopyalanarak, Ohio, Richmond, Virginia gibi kent merkezlerinde uygulandiginda
beklenen ziyaret¢i hedeflerine ulasamamiglar ve yatirim agisindan biiyiik kayiplara yol

acmislardir. Dolayisi ile her yerde basar1 garantisi yoktur.

= Kongre merkezleri i¢in yapilan ziyaret¢i tahminleri beklenenin altinda kalmaktadirlar
ve artan rekabet karsisinda, bu kentler sunduklar1 hizmetlerin devamliligin1 saglamak

stirekli olarak yatirim yapmak zorundadirlar.

* Turizmden beklenen gelir elde edilse bile, bu gelirin bir kism1 turizm endiistrisini

desteklemek i¢in yeni yatirimlara doniismek zorundadir.”
Ozdemir (2003), Kotler’in gériislerine de yer vermistir:
»  “Turistler dogaya ve ¢evredeki donatilara zarar vermektedirler.

» Turizmin desteklenmesi ile oteller ve restoranlarda diistiik ticretli servis sektorii isleri

yaratir. Bu diger faaliyetlerle karsilastirildiginda verimli bir yatirim bi¢imi degildir.”

Kentte sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziksel miidahale alanlarin1 kapsayici politikalar 6ne
stirmekle birlikte, kent icinde kiiciik bir alan i¢inde gerceklestirilen uygulamalarin fiziksel
yapinin iyilestirilmesi ile sinirlt kalmasi ve siire¢ i¢inde bu temel hedeflerin géz ardi edilmesi
kentsel doniisiim projelerinin yol a¢tig1 temel problemler arasinda sayilmaktadir. Yani sira,
kent merkezlerindeki doniisiim bolgelerinin ¢evrelerindeki diger mekanlardan sosyal ve
fiziksel olarak ayrigmasina, kentsel doniisiim projelerinin yol agtig1 artan emlak fiyatlarini
O0deyemeyen diisiik gelir gruplarinin alani terk etmek zorunda kalmasia ve bu alanlarin {ist

5 62

gelir gruplarinca ele gecirilerek “soylulastirilmasina” ™ zemin hazirlamstir.

62 Uzun (2001) soylulastirmay1; “kent merkezine duyulan ilginin yenilenmesi ve bunun orta sifin konut
tercihine yansimasi nedeni ile kent merkezdeki istila siireci” olarak tanimlamaktadir. Kent merkezini hedef alan
sermaye, yiikselen fiyatlar dolayisi ile endirekt olarak merkez sakinlerini (konut ve isyeri) terke zorlamaktadir.
“Yeni sakinler” ; 80’lerin yeni—liberal politikalari ile hayat bulan “yeni orta simif’tir. William ve Smith
soylulastirmayi “kentin cografi olarak kutuplagmasi” olarak tanimlamaktadir (Erkut, 2000). Dinger’e (2000) gore
“.kotl kosullarda yasayan kentsel topluluklarin yasam kosullari sagliklastirma calismalari — beklendigi ve
amaglandigi lizere— bu mekanlarin soylulastirilmasi ile sonuglanmakta, bu durum da bu mekanlar1 yaratmis ve
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Turok (2004), endiistrisizlesen kentlerde ekonomik yapinin yeniden canlandirilmasi amacina
doniik olarak uygulanan kentsel doniisiim projelerinin ekonomik ve sosyal yapiya katkilarinin
degerlendirilebilmesi igin gerekli verilerin yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Bununla
birlikte mahalle dlgeginde gerceklesen projelerin kent planlamasi ve politikalar1 ile uyumlu
olmas1 gerekmektedir. Projelerin kaynak ve ilgi eksikligiyle beraber zaman agisindan da
siirli siireglerde gergeklestirilmeye c¢alisilmasi amaclara ulagilmasini zorlastiran bir diger
etkendir. Merkezi yonetimin yerel sorunlarin ¢oziimiinde yetkiyi yerel otoritelere
birakmamasi da 6nemli problemlerden biri olarak goriilmektedir. Zira hiikiimetin belirledigi
hedef ve oOncelikler yerel sorunlardan olduk¢a farklilasabilmektedir. Yerel ve merkezi
yonetimler arasindaki koordinasyon eksikligi; yerel tesebbiislerin islevsel programlardan izole
edilmis ve yerel koordinasyonun ve katilimin daha ¢ok oldugu, devamlilig1 olan uzun vadeli

girisimler yerine, kisa vadeli girisimlerin tercih edilmesine neden olmaktadir.

Emlak ve turizm ekseni agirlikli olan bu doniisiim projeleri kent ekonomilerinde beklenen
etkiyi yaratmamis, bunun yaninda sosyal ve mekansal olarak bir¢ok problem ortaya ¢ikarmis
ve/veya var olan problemleri derinlestirmislerdir. Boylece, 1990’larin 2. yarisindan itibaren
“kiiresellesme” adi altinda gelisen, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa kentlerinin i¢inden
ge¢mekte oldugu ekonomik darbogazin “yeni kentsel ekonomiler” ile asilmasi siirecinde yeni
bir doniisiim araci olarak “avantajli hizmetler” (FIRE: finans, sigortacilik ve emlak) one

cikmis, kentler bu sektorleri ¢ekebilme yarigina girmistir.

Ancak, endiistri tarihinde ortaya ¢ikan ve endiistrisizlesme siirecinde siddetlenen “imaj
problemi”, 6zellikle kent merkezlerinin sanayiden miras kalan “gri” cehreleri ile avantajh
hizmetleri ¢ekebilmeleri 6niinde 6nemli bir engel olarak durmaktadir. Dolayisiyla; kentin
ekonomik anlamda iyilesmesi, oncelikle fiziksel yapisinda bir iyilesmeyi, imaj degisikligini

gerekli kilmustir.%

Bu noktada “kiiltiir”, kentlerin yiizlerce yillik endiistrilerinden geride kalan “girkinlik™ ile

zedelenen imajlarini diizeltmek amaciyla, “turizm eksenli kentsel doniisiim”e bir ara¢ olarak

kendini bu mekanlarla biitiinlestirilmis halkin buralardan ayrilmasina dolayisiyla mekanin yalniz fiziksel degil
sosyo—kiiltiirel yapisinin da degismesine neden olmaktadir. Soylulastirma kavrami giiniimiizde, kentlerdeki
mekanlarin sagliklagtirilmasina ve yenilenmesine yonelik saf ve iyimser cabalarin ardindaki tuzak olarak
algilanabilir.”

% Bu yaklagim, kiiresellesme ile basglayan ve siddetlenen “pazarlama” anlayisi ile paralellik géstermektedir. Hall
(1998) ‘Daha fazla is daha iyi bir kent yaratir.” anlayiginin, yerini; ‘Daha iyi bir kent daha iyi isler yaratir.’
anlayisina biraktigindan soz etmektedir.
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dahil edilmis, pazarlama, yarigmacilik, imaj gibi etkenlerle birlikte, 6zgilin bir deger olarak
yiiceltilmistir. “Post—-modern, hi-tech, temiz sanayi” ve “Endiistriyel Turizm” baslhig: altinda
birgok kentin turistik stratejilerini olusturan endiistriyel miras, endiistrinin bu kotii imajint
degistirmek amaciyla tercih edilmektedir (Hall, 1998). 1990’larin 2. yarisindan itibaren

“kiiltiir”, kentsel doniisiimiin 6znesi haline gelmis ve giderek yayginlagmistir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde, “kiltiir’in “kentsel doniisim” anlayisi icerisinde
degiserek gelisen rolii ve agirligindan séz edilmekte, kiiltiiriin bir ara¢ olmaktan ¢ikarak

doniisiimiin eksenine oturdugu “kiiltiir eksenli doniisiim” kavrami incelenmektedir.
Kiiltiir Eksenli Doniisiim Yaklasiminin Gelisimi

Kiiltiir aktivitelerinin kentlerde yer alan tiiketim aktivitelerinden ibaret oldugu goriisii
degismekte ve giderek, kiiltlirin iretim boyutunu da goézeten bir alg1 yerlesmeye

baslamaktadir (CURDS, 1999).

Kiiltiiriin kentsel doniistime dahil edilmesi siireci 3 ayr1 yaklasim ortaya ¢ikarmistir. Bunlar;
= “Kiiltiir ve Doniistim”,
= “Kiiltiirel Doniisiim” ve

»  “Kiiltiir Eksenli Dontisim” olarak ifade edilmektedir (Evans, 2005; Evans ve Shaw,
2004).

“Kiiltiir ve Donilisim” anlayisinda kiiltiir, kentsel donilistim ile tam olarak biitiinlesebilmis
degildir. Kiiltiirii iceren miidahaleler kiigiik captadir. “Kiiltiir” aktivite bazinda (bina ve
etkinlik olarak) yer alabilir. Planlarda yer almadigi durumlarda bile, yerel halk tarafindan
“katilimc1” bir anlayisla ortaya konabilmektedir (yerel sanatcilarin tasarladigi sokak

mobilyalari, miizik geceleri diizenlemek... gibi) (Evans, 2005).

“Kiiltiirel Donilisim” anlayisinda ise kiiltiirel aktivite; g¢evresel, sosyal ve ekonomik
aktivitelerin yaninda “alansal bir strateji” olarak ele alinir. Bu noktada bazi sinirlar ortaya
cikabilmektedir. Ornegin kiiltiirel déniisiim olduk¢a maliyetli olabilmekte ve etkisini
gostermesi uzun zaman alabilmektedir. Kiiltliirel doniisiim, kamu sektorlerinin destegini
gerektirmekte ve kiiglik kentlerin erigebilirliklerinin  ¢ok Otesinde bir anlayisla
gergeklestirilebilmektedir. Yerel halkla ve ihtiyaclariyla kolayca oOrtiisemeyen “kiiltiirel
doniisiim” sosyal kutuplasmay1 ortaya ¢ikarabilmekte/derinlestirebilmekte ve soylulastirmaya

yol acabilmektedir. Tamamen turiste ve yabanci sermayeye yonelerek, yerel halki dislayici
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politikalar ortaya cikarabilmekte, yereldeki igsizlik problemine karsilik gelemeyebilmektedir
(Evans, 2005).

“Kiiltiir Eksenli Doniigiim” yaklagiminin kent ekonomisini canlandirmada bir strateji olarak
kabul edilmesi ve uygulanmaya baglamasi 1990’11 yillarin 2. yarisindan sonra gerg¢eklesmistir.
Bu yaklagiminin 6ziinde; avantajli hizmetlerin, kentsel imajin kiiltiir yolu ile iyilestirilmesi ve
kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi ile kente cekilebilecegi; bdylece ilk etapta ekonomik
yapida, siiregte ise kentin sosyal ve fiziksel yapisinda iyilesmeyi tetikleyecegi beklentisi
yatmaktadir. Temel nokta, kiiltliriin doniisiim siirecinde ya da sonrasinda etkilenen ve/veya
siirecte etkin olan faktdrlerden biri olarak degil; bizzat doniisiimiin motoru olarak kabul
edilmesidir. Kent, “emlak” ya da “turizm”in degil, “kiiltiiriin egemen oldugu bir yaklasim

gercevesinde doniismektedir (Evans, 2005).

Kiiltiir— eksenli doniisiim; kiiltirel aktivitenin oncii projeler (flagship projects), etkinlikler
(events) kiiltiir mahalleleri (cultural quarters) olmak tizere 3 temel aragla kendisini gostermesi
ve lUretmesi yolu ile gerceklesmektedir. Kiiltlir—eksenli doniisiim yaklasiminin gelismesi
stirecinde ger¢eklesen uygulamalarda, bu araclarin bir ya da birkac¢inin bir arada kullanildig:

¢esitli orneklere rastlamak miimkiindiir.

“Oncii projeler”, literatirde yaygin olan doniisiim araglarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. “Guggenheim Miizesi” (Bilbao—Ispanya), “Ulusal Film ve TV Miizesi”
(Bradford—ingiltere), “Tate Modern” (Londra—ingiltere), “Eden Projesi” (Cornwall-ingiltere),
“The Lowry” (Salford Quays), “Milenyum Kopriisii”—“Baltic Cagdas Sanat Galerisi” ve
uluslararas1 miizigin yuvasi olan “Sage” (Gateshead Quays— Ingiltere), “HMS Trincomalee”
(Hartlepool-Ingiltere) ve “Bournemouth Kiitiiphanesi” (Ingiltere) “dncii projeler’le
gergeklesen kiiltiir—eksenli doniisiim projelerine 6rnek verilebilir (DCMS, 2004).%* Kentsel
doniistimde tetikleyici olarak kullanilan oncii projelerin baglamu ile iliskisi ve benzersizligi

son derece dnem tas1maktad1r65.

% DCMS (2004) calismasinda yer verilen “Tate”, “Eden” ve “Lowry” Projeleri’nin ekonomik hedeflere
ulagilmas1 anlaminda ses getirdigi ifade edilmektedir. Tate Modern, 467’si dogrudan galeriyle iliskili olmak
iizere 3000 yeni is yaratmig, yereldeki otellerin ve yeme—igme yerlerinin sayisinda %23 oraninda artis
gerceklesmesini saglamis ve boylece —yaklasik 100 milyon pound ekonomik fayda ortaya c¢ikarmistir. Eden
Projesi, 650 yeni ¢aligan ve 250 yeni is, —ilk 2 yilda 4 milyonun iizerinde ziyaret¢i ile kente yaklagik 111 milyon
pound ekonomik fayda saglamistir. Lowry Projesi’nde ise 5700 yeni is yaratilmis ve 5000 yeni is daha
hedeflenmistir. Proje i¢in yapilan 300 milyon poundluk kamu ve 6zel sektor yatirrminin 250 milyon poundu, 5
yil iginde geri kazanilmustir.

® Bir “6ncii proje” olarak degerlendirilen Guggenheim Miizesi (Bilbao-ispanya) ile ilgili elestiriler i¢in bkz.
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Birmingham, Montreal, Barcelona (Forum 2004), Bilbao, Salford, Sydney (Olimpiyatlar),
Rotterdam— Lizbon— Glasgow— Liverpool (kiiltiir baskentleri), Pittsburg ve Ulverston
(festival) kentleri, “etkinlikler” yolu ile “kiiltlir eksenli doniisim” gegiren Ornekler arasinda
sayilmaktadir. AKB (ECOC) etkinliklerin kentsel donilisiimde ara¢ olarak kullanildigi etkili
uygulamalar arasinda sayilabilir. Palmer (2004) 1995-2004 déneminde AKB olan 21 kent®
tizerinde odaklanarak hazirlanan c¢alismada, en ¢ok hedeflenen unsurlarin basinda;
kentin/bolgenin uluslararasi profilini yiikseltmek, kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerin yer aldig:
bir programu yiiriirliige koymak, kent/bolgede uzun donemli kiiltiirel gelismeyi saglamak gibi

unsurlar yer aldig1 goriilmektedir.

“Temple Bar” (Dublin—irlanda), “Sheffield Kiiltiir Endiistrileri Mahallesi” (Ingiltere),
“Hindley Caddesi” (Adelaide— Avustralya) ve “Manchester Kuzey Mahallesi” (Ingiltere),
kiltir eksenli donisimii “kiiltir mahalleleri” {izerinden gergeklestirmis Ornekler olarak
verilebilir (Montgomery, 2004). “Kiiltiir mabhalleleri” iki sekilde ortaya c¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, “kendiliginden baslayan ve zaman icinde gelisen/gelistirilen” mahallelerdir.
Hoxton, bu tiire 6rnek verilebilir (Evans ve Shaw, 2004). 1980’lerin sonlarinda sanat¢ilarin bu

b

bolgeye yerlesmesi gelismenin ilk ivmesi olmus, “City Challenge Fonu” ile desteklenen
bolge; Oncii projeler ve devaminda bolgeye yatirim amacgli gelen girisimciler ile
gerceklestirilmistir. Projede barlar, cafeler, galeriler, kliipler gibi ¢esitli birimler ve iist gelir
grubuna hitap eden konutlar mevcuttur. Ancak, yeni is kollar1 olusmasina ragmen bdlgedeki
issizlik diizeyinde diisiis gergeklesmemistir. Bununla birlikte, yiikselen arazi degerleri burada
calisan yerel halkin alam terk etmesine neden olmustur. Devaminda, bu alanin bir “kiiltiir

mahallesi” haline gelmesinin basat nedeni olan sanat¢ilar da, yiikselen fiyatlar dolayisi ile

alani terk etmek zorunda kalmislardir.

Kiiltiir mahallesi olusturmak i¢in ikinci bir yol ise “potansiyel bir sektorii/sektorleri harekete
gecirmektir. Tlketimin yami sira, doniisiimii siirdiiriilebilir kilacak olan iiretimin de
gerceklesmesi gerekliligi; bolgede mevcut ve/veya potansiyel tasiyan sektor(ler)e destek

verilmesini ve boylece “kiiltir mahalleleri” yaklagimi igerisinden “kiiltiir endistrileri”

Foster (2004).

% LLuxembourg (1995), Copenhagen (1996), Thessaloniki (1997), Stockholm (1998), Weimar, Avignon, Bergen,
Bologna, Brussels, Cracow, Helsinki, Prague, Reykjavik (1999), Santiago de Compostela (2000), Porto ve
Rotterdam (2001), Bruges ve Salamanca (2002), Graz (2003), Genoa ve Lille (2004).



46

kavraminin yiikselmesini saglamistir. Birmingham ve Nottingham kiiltiir mahalleleri, bu
egilimin ilk  Ornekleri arasinda sayilabilir. Birmingham O6rneginde, yatirimin
cesaretlendirilmesi ve yabanci ziyaret¢i gekmek amaciyla yasama, ¢alisma, alis—veris, ziyaret
amaclt mekanlar tasarlanmis, kiiltiirel miras yerele yeni is sahalar1 agabilecek “turist
endiistrisi (tourist industry)” iginde degerlendirilmistir. Bugiin, miicevher imalati ve
perakende satisinda, 1500 ayri iskolunda yaklasik 6000 kisi istihdam edilmektedir. 19.yy
sonlari—20.yy baslarinda dantel endiistrisinin {iretim merkezi olan Nottingham ise, endiistriyel
sOhretini ve ekonomik giiciinii bugiin moda endiistrisine doniiserek devam ettirmektedir.
Bolge 450 firma ile moda tasarim ve tiretim merkezlerinden biri haline gelmistir (DCMS,

2004).

Evans ve Shaw’un (2004) calismasinda; kiiltiir—eksenli, kiiltiirel doniisiim ve kiiltliir ve
doniistim yaklagimlari altinda gruplanan ¢alismalarin, doniisiime gevresel (fiziksel), ekonomik

ve sosyal katkilari ¢izelgelestirilmistir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1 Kiiltiiriin doniistime katkis1
(Evans ve Shaw, 2004)

Proje Kiiltiiriin Doniisiimdeki Rolii Etkisi
Kiiltur

Kiltiir- eksenli |Kiltiirel [ve Cevresel

doniligiim doniisiim [doniisiim |(Fiziksel) |[Ekonomik |Toplumsal |lyi Sonug| iyi Gelisme
1. Dantel Pazari, Nottingham * * 5 * *
2. Guney Bati Bolgesi * * * * *
3. Acme Stiidyolari, Londra . *
4. Krema Fabrikasi, Birmingham * * * *
5. Cikolata Fabrikasi, Haringey * * 5 * *
6. Breighmet, Bolton * * * *
7. Ulverston, Cumbria * * * * *
8. Headland, Yorkshire * * E *
9. Hi8us (Film ve Video) 5 *
10. Saghgin Kalbinde Sanat, Hull * * * *

Buna gore kiiltiir; her ii¢ yaklasim da da ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkiler yaratmaktadir.
Bununla birlikte calismada, kiiltirlin bu roliinlin yani sira, bu roliin planlanmasi ve

uygulanmasinin 6nemine de dikkat ¢ekilmektedir.

Scott (2004), kiiltiir endiistrilerinin ortaya ¢ikist Oncesinde gelisen ve kimi, dikkat cekici
derecede basar1 saglayan “kiiltiir” igerikli bu cabalari, “ilk kusak hamleler (first-generation
lines of attack)” olarak degerlendirmektedir. Yer—pazarlama stratejileri ve yerel ekonomik
gelisme metodlar1 politikacinin araglari olmakla birlikte, bir perspektif dogrultusunda ortaya
konulmalar1 gerekir ve bu ikinci bakis, bizi “ikinci kusak hamleler”e (second—generation

policy) yonlendirmektedir.

Yukarida, “kiiltiir eksenli doniisim” kavraminin; kentsel doniisiim literatiirii icerisinde,
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dogusu ve temel araclar1 Ozetlenmistir. Verilen Orneklerde, kiiltiiriin kentsel doniisiime
katkisin1 ortaya koyma amagli gosterilen kanitlarin, genellikle alan ¢aligmalar1 bazinda ve is
sahalarina, istihdama ve ziyaret¢i sayilarina yonelik sayisal artistan ibaret oldugu

goriilmektedir. Sunulan kanitlar kisa donemli ve kantitatif 6lgtimlerdir.

Calismanin devaminda, bu araglardan biri olan “kiiltiir endistrileri”nin gelisimi ve ilgili

yontem ve yaklasimlar incelenecektir.

2.3  Yeni Kentsel Ekonomilerde Kiiltiir Endiistrileri

1980’lerin basindan itibaren biiyiik kapitalist toplumlarda, istihdam ve ¢iktiya iliskin
biiyiimenin odaginda, “yeni ekonomi” yiikselmeye baslamistir (Power ve Scott, 2004). Waits
(2003), “endiistriyel ekonomi” ile “yeni ekonomi” farkini; “kullanilan hammadde,
etkinlestirici, organizasyon ve basar1 faktorleri” olmak tlizere 4 faktér 1s18inda
degerlendirmistir. Buna gore; endiistriyel ekonominin hammaddesi dogal kaynaklar, istthdam
ve sermaye iken, yeni ekonominin hammaddesi fikirler ve bilgidir. Endiistriyel ekonomiyi
harekete geciren kitle iiretimi iken, yeni ekonomi; internet, bilgi ve iletisim teknolojileri ile
etkinlesmektedir. Endiistriyel ekonomide organizasyon yapisini biiyiik firmalar ve Ol¢ek
ekonomileri belirlemekteyken, yeni ekonomi; girisimciler, kiigiik 6lgek, serbest aktorler ve
aglar belirlemektedir. Basar1 kriterleri endiistriyel ekonomi i¢in nicelik, diisiik imalat, sabitlik
ve kontrol iken, yeni ekonomide; hiz, yenilikgilik, esneklik ve kisisellestirme olarak

goriinmektedir.

Pratt (2006), tanimlama zorlugu dolayisiyla “kaygan bir terim” olarak nitelendirdigi “yeni
ekonomi” ile ilgili genel kabulleri ele aldig1 ¢calismasinda bazi noktalara dikkat ¢ekmektedir.
Bunlardan bazilar1 soyledir; 1. “Yeni ekonomi’nin “eski ekonomi”den farkini basitce;
fordizmden post—fordizme gecis ya da esnek uzmanlasmaya doniisme olarak ele almak yanlig
olacaktir.®” 2. Siirecteki degisimin “yeni ekonomi” ya da ileri teknoloji teorisyenlerince ifade
edilen belirgin yonii anlik iletisimdeki etkisidir ancak bunun bir devrim niteligi tasidigi
soylenemez.®® 3. Castells, “yeni ekonomi” cercevesinde tartisilan bir baska yoniin, bir

organizasyon bicimi olarak “ag ekonomisi” oldugunu sdylemektedir (Pratt, 2006). Is

%7 Zira post— Fordist ya da esnek uzmanlasma okullar1 bilgisayarlari ya da “yeni teknoloji”yi belirleyici aktorler
olarak sorgulamamaktadir. Bu nedenle, post fordizm ile yeni ekonomi arasinda belirgin benzerlikler olmakla
birlikte, bagimsiz bir kavramsal bir karsilastirma s6z konusu degildir (Pratt, 2006).

%8 Pratt (2006), iletisim teknolojilerindeki e-mail hatta video konferansi gibi gelismelerin iletisim derecesini
artirmakla birlikte, devrim niteliginde olmadigini ifade etmektedir.
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organizasyonunda bazi degisimlerin ortaya ¢iktigina siiphe yoktur. Bu noktada; daha pargali,
eklemli ve ag yapili organizasyonel yapilar sunan esnek uzmanlasma tartismalarina isaret
edilebilir. 4. Dijital iirlinlerle iliskili olarak tasima ticretlerinin diismesi (“agirliksiz ekonomi”)
konusudur ki, yazar, iiretim, depolama ve dagitim aktivitelerinin lokallesmesi unsurlarina

dikkat ceker.

Power ve Scott (2004) ise “yeni ekonomiy1, “yiiksek teknolojili imalat, neo—atrisanal tiiketici
tirtinleri ve timi karmagsik katma deger aglar1 biciminde organize olmaya meyilli ¢esitli
hizmetler” olarak tanimlamaktadir. Bu aglarin isletme ozellikleri bir¢ok kiigiik firmaya ve
daha sinirhi topluluklar olusturan biiyiik kuruluslara (holdingler gibi) bir arada yer veren ¢ift

yliizlii karakterlerinde yatmaktadir (Power and Scott, 2004).

Scott (2004) Healy, Lash ve Urry ve Scott’in ¢aligmalarindan hareketle, yeni ekonominin;
organizasyonel ve teknolojik esneklik, firmalararasi islem—yogun iliskiler ve tasarim—yogun
ciktilarin {iretimini igeren imalat ve hizmet sektorlerinin toplami olarak ifade edilebilecegini
sdylemektedir. ileri teknoloji imalat, is ve finans hizmetleri ve kiiltiir ekonomisi, bu tanima

uymaktadir (Scott, 2004).

Power ve Scott (2004), Scott’in ¢alismasini ornek gostererek “yeni ekonomi’nin 6nemli
segmentlerinden birinin, basitce kiiltiir iirlinleri tedarikcileri olarak tanimlanabilecek, bir grup
endiistriden olugmakta oldugundan s6z etmektedir. Lash ve Urry’e gore son yirmi yilda, bu
endiistrilerde gelisen siiratli biiyiime; modern toplumlarda, ekonomik diizen ve kiiltiirel ifade
sistemleri arasinda ortaya ¢ikan ve giderek artan uyumun bir yansimasidir (Power ve Scott,
2004). Bu endiistriler, devasa ve giderek artan cesitlilikte ¢ikt1 tiretmektedir (Power ve Scott,
2004). Miicevherat, miizik, video oyunlari, film ve televizyon, yeni medya, moda tasarimi ve
gorsel sanatlar, Power ve Scott (2004) tarafindan derlenen ¢alismada yer verilen bu
endiistriler arasindadir. “1950 yilinda diinyanin en biiyiik sirketleri (Ford, Standard Oil,
General Electric, Philips, General Motors gibi) imalat sanayicileri ve hammadde tedarik¢ileri
iken, bugiin listenin basinda (Time Warner, Disney, Bertelsmann, NewsCorporation gibi)

tamamiyle yeni sirketler yer almaktadir. Bugiin, kiiltiir bityiik bir istir” (URL-2, 2008).

Kiiltiir ekonomisi {lizerine gelistirilen ¢alismalar, ekonomik ve kiiltiirel cografyanin yan sira,
sosyoloji, medya ve iletisim ¢alismalari, kentsel planlama ve ekonomi alanlarinda da
gelismektedir (Gibson ve Kong, 2005). Kiiltiir ekonomisi literatiirii altinda toplanan bu
calismalarda bir terminoloji ¢esitliligi oldugu goriilmektedir. Calismalarda siklikla

karsilasilan kavramlar arasinda;
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“kiiltiir endiistrileri” (Power ve Scott, 2004; Pratt, 2002, 2004, 2005, 2008; Coe ve
Johns, 2004; Gibson, 2003; Hesmondhalgh ve Pratt, 2005; OBJECTIVEONE, 2004;
O’Connor, 1999; Colin Buchanan and Partners, 2000; Coish, 2001; Camauer, 2002;
Eisenberg ve dig., 2006),

“varatict endiistriler” (DCMS, 2001, 2005, 2006, 2008; EEDA, 2002; URL-2, 2008;
Blythe, 2000; URL-3, 2005; Higgs ve Cunningham, 2008; Roodhouse, 2006),

“kiiltiirel ve yaratici endiistriler” (DPA, 2002; CURDS, 2001; The Jodhpur Initiatives,
2005),

“kiiltiir—iriinleri endiistrileri” (Scott, 2004),

“telif hakki endiistrileri” (Siwek, 2002, 2004; Buainain, A. M. ve dig., 2007; WIPO,
2003),

“icerik endiistrileri” (URL—4, 2008),
“yaratict sektor” (Wiesand ve Sondermann, 2005; GLA, 2004),
“kuiltiir sektorii” (Reeves, 2002),

"kiiltiir endiistrileri sektorii” (Pratt, 1997, 1999; Colin Buchanan and Partners, 2000;
UNESCO, 2005),

“kiiltiir ekonomisi” (Gibson ve Kong, 2005),
“toplumsal ag pazarlar1” (Potts ve dig. 2008),
“deneyim ekonomisi”,

“sanat merkezli is kollar1”,

“kiiltiir ve iletisim endiistrileri”,

“medya endiistrileri” ve

“bilgi ekonomisi” (URL—4, 2008) yer almaktadir.

Kiiltiir ekonomisini ele alan bu ¢alismalarin temelde 4 ana yaklasim izledikleri sdylenebilir.

Bunlar; 1) sektorel yaklasim, 2) iiretim organizasyonu ve istihdam pazari yaklasimi 3)

“yaratict” index yaklastmi ve 4) yakinsama (convergence) yaklasimi olarak ifade
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edilmektedir® (Gibson ve Kong, 2005).

Asagida, “kiltir endiistrileri” ve ‘“yaratici endistriler” merkezli bir anlatimla,

kavramsallastirma farklarina deginilecek, s6zii edilen yaklagimlara yer verilecektir.

2.3.1 Kiiltiir Endiistrileri Kavram ve Ilgili Sektorler

Cagdas kiiltiir ekonomisini olusturan endiistriler {i¢ temel ortak Ozellige sahiptir. Bunlar;
“degerlerini sembolik igeriklerinden almalari, lilkenin zenginligi ve refahi artik¢a kiiltiir
tirlinlerine yapilan harcamalarin da artmasi ve tirlinleri gittik¢e artan bir kolaylikla kiiresel
pazarda sirkiile olurken, kendilerinin 6zellesmis kiimeler ya da endiistriyel bdlgelerde

yigilmalar1” (Power ve Scott, 2004; Scott, 2004) olarak tanimlanmustir.

Kiiltirel aktiviteler ise ti¢ ozellige sahiptirler; iiretimlerinde yaraticiligin bir big¢imini
icermektedirler, sembolik anlamlarin olusturulmasi ve iletisimi ile ilgilenmektedirler ve son
olarak, ciktilar1 (potansiyel olarak) fikri miilkiyet haklarini sekillendirmektedir (URL—4,
2008). Sanat, medya, el sanatlari, tasarim, turizm, mimarlik ve yerel tarih gibi (Kong, 2000)
daha birgok alanda gergeklestirilen kiiltiirel aktiviteler bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Ilgili ¢alismalar, bu nedenledir ki; ekonomik ve kiiltiirel cografya, sanat yonetimi, ekonomi,
yonetim caligmalari, medya ve iletisim c¢aligmalari, kentsel planlama ve sosyoloji dallarinda

yogunlagmaktadir (Gibson ve Kong, 2005).

Kiiltiir ekonomisi genel olarak; siibjektif degeri kullanim degerinin {izerinde olan mal ve
hizmet iireten sektorler ile tanimlanabilir (Scott, 2004). Scott’a (2004) gore, kiiltiir iirtinleri
endiistrileri; a) eglence, bilgi ve egitime odaklanan hizmet c¢iktilar1 (sinema filmi, miizik,
basili medya ya da miizeler gibi) ve b) tiiketiciye bireyselligini ayirt edebilecegi ve toplumsal
teshir icin firsat taniyan imalat iriinleri (moda kiyafetler ya da miicevherler gibi) sunan

sektorler olarak somutlastirilabilir. Scott (2004) resim, heykel, tiyatro gibi geleneksel

% Gibson ve dig., iiretim organizasyonu ve istihdam pazari yaklasimma gore; kiiltiir ekonomisi igerisinde
istihdam edilen iggiiciiniin enformal, yar1 zamanli tageronlar olarak ¢aligmakta oldugunu ve gelirlerinin ¢ogunu
diger kaynaklardan kazandiklarini ifade etmektedir (Gibson ve Kong, 2005). Taseron usulii ¢alismanm bu
ozelligi, post—fordist rejimlerin diiseyde coziilmesi ile uyumludur. Ornegin film iiretiminde, ¢ok gesitli
altsektorlerden tiireyen cok sayida kiiciik esnek uzmanlasmis firma, majorler i¢in dogrudan ve dolayli girdi
saglamaktadir. Yaraticiligin tim endiistriler karsisinda merkez haline geldigi “yaratici index” yaklagimu,
endiistrinin ne oldugundan bagimsiz bir bicimde “yaraticilik” unsurunu 6ne ¢ikarmaktadir. Florida’nin (2005)
caligmasinda yer aldigi ilizere bohemli indeksi, escinsellik indeksi gibi bazi kavramlar, kiiltiir aktivitesinin
karmagik yapisini géz ardi ederken, celiskileri ve yorumlar1 sayisal 6lgege indirgemektedir (Gibson ve Kong,
2005).
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sanatlarin da bu kapsama dahil edilebileceginden s6z eder.

“Kiiltlir endiistrileri”, kiiltiiriin endiistrilesmesine bir tepki olarak, ilk kez Adorno ve
Horkheimer tarafindan “kapitalist endiistri ve meta estetigi tarafindan sogrulan sanatin ve
kiiltiirtin reddi, kiiltiir metasinin standardizasyon ve kitle iiretimi tarafindan yapay olarak

farklilastirilmasi” (Flew, 2002, s.9) olarak kavramsallastlrllmlstlr.70

“Kiltiir endiistrileri”; icerik iiretimi, yaratim ve iiretim fonksiyonlarini, biiyiik dl¢ekte, daha
endiistriyel fonksiyonlar olan imalat ve ticarilestirme ile materyal destegi ya da iletisim
teknolojileri ile birlestiren ve ¢iktilari, telif haklart ile sekillendirilen ekonomik aktiviteler
bitiiniidir (URL-4, 2008). UNESCO “kiiltir istatistikleri c¢alisma c¢ergevesi” “kiiltiir
endiistrileri’ni kiltiir Urtinleri ya da hizmetler iireten ve dagitan endiistriler olarak tarif
etmektedir. Kiiltiir Istatistikleri Cercevesi (Framework for Cultural Statistics); kiiltiirii inang
ve degerlerden kaynaklanan davranis ve aktivitelerle tanimlamay1 amaglamaktadir (UNESCO,

2008).

Lash ve Urry, kiiltiir endiistrilerini, yenilik¢i, esnek, yaratici, yerel ve kiireselin kesisim
noktasinda var olan, post— endiistriyel, iletisim ve bilgi temelli ekonomilerin 6n sathalarinda
olarak tarif etmektedir (Kong, 2000). “Kiiltiir endiistrileri diinya ¢apinda biiyiik ciro ortaya
cikarmakta, popiiler kiiltiirel ikonlar yaratmakta ve siirdiirmektedir. Bir yandan moda, kimlik
ve alt kiiltiirler tarafindan bigimlendirilirken, bir yandan da bunlar1 bi¢cimlendirmektedir...
Tipki bilgisayar endiistrisi gibi— hem donanima (techizat, teknoloji, stiidyolar) hem de
yazilima (yaratict insanlar, imaj yaraticilari, fikirler, sesler) ihtiya¢ duyarlar... Kiiltiir
endiistrileri yerelde oldugu kadar kiiresel diizlemde de etkindir.” (Colin Buchanan and
Partners, 2000).

“Yaratict endiistriler” terimi ise ilk kez 1994 yilinda Avustralya’da hazirlanan “Creative
Nation” calismasi ile giindeme gelmistir (UN, 2008). Kavramin, Ingiliz politikacilarinca
kesfedilmesiyle birlikte (UN, 2008), 1997 yilinda yaratici endistrileri ekonomik
yonlendiriciler olarak destekleyen “Yaratici Endiistriler Calisma Kolu (Creative Industries
Task Force)” kurulmus ve kavram, merkezi hiikkiimete bagli DCMS (Department for Culture,

Media and Sport) tarafindan resmilestirilmistir (URL-5, 2008). Bu tarihten bugiine

" By kavramsallastirma birgok agidan elestiri konusu olmustur (Flew, 2002). Ornegin Thompson, bu yaklasimi
Frankfurt Okulu yaklagimmin ¢izdigi genel asir1 karamsar tablonun golgesinde oldugu yolunda elestirirken,
Mattelart and Piemme, kiiltiiriin bu ideal bi¢imini “teknolojinin lekelemedigi kiiltiirel deneyimin nostaljisiyle
fazlasiyla yakindan iligkili” bulmaktadir (Flew, 2002).
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Cunningham, Howkins, Hartley ve UN’nin c¢aligmalarinda yaratici endiistriler, “kiiltiir
endiistrilerinin kapsamin1 sanati ve potansiyel ticari aktiviteleri” bir bagka deyisle “telif hakki

endiistrilerini” igerecek bigimde genisletmistir71 (Potts ve dig., 2008).

Yaratici endiistriler; “kdkeni; bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan, fikri miilkiyet
hakkinin olusturulmasi ve kullanilmasi yolu ile refah ve is yaratan sektorler” (DCMS, 1998)
olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasim; yaratim, tiretim, dagitim, yayim, promosyon, egitim
ve basimla ilgili aktiviteleri yaratici endiistriler kapsaminda toplar (URL—4, 2008). Yaratici
endiistriler {izerine yapilan bu tanim, URL-5’te (2006) kiiltiir endiistrileriyle ilgili olarak
yinelenmektedir. Avusturya, Belgika, Danimarka, Estonya, Latvia, Litvanya, Isvicre,
Romanya ve Bulgaristan yaratict endiistriler yaklasimini benimseyen iilkeler arasinda

sayilabilir (URL—4, 2008).

Kiltir kavrammin son 20 yillik donemde oldukca genislemis olan smirlart géz oniinde
bulunduruldugunda— “kiiltiir endiistrileri, insan {iretimi olan her tiir deger, meta ve kurumsal
iligki igerisinden hangi 6zellikleriyle ayrisabilir?” sorusu agiga ¢ikmaktadir. Colin Buchanan
and Partners (2000) ¢alismalarinda, kiiltiiriin sadece yasalarca belirlenmis ya da 6deneklerle
desteklenen sektorleri degil; medya, miizik endiistrisi, ticari fotografcilik, grafik tasarim,
yayim, tasarim, pop video, mimarlik ve hatta kuaforliik gibi bir dizi ticari yaratici ve kiiltiir
endiistrisini desteklediginin farkina varmak gerekliligine dikkat cekmektedir. Tiim bu
sektorlerin ortak ozellikleri, “yaraticiligin” katma degerin kaynagi olmasidir. Yaraticilik yeni
fikirler, yeni c¢alisma bigimleri, hatta yeni iriinler dogurmakta, kent ekonomisini
bi¢gimlendiren is havuzuna katkida bulunmaktadir. Kent ekonomileri i¢in beklenti, kiiltiirtin
ekonomiye baglanmasi yolu ile yeniden giiclendirilen yerel iiretimdir. “Kiiltiir ve yaratici
kavramlarinin anlam ve yan anlamlar1 iizerine genis ¢apli bir miinazara mevcut degildir.
Bununla birlikte, antropolojik agidan kiiltiir, insan ifadelerini, deger sistemlerini ve hatta
kurumsal yapilar1 ifade etmektedir. Buna, ortak bir Avrupa anlayis1 olarak sanat ve medya da
dahil edilebilir. Bu durum, sanat, medya ve miras, kamusal ve 6zel organizasyonlardaki
iligkili tiim profesyonel aktivitelerle birlikte (komsu alandaki tasarim ve kiiltiir turizmini, ve
popiiler kiiltiirii de igerir bigimde), kalitatif bir 6n yargida bulunmaksizin bir araya toplar.
Benzer sinirlandirmalar, bilimsel arenada ya da is alaninda olsun, her ¢esit karmasik yenilikler

ya da entelektiiel esneklikle esitlenen “yaratict” igin de uygulanabilir.” (Wiesand ve

! Pratt’e (2005) gore “kiiltiir endiistrileri” yerine “yaratic1 endiistriler” kavraminin ortaya ¢ikisi kavramsal degil
politik nedenlere dayanmaktadir.
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Sondermann, 2005, s.5). Yazarlar, kiiltiirle iliskili 6zel, kamusal ve enformal aktiviteler, sozii
edilen sektoriin bir parcast oldugu stirece, “kiiltlir” ya da “yaratic1” ifadelerinden hangisinin

kullanildiginin 6nemi olmadigini vurgulamaktadir (Wiesand ve Sondermann, 2005).

“Yaraticilik”, kiiresel rekabet ortaminda kentlerin vizyonlarindaki 6nemi agisindan literatiirde
stk¢a vurgulanmaktadir (Florida, 2005; Landry, 2006a, 2006b). Florida’ya (2005) gore,
kiiresel rekabetin 6lgegi ne sirket, ne de iilke degil, kent—bolgedir ve rekabette anahtar unsur
mal ve hizmet ticareti ya da sermaye akisindan ziyade kentlerin “yaraticilik igin rekabet”i
haline gelmistir (Florida, 2002). Bu anlamda; “yaratic1 smif (creative class)”in " mekénsal
tercihleri, onlar1 kente ¢cekecek ve beraberinde basariy1 getirecek bir anahtar rol iistlenmistir.
Ozellikle Amerikan literatiiriinde oldukga genis bir yer tutan “yaratic1 simf”, “yaratici kentin”
basat gostergelerinden biri olarak tanimlamaktadir. Florida, ekonomik biiylime ve gelismenin,
kentin “3T (Tolerance, Technology, Talent) ” olarak ifade ettigi 3 temel Ozellige sahip
olmastyla miimkiin olabileceginden so6z eder.” Kent ve yaraticilik iligkisi lizerine literatiirde

yer alan bazi ¢aligmalarda “yaratict kent” ve “yaratici ortam (creative milieu)” tanimamalarina

"2 Yaratict smif; islevi “anlamli yeni bigimler iiretmek™ olan mesleklerde calismaktadir. Bu sinifa mensup olan
meslekler Florida’nin (2002) ¢alismasinda; mimarlik, yazarlik, tasarim gibi “transfer edilebilir ve genel olarak
yaygin bigimler ve tasarimlar ortaya koyan meslekler” seklinde tanimladigi “siiper yaratict ¢ekirdek™ (super
creative core) ve finans sektorii gibi bilgi yogun sektorlerde ¢alisan “yaratici profesyoneller” (creative
professionals) olmak iizere iki ana baslk altinda toplanmistir. Bu simflandirmaya gore birgok alanda ve bir¢ok
kereler uygulanabilen ¢dzlimler ve/veya kullanilabilir iiriinler ortaya koyan siiper yaratici ¢ekirdek kadar, formel
bir egitimden gegmis ve standart bir yontemi “diigiinerek”, problemi farkli bigimlerde ¢6zmek i¢in kullanan
yaratic1 profesyoneller de, kentin yaratici kapasitesinde biiyllk Onem tasiyan “yaratict sinif” igerisinde
sayllmaktadir. Florida’ya gore bu kisiler ¢alistiklar islere bilgi ya da bilgisayar becerilerinin ¢ok &tesinde bir
katki yapmakta, yaratici deger katmaktadir. Yaraticilik, kentteki sirket ve organizasyonlar tarafindan talep
edildigi ve deger kazandig: siirece, yaratict sinif ta biiylimektedir. Bununla birlikte Florida, yaratici islerde
calisan kisilerin bir “sinif” olusturdugu savinin giiclii kurulmadig1 ve (sayet boyle bir sinif mevcutsa) tarif etigi
bu sinifin 6zelliklerinin “yaratict olmayan”dan yeterince ayirt edilmedigi konularinda elestiri almaktadir.

" Tolerans, kentin toplumsal gesitlilige yatkinligi, farkliliklar1 tolere edebilme durumudur ve bu sebeple kentin
yaratict sinifi ¢gekebilme becerisi adina oldukga kritik bir 6zelliktir. Bu anlamda; kentte gégerler, farkli irklar,
escinseller ve bohemlerin ikamet etmesi— ekonomideki etkileri adina dogrudan etkili olmasa da, kentin
“farkliliklara agik” bir kent oldugu diisiincesini uyandirmasi ve bdylece mobilize yaratici smifi ¢ekebilmesi
anlaminda 6nemli bir gostergedir. Agik—fikirliligin oldugu, toleransli yerler “siradan olmayan” bu kisilere
kendilerini “evde” hissettirmektedir (Florida ve Tinagli, 2004). Ancak Florida’ya gore ekonomik biiyiime sadece
yaratict sinifi gekme becerisi ile degil, yaratict sinifla birlikte kazanilacak yeni fikirler, yeni hi—tech isler ve
bolgesel biiyiime bigimi ile miimkiin olacaktir (Florida, 2002). Bu sebeple “teknoloji” kentteki ekonomik
biiytimenin motoru, “yetenek” ise (bilimsel yetenek) yiliksek oranda yaratici islere sahip uluslarmn yiiksek oranda
sahip oldugu bir atesleyicidir. Her 3 o6zelligi de barindiragelen A.B.D.’nin “yarismaci avantaji”; 11 Eyliil
saldirilarinin hemen sonrasinda yabanci karsit1 politikalarin siddetlenmesi, bilimsel aragtirmalarin yasaklanmasi
ve lilkeye giris prosediiriiniin zorlastirilmas: gibi nedenlere bagli olarak golgelenmistir. Florida, 2001-2002
yillarinda ABD vizesiyle lilkeye giris yapan bilim—teknoloji alani caliganlarmin sayisinda %55 diisiis
gbzlenmesini ABD’nin yarigmaci kapasitesindeki gerilemenin gostergelerinden biri olarak sunmaktadir (Florida
ve Tinagli, 2004). Florida’ya gére, ABD’deki bu mevcut politik atmosfer, Avrupa’nin; Isvicre ve Finlandiya gibi
bazi iilkelerinde bir firsat olarak degerlendirilmeye baslamistir.
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ve iligkilerine yer verildigi goriilmiistiir (Landry, 2006a, 2006b).

Yaratic1 endiistriler ¢alismalarinda 6ne ¢ikan “fikri miilkiyet haklari” (intellectual property)
birgok c¢alismaya da ilham kaynagi olmustur. Siwek and Furchtgott-Roth’un 1990 tarihli
calismasini takiben gerceklestirilen ve ilk kez Amerika’da, telif endiistrilerinin Amerikan
ekonomisine katkisin1 6lgmek amaciyla yapilmaya baslanan “telif hakki endiistrileri”
(copyright industries) calismasi sonrasinda benzer bir¢ok ¢alisma gergeklesmistir (Siwek,
2002). Caligsmada, telifle ilgili ekonomik aktiviteler 4 grupta toplanmaktadir. Bunlar; “merkez
telif endiistrileri” (gazete, dergi, Kitap yaymmu ve iliskili endistriler, radyo ve TV, kablolu TV,
disk ve kasetler, oyunlar, reklamlar, bilgisayar programlar1 (yazilim) ve veri isleme, “telifle
cevrelenmis endiistriler” (imalat, iktisadi faaliyetler, mimarlik ve tasarim gibi genis bir
aktivite alani), “dagitim igeren aktiviteler” (mal tasinmasi, kitapgilar, kaset diikkanlari, telifli
irlinlerin toptan ve perakende dagitiminin diger bigimleri) ve “telifle iliskili endiistriler”
(yalnizca telifle korunan materyalin iiretiminde ve teknik yardimda kullanilan techizat
(bilgisayar, radyo/TV cihazlari, diger kayit ve dinleme cihazlar1 gibi) seklinde belirtilmistir
(Siwek, 2004). WIPO “telif endistrileri” kavramin1 kullanirken, OECD’nin “igerik
endiistrileri” kavramini tercih ettigi goriilmektedir. “Igerik endiistrileri” terimi, dijital olsun ya

da olmasin, “bilgi icerikli iirlinler” {ireten endiistrileri tanimlamaktadir.

Kuzey Avrupa yaklagiminda kiiltiiriin ekonomiye katkisi; “yaratict endiistriler 1 de igine alan
“deneyim ekonomisi” baslig1 altinda kavramsallagtirilmaktadir. Kavram ilk kez 1967°de Guy
Debord tarafindan ortaya atilmigtir. Deneyim ekonomisinde fiziksel iirlinlerin degeri, {icretin
ancak bir kismini olusturmaktadir. Aslinda 6deme yapilan, liriiniin ge¢cmisi, ortami (6rnegin;
St. Marc’in Yeri’'nde bir fincan kahve i¢cmek) ve dolayisiyla sagladigi “deneyim”dir.

“Deneyim ekonomisi”, “yaratici endiistriler’e ek olarak; oyuncaklar/eglence, turizm, spor ve

egitici eglenceyi de kapsamaktadir (URL—4, 2008).

Literatiirde, hangi sektorlerin “kiiltiir endiistrileri” arasinda sayilabilecegiyle ilgili olarak 3
genel egilim gozlenmistir. Bu egilimler kiiltiir endiistrilerini; a) sektdrlere gore, b) meslek
gruplarina gore, c) ortaya ¢ikan iriine gore smiflandirmak yoniindedir. Cizelge 2.1°de,
incelenen Orneklerde yer verildigi sekliyle kiiltlir endiistrileri, hakim terimler altinda

gruplandirilmstir.

Bu farkli yaklagimlarin bir¢ogunda tiyatro, dans, film, miizik gibi sektorler iizerine fikir
birligi saglanmis olmakla birlikte; mimarlik, reklam, spor ve moda tasarimi gibi aktivitelerin

uygunlugunun genellikle tartismali oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde yaratim ve iiretim
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aktiviteleri dikkate alinirken, perakende satis, ticaret ya da egitim “kiiltiiriin ekonomisi’ni

olusturan pargalar olarak sistematik bi¢imde korunmamistir (URL—4, 2008).
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Cizelge 2.2 Kiiltiir endiistrileri siniflandirmasi

FiLM

film ve video

film

18a 18 19a

film prodiiksiyonu, dagitim ve gdsterimi

22 | 23

sinema filmi prodiiksiyonu ve hizmetlen
film o= o P

o 1
Y

5 Y
film, video ve gorsel-isitsel (prodiiksiyon, post-prod. ve dagitim), sinema (gdsterim end.)

sinema filmi ve video prodiiksiyonu, film ve video dagitimn, sinema filmi
fotografeilar, kamera, ses ve video eki torleri

op!
video, film ve fotografgilik

film ve video

film, televizyon ve medya
film/sanat

TVve RADYO

REKLAMCILIK

televizyon ve radyo

dijital medya

yayin

pazarlama

serbest medya ¢aliganlan

ve yonetmenl

bi
kamera, ses ve video ¢kip operatérleni

radyo ve televizyon hizmetleri, si lar vs.

radyo ve TV y l1§1, kablolu ve diger pay TV hizmetleri

film, yaymalik (televizyon ve radyo)

dzel radyo ve televizyon i

radyo ve televizyon aktiviteleri

1damerhk
T

MUZIK

miizik

canli ve kaydedilmis miizik
miizisyenler

yazarlar, miizik k itdrleri, kendi hesabina galigan diger 1

kayit

miizik kayds
ses kayit

piano akorteulan

gramofon kayitlan ve 6 kaydedilmis kaset teypler

miizik enstriimanlan

video kaset iiretimi

miizik yayimlama

TASARIM

tasanm

tasanimeilar
tasanim (bilgi:

oyunlarim igerir bicimde)

moda tasanm (designer fashion )

moda tasanmu (fashion design )
tekstil fabrikas1 iiriinleri, giysi ve diger tekstil iiriinleri, deri ve deri tiriinleri

tekstil tiriinleni, giysi ve kiirk endiistrisi, deri ve ayakkab endiistrisi

moda

moda ve tekstil tasanmi

endiistriyel tasanm

endiistriyel t 1
kiyafet tasarimeilan

tasarim endiistrileni

MIMARLIK

mimarlik

mimarlar
mimarhk hizmetleri

mimarlik aktiviteleri

EL SANATLARI

¢l sanatlan

mobilya ve ¢v aksesuadan
ev ve dekoratif kull amagh seramik egyalar, mobilya ve gesitli endiistriler

miicevherat, giimiis esya ve kapl egyalar; kostiim, miicevherat ve kiigiik moda egyalar

el sanatlan/plastik sanatlar/maker designers

¢l sanatlan/tasanm

GORSEL SANATLAR

gorsel sanatlar

sanat ve antika pazarlan

sanat pazan, sanat aracilan
sanat tesisleri

sanat/antikalar

sanat ve antika pazan (¢agdas gérsel sanatlan igenir bigimde)

sanat

sanat ve tasanm

kiiratdder

ticari 1

sanateilar, ticari sanat¢ilar ve grafik tasanmeilan

fotografeilik

fotografeilar
sanateilar

alar ve ticretli ¢aligan a1l
1

yazlim ve bilgisayar hizmetleri

yazilim ve bilgisayar sanatl
yazlm

video ve bilgisayar oyunlan

etkilesimli eglence yazilim

medya yazalim

YAZILIM ve
BILGISAYAR
HIZMETLERI

yiiksek teknolojili sektdrer
grafik tasanmu

grafik tasanmeist

yazilim tasarm
internet endiistrileri

bilgisayar animasyonu

bilgisayar oyunlan

gokluortam (mudtimedia ) ve oyunlar
gokluortam
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gdsteri sanatlan
gdsteri sanatlan ve miras
tiyatro
miizik, gdrsel ve gosteri sanatlar
gdsteri sanatlan (tiyatro, dans, canli sokak sanatlan, yeni sirk ve festivalleri de igerir bigimde)
tiyatro ve gdsteri sanatlan
performans

aktoder -

GOSTERI aktdtler, eglendiriciler (entertaiers ), sahne yéneticileri ve prodiiktéer
SANATLARI sahne yoneticileri
eglendiriciler
prodiiktéder, orkestralar, eglendiriciler
eglence ve spor menejerleri

danseilar
o azarlan
kareografeilar

enformel sanat aktiviteleri
eglence
sanatsal, edebi ve yarahm aktiviteleri !:

yayim
basim (print ) ve elektronik y l
kitaplar, bassm
gazete basim ve yayim, periodik yayinlar, kitaplar
basim ve yayim
kitap yayim, periodik yayinlann yayim
kitap yaytm
yazim ve yayim
YAYIM kitaplar ve basim (press)
literatiir _
yazarlar (authors)
vazarlar (writers)
yazatlar (aghors, writers ) ve gazeteciler
yazarhik
editdrler
roman diginda kalan kitaplann yazarlan (nonfiction writers )
sairler ve roman yazarlan
ve diger fikir {ireticileri (opinion makers)
hukuk ve saghkla ilgili meslek sahipleri
beyin takimu (think tank ) arag 1
ARASTIRMA iiniversite dgretim iiyeleri
araghrmaalar
entellektiieller
egitim
arsiveiler
arsiveiler ve kiiratérler
arsivler
Ty 2

Tiveil

B

1

AR$IVLEME kiitiiphaneler, miizeler, sanat galerileri vs.
ve arsiv aktiviteleri

kiitiiphaneler, enft ve bilgi yonetimi; miizeler
tarihi alanlar, yapilar ve konutlar
miras

destek ve hizmetler
ig yonetimi
finansal hizmetler
DIGER HIZMETLER bilim adamlan ve |
kiiltiirel figiirler

ilfir turizmi [

turizm
karsal rekreasyon
oyun ve spor mallan
DiGER eglence, kiiltiir ve spor aktiviteleri
spor i

bahis ve kumar | [

I[

Cizelge 2.2.; 1. DCMS, 2001; 2. URL-2, 2008; 3. Blythe, 2000; 4. DREAM Ireland, 2001; 5. OBJECTIVEONE, 2004; 6. URL-6, 2007; 7. Hesmondhalgh’in ¢alismasindan faydalanan Marcus (2005); 8. URL-3, (2005); 9.
Wiesand ve Sondermann (2005); 10. Tepper (2002); 11. Colin Buchanan and Partners (2000); 12. GLA (2004); 13. DPA (2002); 14. Braun ve Lavanga (2007); 15. Van Den Berg ve dig. (2001); 16. CURDS, 2001; 17.
Florida, 2002; 18. O’Connor, 1999; 19. Scott, 1997; 20. Tepper, 2002; 21. Coish (2006); 22. Camauér (2002) ¢alismalarinda yer alan veriler derlenerek olusturulmustur.
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Bu calisma ¢ercevesinde incelenen 22 ¢alismada bazi sektorlerin siklikla tekrarlandigi, bazi

sektor ve ifadelere ise az sayida calismada yer verildigi goriilmektedir. Bu g¢izelgeden

hareketle varilan genel sonuglar ve kullanilan ifadelerle ilgili yorumlar séyle 6zetlenebilir.

“Film” ve “Film ve video” ifadelerinin siklikla kullanildigin1 s6ylemek miimkiindiir.
“Televizyon ve radyo” sik kullanilan bir diger terimdir. Nadiren “yayin”, “radyo ve
televizyon hizmetleri, sinemalar... vs.”, “dijitalmedya”, “6zel radyo ve TV
yayinciligi” gibi ifadelere yer verilmistir.

“Reklameilik” diger ifadelere nazaran en sik tekrarlanan terimdir. Incelenen tiim
calismalarda, bu sektorel ifadenin kabul edildigi ve kullanildig1 goriilmektedir.
“Miizik” kiiltiir endiistrileri ¢alismalarinda en sik tekrarlanan sektorlerden biridir.
Bazi caligmalarda “miizik enstriimanlar1”, “ses kayit”, “kayit”, “miizik kaydi”,
“miizisyenler” gibi terimler tercih edilmistir.

“Tasarmm” ifadesi kullanan ¢alismalarin ¢ogunda ‘“tasarim” ile birlikte “moda

tasarmm  (designer fashion)”™

, az sayida calismada ise “moda” sektorl kiiltiir
endiistrileri arasinda sayilmistir. Venturelli ve Florida’nin ¢aligmalarinda ise bir
meslek grubu olan “tasarimc1” ifadesinin kullamildig1 goriilmektedir. Scott’in
calismasinda Los Angeles Orneginde “textil/deri liriinleri”, Fransa Orneginde ise
“textil/deri endiistrisi” terimleri tercih edilmistir.

“Mimarhk” incelenen ¢aligmalarda yer alan tiim siniflandirmalarda en sik tekrarlanan
terimlerden biridir. Nadiren “mimarlar” ya da “mimarlik hizmetleri/aktiviteleri”
ifadelerine rastlanmaktadir.

Siklikla tekrar eden bir diger terim olan “el sanatlar1”; Scott’in (1997) Los Angeles
calismasinda “mobilya ve ev aksesuarlar1” ve “miicevherat, giimiis esya ve kaplama
esyalar; kostiim, miicevherat ve kiiciik moda esyalar” olarak, Fransa 6rneginde ise “ev
ve dekoratif kullanim amagh seramik esyalar, mobilya ve ¢esitli endiistriler” olarak
geemektedir.

“Gorsel sanatlar” genellikle “sanat ve antika pazarlar1” ile tercihli kullanilmistir.
Bununla birlikte; “sanat faaliyetleri”, “kamusal sanat”, “kiiratorler”, “fotograf¢ilar”,
“sanatcilar” ya da “‘sanatcilar, ticari sanatgilar ve grafik tasarimcilar1” gibi ifadelerin

bir ya da bir kaginin bir arada kullanildig: ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir.

™ Kavramm Tirkge karsihg “tasarimct moda”dir. Bununla birlikte kavramsal karmasaya yol agmamak
acisindan, “moda tasarimi” tercih edilmis ve kullanilmistir.
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» Sikca kullanilmis olan bir diger terim olan “yazilim ve bilgisayar hizmetleri’ne
ikame eden terimler; “yazilim ve bilgisayar sanatlar1”, “grafik tasarim”, “grafik
tasarimcist”, “yazilim”, “multimedya”, “internet endiistrileri”, “yazilim tasarimi”,
“bilgisayar animasyonu”, “bilgisayar ve video oyunlar1”, “hi-tech sektorler” ya da
“medya yazilim1” gibi ifade edilebilir. Bu sektorlerin biri ya da bir kag1 bir arada
kullanilmigtir (“yazilim tasarimi” ve “bilgisayar animasyonu” gibi...). “Yazilim ve
bilgisayar hizmetleri”, “etkilesimli eglence yazilim1” sektorii ile birlikte anilmaktadir.

= “Gosteri sanatlar1” hakim terimlerden biri olmakla birlikte, bircok ¢alismada bu
sektore “meslek gruplarinin” egemen oldugu bir siniflandirma sisteminin ikame ettigi
goriilmiistiir. Bunlar arasinda “aktorler, sahne yoneticileri, animatdrler (entertainers)”,
“aktorler, dansgilar, piyes yazarlari, bale direktorleri (choreographers)” veya
“yapimci, orkestra, animatorler” sayilabilir.

=  “Yaymm” yine bu ¢alismalarda ortak kullanilan terimlerden biridir. “Basim ve yayim”,

“basim ve elektronik yayim”, “edebiyat”, “yazarlik” ve “yazarlar”, bazi ¢alismalarda

“yayim” yerine tercih edilmis olan diger terimlerdir.

Bu temel terimlerin yani sira, bazi ¢calismalarda “kiiltiir endiistrileri” kapsamina kabul edilen
fakat yukarida sozii edilen ana gruplarin disinda kalan sektorler/meslekler, bu calismada
“Diger” bashig1 altinda toplanmistir. Arastirma (egitim, entelektiieller, analizciler... gibi),
arsivleme (kiitliphaneciler/kiitiiphane faaliyetleri, tarihi yerler, arsivciler... gibi) ve

miihendisler, finansal hizmetler gibi diger hizmet ve aktiviteler bunlar arasinda sayilabilir.

Yukarida goriildiigii tizere, kiiltiir endiistrisi ile ilgili yapilan tanimlarin yani sira, s6z konusu
sektor/mesleklerin siniflandirilmasinda da fikir birligi heniiz saglanabilmis degildir. Ancak,
incelenen calismalarda, “sektorlere” gore yapilan siniflandirmalarin agirlikta oldugu, hakim
terimlerin DCMS tarafindan yapilmis olan siiflandirma ile birebir ortiistiigii ve bu sektorlerin
cesitli ¢alismalarda (URL-3, 2005; Blythe, 2000; DREAM Ireland, 2001) aynen kabul edilip
kullanildigr goriilmektedir. Kiiltliir endiistrileri siiflandirmasimin kalbi konumunda olan

DCMS smiflandirmasinda adi gegen 13 sektor asagidaki gibidir:
»  Miizik (music)
» Tasarim (design)
»  Moda tasarimi (designer fashion)

»  Mimarlik (architecture)
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» El sanatlar (crafts)

= Sanat ve antika pazari (arts and antiques market)

* Yazilim ve bilgisayar hizmetleri (software and computer services)
» Etkilesimli eglence yazilim (interactive leisure software)

= Gosteri sanatlar1 (performing arts)

= Reklamcilik (advertising)

» Film ve Video (film and video)

= Televizyon ve Radyo (television and radio)

*  Yaymm (publishing)

Yukarida 6zetlendigi iizere, “kiiltlir endiistrileri” literatiirii, “yaratici endiistriler” literatiirii ile
i¢ ice gecmis durumdadir. Bu calisma igerisinde “kiiltlir endiistrileri” kavramui tercih edilmis

ve kullanilmistir.

Pratt'e (1997) gore kiiltiir endiistrileri; yokluklar, kiiltiir tiriinlerini imal edilemez, satilamaz
ya da kullanilamaz kilan her tiirlii madde ya da hizmettir. “Ekonomik degerini kiiltiirel
degerlerinden alan sembolik {riinlerin iretilmesi, dagitilmasi ve tiiketilmesi ile ilgilenen
sektorler” bu baglamda; gorsel sanatlar, gosteri sanatlari, miizik, edebiyat gibi geleneksel
kiiltiir triinlerinin yani sira, bilgi teknolojilerine dayali multimedya, software paketleri,
bilgisayar oyunlar1 gibi ¢agdas “icerik” iiretimini; tasarim (grafik, web tasarimi, mobilya,
moda vb.) ve mimarlik gibi yaraticit yetenek ve beceri isteyen aktiviteler ile tiim bunlarin
cogaltilmasini, yayimlanmasini, dagitilmasini, sergilenmesini (miize, galeri...); reklamcilik
aracilig1 ile pazarlanmasini; {iretilen bu kiiltiirel tirtinlerinin/igerigin tiiketimini ve ticaretini

(tiyatrolar, sinemalar, kitapgilar, plak¢ilar vb perakende ticaret) icermektedir” (Enlil ve dig.,
2006).

Bu boliimde tanmimlanmaya calisilan kiiltiir endiistrilerinin ortaya c¢ikardigi sektorel ve

7 istanbul 1/100.000 &lcekli Cevre Diizeni Plani’na girdi vermek iizere IMP, Kiiltiir Endiistrileri— Kiiltiir ve
Turizm Grubu tarafindan hazirlanan Arastirma Raporu, Dog. Dr. Zeynep Enlil ve Dog. Dr. iclal Dinger
yiiriiticiliiglinde, Yrd. Dog. Dr. Yigit Evren ve Ars. Gor. Ebru Seckin’in katkilariyla olusturulmustur. Raporda,
kiiltiir endiistrileri kapsaminda yer alan ve Istanbul vizyonu igerisinde énemli yer tuttugu ongériilen dort temel
sektore (film endiistrisi, festivaller, moda tasarimi ve yazilim) dair kapsamli arastirmalara yer verilmektedir.
S6zii edilen sektorel arastirmalardan “film endiistrisi” Evrim Ozkan, “festivaller” Tolga Islam, “moda tasarimi”
Senem Kozaman ve “yazilim” Serkan Sinmaz tarafindan gergeklestirilmistir.
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mekansal organizasyona iliskin tartismalara asagida yer verilmistir.

2.3.2 Kiiltiir Endiistrilerinin Sektorel ve Mekéansal Organizasyonu

Yeni ekonomiyi olusturan birgok diger sektor gibi Kiiltiir Endiistrileri de bir yigin kiigiik
tireticiden ve onlar biitiinleyen (daha az sayida) biiyiik iireticiden olusmaktadir (Scott, 1997;
Scott, 2004; Power ve Scott, 2004). Kiigiik tireticiler; esnek uzmanlasma ya da neo—artisanal
tiretim bi¢imlerine sahiptir (Scott, 2004; Power ve Scott, 2004). Her {irliniin tasarim 6zellikleri
tekrar tekrar degigsmektedir (Power ve Scott, 2004).

Biiyiik firmalar ise Kkitlesel tretim gergeklestirme egilimi tagimakla birlikte, ‘“systems

houses "

seklinde organize olmaya yatkindir. Systems houses kiiltiir endiistrileri i¢in biiyiik
Oneme sahiptir zira birgok kiiclik firmayla ortaklasa calisan biiyiikk Uretim aglarinin
merkezidirler. Biiyiik iireticilerin kiiltiir ekonomilerindeki ©6nemi giderek artmaktadir.
Ozellikle de eglence endiistrisinde, bagimsiz prodiiksiyonlarin finansinda ve dagitiminda
kritik bir dneme sahiptirler (Scott, 2004; Power ve Scott, 2004). Biiyiik iireticiler ¢okuluslu
holdinglerin organizasyonel yapilarina ortakliklar dogrultusunda dahil olmaktadir (Scott,

2004).

Uretim, birbirinin uzmanlasmis girdi ve hizmetlerine ihtiya¢ duyan bu firmalar tarafindan
olusturulan yogun aglar i¢cinde organize edilmektedir (Scott, 1997). Uzmanlagmis biitlinleyici
firmalarin olusturdugu “degisen aglar (shifting networks)”, kiiciik kuruluslarin ortaya
cikardig1 a—hiyerarsik (heterarchic) aglardan, daha hiyerarsik yapilara (kuruluslardan olusan
gruplarin merkezi bir birim tarafindan koordine edildigi yapilar), ve bu iki ug¢ arasindaki farkli
varyasyonlara kadar farkli sekillerde gelisebilmekte (Scott, 2004; Power ve Scott, 2004); dev
uluslararas1 holdinglerle isbirligine girerek, devasa finansal kaynaklara ve pazar kapasitesine
ulasabilmektedirler. Kiiltiirel mal ve hizmetlerin uluslararasi hareketi, temel rekabet stratejisi

2517

gittikce diinya capinda “blockbuster”'" lriinler yaratmaya odaklanan ulus—0tesi medya

holdinglerinin faaliyetleri ile desteklenebilmektedir’ (Power ve Scott, 2004).

Bu aglar mekansal olarak yigilarak, cok boyutlu endiistriyel kompleksler ortaya ¢ikarmaktadir

7% Scott, systems houses’, iiretim sayisi gorece az fakat her iiriiniin devasa sermaye ve/veya istihdam girdisi
gerektirdigi tiretim bigimleri olarak tarif etmektedir (Scott, 2004). Hollywood klasik bir systems houses 6rnegi
olarak gosterilmektedir (Scott, 2004; Power ve Scott, 2004).

" Diinyada satis/gise rekorlari kiran iiriinleri tarif etmek i¢in kullanilmaktadir.

"8 Power ve Scott (2004), Hollywood Film Endiistrisi’ndeki biiyiik firmalarimn 6niinii agtiklart “Pazar”1 bu duruma
ornek olarak vermektedir.
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(Scott, 1997). “Y1gilma ve mekansal konsantrasyon™ kiiltiirel liretimin mekansal ve cografi
organizasyonu lzerine gergeklestirilen calismalarda agir basan ve siklikla onaylanan
gozlemler arasindadir (Gibson ve Kong, 2005). Yerel iiretim kompleksinin biyiikligi
arttitkca, calisan ve isveren ig¢in risk dismekte (Scott, 1997), firmalar ve ¢alisanlar
kiimelenmenin sagladigi cografi yakinlik sayesinde etkilesime girebilmekte ve bu durum
ekonomik verimlilik saglamaktadir (Power ve Scott, 2004). Boylece olusan kiiltiir endiistrileri
kompleksleri, digsal ekonomilerle iliskilerini bazen ancak lokasyonel olarak yigilma
sayesinde kurabilmektedir (Scott, 1997). Storper ve Scott’a gore, kiiltiir endiistrilerinde

bireysel firmalar y1gi1lma egiliminde olduklarinda daha efektif ¢alismaktadir (Scott, 2004).

Negus, ireticilerin, kiiltiirel tiiketimin yogunlastigi ve kiiltir ireticilerinin rakiplerini
gozlemleyebilecekleri “aksiyona yakin” bolgelerde olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir
(Gibson ve Kong, 2005). Storper’a gore teknolojik avantajlara ragmen, fiziksel yakinlik hala
degisilmez dayanismalara hizmet vermekte (Gibson ve Kong, 2005) ve anahtar aktorler
arasinda daha coskulu bir etkilesim trafigi saglamaktadir. Yigilma ayrica, 6grenmeyi ve
kiiltiirel sinerjiyi tek bir yerde yer alan iligkili firma ve endiistriler ile miimkiin kilmaktadir
(Scott, 1997; Power ve Scott, 2004). Basarili yigilmalar, yetenekli bireyler tarafindan karsi
konulamazdir ve Florida’nin (2002) soziinii ettigi “yaratici sinif” igin milkemmel bir ortam

saglamaktadir (Scott, 2004).

Yakinligin tiim taraflar i¢in fayda saglayan etkileri, kiiltiir endiistrilerinde yer alan kurulus
gruplarmin, kendi ¢ekim merkezleri etrafinda birlesmesine neden olmaktadir (Scott, 2004).
Scott (2004), bu alanlarin sayilarinin ve gesitlerinin artmakta oldugunu ifade etmekte ve kanit
olarak “giysi” (Pietrobelli ve Barrera 2002; Rantisi 2002a; Scott 2002a), “miicevher” (Scott
1994), “moda perakendeciligi” (Crewe 1996; Crewe and Beaverstock 1998), “film ve TV
program prodiiksiyonu” (Bassett et al. 2002; Cornford and Robins 1992; Henriques and Thiel
2000; Kratke 2002; Scott 2002b; Storper and Christopherson 1987), “miizik” (Brown ve dig.
2000; Calenge 2002; Gibson 2002; Hudson 1995; Leyshon 2001; Leyshon ve dig. 1998;
Power ve Hallencreutz 2002; Scott 1999b), “yayim” (Driver ve Gillespie 1993a; Driver ve
Gillespie 1993b) “yeni medya” (Brail ve Gertler 1999; Cooke ve Hughes 1999; Egan 1999;
Indergaard 2001; Pavlik 1999; Sandeberg 1999; Scott ; Yun ), “tasarim hizmetleri” (Hutton
2000; Molotch 1996; Molotch 2002; Rantisi 2002b; Vervaeke ve Lefebvre 2002) ve
“reklamcilik” (Grabher 2001; Leslie 1997; Newman ve Smith 2000; O'Connor 1991)

calismalarin1 sunmaktadir.
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Kiiltiir endiistrilerinde yer alan firmalar birbirlerine yakin bigimde yer se¢me egiliminde
olmakla birlikte, ¢iktilari, ulusal sinirlarin ¢ok 6tesine tasinmaktadir ve uluslararasi ticaretin
giderek yiikselen bilesenleri arasindadir (Scott, 2004). Kiiresel pazarda, final {iriiniin mekansal
akigkanligi, yigilmanin 6nemini vurgulamaktadir (Power ve Scott, 2004). Zira yerellesmis
tiretim aktivitesinin biiylimesi, ihracatin artmasi ile bir araya gelmekte, beraberinde gelen,
genisleyen ve derinlesen istihdam havuzu, pozitif digsalliklar yaratarak kiimenin pekismesine
neden olmaktadir (Power ve Scott, 2004). Power ve Scott (2004), mekansal yigilmay1 ve
kiiresellesmeyi birbirini biitlinleyen siiregler olarak deg“gerlendirmektedirler.79 Kiiresellesme,
onceden yigilmanin merkezcil giiglerinden kagamayan aktiviteler igin daha diisiik maliyetli
lokasyonlara desantralize olabilmenin oniinii agmistir (Scott, 2004; Power ve Scott, 2004).
Boylece iiretim birimleri (ses—kayit endiistrisi i¢in CD— ROM f{ireten fabrikalar ya da dis
cekim gergeklestiren film ¢alisanlarindan olusan takimlar gibi) genis bir alana yayilabilmis,
bazi durumlarda, alternatif kiimeler ya da uydu iiretim lokasyonlar1 ortaya cikarmugtir. %
(Scott, 2004). Scott’a (2004) gore, bu egilimlere bagli olarak, (Hollywood tekelinde olan
sinema endiistrisinde dahi) birgok iiretim merkezinin, gelisme gostermiyorsa bile en azindan

varligin1 devam ettirecegi tartisilmalidir.

Boylece, diinya ¢apindaki farkli kiiltiir endiistrileri yigilmalar1 giderek birbirlerine ortak
iretim ve yaratici igbirliklerinin kiiresel aglar1 ile baglanmakta, belli tiretim birimleri (diinya
capinda) genis bir alana yayilabilmekte® (Power ve Scott, 2004) ve birbirlerinin diizeyine
eerismektedir (Scott, 2004).

Kiiltiir endiistrilerinde, daha dnce hi¢c olmayan bir sekilde, genis kentsel ve toplumsal ¢evreler
ve lretim diizeni bir araya gelerek sinerjik bir birlesim sergilemektedir (Scott, 2004). Scott,
bu duruma verilebilecek ¢arpici 6rnekler arasinda New York, Los Angeles, Paris, Londra ve

Tokyo’yu saymaktadir. Bu kentlerdeki belli bolgelerin yer—ozellikli kosullar1 (alis—veris ve

™ Scott’a (2004) gore kiiresellesme, liretimin mutlaka mekansal olarak dagilmasi anlamina gelmemektedir. Tam
aksine, son tiriiniin mekansal akiskanligi, yigilmanm 6nemini vurgulamaktadir. Zira kiiresellesme, yerellesmis
iretimin gelismesiyle bir araya gelerek ihracat artisin1 yonlendirmektedir. Bu baglamda Fuchs, Leyshon gibi bazi
yazarlar, lokasyonel yigilmay1 ve kiiresellesmeyi, birbirini biitiinleyen siiregler olarak ifade etmektedir (Scott,
2004).

80 Scott (2004), Toronto, Vancouver ve Sydney’de, Hollywood prodiiksiyon sirketlerine hizmet vermek iizere
ortaya ¢ikan faaliyetleri bu duruma 6rnek olarak vermektedir.

81 Power ve Scott (2004) bu duruma &rnek olarak film endiistrisini gostermektedir. Desantralizasyon,
Hollywood’daki film endustrisine hizmet eden alternatif kiimelerin ve uydu tiretim lokasyonlarin (Toronto,
Vancouver ve Sydney’de oldugu gibi) olusmasinin dniinii agmuistir.
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eglence, mimari Ozellikleri gibi), sosyo—kiiltlirel altyapilar1 (miizeler, sanat galerileri,
tiyatrolar gibi) ve endiistriyel meslekler (reklamcilik, grafik tasarim, gorsel isitsel hizmetler,

basim, moda gibi) arasinda organik bir siireklilik bulunmaktadir.

Kiiltiir endiistrileri istihdamu, biiyiik kentlerde yogunlasmaktadir® ve kozmopolit kentlerin
belirli lokasyonlarindaki yerel ekonomik gelismenin tetikleyicisidir (Scott, 2004). Bununla
birlikte, kiiltlir endiistrilerinin (Almanya—Ruhr Bolgesi, Midlands gibi) farkli ¢evrelerde de
gelisebildiginden (Scott, 2004) s6z edilmektedir. Saglikli bir sanatsal altyapisi olan bir kent,
gliclii kiiltiir endiistrilerine sahip olacaktir. Bu nedenle, kentteki mevcut kiiltiir mekanlarinin
ve geleneksel sanat aktivitelerinin degerlendirilmesi gerekmektedir (Colin Buchanan and
Partners, 2000).

Gibson ve Kong (2005), kiimelenmeyi kiiltiir ekonomisinin temel ilkelerinden biri olarak
goren calismalarin yani sira, kiiltiirel Uretimin major kentlerde yigilmasini ekonomik
gelismenin esitsiz dagilimi olarak degerlendiren ¢alismalardan da s6z etmektedir. Zukin’e
gore, kiimeleri ve yenilik¢i mekanlari iceren kiiltiir stratejileri genellikle en kotii ekonomik
gelisme senaryosudur (Gibson ve Kong, 2005). Gibson ve Kong (2005), yigilma teorisini
analiz i¢in gecerli bir ¢er¢eve olarak kabul etmekle birlikte, kesisen ulusal akislar, mekanin
ekonomi politigini ve kirsal kiiltlirel iiretim gibi diger olgularin goreli olarak goz ardi

edilmemesi gerektigine dikkat cekmektedir.

Kiiltiir endistrileri; Caves, Grabher, Kritke, Pratt, Storper ve Christopherson’un
caligmalarinda, kontrat ve islem temelli bir iiretim modeli olarak tarif edilmektedir (Scott,
2004). Kiiltiir endiistrilerinin istihdam yapisina bakildiginda, bu sektorel yapilanmanin
gerektirdigi iizere, yetenekli, yliksek {licretli, yaratici ¢alisanlarin yer aldigi yari—zamanli,
gecici ve serbest islerin yaygin oldugu goriilmektedir (Power ve Scott, 2004). Istihdamdaki bu
(diizensiz ve siireksiz) yapilanma, Batt ve dig, Christopherson ve Scott’a gore, 6zellikle yeni
medya endiistrilerinde, daha yetenekli ve yaratici ¢alisanlar arasinda, istihdam pazari
egilimlerini ve firsatlarini takip etme amaciyla yogun sosyal ag aktivitelerin ortaya ¢ikisina

neden olmustur (Scott, 2004).

82 Scott (2004), bu duruma kanit olarak; Pratt, Scott, Power ve Garcia vd. nin ¢alismalarinda ortaya koyduklari
verileri sunmaktadir. Buna gore; Ingiltere Kkiiltiir endiistrileri istihdaminin yaklasik %27’si Londra’da
yogunlasirken, Amerika’daki kiiltiir endistrileri istihdaminin yaklasik %350’si metropoliten alanlarda yer
almaktadir. Stockholm ve Madrid, tlke kiiltiir endiistrileri istihdaminin ¢ogunlugunu kendilerinde toplamaktadir
(Scott, 2004). 1996°da Los Angeles’taki kiiltiir endiistrileri istihdami (412.392 kisi), yerel ekonomideki en biiyiik
sektor grubudur ve toplam istihdamin yaklasik %12’sini olusturmaktadir (Scott, 2004).
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Kiiltiir endiistrileri ve ¢alisanlari, yetenekli isgiicii icin “¢cekim giicli” yaratmaktadir. Menger
bu durumu “artistik gravitasyon (artistic gravitation)” olarak tanimlamaktadir (Power ve
Scott, 2004). Dinamik agglomerasyonlarin istihdam havuzu, segici ¢alisanlarin i¢—gocii ile

stirekli yenilenerek dolmaktadir.

Kiiltiir endiistrileri sektorleri arasinda birgok iliskinin varligi s6z konusu oldugundan, 6rnegin
“aktor ve yonetmenler fimlerde, televizyonda ya da tiyatroda caligabilir; gorsel sanatlar
dalindaki sanatcilar tasarim alaninda yer alabilir; miizisyenler canli performans sergileyebilir,
yani sira ¢alismalarini kaydedebilir ve hatta bir filmin soundtracklerini yapabilirler.” (Colin
Buchanan and Partners, 2000).

2.3.3 Kiiltiir Endiistrilerinin Kente Katkilar:

Kiiltiir endustrilerinin kente katkist CURDS (2001) ¢alismasinda dort ana baslik altinda
verilmektedir. Kiiltiir endiistrileri; a) dogrudan ve dolayli ekonomik fayda saglamaktadir, b)
kente kimlik vermekte ve imajimni gliglendirmektedir, ¢) kentin yagam kalitesini artirmaktadir

ve d) turizm agisindan tetikleyici olmaktadir.

| Turizm acisindan tetiklewicidir |

Kentin yagam KULTUR =
i s f . D d
kalitesini ENDUSTRILERI ekun?ﬂ:lli‘k ?ar;rda
arttinr sadglar

Kente kimlik verir ve imajim
giiglendirir
Kiiltiir mirasinin korunmasina
katkada bulunur

Sekil 2.2 Kiiltiir endiistrilerinin ¢oklu ekonomik rolleri
CURDS (2001) ¢alismasini gelistiren Enlil ve dig. (2006)

Buna gore, kiiltiir endiistrilerinin kent ve planlama agisindan 6ne ¢ikan temel 6zellikleri sdyle

siralanabilir:

Kiltiir endistrileri, turizm ve emlak eksenli yeniden canlandirma projelerinin basarisizliginin

altinda yatan temel nedenlerden biri olan “birérneklesme” tuzagina diismeden, pazara degisik,



66

yeni, 6zgiin olan1 katabilme kaygis1 tasimaktadir. Yerel kiiltiire dayandigi icin yerel istihdam
saglayabilmekte ve baslangic maliyeti diisiik oldugundan biiyiik sermayeye ihtiyag duymadan
yeni 1§ sahalar1 ortaya cikarabilmektedir. Yerelde kiimelenmekle birlikte, uluslararasi
baglantilar kurarak yerel ekonomiyi kalkindirabilmektedir. Bolgesel-kentsel ve yerel 6lgekte
istihdam olanaklar1 yaratilmasi, toplumsal yayginlagsma ve siirdiiriilebilirlik gibi temel
ihtiyaclar1 karsilamaya yardimci olacak yeni arayislarin bir sonucu olarak sanayi ve hizmetler
arasinda konumlanmustir. Kiiltlir endiistrilerini sanayiden ya da hizmetlerden farkli kilan;
bilgiye dayal1 olan bu endiistrilerin 6zlerinde “yaraticilik”, “yenilik”, “bulus¢uluk™ yatmakta
olusu ve her bir sektorii besleyen teknolojik olanaklarin daha 6nce olmadig: kadar gelismis ve

yaygin olusudur (Enlil ve dig., 2006).

Kiiltiir endiistrileri, kente kimlik kazandirmakta, imajimni iyilestirmekte ve gliglendirmektedir.
Kiiltiir mirasinin korunmasina biiyiik katkist olan bu ekonomiler, ayni zamanda turizmi
tetiklemekte ve kentsel yasam kalitesini artirmaktadir. Yasam kalitesinin “yaratic1” isglicliniin
secimlerinde 6nemli oldugu (Markusen, 2007; Lambooy, 1998; Van Der Berg ve dig., 2001)
ve igletmelerin yaratici isgiiciinii takip ederek bu bolgelerde yigilma egilimi gosterdikleri tezi
(Van der Berg ve dig., 2001) hatirlandiginda, yasam kalitesi belirleyici ve tetikleyici bir

Ozellik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Markusen (2007), énemli olanin firma yer se¢imi kararlar1 oldugu ve calisanlarin, firmalar
tarafindan yaratilan isihdami saglamak i¢in hareket ettigi fikrine karsi ¢ikmaktadir. Yazar,
calisanlarin da kentsel aktorler oldugunu ve konut yer se¢imlerinde firmalardan bagimsiz
hareket edebildiklerini sdylemektedir. Markusen’e (2007) gore g¢agdas kent merkezinin

stirekliligi ve dneminin nedenlerinden biri, belli gruplarin orada ¢aligmalari ve yasamalaridir.

Markusen’in (2007) Amerika’da yasayan sanatgilarla ilgili olarak gergeklestirdigi ¢alismaya
gore; sanatgilar yliksek oranda metropollerde, hatta merkezlerde yasamakta, bununla birlikte
bircok sanatg1 ve sanatsever, tiyatro, galeri, caz kliibii gibi aktivitelerin yer aldigi
komsuluklarda yasama egilimi gostermektedir. Onemli olan sadece aktiviteler degil, ayni
zamanda etraflarinda bi¢imlenmis olan aglar ve arkadasliktir. Oraya bir kez gittiklerinde, bir
yandan calismalari ile ekonomiye katkida bulunurken, bir yandan da komsuluga enerji
getirmektedirler. Kentler, sanat¢ilarin, diger firmalar1 ve bireyleri ¢ekecek “sticky
occupational core” olarak olugmasina, gliclenmesine ve muhafazasina yardim etmektedirler
(Markusen, 2007).

Lambooy (1998) Silikon Vadisi’ni bilgi ¢alisanlarin1 bir araya getirme ihtiyacindan ortaya



67

cikmig giliclii bir yigilma olarak nitelendirmektedir. Silikon Vadisi’nin cekiciligi iletisim
olanaklar1 degil, diger bilgi ¢alisanlarinin ve kiitiiphane, egitim kurumlari, spor aktiviteleri,
kiltirel aktiviteler gibi ¢esitli aktivitelerin ve bulusma yerlerinin varligidir. Marshanden,
isgiiclinlin yer se¢im kararlarinda mesafe, erisilebilirlik gibi faktorlerin ve ulasim maliyetinin
degil, giivenin kurulabilecegi iligkiler i¢cinde olabilme imkaninin énemli bir rol oynadigindan
s0z etmektedir (Lambooy, 1998). Van Der Berg ve dig. (2001) modern ekonomide sirketlerin
uygun yetenekli insanlar1 bulabilecekleri yerlere tasindiklarindan s6z eder. Bu yetenekli
insanlar ise kentsel gelismeye son derece bagimlidir ve yasadiklar1 ¢evrede yiiksek kaliteye
onem vermektedirler. Bu bakis agisi, yasam c¢evresinin Kalitesinin kiiltiir ekonomisinin

gelismesinde ¢ok dnemli bir rol oynadigi bi¢iminde yorumlanabilir.

Scott (2004) kiiltiir endiistrilerinin, is alanlar1 ve isttihdam yaratmada ve kentsel doniisiimde

potansiyelleri oldugu konusunda bir ortak goriis oldugunu ifade etmektedir.®®

Kiiltiir endiistrilerinin kente katkilarmma yer verilen bu boliimiin ardindan, devam eden

boliimde 6l¢iim yontemlerine iliskin aktarim gergeklestirilmektedir.

2.3.4 Kiiltiir Endiistrileri Olciim Yéntemleri

Kiiltiir endiistrilerinin kent ekonomilerine katkisini inceleyen c¢aligmalarda, temel olarak dort
yontem izlendigi goriilmektedir. Bunlar; “istatistiki yaklasim™, “endiistriyel ve mesleki

29 <¢

gruplama”, “sektorel yaklasim” ve “kiimelenme” yaklagimlaridir.

Istatistiki yaklasimi benimseyen ¢alismalarda, temel kaynak olarak ulusal istatistik ofisleri
tarafindan 5 yilda bir gergeklestirilmekte olan ekonomik sayim (Economic Census) verisinin
kullanilmakta oldugu goriilmiistiir. Avrupa menseli ¢alismalarda ISIC*, Amerika ve Kanada
menseli calismalarda ise SIC/NAICS® verileri kullanilmaktadir (UNESCO, 2005; Siwek
2002, 2004; WIPO, 2003; Ratzenbock ve dig., 2004; Buainain ve dig., 2007). Tiim ekonomik
faaliyetleri kapsayan bu caligmalarda isyeri sayisi, igyerlerinin lokasyonlari, istthdam yapisi

gibi bir¢ok ekonomik veri, ana faaliyet grubu altinda 4 haneye kadar detaylandirilmis kodlar

8 Scott’in vurguladigi galismalar arasinda Bassett (1993), Bianchini (1993), Bryan (2000), Dziembowska—
Kowalska ve Funck (1999), Fuchs (2002), Heilbrun ve Gray (1993), Hudson (1995), Landry (2000), Lorente
(2002), Myerscough (1988), O'Connor (1998), Throshy (2001), Weinstein ve Clower (2000) ve Whitt (1987)
gibi yazarlar yer almaktadir.

% Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Simiflamasi (International Standard Industrial
Classification).

8 Kuzey Amerika Endiistriyel Smiflandirma Sistemi (The North American Industrial Classification System)
Kanada, Meksika ve ABD’de kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir (URL—24, 2008).
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altinda smiflandiriimaktadir.?® Bu yontem, literatiirde yaygin olarak izlenmektedir (llczuk,
2000; O’Connor, 1999; Scott, 1997; Colin Buchanan and Partners, 2000; URL-3, 2005;
DREAM, 2001; DPA, 2002). GLA (2004), calismasinda SIC kodlarinin yani sira Standart
Meslek Siniflandirmasi (Standard Occupational Classification: SOC) kodlar1 kullanilmistir.
Eckstein ve O'Brien ve Feist’in ¢aligmalarinda ise kiiltlir endiistrileri belli mesleki gruplar ile

ifade edilmis ve ekonomiye etkileri SOC kodlar1 ile 6l¢iilmiistiir (Camauér, 2002).

Pratt (2004), ilk kez DCMS tarafindan kiiltiiriin (Ingiltere’de) ekonomisini dlgmek icin
kullanilan kaynaklari; 1) Kkiiltiir endiistrilerinde ¢alisan isgiicii (istthdam), 2) kiltiir
endiistrilerinden elde edilen gelir, 3) kiiltiir endiistrlerinin ihracat gelirlerindeki yiizdesi (fikri
miilkiyet haklar1 dahil) ve 4) bu endiistrilerin yarattigi katma deger olarak saymaktadir. Bu
calisma, devlet tarafindan desteklenen ya da “reel” ekonominin g¢eperinde sektorler olarak
goriilen film, TV, reklam gibi sektorlerin gergek biiyiikliiklerini ortaya ¢ikarmis olmasi
acisindan 6nem tasimaktadir. DCMS c¢alismasi ile kiiltiiriin ekonomik boyutlarinin farkina
varilmis, kiiltiir politikalar1 {izerine bir yeniden diisiinme siirecinin Oniinii a¢ilmistir (Pratt,

2004).

Kiiltiir endiistrilerinin 6l¢iilmesinde istatistiki yaklasimlarin kullanilmasi, yontemsel olarak
dogru ve yeterli verinin elde edilememesi ile ilgili zayiflig1 dolayisiyla elestiri konusudur. Ilk
elestiri, DCMS calismasinda belirlenmis olan kodlarin yaratici endiistriler olarak ifade edilen
sektorleri 6lgmek i¢in uygun oldugunun kabulii halinde, “yaraticilik” ifadesinin tiim bu
sektorleri tanimlamak i¢in fazlasiyla soyut ve kisithh bir ifade olarak kalacagi yolundadir
(Blythe, 2000). ikinci elestiri ise, temel olarak “yaratic1 endiistriler”’in yeni bir kavram olmas1
dolayisiyla geleneksel veri kaynaklarinda kullanilan siniflandirma sistemleriyle uyusmadigi,
dolayistyla genel niifusun biiylikliigii ve yapis1 hakkinda yeterince bilgi sahibi olunamadigi
seklindedir (Blythe, 2000; CURDS, 2001). Bu sikintilar “gizli istihdam”da belirgin olarak
izlenmektedir. Mevcut siiflandirma yontemi, kiiltiir iizerine ¢alisan firmalardaki kiiltiir—dis1
isleri ve kiiltlir—dis1 islerle ugrasan firmalardaki kiiltiirel isleri ayrigtirmayi imkansiz
kilmaktadir. Ornegin egitim alanindaki bircok kiiltiir endiistrisi ¢alisam (tasarim ve yaratic

sanat dalinda egitim veren akademisyenler gibi), kiiltiir enddstrisi istihdami igerisinde

8 1997 yilma kadar SIC (Standard Industry Classification) kodlar1 altinda toplanan ekonomik saymm verisi,
1997°den itibaren yeni bir kod sistemi olan NAICS (North American Industry Classification System) altinda
klasifiye edilmektedir. NAICS, yer yer Onceki sistemle uyumlu olmakla birlikte, faaliyet kollarinda ve
kapsadiklari aktivitelerde farkliliklar s6z konusudur. Bu sebeple, ¢alismalarin ortaya koydugu istatistiki sonuglar
arasinda yapilan karsilastirmalarda, bu farkliliklardan dogan sikintilar s6z konusudur.
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sayllmamaktadir (CURDS, 2001). Endiistri ve mesleki smiflandirma ise kiiltiir endiistrileri
icindeki kiiltiirel olan ve kiiltiirel olmayan meslekleri ayristirma c¢abasindadir ve bunu
“katiks1z” kiiltiir sektoriine ulasmak icin yapmaktadir (Pratt, 1999). Bununla birlikte, sektor
yalnizca “yaratic1” kisilerden olugsmadig1 gibi, yaratici kisilerden faydalanan fakat yaratici
olmayan endiistriler de bulunmaktadir (Pratt, 1999). Ote yandan, bir tammlama problemi
bulunmakta ve ortak tanim yapilabilse bile, farkli ¢alismalarda kabul edilen ve kullanilan
kodlarin tamamen farkli olmasi, ortak bir degerlendirmeyi imkansiz hale getirmektedir (Scott,
2004).

Bu noktada Pratt’in (1997, 1999) birbirleriyle iliskili kiltiir endiistrilerinin istatistiki
perspektifin disina ¢ikilarak sektorel bir zeminde algilanmasi ve arastirilmasi geregine iliskin
katkisi, yontemsel acidan bir doniim noktasi olarak kabul edilebilir. Pratt, kiiltiir endiistrileri
ya da kiiltiir sektorii yerine “kiiltiir endstrileri sektori™® terimini kullanmus, “Kiiltiir
Endiistrileri Uretim Sistemi (Cultural Industries Production System- CIPS)” yaklasimiyla,
yaygin arastirma yonteminin bir adim oniine gegmistir.®® Pratt (1997, 1999) tarafindan
gelistirilen “Kiiltiir Endiistrileri Uretim Sistemi”, {iretim zincirini; 1) Icerik olusturma (yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasi), 2) Uretim (fikrin, bir takim ara¢ ve techizatlar yardimiyla iiriin
haline gelmesi) 3) Cogaltim (iirlinlin kitlesel olarak c¢ogaltilmasi) ve 4) Dagitim (lirliniin
izleyici ya da pazarla bulugsmas1) olmak {izere 4 ana agsamada ele almaktadir. Yontemi 6nemli
kilan iki temel nokta vurgulanmigtir. Bunlardan ilki CIPS’in; igerik olusturma, iiretim,

cogaltim ve dagitim asamalar1 olan dort pargali bir liretim zinciri olarak (Pratt, 1999)

tanimlanmis olmasidir.®® Diger nokta ise kiiltiir endiistrileri sektorii igerisinde sayilan tiim

8 Baz1 yazarlar “sektor” terimini endiistriyel aktivitelerin gruplanmasi ile iliskilendirerek kullanmislardir. Neo—
klasik ekonomik analizlerde "sektor"; bir tiriiniin tiretiminde rekabet halinde olan tiim sirket/firma ve kurumlari
toplayici bir terimdir. istatiksel siniflandirmalar da bu kabule dayanmaktadir (Pratt, 1997). Pratt (1997) “sektor”
terimini; kullanimindaki bagibosluk, teorik gerekgede eksiklikler ve terime iligskin geleneksel kanilardan dolay1
reddetmektedir. Pratt (1997) ekonomik cografya alaninda yapilmig olan ¢alismalarin ¢ogunlukla firmalar
arasindaki ve igerisindeki iligkilerin sosyal organizasyonunu vurguladigindan ve bu anlamda pazarin nasil
olustuguna dikkat ¢ektiginden s6z etmektedir. Yaygin olarak bu analizler; analizin biriminin sirket degil, ag
(network) ya da kurum olabilecegini vurgulamaktadir (Pratt, 1997). Yazar, tiim bu tartigmalarin sonucu olarak 4
o6nemli noktay1 vurgulamaktadir. Bireysel olarak firma, analiz i¢in uygun birim degildir; endiistriler (ya da bagh
olduklar1 iiretim sistemleri), hibrittir; ulus ya da (kurumsal diizenlemeler izin veriyorsa) bdlge diizeyinde bir
toplumsal baglam icerisinde konumlandirilabilirler ve; degisen toplumsal ve ekonomik baglamlar degisen tiretim
sisteminin Oniinii acacaktir.

8 Bourdieu’ya gore kiiltiir {iretimi 6zel bir “alan”da yer almakta ve bu alan politik ve ekonomik gii¢ alanlarryla
kesismektedir (Pratt, 1997). Bu nedenle kiiltiir iriinleri sadece fiiretimleri ile degil satin alinmalari ve
tiikketilmeleri ile de sekillendirilir.

% Pratt’in calismasindaki bu asamalar, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi’nin sonraki galismalarinda
gelistirilmis, “Egitim ve Elestiri” ve “ Arsivleme” siiregleri eklenerek, 6 asamali olarak ele alinmigtir (Pratt,
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istthdamin "yaratic" olamayacagina dair kabuliidiir. Pratt, sanatsal olmayan beceri ve
mesleklerin de kiiltiir endiistrileri sektorleri icerisinde 6nemli rol oynadigindan s6z etmektedir

(Pratt, 1997).

Kiiltiirel tiretimin sistematik modelini operasyonel hale getirmek problemli bir siiregtir (Pratt,
2004). Pratt (2004) , modele iliskin tiim verinin (istthdam.. vs) saglandig1 “Standart Sanayi
Siniflamasi’nin (Standard Industrial Classification-SIC)”, bir kismi final iiriiniin (¢ogunlukla
imalatta), bir kismi1 ise final aktivitenin (¢ogunlukla hizmetlerde) siiflandirilmasini iceren
karmasik bir mantig1 oldugundan s6z etmektedir. Dahasi, bircok ekonomik aktivite ve
istihdam hizmetler sektorii altinda toplanmis olmasina ragmen, bu sektor (imalata nazaran),
oldukga az detaylandirilmustir.® Bunun yaninda, Pratt, yeni bir endiistrinin bu siniflandirma
sisteminde goriiniirlik kazanmasinin 15 y1l gibi bir zaman dilimini kapsayabileceginden soz
eder®® Bu ve bunlar gibi nedenlerle, bircok yenilik¢i endiistri yiizeysel bir sekilde
Ol¢iilebilmistir. Bu durumda ekonomik analizlerde kiiltiir endiistrileri, yeterli ve dogru temsil
edilmemektedir. Pratt (2004), s6z konusu nedenlerle, kiiltiir endiistrileri alaninda yapilacak
arastirmalarda “beceri” ve “faydacilik” unsurlarmin 6ne ¢iktigindan s6z eder. Onerdigi (ve
calismalarinda yer verdigi) yontem; endiistriyel siniflandirma sisteminde yer alan aktiviteler
arasindan (4 haneli kodlar) tiimiiyle kiiltiirel olan aktiviteleri “kiiltiir sektorii” altinda yeniden

bir araya getirmektir. (Ek-2)

Sektorel yaklagim i¢in getirilen diger elestiriler arasinda, “bir¢ok sektorii sembolik igerikleri
dolayisiyla igermekte olusu, boylece daha dnce “sanat”in ¢eper aktivitelerinden biri olan bazi
sektorlerin, sembolik igerikleri dolayisiyla kiiltiir ekonomilerine dahil edilmesi” (Gibson ve
Kong, 2004) yer almaktadir. Yazarlar bu durumun bazi iilkelerde karisiklia neden

oldugundan s6z eder. Ornegin Avustralya istatistiki tanimlamalarinda hayvanat bahgeleri ve

2004). Veri, 4 haneli SIC kodlarinda toplanmigtir. Uygun endiistri siniflart CIPS'i olusturmak iizere yeniden
gruplanmistir (Pratt,1997). 1980 ve 1992 yillar1 SIC kodlarinin igeriklerinde ve siniflandirilmalarinda bazi
farkliliklar s6zkonusudur. Dolayisi ile Pratt’in 1980 ve 1992 verileri ile diizenledigi CIPS yaklasiminda da
farkliliklar goriillmektedir. Bu ¢aligma i¢inde yer verilern ¢alisma, daha giincel olmasi sebebiyle 1992 verisi ile
yapilan ¢alismadir (Pratt, 1999). CIPS; bireysel olarak sirketlerden, alt—pazardan (sub—market) ya da endiistriden
daha 6nemli bir analiz birimidir. Bu analiz i¢cin mevcut ikincil veri kaynaklar1 ideal olarak uygun olandan
uzaktir. Bu temel problem sayimlarda kullanilan siniflandirma sisteminden kaynaklanmaktadir (Pratt, 1997).

% Pratt (2004), bunu ¢agdas endiistriyel smiflandirma sistemlerinin geleneksel endiistriyel yapilar iizerine
kurulmus olmasindan kaynaklanan talihsiz bir durum olarak degerlendirmektedir.

ISiniflandirma sistemi 2007 yilinda revize edilmistir. Bu tarihten dnce gerceklestirilen caligmalarda 1992 SIC
verisi kullanilmistir. Dolayisiyla, (6rnegin) 1993 sonrasinda biiyliyen “Yeni Medya”, bu ¢alismalarda saglikli bir
sekilde Ol¢lilememistir.
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botanik bahgelerine “kiiltiir enddistrileri” arasinda yer verilirken, Avustralya Kkiiltiirel
yasaminin tanimlayici bir 6zelligi olan “spor”a yer verilmemektedir (Gibson ve Kong, 2005).
Bunun yaninda, kiiltiir ekonomisini olusturan sektorleri siralamak kavramsal ve yontemsel
zorluklar yaratmaktadir. Yazarlara gore bu durum, bitip tiikenmez bir olasiliklar listesini
ortaya c¢ikarir. Sayet sembolik anlamlar goz 6nilinde bulundurulacaksa, cenaze hizmetlerinden,
tasarimin rol oynadigi ev esyalarina kadar birgok aktivite igerilmelidir (Gibson ve Kong,
2005).

Kiiltiir endiistrilerini bir {iretim sistemi olarak degerlendiren ve kiiltiir endiistrileri sektorlerini
bu sistem igerisinde yeniden gruplayarak analiz eden Pratt’in ¢aligmasi, bir¢ok caligmaya
ilham kaynagi olmustur. Bu ¢alismalarda bir taraftan, CIPS modeli modifiye edilmek suretiyle
yeniden degerlendirilirken (DPA, 2002; CURDS, 2001) % bir taraftan yonteme dair arayista
kapilar agabilecek yeni sorular ortaya atilmigtir. CURDS (2001) calismasinda s6z konusu
endiistrilerin sadece bazi1 kisimlarmin kiiltiir endiistrileri kabul edilebilecegi ve bu durumun

bizi, sektorden ziyade “kiime” iizerine diisiinmeye itmekte oldugu ifade edilmektedir.

Caligsmada, kiiltiir endiistrilerinin biiyiikliigiinii ve gelisimini 6lgmek icin belli bir tanima
(dolayisiyla SIC kodlarina) baghh kalmanin 6nemi vurgulanmakla birlikte, kodlarin
kullanilmasinin problemli bir durum yaratacagr ifade edilmektedir. Kiiltiirel/yaratici
endiistrilerin, dogalar1 geregi baska mal ve hizmet bi¢imlerine doniismeleri, bu problemi
yaratacak nedenler arasinda gosterilmektedir. Bu baglamda CURDS (2001, s.8-9)
calismasinda bazi sorular ortaya atilmaktadir: “Yeni bir miizik akimi kiyafet, taki ya da diger
tiirde viicut siislerinin adaptasyonun yolunu agar mi? Dolayisiyla, bu tiir mallarin iiretimi
(belki de kiigiik firmalarda) kiiltiirel aktivitelerin bir pargast haline mi gelmis olur?”. Bu
sorularin yanit1 evet ise, Pratt’in siirladig1 endiistri gruplarinin disinda da endiistri gruplari
tetiklenmis olacaktir. Bu nedenle de, bazi endiistrilerin belli boliimleri kiiltiir endiistrileri
kapsamina alinmalidir ve bu durumda kiiltiir endiistrileri sektor bazinda degil kiime bazinda
diisiiniilmelidir (CURDS, 2001). Boylece “kiimelenme analizi” kiiltiir endiistrilerinin

6l¢iimiinde sikca kullanilan bir diger yaklagim olarak 6nem kazanmastir.

% Ornegin Scottish Enterprise ¢alisjmasinda CIPS modeli, daha ¢agdas bir tedarik zinciri modeline
doniistiriilmisttr. Scottish Enterprise modeli (Pratt’de bu calismada yer almustir); “igerik olusturma”,
“ticarilestirme”, “dagitim” ve “pazarlar”dan olugsmaktadir (CURDS, 2001). CURDS (2001) ¢aligmasinda, CIPS
yaklagiminda kiiltiir endiistrileri tarafindan kullanilan mallarin {iretimi ile ilgili verili endistri gruplari, bagka
alanlar icin daha uygun olarak degerlendirilmektedir®?. Dolayisiyla bazi elektronik mallar kiiltiir endiistrilerine
destek verirken (6rnegin kayit yapan stiidyo cihazlari), bazilart kiiltiir endistrileri ile iligkisiz kalmaktadir
(6rnegin savunma sistemleri). CURDS’{in (2001) egilimi bu aktivitelerin bazilarini sinirlandirmak yoniindedir.
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Ozetle, Pratt’in calismasinda (1997, 1999) kiiltiir endiistrileri bir iiretim sistemi olarak
“sektor” olusturmakta (CIPS) ve yontemsel olarak 6l¢iimde SIC verisi kullanilmaktadir.
CURDS (2001) calismasinda ise, bazi enddstrilerin sadece bazi kisimlarinin kiiltiir
endiistrileri kabul edilebilecegi, bu durumda Kkiiltiir endiistrilerinin sektérden ziyade bir

“kiime” olusturduklar1 ifade edilmektedir.

Ote yandan, Porter’in kiimelenme modelinin kiiltiir endiistrilerine uygulanmasinda zayifliklar
s6z konusudur. Zira kiimenin biiyiik kismi, kalbi bir ¢esit tedarik zincirinden olusan imalat
temelli kiimeler olarak tanimlanan iiretim sistemlerine tam olarak uymamaktadir (CURDS,

2001).

CURDS (2001) ¢alismasinda; “gercek” ya da mikro kiimeler, cografi olarak yigilmis kiimeler
ve bilgi havuzu (knowledge pool) olmak lizere 3 tip kiime belirtilmektedir. Kiime gelisim
nosyonunu bolge bazinda en iyi ifade eden “bilgi havuzu (knowledge pool)” kavrami kiimeler
lizerine alternatif perspektiflerden biri olarak vurgulanmaktadir (Sekil 2.3).  Firmalar
arasindaki etkilesime odaklanmak yerine, kiime i¢indeki bireyler arasi etkilesimi dikkate
almakta, Henry ve Pinch’in ¢alismasinda yer alan “bilgi” ve “bilgi toplulugu (knowledge
community)” fikrine odaklanmaktadir (CURDS, 2001).

Arastirma

Enstitileri
Projeler ve
Bulugmalar

Yaraticl | aratici
Kuruluglar | Bireyler Firmalar

Uzmanlagmig

Is
Hizmetleri

Editim ve
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Uzmanlasmig
Yerel Kultarel ve imalat
Otoriteler Yaratici Destegi
Destek

Ajanslar

Perakende

Ajanslar

Sekil 2.3 Bilgi havuzu (CURDS, 2001)
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Bilgi toplulugu; “cogunlukla ayr1 organizasyonlarda olan, fakat ortak normlar, degerler ve
anlayislar etrafinda birlesen... bir grup kisi ” olarak betimlenmektedir. CURDS (2001)
calismasinda, bilgi havuzu (knowledge pool) (Sekil 2.3) soyle agiklanmaktadir; “Kiimenin
kalbinde merkez ¢iktilar1 {iretmeye yarayan bilgi ve becerileriyle yaratici bireyler vardir... Bu
bireyler serbest caligabilir, yaratict firmalarda calisabilir ya da projelerde (6rnegin film) bir
araya gelen gruplar halinde ya da belirli mekanlar yoluyla (¢alisma, gdsterim, performans ya
da hizmet gerceklestirilen) birbirleriyle calisabilir. Buna ek olarak, bireyler, ortak destek i¢in
dernek ya da birikim ortak girisim bigimleri olusturmak i¢in bir araya toplanirlar ve genellikle
kamu destekli olan fakat sanatcilarla yakin calisan kiiltiirel destek aktorleriyle etkilesime
girerler. Bu aktiviteler yaratici endiistrileri destekleyen diger aktiviteler tarafindan ¢evrelenir.”
Calismada, bu aktivitelerin bilgi havuzu ile belli bir noktaya kadar ilgili oldugu
sdylenmektedir. “Ornegin uzmanlasmis is hizmetleri yaratici firmalari ya da bireyleri
destekleyebilir, fakat ayn1 zamanda bagka tiir firmalar i¢in de hizmet iiretebilir. Aym sekilde,
imalat¢ilar ya da tedarik¢iler de sinirda yer almalidir. Bazi bireysel firmalar yaratici
endistrilerin biiyliik bir pargasi iken (yagli boya imalat¢ilart ya da miizik enstriimanlari
perakendecileri gibi) bazilar1, kiime ihtiyaclar1 ile daha az ilgilidir. Is destek ajanslari, yerel
otoriteler ve egitim kurumlar1 da, genellikle baz1 ¢iktilar ya da departmanlari ile sinirda yer
almaktayken, ilgi alanlar1 dogrultusunda kiime disinda kalmaktadirlar. Son olarak, izleyici de
kiimenin bir pargasi olarak goriilebilir... Bir kisim izleyici, amator ya da istekli yaratict
bireyler, kiimenin gelisimini sekillendirmeye yardim agisindan kritik 6neme sahipken, bazilari
sponsorluk saglamaktadir. Bir¢ok izleyici bu nedenle, yaratici ¢iktilar tiiketir, 6nemli finansal

getiri saglar fakat biitlin olarak aktif bir rol oynamazlar.” (CURDS, 2001).

Bu boliimde (Boliim 2) ilk olarak 1970 sonrasinda sanayi ve hizmetler sektorlerinde yasanan
gelismeler ele alinmistir. Bu aktarimda bir yandan ekonomik yeniden yapilanma g¢ergevesinde
kiiltiir endiistrilerinin yeni ekonomiler icerisinden ortaya ¢ikisina; bir yandan bugiin kiiltiir
endiistrilerinin mekéansal ve organizasyonel yapisinda belirleyici olan “esnek uzmanlagma”,

“endiistri bolgesi”, “klime”, “ag iliskiler”, “ortiik bilgi”, “atmosfer” gibi kavram ve siireglere

yer verilmistir.

Ikinci olarak kentsel doniisiim kavramina ve kiiltiiriin kentsel doniisiim literatiiriindeki
gelisimine deginilmigtir. Kiiltlirlin donilistimiin motoru olarak kabul edildigi kiiltiir eksenli
doniistim yaklasiminin; 6ncii  projeler (flagship projects), etkinlikler (events) kiiltiir

mahalleleri (cultural quarters) yoluyla hayata ge¢irildigi goriilmektedir. Kiiltiir endiistrilerinin
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ortaya ¢ikist oncesinde gelisen ve kimi, dikkat cekici derecede basari saglayan “kiiltiir”

icerikli bu ¢abalar “ilk kusak hamleler” olarak degerlendirilmektedir.

Calismanin t¢ilincii kisminda, kiiltiir enddstrileri ele alinmustir. Kiiltlir endiistrilerini

2%  ¢¢

kavramsal olarak “yaratici endistriler”, “telif hakki endiistrileri” gibi diger tanimlarla benzer

kilan ya da bu kavramlardan farklilastiran noktalara deginilmistir. Incelenen calismalarda

ortak olarak kullanildig1 goriilen sektorlere yer verilmis, ardindan, kiiltlir endiistrilerinin

sektorel ve mekansal oOzellikleri ele alinmistir. Buna gore Kkiiltiir endiistrilerinin temel

ozellikleri sOyle siralanabilir:

Kiiltiir endiistrileri, kontrat ve islem temelli bir {iretim modeli olarak tarif

edilmektedir.
Ortaya ¢ikarilan her tirliniin tasarim 6zellikleri tekrar tekrar degismektedir.

Kiiltiir endiistrileri bir y18in kiigiik iireticiden ve onlar1 biitiinleyen biiyiik lireticilerden

olusmaktadir.

Kiiciik tireticiler; esnek uzmanlagsma ya da neo—artisanal iiretim bigimlerine sahiptir.
Biiyiik firmalar ise kitlesel {iretim gerceklestirme egilimi tasimakla birlikte, “systems
houses” seklinde organize olmaya yatkindir. Biyiik ireticilerin  kiltiir

ekonomilerindeki 6nemi giderek artmaktadir.

Uretim, birbirinin uzmanlasmis girdi ve hizmetlerine ihtiyag duyan bu firmalar

tarafindan olusturulan yogun aglar i¢inde organize edilmektedir.

Bu aglar mekansal olarak yigilarak, cok boyutlu endiistriyel kompleksler ortaya

¢ikarmaktadir.

Kiiltiir endiistrilerinde bireysel firmalar y1gilma egiliminde olduklarinda daha efektif
calismaktadir. Fiziksel yakinlik anahtar aktorler arasinda daha coskulu bir etkilesim
trafigi saglamaktadir. Istihdam havuzu, pozitif digsalliklar yaratarak kiimenin

pekismesine neden olmaktadir.

Istihdam yapisinda; yetenekli, yiiksek iicretli, yaratici calisanlarm yer aldigi yari—

zamanli, gegici ve serbest islerin yaygin oldugu goriilmektedir.

Istihdamdaki bu (diizensiz ve siireksiz) yapilanma istihdam pazari egilimlerini ve
firsatlarin1 takip etme amaciyla yogun sosyal ag aktivitelerin ortaya ¢ikisina neden

olmustur.
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» Firmalarin ¢iktilart uluslararasi ticaretin giderek yiikselen bilesenleri arasindadir.
» Kiiltiir endiistrileri istihdamu, biiyiik kentlerde yogunlagsmaktadir.

Bu o6zellikler dogrultusunda, kiiltiir endiistrilerinin, esnek uzmanlagsma yaklasimi ¢ergevesinde
betimlenen endiistri bolgeleri/kiimeler ile mekansal ve organizasyonel anlamda benzerlikler

gosterdigi sdylenebilir.

Kiiltiir endiistrilerinin kente katkilarina bakildiginda; dogrudan ve dolayli ekonomik fayda
sagladiklari, b) kente kimlik verdikleri ve kentin imajin1 giiglendirdikleri, c) kentin yagam

kalitesini artirdiklari ve d) turizm agisindan tetikleyici olduklar1 gériilmektedir.

Son boliimde kiiltiir endiistrilerinin 6l¢iim yontemlerine deginilmistir. Buna gore bugiin sik¢a
bagvurulan yoOntemler; “endiistriyel ve mesleki gruplama”, “sektorel yaklasim” ve
“kiimelenme” yaklagimlar1 olarak belirlenmistir. Kiimelenme yaklasiminin kiiltiir endiistrileri

Olclimiinde tiim diger yaklasimlara nazaran daha uygun oldugu goriilmektedir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde bir kiiltiir endiistrisi olan film endiistrisi tarihsel,
organizasyonel, yapisal, mekéansal ve yontemsel olarak ele alinmis, endiistrinin kente

katkilarina ve egilimlerine yer verilmistir.
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3. FILM ENDUSTRIiSi VE YONTEMSEL YAKLASIMLARIN GELISIMi

Bu béliim alti ana bashk altinda ele almmustir. ilk olarak film endiistrisinin tarihsel ve
organizasyonel gelisiminden sdz edilecektir. Tarihsel gelisim iki kesitte ele almacaktir. Ilk
kesitte, giriste, Avrupa’da dogan sinemanin biiylik 6l¢iide Amerika’da endiistrileserek diinya
film pazarinda hakimiyet kurma/kazanma siireci anlatilirken, devaminda film endiistrisinin
gecirdigi organizasyonel doniisiime Hollywood 6rnegi lizerinden yer verilmistir. Endiistrinin
1910- 1950 donemini yansitan ilk kesitinde Amerika’da stiidyo sisteminin dogusu ve pazar
egemenligi kazanmasi, bu donem Avrupa film endistrisindeki gerilemeye paralel olarak
aktarilacaktir. Amerika’da film endistrisinin merkezi olarak neden Hollywood un yiikseldigi
ve hakimiyetini nasil siirdiirdiigii sorusuna yanit bulma arayistyla ele alinacak olan bu kesitte,
Bakker’in (2003) ag analizi ve kiimelenme analizine u¢ veren unsurlar tasiyan ¢aligmasindan
faydalanilmistir. Ikinci kesitte ise, diiseyde orgiitlenmis stiidyo sisteminin pargalanmasi ile
esnek uzmanlagmaya gecis donemi aktarilacak ve film endiistrisinin kazandigi bu yeni yap1

tartisilacaktir.

Ikinci olarak endiistrinin yapist ve iliskili oldugu sektorler aktarilacaktir. Bu boliimde
prodiiksiyon kavrami, deger zinciri, deger zincirinde yer alan aktorler ve reklam ve TV basta

olmak iizere, film endiistrisinin iligkili oldugu sektorlere yer verilecektir.

Ugiincii olarak, endiistrinin mekansal yapilanmasina iliskin aktarim gergeklestirilecektir. Film
endiistrisinin ~ organizasyonel yapisinin mekansal yapisinda da belirleyici oldugu
goriilmektedir. “Diiseyde ¢oziilme” beraberinde gelen esnek uzmanlagmanin, film iiretim

stirecindeki etkilerine, bunun mekansal yapilanmaya etkisine bu béliimde deginilecektir.

Dérdiincii olarak film endiistrisinin kente tagidigi firsatlara yer verilecektir. Film endiistrisinin
kentte ortaya ¢ikardigi; istihdam, turizm, mekansal doniisiim gibi fayda alanlarina bu boliimde

yer verilmistir.

Besinci olarak, kiiresellesmenin ve teknolojik gelismeler dogrultusunda film endiistrisinin
yeni egilimlerine deginilmistir. Bu boliimde prodiiksiyon alaninda “lretim gog¢ii” odakli bir
aktarim gerceklestirilmis, sozii edilen gociin nedenleri ve mevcut durum Kanada 6rnegi

tizerinden degerlendirilmistir.

Son olarak film endiistrisinde yontemsel yaklasimlarin gelisimine yer verilecektir.
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3.1 Film Endiistrisinin Tarihsel ve Organizasyonel Gelisimi

Film endistrisinin kokleri, projeksiyon makinesinin icadi ile “sinema”nin dogusuna
dayanmaktadir. 1880 yilinda hareketli resimler elde etmek i¢in Britanya’da fotograflarla
onemli deneyler gergeklestirilmis, bu calismalar Fransa ve Amerika’daki caligmalara 151k
tutmustur. 1889°da T. Edison ilkel bir kamera ve projeksiyon makinesi icat etmis, 1895°te
Max ve Emil Sklandowsky kardesler Berlin’de bir gdsterim gerceklestirmistir. Tim bu
denemeler arasinda, ger¢ek anlamda bir projeksiyon makinesi olarak nitelendirilen icat,
Lumiere kardeslere aittir ve ilk gosterimlerini (gosterim 20 dakika uzunlugundadir ve
sessizdir), Aralik 1895°te Paris’te bir binanin bodrum katinda gergeklestirmislerdir. Lumiere
kardesler sadece panayir ve miizikallerde sergilenebilecek, gecici bir heves olarak
nitelendirilen gosterimlerine; 1897 yilinda Paris’te agtiklar1 “sinema salonu”nda devam
etmiglerdir. Amerika’da benzeri bir mekanin agilmasi 1902 yilinda gerg¢eklesmistir (URL-10,
2006).

1900’lerin  baslar1  Avrupa’da film endistrisinin gelismekte oldugu; projeksiyon,
renklendirme, ses filmleri ve igerikle ilgili (aktiialite filmleri, ¢izgi filmler, seri yayinlar ve
sinema filmleri gibi) teknolojik yeniliklere onciiliik ettigi yillardir (Bakker, 2003). Avrupa’da
(Ingiltere, Fransa ve Italya’da) baslayan kurgulu film girisimlerinden biri olan Giovanni
Pastrone'nin ii¢ saatlik filmi “Cabiria”; sinemay1 (Amerika'daki deyimiyle “nickelodeon”u®®)
tiyatroya gitmenin alternatifi haline getirmistir. Avrupa’daki gelisme dalgasi1 siirekli bir
ithalat—ihracat akisiyla Avrupa’da ve Amerika’da seyirci toplamaktadir. Filmler sessiz
oldugundan, “dil” izleyici i¢in engel teskil etmemektedir (URL-10, 2006). Bu tarihlerde
diinya pazarinm elinde tutan Avrupa, Amerika pazariin da yaklasik %60’1na sahiptir. Fransiz
film sirketleri, prodiiksiyon ve dagitim i¢in tiim Avrupa’da ve Amerika’da subeler kurmakta
(Pathé, Gaumont ve Eclairg4, Amerika’da agilan Fransiz sirketler arasinda sayilmaktadir),
Danimarkali film sirketleri, sinema filmlerinin atasi olan tiyatro oyunlarinin filmlestirilmesi

konusunda uzmanlasmaktadir. Baz1 Italyan film sirketleri ise uzun tarihi piyesleri (spectacle

films) Avrupa ve Amerika’da gosterime sunmaktadir (Bakker, 2003).

Bu doénemde; kayda deger orami Ingilizce’yi iyi konusamayan gdgmen niifustan olusan

Amerika i¢in sinemanin giderek yiikselen bir eglence bigimi haline geldigi sdylenebilir.

% Giris ticreti 1 nikel oldugundan bu isim verilmistir.

% Eclair, bugiin post—prodiiksiyonda diinya liderlerinden biri olarak anilmaktadr.
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Amerika’da kurulan ilk stiidyo olan Paramount’un yapimcisi De Mille, ilk yapimlar1 olan
“The Sguaw Man ” isimli western filmin ¢ekimleri igin gittigi Arizona Flagstaff’ta mekani ve
hava sartlarin1 begenmemis, trene atlayarak Los Angeles'in portakal bahgeleriyle dolu giinesli
banliyosii Hollywood'a kadar gelmistir. Yapimci burada biiyiik bir depo kiralamis ve film
cekimlerine baslamistir. 1911 yilinda 15 bagimsiz film sirketi New York ve New Jersey’den
gelerek dogal giines 15181 ve hakim hava durumu g¢ekimler i¢in uygun olan bu bolgeye
yerlesmis, 1913 yilinda Hollywood’un film ¢ekimi i¢in olduk¢a uygun bir lokasyon olarak
nam salmasi ile bir¢cok yapimci, sirketlerini “arkadas canlis1” bu kii¢iik kdye tasimistir. De
Mille’in deposu Hollywood’da kurulan ilk stiidyo olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte Hollywood’da ger¢ek anlamda ilk stiidyo 1915°te Universal tarafindan kurulmustur.
Hollywood’un film endiistrisinin merkezi olarak gelisimindeki bir diger unsur da, {inlii mucit
Thomas Edison’un yapimc1 kimligiyle, sinema filmi {iretimi i¢in gerekli olan patentleri elinde

toplamasi ve zamanla bolgede tekellesmesi olarak ifade edilmektedir (URL-10, 2006).

Stiidyolarla birlikte Amerika, sinemanin teknolojik gelisimine Onciiliik etmeye baglamistir.
1927'de Warner Bros. tarafindan ¢ekilen “Jazz Singer ”, sesli film donemini baglatarak sinema
endistrisinde bir devrim gerceklestirmistir. 1930’lara gelindiginde artik yabanci filmler
Amerikalilar tarafindan anlasilamamaktadir. Dinleyerek seyretmeyi tercih eden seyirci i¢in alt
yazilar da ¢dziim iiretememistir. Ozellikle Amerikan Ingilizce'si disinda diger dillerde

¢ekilmis filmlere duyulan talep azalmistir (URL-10, 2006).

Hollywood renkli filmin gelistirilmesine de onciiliik etmistir (URL-10, 2006). Cekilen sinema
filmi sayis1 kadar, igeriginde de siirekli bir yenilik arayist (basroller i¢in biiytlik yildizlarla
anlagmalar yapilmasi, {inlii romanlarin filmlestirilmesi gibi) s6z konusu olmustur. 1910’larda
sinema formatina gegilmesiyle baslayan bu gelismelere ayak uyduramayan Avrupa film
endiistrisinin, gittikce biiyliyen Amerikan film pazar igerisindeki payr marjinal seviyeye

gerilemistir.

Los Angeles’in dort bir yanindan Hollywood’a yerlesen biiyiik stiidyolar (major studios),
1927-1948 donemi igerisinde sadece kendi stiidyolarinda iiretilen filmlerin gosterimi
amaciyla iilkenin ¢esitli yerlerinde sinemalar agmiglardir. 1948 yilinda ¢ikan, stiidyolar ve
sinemalar arasindaki tekelci iligkiyi yasaklayan mahkeme kararina kadar gecen bu donem
“Hollywood’un altin ¢ag1” olarak nitelendirilmektedir. 1947 yilinda bolgede ilk TV istasyonu

kurulmus, 1950’lerde televizyonun hayatimiza girisi ile birlikte stiidyolar TV igin {iretim
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yapmaya baslayarak, bu karli girisimin bir pargasi olmuslardir.®® 1950°de miizik kayit stiidyo
ve ofisleri Holloywood’a tasinmaya baslamis, 1956’da iinlii Capital Records binasi insa
edilmistir. 1958 yilinda ‘Sohretler Kaldirimi” (Hollywood Walk of Fame) yaratilmistir. 1989
yilinda Hollywood Bulvar1 ticaret ve eglence bdlgesi, tarihinin ve Onemli binalarinin

korunmas1 amaciyla bdlgenin tescilli ulusal tarihi yerleri arasina kabul edilmistir.

1900’lerde baslayan bu adimlar, bugiin A.B.D’de kdklenen giiclii bir film endiistrisinin
temellerini olugturmustur (URL-11; 2006). Bu yapi1 gilinimiizde, “kiiciik ve bagimsiz
firmalarla ¢evrili ¢okuluslu firmalardan olusan film endiistrisi” (Brunet ve Gornostaeva, 2006,
5.60) haline gelmistir. Bugiin Hollywood’da alt: biiyiik stiidyo (Big Six)*®, mini majorler ve
¢ok sayida bagimsiz yapim sirketi bulunmaktadir. UK Film Council verisinden hareketle,
kiiresel film pazarmin yillik yaklasik 60 milyar dolar degerinde oldugu ve bu pazarin miilkiyet
ve kontroliiniin biiyiilk oranda Hollywood’da toplandigi (Coe ve Johns, 2004)
distintildiiglinde, giliniimiizde Amerikan film endistrisinin diinya film pazarindaki
hakimiyetinin— endistrinin yeni egilimleri nedeniyle tehdit altinda olmakla birlikte— hala
devam etmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir. Stiidyolarin sahibi olan alt1 biiyilkk medya
holdinginin bagli ortakliklari, film {iretim ve dagitimda ABD ve Kanada gise gelirlerinin

%9011 olusturmaktadir (URL-12, 2009).

Bakker’a gore, film endiistrisi agisndan 1915-17 yillari, {iriiniin nispeten “standartlagarak™®’
sinema filmi formatina girdigi milat noktas1 olarak gdsterilebilir. Bu yillar ayn1 zamanda
Avrupa i¢in I. Diinya Savasi’nin tiim yikicilifiyla yasanmakta oldugu yillardir. Avrupa film
endiistrisi 1910 yili baslarindan itibaren onemli Olgliide pazar payr kaybetmistir. Bakker,
Avrupa film endiistrisinin I. Diinya Savas’ nin etkisiyle (savasla ilgili husumetler, glimriik
vergisi ve regiilasyonlar gibi) per¢inlenen bu diisiisiinii*® literatiirde yaygin olan ekonomist

yaklagimla acgiklamaktadir. 1910’larda prodiiksiyon harcamalarinda ortaya ¢ikan keskin artis,

% Avrupa’da televizyon ilk kez entellektiieller tarafindan hayata gegirilmis ve bir siire onlarn denetiminde
yiiriitiilmiistiir. Oysa Amerika’da televizyon, reklamcilarin baslattig1 ve denetledigi bir endiistridir. Dolayis ile
Avrupa’da televizyon, eglendirmeyi ve egitmeyi hedefleyen bir ara¢ iken, ayni dénemde Amerika’da, satis
yapmaya yarayan bir arag olarak kullanilmaktadir (URL-8, 2006).

% Warner Bros. Pictures (sahibi Time Warner); Paramount Pictures (sahibi Viacom); Walt Disney
Pictures/Touchstone Pictures (sahibi The Walt Disney Company); Columbia Pictures (sahibi Sony); Universal
Studios (sahibi General Electric/Vivendi); 20" Century Fox (sahibi News Corporation) (URL—10, 2009).

% Burada standartlagsmadan kasit “aynilasma” degil, tek tiirde tiretime yogunlasmaktir.

% Savas nedeniyle ithalatin durmasi, igeride ortaya ¢ikan prodiiksiyon agigimi doldurmak igin film iiretiminde
artig1 beraberinde getirmistir.
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% ve Avrupa film

100
)

sinema filminin standart format haline geldigi donemle ortiismektedir
endiistrisi, bu yeni formatin gerektirdigi sunk harcamalarda (reklam, AR-GE gibi...)™ ve
yaratici girdilerde’® Amerikan endiistrisine ayak uyduramamustir. Filmlerin maliyeti artarken,
sinemaya yapilan yatirimlar da artmakta, ¢ekilen film sayisinda patlamalar yasanmaktadlrmz.
Film endiistrisindeki sunk harcamalar biyiidiikce pazar biyiikliigh onem kazanmis ve
Avrupali firmalar kiigiik yerel pazarlarinda dezavantajli konuma diigsmiistiir. Amerikan film
pazarinin biiylidiigli bu donemde bircok Avrupali firma (1920 sonrasinda gelen hiikiimet
destegine ragmen) ya iflasa siiriiklenmis ya da Hollywood stiidyolar1 tarafindan satin
alimmistir (Bakker, 2003). BoOylece Amerikan film pazarinda Avrupa’nin payi, gittikge

marjinal seviyeye gerilemistir.

Bakker’a gore pazar biiyiikliigli, Avrupa film endiistrisinin Amerika’y1 yakalayamamasinda

biiyiik role sahip olmustur, ancak tek etken degildir. Zira sunk harcamalarla ilgili teori film

% Sinema filmleri, gerek ihtiyag duydugu hammadde (1 makara yerine 3-5 makara negatif film gereksinimi
dogurmasi gibi), gerekse prodiiksiyon asamasindaki harcamalar (iinli yildizlarla yapilan kontratlar gibi)
itibariyle endiistride aligilmisin 6tesinde yiiksek biitgeli yapimlar ortaya koyulmasmin oniinii agmistir. Boylece
film giderlerinde; girdilerin kalitesinde ve fiyatlarinda, kurgu harcamalarinda ve birim fiyatta (negatif filmlerin
uzunluklart da artmistir) belirgin bir artis gerceklesmistir. Reklam miktarindaki artis ta g6z Oniinde
bulunduruldugunda bir sinema filmi prodiiksiyonunun 6nceki prodiiksiyon tiirlerine nazaran oldukc¢a maliyetli
oldugu goriilmektedir.

1% Sunk harcamalar; bir firmanin endiistriye girerken kagmamayacagi, isten gekildiginde geri alamayacagi digsal
(exogenous) ve igsel (endogenous) harcamalar toplami (Bakker, 2003) olarak ag¢iklanmaktadir. Sutton’un
modeline atifla Bakker (2003) film endiistrisinin ii¢ 6nemli &zelligi oldugunu belirtmektedir. Oncelikle; film
tretimi ile ilgili harcamalar —film negatifi kopyalanmadig1 ve gosterime girmedigi siirece— sunk cost olarak
degerlendirilmektedir. ikinci olarak, film iiretimindeki bircok sunk cost, temel olarak “igsel harcamadir”, zira bir
yapimin minimum iiretim maliyetlerinin toplam pazar bilyiikliigline orani, géz ardi edilecek kadar kiigiiktir.
Ucgiincii olarak da, film iiretiminin gii¢lii bir AR-GE 6zelligi olmasidir. Bir kez harcama gerceklestiginde film
uluslararas1 pazarda kiralanip—satilmakta ve telif haklar1 yasasi ile korunmaktadir. Bunun yaninda film
enddistrisi, reklam—yogun endiistrilerle de benzesmektedir. Filmin bagrolleri ve alint1 yapilan edebi ¢alismalarin,
reklam—yogun endiistrilerdeki marka adlarina benzer bir islevi vardir. Bakker’a (2003) gore 1910’larda
Avrupa’da film endiistrisinin neden ¢okiise gectigi (savasin koétilestirici rolii yadsinmamakla birlikte) bu iig
Ozellige dayanilarak aciklanabilir. Pazarin hala sinirli bityiikliikte oldugu ilk zamanlarda, yogunlasma/yigilma ve
pazar biiytikliigii arasindaki iligki “geleneksel” dokusundadir. Pazar biiyiikligiiniin diizenli olarak arttig1 ve sunk
costs un yiikseldigi bir noktada (pazarda biiylime beklenen gelismeden 6te, bir sigrama halinde yasandiginda),
yigilma ve pazar biiyiikliigii arasindaki onceki iliski yikilir: yigilma oldugundan fazla diisiis gostermez, ancak
tabandan sinirlandirilir (Bakker, 2003).

101 Literatiirde kabul goren anlamiyla “insan kaynag (human capital)”. Bu dénemde, yaratici girdilerin (creative
inputs) Amerikan film biitgelerindeki payinda ciddi bir artig gézlenmistir. Aktorler, yonetmen ve hikaye igin
yapilan ddemeler biitcenin yaklasik %30—%40’lik boliimiinii olusturmaktadir. 1920’lerde Amerika’daki biiyiik
stiidyolar masraflarini azaltabilmek i¢in starlar1 uzun—siireli konratlarla biinyelerine katmak yoluna gitmislerdir.
Bu siire zarfinda Avrupa’daki benzer harcamalar Amerikan prodiiksiyonlarina oranla oldukg¢a kiigiik olan
biitcelerinin %20-30’larinda kalmistir (Bakker, 2003).

192 T Diinya Savasi’nin hemen 6ncesinde Amerikan film endiistrisinde tiretilen film sayis1 100 civarindayken,
1917°de bu rakam 1.000’e¢ ¢ikmistir (Bakker, 2003). Bakker, Amerikan Film Enstitiisii’niin en az 3 makara
uzunlugunda olan filmleri sinema filmi kabul eden arastirmasinin sonuglarini aktarmaktadir.
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endiistrisinde yigilmanin neden arttiginmi ve hayatta kalan sirketlerin neden Amerikan
pazarindaki sirketler oldugunu aciklarken, bu sirketlerin neden Hollywood’da yigildigina
yanit liretememektedir. Hollywood sadece Avrupa film endiistrisini degil, Amerika’daki diger
pazarlar1 da (Dogu sahili ve Florida) saf disi birakmustir. Bakker (2003), Avrupa film
endiistrisinin  Amerikan endiistrisi tarafindan bloke edilmesini ve siire¢te bu blogu
asamamasini aciklarken pazar biiylikliigiiniin yaninda baska unsurlarin da hesaba katilmasi
gerektiginden sz etmektedir. Bu unsurlar arasinda; ag digsalliklari’® (network externalities),
dagitimda ilk harekete gegen olma avantaji, sunk harcamalardaki ugurumun derinligi ve

prodiiksiyonun ulusal karakteri gibi etkenler sayilmaktadir.

Ik olarak, film sirketleri ag dissalliklarindan (network externalities) faydalanabilmek igin
birbirlerine yakin yer se¢mektedirler. Ilk biiyiiyenler Hollywood stiidyolar1 oldugundan,
yaratic1 girdilere rakipleri Avrupa ya da Kuzey Amerika’dan daha fazlasini 6nerebilmektedir.
Bu durum da daha Kkaliteli filmlerin ortaya ¢ikmasinda biiyiik katki saglamaktadir. Bunun
yaninda Hollywood stiidyolar1 birbirlerine yakin konumlandiklarindan, yaratici girdilere
yatirimlarinda geri doniis yaratabilmektedir (zamandan ve ulagimdan kazanma, bu isgiiclinii
rakip firmalara kiralama gibi). Uciincii olarak Hollywood, mali olmayan nedenlerle de yaratici
girdileri ¢ekebilmektedir. Bu girdiler her zaman sirketlerin gelirlerinde artis yaratmamakta,
bununla birlikte sohretlerini ve profesyonel anlamda taninirliklarini artirmaktadir. 1910-1940
yillar1 arasinda Iskandinav iilkelerden 60°a yakin aktdr ve aktris Amerika’ya goc etmistir. Bu
donem (Avrupa’nin hakim politik ortaminda) 470 iyi egitimli yaratic1 ve teknik kisi Nazi
Rejiminden kagarak Hollywood un yaratici girdileri arasina katilmistir (Backer, 2003). Bir
diger unsur, film prodiiksiyon sirketlerinin Olcek ekonomilerinde deneyim kazanmis
olmasidir. Stiidyolar kapasite fazlasini kiralamakta, pazardaki diger firmalarca gece boyunca

B tipi filmler'® ¢ekilmektedir.

Hollywood’daki ag yap1 disinda, Avrupa film endiistrisini Amerika blogunun gerisinde tutan
diger etken; ilk harekete gegen olmanin Amerikan endiistrisine sagladigi avantajlardir.
Stiidyolar ¢ok sayida film prodiiksiyonu gerceklestirmekte ve sinemalara (bazi durumlarda

prodiiksiyonlar heniiz sonuglanmadan) birden fazla filmi bir arada 6nerebilmektedirler. Biiytlik

103 Ag digsalliklar;, Marshall’m, endiistriyel bolgelerin olusumunda belirleyici olarak gosterdigi “pozitif
digsalliklar (positive externalities)” paralelinde degerlendirilebilir. Firmalar, ag icerisinde olmanin kendilerine
kazandiracag: bilgi yayilmasi, girdi ve hizmetler ve istthdam pazar1 nedenleriyle bir araya gelmektedirler.

104 Korku, dehset ve bilimkurgu tiirii fantastik filmler olarak tanimlanmaktadr.
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stiidyolarin biiyiik kaynaklarla ve ¢ok sayida gerceklestirdigi prodiiksiyonlarin gosterimcide
kalite ve zamanlama agisindan yarattig1 giiven, bu filmlerin sinemalardaki gosteriminde de
kolayliklar saglamaktadir. Diger yandan bagimsiz yapimcilarin benzeri bir gliven yarattiini
sOylemek giictiir. Zira (biiylik stiidyolar yerine) bagimsiz yapim sirketleriyle calisan bagimsiz
dagitimecinin, gosterimceiyle olan kontratlarinda (kalite ve zamanlamada garanti verilememesi

acisindan) ¢ift tarafli sikintilar s6z konusudur.

Bir diger unsur, sunk harcamalarda ortaya ¢ikmig olan ugurumdur. Avrupa film endiistrisi bu
siire zarfinda, Amerikan endiistrisi gibi kiiclik adimlarla gelisme gosterememistir.
Hollywood’da iiretim maliyetleri birka¢ kez yiikselmis ve pazardaki bir¢ok sirket ya iflasa
stiriiklenmis ya da biiyiik sirketlere devrolmustur. Bakker (2003), Avrupa finans pazarinin da
film enddistrisine destek olacak kadar istekli ve deneyimli olmadigini sdylemektedir. Finans
problemi, Avrupa hiikiimetleri tarafindan dikkat ¢ekilen problemlerden biri olmus, ulusal film

bankalar1 kurulmasi 6nerileri gelistirilmistir.105

Avrupa film endiistrisinin Oniinde engel olarak duran doérdiincii etken, “ulusal” karakterlerin
filmlere taginmaya baslamis olmasidir. Kostlimler, seslendirme, aktor ve aktrislerin rol yapma
bi¢im ve becerileri uluslara gore farklilasmakta ve filmin stilini belirlemektedir (Bakker,
2003). Hollywood stili bir model olarak yiiceltilmektedir.

Hollywood’da 1920’den itibaren 1950’lerin baslarina kadar gecen “Altin Cag’da kitlesel
iiretim gergeklestirmek iizere “diiseyde Srgiitlenmis (vertically integrated)™® iiretim sistemi;
Christopherson ve Storper’a gore, sinema filmi endiistrisinde ortaya ¢ikan rekabet, belirsizlik
ve degiskenlik sonrasinda kirilmistir (Scott, 2002). Bu kirilmada “Paramount karari

59107

(Paramount antitrust decision) nedeniyle goOsterim asamasinin {retim ve dagitim

195 yazar, bu 6nerinin sadece Nazi—Almanyasi’nda hayata gegirilip uygulanabildigini séylemektedir.

1% Hollywood’da 1950’lerin baslarma kadar isleyen prodiiksiyon sistemi Christopherson ve Storper’mn yeni
Hollywood’un ekonomik cografyasi iizerine gerceklestirdikleri aragtirmalarinda “diiseyde orgiitlenmis (vertically
integrated)” ifadesiyle tarif edilmektedir (Scott, 2002). Kranton ve Minehart (1999), endiistrilerde “diisey
orgilitlenme™nin (vertical integration), tipki “pazar” ve “ag iliskiler” gibi bir organizayon bi¢imi oldugundan s6z
eder. Ancak, diiseyde orgiitlenmis bir sirket digerlerinden farkli olarak, kendi tedarik imkéanlarina sahiptir.
Hollywood o&zelinde bakildiginda, bu kavram, her biri prodiiksiyon, dagitim ve sergileme asamalarini
biinyelerinde toplamis olan biiylik stiidyolarin organizasyon bi¢imini agiklamaktadir. Lorenzen (2008), ayni
durumu agiklamak i¢in “yatayda Orgiitlenme (horizontal integration)” ifadesini kullanmakta ve film
endiistrisinin yatayda Orgiitlenmesine temel neden olarak pazar biiyiikliigii arttikca artan talep belirsizligi ve
6lgek ekonomilerinin 6nem kazanmasi olarak ifade etmektedir. Lorenzen’e (2008) gore kitlesel pazarlardaki
belirsizlik ve 6lgek ekonomileri film endiistrisinin organizasyonel yapisini da dogrudan etkilemektedir.

107 Kendi wiretim, dagitim ve gosterim aglarina sahip olan Hollywood stiidyolar1, 1921 yilinda Federal Ticaret
Komisyonu tarafindan baslatilan arastirmada rekabet kurallarina aykirt caligtiklart (organize olduklarr)
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asamalarindan koparak (1948) biiyiik stiidyolarin tekelinden ¢ikmasi milat kabul edilebilir.

Tekelin ortadan kalkmasiyla zayiflayan stidyo sistemi, “diiseyde pargalanmig (vertically—

09 ve

disintegrated)” bir sisteme dogru evrilmis'®, béylece, endiistriye bagimsiz yapimeilarin®
uzmanlasmis hizmet saglayicilariin (senaristler, kurgucular... vb.) dahil oldugu, biiyiik
stiidyolarin kendilerine finansér olarak yeni bir rol bictigi yeni bir donem baglamistir
(Christopherson ve Storper, 1989). Bu sistemde yapim asamalar1 (pre- prodiiksiyon ve post
prodiiksiyon da dahil olmak {izere) c¢ok sayida uzmanlagsmis kiigiik sirket tarafindan
geceklestirilmektedir. Kii¢iik ve uzmanlasmis kuruluslar, uzmanlasmis hizmetlerini video ve

televizyon gibi diger eglence endiistrilerine yatayda pazarlamakta ve bdylece riski minimize

edebilmektedir (Christopherson ve Storper, 1989).

Uretim sistemindeki gelismelerin istihdam yapis1 iizerinde de degisikliklere yol agtigi
belirtilmektedir. Anderson, bu yeni orgiitlenmede biiyiik stiidyolarin sadece sahip olduklar
sinema zincirlerini degil, daha 6nce bu stiidyolarin ¢alisanlar1 olan isgiiciinii de (prodiiktorler,
yonetmenler, yazarlar, aktorler, kamera operatorleri... vb.) biinyelerinden ayirdiklarimi
soylemektedir (Scott, 2002). Bu siirecte, stiidyolarda tam zamanl istihdam edilen isgiici,
yerini yart zamanli, serbest c¢alisan, kontrat temelli c¢alisan isgiliciine birakmistir
(Christopherson ve Storper, 1989). Tiim bu gelismeler, film iiretiminde 1950’lere kadar
stiregelen kitlesel iiretimin yerini esnek uzmanlasmaya birakmasi seklinde yorumlanmaktadir

(Christopherson ve Storper, 1989; Scott, 2002).

Serbest calismaya baslayan bu isgiicii ile birlikte bir¢ok alt sektérde biiylik stiidyolar igin

dogrudan ve dolayli girdi saglayan ve stiidyolarla ancak kontratlarla/sinirli sdzlesmelerle

gerekgesiyle suglanmis ve agilan mahkeme sonunda (1930) tekellestikleri gerekgesiyle suglu bulunmuslardir.
Ancak, mahkeme karar1 Roosevelt yonetimi ile yapilan anlasmalarla etkisiz kilinmistir. Kriz ve savas yillan
boyunca ertelenen karar, bagimsiz yapimcilarin etkisi ve SIMFP’nin (Bagimsiz Yapimcilar Toplulugu —the
Society of Independent Motion Picture Producers) yiikselisi ile Yiice Divan’a gotiiriilmistiir. 1948 yilinda ¢ikan
ve sinema literatiiriine ‘“Paramount Davasi” olarak gegen karar, tekellesmenin durdurulmasi yoniinde olmus,
Paramount ve yanisira 9 bilyiik stiidyo bu kararla birlikte sinema zincirlerini satmak zorunda kalmistir (URL-11,
2005). Paramount Davasi, eski Hollywood Stiidyo sistemini —stiidyolar1 gise gelirlerinden yoksun birakarak—
yikmig, endiistrideki giicii stiidyo patronlarindan bagimsiz yapimci ve aktorlere kaydirmistir (URL—-12, 2008).

108 ABD’nin yani sira, Hindistan ve Fransa, Danimarka gibi Avrupa iilkelerindeki kitlesel film iireticileri de
tarihsel olarak yatayda orgiitlenmis bir sistemin ardindan ¢6ziilmeyi yasamistir (Lorenzen, 2008).

199 Bir stiidyoya bagh olarak calismayan yapimcilar/yapim sirketleri kastedilmektedir. Diinyanin herhangi bir
yerinde gosterilmek iizere sinema, TV ya da video filmi iireten bagimsiz yapimcilar, Hollywood’da son 20 yil
igerisinde sayisal olarak Onemli bir artis gdstermektedir. Daha ¢ok nis marketler igin iretilen bu filmler,
cogunluklar “bagimsiz dagitim firmalar1” tarafindan dagitilmaktadir (Scott, 2002).
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(;ahsabilen110

cok sayida esnek uzmanlagsmis sirket olusmustur (Scott, 2002). Boylece,
masraflarini minimize etmis olan stiidyolar, bir yandan daha karmasik ve daha yiiksek risk
tasiyan yapimlara yonelirken, bir yandan da esnek—uzmanlasmis “yeni Hollywood”da (new
Hollywood)'*! finans, is anlasmasi ve dagitim merkezleri olarak énemli roller oynamaya
devam etmislerdir. Scott (2002), stiidyolarin gelisen bu yeni yapmin igerisindeki rollerini
“yeni liretim aglarmin sinir merkezi” olarak tanimlamistir. Hollywood’daki biiyiik stiidyolar
zaman i¢inde calisma alanlarini gelistirerek; finans, prodiiksiyon112 ve dagitim olarak
tanimlanmis geleneksel islerinin yani sira; artan film gosterim kanallar1 (TV, ev sinemast,
Internet gibi) ve filme gelir saglayan diger kaynaklarin gelismesiyle birlikte (merchandize ve
filmle ilgili- medya, miizik, oyun gibi diger haklar) farkli is alanlarina dahil olarak medya

holdingleri haline gelmistir (Scott, 2002; Lorenzen, 2008). Bu stiidyolar'*®

(cesitli sirket
evlilikleri vb. yollarla) ya biiyiilk medya ve eglence holdinglerinin kollari haline gelmis, ya da
biiyiiyerek holdinglesmistir. Lorenzen (2008) bu durumu “diiseyde 6rgiitlenme” olarak tarif

etmektedir. !

Scott (2002), Hollywood’un bir metafordan ya da bir is modelinden ¢ok “6zel bir yer”

oldugundan ve bu yerin karakterini ve gelisimini anlamak i¢in endiistriyel alanlar ve bolgesel

10 Caves, yaratic1 endiistrilerdeki bu gesit gelismeyi “kontrat modeli” olarak ifade etmistir (Scott, 2002). Scott
(2002) tiretimdeki bu pargalanmaya ragmen birgok Hollywood stiidyosunun in—house prodiiksiyon (g¢ekim ve
kurgu asamalariin stiidyolarin kendi ekip ve teghizatlar ile gergeklestirilmesi) gergeklestirecek kapasiteyi
biinyesinde tutmakta oldugundan s6z etmektedir. Bununla birlikte, disariya verilecek islerde yapimcilar,
yonetmenler, set tasarimeilar1 vb. alt sdzlesmeler ya da sinirli s6zlesmelerle isi yiiklenmektedirler (Scott, 2002).

1 “Yeni Hollywood’(1967-1982), sadece iiretim bigcimindeki degisimi degil, gercekte bagimsiz olmayan (filmin
iiretimi ya da dagitimda stiidyo sisteminin pargast olan) yeni nesil film yapimcilarmin film tiirlerinde yarattig1
degisimi de tanimlamaktadir. Yeni Hollywood sisteminde gergekten bagimsiz (tiimiiyle stiidyo sisteminin
disinda) ¢ekilmis sadece 2 film (“Easy Rider” ve “They All Laughed”) belirtilmektedir (URL-13, 2008).

12 Storper stiidyolarn, bagimsiz yapimcilarla birlikte iiretim {izerindeki kontrollerini kaybetmeye

basladiklarindan s6z etmektedir (Scott, 2002). 2001 yilinda posta yoluyla gerceklestirilen anket sonuglar1 bir
anlamda bu tespiti dogrulamaktadir. Anket sonuglarina gore, ankete yanit veren 115 yapimcidan %72’si son 1
sene igerisinde biyiik stiidyolarla herhangi bir prodiiksiyon ¢aligmast igerisinde bulunmadigini ifade etmistir.
Bunun yaninda 1980-2000 yillar1 arasinda gekilen film sayisinda %140 artis olurken, bagimsiz yapimcilarin
toplam sinema filmi iiretimi icerisindeki payr %30°dan %59’a ¢ikmigtir (Scott, 2002) Burada 6nemli olan, bu
yiizdenin sadece g¢ekilen film sayisini gosteren nicel bir veri oldugu ve dolayisiyla bagimsiz yapimcilarin
pazardaki hakimiyeti olarak algilanmamasi gerektigidir.

136 dev stiidyonun tiimii MPAA (Ek—13) iiyesidir.

14 Christoperson ve Storper’in (1989) caligmasinda 1950 dncesi tiretim bigimini ifade etmek i¢in kullanilan ve
1950 sonrasinda yerini esnek uzmanlasmaya birakan “diiseyde oOrgiitlenme” terimi Lorenzen’in (2008)
calismasinda, Biiyilik Hollywood stiidyolarinin kiiresellesme siirecindeki yeni organizasyon bigimini tarif etmek
icin kullanmustir. Lorenzen’e (2008) gore 1950’ye kadar yatayda orgiitlenmis olan stiidyolar, ¢6ziilme siirecinin
ardindan, artan film gosterim kanallar1 ve filme gelir saglayan diger kaynaklarin gelismesiyle birlikte farkli is
alanlarma dahil olarak medya holdingleri haline gelmistir. Bu durum, yeniden ve ¢ok daha biiyiik 6lgekli ve
yaygin bigimde gelisen bir biiylime ve hiyerarsik 6rgiitlenme olarak anlasilabilir.
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gelismeye iliskin cagdas teorilerin uygun bir yaklasim sunabileceginden séz etmektedir.'*®

Buna yonelik olarak Hollywood iiretim kompleksinin ana unsurlarii 4 ana iglevsel ve

organizasyonel 6zellige referansla tanimlamaktadir (Sekil 3.1). Bunlar;

Diigimleri bliyiik stiidyolar, bagimsizlar ve uzmanlasmis hizmet saglayicilar
tarafindan atilmis, diiseyde pargalanmanin cesitli halleri icinde bir dizi iist {iste

y1gilmis “liretim aglar1”,

Yeteneklerine, hassasiyetlerine ve aligkanliklarina gore farklilasmis c¢ok sayida

bireyden olusan “yerel istihdam pazar1”,

Sirketleri, c¢alisanlar1 ve hiikiimet ajanslarini temsil eden organizasyon ve

kuruluslardan olusan “kurumsal ¢evre” ve

Sinema geleneginden bolgedeki diger kiiltiir—tiiriinleri endiistrilerine yakinlhiga kadar
olan tiim cografi ve tarihi 6zellikleri barindiran “cografi ortam” olarak ifade edilmistir.
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Sekil 3.1 Hollywood iiretim kompleksi (Scott, 2002) *°

Hollywood’un basarisi; iiretimi ve dagitimi birbirleri ile entegre edebilmesinde yatmaktadir.

(Turok, 2003). Dagitim, sinema filmi endiistrisinin ¢ok Onemli bir kolu olagelmistir.

Endiistrinin triinlerini daha genis pazarlara yaymakta, geliri ve bilgiyi Hollywood’a geri

5 Gomery (ty.), Scott’in goriisiiniin aksine, Hollywood’un hi¢bir zaman cografi bir terim olmadigmu,
endiistriyel sistem i¢in bir metafor oldugunu sdylemektedir.

116

Sekilde yer alan P’ler “Pazarlar1” ifade etmektedir.
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pompalamakta ve bu 6zelligiyle merkezi yigilmanin (central agglomeration) siirdiiriilebilir
ekonomik gelismesinin temel tasi olarak nitelendirilmektedir (Scott, 2002). Britanyali yapimci
ve dagiticilar ise daha kiigiik ve pargalanmiglardir (Turok, 2003). Cones, birgok blockbuster
filmin pazarlama ve dagitim masraflarinin, prodiiksiyon masraflarina esit hatta daha fazla

olduguna dikkat ¢ekmektedir (Scott, 2002).

Coe ve Johns (2004), sirketler aras1 birlesme ve kazang donemi olan 1990’larin “katmanl
kiiresel medya pazari”ni olusturdugunu sdylemektedir. ilk katmanda “biiyiikler (majors)™**’,
ikinci katmanda kiiresel nis pazari doldurmak tizere (“biiyiikler”’le stratejik ortakliklar1 olan)
yaklagik ii¢ diizine biiyiik firma, son katmaninda ise belli nisleri dolduran ya da hizmet
saglayan birgok kiiciik ulusal ya da yerel firma oldugundan s6z etmektedir. Zaman igerisinde
“bityiikler” daha da biiyiimiis, dagitim aglar1 iizerindeki kontrolleriyle gatekeeper'® haline
gelmistir. Coe ve Johns (2004), ulusal film endiistrilerinde Amerikan menseli medya

holdinglerinin baskin olma potansiyelini, kiiltiirel cesitlilik saglamada kaygi verici bir nokta

olarak degerlendirmektedir.

Bu boliimde, 1950’lere kadar “diiseyde orgiitlenmis” olan film endiistrisinin ¢oziilerek esnek
uzmanlasmis bir sisteme dogru evrilmesi siireci 0zetlenmistir. Tiim {iretimin tek bir cati
altinda ve ¢ok sayida gerceklestirildigi ve bu anlamda (6rnegin) Fordist iiretim sistemindeki
otomobil iiretiminden farkli olmayan stiidyo sistemi pargalanmis, yapimcilari, hizmet
saglayicilarini ve daha bircok sektor ve aktiviteyi igerir bicimde yeniden yapilanmigtir. Bu
parcalanma ve yeniden yapilanma, film endiistrisinin Sektorel, organizasyonel ve mekansal

yapisinin gelismesinde oldukca belirleyici olmustur.

3.2 Film Endiistrisinin Yapis1 ve iliskili Oldugu Sektérler

Film endiistrisinin en kiigiik yapitas1 “prodiiksiyon”dur (production). “Prodiiksiyon” kavrami,
ortaya ¢ikan {riiniin yani sira, {irlinlin ortaya ¢ikis siirecini tanimlamak amaciyla da

kullanilmaktadir. Bu anlamda, sinema ve televizyon basta olmak tizere her tiir multimedya

17 1 ouw ilk katmanda 10 biiyiik medya firmasi saymaktadir (Coe ve Johns, 2004). Bunlar; AOL/Time Warner,
Vivendi Universal, Disney, Bertlessman, Viacom, News Corporation, Tele~communications Inc. (TCI), Sony,
Philips/Polygram ve General Electric/NBC’dir. Bunlardan News Corporation, AOL/Time Warner, Disnhey,
Bertlessman, Viacom ve TCI, eglence ve medya yaziliminda biiyiik iireticilerdir. Ayn1 zamanda kiiresel dagitim
aglaria sahip bu firmalar “diiseyde 6rgiitlenmis” olarak tarif edilmektedir.

18 Kavram, “Biiyiikler”in bir gesit tekel olusturdugunu ve pazara giris-¢ikislar kontrol hale geldiklerini ifade
etmektedir.
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icin dretilen filmleri (sinema filmleri, TV filmleri, reklam filmleri, dizi filmler, belgesel
filmler, video klipler...), programlari (eglence programlari, reality showlar...) ve bu iiriinlerin
icerik Uretimi, ¢cekim ve kurgulanma (montaj) asamalarindan gegerek ortaya cikis silirecini

ifade etmektedir.

Uretim siireci, bu prodiiksiyon tiirlerinin her biri i¢in birbirinden farkli isgiicii, mekan ve
teknoloji  kullanim1  gerektirebildigi  gibi, ayn1 tiirde prodiiksiyonlar icin de
farklilagabilmektedir. Boylece her bir prodiiksiyonda farkli bir ekibin bir araya toplandigi,
farkli dinamiklere sahip bir iiretim siirecinden gecilerek farkli bir {iriin ortaya koyuldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla, film endiistrisinde (¢ogaltma ve dagitim siireci hari¢) klasik
anlamda bir kitle iiretiminden s6z etmek miimkiin degildir. Coe ve Johns (2004), mekansal
anlamda parcalanmis olmakla birlikte, bir dizi organizasyonlar arasi ve organizasyonlar i¢i ag

iligkileri gerektiren bu siireci, Sekil 3.2°deki gibi tanimlanmaktadir.
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Sekil 3.2 Film iiretim sistemindeki 6—agsamal1 girdi/eylem dizgesi (Coe ve Johns, 2004)

Film tiretiminde girdi/eylem dizgesi 6 asamadan olugmaktadir. Bu asamalar; finans, liretim
Oncesi, tliretim, Uretim sonrasi, dagitim ve gosterim asamalaridir. Literatlirde film iiretiminin
basat siireglerinin farkli ¢alismalarda, benzerlik gostermekle birlikte, farkli tanimlandigi

goriilmektedir. Ornegin URL-16"da (2005) bu asamalar; pre—prodiiksiyon (pre—production),
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prodiiksiyon (production) ve post—prodiiksiyon (post—production) olarak yer almakta, Pratt’in
calismasinda pre—prodiiksiyon (development/pre-production), prodiiksiyon
(shooting/production), post—prodiiksiyon (post—production) ve dagitim ve gOsterim
(distribution and exhibition) olarak (Gornostaeva ve Pratt, 2006), Gornostaeva’nin (2006b)
calismasinda ise prodiiksiyon (iiretim Oncesi asamay1 da igerir bi¢gimde), post—prodiiksiyon ve

dagitim olarak ifade edilmektedir.**?

Uretim zincirinin ilk asamasi; fikrin olustugu ve maliyet-biitce hesaplarinin yapildig: finans
asamasidir. Finansman kaynaklar1 olarak yapimcinin katkisi, sponsorlar, kiiltiir veya sinema
fonlari, TV kanallar1 ve devlet katkis1 sayilmaktadir (Kiiglik, 2002). Senarist hazir bir metinle
yapimet firma ile iligskiye gecebildigi gibi, fikrin kaynagi yapimci firma da olabilmektedir.

Ikinci asama, pre—prodiiksiyon’dur. Bu asamada oyuncular kararlastirilmakta, hem oyuncular
hem teknik ekiple goriigmeler yapilmakta ve isimler netlestirilmekte, i¢ ve dis mekan
secimleri yapilmakta ve gerekli teknik donanim edinilmektedir. Bu asamada senarist ve
yiiriitiicii yapime1 da yer almaktadir. Pre—prodiiksiyon, prodiiksiyona hazirlik evresi olmasi
nedeniyle son derece 6nem tagimakta, bu evrede yapilan hatalar ya da eksik kalan noktalar,

olduk¢a maliyetli olan prodiiksiyon asamasinda ciddi zorluklara neden olabilmektedir.

Bu hazirlik asamalarinin ardindan gelen iiretim asamasinda ekip prodiiksiyonu gerceklestirir.
Prodiiksiyon, sermaye ve istihdamin en yogun olarak rol aldig1 asamadir (Coe ve Johns,
2004). Prodiiksiyonun ana aktorleri (A.B.D.’de Walt Disney Pictures ve Universal gibi)
biiyiik stiidyolar ya da bagimsiz yapimcilar olabilmektedir (URL-17, 2006). Yapimci sirketin
stiildyoyla ortak olmasi ya da stiidyoya sahip olmasi gibi iligkiler de s6z konusudur. Makyoz,
kuafor, aksesuar tasarimcisi, sanat yOnetmeni, dekor tasarimcisi, ses, 1sik ve kamera
teknisyenlerinin de dahil oldugu siirecte, ydnetmen ve yapim yoneticilerinin
yonlendirmesiyle, bir 6nceki asamada tanimlanmis olan acik ve kapali mekanlarda'? ¢cekimler
gerceklestirilir. Bu asamada ekip icin yeme—i¢me ve ulagim, teknik donanim i¢in tagima gibi

destek hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uretim sonras1 asamada, iiretim siirecinin sonunda elde edilen ham kaset post-prodiiksiyon

firmalarina gonderilerek montaji, seslendirmesi yapilmakta, prodiiksiyon tipine bagli olarak

LEENT3

19 jfadeleri dogrudan Tiirkgelestirmek yerine, sektorde yaygin olan “pre—prodiiksiyon”, “prodiiksiyon” ve
“post—prodiiksiyon” gibi terimler kabul edilmis ve kullanilmistir.

120 Cekimler igin kullanilan kapali mekanlar; kapali kentsel mekanlar, 5zel mekanlar ve stiidyolardir.
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ve gerekli goriilmesi halinde diger teknik diizenlemeler gergeklestirilmektedir. *** Son haline

getirilen kaset cogaltilarak, dagitici araciligiyla gosterim kanallarina gonderilmektedir '

Prodiiksiyon tiiriine gére maliyet, siire, ekip gibi temel unsurlar degismekle birlikte, siire¢ tiim
yapim tiirleri i¢in Sekil 3.2°te verilmis olan dizgede islemektedir. Bu iiretim zinciri sonunda
ortaya ¢ikan her {irlin, benzersizdir. Tiim bu organizasyon, her seferinde farkli kosullarin
(ckip, mekan, biitce, vb.) bir araya gelmesiyle gecici olarak olusturulmaktadir’® ve

endiistrinin bu siireksizligi istihdam yapisinda da belirleyici olmustur.

Endiistrideki istihdam literatiirde siklikla “cizgi {istii” (yaratici) ve “cizgi alt1” (teknik) isgiicli
(Coe ve Johns, 2004; URL-16, 2005), nadiren “sahne Oniindekiler” ve “sahne arkasindakiler”
(URL-16, 2005) olarak tanimlanmaktadir.

Yaraticiliklariyla bir anlamda enddistrinin varlik nedeni olan “¢izgi {istii” isgiicli isim yapmis
yapimcilari, yazarlari, yonetmenleri, aktorleri ve aktrisleri icermekteyken; “cizgi alt1” isglicii
daha az bilinen aktdrleri, yonetmen yardimcilarini, yapim ydnetmenlerini, kameramanlari,

124 Techizat kiralama

isikgilart, kuafor ve makydzleri, set iscilerini... vb. igermektedir.
sirketlerinden elektrik¢i, insaat calisanlar1 ve hatta yerel gaz istasyonlar1 gibi, film ve TV
sektorlerine hizmet ve mal saglayan yiizlerce kiiciik is kolu ve serbest taseronlari iceren ¢izgi
alt1 isgiicii, yaratic1 isgiicii kadar mobil degildir. Ozellikle ABD deneyiminde, uzun mesafeler
kat edilen ¢ekimlerde yerel olarak da istihdam edilmektedir (URL-16, 2005). Cizgi istii
isgiicii, ¢izgi alti isgiiciine nazaran daha yiiksek iicret almaktadir.'® Gray ve Seeber’a gore

istthdam yapisi, iiretim sisteminin dogasina bagli olarak, kisa donemli kontratlar ve diizensiz

maaglarla damgalanmistir (Coe, 2001).

2Ormegin reklam filmleri ve miizik kliplerinin ¢ekimlerinde dijital 6zel efektlere daha siklikla ihtiyag
duyuldugu bilinmektedir.

122 prodiiksiyon firmasi ile dagitimer arasindaki bu iliski TV yapimlari i¢in gegerli degildir. Prodiiksiyon firmast,
post prodiiksiyondan ¢ikan kaseti kanala teslim etmektedir. Sinema filmleri, VCD/DVD filmler ise dagitict
tarafindan sinemalara, miizik marketlere, DVD/VCD satan/kiralayan yerlere ve/veya toptancilara
gonderilmektedir.)

122 Coe ve Johns (2004), olduk¢a esnek bir dogaya sahip olan prodiiksiyon sisteminde tiim isgiiciiniin ayri
kontratlar halinde projeye dahil edildiginden s6z etmektedir.

124 Amerika film endiistrisi 6rneginde, dogrudan galisan sayis1 (2003 yili itibariyle) 365.000 olarak belirlenmistir
(ESI Corporation, 2004) Bu rakam Amerika’daki ¢elik endiistrisi ¢alisanlarindan fazladir (URL-14, 2005) ve
halicilar, elektrikgiler, yeme—i¢me hizmetleri, siiriiciiler, insaat ¢alisanlart gibi diger birgok dolayli calisani
icermemektedir. Cizgi alt1 isglicli toplam istihdamin yaklagik %80’ini olusturmaktadir (ESI Corporation, 2004).

125 Bununla birlikte, Amerikan film endiistrisinde ¢izgi alt1 isgiiciine yapilan 6deme ortalama saat basi 20.75
dolardir. Bu rakam o6zel sektordeki tipik bir is i¢in yapilan 13.44 dolarlik 6demenin iizerindedir (ESI
Corporation, 2004).


http://www.ita.doc.gov/
http://www.ita.doc.gov/
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Egitim durumu agisindan bakildiginda endiistrinin; okullu ve alayli isgiiciinden olustugu
goriilmektedir. Egitim durumu yaratici—teknik isgiicli siniflandirmasiyla ortlismemektedir. Bir
baska deyisle 1sik¢1t okullu, yonetmen alayli olabilmektedir. “Kaset ¢ikaran kisiler ayrica
videolarda ya da filmlerde gériinmekte, aktorler film ve TV gibi tiyatroda da boy gostermekte,

. reklam ceken yonetmenler birdenbire kendilerini Hollywood’da Bladerunner’: ¢ekerken

buluvermekte”dir (Colin Buchanan and Partners, 2000).

Istihdam yapisi cizgi iistii ve ¢izgi alti isgiicii gibi “dogrudan ¢alisanlar’in yani sira
prodiiksiyon isinde c¢alisan firma ya da kisilerden is alarak sektore hizmet veren “dolayli
calisanlar”1 da icermektedir. Cekimler/glinliik ulasim icin ara¢ tedarik eden sirketlerin
calisanlari ya da donanim kiralayan firmalarin c¢alisanlari gibi, dogrudan calisanlarin
kazanglarin1 harcadiklar1 diikkan, restoran ve benzeri iglerde calisanlar da dolayli ¢alisanlar

arasinda yer almaktadirlar (Freeman ve dig., 2005).

Endiistri, farkli sektorlerden isgiicli icerebilece8i gibi, sektordeki farkli aktorler de One
c¢ikabilmektedir. Ornegin bir donem filmi icin kurulan set, kullanilan kostiim ve aksesuarlar,
biitcenin agirlikli olarak dekor i¢in kullanilmasini gerektirebilmekte, bu gereklilik beraberinde
(kostiimcii, sanat yOnetmeni, set tasarimcisi gibi) ilgili yaratict ve teknik isgiliciiniin
isttihdamima yonelik se¢imin  Oncelikli  ve daha titiz bir sekilde yapilmasim

getirebilmektedir'?

. Baz1 hallerde ise endiistrinin istihdam zinciri igerisinde olmayan
bilgisayar miihendisleri ve istatistikciler de bu yapi icerisine katilacak™®’ hatta animasyon

filmlerinde oldugu tizere sektorde siireklilik kazanacaklardir.

Film endiistrisi, bircok sektorii harekete gegirmektedir. Ornegin prodiiksiyon asamasindaki bir
film i¢in miizik yapilmakta, hatta miizik alblimleri ¢ikarilmakta ve bdylece miizik endiistrisi
tetiklenmektedir. Yapimeir firma— miizik sektorii arasindaki iligskinin diger cephesinde video—
klip ¢ekimleri de yer almaktadir. Bir diger sektor olan bilgisayar oyunlarina baktigimizda da
benzer bir iliski ortaya g¢ikmaktadir. Bazi oyunlar filmlestirilirken (6rn. Final Fantasy,
Resident Evil, Tomb Raider...), talep goren bazi filmlerin ise oyunlar1 yapilmaktadir (6rn.
Lord of the Rings, Matrix, X—Man, Star Wars, Riddick...). “Frank Miller’in, Kral Leonidas ve

300 Spartali’nin, dev Pers ordusuna karsi miicadele ettigi tarithi Termopil Savasi’ni tiim

1262006 yilinda Tiirkiye’de vizyona giren “Hacivat Karagdz Neden Oldiiriildii?” star oyuncularin rol aldig1 bir
donem filmidir ve 4 trilyon biitge ile ¢ekilmigtir (URL-17, 2006).

127y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
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siddetiyle anlatan ayni adli ¢izgi romandan uyarlanan 300 Spartali’nin ¢ekimleri bir sahne

128 cekilmis ve arka plan goriintiileri dijital olarak sonradan

harici tamamen yesil ekranda
eklenmistir. Cekim sonrasi post—prodiiksiyon asamasinin bir yil aldigr 300 Spartali, 1.300
gorsel efekt icermektedir (Cumhuriyet Gazetesi, 17 Mart 2007). Microsoft’un 2006’nin en
fazla ilgi goren bilgisayar oyunu secilen Gears of War’un sinema haklar1 New Line tarafindan
satin alinmis (URL-19, 2007), “Babam ve Oglum” filminin miizikleri 2006 Diinya
Soundtrack Odiilleri’nde “y1lin kesfi” ddiiliinii almis (URL—19, 2007), filmler ve TV dizileri
modacilarin yeni vitrini olmustur (Yasasin Pazar, 2008). Goriilmektedir ki, tiim bu endiistriler

tiriin/hizmet ortaya ¢ikarma siirecinde birbirlerini teknik, finans ve yaraticilik anlaminda

beslenmekte ve tetiklemektedir (Sekil 3.3).

Internet kana
Sinema v

a film daditimi

Telekomunikasyon
Kitaplar ve surell
yayinlar L8 Yayin = Yayim (3  REKLAM Tasanm
S,a';a{ et L I(i;|| nf[]renm Grafik Tasarim C:) Ef;;nrzsyon!ar
stadyo etm .
TV ,Zk,a miarn llustrasyon Dogrudan pazarlama
Donanim imalat & Pazarlama ve Halkla |Medya
hne sanatian Vantmadve vedniamot lligkiler Yarafic! stidyolar

Dekor tasanmi ve Mgzik Kampanyalar Dizeniems faaliyetien

ggﬁ; L;ei:’s(:’rme Fofodialellis ggzdg:a afzgtr:riwl;n::

Video Multimedya Promosyonlar

Video dizenleme
Animasyon
Tiketici Aragtirmasi
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Sinemalar Finans =) Halka lligkiler (2 Reklam yaratimi
Halkia lligkilerde ISt O e
uzman girketier Uretim
Fastivalier Uretim Sonras 1a danismanl i
Techizat kiralama Daditim ST
Techizat imalall Gosterim
TV filri Grefimi
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Merkez aktiviteler
figiti sekton'aktiviteler (digerier)

Sadece ilgili sektorle Mgkl
sektor' aktiviteler

Ceper aktiviteler

Sekil 3.3 Film endiistrisinin iligkili oldugu endiistriler

DCMS, 2001; DREAM Ireland, 2001; Coe ve Johns, 2004 ve URL-3, 2005 kaynaklarindan
derlenmistir.

128 Ozel efektlerin filme eklenebilmesi i¢in bugiin kullanilan yaygin yéntemler; green box ya da blue box olarak
bilinmektedir. Buna gore, ¢ekimde fonu yesil ya da mavi diiz bir fon olusturmakta, daha sonra g¢esitli
hesaplamalar yardimiyla istenilen goriintiiler, ana goriintiiye eklenebilmektedir.
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Buna gore, film endiistrisi TV ve reklam enddistrileri ile dogrudan iliskilidir. Bu endiistrilerin
merkez aktivitelerine Sekil 3.3’te, mavi kutucuklar icerisinde yer verilmektedir. Film
endiistrisinin merkez aktiviteleri; finans, iiretim Oncesi, liretim, {iretim sonrasi, dagitim ve
gosterim; TV-radyo endiistrisinin merkez aktiviteleri yaym, TV igin iiretim ve iletim; reklam
endiistrisinin ise grafik tasarim, illistrasyon, pazarlama ve halkla iliskiler kampanyalari,
medya satin alma, pazar arastirmasi, promosyonlar, video diizenleme, animasyon, tiiketici

arastirmas, tiiketiciyi hedeflemek ve reklam yaratimi olarak goriinmektedir.

Dekor tasarimi ve insasi ve satis gelistirme TV-radyo ve film endiistrilerinin; halkla iliskiler

film ve reklam endiistrilerinin, yayim ise TV-radyo ve reklam endiistrilerinin ortak ilgili

sektor/aktiviteleridir. Bunlar arasinda yer aldigi goriilen sahne sanatlari, yeni medya ve
internet, miizik ve tasarim, sayilan kiltir endiistrileri sektorleri arasindadir.
Telekomiinikasyon, Kitaplar ve siireli yayinlar, Sanat ve yaratici stiidyo, TV reklamlar1 ve

donanim imalati sadece TV-radyo endiistrisinin; yeme igme, sinemalar, halkla iliskilerde

uzman sirketler, festivaller, teghizat kiralama, teghizat imalat1 ve TV filmi tiretimi sadece film
endiistrisinin; basim, promosyonlar, dogrudan pazarlama, medya, yaratici stiidyolar ve

diizenleme faaliyetleri sadece reklam endiistrisinin ilgili sektor/aktiviteleri arasindadir.

Internet televizyonculugu, data ve text yaymni, sanal TV aglar1 ve dijital radyo TV-radyo
endistrisinin; internet kanaliyla film dagitimi ve sinema web siteleri film endiistrisinin;
internet, pazarlama danismanlig1 ve sergiler ise reklam endiistrisinin ¢eper aktiviteleri olarak
goriinmektedir. Video ve bilgisayar oyunlari ise, TV-radyo ve film endiistrilerinin ortak ¢eper

aktiviteleri arasinda sayilmaktadir.

Reklam, film endiistrisinin dogrudan iliskili oldugu sektdrlerden biridir.**® Oldukgca yiiksek
biitceli bir yapim tiirli olan reklam filmlerinde, diger yapim tiirlerine nazaran ¢ok daha kisa
cekim stireleri (1giin— 10 giin) s6z konusudur. Bununla birlikte, istthdam edilen isgiicii ve
kullanilan donanimin, ¢ekimde ve post—prodiiksiyon asamasinda ortaya ¢ikabilecek hata
olasiliklarint minimize edecek derecede kalifiye olmasi beklenmektedir. Post—prodiiksiyon
asamasindan gecerek tamamlanan film, yapimei firma tarafindan ajansa teslim edilir. Bu

noktada reklam ajansi—TV kanali iliskisi kurulmaktadir. Reklam filmi; (toplam biitgesinin

29 Bu iki endiistri arasindaki iliski; reklam veren ile reklam ajansi arasinda yapilan s6zlesme dogrultusunda
ortaya ¢ikarilan reklam filmi taslaginin, reklam ajansi tarafindan yapimei ajansa gotiiriilmesi; yapilan anlagma
sonunda, belirlenen planlar dahilinde, kararlastirilan siire ve maliyetle ¢ekimin gergeklestirilmesi seklinde
kurulmaktadir.
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mecralara gore dagilimi dikkate alinarak) TV biitcesi, kanalin reklam tcretleri, reklamin hedef
kitlesi, kanalin seyredilme oranlari, kanalin izleyici kitleleri vb. unsurlar reklam ajansi

tarafindan gézoniinde bulundurularak yayinlanmak iizere kanallara verilir.

Iste bu noktada, TV kanali ile yapime1 firmalar arasindaki dogrudan iliski ortaya ¢ikmaktadir.
Zira TV kanallarinin temel gelir kaynaklar1 reklam filmleridir ve kanalin seyredilirligi reklam
almasinda belirleyici unsurdur. Dolayisiyla kanallar, seyredilme oranlarini artiracak yapim
tirlerine egilim gostermektedirler. Sinema filmlerinin TV gdsterim haklariin yaninda, TV
filmleri ve 6zellikle son donemde izleyiciyi kanala baglayacak yapim tiirii olarak dizi filmler

6nem kazanmustir. Nadiren igyapim (in—house production)*®

olan bu yapimlar (TV filmleri
ve TV dizileri) genellikle pazardaki bagimsiz firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir.
Burada 6nemli olan, kanal ve yapimci firma arasindaki anlagmanin kararlastirilan sayida
(6rnegin 1 sezon) ve kaset teslimi yontemiyle gerceklestirilmesidir. Dolayisiyla yapimei
firma, reklam filmi siirecinden farkli olarak, yapimin igerigi, cast’s, mekanlari, biit¢esi gibi
konularda goreceli serbestiye sahiptir. Kanal; seyirciyi kanala baglayacak bir yapim talep
etmektedir ve yapimci firma temel olarak bu sorumlulugu yerine getirmek, sektordeki kadro,

donanim ve hizmetleri bu amag¢ dogrultusunda orgiitlemekle yiikiimliidiir.

Film {iretiminin dogasi, deger zincirindeki asamalarin mekansal olarak parcalanabilmesini
miimkiin kilmaktadir. Ornegin bir sinema filmi, Fransa’dan getirilen Hintli bir yénetmen ve
Amerika’dan getirilen oyuncular ile kismen Istanbul’da, kismen Suriye’de cekilebilmekte,
ham kaset post—prodiiksiyon i¢in Prag’a gonderilebilmekte, bu asamada Alman bir sanat¢inin
yaptig1 film miizikleri eklenebilmekte, kasetin dagitimi Ingiltere ortakli bir firma tarafindan
gerceklestirilebilmekte ve tiim diinyada sergilenebilmektedir. Sektor, birgok mekanda (hatta
bazi hallerde bir¢ok kentte) bir¢ok kisi ve/veya kuruma istihdam yaratarak katma deger ortaya
¢ikaran bu 6zelligi nedeniyle literatiirde “yiizen fabrika (floating factory)” (URL-16, 2005)

olarak nitelendirilmistir.

Endiistrinin bir diger belirgin 6zelligi ise, her bir prodiiksiyon i¢in gegici olarak organize
olmasidir. Ekip, prodiiksiyonun gerektirdigi siire boyunca ¢aligmakta ve bitiminde ayrilmakta,
gegici olarak kurulmus/ kiralanmis set(ler) ise dagitilmakta ya da terk edilmektedir. Bu
sireksizlik, film endiistrisini diger bir¢cok sektorden ayirarak, diger endiistrilerden (6rnegin

otomobil tiretiminden) daha az goriiniir olmasi sonucunu dogurmaktadir. Oysa film {iretimi ile

130 Kanalin kendi stiidyolarinda, kendi isgiicii ve donanimu ile ¢ektigi yapimlar.
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yaratilan istthdam ve deger, bircok endiistrinin Oniine gecebilmektedir. Asagida, dort farkl

film tiiriinden Orneklerle ¢ekim siireleri, biitceleri, ¢calisanlara yapilan 6demeler ve ekonomik

ciktilart verilmektedir.

Cizelge 3.1 Film tiirlerine gore temel ekonomik degerler

Freeman ve digerlerinden (2005) derlenmistir

REKLAM FiLMi Dizi FiLM TV FiLMI SINEMA FiLMi
Tiim sezon
1 gosterim (12 boliim) (diisiik butgeli) (orta biitceli) (yiiksek biitceli)
2 glinde toplam 19 glinde toplam
cekim siresi 24 saat] 8 gin 30 haftal 228 saat| 16 giin 40 giin 75 giin
170 dogrudan
254 dogrudan ve 175 dogrudan ve| 160 dogrudan ve ve dolayli| 630 dogrudan ve
dolayli isgticli + 150 dolayli isgiicti +| dolayh isglcu + isguict + dolayl isgict +
istihdam 96 ekstra 166 ekstra 130 ekstra 931lekstra 670 ekstra
istihdam* 7 60 720 102 59 304 928
dogrudan 2 15 180 25 15 75 231
dolayli 5 45 540 77 44 228 697
toplam biitge 561.000 $ 2.261.000 $ 26.800.000 $ 4.400.000 $ 2.000.000 $| 17.000.000 $ 69.700.000 $
¢izgi Ustii harcamalar 761.000 $ 534.000$| 4.100.000 $ 37.100.000 $
¢izgi alti harcamalar 1.500.000 $ 1.100.000 $| 11.300.000 $ 32.600.000 $
calisanlara yapilan édemeler 580.000 $ 3.700.000 $ 44.200.000 $ 8.900.000 $, 3.010.000 $| 25.700.000 $ 149.000.000 $
ekonomik ¢ikti 1.600.000 $| 6.400.000 $ 76.500.000 $; 12.600.000 $ 4.790.000 $| 43.900.000 $ 199.000.000 $|
vergiler 48000 $ 260.000 $ 3.110.000 $ 640.000 $ 215.000 $ 1.784.000 $ 10.600.000 $
satis vergisi 14000 $ 70.000 $ 2.230.000 $ 170.000 $ 65.000 $ 557.000 $ 2.800.000 $
gelir vergisi 34000 $ 190.000 $ 880.000 $ 460.000 $ 215.000 $ 1.230.000 $ 7.800.000 $

*[stihdamun 1 y1llik tam zamanl karsilig

Ornekteki reklam prodiiksiyonu icin 96 kisilik gegici istihdam saglanmustir. Isgiiciine calisma
sonunda (24 saat) yapilan édeme toplam $580.000°dir. Gorev ve iicret farki gézetmeksizin,
kaba bir hesapla, bu 96 kisi 24 saat iginde 6.000’er dolar kazanmistir. Reklam filminin biitcesi
$ 561.000’dir ve yarattigi toplam ekonomik deger 1,6 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Biitgenin deger zinciri igerisindeki dagilimi, mekan kullanimlari, maliyetler, istihdam edilen
isglicii profili, ihtiya¢c duyulan teknik donanim ve mekan kullanimlar1 gibi temel unsurlar
prodiiksiyon tipine ve biiyiikliigiine gore degismektedir. Bir sinema filminin TV dizisine veya
reklam filmlerine gore daha maliyetli olacagini séylemek miimkiin olmamakla birlikte, iki
dizi filmin biitge ve maliyetlerinin de oldukga farklilasabilecegini séylemek miimkiindiir.
Donanimli stiidyolarda yapilan ¢ekimlerin yan1 sira, kurgunun gerektirmesi halinde kiralanan
0zel mekanlar ve gerceklestirilen dis mekan cekimleri i¢in yapilan o6demeler, post
prodiiksiyon asamasinda yapilan miidahaleler (animasyonlar, dijital efektler... vs.) maliyeti

etkileyen unsurlar arasindadir.

Kaliforniya’da tipik bir 1 saatlik dizinin maliyeti 2 milyon dolardir (ESI Corporation, 2004).
Yapimcilar genellikle ilk bolimden zarar etmektedirler; ancak, TV kanali ile yaptiklari
anlagsma dogrultusunda birka¢ boliim sonrasinda ilk boliimiin maliyetini kapatabilmekte ve
Televizyon kanali ile yapilan dizi

devaminda kar edebilmektedirler. ve program

anlagsmalarimin devamliligi, seyredilme oranindan, oyuncularin hayatlariyla ilgili sansasyonel
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haberlere kadar gesitli gelismelere (diger yapim tiirlerine gore) daha duyarhdir. Kaliforniya’da
30 hafta boyunca ¢ekilmis olan 12 boliimliik bu TV dizisi her boliimii birer saat olmak tizere
sezon boyunca toplam 12 saat yaymnlanmistir ve bu 12 saatlik prodiiksiyonun yapimciya
maliyeti bolim basma 2,26 milyon dolar, sezon basmna ise 26,8 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Maliyetin yaklasik 1/3’{inli ¢izgi istii harcamalar, 2/3’linli ise ¢izgi alti
harcamalar olusturmaktadir. Cizgi listli ve ¢izgi alt1 ¢alisanlar i¢in bdliim basina yapilan
O0demeler 3,7 milyon dolardir. Sezon boyunca yapilan toplam 6demeler 44,2 milyon dolari
bulmaktadir. Prodiiksiyonun yarattigi toplam deger boliim basina 6,4 milyon dolar, tim

sezonda ise 76,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir (Freeman ve dig., 2005).

Kaliforniya’da prodiiksiyonlardan gelir vergisi ve satis vergisi olmak ftizere iki tip vergi
alinmaktadir. Satig vergisi (State sales tax) prodiiksiyonun, set insasi i¢in satin aldigi
materyalden, arag¢ kiralamasina varana kadar yaptigi tiim satin alma ve kiralama islemlerinde
0dedigi vergileri ve dogrudan ve dolayli ¢alisanlarin kazang harcamalarindan alinan vergileri
icermektedir (Freeman ve dig., 2005). Bu ornekte goriildigii tizere prodiiksiyonun 6dedigi
vergi, biitcesinin yaklagik 1/9’unu teskil etmektedir. Bir boliim i¢in 254’1t dogrudan ve
dolayli, 150’si ise ekstra olmak {izere toplam 404 gecici is saglanmaktadir. Prodiiksiyonun her
boliimde yarattig1 bu 404 kisilik gecici isttihdamin 1 yillik tam zamanli istihdam karsiligi 15°1
dogrudan ve 45’1 dolayli olmak iizere 60 is olarak hesaplanmigtir. 12 boliim boyunca istihdam
edilen iggiiciiniin 1 yillik tam zamanl karsiligi, yine %’ dogrudan ve %t dolayli olmak

tizere 720 kisi olarak verilmistir.

Kaliforniya’da c¢ekilen bir TV filmi 6rnegine bakildiginda; toplam 19 giin i¢inde g¢ekimi
gerceklestirilen filmde 175’1 dogrudan ve dolayli olmak iizere toplam 341 kisilik gegici
istihdam saglandig1 goriilmektedir. Yaratilan bu istthdamin tam zamanli 1 yillik is karsiligi
102°dir ve Y4’iinii dogrudan calisanlar olusturmaktadir. Gegici olarak istihdam edilen 341 kisi,
8,9 milyon dolar1 paylagsmistir. Filmin, isgiiciine yapilan édemeler disindaki toplam biitgesi
4,4 milyon dolardir ve birgok TV filmi yapimcisinin daha diisiik maliyetli olmasi sebebiyle
ozellikle Kanada’ya yoneldigi (liretim gogii) diisliniiliirse, 4,4 milyon dolarlik biitge, 2 saatlik

bir TV filmi i¢in oldukga yiiksek olarak degerlendirilmektedir (Freeman ve dig., 2005).

Cizelge 3.1’de yer verilen diisiik biit¢eli sinema filmi, 16 giin i¢inde 2 milyon dolarlik bir
biitceyle ¢ekilmistir. Film icin gerceklesen istihdam 160’1 dogrudan ve dolayli iggiicii olmak
lizere toplam 290 kisidir. Istihdamin tam zamanli 1 yillik karsihg 59 kisilik isgiictidiir.

Isgiiciiniin % ’iinii dogrudan ¢alisanlar olusturmaktadir. Calisanlara yapilan 6deme 3 milyon
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dolardir. Filmin ¢ekimleri Los Angeles ¢ekim ekibi ile, LA disinda gerceklestirilmis ve 40
giin siirmiistiir. Prodiiksiyon, 170’1 dogrudan ve dolayli olmak iizere toplam 1100 kisiyi
istthdam etmistir. 1100 gegici istihdam, 304 kisilik bir yillik tam zamanl isgiiciine karsilik
gelmektedir. Ekibe, 40 giinliik bu ¢ekim sonrasinda yaklasik 26 milyon dolarlik 6deme
yapilmustir.

Toplam biit¢esi 17 milyon dolar olan orta biit¢eli sinema filmi ise, toplamda yaklasik 44
milyon dolarlik bir ekonomik deger yaratmistir. Bu degerin 1,78 milyon dolarimi vergiler

olusturmaktadir.

Ornekteki yiiksek biitceli sinema filmi 70 milyon dolarlik biitce ile gerceklestirilmistir.
Cekimler 75 giin siirmiis, prodiiksiyonda toplam olarak 1300 kisi yer almistir. Diger yapim
tirlerinden farkli olarak yiiksek biitceli sinema filminde gecici istihdamin; bir yillik tam
zamanlt karsiligimin oldukca yiiksek (928 kisi) oldugu goriilmektedir. Calisanlara yapilan
O0demeler toplami1 149 milyon dolar, prodiiksiyonun yarattigi ekonomik deger toplam 199
milyon dolardir. Yine ilk kez bu Ornekte, ¢izgi Ustlii ve ¢izgi alti harcamalarin birbirine

yaklastig1 goriilmektedir.

Yukarida yer alan prodiiksiyon 6rneklerinden yola ¢ikilarak, prodiiksiyonun biitgesi arttikga,
yarattig1 ekonomik degerin de artmakta oldugu sdylenebilir. Yapimlar, biit¢elerinin ortalama

2,7 kat1 oraninda ekonomik deger yaratmaktadirlar.

Goriildiigi tlizere, film endiistrisi deger zinciri igerisinde pek ¢ok sektdr yer almakta, film
endiistrisi TV ve reklam basta olmak iizere iliskili oldugu diger sektorleri 6nemli Olciide

harekete gegirme ve istihdam yaratma potansiyeline sahiptir.

3.3 Film Endiistrisinin Mekénsal Yapilanmasi

Film endiistrisinin organizasyonel yapisinin mekéansal yapisinda da belirleyici oldugu
goriilmektedir. “Diiseyde c¢oziilme” beraberinde gelen esnek uzmanlagma, film {iretimi

stirecinin pargalanabilmesine ve diinyaya yayilabilmesine imkan vermistir.

Film endiistrisi, mekansal olarak pargalanabilme 6zelliginin yaninda, kiimelenme egilimi de
gostermektedir (Coe ve Johns, 2004). Bu mekansal bir aradaligin agiklanmasinda; “ortiik

bilgi’nin ve “yiliz yiize iliskilerin 6nemi"nin (Kratke, 2002; Gornostaeva 2006a, 2006b)
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vurgulandigr goriilmektedir.**

(buzz) (Bathelt, Mamberg ve dig. 2004; Storper and Venables 2004), “ses (noise)” (Grabher
2002a, 2001), “yerel yaym (local broadcasting)” (Owen—-Smith and Powell 2004) ya da

(Y)iiz yiize iligkiler... “dinamik, canli, hareketli ortam”

“endiistriyel atmosfer (industrial athmosphere)” (Marshall, 1920) olarak adlandirilan belirli
bir bilgi ve iletisim ekolojisi yaratmaktadir” (Gornostaeva, 2006b, s.1). Bu “dinamik, canli,
hareketli ortam (buzz)” belirli bir bilgiyi igermektedir ve bu bilgi siirekli olarak yenilenmekte,
organize olmakta ve kendiliginden gelisen bulusmalarla tasarlanmakta ve 6ngériilmektedir.**?

(Gornostaeva, 2006a, 2006b).

Gornostaeva (t.y, s.5), Camden Town’da (Londra) yer alan film ve TV endiistrileri iizerine
gerceklestirdigi ¢aligmasinda “(film ve TV endiistrisinin), bir ¢esit simbiyoz iligki i¢erisinde
birlikte var olan ulus 6tesi firmalardan [“kurtlar (wolves)”] kamu fonlar1 ile ayakta duran
bagimsiz yapimcilara varan [“kuzular (lambs)”] farkli biyiiklikte ve pazarlik giiciinde
firmalar tarafindan temsil edilmekte oldugunu” sodylemektedir. “Kurtlar”, “kuzular” igin
finans saglarken, “kuzular”, “kurtlar” i¢in yeni fikirler iireten taseronlar olabilmektedir.
Firmalar, farkl biyiikliikte, kalitede ve lokasyonda binalara ihtiya¢ duymakta, caddeleri®®® ve
diger kamusal mekanlar1 —yerin imajina daha az ya da ¢ok dikkat ederek— farkli bigimlerde

kullanmaktadirlar (Gornostaeva, t.y.).

Gornostaeva (t.y.) bu baglamda kiiltiir ireticileri arasinda ayrim yapmanin dnemine dikkat
cekmektedir. Ik grupta, sinema, tiyatro, konser salonu ya da bar gibi, iiriiniin yiiz yiize

satildig1, son tiiketiciye odakli iireticiler yer almaktadir. McCann’a gore, bu {ireticilerin

kazanglarinin, miisteri akisi ile dogru orantili olarak farkindaligin en yiiksek oldugu caddeler
ya da kent merkezindeki kalabalik sokaklarda en ¢ok olmasi beklenmektedir (Gornostaeva,
t.y.). Misterinin kapilarindan igeri girmesini bekleyen son tiiketiciye odakli {ireticiler, bu

nedenle cadde/sokaklarindaki olasi degisikliklerden dogrudan etkilenmekte, (lokasyonlarinin

3! Bunun yaninda, post fordist yeniden yapilanmanin ayni iiretim zincirini paylasan firmalarm mekansal agidan
bir arada bulunmasimi gerekli kildig1 (Evren, 2005) g6z 6niinde bulunduruldugunda; zamandan kazanmak ve
maliyeti diigsiirmek (Power ve Scott, 2004), isbirligi ve rekabet (Porter, 1998a,1998b) ve kontrat temelli ¢alisma
bicimi diger nedenler olarak one ¢ikmaktadir.

32 Gornostaeva (2000a, 2000b) “buzz”m ortaya ¢ikabilecegi yerlerle ilgili olarak literatiirde farkli goriisler
oldugunu séylemektedir. Nachum ve Keeble’in aralarinda bulundugu bir grup teorisyen buzz”in, bar, kuliip,
restoranlarin yogunlastigi alanlarla iligkili bir olgu oldugunu savunurken, Asheim gibi diger teorisyenler
“buzz”n yiiz yiize iliskilerle dogrudan iliskili olmadigini ve elektronik ortamdaki iletisimle de yaratilabilecegini
savunmaktadir (Gornostaeva, 2006b).

133 Gornostaeva (t.y.) ¢alismasinda caddeleri, miisteri akisinin yogun oldugu kentsel mekanlar olmasi agisindan
vurgulamaktadir.
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merkeziligi dogrultusunda) daha ¢ok kazanmakta ya da kaybetmektedir (Gornostaeva, t.y.)

Ikinci grup, kiiltiirel “iiretici hizmetler”dir (film, televizyon gibi...). Uretici hizmetlerde iiriin

vitrinlerde sergilenmemekte, dagitici ve yaymer gibi diger firmalar i¢in tretilmektedir. Bu
sirketler iliskilerini dis diinyaya terciime etmemektedir ve bu nedenledir ki, Ornegin,
Londra’da bir¢ok kisi Soho’daki Film ve TV kiimesinin varlifindan haberdar degildir
(Gornostaeva, ty.) Bu grubun “sokaktaki siradan insanlar”la kurdugu iligki, “is
goriismelerinin  gergeklestigi  yerler (places of negotiation)” yoluyla, dolayli olarak
gerceklesmektedir. Sozii edilen yerler, yoneticiler ve calisanlar tarafindan kullanilan
restoranlar, barlar, kuliipler gibi 6zel ya da kamusal mekanlardir. Bu gruptaki firmalarin yerle
olan iligkilerinde bir diger 6nemli etken kira diizeyleri olarak belirtilmektedir. Kalabalik ve
izdiham gibi diger olumsuz digsalliklarla birlesen kira artisi, firmalarin yerlerini terk

etmelerine neden olabilmektedir.

Gornostaeva’nin (t.y.) vurguladigi son grup, firmanin bulundugu yerin imaji, kirasina nazaran
cok daha o6nemli olan ulusal ve ulus Otesi firmalardir. Bu firmalar isin dogasi geregi
politikacilar, yildizlar gibi yiliksek diizeyde misafirle iliskileri saglamlagtirmaya g¢aligsmakta,
cok sayida isgiicii istihdam etmektedir. Bu 6zellikleri firmalar1 kentsel mekanla iligkilerinde
memnun edilmesi zor ve talepkar kilmaktadir. Cadde ile iliskileri miisteriler iizerinden degil

calisilan kisiler tizerinden kurulmaktadir.

Buna gore, “1. ve 3. gruplar cadde ile dogrudan iliski kurmakta, cadde, olumlu ya da olumsuz
olsun— bu gruplarda yer alan firmalarin islerini dogrudan etkilemektedir. 2. grup ise ortak
mekan ile iliskilerde ‘zayif” olan paydastir. Yapimci—yapimer iliskileri caddedeki kamusal
mekandan saklanmistir... Bununla birlikte dolayl ilgileri, yiiz yiize iliskiler ve buzz i¢in ortam
yaratan belli kamusal mekanlarin kullanimi i¢in s6z konusu olabilir. Bu etkilesim yerleri
isletmelerin yerinden mekansal olarak ayrisabilir ya da cakisabilir. Her iki durum da
paydaslarin becerilerini etkileyecektir. Firmanin kentsel ¢evre ile iliskisi is gorlismelerinin

gerceklestigi bu mekanlar yoluyla olacaktir” (Gornostaeva, t.y.).

Gornostaeva (t.y.) buzz'in ortaya ¢iktigi yerlerin film ve TV kiimesinin tarihi dolayisiyla
secildiginden, yoriinge bagimli oldugundan (path dependent) ve kullanicilarin hiyerarsisine
bagli olarak: yonetici elitler i¢in 6zel kuliiplerden siradan Film ve TV c¢alisanlari i¢in yerel
publara varan bir hiyerarsi olusturduklarindan s6z etmektedir. Baz1 durumlarda; vergi, cesitli
tesvikler ya da kira diizeyleri gibi digsalliklar Film ve TV endiistrisi ekolojisindeki hayati

onemine karsin buzz mekanlarinin 6niine ge¢ebilmektedir.
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Gornostaeva (t.y.) literatiirde film endiistrisinin mekanla iliskisi hakkinda sadece ¢ok temel
bilgilere yer verildiginden s6z etmektedir. Buna gore “Film ve TV kiimeleri; kiralarin ytliksek
oldugu ve miisteri odakli kiiltiir iireticilerinin sayica fazla oldugu kent merkezine dogru
cekilmistir. Bu durum, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve isgiicliniin yigilmasi gibi diger
nedenlerden ayri olarak, daha ‘uygun’ bohem ortam, daha iyi hizmetler, daha giivenli
caddeler, diisiik su¢ orani ...vb. ile agiklanabilir. Bununla birlikte, daha farkl: bir imaja (Leslie
1997), daha ucuz kiraya (Scott, 2000) ya da yeni banliyd lokasyonlarinda yasayabilecek yeni
bagimsizlarin (new independents) tercihlerine (Scott, 2005) yonelik gelisen desantralizasyona

dair kanitlar bulunmaktadir.” (Gornostaeva, t.y.).

Hall, film ve televizyonu igeren biiyiik Olgekli tretimin ¢eperde, ancak erisilebilir
lokasyonlarda yerlestiginden s6z etmektedir (Goldsmith ve O’Regan, 2004). Goldsmith ve
O’Regan’a (2004) gore bu goriis, Cinecitta (Roma), Pinewood ve Shepperton (Londra) ve
Babelsberg (Berlin) gibi tarihi agidan 6nem tasiyan stiidyolarin kentsel dis lokasyonlarda
(outer-urban location) yerlesik olmalarina kanittir. Bircok ¢agdas stiidyo benzer sekilde

kentten uzakta yer segmistir.

Goldsmith ve O’Regan (2004), film stiidyo kompleksini, “mekan isgal eden bir aktivite
(space consuming activity)” olarak tanimlamaktadir. Stiidyolar, sahne, prodiiksiyon ofisleri,

imalat atSlyeleri gibi fonksiyonlar geregi genis binalara ve backlot'*

icin kontrollii biiyiik
acik mekanlara ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek alanlar da ancak, yerin
elverisli ve diisiik maliyetli oldugu dis metropolitan alanda bulunmaktadir. Scott, Paris’te i¢
kentte yerlesmis olan film stiidyo kompleksinin bir kisminin rekabet ve kar unsurlarinin

baskistyla kaybedildigini hatirlatmaktadir (Goldsmith ve O’Regan, 2004).

Hall kiiltiir endiistrileri ve yaratici endiistrilerin, kentin genellikle merkezi alanlarinda yer alan
tilkketim noktalarinda yigilmaya meyilli oldugunu sdylemektedir (Goldsmith ve O’Regan,
2004). Bununla birlikte, Sydney, Melbourne ve Toronto’daki gibi stiidyo komplekslerinin i¢
kentte olma nedenleri tiiketiciye yakin olmak degildir. I¢ kentte yer alan stiidyolar diger baska
nedenlerle burada gelismektedir. Goldsmith ve O’Regan’a (2004) gore stiidyolarin; merkezde

yer se¢mis medya, enformasyon ve iletisim teknolojileri endiistrileri ve prodiiksiyon

13 Bir film stiidyosunda yer alan, biiyiik dis setlerin insast ve dis c¢ekimler igin kullanilan biiyiik ve
yapilanmamis harici alanlar
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hizmetlerini tamamlayacagi ve yeni is alanlar1 yaratacagi, konaklama ve turizm gibi ek hizmet
endiistrileri (ancillary service industries) i¢cin yan faydalar saglayacagi gibi bir beklenti

mevcuttur.

Gornostaeva (t.y.), bagimsiz prodiiksiyon sirketlerinin ofis mekéanlariyla iliskilerinin gok
belirgin oldugundan s6z etmektedir. Ofisler, bircok durumda prodiiksiyon ya da post—
prodiiksiyon yerine is goriismeleri i¢in kullanilmaktadir (Gornostaeva, t.y.). Yazara gore bir
ofise sahip olmanin gerekliligi; firmanin operasyonlarinin biiyiikliigii ve islem aktivitelerine
(transaction activities) dahil olan isgiiciiniin sayisi ile iliskilidir. Kiigiik firmalar igin ofis
kiralamak ekonomik olmadigindan konut adresi is adresi olarak goriinebilmektedir. Buna
gore, firmanin gerceklestirdigi prodiiksiyon sayisi ile bir ofis kiralayabilirligi arasinda giiclii
bir iliski vardir, dolayisi ile kii¢iik firmalar biiyiiklere nazaran kira diizeyine daha duyarhdir
(Gornostaeva, t.y.). Bununla birlikte, film ve TV endiistrisinde firmalar gesitli oldugundan,
cevresel gereksinimleri de gesitlidir. En biiylik ve en basarili firmalar kira diizeyine karsi
hassasiyet goOstermeyecek, alanin imaji, adresin prestiji gibi digsalliklara dikkatlerini

vereceklerdir (Gornostaeva, t.y.).

Gornostaeva (t.y.) firmanin ofisinin, i goriismelerinin yapildigi asil yer olmayabilecegine
dikkat cekmektedir. Yazara gore, endiistri aglar1 “dogru insan”la karsilasmak igin firsat
yaratan kuliip aktivitelerini igermektedir. Yoneticiler ve miisteriler arasinda 6zel kuliiplerde
ve Delli restoranlarda bir araya gelerek yenen yemekler is goriismelerinin yapildig:
aktivitelerdir. Gornostaeva (t.y.) “buzz”’mn gelistigi bu kuliipleri, barlari, restoranlar1 ya da
publari, firmalar arasi iliskilerin siirdiiriildiigii, dolayisiyla kentteki film ve TV endiistrilerini

korumada dnemli yerler olarak gérmektedir.

3.4 Film Endiistrisinin Kente Tasidig1 Firsatlar

Film endiistrisi, dogrudan ve dolayli olarak ¢esitli sektorleri tetikleyerek, kent icin pek ¢ok
fayda ortaya ¢ikarmaktadir. Istihdam ve ekonomik girdiler gibi dogrudan ekonomik faydalarin
yani sira, kentin imajini olusturma ve iyilestirmeye yonelik katkisi, gerek endiistrinin kok
saldig1, gerekse film sahnelerinde yer alan kentlerde turizmi canlandirmasi sayesinde film
enddistrisi, kent ekonomilerinde giderek 6nem kazanmaktadir. “Film ve TV endiistrisi en karli
kiiltiir endiistrilerinden biridir (O&CE, 2005) ve bu onu yaratici kentin gelecegini
stirdiiriilebilir kilan iyi adaylardan biri haline getirmektedir” (Gornostaeva, t.y.). Sayilan bu

etkiler paralelinde bugiin diinya ¢apinda bir¢ok kentte; film endiistrisinin kent ekonomilerinde
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stratejik bir deger olarak ele alinarak, incelenmekte oldugu goriilmektedir (AFC, 1999; DCSF,
2005; CFC, 2006; URL-16, 2005; DACST, 1998; LAEDC, 2005; Dondurei ve Venger, 2001,
URL-20, 1998; URL-21, 1997; Stric ve Klasova, 2005; Catterall, 2005; ECONorthwest,
2003; ESI Corporation, 2004; Freeman ve dig., 2005; Karlsson, 2002).

Film endiistrisi, yerel film endiistrisindeki isgiicilinii istihdam etmesinin yan sira, dogrudan bu
sektore bagli olmayan yaklasik 300 is kolunu, film iiretimi i¢in mal ve hizmet saglamak iizere
harekete gecirmektedir (URL-16, 2005). Sektoriin bu 6zelligi literatiirde; “carpan etkisi”
(multiplier effect) olarak ge¢mektedir. Kuzey Georgia’da ¢ekilen Deliverance, iki kisilik bir
isletmeyi 1,3 milyon dolar degerinde ve 60 kisi istihdam eden bir isletmeye dontigtiirmiistiir.
Cizelge 3.2’de Teksas’ta g¢ekilen bir sinema filmi igin yapilan harcamalar verilmekte, bu
ornek tizerinden film ¢ekiminin harekete gecirdigi sektorler ve sadece film ¢ekimi boyunca

yarattig1 toplam ekonomik degere iliskin fikir edinilmektedir.

Cizelge 3.2 Film prodiiksiyonunda carpan etkisi

URL-16, 2005

OZEL KONAKLAMA 136.000 $ |ATIK VE COP 24.462 $
OTEL KIiRALARI 291.000 $ |MUSTEMILAT 20.000-30.000 $
EKIBIN KISA SURELI KONAKLAMASI 98.000 $  [SETTE YEME-ICME (CATERING HiZMETI) 186.851 $
ARABA KIRALAMA 420.000 $ _ |OFIS GIDERLERI 17.000 $
OTOYOL GIDERLERI 22.000 $ |POSTA-APS (haftada) 7.000-10.000 $
DEKOR VE AKSESUARLAR 127.000 $ |TELEFONLAR (GEREC VE KONUSMALAR) 111.000 $
GARDROP 128.000 $ |CEP TELEFONU KULLANIMI 66.000 $
MOBILYA KIRALAMA 49.000 $ |SANATSAL GIDERLER 3.500 $
PARTI KIRALARI 32.000 $  [FILM 3.000 $
UCAK BILETLERI 350.000 $ |YEREL ULASIM VE LIMUZIN SERVISI 6.000 $
OFIS KIRASI 105.000 $  |BASILI FORMLAR 2.500 $
BENZIN/ARAC SAGLAMA 60.000 $ |KURYE GIDERLERI 5.000 $
VING KIRALARI 70.000 $  [CILINGIR 4.000 $
PRODUKSIYON OFiSININ KARI 25.000 $ [DEPO ISCILERI

INSAAT MALZEMELERI 31.350 $

TEMIZLIK HIZMETLERI 50.400 $  [toplam 2.433.101 $

Film prodiiksiyonunun garpan etkisine verilebilecek bir diger 6rnek Tin Cup filmidir. Film,
Houston’da 10 haftada ¢ekilmis, bu siire zarfinda kuru temizleme i¢in 22.000 dolar, donanim

i¢in 121.000 dolar, yerlesim masraflari igin 498.000 dolar harcanmistir (URL-16, 2005).

1998 yil1 iginde sinema filmleri prodiiksiyonlar1 i¢in Amerika’da yapilan harcamalar toplami
11 milyar dolar olarak verilmektedir. Bu rakam calisan iicretleri ve kira giderleri gibi temel
harcamalarin yani1 sira otel giderleri, araba kiralama, yeme—igme giderleri ve ingaat
materyalleri i¢in yapilan harcamalar gibi c¢ok cesitli harcamalari da igerebilir. 11 milyar
dolarlik bu harcamanin Amerikan ekonomisinde 16 milyar dolarlik bir dalga etkisi yarattig

ve toplamda 27 milyar dolarlik bir hacme ulastig1 ifade edilmektedir (ESI Corporation, 2004).

Kent i¢in bir diger firsat olan film turizmi, eglence endiistrisinin gelisimiyle ve uluslararasi
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seyahatlerin artisiyla birlikte diinya ¢apinda biiyliyen bir olgu haline gelmistir (Hudson ve
Ritchie, 2006). Son 20 yil iginde giderek netlesmistir ki, turistler artan bigimde, medyanin
poptiler kiiltlirel bi¢cimleri olan film ve televizyon gibi yerlerde gosterilen destinasyonlari
ziyaret etmektedirler (Iwashita, 2006). Midnight in the Garden of Good and Evil kitabinin
yaymlanmasiyla birlikte olaylarin gectigi Savannah’a gelen turist sayisinda %15 artis
gerceklesmistir. Kitabin filmlestirilmesi, bu rakami %40’lara ¢ikarmistir (URL-16, 2005).
Warnick, Bojanick ve Siriangkul (2005), turizm literatiiriinde, filmlerde tasvir edilen
yerlerdeki ziyaret artislarinda, filmlerin etkisini kaydeden bir¢cok ampirik ¢alisma oldugundan

sOz etmektedir.

Film turizmi, filmin uyardigi turizm (film—induced/movie—induced tourism) turizm olarak
kabul edilmekte (Hudson ve Ritchie, 2006; Macionis, 2004; Croy, 2004; Warnick vd., 2005;
Beeton, 2005) ve bir destinasyonun televizyon, video ya da sinema ekraninda goriilmesiyle
birlikte, bir yerin c¢ekiciliginin artmasi veya bu alana gergeklesen ziyaretler olarak tarif

edilmektedir. **°

Film turizminin faydalar giderek belirginlesmektedir. Genis ve gesitli pazarlara hitap eden
film turizmi, tipki filmler gibi, herkes i¢in bir seyler sunabilmektedir (Hudson ve Ritchie,
2006). Turizm organizasyonlar1 filmleri pazarlama kampanyalar1 i¢in bir sigrama tahtasi
olarak kullanabilmekte, pazarlama firsatlart film ilk gosterimi yapildiktan ve dagitimi

gerceklestikten sonra olusturulmaktadir (Hudson ve Ritchie, 2006).

Morgan ve Pritchard’a gore filmde bir destinasyona yer vermek iiriin yerlestirmenin (product
placement) en son noktasidir (Hudson ve Ritchie, 2006). Uriin yerlestirme, iiriinlerin
planlanmis bicimde filmlere ya da televizyon sovlarina yerlestirilmesi ve bu yolla izleyicinin
iriin aligkanliklarinin etkilenmesi olarak tanimlanmaktadir (Hudson ve Ritchie, 2006).
Aragtirmalar, iirlin yerlestirmenin seyirci lizerindeki etkisinin reklamlarin biraktigi etkiden
daha biiyiik oldugunu onaylamaktadir (Hudson ve Ritchie, 2006). Hudson ve Ritchie (2006)
Yeni Zelanda Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii verilerinden faydalanarak Lord of The Rings
filmini 6rnek gostermekte ve filmin agiga ¢ikardigi degerin 41 milyon dolarin iizerinde

oldugunu ifade etmektedirler.

135 Macionis (2004), filmin uyardig: turisti, filmlere kars: artan ilgiye bagl olarak “sansh, genel ya da 6zellikli
turist” seklinde kademelendirmektedir. Yazar, sanshi (serendipitious) film turistini; bir filmde goriinen bir
destinasyonda tesadiifi olarak bulunan turist, genel film turistini; 6zellikle bir film lokasyonuna gitmemekle
birlikte, bir destinasyondayken film turizmi aktivitesine katilan turist; 6zellikli film turistini ise filmde gordigi
mekana gitme arayisinda olan film turisti olarak agiklamaktadir.
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Dann, seyahat kararinda iki faktor ya da asama oldugundan soz etmektedir (Macionis, 2004).
Bunlar “itme” ve “cekme” faktorleridir. itme faktorii, turisti bir destinasyona ¢eken giines,
sahil gibi faktorler olarak, ¢cekme faktorii ise turisti seyahate hazirlayan kagis, nostalji gibi
faktorler olarak agiklanmustir. “Yer”, c¢cekme faktorlerinden biri olarak belirtilmistirl%.
Macionis’e (2004) gore, lokasyon cekicilikleri, manzara, peyzaj, hava durumu, kiiltiirel
koken, sosyal koken ve aktivite kokeni yeri ¢ekici kilan unsurlar arasindadir. Kim ve
Richardson, Viyana’daki (Avusturya) bazi destinasyonlarin ziyaret edilmesinde, Before

Sunrise filminin etkiledigi imaj bilesenlerinin ve ilginin etkili oldugunu ortaya koymaktadir

(Hudson ve Ritchie, 2006).

Hudson ve Ritchie (2006), film turizmi ile ilgili ¢alismalarin dort kategoride
toplanabileceginden soz etmektedir. Bunlar; 1) filmlerin seyahat kararindaki etkisi, 2) film
turistleri, 3) film turizminin ziyaret sayilar1 ve yerel halk iizerindeki etkileri ve 4) film
turizmiyle iliskili destinasyon pazarlama aktiviteleri olarak tanimlanmustir. Cizelge 3.3’te film

ya da TV dizilerinin yarattig1 ziyaretci sayilar1 ve gelir artig1 goriilmektedir.

Beeton’a gore film turizminin temel ekonomik faydalarindan biri, film lokasyonlarinin tiim
mevsimlerde ziyaret edilebilir olmasi, baska bir deyisle mevsimsellik sorunu olmamasidir
(Hudson ve Ritchie, 2006). Bir baska nokta ise, film yayimlandiktan yillar sonrasinda da
ziyaretlerin devam etmesi olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, Tooke ve Baker film
lokasyonlarinin genellikle artan ziyaretleri tasima potansiyeline sahip olmadigina dikkat
cekmektedir (Hudson ve Ritchie, 2006). Bu durumda, ¢ok sayida istenmeyen durumla

karsilasildig1 ifade edilmektedir.

Yerin bir filmde goriinmesi, turizm endiistrisini tetiklemesinin yaninda, film endiistrisi insa
etmek i¢in de bir yol olarak tanimlanmistir. Bugiin, film prodiiktorlerini filmlerini belli
lokasyonlarda yapmak {izere cezbetmeye calisan oldukga rekabet¢i bir ¢evre vardir (Croy,
2004).

138 Diger faktorler “kisiler” (cast, karakterler, starlar ) ve “performans” (olaylar dizisi, tema, tarz) olarak
verilmistir (Macionis, 2004).
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Cizelge 3.3 Film ve TV dizisi ¢ekilen bazi kentlerde turist sayisi ve turizm geliri artigi
(Hudson ve Ritchie, 2006)

Film/TV Dizisi Adi

Lokasyon

Ziyaretci Sayisinda/Turist Gelirindeki Etkisi

Braveheart
Heartbeat
Deliverance

Dances with Wolves

Close Encounters of the Third Kind

Thelma and Louise

Field of Dreams

Dallas

The Lord of the Rings
Steel Magnolias

Last of the Mohicans

The Fugitive

Little Women

Bull

Harry Potter

Mission: Impossible
Gorillas in the Mist
Crocodile Dundee

The Beach

All Creatures Great and Small
To the Manor Born
Middlemarch

Four Weddings and a Funeral
Mrs. Brown

Notting Hill

Saving Private Ryan
Sense and Sensibility
Pride and Prejudice
Cheers

Miami Vice

Forrest Gump

Troy

Captain Corelli’s Mandolin

Wallace Monument, iskogya

Goathland, North Yorkshire, Ingiltere
Rayburn County, Georgia

Fort Hayes, Kansas

Devils Tower, Wyoming

Arches National Monument in Moab, Utah
lowa

Southfork Ranch, Dallas

Yeni Zelanda

Louisiana

Chimney Rock Park, North Carolina
Dillsboro, North Carolina

Orchard House, Concord, Massachusetts
Durham Durham, North Carolina

Birlesik Krallik'taki gesitli lokasyonlar
Sidney'deki 2 Milli Park

Rwanda

Avustralya

Tayland

Yorkshire Dales

Cricket St Thomas, Leisure Park, Ingiltere
Stamford, Lincolnshire, ingiltere

The Crown Hotel, Amersham, ingiltere

Gosterimden sonra ziyaretci sayisinda %300 artis
1991 yilindaki ziyaretci sayisinin 3 kati

Yilda 20.000 turist, brut gelir 2-3 milyon dolar

Onceki 4 yila oranla %25 artis

1975'e oranla %75 artig

1991'de &19.1 artis

1991'de 35.000 ziyaret. Ziyaretli sayisinda strekli artis
Yilda 500.000 ziyaretgi

1998-2003 arasinda yilda %10 artis

Gosterimden sonraki yil (ziyaretgi sayisinda) %48 artis
Gosterimden sonraki yil (ziyaretgi sayisinda) %25 artis
Gosterimden sonraki yil (ziyaretci sayisinda) %11 artis
Gosterimden sonraki yil (ziyaretci sayisinda) %65 artis
Gosterimden sonraki yil katiimda %25 artig

Tum lokasyonlarda (ziyaretgi sayisinda) %50 artis
2000'de (ziyaretgi sayisinda) %200 artis

1998'de (ziyaretgi sayisinda) %20 artis

1981-1988 yillari arasinda ABD'li ziyaretci sayisinda %20.5 artis

2000 yilinda genglik pazarinda %22 artis
5 milyon dolar(lik deger) olusturdu
1978-1980 yillari arasinda %37 artis
1994'te (ziyaretci sayisinda) %27 artis
Otel odalari, en az 3 yil tamamen rezerve

Osborne House, Isle of Wight, Birlesik Krallik (Ziyaretgi sayisinda) %25 artis

Kenwood House, ingiltere

Normandy, Fransa

Saltram House, Ingiltere

Lyme Park in Cheshire, Birlesik Krallik
Location in Boston

Miami

Savannah, Georgia

Canakkale, Turkiye

Cephalonia, Yunanistan

(Ziyaretgi sayisinda) 1 ayda %10 artis
ABD'li ziyaretci sayisinda %40 artis
(Ziyaretci sayisinda) %39 artis

Ziyaretci sayisinda %150 artis

Her yil 7 milyon dolar promosyon reklam

1985-1988 yillarl arasinda Alman ziyaretci sayisinda %150 artis

Turizmde %7 artis
Turizmde %73 artis
3 yilda (ziyaret¢i sayisinda) %50 artis

Goriildiigl tizere film, kent igin temel sektorlerden biri olan turizmi tetikleyerek, ziyaretgi

sayisinda ve turizm gelirinde dnemli artiglar yaratabilmektedir.

Film endiistrisinin kentlere dogrudan ve dolayli ekonomik katkisinin ve turizmi tetiklemesinin
yani sira yarattigi bir diger onemli fayda, prodiiksiyon kanallar1 olan stiidyolar yoluyla
gerceklesmektedir. Biliyiikk c¢apta prodiiksiyonlarin ortaya ¢ikarildigi kompleksler olan
stiidyolarin kente katkilar1 konusunda birka¢ 6nemli unsurun one ¢iktig1 goriilmektedir. Buna

gore;

e “Stiidyolar, kentsel donatilara, lokasyonlara ve hizmetlere yakin olmak isteyen
prodiiktorler i¢in uygundurlar.

e Stiidyolarin, merkezde yer se¢mis medya, enformasyon ve iletisim teknolojileri
endiistrilerine ve prodiiksiyon hizmetlerine yeni isler kazandirmalari, bunlari
tamamlamalar1 ve konaklama ve turizm gibi ek hizmet endiistrileri i¢in yan faydalar
saglayacagi beklenir. Bu ‘lokomotif etkiler (locomotive effects)’ stiidyolarin yaratici

endiistrilerin ve ekonomik gelisme politikalarinin bilesenleri olma nedenleridir.
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e Stiidyolar, bir dizi doniisiimii imkanli kilan ve kentin profil ve imajin1 destekleyen
sembolik gelismelerdir. Bu durum ‘yildiz gegidi faktorii (stargate factor)’ olarak
tanimlanmaktadir.

e Film ve televizyon, genellikle ¢evre dostu ve ‘yeni ekonomi’ iiretim bigimleriyle
uyumlu olarak degerlendirilmektedir ve bu nedenle kentsel planlama stratejilerine

dahil edilmektedir” (Goldsmith ve O’Regan, 2004).

Stiidyo komplekslerinin yarattigi “lokomotif etkiler” detayli incelendiginde; “stiidyo
kompleksleri i¢in 6nemli genel bir rasyonelin; istihdam yaratma, teknolojik gelisme, ekran ve
iligkili endiistrilerin biiyiimesinde oynadiklar1 rol” (Goldsmith ve O’Regan, 2004) olarak
aciklandig1 goriilmektedir. ABD Ticaret Departmani raporunda gorsel isitsel iiretim bir
“lokomotif endiistri” olarak tarif edilmektedir (Goldsmith ve O’Regan, 2004). Rapora gore,
endiistride dogrudan calisan isgiicii endiistrinin ekonomiye etkisiyle ilgili dogru veriyi
saglamaz, ¢linkii (dogrudan yer alan isgiicii disinda) bir¢ok endiistri birincil prodiiksiyon
fabrikasina baghdir. Stiidyo kompleksleri lokomotifin en gii¢lii motorlarindan biridir. Ornegin
New South Wales’te prodiiksiyon hacmi ve prodiiksiyon igin yapilan harcamalar Avustralya
Fox Stiidyolar’’nin insa edilmesinden sonra dikkat c¢eker bigimde artig gés‘termis‘[ir137
(Goldsmith ve O’Regan, 2004). Yazarlar, kamu desteginin, stiidyo kompleksleri igin;
egitimin, liretimin ve senaryo gelisiminin finanse edilmesi, pazarlama konusunda yardim ve
tiretime dair cesitli vergi indirimlerinin olusturulmasi c¢ercevesinde anahtar film politikasi

haline geldiginden s6z etmektedir. 138

Yazarlar c¢alismalarinda, stiidyo komplekslerinin prodiiksiyon aglarinda anahtar noktalar
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Buna gore, yaratict merkezler olarak stiidyolar, yaraticilig

tesvik etmekte ve cesitli yaratict ¢alismalarin yapimimi kolaylagtirmaktadir. Goldsmith ve

137 Avustralya Film Komisyonu verisine gore, stiidyolarin kurulmasindan énce, 1992—1993 yillarinda NSW’nin
pay1 %38 iken, 1998-1999 ve 2000-2002 yillar1 arasinda NSW, Avustralya’daki toplam prodiiksiyonlarin
%54’in, toplan sinema filmi prodiiksiyonlarmin ise %68’in almistir (Goldsmith ve O’Regan, 2004).

38 Bu girisimlerin, yiiksek profilleri, 6lgekleri ve maliyetleri nedeniyle genellikle biirokratik prosediirlerle
birlikte (planlama ve gelistirme, uygulamalar, gevresel ve miras degerlendirmeleri vb.), kurulmalar1 yardimei
olmak, faaliyetlerine yatirim yapmak, diisiik faizli krediler vermek, kamusal arazinin uygun kosullarda tedarigini
saglamak. Bunun diginda stiidyolar genellikle 6nemli miktarda, kamu fonlarmin veya bagislarin periyodik
enjeksiyonlar1 seklinde destege ihtiya¢ duyarlar. Kiiltiirel politikalar1 daha genis egilimlere karakterize olan
Kamu ve 0Ozel sektdr ortakliklarma ihtiyag duyarlar fakat bunun gibi ortakliklardan edinilen tecriibeler,
Queensland’deki Gold Coast, Almanya Babelsberg, Ingiltere Elstree’deki gibi kamu alakasinin uzun soluklu ve
maliyetli oldugu belirtilmelidir (Goldsmith ve O’Regan, 2004).



106

O’Regan’a (2004) gore; film iscileri ve servis saglayicilar merkeze yakin olma ve
kompleksteki iiretimle birlikte olusan firsatlardan faydalanmak tizere bolgeye gelmekte, ortak
ozellikleri bulunan oyun tasarimcilari, yazilim gelistiriciler, miizisyenler, model—yapimcilari

gibi diger ve ¢ok daha ¢esitli zanaatkar ve yaratici ¢alisanlar da bolgeye ¢ekilmektedir.

Scott, birbiri ile ilgisi olan firmalarin bu sekilde stiidyo komplekslerinde ve cevresinde
yigilmalarma veya kiimelenmelerine, yenilik¢ilige yol acan sinerjiler anlaminda “ortaya ¢ikan
etkiler (emergent effects)” demektedir (Goldsmith ve O’Regan, 2004). “Bu sinerjileri
kolaylastirmanin potansiyel faydalari pek ¢ok devleti kiimelenme dinamikleri ve boyle bir
kiimelenmenin altyapiy1 destekleyen etkilerini dikkate alarak “yaratici endiistriler” stratejileri
gelistirmeye itmistir. Stiidyo kompleksleri hem benzer endiistrilerin ayrilmaz par¢ast hem de
hizmet endiistrileri odakli politika gelistirmede anahtar bilesen oldugundan, politika
sOylevlerine, bilgi yaratimi, inovasyonu tesvik ve yaraticiligin gelismesi gibi yeni ekonomi

amaclar1 eklemler.” (Goldsmith ve O’Regan, 2004).

Stiidyolarin ortaya ¢ikardigr “yildiz gecidi faktorii’niin ise temel olarak; “stiidyolarin kente ve
kentin itibarina etkisi” (Goldsmith ve O’Regan, 2004) bi¢ciminde tanimlandig1 goriilmektedir.
“Stiidyo kompleksleri, prestijli sembolik girisimleridir ve ¢esitli doniistimleri ger¢eklesmesini
saglayan gecitlerdir. Uluslararas1 standartta bir stiidyo kompleksinin ve devam eden yiiksek
profilli uluslararas1 bir prodiiksiyonun varligi, bir yerin imajini, modern bir medya merkezi
ve c¢ekici, son teknoloji bir destinasyon haline getirir.” (Goldsmith ve O’Regan, 2004).

Yazarlar stiidyo komplekslerini “ritya fabrikalar1” olarak yorumlamaktadir.

Birka¢ ornege bakildiginda; Melbourne’de (Central City Studios oncesinde) endiistriyel
standartlarda bir stiidyonun yoklugu, hem endiistri gorevlileri hem de bagimsiz danigmanlar
tarafindan, kentin uluslararas1 yapimlar1 cekme konusundaki yetersizligi olarak gosterilirken
(Goldsmith ve O’Regan, 2004), Sydney’deki Fox Stiidyolarinin yapimi ile birlikte
Avusturalya, teknik ve yaraticilik agisindan kiiresel gorsel-isitsel pazarin kabiliyetli bir
oyuncusu olarak agirligin1 koymus ve bu atilim modern, yiiksek teknolojili, akim olusturan bir
yer olan Sydney’in, 2000 Olimpiyat Oyunlarini diizenlemesi ile sonuglanmistir (Goldsmith ve
O’Regan, 2004).

Stiidyo yapilar yapili ¢gevrenin doniisiimiinii de miimkiin kilmaktadir (Goldsmith ve O’Regan,
2004). Yazarlar, bos arazilerde yapilanan stlidyolarin yani sira, mevcut binalarin
yenilendiginden ve maliyet faktoriiniin etkisiyle, diinyanin ¢esitli yerlerinde ¢elik tiretim

imalathanesi, otobiis deposu, ucak hangari (aerodrome), ucak fabrikasi, konserve fabrikasi
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gibi yapilarin stiidyolara doniistiiriildiigiinden s6z etmektedir.

3.5 Film Endiistrisinde Yeni Egilimler

Uluslararasilagsma ile pazarimi genisleten ve film tretici iilkeler i¢in yeni firsatlar yaratan film
endiistrisi, kiiresellesme™ sayesinde; film yapiminda, tiketiminde, iiretiminde ve
organizasyonunda (Lorenzen, 2008) yeni cografyalar, bi¢im ve bigemler bulmaktadir.
“Teknolojik gelismeler, yeni finans kaynaklari, altyapinin genislemesi ve ulusal ve yerel
politik dikkatin artmasi, film ve televizyon prodiiksiyonlariin tiim diinyaya ve gecmiste
oldugundan daha fazla yayilmasini imkanli kilmaktadir. Giderek daha fazla yer uluslararasi
serbest liretimin yarattifi bu kazangli pazardan bir dilim kapabilmek i¢in yarigsmaktadir”

(Goldsmith ve O’Regan, 2004).

I1k olarak film yapimu, giderek daha da kiiresellesen bir aktivite olarak oniimiize ¢ikmaktadir.
ABD disinda pek ¢ok yerde sinema, TV ve diger gosterim kanallar1 i¢in iiretilen film sayisi
artmaktadir. Bunlar arasinda Cin ve Hindistan gibi film iiretiminde uzmanlagsmis iilkelerin
yani sira, Danimarka, Isvigre ve Izlanda gibi, film endiistrisinin yeni politika ve fon firsatlari
ile desteklendigi kiiciik tilkeler ve Kore, Meksika, Brezilya ve Nijerya gibi, film

yapimciliginda gorece yeni olan iilkeler sayilmaktadir (Lorenzen, 2008).

Kiiresel tiiketim artmaktadir. Gelisen sadece kiiresel kitlesel pazarlarda degil, ayn1 zamanda
nis pazarlardir. Tiiketimin kiiresellesmesi uydu TV, DVD, Internet gibi yeni dagitim ve
gosterim bi¢imleriyle miimkiin kilinmakta ve nis seyirciye ulagsmaylr miimkiin kilmaktadir

(Lorenzen, 2008).

Lorenzen (2008) organizasyonun kiiresellesmesini film endiistrisinde bir¢ok kiiresel sirketin
rol almasi olarak tarif edilmektedir. Ornegin bugiin Hollywood’da yer alan biiyiik stiidyolar,
bazilar1 Fransiz, Japon ve Avustralyali olan, holdinglerle birlesmistir. Medya sirketleri
filmlerin finans, pazarlama ve dagitimimi kiiresel olarak gerceklestirmektedir. Bu kiiresel

firmalarin yer se¢imi cografi esitsizlik gostermektedir.

Uretimin kiiresellesmesi ise, nedeni ister yaratici ister finansal kaynaklar1 bir araya getirmek
olsun, bir¢cok ortak yapimi miimkiin kilan, film projelerini {ilke sinirlar1 disina tasiyan bir

geligsme olarak tarif edilmektedir (Lorenzen, 2008).

139 Kiiresellesme, uluslararasilasmanin otesinde, sadece tiriin yayilimimi degil, ¢ok sayida iilke, kiiltiir ve politika,
sistem ve ag arasinda etkilesim saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Lorenzen, 2008).
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“Uretim gogii” (runaway production) olgusu, iiretimin kiiresellesme bigimlerinden biri olarak
ifade edilmektedir (Lorenzen, 2008). Uretim gdciiniin “yaraticiliga iliskin” ve “ekonomik”
olmak tizere iki temel nedenle gergeklestigi soylenebilir (Scott, 2002; URL-16, 2005).
Sanatsal nedenlerle gerceklesen “yaraticilik temelli go¢”ten farkli olarak ekonomi temelli
tiretim gocli, Amerika menseli film yapimcilarinin, lokasyon maliyetleri, vergiler, isgiicli
ticretleri, devlet kaynakli tesvikler gibi nedenlerle Amerika disinda prodiiksiyon
gerceklestirmeleri olarak tarif etmek miimkiindiir (URL-16, 2005; Scott, 2002). 1990 yilinda
Amerikan menseli film prodiiksiyonlarinin %29’u ABD disinda gerceklesirken, 1998 yilina
gelindiginde bu oran %37’ye cikmis™®, son on yil i¢cinde 125.000 tam zamanli is, ekonomi
temelli iretim gog¢iine bagli olarak kaybedilmistir (URL-16, 2005). Sayilan nedenlerle
kaybedilen her 10 milyon dolarlik film prodiiksiyonu ile birlikte, 2.500 kisilik istihdam
kaybedilmektedir (URL-16, 2005).

Storper ve Christopherson’a gore yeni esnek uzmanlagmis sistem, film endiistrisinin dagilmis
lokasyonel dokusunu ortaya ¢ikarmigtir (Coe ve Johns, 2004). Bu yapinin bir tarafinda—
stiidyolar, yapim sirketleri ve taseronlarin Los Angeles’ta kalmasin1 saglayan/garanti altina
alan— siki ig aglarinin yarattigi giclii yigilma kuvvetleri yer alirken; diger tarafinda yeni esnek
sistemin kendisine LA disinda buldugu cekim lokasyonlar1 yer almaktadir (Coe ve Johns,
2004, Scott, 2002). Bunun sonucu olarak, Amerikan sinema endiistrisi, Hollywood adindaki

gorece kiiciik cografi bir alanda kiimelenmis olmakla birlikte'*!

tim bolgeye yayilmis
durumdadir (Scott, 2002). Bununla birlikte Scott’a (2002) gore; Hollywood’daki yetenekli ve
yaratici isgiicli, yogun kurumsal yap1, endiistriyi destekleyen bolgesel ortam ve iliskili kiiltiir—
tirtinleri enddstrilerine yakinlik gibi ge¢misinden gelen rekabetci avantajlari, Hozic’in
vurguladigi iizere “Hollywood’un tiim diinyaya toplu go¢ halinde oldugu” fikrini abarti

kilmaktadir (Scott, 2002).

Cekim mekanlarinda giderek ABD disina dogru bir egilim s6z konusudur. Film iiretiminin

1401990 yil1 toplam film tiretimi 716 iken, 1998 yilinda bu rakam 1075 olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, 1990
yilinda yaklagik 210 film, 1998 yilinda ise yaklagik 400 film ABD disinda gergeklestirilmistir (URL-14, 2005).

¥ Doguda Burbank’ten (Hollywood’un merkezi ekseni boyunca) batida Beverly Hills ve Santa Monica’ya kadar
uzanan alanda bir yogunlagsma gozlenmektedir. Bu yogun birincil kiimenin disinda kalan yapimci firma sayisi
oldukga azdir (Scott, 2002). Gomery (t.y.), Scott’in sinema endiistrisinin y1gildig1 yer olarak Hollywood’dan
bahsederken aslinda Giiney Kaliforniya’yr kaplayan c¢ok biiyiikk bir alandan bahsetmekte oldugunu
soylemektedir. Bununla birlikte Scott’in soz ettigi yer Giiney Kaliforniya olsa bile, bu yigilmanin tiim sinema
endiistrisi i¢in degil, sadece film iretimi i¢in s6z konusu oldugunu hatirlatmaktadir. Zira Hollywood, dagitim
merkezi 1920’lerden beri New York olan, genis bir dagitim aginin ta kendisidir (Gomery, t.y.)
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cografyasi, diinya ¢apinda daha 6nce hi¢ olamadig1 kadar genis bir lokasyon dizisini i¢erecek
sekilde genislemistir (Coe ve Johns, 2004). Uretim gocii film iiretimi konusunda yatirimi

tesvik etmekte olan iilkeler i¢in bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

ABD prodiiksiyon pazarindaki iiretim bugiin; Kanada, Ingiltere, irlanda ve Avustralya basta
olmak iizere'*? cesitli lokasyonlara dagilmis durumdadir*® (URL-16, 2005; Scott, 2002).
Goldsmith ve O’Regan (2004), uluslararasi liretime paydas olan {ilkelerin ¢ogunun basarili bir
sekilde rekabet edebilme amaciyla, bazi mekanizmalarla mevcut ya da yeni gelistirilmis olan
altyapilarini, yaratici ve teknik kapasitelerini gelistirdiklerinden s6z eder. Bu altyapi; 6zellikle
¢izgi alt isgiiciinden olusan yetenek havuzunu, iiretimle dogrudan'** ya da dolayli olarak
iligkili bir dizi hizmetleri ve hizmet firmalarini; ¢ekim amacl ¢esitli dogal ve yapili ¢evreleri;
film dostu yerel ve ulusal otoriteleri; sahneleri, imalat at6lyelerini, prodiiksiyon ofislerini, su
tanklarin1 ve backlotlari, kiralama hizmeti veren bir dizi firmay: ve ilgili hizmet firmalarini
icermekte ve bir proje tizerinde belli bir alanda calisilabilmelerini saglamaktadir. (Goldsmith
ve O’Regan, 2004). Yazarlar, sozii edilen altyapinin diizenli olarak prodiiksiyon yapabilmek

icin kritik 6neme sahip oldugunu s6ylemektedir.

ABD prodiiksiyon pazarmni kendisine g¢eken iilke Kanada olarak goriinmektedir (URL-16,
2005; Scott, 2002). Kanada, Amerikan film endiistrisinden disar1 kagan yaklasik 2,8 milyar
dolar biyiikliigindeki iiretim gogiiniin %80’ine ev sahipligi yapmaktadir (URL-16, 2005).
Kanada, film prodiiksiyon cografyasinin egilimlerini ve yerel film endiistrisi lizerindeki

etkilerini izlemek agisindan 6nemli bir 6rnek olarak goriilmektedir.

Vancouver’in (Kanada) film {iretim bolgesi olarak gelisimi Hollywood stiidyolarinin savas
sonrasi organizasyonel yapilanmasi'® ve stiidyo dis1 ¢ekimlerinin genis Slgekte yiikselisi ile

iligkilidir (Coe, 2001). 1950’lerden itibaren baslayan yurtdis1 lokasyon ¢ekimleri, rekabetgi ve

2 Bu iilkelerin ortak ozellikleri Ingilizce konusulan iilkeler olmalari, egitilmis isgiiciine sahip olmalari, ¢ok
cesitli tegvik programlart sunmalari ve diizenli olarak bilyiiyen film pazarlari olmasidir. (URL-14, 2005).

3 Bununla birlikte, ABD disinda gerceklestirilecek olan prodiiksiyonlarin toplam maliyeti, iiretim
maliyetlerinin yan1 sira, islem maliyetlerini de (ekip ve donanimin ulasim maliyetleri, prodiiksiyon siiresince
iletisim maliyetleri... gibi) icermektedir. Dolayisi ile firmalar, sadece prodiiksiyon maliyetlerinin degil, islem
maliyetlerinin de diisiik oldugu uydu lokasyonlara yonelecektir. (Scott).

14 Goldsmith ve O’Regan (2004), iiretimle dogrudan iliskili hizmetlere 6rnek olarak post—prodiiksiyon
sirketlerini, laboratuarlar1 ve techizat kiralama sirketlerini gostermektedir. Yazarlar; otelleri, restoranlari, araba
kiralama sirketlerini ve havaalani baglantilarini iiretimle dolayli iliskili hizmetlere 6rnek gostermektedir.

1%51950Iere dek siiren “diiseyde 6rgiitlenme”sisteminin ¢oziilmesi ve yeniden yapilanmasi konusuna énceki
bdlimde deginilmisti.
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belirsiz bir pazarda savasan stiidyolar i¢in bir¢ok avantaj saglamistir (Coe, 2001). Yurtdist
cekimlerinin daha ucuz olmasi, ¢aligma kosullarnin Los Angeles’taki kadar engelleyici
olmamasi ve stiidyolarin bdylece biiyliyen uluslararas1 pazarlara dahil olabilmesi (Coe, 2001)

bolgenin avantajlar1 arasinda sayilmaktadir.

Hollywood stiidyolarinin diiseyde ¢oziilmesi ile ortaya c¢ikan firsatlardan faydalanmak ve
lokasyonel faydalar agisindan Vancouver olaganiistii bir yerdedir. Kent, Los Angeles’a
yakindir, iyi bir yasam kalitesi sunmaktadir. Ayrica, Vancouver’in Los Angeles ile ayni saat
zonu igerisinde olmasi dolayisiyla iki merkez arasinda aktivitelerin koordinasyonuna imkan
saglamaktadir, tiim yil film ¢ekimi i¢in uygun bir iklimi vardir ve ¢ok genis bir ¢ekim

lokasyonu yelpazesi sunmaktadir**®

(Coe, 2001). Bu avantajlari, kentin Amerikan film
prodiiksiyonu pazarini ¢ekme potansiyellerini tanimlayan ve bu konuda harekete gegen yerel
aktorlerce dogru yonetilmistir. Ornegin, 1962 yilinda Amerikan menseli IATSE nin bir kolu
olarak “IATSE 891” kurulmus ve “disar1 gogen (runaway)” ilk prodiiksiyonlara hizmet
vermistir. 1970’lere kadar minimal diizeyde hizmet veren birlik, 1975 yilinda temsilcilerini
Los Angeles’a gondererek bolgeyi bir film lokasyonu olarak tanitmislardir. Bir sonraki
onemli adim 1978 yilinda “Film Destek Ofisi’nin kurulmasidir. Béylece Hollywood ve

Vancouver arasinda baglayan anlagsmalarla, Vancouver, Hollywood stiidyolar1 i¢in lokasyonel

firsat haline gelmistir (Coe, 2001).

1980’lere gelindiginde, Vancouver’da ¢ekilen film sayis1 (toplam biitgeleri 156 milyon dolar1
bulan) 23 projeye ulasmistir. Yatirim diizeyinin yiikselmesiyle birlikte, yerel prodiiksiyon
olusumlari da artmustir. Coe (2001) isgiiciiniin becerilerinde ve destek altyapida bu artisa eslik
eden bir bilylime yasandigini ifade etmektedir. Eyalet hiikiimeti eski bir otobiis istasyonunun
film stiidyosu olarak yenilenmesi i¢in yatirnm yapmis, Amerikali bagimsiz bir yapimci
kentteki depo alanlar1 stiidyo olarak kullanilmak suretiyle birgcok TV dizisi ¢ekimi
gerceklestirmistir. Yapimci, 1987 yilinda bdlgede bir stiidyo kurma karar1 almis ve bdylece
1989 yilinda, bugiin Vancouver’in en biiyiik stiidyosu olan North Shore Studios hizmete
acilmistir (Coe, 2001).

16 Coe (2001) bu gerekgelere ek olarak, cok Onemli iki ulusal faktorden soz etmektedir. Bunlardan ilki
Amerikan—Kanada dolar1 paritesidir. Amerikan dolarmin Kanada dolar1 karsisinda deger kazanmasi, Kanada’da
satin alman her tiirlii hizmeti ucuz kilmaktadir ve 1990 sonrasinda Kanada’da film iiretiminde patlamaya neden
olmustur. Coe, bir diger gerekge olarak ulusal kiiltiirel politikay1 ve hiikiimetin film endiistrisine agikga egilen
roliinli géstermektedir. Amerikan stiidyolar1 ve yapimeilarinin, (vergi indirimleri ve gesitli ekonomik tesviklere
ek olarak) kamu fonlar1 ile siibvanse edilmesi, prodiiksiyonlari ¢ekme konusuna ulusal diizeyde verilen 6nemi
gostermektedir.
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1990’lara gelindiginde, Vancouver film sendikalar1 ile AMPTP arasinda, Amerikal
yapimcilarin istihdam iicretleri diizeyini bilerek biitce yapabilmelerine olanak saglayan
anlagmalar yapilmistir (Coe, 2001). Amerikali sirketler tarafindan finanse edilen TV

dizilerinin, Vancouver’daki yabanci yatirimlar igerisindeki pay1 %22’dir (Coe, 2001).

Coe (2001), Amin ve Robins, Dicken, Harrison ve Scott gibi yazarlarin ¢alismalardan yola
cikarak; bugilin, biiyiik firmalarin dinamik endiistriyel yigilmalarda ©Onemli roller
oynadiklarina dair bir teshisin s6z konusu oldugunu sdylemektedir. Vancouver bolgesinde
(6nemli diizeyde tlretim gercgeklestirmekle birlikte bolgede yer almayan) biiyiik Amerikan
stiidyolar1 ve medya holdinglerinin film tizerindeki finansal ve yaraticiliga yonelik kontroli,
bolgedeki taseron firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bazi durumlarda anahtar
prodiiksiyon kadro Vancouver’a gonderilmekte, bazilarinda ise tiim siire¢ kentteki

prodiiksiyon firmasi yoluyla ger¢eklestirilmektedir (Coe, 2001).

Coe (2001) Hollywood firmalariin Vancouver’daki tiretim sistemi lizerinde “disar1 gogme”
tehditinden kaynaklanan bir kontrolii oldugundan s6z etmektedir. Christopherson bu durumu,
Kuzey Amerika’da egemen olan “merkezkag¢” politik—yasal ¢erceve ile iliskilendirmektedir
(Coe, 2001). Bu ¢ergeve ilk yatirrm maliyetinin (sunk costs) aleyhine, sermaye mobilitesi
lehine islemektedir. Christopherson’a goére bu stratejiler, film prodiiksiyonu gibi, kisa dénemli

tirtinlerin nihai gaye oldugu endiistriler i¢in uygundur (Coe, 2001).

1990’1larin sonlarma dogru Vancouver film endiistrisi olgunlastik¢a, British Columbia’da
bliyiik stiidyolarin (film iizerine uzun donemli anlagsmalar1 simgeleyen) sabit sermaye
yatirimlar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1995 yilinda Paramount (Viacom), kendi yapimlarinin
techizat ihtiyaclarma hizmet vermek ig¢in, prodiiksiyon destek firmasi agmig; 1996 yilinda
Disney, Victoria’da (British Columbia) bir multimedya stiidyosu ve Vancouver’da bir
animasyon stiidyosu satin almistir. Baslangig maliyetleri ile ilgili belirsizliklere ragmen,
MGM ve Paramount gibi stiidyolar Vancouver’da prodiiksiyon yapabilme adina daha fazla

taahhiit altina girme yanlhsidirlar (Coe, 2001).

Vancouver, gectigimiz yirmi yil i¢erisinde sadece bir film lokasyonu olmaktan ¢ikmis, genis
tabanli esnek {iretim komplekslerinden biri haline gelmistir (Coe, 2001). Coe (2001),
Vancouver’da yer alan ve daha 6nce Amerikan stiidyolarina hizmet veren bir¢ok prodiiksiyon

firmasinin, bugiin kendi projelerinin finansmanin1  ve iretimini gerceklestirmekte
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olduklarindan s6z etmektedir. Bugiin Vancouver’da her tiirlii yaratici ve teknik isgiiclinii

temsil eden en az yedi adet birlik (sendika) bulunmaktadir (Coe, 2001).147

1967 yilinda kurulan CFDC hiikiimetin film endiistrisini gelistirmek ve kontrol edebilmek
icin ilk atilimi olarak degerlendirilmektedir. Kurulus, sermaye maliyet 6denekleri (1974—
1995), film ve video iiretimi vergi kredisi (1995’den bugiine), Sinema Filmi Dagitim Fonu,
Kanada televizyon iiretimi fonu (1997°den bugiine), egitim tesvikleri (1997’den bugiine), film
ve video iretim hizmetleri vergi kredisi (1997°den bugiine) olmak iizere cesitli tesvik
programlar1 6nermis ve uygulamistir. Kurulusg, bugiin faaliyetlerini “Telefilm Kanada” olarak
stirdirmektedir. Kanada Hiikiimeti tarafindan saglanan tesvikler arasinda; “Senaryodan
Sahneye” politikasi™*®, Sinema Filmi Dagitim Fonu, Kanada Uretim Vergi Kredisi'*, Kanada
Film/Video Uretim Vergisi Kredisi™°, Uretim Hizmetleri Vergi Kredisi*>*, Kanada TV Film

152 Kiiltiir Endiistrileri Gelistirme Fonu®®, Sinema Filmi Fonu'™*, Multimedya Fonu,

Fonu
(Versioning) Fonu', Kanada Uretim Pazarlama Fonu'® sayilmaktadir (Freeman ve dig.,

2005; URL-16, 2005; Catterall, 2005).

Avrupa cephesinden bakildiginda, film endiistrisinin kiiltiir endiistrileri i¢erisinde ve biitiinciil

17 Coe’ya (2001) gore Vancouver, Amerika’dan “disar1 kayan” prodiiksiyonlari gerceklestiren bir “uydu— sanayi
iissii” olarak hizmet vermeye baslamis ve zaman igerisinde yerel film endiistrisinin olusmasiyla “Marshallgil”
sanayi bolgesi 6zellikleri gelisen Vancouver hibrit bir endiistri bolgesine dogru evrilmistir.

148 «Kanada Mirasi Departmani” tarafindan 2000 yilinda olusturulmustur. Bu politika ile Kanada federal
hiikiimeti film sektorii insa etmekten ¢ok seyirci insa etmeye odaklanmakta, bu degisim hiikiimetin Kanada filmi
icin verdigi destekte 6nemli bir farklilagmayi isaret etmektedir.

9 {sgiicii harcamalari igin %16 federal vergi kredisi saglanmaktadir.
130 jspiicii harcamalarinin %25’ oraninda indirim yapilmaktadir.

31 Kanada, yabanci yapimlari ¢ekmek icin federal diizeyde ve eyalet diizeyinde saglamaktadir. 1998 yilindan
beri etkin olarak kullanilan bu kredi, Kanada’daki isgiicii harcamalarinin %11’ini karsilamaktadir. Isgiicii
harcamalarinin toplam harcamanin %50’sine yakin oldugu diisiiniiliirse, toplam iiretim harcamalarinda %5.5’lik
bir indirim (%50°nin %11°1) gergeklesmektedir. Yabanct yapimlarin bu tesviklerden yararlanabilmesi igin
minimum harcama esigini saglamalar1 gerekmektedir. Bu esik TV dizisi ya da pilot yapim i¢in b6liim bagina 200
bin Kanada dolar1 (135 bin Amerikan dolari), film ve diger TV yapimlari ig¢in 1 milyon Kanada dolar1 (675 bin
Amerikan dolar1) olarak belirlenmistir.

152 Kanada’nin yayncilik ve iiretim sektorlerinin kapasitelerini artirma amagli ve yillik 200 milyon kanada dolar:
biitgeli yatirim programuidir. Genellikle yerli film sektoriine hizmet vermektedir.

153 fglek sermaye ve gelistirme projeleri i¢in 20 bin— 250 bin Kanada dolar1 tutarinda kredi (loan), Kanada’daki
kiiltiirel is kollar1 icin 6zel tegvikler ve gelistirme projeleri saglamaktadir.

% Ulusal film iiretiminin senaryo gelistirmeden sinema gosterimine kadar her asamasmi desteklemek iizere
kullanilmaktadir.

1% Kanada prodiiksiyonlarinn erisilebilirliginin artirilmasi i¢in kullaniimaktadur.

1% Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim amaglidir.
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bir bakis agisiyla ele alinarak desteklenmesine iliskin olarak Onemli adimlar atildigi
goriilmektedir. AB Kiiltiir Mevzuati’nda yer alan Film ve Goérsel-Isitsel Endiistriler igin
Devlet Yardimma Iliskin 12 Subat 2001 Tarihli Konsey Ilke Karari’na gore; gorsel isitsel
endiistri esi benzeri olmayan bir endiistri olarak tanimlanmistir. Film ve gorsel isitsel
endistrilere yapilacak devlet yardimi Kkiiltiirel ¢esitliligi saglamanin baslica yollarindan
biridir.  Kiiltiirel ¢esitlilik hedefi; bu hedefe ulagsmak igin endiistriyel bir doku
gerektirmektedir. Bu politikalar iiretim kapasitesinin diisiik oldugu ve cografi alanin kisith
oldugu iilkelerde ve bolgelerdeki gorsel-isitsel endiistrinin gelisimine iliskin durumlarda
ozellikle gegerli sayilmaktadir. Avrupa film sektorii ve gorsel isitsel sektor; girisimlerdeki
sermaye yetersizligi, Avrupa dist lretimlerin hakimiyetindeki ulusal pazarlarin boéliinmesi,
Avrupa’ya ait eserlerin iilkeler arasindaki zayif dolagimi gibi nedenler de dahil olmak iizere
yapisal bir zayiflik gostermektedir ve Avrupa’ya ait destek sistemleri bu sektordeki sorunlarin

¢oziimlenmesinde tamamlayici ve 6nemli bir rol oynamaktadir (ABKM, 2007).%*

Film prodiiksiyonlarmi ¢ekebilme adina rekabetin, ABD eyaletleri arasinda da siirdiigii
goriilmektedir. Eyaletler, (prodiiksiyon biit¢gesinin biiyiikliigline gore degismekle birlikte)
%350’ye varan vergi indirimleri yapmakta ve yapimcilara gesitli tesvikler sunmaktadir (URL—
22, 2006). Bu tesviklerin etkisiyle, 30 yi1l once Amerika’daki film iiretiminin merkezi
Kaliforniya iken, daha sonralar1 film endiistrisinin New York, Texas, Florida, Illinois ve
Kuzey Carolina’ya kaydigi ifade edilmektedir. Bu eyaletlerin tercih edilme nedeni finans,
gelistirme ve dagitim gibi prodiiksiyon i¢in gerekli olan tiim kaynaklar1 icermeleridir. Bu
eyaletler Amerika’daki toplam film endiistrisi kazancinin %88’ini iiretmekte, toplam
isgiicliniin %80’ini ve endiistrideki toplam kuruluslarin %65’ini saglamaktadirlar. Nevada,
New Jersey, Arizona, Utah, Luisiana, Washington, Massachusetts ve Pennsylvania’daki film
endistrileri de biiytime gostermektedir (URL-16, 2005). Bu durum, Hollywood film

endiistrisinin ABD igerisinde de dagilmaya basladigin1 gostermektedir.

3.6 Film Endiistrisinde Yontemsel Yaklasimlarin Gelisimi

Film endiistrisi ¢alismalarinda yontemsel yaklasimlar, temel olarak cografya ve ekonomi

137 Mevzuatta yer alan “Kiltiir Sektoriinde Calisan Kisilerin Serbest Dolasiminin Gelisimine iligskin 17 Aralik
1999 Tarihli Konsey Ilke Karar1”, “Avrupa Sinema Mirasinin Korunmasi ve Gelistirilmesine Iliskin 26 Haziran
2000 Tarihli Konsey Ilke Karar1” ve “Avrupa’da Kiiltiir Endiistrileri ve Istihdamina iliskin 17 Kasim 1999
Tarihli Karar”larda yer verilen hiikkiimlerde de, film endiistrisinin dogrudan ve dolayl olarak desteklenmesine
iligkin biitlinciil bakis agis1 yansitilmaktadir.
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alanlar1 icerisinde gelismistir. Endiistrinin tanimlanmasinda ve o6l¢iilmesinde mekansal
determinist bakis agisindan otomobil endiistrisi i¢in kullanilan istatistiki yaklagimin
uygulanmasina kadar genis bir yelpazeye sahip bir literatiir ortaya koyan bu yoOntemsel
farklilik, film endiistrisinin karmasik yapisinin etkisiyle zaman ig¢inde evrilerek, mekan ve
ekonominin bulustugu kendi alanini ortaya ¢ikarmistir. Bugiin gergeklestirilen ¢alismalarda,
endiistriye irlin ya da girdi—¢iktt temelli bakmayan, endiistriyi ortaya cikaran iligkilere
yogunlasan ag analizi ve bu iliskilerin mekanla iligkisini kuran kiimelenme analizi
yontemlerinin agirlikla uygulandigr goriilmektedir.

Film endiistrisi arastirma yontemlerinin gelisim siirecinde bir¢ok yontem denenmistir. Bu

yontemlerden biri olan Cagdas Heterodoks iktisadi Cografya'®

(Contemporary Heterodox
Economic Geography) yaklasimi, sektoriin temel yer se¢imi bilgilerini ortaya ¢ikarabilmekte,
ancak aktivitelerin neden bu sekilde yer sectigi ya da hangi faktorlerin onlar1 yeniden yer
se¢meye yonlendirecegi ile ilgili sorular1 cevaplayamamaktadir (Pratt ve Gornostaeva, 2005).
Filmin basarisini/basarisizligini belirlemek i¢in ekonomistler tarafindan denenen “oyun teorisi
(game theory)” ise, siireci anlamak agisindan hig¢bir katkida bulunmazken; hukuk, ticaret,
muhasebe alanlarinda yapilan diger caligmalar teorik ve analitik bilgiden c¢ok, uygulamali
bilgi saglamustir (Pratt ve Gornostaeva, 2005). Tim bu analizlerin ortaya ¢ikardigi temel
ontolojik ve epistemolojik sorulardan biri olarak “gergek temel belirleyicinin (bottom-line)”
ne oldugu ve kim icin ne ifade ettigi yontemin gelisimini yonlendirmistir (Pratt ve

Gornostaeva, 2005).

Cagdas film endistrisini arastirmak i¢in “Kiiresel Topluluk Zinciri Analizi (Global
Community Chain Analyses)” iyi bir potansiyel baslangic noktasi olarak ifade edilmektedir
(Pratt ve Gornostaeva, 2005). GCC teorisi “Diinya Sistemi Teorisi”nden yararlanmakta;
girdi—¢ikt1 yapilari, mekan, yonetim yapilari ve kurumsal gergeve ortaya ¢ikarilabilmektedir
(Pratt ve Gornostaeva, 2005). Amerika orneklerinde “ekonomik etki” yaklasimi ¢ergevesinde
girdi—gikt1 analizinden™, sikca faydalanildigi goriilmektedir (ECONorthwest, 2003).

158 Farkli goriisleri kendi iginde sentezleyen iktisadi yaklagim.

9 Girdi—¢ikti modelleri ekonominin belli pargalarinin birbirleriyle nasil baglantili oldugunu ortaya koyan
matematiksel gostergelerdir (ECONorthwest, 2003). Bu modeller yardimi ile tespit edilen ekonomik etkiler
asagidaki gibidir. Cikt1 (output), endiistrinin toplam satislarin1 ve gelirlerini ifade eder. Perakendecilik ve toptan
satig i¢inse istisnai olarak, alis—satig arasindaki farktir. Kisisel gelir (personal income) calisanlarin giderleri
(licretlerin yani sira hayat ve saglik sigortalar1 ve emeklilik 6denekleri toplami) ve isverenin kazanci toplamdir.
Diger gelirler (other income), ortakliklar, kiralamalar ve benzeri sekilde dogan haklarla birlikte elde edilen
kazanglar toplamudir. Isler (jobs) is sahibi, ortaklar, yari—zamanl calisanlar, serbest meslek sahipleri (self—
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ECONorthwest (2003) ¢alismasinda film endiistrisinin Washington eyaletindeki ekonomik
etkisini 6lgmek i¢in IMPLAN (IMpact Analysis for PLANing) olarak bilinen bir girdi—¢ikti
analiz modeli uygulanmistir. Modelin kullandig1 temel veri kaynagi “ekonomik saylm”dlrleo.
Sayim; firma sayisi, firma biiylikligl, toplam gelir, isgiicii sayisi gibi temel ekonomik

gostergeleri NAICS kodlar ile sa,c:glamaktadlr.161

IMPLAN Modeli film ve video iiretiminden olusan briit etkiyi 6lgerek ekonominin ne
bliytikliikteki bir kisminin bu endiistriyle baglantili oldugu sorusunu cevaplamaktadir. Ancak
bu etki, ekonominin film endiistrisi sayesinde “ne kadar kazangta” oldugu sorusunun cevabini

vermemektedir (ECONorthwest, 2003).

Film endiistrisinin dogasi, analiz asamasinda bazi problemlere yol agmaktadir. Endiistri,
girdi—¢ikt1 iliskileri yaklasiminda ele alindig1 tizere lineer degil, olduk¢a karmasik, tekrarli ve
deneyseldir. Alici—satict odakli zincirlerin net tanimlanamamasinin yam sira “kalite

ylikseltme nosyonu”nun da film endiistrisine nasil uygulanacagi netlik kazanmamustir.

GCC yontemi iiretim gogiine (runaway production)— otomobil iiretiminde yasanana paralel
bir sekilde— {iiretimin mekansal olarak yeniden yer se¢mesi olarak bakmakta, Pratt ve
Gornostaeva’ya (2005) gore bu yaklasim GCC analizinin zayifligin1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Yazarlara gore film endiistrisinin dogasi, analiz yonteminin daha elestirel olmasin1 gerekli

kilmaktadir. Zira film yapimi finansal, spekiilatif, sanatsal ve daha bir¢ok degiskene baglhdir.

employed) ve tam zamanl galisanlarin toplanu ile elde edilir. Dogrudan etki (direct impact) film, video ve ticari
fotograf¢ilik endiistrilerinin ¢alisan iicretleri, mal ve hizmet satin alma, kiralar ve izinler igin yapilan 6demeler
gibi birincil harcamalarindan olusan etkidir. Dolayli etki (indirect impact) ise, dogrudan etkiden kaynaklanan
ikincil harcamalari igerir. Ornegin bir prodiiksiyon firmas1 Washington’daki bir yeme—i¢me sirketinden (caterer)
hizmet aliyorsa bu “dogrudan etki”dir. Washington’daki bir prodiiksiyon firmasina yaptig1 satis dolayistyla
caterer Washington’daki bir tedarik¢iden mal aliyorsa, bu da “dolayli etki’dir. Tedarik¢inin yerel bir ¢iftgiden
mal satin alarak yaptig1 harcama ve devaminda yerelde olusan alt zincir “dolayli etkiler” altinda ele alinmaktadir.
Harcamanin yol actig1 etkilerin yani sira ¢aliganlar ve is sahiplerinin ekstra gelirleri de ekonominin filtresinden
gegmektedir. Alig—satislar arasindaki farktan dogan arti gelir Washington’da ¢esitli mal ve hizmet aliminda
kullanilmaktadir. Bu etkiye tesvik edilmis etki (induced impact) adi verilmektedir. Sizint1 (leakage) ise bir etki
6l¢iisii olmamakla birlikte IMPLAN modeli i¢in 6nemli bir faktdrdiir. Sizinti, Washington’da kazanilan paranin
tiimiiniin Washington’da harcanmamas: ile ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin tedarik¢inin Washington’daki bir ¢iftci
yerine Kaliforniya’daki bir ¢iftginin {irliniinii satin almasiyla birlikte, para i¢ ekonomide dénmemekte, bu
nedenle de digar1 sizmig sayilmaktadir. Caliganlarin kazanglarinin bir kismini kent diginda harcayip bir kismi ile
birikim yapiyor olmalar1 da sizint1 kapsaminda sayilmaktadir.

180 Ekonomik sayim, Washington Eyaleti isgiicii Giivenlik Departmani (Washington State Employment Security
Department), Washington Film Ofisi (Washington Film Office) isgiicii ve iicret verisi, Amerika Isgiicii
Istatistikleri Biirosu’ndan (U.S. Bureau of Labor Statistics) elde edilen is anketleri verilerini icermektedir.

161 Washington’da film endiistrisinin ekonomiye katkismm 6lgiilmesi amaciyla Sinema ve Video Uretimi
(51211), Post—prodiiksiyon hizmetleri (51219) ve Ticari Fotografcilik (541922) kodlari kullanilirken,
Arizona’daki film endiistrisi; Sinema ve Video Uretimi (51211), Post—prodiiksiyon hizmetleri ve diger sinema ve
video endiistrileri (51219), Sinema ve Video Dagitimi (51212) kodlarina dayanilarak 6l¢tilmiistiir.
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Bununla birlikte, tiim bu degiskenler hareket halinde oldugundan ve film siirekli degisen
pazaryerindeki benzersiz (unique) bir {iriin oldugundan “en diisiik ortak belirleyici” kavrami
film endiistrisi i¢in gegerli degildir (Pratt ve Gornostaeva, 2005). Bu baglamda, filmin toplam
maliyeti de temel bir faktor olarak degerlendirilememektedir. Film endiistrisinin karmasik
yapisi, yiksek risk faktorii, kiigiik sermaye ile biiyiik etki yaratan iriinler verilebilirken,
biiylik sermayenin basarilt olmayan tirlinler i¢in harcandigi durumlar, fikri miilkiyet haklar
(IPR)™2 gibi unsurlar, film endiistrisini farklilastirmaktadir. Bu sebeple firma ve tiriiniin yani
sira etkilesim de ortaya konmali, sirket yapisinin yani sira gegici, proje temelli girisimler
belirlenebilmelidir. Geleneksel Iktisadi Cografya (Conventional Economic Geography)
yaklagimlar1 ve GCC yaklasimlar1 i¢in firma “kara—kutu”dur. Yapilmasi gereken “kutunun

icinde” olanlar1 ortaya ¢ikarabilmektir, ancak bu yolla “disarida” olanlar agiklanabilir.

Coe ve Johns’a (2004) gore film endiistrisi— daha genel olarak kiiltiir endiistrileri— iizerine
geceklestirilen ¢agdas aragtirmalar; aktivitelerin yigilmasinda gergeklesen biiyiimede yerel
dinamiklerinin 6nemli rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Bu bakis agis1 —ulusal ve kiiresel
aglar gorece ihmal edilerek— yerel aglarin incelenmesini beraberinde getirmektedir. Film
prodiiksiyonuna megil, yakinliga bagh ag iligkilerine dikkat ¢cekmek suretiyle bu egilimi
siddetlendirmektedir (Coe ve Johns, 2004). Yazarlar, iiretim kiimelerinin ya da yigilmalarin,
ulusal ve kiiresel aglara nasil yerlestirilecegine iliskin devam eden arastirmalar oldugundan
s0z etmektedir. Genellikle yerel aglar, iiretim kiimesinin ihtiya¢ duydugu film finans ve

dagitimina imkan tanimaktadir (Coe ve Johns, 2004).

Coe ve Johns (2004), film endiistrisinde “iliretim sistemi”nden ziyade dar bir bakis agisiyla
“liretime” odaklanmanin getirecegi tehlikeleri 6ngdren ¢aligmalara dikkat ¢cekmektedir. Bu
ifade, Pratt tarafindan ortaya atilan Kiiltiir Endiistrileri Uretim Sistemi’ni (CIPS) giiclendiren

bir yaklasim olarak goriilebilir.

Film endiistrisi literatiirlinde, endiistriyi kavramsallastiran geleneksel sektorel ¢éziimleme
yontemlerinin karmasik bir yapiya sahip olan film endiistrisi i¢in uygun olmadigi goriisii
ortaya konulmaktadir (Pratt ve Gornostaeva, 2005). Bugiin literatiirde yer alan bazi

caligmalarda, film endiistrisinin istihdam, isyeri sayisi, ciro gibi gostergeleri saglayan

162 Pratt ve Gornostaeva (2005), diger birgok kiiltiir endiistrisinde oldugu gibi film endiistrisinde de temel
noktanin fikri miilkiyet haklar1 oldugunu ifade etmektedir. Film endiistrisi, fikri miilkiyet haklarin1 yaratan ve
savunan i¢in en etkili araglardan biri olarak anlasilmaktadir. Materyal ve dijital islemlerin her biri fikri miilkiyet
haklarindan kazanilacak kiralama bedelleri i¢in birer aragtir.
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istatistiki yontemlerle olgiildigi (AFC, 1999; DCSF, 2005; CFC, 2006; URL-16, 2005;
DACST, 1998; LAEDC, 2005; Dondurei ve Venger, 2001; URL-20, 1998; URL-21, 1997;
Stric ve Klasova, 2005; Catterall, 2005; ECONorthwest, 2003; ESI Corporation, 2004;

Freeman ve dig., 2005; Karlsson, 2002), kimi bu indikatdrleri de igeren bazi ¢alismalarda ise

iretim zinciri, kiime yaklasimi ve ag analizi gibi arastirma yontemlerini iceren daha derin bir

bakis acisinin hakim oldugu goriilmektedir (Kratke, 2002; Turok, 2003, Pratt ve Gornostaeva,
2005; Pandit ve Cook, 2005).

Bu boliimde, ilk olarak film endiistrisinin tarihsel ve organizasyonel gelisimi aktarilmstir.
Stiidyo sisteminin parcalanmasiyla birlikte “diiseyde ¢Oziilmiis” bir sisteme evrilen film
endiistrisinin ortaya ¢ikan bu yeni organizasyonal yapisi esnek uzmanlagmanin 6zelliklerini
tasimaktadir. Bu veri, film endiistrisinin sektorel, organizasyonel ve mekansal sistem ve

gelismesini takip edip yorumlayabilmek adina oldukga belirleyicidir.

Ikinci olarak, endiistrinin yapis1 ve iliskili oldugu sektdrler ortaya koyulmaktadir. Buna gore
film enddistrisi, finans asamasi ile baglamakta; prodiiksiyon agamasinda (prodiiksiyon oncesi
ve prodiiksiyon sonrasinmi da igerir bigimde) ortaya c¢ikan {irlin, dagitim kanallarma
aktarilmakta ve ardindan gosterime girmektedir. Deger zinciri lizerinden tanimlanan tiim bu
siirec boyunca— bir¢ogu kiiltlir endiistrileri arasindan sayillan—¢ok sayida farkli endiistri
tetiklenmektedir. Televizyon ve reklam endiistrileri, film endiistrisinin birincil olarak iliskili

oldugu bu endiistriler arasindadir.

Ucgiincii olarak film endiistrisinin mekansal yapilanmasina deginilmistir. Film endiistrisi,
organizasyonel yapisinin yonlendirdigi mekansal olarak pargalanabilme 6zelliginin yaninda,
kiimelenme egilimi de gostermektedir. Bu egilimi belirleyen temel unsurlar arasinda ortiik
bilgi, yliz yiize iliskiler, yasam kalitesi gibi faktorler sayilmaktadir. Mekansal yer se¢iminin
yapim ve dagitim asamalar i¢in farklilasabildigi goriilmektedir. Yapim firmalari, kent
merkezinde ve sosyal ortama daha yakin olmay1 tercih ederken, stiidyolarin merkezin disinda

bulunan diisiik maliyetli ve genis arazilere yerlestigi goriilmektedir.

Calismada dordiincii olarak yer verilen konu film endiistrisinin kente tasidigi firsatlardir. Film
endiistrisi dogrudan ve dolayli olarak ortaya g¢ikardigi ekonomik degerin yani sira, kent igin
pek cok fayda yaratmaktadir. Film sahnelerinde goriinen kentlerin seyircide yarattigi ilgiyi
takiben turizm sektoriinde ortaya ¢ikan etki bunlardan biridir. Bugiin filmin uyardig: turist
(film—induced tourist), turizm c¢alismalar1 icerisinde de bir strateji olarak yer alan

kavramlardan biri haline gelmistir. Film endiistrisinin kente bir diger katkisi, planlama
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politikalar1 igerisinde 6nemli yeri olan mekansal déniisiim alanindadir. incelenen ornekte,
stiidyolarin “lokomotif etkileri’ne ve “yildiz gecidi faktorii’ne deginilmistir. Cevre dostu yeni
endiistrilerden biri olan film endiistrisinin ¢esitli sektorleri harekete gecirerek kent
ekonomisini tetiklemesi “lokomotif etki” olarak ele alinirken, kent imajini doniistiirme
ozelligi “yi1ldiz gecidi faktorii” terimiyle ifade edilmektedir. Stiidyolarin kentsel doniistimii

harekete geciren bu 6zelliklerine kentsel politikalar igerisinde yer verildigi goriilmiistiir.

Besinci olarak film endistrisinin egilimleri aktarilmaktadir. Diinya gise gelirleri
gozetildiginde bugiin Amerika liderliginde olan film endiistrisi, iki temel nedenle Amerika
disina kaymaktadir. Bu gerekgeler icersinde ekonomik nedenlerin temel belirleyici oldugu
ifade edilmektedir. Amerikan yapimcilari ve stiidyolar1, daha diistik vergi uygulamalarinin ve
cesitli tesviklerin sunuldugu lokasyonlara kaymaktadir. Bu durumun, s6z konusu iilkelerde ve
kentlerde &nemli etkiler yarattigi goriilmektedir. Istihdam ve dogrudan kazang bu etkinin
goriinen yiiziidiir. Diger yliziinde ise ilk etapta uydu lokasyon olarak tercih edilmesine ragmen

giderek biiyiliyen, kendi iiretimini ve pazarini olusturan yerel film endiistrileri vardir.
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4. ISTANBUL FiLM ENDUSTRISI

Bu béliimde, kavramsal ve yontemsel calismanin isiginda, Istanbul film endiistrisi ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak Istanbul film endiistrisinin tarihsel gelisimine yer
verilmekte, tarihsel siire¢ sosyo-kiiltiirel ve politik baglami paralelinde incelenmekte ve
ozetlenmektedir. Ikinci olarak Istanbul film endiistrisi, biiyiime kiimesi modeli 1s18inda
acilarak, genel duruma, kiimeye 6zgii kosullara ve kiimenin organize olma kapasitesine yer
verilmektedir. Son bolimde, bu boliimlerden elde edilen veriler model {izerinden

degerlendirilmektedir.

4.1 Tistanbul Film Endiistrisinin Tarihsel Gelisimi

Istanbul’da film endiistrisinin kokenleri, tiim diinyada oldugu iizere, sinemaya dayanmaktadur.
Fuat Uzkinay'in simdiki adi Yesilkdy olan yerde, Ayastefos’taki Rus abidesinin yikiligin
kameraya aldigi 1914 yilmin Tiirk sinemasi i¢in baslangic yili oldugu sdylenebilir

(Higdurmaz, 2003).

Posteki (2001) Tiirk sinemasimi 1922°ye kadar “...tiyatromsu, daha ¢ok gazete haberlerinden
yola ¢ikan ya da yabanci piyesleri uyarlayan bir sinema” olarak tarif etmektedir. 1923’ten
1939’a kadar gecen donemde Tirk Sinemasi’nin tek hakimi Muhsin Ertugrul’dur.
Cumbhuriyet’in ilani ile biiyiik ¢apta bir batililagma politikas: giidiilmeye baslanmistir. Savasin
yaralar1 sarilmaktadir. Boyle bir donemde bati kiiltiirti almig Muhsin Ertugrul’un filmlerinde
de Bati’nin etkisi goriilmektedir (Posteki, 2001). Posteki (2001) diinyada ayni donemde
sinema—toplum iligkileri iizerine kafa yorulurken, Tiirkiye’de sinemanin devletin ilgisinden
uzakta kendi yaginda kavruluyor goriiniimiinde, var olma miicadelesi veren bir sanat dal

oldugundan sz etmektedir.

Hi¢cdurmaz (2003) 1914'den 1945 yilina kadar gecen 31 yil icerisinde sinema filmi tiretiminde
hi¢ bir gelisme olmadigindan s6z etmektedir. Sinema ile ilgili ¢ikarilan tek yasa 1934 tarihli
ve 2559 sayili "Polis Vazife ve Selahiyetleri Kanunu" olarak gecen sansiir yasasidir ve bu
yasa ile filmin nasil sansiir edilip denetlenecegi belirlenmektedir. Yasanin 6. Maddesine
dayanarak 1939°da yiirlirliige giren “Filmlerin ve Film Senaryolarinin Kontroliine Dair

Nizamname”, “politik ve dinsel propaganda”, “kamu diizeni”, “genel asayis” ve “genel ahlak”

gibi belli baz1 konularda siki kurallar getirmistir (URL-23, 2007).
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Higdurmaz (2003) {ilkedeki siyasal degisim riizgarlarinin sinemaya da yansidigindan ve

1946'dan 1960'lara kadar film ¢ekim sayisiin giderek arttigindan sz etmektedir.*®

Tiirkiye
cok partili bir diizene ge¢is yaparken, sinemada da degisik ve yeni isimlerin gorildiigii
gbozlemlenmektedir. Tiyatrocularin tekeli kirilabilmis, sinema yapmak isteyen, sinemaci bir
kusak yavas yavas film c¢evirmeye baslamistir (Posteki, 2001). Olusum siirecini 1950-60
yillar1 arasinda tamamlayan Tirk sinemast 1960’11 yillart ulusal bir sinema arayisi igerisinde

gecirir (Coskun, 2008).

Posteki (2001), 1960°lar1 Anadolu’da film dagitiminda isletmeci egemenliginin bas gosterdigi
yillar olarak belirtmektedir. 1980’lere kadar, Tiirkiye’de film ithal edip yabanci film dagitan
“dagitimer”larin yani sira, asil finansmani ve kari saglayan, “Bolge Isletmecileri” denilen

bolgesel dagitimeilar'®

(Akman, 2005a) daha filmin senaryosu dahi hazir degilken
yapimcilarla anlasarak pesin 6deme yapmaktadir. Film gosterildikten sonra, dagitimcinin
0dedigi avans yapimcinin hissesinden diisiilmekte, boylece filmlerin ¢ogu, film ¢ekilmeden
once belli bir kar elde etmektedir. Posteki (2001) yonetmen ve senaristleri film iizerinde
etkisiz kilan bu sistemin, isletmecileri, oyuncu se¢iminden konusuna kadar filmi siparis eder

konuma getirdiginden s6z etmektedir.'®

1960 sonrasinda da cekilen film sayist 1970’lerin baglarina kadar onemli bir artis
gt')stermistir.166 Gelisim film sayisiyla sinirli degildir. Sinema salon sayilar1 da artmaktadir

(Higdurmaz, 2003).

Evlere televizyonun girdigi 1970'li yillarda, siirekli yaym olmasa da izlence baslamaktadir
(Higdurmaz, 2003). 1968 yilinda televizyonun hayata girmesiyle birlikte sinemanin toplumla
yakin iligkilerinde kopmalar bas gostermistir (Posteki, 2001). 1970’ler, Tirk sinemasi igin
bunalim yillaridir ve sinema bu bunalimi seks filmleri furyasi ile atlatmaya calismistir

(Posteki, 2001).

Videonun evlere girmesiyle birlikte, 1973-75 yillar1 arasinda iiretilen film sayisinda video

163 1946°da 6 film gekilirken, 1960’a gelindiginde yilda 81 film ¢ekilmektedir (Higdurmaz, 2003).

164 Adana Bolgesi, Ankara Bolgesi, izmir Bolgesi ve Samsun Bolgesi. Buna gore Grnegin, Antalya, izmir
Bolgesinden film alirken, tim Dogu Anadolu, Adana Boélgesinden, Bati Karadeniz’deki bazi sinemalar
Samsun’dan, bazi kasaba sinemalar1 da Istanbul Bolgesinden film almakta ve gostermektedir.

165 Saglam temeller {izerine oturmayan bu sistem zaman i¢inde ¢okmiistiir (Posteki, 2001).

166 1961'de 115, 1962'de 130, 1963'de 127, 1964'de 181, 1965'de 214, 1966'da 229, 1967'de 209, 1968'de 176,
1969'da 231, 1970'de 225, 1971'de 265 ve 1972'de 294 film ¢ekilmistir.
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%7 Bununla

filmlerinin Avrupa'da pazarlama gelisimiyle paralel bir artis goriinmektedir
birlikte bu artista siireklilik saglanamamis, film tiretimi gelisememistir. Eski filmler video
pazarinda yerini almig ve iilke i¢inde gelisim teknolojik anlamda siirerken sinemada {iretim

giderek diismektedir (Higdurmaz, 2003).

Bununla birlikte Posteki (2001), video sektoriiniin ¢ikisi ile ikinci bir bunalim yasayan
sinemanin, bu bunalimdan yine video sektorii sayesinde kurtuldugundan séz etmektedir.
“Film endiistrisinin yapim ayagi, 1980’li yillarin basinda biitiin diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de biiyliyen video pazarinin parasal destegiyle gecici bir siire i¢in yeniden
canlan(mistir). Tiirkiye’de ve Almanya’da yerlesik, video filmi ¢eken ve dagitan sirketler
yerli filmlerin pazar agisindan Snemini kesfet(mistir). Ozellikle uydu araciligiyla yapilan
televizyon yayinlarinin yayginlasmasindan once, yerli filmlerin videokasetleri Almanya’da ve
baska Avrupa iilkelerinde yasayan Tiirkiyeli go¢menler icin kiiltiirel bir isleve sahip
ol(mustur). Videokaset pazarlayan sirketler yalnizca eski yerli filmlerin dagitimiyla degil,
yeni filmlerin yapimiyla da ilgilen(mistir). Boylece, videokaset endiistrisinin, 1980’lerin
ortasinda, Tiirkiye’de ¢ekilen ve biiylik bir boliimii video dagitimindan 6nce sinemalarda
gosterime giren kurmaca filmlerin toplamimin yilizde 60-70’inin gergeklesmesinde pay1

ol(mustur).” (URL-23, 2007).

Ancak, video ile sinema sektorleri arasindaki igbirligi uzun stirmemistir. Video pazari i¢in
yapilan filmlerin teknik ve igerik olarak Kkalitesinin diismesi seyirciyi bu alandan
uzaklastirirken, 1980°1i yillarin sonlarinda yasanan bir dizi gelisme, video sektoriiniin
neredeyse tamamen sonunu getirmistir (URL-23, 2007). 1986°da yiiriirliige giren ve korsan
videoculuga son vermeyi amaglayan “Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu” bir dlciide
basarili olmus ve bunun sonucunda videokaset kiralayan ¢ok sayida diikkan hizla kapanirken,
videokaset dagitimcilart da parasal sorunlar igine girmistir (URL—23, 2007). Korsan video
pazarinin sorununun ortadan kalkmasi 1987°de gerceklesmistir. **® Kuzu’nun ifadesiyle;

“deprem sarsintis1 gectiginde, Tiirkiye’deki 250 sinema salonunun yaklasik 2/3’1, ii¢ biiyiik

1671973 (209) film, 1974 (189) film, 1975 (225) film.

168 Kuzu, Tirkiye’nin de iginde bulundugu ve diinya niifusunun 5/6’ini olusturan iilkelerin sinema salonlarinin
kapanmasinin Hollywood agisindan, video cihazi pazari olarak kullanmakla kiyaslandiginda, dnemsiz oldugunu
soylemektedir (Kiigiik 2002). Bu nedenle Hollywood, bu iilkelerin piyasalar1 video cihazina doyana kadar korsan
videonun yayilmasina goz yummustur (Kiigiik, 2002). Kuzu, artik yasa digi piyasalarin devletler tarafindan yasal
olarak kontrol altmna alinmasinin gerekli oldugu 1980°1i yillarin ortalarinda uluslararasi sermayenin, devletlere
baski yapmaya basladigindan ve korsan video pazarmi engelleyici yasalarin ¢ikarilmasini sagladigindan séz
etmektedir (Kiigiik, 2002).
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kentte kalmisti(r)” (Kiigtik, 2002).

12 Eyliil 1980 toplumsal agidan oldugu kadar sinema i¢in de bir doniim noktasidir. Liberalizm
ve metalasma bu sektore de yansimis, yetersiz sinema i¢i sermaye, tecimsel filmlere 6nem
verilmesi ve televizyonun olumsuz etkisi gibi faktorler 1980 sonrasina kadar sinemanin
belirleyicisi olmustur (Posteki, 2001). Televizyonun renklenmesi, ikinci ve tigiincii kanallar
yine bu donemde ortaya ¢ikan gelismelerdir. Temalarda farklilagsma, anlatim bigiminde de
degisime yol agmistir. YOnetmen, oyuncu, senarist sayisindaki artig, sinema salonlarinin

kapandig1 ve seyircinin kactig1 bir donemde ortaya ¢ikmistir (Posteki, 2001).

1980 yilinda film sayis1 68'e, yapim sirketlerinin sayisi ise benzer bigimde azalarak 36’ya
dismistir (URL-23, 2007). Higdurmaz (2003) her yil 3000'e yakin sinema salonunda
gosterilen 200— 300 civart filmin ekonomiye katkisina ragmen teknik alt yapinin gittikce
zayifladigin1 ifade etmektedir. Stiidyolar kapanmakta, sinema salonlar1 is hanlarina
doniismektedir. Cilingir (2005) Istanbul’da, bugiin pek ¢ogu yerlerinde olmayan 300’e yakin
yazlik sinema saymaktadir. Bu yazlik sinemalar yerlerini; is hanlarina, apartmanlara, agik ve

kapali otoparklara, aligveris merkezlerine, siipermarketlere birakmistir (Cilingir, 2005).

Tirk sinemasi i¢in bir diger onemli gelisme, Hollywood sirketlerinin Tiirkiye’deki ithalat
firmalarina  borglarin1  6deyemedikleri  gerekgesiyle ambargo uygulayarak  film
gondermemeleri, (Tirk film sektoriiniin ithalat ve gosterim ayaklarinda neredeyse krize yol
acan) bu gelismenin {izerine 1980’lerin ortalarinda yapilan yasal diizenlemelerle birlikte
yabanci dagitim firmalariin sektore bizzat dahil olmasi olarak ifade edilmektedir (Akman,
2005a; URL-23, 2007).° 1986 yilinda 3257 sayili Sinema, Video ve Miizik Eserleri
Kanunu’nun kabulii, /8.01.1954 tarihli ve 6224 sayili Yabanct Sermaye Kanununda yapilan
degisiklik ve 20.02.1930 tarihli ve 1567 sayili Tiirk Parasimi Koruma Kanununun
kaldirilmasinin ardindan, “yavas yavas bir¢ok {iilkede yerel dagitimcilart yok edip kendi
sirketlerini kurma ¢abasinda olan Hollywood dagitimeilar™ ™ (Akman, 2005a) videokaset ve

film pazarma girmistir (URL—23, 2007). Sayman'™* ise bu durumu “liberallesmeye ve

169 (Bu gelismeye kadar) Tiirkiye’ye tiim filmler “Outright” denilen bir sozlesmeyle sabit bir iicretle alinmakta

ve tiim kar, yabanci film dagitan Tiirk Dagitimcilarina kalmaktadir. Bu yiizden ithalat yapan dagitim sirketleri,
zenginledikge zenginlemelerine ragmen hicbir zaman Tirk Filmi dagitmaya yanasmamis, hatta kendi
sinemalarinda dahi Tiirk Filmi géstermemistir (Akman, 2005).

1701987°de Warner Bros, 1989°da Universal, Paramount, Touchstone Pictures gibi biiyiik sirketlerin filmlerinin
dagitimcist United International Pictures (UIP)

11 A Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
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kiiresellesmeye doniik reform hareketi” olarak yorumlamaktadir. Bu gelisme beraberinde
sinema salonlarinin 1slahini da getirmistir172. Tiirkiye’de biiro acan Hollywood sirketlerinin,
getirdikleri filmleri oynatacak sinema salonlarina ihtiyaclar: vardir ve bdylece filmler ABD ve
Avrupa ile aym anda Tirkiye de gosterilmeye, sinema salonlari re—organize olmaya

baslam1§t1r173.

Abisel’e gore 1987 yili ¢oziilemeyen sorunlarin, sistemin temel eksikliklerinin yarattig
bunalimin ilk sinyallerini de birlikte getirmis (Coskun, 2008) ve Amerikan sirketlerinin
hegemonyas1 baslamistir (Akman, 2005a; Posteki, 2001). 1990’larin baglarinda Tiirk
sinemasi; Korfez Savasi, SSCB’nin yikilisiyla sona eren soguk savas siireci, sahip olunan
kiiltiire yabancilagsma, kiiltiirel degerlerin yitirilisi ve standartlasma ve Amerikan film
sirketlerinin Tirkiye’de faaliyete ge¢meleri gibi faktorler sebebiyle bunalimdadir (Posteki,
2001).

Coskun’a (2008) gore, 1980’lerin sonunu bir krizle karsilayan Tirk sinemasi bu krizin
ardindan 1990’larda, yeni bir Tiirk sinemasinin ortaya ¢ikisindan s6z edilen yeni bir doneme
girmistir. Vardan, 1990’11 yillarin en 6nemli yanlarindan birini “kendi kisisel diinyalarini daha
kiigiik olcekli oykiiler ve filmlerle anlatmak isteyen yoOnetmenlerin artik belli bir diizey
tutturan yapitlarla seyirci oniine ¢ikmalar1 olarak ifade etmektedir (Coskun, 2008). Coskun’a
(2008) gore 1990’1arda ortaya ¢ikan bu yeni donem Tiirk sinemasinin gidisatinda ¢ok 6nemli
bir noktada durmaktadir. Zira bu yeni donemde, “Tiirk sinemasinin buglinkii dinamikleri
sekillenmis ve Tiirk sinemacilar diinya sinemasinda da seslerini duyurmaya baslamislardir”

(Coskun, 2008).

Coskun (2008) 1990 sonrasinin bir diger 6nemli gelismesi olarak 6zel televizyon kanallarinin

P SaN13

acilmasini belirtmektedir. 1990’lara kadar TRT nin devam ettirdigi “resmi” devlet ideolojisi
ve yayin tekeli 1990’larda (genellikle Almanya’dan yayin yapan) korsan yayincilar ile
kirilmis, televizyon kiiltiiriine kaosu ve yaraticiligi getiren bir donemi baslatmistir (Robins,
2000). Robins (2000) bu durumun normallesmesini takiben, medya sahnesine ¢ogulcu bir
anlayisin hakim olmaya basladigindan s6z etmektedir. Tirkiye i¢in ulus Gtesi yayinciligin

baslamasi yine bu donemde gergeklesmistir. 174

172 A, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007. Benzer bir yorum i¢in bkz. URL-23, 2007.
173 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
1% Aksoy ve Robins (2000), hiikiimetin dis diinyaya daha agik ve genislemeci yaklasim takinmaya basladig
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Ozel televizyon kanallarinda Tiirk filmleri &nceleri sadece belirli saatlerde gosterilirken,
“zamanla Tirk Sinemasi televizyonda kendi talebini yaratmis, Tung’un belirttigi iizere bash
basma bir amag¢ bir “kusak” halini almig” (Coskun, 2008), bu gelisme {izerine, televizyon

kanallar1 filmlerin haklarini sahiplerinden tiimiiyle satin almaya baslamistir (Coskun, 2008).

Tung, bu donemde televizyon—sinema iligkisindeki bir bagka noktay1 “6n satig yontemi” olarak
ifade etmektedir (Coskun, 2008). Tung tarafindan bildirildigi iizere “bu yontemle beraber
televizyon kanallar1 sinema filmlerine senaryo asamasindan itibaren mali destek saglamislar
ayrica reklam, tanitim islerini de tistlenmislerdir” (Coskun, 2008). Televizyon kanallar1 filmleri
daha yapim siirecinden itibaren elde etmekte ama ayni zamanda da birgok yeni filmin
cekilmesini saglamaktadir (Coskun, 2008). Bu noktada televizyon kanallarinin, 1980’lere

kadar siiregelen bolge isletmecilerinin gorevini iistlendigi sdylenebilir.

1990’1ara kadar siiren geleneksel film tiretim bigimi, 1990’larin ikinci yarisindan sonra yerini
medyatik 6zelliklerin 6n plana alindigi bir doneme birakmustir (Posteki, 2001). VCD ve DVD
teknolojileri bu donemde Tiirkiye’ye gelmistir. 1990’larin baglarinda ortaya ¢ikan o6zel
televizyon kanallar1 video piyasasini yok etmis, sinema sektorii krizi atlatma amaciyla, bu kez

0zel kanallarla ortak projeler hazirlama yoluna gitmistir (Pdsteki, 2001).175

Video pazariin ardindan 6zel televizyon kanallariin film tiretimi i¢in yeni bir sektor olarak
ortaya ¢ikmasinda, bliyiik olgiide 1980 doneminde Tiirkiye’ye giren ve tipki televizyon
kanallar1 gibi Istanbul’da kiimelenen reklam sektdriiniin de payr oldukga biiyiik ve
belirleyicidir. “Sinemanin durdugu bu donemde, calisan ve gelisen sektor; ayni donanimi,
ayni eleman parkurunu kullanan reklam sektoriidiir. Eskiden bunlarin arasinda higbir aligveris

»16 - Ahiskal’’ reklam-sinema arasindaki gecislerin  diinyada ¢ok acik kanallar

yoktu.
degilken; Tiirkiye’de sinema sektdriiniin donemsel ¢okiisii nedeniyle ekiplerin sinemadan
karsilandigini, reklam sektoriiniin ihtiyaci arttikca bu havuzun da biiylidiigiinii ifade
etmektedir. Bu nedenle bugiin, tamamen reklam iginden yetismis teknik elemanlarin yan1 sira

sinemadan erken donemde reklama gecis yapmis olan isgiiciiniin varlig1 s6z konusudur.

Soguk Savag sonrasi donemde ilk ulus &tesi uydu yaymnimin 1990 yilinda TRT tarafindan gergeklestirildigini
ifade etmektedir. Aksoy ve Robins’in (2000) ¢aligmasinda, 2000 yilinda Avrupa’da Tiirk¢e yayin yapan Tiirk
TV kanali sayisinin 12 oldugu belirtilmektedir.

751990” I yillarda TRT de kendi kadrosundan yetigen yonetmenlerin film ¢ekmelerine yardimer olarak sektore
destek vermistir (Posteki, 2001).

176 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
Y7 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
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Coskun (2008) 1990 sonras1 donemde devlet—sinema iliskisinde, devletin sinemaya daha ¢ok
destek olmaya basladigini, sinema projelerinin gergeklestirilebilmesi i¢cin maddi kaynak
saglanmast yoniinde uygulamalar baglatildigini ifade etmektedir. 1990 yilinda diizenlenen
Tirk Sinema Kurultayi’nda; devletin sinemaya destegi, korumalar/Onlemler, tesvik, sosyal
glivence sorunlart tartisilmig, o6zerk Tirk Sinema Kurumu’nun kurulmasi, sinema-—is
yasasinin ¢ikartilmasi, filmlerin sanatsal biitlinliigiliniin zedelenmemesi i¢in denetimine yasal
giivence getirilmesi, televizyonda devlet tekelinin kaldirilmasi, sinema ve televizyon sektorii
isbirligi icin yasal diizenleme getirilmesi ile Tiirk Sinemasi’nin yabanci sinemalar karsisinda
varligin1 koruyabilmesi i¢in yasal diizenleme yapilmasi hususunda kararlar alinmistir. Tung,
bu kararlardan sadece televizyonda devlet tekelinin kaldirilmasi kararinin hayata gecirildigini
ifade etmektedir (Coskun, 2008).

Bu kurultayin disinda bir diger gelisme, 1990 yilinda Film Yaptirma ve Destekleme Esaslar
Yonergesi’nin uygulamaya konulmasidir. Ulusay’in belirttigi iizere, film projeleri arasindan
segim yapmak iizere bir Degerlendirme Komisyonu'”® kurulmus ve komisyonun her yil
belirledigi 10-12 film projesine, her birinin biitgesinin yiizde 40’1 oraninda destek
saglanmaya baslanmistir (Coskun, 2008). Bu fon, ekonomik sorunlar ve hiikiimetlerin kisa

Oomiirli olmasi nedeniyle etkisini ve islerligini yitirmistir (Coskun, 2008).

26.5.1981 tarihli ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun 21’inci maddesine gore
sinemanin— spor miisabakalari, at yariglari, sirkler ve lunaparklar gibi bir¢ok eglence yeri ile
birlikte— “Eglence Vergisi”’ne dahil edildigi goriilmektedir. Kanunun, Cesitli Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin 5101 sayili Kanunun ikinci maddesiyle degisik son fikrasina
gore yerli ve yabanci filmlerin gosteriminde bilet basina alinan eglence vergisi %10 olarak

belirlenmistir.*"

Bugiin sinema bileti satig fiyatinin %10°u “eglence vergisi” adi altinda Maliye Bakanligina

aktarilmakta, Bakanlik, yil i¢indeki tiim bilet satis gelirlerinden elde edilen bu kaynagin

178 Komisyon, Kiiltiir Bakanligindan iki, sinema profesyonellerinden dort, tiniversiteden bir olmak iizere toplam
yedi kisiden olugmaktadir (Coskun, 2008).

9 yabanci filmlerden alian eglence vergisi, uzun bir donem destek amaciyla yerli filmlerden almmamustir.
ABD’nin “yerli kiiltiir tirtinleri ile yabanc1 kiiltiir tirinlerini ayirmanin dogru olmadig1” yoniindeki itirazi sonucu,
yerli ve yabanci filmlere belli bir oranda eglence vergisi konmus ve vergi geliri belediyelerde toplanmaya
baslamigtir. Bunun iizerine yerli filmciler, o giine dek yerli filmlere verilen bu destegin geri ¢ekilmesi
konusundaki itirazda bulunmuslar ve bu sayede, vergi olarak yerli filmciden alinan paranin sektdre geri
donebilmesi adina ¢aligmalar baglamistir. Bugiin s6z konusu olan yasa, boylece (ilk haliyle) giindeme gelmistir
(M. Soyarslan, kisisel gériisme, Eyliil 2005).
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%75’ini Kiiltiir ve Turizm Bakanligina, %25°1 ise ilgili belediyelere aktarmaktadir. Kiiltiir ve

Turizm Bakanliginda toplanan bu para, Tiirk sinemasina senaryo gelisimi, yapim ve

dagitimda destek saglayan bir fon olusturmak iizere, riisum havuzunda toplanmakta ve

kismen, Degerlendirme Kurulu tarafindan segilen filmlere destek olarak aktarilmaktadir.

Tim sinema filmi yapimcilarinin faydalanabilecegi bu fonun ¢ikis amaci, “desteklenen

filmin ya yurtdisinda isim, reklam, ddiil olarak Tiirkiye’ye donmesi ya da alinan destegin
5,180

faizsiz bor¢ olarak geri 6denmesi olarak ifade edilmektedir. Boylece gise geliri yiiksek

olan filmler, devlet kanaliyla, bagimsiz yapimlar: desteklemektedir.

Tirk sinemas i¢in kaynak saglayan ve yine bu donemde ortaya ¢ikan bir diger fon Avrupa
Sinemas1 Destek Fonu olarak bilinen Eurimages’dir. “Avrupalilik kiiltiiriiniin ve degerlerinin
desteklenmesi i¢in sinema endiistrisine katki” amaciyla Avrupa Konseyi tarafindan
olusturulan ve 1988 yilinda, kurucu 12 Avrupa iilkesiyle faaliyetlere baslayan “Avrupa
Sinemas1 Destek Fonu”na Tirkiye, on sekizinci iliye olarak 28 Subat 1990 yilinda iiye
olmustur (Coskun, 2008). Coskun (2008), 1990 sonrasinda Tiirk sinemasina Eurimages’in
cok biiylik katkisi oldugundan s6z etmektedir. Fon, Tiirk sinemasina Onemli kaynak
saglamanin yanlnd3181, Ulusay’mm  vurguladigr  iizere, “Tiirkiye’deki  sinema
profesyonellerinin ikili ya da {¢lii ortak yapimlar sayesinde baska iilke sinemacilarinin
pratikleri ile tanismasi, bu sinemalarin sahip oldugu teknik olanaklardan yararlanmasi” gibi

onemli faydalar saglamistir (Coskun, 2008).

Coskun (2008), 1990 sonrasi donemde ortaya cikan bir baska Onemli gelisme olarak
sponsorluk sistemini vurgulamaktadir. Uzun donemler boyunca baska hi¢cbir sektérden destek
almadan ayakta kalmaya g¢alisan Tiirk sinemasi, atlattigi krizler, artan maliyetler ve degisen
sistemler neticesinde sponsorluk sistemine kapilarin1 agmistir (Coskun, 2008). Ulusay’a gore,
Ornegin cesitli alanlarda yatirnmlart olan Anadolu Grubu'na bagli Efes Pilsen’in yapim
alaninda baglattig1 ve siirmekte olan maddi destek, Tirkiye’de biliyiilk sermayenin sinemaya
hicbir donem ilgi duymamis oldugu gergegi karsisinda aykiri ve ilging bir 6rnek olarak

kaydedilmelidir (Coskun, 2008).

180 M. Soyarslan, kisisel gériisme, Eyliil 2005.

181 Coskun (2008), Tiirkiye'nin Eurimages’a iiye oldugu 1990 yilindan itibaren 21 milyon frank aidat demis
oldugunu, bununla birlikte, sadece 1997-2000 yillar1 arasinda aldig1 fon desteginin 29 milyon frangin {izerinde
oldugunu ifade etmektedir. Ulusay, bu fonun Tiirkiye’de film endiistrisinin yapim ayagi igin 6nemli bir kaynak
olusturmus oldugundan s6z etmekte, s6z konusu dénemde, bazi yerli filmlerin Eurimages’in dagitim desteginden
yararlanarak bazi Avrupa iilkelerinde gdsterim olanagi buldugunu ifade etmektedir (Coskun, 2008).
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Yasal ve sosyal cercevede kayda deger gelisme yasanmayan, sansiiriin alabildigince devam
ettigi yillarda, iiretim giderek azalmaktadir. 2003'e gelindiginde ortalama film sayis1 20
civarma inmistir (Higdurmaz, 2003; URL-23, 2007). 2000’lerin ikinci yarisindan itibaren ise,
yerli film firetiminde sayica ¢ok onemli bir gelisme kaydedilmemekle birlikte, izleyici
Sayisinin toplam seyirci sayisinin %50’sinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Az sayida Tiirk
filmi vizyonda olan ¢ok sayida yabanci filmin toplamindan daha ¢ok seyirci ¢ekebilmektedir.
En c¢ok izlenen sinema filmler arasinda yine Tiirk filmlerinin 6n siralarda oldugu
gozlenmektedir. Bu durum, yerli film iiretimi agisindan umut verici bir gelisme olarak

nitelendirilebilir.

Istanbul film endiistrisinin bugiin {icayak {izerine oturdugu soylenebilir. Bunlar, Yesilgam
geleneginin bir uzantist olan sinema filmi, “Eski Yesilgam filmlerinin mantalitesini ya da
kiltiirel formasyonunu simdi televizyonda devam ettiren”® dizi filmler ve kiiresellesme ile
birlikte 6ne ¢ikan reklam sektoriiniin araclarindan biri olan reklam filmleridir. Asagida, bu
boliimde tarihsel gelisimi kisacaca &zetlenmis olan Istanbul film endiistrisi, kiimelenme

yontemi ile ele alinarak detayli olarak incelenmistir.

4.2 istanbul Film Endiistrisi Kiimesi

Bu béliimde, istanbul film endiistrisi kiimesi Biiyiime Kiimeleri Modelinin gerektirdigi temel
unsurlar 1s18inda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak genel durum ile ilgili bilgi
verilecek, Istanbul’un, film endiistrisi agisindan ©nemi temel gostergeler agisindan

tartisilacaktir. ikinci olarak kiimeye &zgii kosullara yer verilmektedir. Kiimenin kritik kiitlesi,

Kiimeyi harekete gecirecek giic (motor gii¢), aktorler arasi stratejik etkilesim diizeyi, yeni
firma yaratma diizeyi, kamu politikalar1 ve yer se¢imi ve yer se¢im kriterleri bu boliimde

detayli olarak ele alinmaktadir. Ugiincii alt baslik altinda kiimenin organize olma kapasitesi

ele alinmakta ve son olarak modelin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

4.2.1 Genel Kosullar

Modele gore ilk olarak, istanbul’un genel kosullar1 ekonomik, kiiltiirel ve mekansal baglamda

ele alinmistir.

Istanbul; Marmara bélgesinin kuzeydogusunda, 39 ilce ve belediye ile yer almaktadur.

182 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
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Tiirkiye’deki 81 ilin arasinda en kalabalik niifusa sahip ildir. Son resmi niifus sayimi olan
2000 yili Genel Niifus sayimma gore; Istanbul ili'nin toplam niifusu, Tiirkiye toplam
niifusunun %151, (10.018.735)’dir. Aym kaynaga gore Istanbul’un yillik niifus artis hizi
%3,3 olup Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir. Bunun basglica nedenleri arasinda go¢ olgusu

gosterilmektedir.

Tiirkiye’de ¢alisan niifusun %13’ii Istanbul ili icerisinde istihdam edilmektedir. Ayn1 oran
sadece sanayi sektorii dikkate alindiginda ise %33 olarak ortaya g¢ikmaktadir. Istanbul,
Tiirkiye’deki kent niifusunun i¢inde %21°lik bir pay almaktadir. 2000 yilinda TUIK verileri
Istanbul’daki istihdam yapisin1 %31 sanayi, %59 hizmet sektorii gdstermektedir. 2001
rakamlarina gore [stanbul, Tiirkiye’nin GSMH’sinin %21,5’ini tiretmektedir (URL—-24, 2008).

Istanbul niifus biiyiikliigii dikkate alindiginda Avrupa ve Ortadogunun en &nemli
merkezlerinden biri durumundadir. Ulasim yollar1 tizerinde elverisli konuma sahip olmasi
nedeniyle Tiirkiye’yi diger iilkelere baglayan baslica kara, deniz ve hava yollar1 da burada
kesismektedir. Istanbul’da bircok hizmet sektdriiniin olusmasinda ve iilkenin diger
bolgelerinden siirekli go¢ almasinda ulasim yollar1 {izerindeki konumu 6nemli rol

oynamaktadir.

Cografi olarak, iki kitanin birbirine baglandig1 noktada kurulmasindan dolay1 tarihsel olarak
Karadeniz ticaretinin anahtar noktasi, Asya ve Avrupa arasindaki ticaretin dogal rotasinda
bulunur. Keyder’e (2000) gore, “diger kiiresel kentlerden farkli olarak, Istanbul her zaman bir
diinya kenti olmustur: bin bes yiiz yildan fazla imparatorluk baskenti olan bu bu sehrin
efsanevi gérkemini, dnce Avrupa, ardindan da Balkanlar ve Ortadogu haset dolu gozlerle
izlemistir.” Toplumlarin ve kiltiirlerin karsilasma ve kaynasma noktasi olarak pek ¢ok izi
barindirir. Bu zengin gegmis ve kiiltiir birikimi Istanbul’u bir kiiltiirler besigi haline
getirmistir. Pek ¢ok dil, din ve 1rka ev sahipligi yapan sehrin kiiltiirel anlamda da bir metropol
olmasini saglamaktadir.

Istanbul, beraberinde bircok sorun getirmekle birlikte, film endiistrisi i¢in “vazgec¢ilmez”

3

olarak nitelendirilmistir'®. Istanbul’u film endiistrisi icin vazgecilmez kilan nedenlerin

183 K. Yilmaz, kisisel goriigme, Kasim 2005; A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; N. Karabol, kisisel
goriisme, Nisan 2008; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; M. Ziya Ulkenciler, kisisel
goriisme, Mart 2008; A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Acar,
kisisel gériisme, Mart 2008; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007; M. Soyarslan, kisisel gériisme, Eyliil 2005;
C. Eti, kisisel goriisme, Eyliil 2008; F. Korkut Aykan, kisisel gériisme, Eyliil 2008; T. Basaran, kisisel goriisme,
Eyliil 2008; A. Rooijmans, kigisel goriisme, Eyliil 2008; G. Uysal Koniiman, kisisel goriigme, Eylil 2008; B.
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basinda; merkez ve destek sektdrlerdeki aktodrlerin Istanbul’da yer almasi gelmektedir184.

Reklam filmi yapim firmalar1 ve TV dizisi yapimecilari i¢in ana aktér konumunda olan reklam
ajanslar1 ve reklam veren biiyiilk misterilerin bircogu gibi, yapim ekip ve donanimlar1 da
Istanbul’da yer almaktadir. Tiirkiye’de fikir iiretilen yer Istanbul’dur ve Istanbul, “diinya

reklam sektorii”ne Tiirkiye’deki her yerden daha yaklndlrlss.

Bir filmin ortaya ¢ikisinda rol oynayan her tiirlii aktor ve iligkiler, kisacas1 “sektoriin kalbi”

Istanbul’dadir™®. Film cok riskli bir yatirmdir ve bu riski karsilayabilecek kapasitede ve

iliskiler yumaginda bulunmak, Istanbul’da bulunmay1 zorunlu kilmaktadir'®’,

Istanbul’un kiiltiirel altyapis1 ve tarihi dokusu®®®

189

Oonemi vurgulanan nedenler arasindadir.

Kuzu™®, Istanbul’da, film, miizik gibi kiiltiirel aktiviteleri her ne olursa olsun takip eden ve

Istanbul i¢in biiyiik sans olan bir grup oldugundan s6z etmekte ve bunlar “kiiltiir asalaklar1”

90

olarak nitelendirmektedir. istanbul’un “dogal plato” olmasi*®® ve “mozaik yapisr™**' diger

nedenler olarak vurgulanmistir.

“Istanbul o kadar ézel bir yer ki... o kadar birbirinden kopuk, asure gibi yani...
Yokustan iniyorum ayrt bir diinyaya ¢ikryorum. Tam mozaik. ~192
Zaim'®® goriiniir bir gelecekte Istanbul disinda baska bir yerin film endiistrisinin motorunu

iistlenmesinin pek miimkiin goriinmediginden s6z etmektedir. Bununla birlikte, Zaim’e'™

Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil 2008; E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008; S. Bradley, kisisel goriigme, Eyliil
2005; K. Cagri Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008. Benzer bir yorum igin bkz. Seving Baloglu, ‘Film
Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

184 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel griisme, Nisan 2008; A. Rooijmans,
kisisel goriisme, Eyliil 2008; G. Uysal Koniiman, kisisel goriisme, Eyliil 2008; B. Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil
2008; E. Tisiinel, kisisel goriisme, Eylil 2008; C. Eti, kisisel goriisme, Eylil 2008; F. Korkut Aykan, kisisel
goriisme, Eyliil 2008; T. Basaran, kisisel goriisme, Eyliil 2008; K. Cagr1 Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008.

185 A. Rooijmans, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
186 v Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007; S. Acar, kigisel goriigme, Mart 2008.
87 N. Karabol, kisisel goriigme, Nisan 2008.

188 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; H. Kuzu, kisisel
gdriisme, Haziran 2005; K. Cagr1 Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008.

1% H. Kuzu, kisisel goriigme, Haziran 2005.

190 K Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
191§ Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.

192.9 Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.

198 D, Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

¥4 D, Zaim,, kisisel goriisme, Mart 2008.
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gore Istanbul disinda kimi lokal yerlerde (stiidyolar anlaminda) canlanma olabilir.

Endiistri ile iliskili fakat Istanbul disindaki aktorler, istanbul’un film endiistrisi acisindan
onemine iliskin onemli ipuclar1 saglamaktadir. Ornegin, biiyiik yatirimla hayata gecirilmis

olan Antalya’daki Tekfen Film Stiidyolari’nin uzun siiredir atil olusunda;

* film sektoriiniin Istanbul’da olmas1i nedeniyle Antalya stiidyolarmm yerli
yapimcilarin goziinden kagmast™,

= stiidyoda yer alan atSlyelerde iiretim ve hizmet olmamasi gibi lojistik eksikler™,

= [stanbul film endiistrisinin yeterince geliserek doyma noktasina gelmis olmamast'®’,

= eglence merkezinin Istanbul olmasi dolayisiyla Istanbul’da sinema, TV gibi
sektorlerde aktif olarak ¢alisan isgiicii igin Antalya’ya gidip gelmenin zor olmasi™,

= film igin gerekli olan malzemelerin temininin— Istanbul’a kiyasla— sdz konusu
olmamas1199,

= kiiltiir altyapisinin Antalya’da degil Istanbul’da kurulu olmas®®

gibi, dogrudan Istanbul ve Istanbul film endiistrisi iizerinden yapilan elestiriler dikkat

cekmektedir. Ankara’da ise FI-YAP ve birkag festival yer almaktadir. Bununla birlikte

“Ankara'da sektor adma bir sey yok”turzm.

Ornegin, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan, birgok aktivitenin Istanbul’da yapilmasina karsin, Ankara’da mevcut olan sanatsal
altyaptyr kullanmak ve giiclendirmek gerekgesiyle baskentte temelleri atilan TURSAK,
kurulduktan alt1 ay sonra jet hiziyla istanbul’a taginmustir®™ (Bayrakdar, 2008).

Gelismekte olan ve gelismesi film endiistrisini tetikleyen sektorler arasinda televizyon ve

203

reklam ilk siralarda sayilmistir™ (Ek 3a). Reklam endiistrisi film endiistrisi agisindan basat

1% M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel gériisme, Mart 2008. Benzer bir yorum i¢in bkz. URL-25, 2008
19 N. Karabol, kisisel goriigme, Nisan 2008.

1970, Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005.

198 M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.

199 M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.

2007 Ozertem, kisisel goriisme, Mart 2007.

201 A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008.

202 Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel

2034 Boyacioglu, kigisel goriisme, Mart 2008; A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; E. Senel, kisisel
goriisme, Subat 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel gériisme,


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/istanbul/
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éneme sahip olmakla birlikte, film iiretimine dogrudan katkisi simirhidir®® (Ek 3b), ancak,
reklam filmi yapimciligiyla ise baslamasina ragmen bugiin sinema filmi sektdriinde de

adindan sikga soz ettiren basarili sinema yapimcilarinin oldugu goriilmektedir (Ek 3c).

Reklam filmi yapimcilar1 arasinda, sadece reklam filmi ¢eken firmalarda dahi "sinema filmi
cekme sevdas1” oldugu goriilmiistiir. Sinema filmi, reklam yapimecilarinin vizyonunda bir giin
gerceklestirmeyi umduklari bir proje olarak yer almaktadir®®. Bunun yam sira, reklam
sermayesi ile edinilen techizatin sinema sektoriinde teknik donanim agisindan 6nemli bir

yenilesme ve iyilesme sagladigi goriilmektedir (Ek 3¢).
Reklamlarin bir bagka 6nemli katkisi iggiicliniin nitelikli yetismesindeki roliidiir.

“Kameramanlarin/goriintii yonetmenlerinin yetismesinde reklamlar ¢ok etkili. Teknik
donamimi tammak agisindan, labaratuvarlarin gelismesinde reklam ¢ok onemli

oldu. 1,206

Televizyon—sinema iliskisine bakildiginda; sektor temsilcilerinden bazilar1 TV’den kazanilan
paranin sinema filmi iiretimine déndiigiinii séylemenin dogru olmayacagi kanaatindeyken®”’,
bazi temsilciler bunun tersini diisiinmektedir (Ek 3d). TV dizilerinden edindikleri sermayeyi
sinema filmi ¢ekmek i¢in kullanan yapimci 6rneklerine az da olsa rastlanmaktadir (Ek 3e).
Benzer sekilde, televizyon sektorii de sinemadan pek ¢ok fayda saglamaktadir.

“Televizyonun 6ldiigii donemde, TV ler sinemanin eski iiriinlerinin ¢ok ekmegini yedi!

Kemal Sunal filmleri mesela. ~208

Bunun yaninda, Tirk sinemasinda en ¢ok gise yapmis filmlerin televizyon kanaliyla {ine
kavusan Cem Yilmaz, Yilmaz Erdogan, Sahan Gokbakar gibi kisilerce gergeklestirilmis
olmasi 1ilgi ¢ekici bir noktadir. Bu durum, televizyonun sinemay1 dolayli olarak tetiklemesine

onemli bir gosterge olarak diisiiniilebilir (Ek 3f).

Mart 2008; S. Turhan, kisisel gériisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; O. Varg, kisisel
goriisme, Kasim 2005; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008; K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005; S.
Ecer, kisisel goriisme, Subat 2008; S. Bayer, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Turhan, kisisel gériisme, Mart 2008;
S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; Cetin, 2008.

204 U. Ahuska, kisisel goriisme, Mart 2008; T. Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008.

205 C. Eti, kisisel goriisme, Eyliil 2008; F. Korkut Aykan, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
206 S Demirei, kisisel goriisme, Mart 2008.

207 Acar, kisisel goriisme, Mart 2008; T. Toker, kisisel goriigme, Mart 2007.

208 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
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Televizyonlarin sinemaya katkilari; platolar anlaminda altyap1 olusturmasi, oyuncu havuzu
olusturmasi, senarist-yonetmen—teknik ekip havuzu olusturmasi, teknik donanim saglamasi,
know—how ve is yapma adabini sinemaya aktarmasi, TV 6n satiglarinin dnemli bir gelir olarak
gelismeye baglamasi®® olarak siralanmaktadir.

Istanbul’a yasam kalitesi agisindan bakildiginda, yasam kalitesinin “parasi olmayan kisiler

59211

icin” gittikce dﬁ§tﬁgﬁ210 ifade edilmistir. istanbul’'un sundugu sartlar “olumsuz olarak

nitelendirilmistir. Istanbul, “Beyoglu ve Kadikdy’de toplanan kiiltiirel hizmetler agisindan
gayet iyi”?*? olarak degerlendirilmekle birlikte, kiiltiirel altyapi ve degerler a¢isindan olumsuz
bir gidisat Vurgulanmaktadlrzls. Kent i¢i trafik, giinliikk yasami zorlastiran bir faktor olmasinin

214

yani sira, ¢gekimler ac¢isindan olumsuz bir unsur=" olarak vurgulanmaktadir. Trafik problemi,

dizi senaryolarinda dahi belirleyici bir faktor olabilmektedir.

“Yazim gruplarindan istenilen toplu Mekanlar yazmalari. Ana mekdana yakin yan
Mekdnlar olmast zamandan kazandiryyor. Diger tirlii, ulasimda ¢ok zaman

harcaniyor. Kamyonlar 1. képriiden gecemiyor! 2%

Genel olarak bakildiginda; reklam, TV ve sinema alanlarinda Istanbul Tiirkiye’de film
iretiminin merkezi goriintlisiindedir. Aktorler, miisteriler, temel kaynaklar burada yer

almaktadir. Fakat kosullar tiim aktorler i¢in giderek zorlagsmaktadir.

4.2.2 Kiimeye Ozgii Kosullar
Kiimeye oOzgii kosullar alti ana baslik altinda ele alinmaktadir. Bunlar; 1) kiimenin
biytikliigiinii 6lgmeye yonelik kritik kiitle, 2) kiimeyi harekete gegiren aktorleri ifade eden

motor gii¢, 3) aktorler arasi stratejik etkilesim diizeyi, 4) kiimenin yeni firma yaratma diizeyi,

5) kamu politikalari ve aktdrlerin 6) yer secimi ve yersecim kriterleri’dir. Asagida Istanbul

film kiimesini olusturan bu wunsurlarin her biri detayli olarak incelenmekte ve

29U, Ahiska, kisisel goriigme, Mart 2008.
2109 Acar, kisisel goriigme, Mart 2008.

211 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
2128 Acar, kisisel goriisme, Mart 2008.

213 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

214 A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008; F. Korkut Aykan, kisisel
goriisme, Eyliil 2008.

215 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
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degerlendirilmektedir.

4.2.2.1 Kritik Kiitle

Kritik kiitle, Istanbul film endiistrisinde yer alan aktorleri gdstermektedir. Film iiretiminde ve
birincil asamalarda yer alan merkez sektdrlerin yani sira, endiistriyi dolayli olarak besleyen
egitim, TV kanallari, reklam ajanslart gibi aktorlerin varligi da, kritik kiitle agisindan 6nem

tasimaktadir.

Istanbul film endiistrisinde sinema, reklam ve dizi film iiretiminin, kavramsal calismalarda
izlendigi ve aktarildig1 iizere, deger zincirleri iizerinden gelistigi goriilmiistiir. Bu zincirlerin
gelisim siireci, sayilan yapim tiirlerine gore farklilik gdstermekle birlikte, temelde siireg;
fikrin olusum asamasi ile baslamakta; finans, pre-prodiiksiyon, prodiiksiyon, post-

prodiiksiyon, dagitim ve gosterim agamalarini igermektedir (Sekil 4.1).

Pre-
i
e Post-

Finans Prodiiksiyon prodiiksiyon Gosterim

Sekil 4.1 Istanbul film endiistrisi deger zinciri

Fikrin olusumu ve finans asamalari, bu ii¢ yapim tiirlinii birbirinden ayiran temel halkalardir.
Reklam filmleri i¢in finans kaynagi reklam ajanslari, dizi film yapimcilart iginse TV

218 Zira reklam firmalar1 reklam ajanslari tarafindan olusturulan hikdye ve

kanallaridir
planlarin ¢ekimini gergeklestirmektedir. TV dizilerinde ise (genellikle) TV kanallarinin
“yapimc1” olarak g¢alistign goriilmektedir. Kanallar yapim firmalarindan, seyircinin ilgisini
cekecek konu ve cast cergevesinde dizi film talep etmektedir. Yapimci firma, kanal tarafindan
belirlenen biitce dahilinde c¢ekimleri gergeklestirmekte ve kaset teslimini kanala
yapmaktad1r217. Dolayisiyla, TV dizileri ve reklam filmlerinin isveren-yapim firmasi iliskisi
icerisinde gelistigini sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda s6z konusu yapim tiirleri i¢in

finans reklam ajanslarindan ve TV kanallarindan saglanmaktadir. Sinema filmleri iginse

boylesi, hazir ve siirekli bir kaynak s6z konusu degildir.

216 TV kanallar1 ve reklam ajanslarinin finans kaynagi ise “reklam veren”dir. Bu konuya ileriki bolimlerde
ayrintili olarak deginilecektir.

217 Siiregle ilgili ayrintili bilgiye ileriki boliimlerde yer verilecektir.
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Bunun nedenlerinden biri, sinema filminin, dizi ve reklam filmleri gibi “verili” olmamasidir.
Sinema filmleri boylesi bir “talep-arz” iliskisi icerisinde ortaya ¢ikmamaktadir. ikinci neden
ise Istanbul film endiistrisinde sinema filmlerini finanse eden aktdrlerin yetersizligidir.
Sinema filmlerini bir gelir mecrasi olarak goren ve degerlendiren girisimciler yok denecek
kadar azdir. Bu iki nedenin ka¢inilmaz sonucu olarak, sinema filmi yonetmeni/yapimcisi,
kendi kaynaklarini yaratmak zorundadir. Sinema filmleri i¢in ana kaynaklar sponsorluk geliri,
Kiltir Bakanligi Fonu, ortak yapim fonlar1 (Eurimages gibi), TV gosterim haklart geliri,
yerli/yabanc1 yatirnmcilar, banka kredisi ve 6zkaynaklar olarak goriilmektedir. Yakin zamanda
AKBA, kiiltiir programi cergevesinde iki sinema filmini finanse ederek yapimciligini
istlenmigtir. Bu finans kaynaklarina dizi filmleri finanse eden TV kanallart ve reklam
filmlerini finanse eden reklam ajanslari da eklendiginde, Istanbul film endiistrisi iiretim

zincirinin finans halkasindaki tiim aktorler ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 4.2).

Pre-
prodiiksiyon

Finans Prodii

Sekil 4.2 Istanbul film endiistrisi finans asamas1

Finans agsamasini, pre-prodiiksiyon asamasi izlemektedir. Bu asama, prodiiksiyon asamasinda
ihtiya¢ duyulacak unsurlara (oyuncular, teknik ekip, mekanlar... vs.) iligkin tespit ve karar
asamasidir. Bu asamada, finansa iliskin geri beslemeler (biitge kalemlerinin belirlenmesinin

ardindan biitcede degisiklikler) s6z konusu olabilmektedir.
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Bu asamanin hemen ardindan, film tiretiminin gergeklestigi prodiiksiyon asamasi1 gelmektedir.
Prodiiksiyon asamasinda aktif olarak var olan aktorler; yonetmen, senarist, oyuncu gibi
yaratici isgiicii, 151k ve ses teknisyenleri, kameramanlar gibi teknik isgiicii, ytiriitiici yapimci,
line-producer, genel koordinator gibi yapimdan sorumlu yoneticiler, teknik ekipman ve
operator hizmeti saglayan firmalar, oyuncularin temin edildigi cast ajanslari, (film miizikleri
ile ilgili olarak) miizisyenler, dekor, kostiim ve aksesuar temini/imalat1 ile ilgili aktorler,
fotograf sanatgilari, ¢ekimlerin gergeklestirildigi stiidyolar ve/veya gergek mekanlar ve yeme-

igcme, ulasim gibi destek hizmetlerdir (Sekil 4.3).

prodiiksiyon

Finans Prodiiksiyon

Sekil 4.3 Istanbul film endiistrisi prodiiksiyon asamasi

Prodiiksiyon asamasinda ¢ekimin gergeklestirilmesinin ardindan ham kaset, kurgu (montaj)
islemlerden, seslendirme asamasindan ve gerekli goriildiigii taktirde 6zel efekt, colour
correction gibi asamalardan gegmektedir. Bu siirece post-pordiiksiyon adi verilmektedir ve
deger zincirinin prodiiksiyondan hemen sonra gelen halkasini olusturmaktadir (Sekil 4.4). Bu
asama TV dizilerinde birka¢ giin igerisinde tamamlanirken, sinema filmlerinde ve 6zellikle
de, cok maliyetli olmasina karsin ekranda kisa bir siire kalan ve dolayisiyla gorselligi oldukca

on planda olan, reklam filmlerinde ¢ok daha uzun siirebilmektedir.
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Ozellikle reklam filmlerinde gorsel efekt ve animasyondan sik¢a faydalanilmakta oldugu
gorlilmiistiir. Bu asamalar, siirecin isleyisi geregi filmin cekimi sirasinda miidahale ve
ayarlamalar1 gerektirmektedir. Dolayisiyla animasyon/gorsel efekt firmalari, prodiiksiyon ve

post prodiiksiyon asamalarin her ikisinde de aktif aktorlerdir.

Pre-
prodiiksiyon

Finans Prodiiksiyon Post-prodiiksiyon

Sekil 4.4 Istanbul film endiistrisi post-prodiiksiyon asamas1

Post-Prodiiksiyon agamasini, {iriiniin tiiriine gore dagitim asamasi ya da gosterim asamasi
izlemektedir. Sayet s6z konusu olan bir reklam filmi ya da dizi film ise, post-prodiiksiyon
asamasinin ardindan kaset TV kanallarinda gosterime girmektedir®®. Sinema filmlerinde ise

stire¢ daha farkl islemektedir.

Istanbul film endiistrisinde sinema filmi dagitimi gergeklestiren yerli ve uluslararas: firmalar
vardir. Bu firmalarin sorumluluk alaninda; afis tasarimi, tanittim, depolama ve tasima gibi
gosterim Oncesi islemlerin yani sira, filmin hangi salonlarda ne kadar siireyle oynayacaginin
fizibilitesini yapmak ve gosterimci ile (sinema isletmecisi) uzlagsmak yer almaktadir (Sekil
4.5).

218 Reklam ve TV dizileri i¢in gosterim asamasindan énce, isveren odakli bir geri-besleme siireci yasanabildigi
hatirlanmalidir.
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ksiyon

Prodiiksiyon Post-prodiiksiyon Dagitim Gosterim

Sekil 4.5 Istanbul film endiistrisi dagitim ve gosterim asamalari

Istanbul film endiistrisinde, fikrin olusmasindan gésterime kadar devam eden ve bu ¢alismada
deger zinciri olarak tarif edilen siiregte, sayilan aktorlerin yani sira dogrudan ya da dolayl
olarak yer alan pek cok aktor oldugu gorilmiistiir. Tim bu aktorler birbirleriyle gesitli
asamalarda ve ¢esitli diizeylerde iliski halindedirler. Bu iligki evrenini izleyebilmek adina
Sekil 4.6°de Istanbul film endiistrisi aktdr ag analizine yer verilmistir. Bu agda yer alan

aktorlerin yerlestirilmesinde “deger zinciri” endiistrinin omurgasi kabul edilmistir.

Yerli ve yabanci sigorta sirketleri, teknik ekipman ithalat ve hizmetleri, film ithalatgilari,
yabanci festivaller ve film pazarlart (film markets), yurt digindaki prodiiksiyon ve post-
prodiiksiyon firmalari, VCD-DVD firmalari, dagitim firmalart i¢in depo gorevi yapan
backrooms, imalat¢1 firmalar, matbaalar, paketleme ve hatta video cihaz satis1 bu iliski ag1
igerisinde yer almaktadir. Bunun yami sira kamusal mekanlarin ¢ekim amaglhi kullanimi
stirecinde aktif olan anakent belediyesi, yerel belediyeler ve c¢esitli kurumlar, ¢cok kisith
olmakla birlikte Istanbul film endiistrisindeki iiretim icin ¢ekim olanaklar1 sunan Antalya ve
Diizce platolari ¢ekim pre-prodiiksiyon ve prodiiksiyon asamalarinda aktif aktorlerdir. Analiz

siirecinde Yyurtdisi lokasyonlarin da zaman zaman tercih edildigi goriilmistiir

Teknik ve yaratici iggiicliniin yetismesi acisindan son derece 6nemli olan {iniversiteler ve 6zel
sinema okullar1 yine bu ag icerisinde yer almaktadir. Sendika, dernekler ve vakiflar, yerli ve
yabanci kiiltlir kurumlari, stireli yayinlar, festivaller, yarismalar ve sinema yazarlari, kurumsal
ve kiiltiirel alyyapiya destek veren diger onemli elemanlar arasinda sayilmaktadir. ilgili
bakanliklar ve miidiirliikler, RTUK ve Tiirk Film Konseyi ise endiistrinin gelisimi agisindan

diger 6nemli organlardir.
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Sekil 4.6 Istanbul film endiistrisi aktdr ag analizi
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Aktor ag analizi, film iiretimine ¢esitli asamalarda dahil olan birgok aktér bulundugunu
gostermektedir. Bu aktdrler, bu ¢alisma icerisinde; Istanbul film endiistrinde birincil rol alan
“merkez sektorler” ve ikincil rol alan “destek sektorler” olarak gruplanmigtir. Deger zincirinin
temel asamalar1 olan “yapim (prodiiksiyon)”, “dagitim” ve “gdsterim”, film {retiminde
merkez sektorler olarak kabul edilmistir. Buna gore; sinema filmi, dizi film ve reklam filmi
yapim firmalar ile, post-prodiiksiyon firmalari, plato ve stiidyolar ve teknik ekip—donanim
hizmeti veren firmalar “yapim asamasina”, sinema filmi ithalat ve dagitimi yapan firmalar
“dagitim” asamasina, sinema salonu isletmeci firmalar1 ise ‘“goOsterim” asamasina dahil

edilmistir.

Senarist, oyuncu, yonetmen, miizisyen gibi aktorleri iceren “¢izgi ustii isgiici” ile, 1s1ket,
kameraman, set iscileri gibi aktorleri iceren “cizgi alt1 isglicii”, film iiretiminde diger basat
aktorlerdir. Kiltliir endiistrileri istthdaminin temel Ozelliklerini tasiyan bu isgiicii biiyiik
oranda serbest ¢alismaktadir ve yapim sektorii icerisinde proje 6zelinde olusturulan ekiplerde

yer almaktadir.

Kamu kurumlar (bakanliklar, ilgili miidiirliikler, IBB ve ilge belediyeleri), festivaller, egitim
kurumlar1 (iiniversiteler ve kurslar), yabanci yatirimcilar, cihaz ithalat ve satig firmalar,
sendika, dernek ve vakiflar, film konseyi, yarigmalar, cast ajanslari, siireli yayinlar, film
pazarlari, medya arastirma merkezleri gibi belirtilen diger aktorler ise, film {iretiminde
dogrudan aktif olarak yer almamakla birlikte; TV kanallar1 ve Reklam Ajanslar1 6rnegindeki
gibi film {liretimini harekete gegiren ya da catering, ulasim gibi film iiretimi ile harekete gecen

iliskili sektorler “destek sektorler” baslig: altinda toplanmustir.

Buna gore, merkez sektorlerde yer alan firmalarin gerceklestirdikleri is sayilarina bakildiginda
(Cizelge 4.1), yaklasik %83 linlin (357 firma) tek bir alanda aktif olduklar1 goriilmektedir.
Buna gore 284 firma sadece yapim, 28 firma sadece dagitim ve 45 firma sadece gosterim

alaninda is yapmaktadir.

Sadece yapim alaninda aktif olan firmalar arasindaki dagilim sdyledir; sinema filmi
yapimcilart %20 (55 firma), dizi film yapimcilart %53 (152 firma), reklam filmi yapimcilar
%9,5 (27 firma), post prodiiksiyon gergeklestiren firmalar %10 (28 firma) ve diger firmalar
%8 (22 firma) **°.

Y Yiizdeler yuvarlanmustir.



140

Birden fazla alanda aktif firma sayisi 71°dir ve toplam firma sayisinin yaklasik %17’sini
olusturmaktadir. Yapilan ¢oklu is tiirlerine ve firma sayilarina bakildiginda; bu firmalarin
yaklagik %45’inin yapim alanindaki faaliyetlerden en az ikisini gergeklestirdigi

goriilmektedir.

Sozii edilen %45’lik dilimde yer alan 10 firma, sinema filmi ve dizi film alanlarinin her
ikisinde birden aktif goriinmektedir. 6 firma sinema ve reklam film yapimeciliginda aktitken, 6

firma post—prodiiksiyon ve diger olarak gruplanan alanlarin her ikisinde birden aktiftir.

Coklu is gergeklestiren firmalar arasinda, geri kalan %55’1lik dilime bakildiginda; 32 firmanin
aktivite alanlar1 icerisinde “sinema yapimcilig1” oldugu goriilmektedir. Bu firmalar, 1 tanesi
ortak yapim olmak iizere toplam 63 sinema filmi prodiiksiyonu gerceklestirmistir. Bir diger

ilgi ¢ekici nokta, ithalat ve/veya dagitim alanlarinda aktif firmalarla ilgilidir.

Sozii edilen tarihler arasinda ve verilen kaynaklara dayanarak; 12’si yerli—yabanci ortakl
sinema filmi, 161°si yerli sinema filmi, 598’1 dizi film, 2734’1 reklam filmi, 1221’1 sinema
filmi ithalat1 ve 1425’1 sinema filmi dagitimi olmak {iizere toplam 6151 is gerceklestirildigi

goriilmektedir.

Buna gore, toplam is sayisinin %231 (1435) (sadece) ithalat ve dagitim, %20’si ise (1257)
(sadece) reklam filmi yapimi olarak gerceklesmistir. Burada bir diger 6nemli nokta %231k
degerin 28 firma, %20’lik degerin ise 27 firma tarafindan ortaya ¢ikarilmis olmasidir. Bunun
yani sira, toplam is sayisinin yaklasik %11,5°1 (707) sinema, dizi ve reklam tiirlerinin her
tictinde ve diger olarak tanimlanan alanda faaliyet gosteren 2 firma tarafindan, %9’u (542) ise
sinema film yapimcilig, ithalat ve dagitim ve gdsterim alanlarinin tiimiinde aktif olan tek bir

firma tarafindan gergeklestirilmistir.

Bu tablodan goriildiigli tlizere aktif firmalarin faaliyet gerceklestirdikleri alanlar ve is
sayilarinin firma tiirlerine gore dagilimi birkag 6nemli noktaya isaret etmektedir. Bunlardan
ilki tek bir alanda aktif olan firma sayisinin toplamin %383’iinii olusturmasidir. Bu
durum, Istanbul film endiistrisinde uzmanlasmaya yonelik bir egilim oldugu bi¢iminde
yorumlanabilir. Buna ek olarak, tek bir alanda aktif olan firmalarin %80’inin yapim
sektoriinde toplandigr goriilmektedir. Yapim sektorii igerisinde ise dizi film yapimcilart ve

sinema film yapimcilar1 6ne ¢ikmaktadir.
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Cizelge 4.1 Faaliyet tilirlerine gore firma ve yapim sayilari
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Ana sektorler "S" (sinema filmi yapinmi), "DIiZi" (TV dizisi yapimi), "R" (reklam filmi
yapimi), "I" (sinema filmi ithalat1), "D" (sinema filmi dagitimi), "PP" (labaratuvarlar,
animasyon ve post—prodiiksiyon firmalar1), "G" (sinema filmi gosterim firmalari/biiyiik
sinema isletmecileri) olarak ifade edilmistir. PP, diger ve G olarak belirtilen alanlarda iiriin
sayist belli olmadigindan, aktif firmalar "A" ile ifade edilmistir.
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Bir diger nokta, toplam is sayisinin %62’sinin toplam aktif firmalarin %14’i (58 firma)
tarafindan gerceklestirmis olmasidir. Ustelik bu firmalarin 55’ini sadece reklam ve ithalat
firmalart olusturmaktadir. Geri kalan %86’lik dilim (370 firma) toplam is sayisinin %38’ini
paylasmaktadir. Ornegin sadece dizi film yapimm alaninda aktif 152 firma, 363 dizi film
cekimi (%5,9) gerceklestirirken, sadece sinema filmi yapimi gergeklestiren 55 firma toplam

74 1s (%1,2) gergeklestirmistir.

Istanbul film endiistrisinde yer alan destek sektérlere bakildiginda®’; 66 cast ajansi; 14
miizisyen (6 firma, 8 sahis); 24 makyaj—kostiimcii (5 firma, 19 sahis); 15 sinema dergisi; 7
dekor tasarimcisi (sahis); 3 adet ham film ithalat ve satis firmasi; 4 adet medya arastirma
firmasi; 6 adet cihaz ithalat ve satis firmasi; 11 adet DVD firmasi; DVD ceketleri, i¢c ve dis
gorseli basimini yapan matbaalar; DVD basan fabrikalar; DVD kutu imalatgis1 fabrikalar;
DVD paketleme (shrink) firmalari; CD ithal eden firmalar; afis tasarim ve basim
gerceklestiren matbaalar; 4 adet satis gelistirme firmasi; sendikanin yani sira, 6 vakif, 16
dernek ve 9 meslek birligi; 21 iiniversite ve 20 adet 6zel sinema okulu ve atdlye; 31°1 gergek
kisi olmak iizere 100 reklam ajansi; 30 TV kanali ve catering, ulagim, kargo/kurye sirketleri

gibi diger destek hizmetler saptanmustir.
Asagida bu sektorlerin bir kismiyla ilgili detayli agiklamalara yer verilmistir.
Reklam ajanslari

[stanbul’da mevcut, Reklamcilar Dernegi'ne (RD) kayith reklam ajansi sayist 100°diir.
Bunlarin disinda RD’nin 31 gergek kisi iiyesi bulunmaktadir (URL-26, 2008). RD iiyesi
firmalar, sektordeki cironun yaklasik %80-85’ini gergeklestirmektedir (Tezcan, 2008).
Reklam ajanslarinda calisanlarin toplaminin 3000 dolayinda oldugu tahmin edilmektedir

(URL-26, 2008).

Reklam ajanslart disinda, medya planlama ve satin alma hizmeti veren 12 tane medya
sirketi vardir. Hepsi AB iilkelerinde kullanilan medya izleme o6l¢iim verilerini

kullanmaktadir. Bunlarin 10'u RD tiyesidir (URL-26, 2008).

Kurulus tarihlerine bakildiginda (Cizelge 4.2), ajanslarin %39’unun (39 ajans) 2000 yili

sonrasinda kurulmus oldugu goriilmektedir. 1990’11 yillarda kurulan ajans sayist 31 iken,

220 Destek sektdrlerin belirlenmesinde basvurulan yontem ve kaynaklara “1.3. Arastirmanm Yo6ntemi” ve”1.4.
Arastirmanin Sinirlar1” bdliimlerinde detayli olarak yer verilmistir.
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1980’11 yillarda 15 ajans kuruldugu goriilmektedir. 1980 6ncesinde kurulan ajans sayisi
10’dur. Bu veriye gore, 1980 sonrasi kurulan ajans sayist 85°tir ve toplamin %85’ini
olusturmaktadir. Bu durumu, 1980’lerde neo—liberallesme ile baslayan egilimin, 1990’larda
kiiresellesme dalgas1 ile genisleyerek Istanbul’u da igine almasi olarak degerlendirmek

miimkiindiir. “Imaj”, “marka” gibi sloganlarin tastyicis1 olan “reklam” sektorii iilkemize de

sicramis, s olarak iilkenin ekonomik ve kiiltiirel kalbi olan Istanbul’u se¢mistir.

9 reklam ajans firmast %100 yabanct hisselidir ve 1973-2001 tarihler arasinda
kurulmuslardir. Bunlarin disinda 14 firma yabanci ortaklidir ve 13 ortaklik 1985-2000 yillar1
arasinda gerceklesmis olup. 6 yillik bir aranin ardindan son ortaklifin 2006 yilinda
gerceklesmis oldugu goriilmektedir. Toplamda 23 ajans (%23), yabanci bir ajansa hisse

devrederek ortak olmus veya devretmeden boyle bir ajansla isbirligi kurmugtur.”*

Cizelge 4.2 Kurulus tarihlerine gore reklam ajanslari (firmalar)

URL-26’de (2008) yer verilen Dernek Uye Listesinden derlenmistir.

Yil Firma sayisi
2000+ 39
1999-1991 31
1990-1981 15
1980-1971 5
1970- 5
Bilinmeyen 5
Toplam 100

Egitim
Film endiistrisine yaratici ve teknik iggiicii saglayan {iniversiteler ve 6zel sinema kurslari bu

calisma cercevesinde “egitim” baslig1 altinda toplanmistir ve endiistrinin basat destek

sektorlerinden biri konumundadir.

Istanbul’da yer alan 21 devlet ve vakif iiniversitesinin giizel sanatlar, iletisim, sanat—tasarim

ve sanat ve sosyal bilimler fakiiltelerinin sinema, TV, gorsel sanatlar, oyunculuk gibi ilgili

221 Belirtilen sonuclar, URL—26 (2008) kaynagindaki bilgiler derlenmek suretiyle olusturulmustur.
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béliimlerinde film endiistrisi ile dogrudan iliskili egitim verildigi gériilmiistiir. Universiteler,
ilgili fakiilte ve boliimler ve fakiilte kurulus tarihlerine iliskin ayrintili bilgi 1990’larda ¢ikan
kolaylastirict yasalar gercevesinde hayata gecirilen 6zel {iniversitelerin kisa siire icerisinde
iletisim, sanat tasarim ve giizel sanatlar fakiiltelerini kurduklar1 bilinmektedir. Cizelge 4.3’de,
sayilan fakiilteler altinda toplanan ilgili 48 boliimiin 26’sinin (%54) 2000 yil1 ve sonrasinda
kuruldugu goriilmektedir. S6zii gecen iniversite, fakiilte ve boliimlerin disinda, 6rnegin
istatistik, grafik gibi boliimlerde verilen egitime de, film endiistrisi igerisinde ihtiyag

duyulmaktadir.
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Cizelge 4.3 Ilgili {iniversitelerin bdliimleri ve kurulus tarihleri

Fakiilte/Boliim
Universite Fakiilte Boliim Kurulus Tarihi
Istanbul U. Tletisim F. Radyo, TV, Sinema 1950
MSGSU Giizel Sanatlar F. Sinema, TV 1974
Marmara U. Giiizel Sanatlar F. Sinema, TV 1983
Marmara U. Iletisim F. Radyo,TV, Sinema 1992
Galatasaray U. Tetisim F. Radyo, TV, Sinema 1994
Bilgi U. Tletisim F. Sinema ve Televizyon 1996
Bilgi U. Tletisim F. Fotograf &Video 1996
Bilgi U. Tletigim F. Televizyon Haberciligi ve Programciligt 1996
Yeditepe U. Giizel Sanatlar F. Sanat Y &netimi 1996
Yeditepe U. Tletisim F. Gorsel Iletisim Tasarimi 1996
Yeditepe U. Iletisim F. Radyo, TV, Sinema 1996
Yildiz Teknik U. Sanat ve Tasarim F. Interaktif Medya Tasarimi 1997
Yildiz Teknik U. Sanat ve Tasarim F. Fotograf &Video 1997
Yildiz Teknik U. Sanat ve Tasarim F. Sanat Y6netimi 1997
Bilgi U. Iletisim F. Gorsel iletisim Tasarimi 1997
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Sinema, TV 1997
Kadir Has U. Iletisim F. Radyo,TV, Sinema 1997
Kadir Has U. Tletisim F. Tletisim Tasarimi 1997
Maltepe U. Tletisim F. Gorsel Iletisim Tasarimi 1997
Maltepe U. Tletisim F. Radyo, TV, Sinema 1997
Bahgesehir U. Tletisim F. Gorsel Iletisim Tasarimi 1999
Bahgesehir U. Tletisim F. Sinema, TV 1999
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Oyunculuk 2000
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Iletisim ve Tasarim 2000
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Sinema TV 2000
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Sinema TV (Tiirkce) 2000
Beykent U. Tetisim F. Medya ve Gorsel iletisim *
Beykent U. Tletisim F. RadyoTelevizyon Sinema *
Sabanci U. Sanat ve Sosyal Bil.F. | Gorsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi 2001
Istanbul Ticaret U. Tletisim F. Gorsel Iletisim Tasarimi 2001
Kiiltiir U. Sanat ve Tasarim F. Sanat Yénetimi 2002
Kiiltiir U. Sanat ve Tasarim F. Tletisim Tasarimi 2002
Maltepe U. Giizel Sanatlar F. Sinema 2004
Maltepe U. Giizel Sanatlar F. Oyunculuk 2004
Dogus U. Sanat ve Tasarim F. Gorsel Iletisim Tasarimi 2004
Maltepe U. Giizel Sanatlar F. Fotograf &Video 2005
Beykent U. Giizel Sanatlar F. Sinema, TV 2005
Bilgi U. Tletisim F. Sanat Yo6netimi 2006
Bahgesehir U. Iletisim F. Fotograf &Video 2006
Halig U. Giizel Sanatlar F. Fotograf &Video 2007
Arel U. Iletisim F. Gérsel Iletisim Tasarin 2007
Arel U. Tletisim F. Radyo, TV ve Sinema 2007
Aydm U. Giizel Sanatlar F. Drama ve Oyunculuk 2007
Aydin U. Giizel Sanatlar F. Sahne ve Gosteri Sanatlart Yonetimi 2007
Aydmn U. Tletisim F. Radyo, TV, Sinema 2007
Aydmn U. Tletisim F. Gorsel iletisim Tasarimi 2007
Okan U. Giizel Sanatlar F. Sinema, TV 2008
Acibadem U. Iletisim F. 2009

* YOK onayi ile 2010-2011 akademik ders yilinda egitime agilmasi planlanmaktadir.

Istanbul’da devlet ve vakif iiniversitelerinin ilgili boliimleri disinda, dzel sinema okullar1 ve
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atolyeler de yer almaktadir. Cizelge 4.4’de bu olusumlara ve kurulus tarihlerine yer
verilmektedir. Arastirmada, bu olusumlarin bazilarinin (Plato Film Okulu, Tiirvak Sinema
Okulu, Medyapim Akademi, Mint Akademi gibi), sektorde aktif olarak g¢alisan yapimci

firmalar tarafindan kuruldugu goériilmektedir.

Cizelge 4.4 Ozel sinema okullar1 ve atdlyeler

Ozel Sinema Okullar ve Atélyeler Kurulus Yih
Hilmi Etikan Scnaryo ve Film Atélyesi 1988
TURSAK VAKFI 1991
Miijdat Gezen Sanat Merkezi 1991
Pera Giizel Sanatlar 1991
Akademi Istanbul 1995
Beksav Sinema Atolyesi 1995
TURVAK Sincma Okulu 1996
Mithat Alam Film Merkezi (B.U) 1999
Senaryo Stiidyosn 2003
BSF Akademi 2004
Istanbul Akademisi 2004
Plato Film Okulu 2006
Digital Film Academy 2006
Cengel Sanat 2006
Medyapim Akademi 2006
Fuaye 2007
Akademi Neo 2008
Sinematck Film Yapim Atolycleri 2008
Mint Akademi 2008

Istanbul Film House (sanal sinema okulu)

Istanbul film endiistrisinin cesitli katmanlariyla (sinema filmi yapimcilar, reklam filmi
yapimcilari, oyuncular...) dogrudan iliskili ¢ok sayida sendika, vakif, dernek ve meslek birligi
oldugu goriilmektedir. Bu olusumlara Cizelge 4.5’de kurulus yillart ile birlikte yer verilmistir.
En eskisi 1959 yilinda kurulan bu olusumlar, film endiistrisine ¢esitli asamalarda destek

vermektedir.
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Cizelge 4.5 Ilgili sendika, vakif, dernek ve meslek birlikleri

Sendika, Vakiflar, Dernekler ve Meslek Birlikleri Kurulus Yih
Istanbul Fotograf ve Sinema Amatorleri Dernegi (IFSAK) 1959
IKSV 1973
Film Sanayi ve Tiim Sanatcilar1 Giiglendirme Vakfi (FILMSAN) 1976
Sinema Emekgileri Sendikasi (SINE-SEN) 1978
Film Yapimcilari Dernegi (FI-YAP) 1984
Sinema Sevenler Dernegi (SSD) 1985
Tiirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi (SESAM) 1987
Sinema Oyuncular1 Dernegi (SODER) 1988
Tiyatro Oyuncular1 Dernegi (TODER) 1988
Film Yonetmenleri Dernegi (FILM-YON) 1989
Tiirkiye Sinema Ve Audiovisual Kiiltiir Vakfi (TURSAK) 1991
Cagdas Sinema Oyuncular1 Dernegi (CASOD) 1992
Sinema Yazarlar1 Dernegi (SIYAD) 1993
TURVAK 1996
Istanbul Kisa Filmciler Dernegi 1999
Belgesel Sinemacilar Birligi (BSB) 1999
Senaryo Yazarlari Dernegi (SEN-DER) 2001
Seslendirme Sanatcilar1 Meslek Birligi (SESBIR) 2001
Radyo-TV Yayincilar1 Meslek Birligi (RATEM) 2001
Sinema Dostlar1 Dernegi SDD 2002
Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi (SETEM) 2003
TV ve Sinema Eseri Yapimcilar: Meslek Birligi (TESIYAP) 2003
Film Yapimcilar1 Meslek Birligi (FIY AB) 2005
Sinema Eserleri Sahipleri Meslek Birligi (SINEBIR) 2006
Sinema Eseri Yapimcilar1 Meslek Birligi (SE-YAP) 2007
Sinema Vakfi
Tiirk Sinema Vakfi (TURSAV)
Film Ithalatcilar ve Isletmecileri Dernegi (FiiD)
Organize Kamera Asistanlar1 Dernegi (ORKA)
Reklam Filmi Yapimcilari Dernegi
Sinema Salonu Isletmecileri Dernegi (SISID)
Sinema Tek Dernegi

4.2.2.2 Motor Gii¢

Bu boliimde Istanbul film endiistrisi kiimesinin motor giiciinii olusturan aktdrler ele
alinacaktir. Bu aktdrlerin saptanmasi silirecinde, merkez ve destek sektdrler potansiyel ve
sorun arz eden giiclii ve zayif yanlartyla incelenmistir. Bunun Oncesinde endiistrinin
orgiitlenme ve kurumsallagma diizeyi, isgilicii nitelikleri, is potansiyelleri ve yurtdis
baglantilar1 aktarilacaktir. Asagida ilk olarak kurumsallagma ile ilgili genel bilgi

verilmektedir.

Film tiretimi, aktor ag analizinde detayli olarak yer verilen asamalardan sistematik bir bicimde
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gecmemektedir. Bu durum, prodiiksiyonun dogas1 geregi bir “kendiliginden olusma” dan ¢ok,
film tiretiminin temel problemleri arasinda olan kuralsizligin ve orgiitsiizliigiin bir géstergesi

olarak yorumlanmaktadir. “Kurumsallasma” sorunu sektordeki problemlerin basinda
222

gelmektedir“. Kisilerin orgiitlenme bilincinden yoksun olmasi burada temel neden olarak
goriilebilirken, zorlayici ve diizenleyici yasal yaptirimlarin olmayisi da, bu sorunun
devamliligindaki neden olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sektorde mevcut olan dernekler ve
sendika, oOrgiitlenmeyi saglayarak kuralsizliga ve kayitsizliga son vermek adina yiiriittiikleri
calismalarda c¢ok yol kat edememekte, ¢6ziim liretme adina yeterince etkin olamamaktadir.
Zira kurallarin olmadig1 bir arenada iliretmek, gerek giinliik islerle hayatini siirdiiren isgiicii,
gerekse calisanlarin sosyal haklarini saglama yiikiimliiliiglinii yerine getirme sikintisini
tasimayan yapimci tarafindan “tercih” edilmektedir. Kurumsallasmama “tercihi”ne temel
neden olarak— sigorta, toplu sozlesme, telif haklari, grev haklar1 gibi diizenleme

gerekliliklerin yani sira— “zorunlu bir kosul” haline gelecek olan “kayit altina girme”

yukiimliiliigi gosterilebilir.

Bu sistemin, suiistimale oldukg¢a agik oldugu ifade edilmekte?®, bununla birlikte sektérde,
calisanlarin T{cretlerini O6deyebilmek i¢in “arabasini satan yapimcilar” oldugu224 da
vurgulanmaktadir. Kuralsizlik, 6zellikle yapimci agisindan “tercih edilir” hale gelmistir.
Calisma saat ve kosullarinin isveren lehine “esnek™ olusu, “daha kisa zamanda daha cok is”
anlamina gelse de, sliphesiz, ¢alisan verimliligi ile birlikte isin verimi de diismektedir. Uzun
bir zaman dilimini kapsamas1 dolayisiyla, 6zellikle dizi film tiretiminde karsimiza ¢ikan bu
sorun, sosyal haklarin ihlali sorununun da 6tesine gegmekte, ¢alisanlarin uyuma, yikanma gibi

insani haklar1 da ellerinden alimaktadir®®.

Orgiitsiizliik, bir yandan da, istihdam ve teknik donamim havuzunun, gerek yerli gerekse

yabanci yapimciyt/yatirimetytr  yonlendirecek bicimde organize olmamasi sonucunu

22 g, Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Acar, kigisel goriisme,
Mart 2008; M. Akdilek, kisisel goriigme, Mart 2008; A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008; Okan Yakabik,
kisisel goriisme; K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005; S. Turhan, kigisel goriisme, Mart 2008; E.
Kiiciiker, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; B. Evren, kisisel goriisme,
Ocak 2007; S. Demirci, kigisel goriisme, Mart 2008; E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007; K.C. Ozdal, kisisel
goriisme, Aralik 2008.

223 N. Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007.
224§ Bradley, kisisel goriisme, Kasim 2005

225 A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; Haluk Unal, kisisel goriisme; M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme,
Mart 2008. Benzer bir goriis i¢in bkz. F. Sevin Atasoy’un ifadesi (Iste Biz Boyleyiz, 3 Ocak 2009).
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dogurmaktadir. Yurtdisinda sendikalar ya da film komisyonlar1 tarafindan hazirlanan ve
ozellikle yabanci prodiiksiyonlar1 yonlendirme amagh ekip, donanim, iicret tarifesiyle ilgili
bilgilendirmenin Istanbul film iiretimi igin bireysel ¢abalar sonucu ortaya ¢ikan daginik

bilgilerden ibaret ve yetersiz olusu®®® vurgulanan 6nemli konulardan biridir.

Yerli-yabanc1 yapimci/yatirime1 agisindan, Istanbul’da iiretmenin “kar”’li olacagna iliskin
kanit ve gostergeler de bulunmamaktadir. Bu alanda arastirma ve bilimsel veri eksikligi®’,
vurgulanan konular arasindadir. Bu noktada firmalar/sahislar, yine bireysel cabalari ile veri
olusturmaktadir. Ancak bu verilerin devamliligi, kontrolii ya da bagimsizligi s6z konusu
degildir.

Orgiitlenme geleneginden ve anlayisindan bu derece uzak olan film iiretiminde ilging olan;
prodiiksiyon bazinda, ¢ok kisa siirede “organize olabilme becerisi”dir. Yapimcilarin “telefon
rehberleri”, bir telefon mesafesinde, kolay ulasilabilecek genis bir istthdam havuzuna
acilmaktadir. Bu rehberler, yapimcilarin (yapim amirleri ya da genel koordinatdrler) ¢alismay1
tercih ettikleri potansiyel isgiicliine ulasabilmelerini saglayan arayiizlerdir ve dolayistyla “zor
paylasllmakta”dlrzzs. Sektor disindan biri i¢in teknik olarak ulagilmasi hayli zor goriinen
isgiicii havuzu, kisisel iliskilerle yiiriiyen bu yap1 igerisinde®®° telefon aglari aracihigiyla hizh

ve etkin bigimde organize olabilmektedir.

Yapimcilar, daha once c¢alistiklar1 ve memnun kaldiklar1 kisileri Oncelikle tercih
etmektedirler. Zira nitelikli isgiicii riski azaltmakta ve maliyeti diisiirmektedir. Bunun diginda,
giivendikleri biri tarafindan tavsiye edilen, ya da sektdrdeki genel izlenimi olumlu, kisisel
iligkilerde uyumlu olan, bariz ve biiyiikk bir basarisizligi olmayan isimlerle ¢alismay1 tercih
etmektedirler. Dolayisi ile kiginin sektordeki “sohreti”, alacagi is potansiyelini belirleyen

onemli bir unsurdur.

Bir diger konu, yiiksek miktarda finans gerektiren, boylesi “pahali” ve “riskli” bir is olan film

tiretiminde “yonetim modeli” anlayisinin Olmay1§1dlr23o. Oysa film prodiiksiyonu, tipki bir

226 T Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005.
22T E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

228 S. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005. Bu durum, veri tabani olusturma konusunda yasanan zorlugu (bkz.
Boliim 1) acikca ortaya koymaktadir.

229y, Calikoglu, kisisel gériisme; Subat 2007; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007; N. Siirer, kisisel gériisme,
Subat 2007.

20y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
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insaat gibi hesaplanmasi gereken bir yapim siirecidir. Gerek biitge olustururken “beklenmeyen
giderler’in hesaba katilmasi, gerekse liretim siirecinin birebir ve dikkatle takip edilerek

kontrol altinda tutulmasi gereklidir®®".

Bu yapida standartlarin heniiz belirlenmemis oldugu ve uzmanlagsma konusunda problemler

2 233

oldugu®? ifade edilmistir. Kimse kendi alaninda is yapmamakta®®, herkes her seyle

ilgilenmektedir®®*,

Kritik kiitlenin ele alindig1 boliimde, faaliyet tiirlerine gdre firmalara ve yapim sayilarina
detayli olarak yer verilen ¢izelge (Cizelge 4.1) ile birlikte degerlendirildiginde, bu yorumun
merkez sektorlerde yer alan firmalar i¢in gegerli olamayacagi goriilmiistiir. Zira tek bir alanda

is yapan firma say1st %83 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, Akay®>>’

1n ifadesi, cizelgede
“diger” ile ifade edilen firmalarin yani sira destek sektorlerde yer alan firmalarin durumuyla

ilgili dnemli bir ipucu vermektedir.

“Istanbul ‘da kag tane kostiimcii, ka¢ tane 1s1k¢t vardur? Hi¢ kimse bu kadar ayrintili
bilgi veremez, tahmini seyler soyleyebilir. Daha vakit var bunlarin olusmasina ¢iinkii
kimin gergekten kostiimcii oldugu, kimin aslinda kostiimcii olmayip kostiimcii gibi
davrandigi da belli degil. Orada mesleki bir ayrim yok heniiz. Standartlar olugmus
degil. "**

Akdeniz®" uzmanlasma sorununun yani sira, yeterli is kapasitesinin olmayisinin da burada
etken oldugunu belirtmektedir. Ancak isgiicli bazinda, ayn1 anda bir¢ok iste yer alabilmek,

hem kisileri hem de sektérii besleyen bir olgu®® olarak yorumlanmaktadir. Bunun yani sira,

birden fazla alanda aktif olmak, baz1 durumlarda bir “gereklilik” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“...yazdigim swrada o hikdyeyi aynen benim kafamda istedigim gibi ¢cekecegim gibi bir

2Ly, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

282 g Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008; E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007; S. Demirci, kisisel goriisme,
Mart 2008; E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007; O. Varg, kisisel
goriisme, Kasim 2005; E. Elgiin, kigisel goriisme, Haziran 2005. Benzer bir goriis i¢in bkz. Yilmaz Erdogan,
“Yapimci Yonetmenler’ konulu panel

2% §. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
24 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
25 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

20 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

27 A, Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
%8 §. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
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yonetmen Yyoktu etrafimda. Mutlaka Tiirkiye'de vardi ama kendim yapmak ve

yvazdiklarimi  garanti altina almanmin  bir yolu olarak yonetmenlige basladim

ashinda.”®® (Bayrakdar, 2008).

Uzmanlagma problemi, projenin olusturulmasindan itibaren kendisini gdstermektedir.

Girisimci— yatirimci— profesyonel tiggeninde bir tek kisi aktiftir, konuyu secip parayi

240

koymakta (ya da bulmakta) ve isi kendisi yiiriitmektedir Oysaki film dretimi “is

organizasyonu, teknoloji ve sanat” ayaklarmdan olusan bir yapidir. Ozellikle de bugiine kadar
en zayif olan “is organizasyonu’nun (degerlendirme, biit¢elendirme ve satis) uzman kisilerce

yapilmasi, her sirket bilinyesinde de en ufak iste bile bu anlayislarin temsil ediliyor olmasi

241

gereklidir™. Uzmanlasmanin olmadigi bu yapida, bir tarafta olusan koklii gruplarin ve

kurumlarin karsisina gelen fikir sahiplerinin sektér konusunda yeterince bilgili olmamasi

242

sonucunu dogurmaktadir®™. TV sektorii igin bu durumun, “bir proje olarak gerceklestirildigi

-

ve pahali adamlarin sistemli bigimde uzaklastirildig1” ifade edilmistir243. Bunun sonucu olarak

“kalitesizlik artmaya baslamis”tir®*.

Acikga goriilmektedir ki bu yapi, kurumlasma, orgiitlenme gibi, sektdrlesmenin temel

5

gereklerini yerine getirememistir24. Bu durumu; toplumsal olarak ge¢misimizde, ticari

iligkiler kurma becerimizdeki sorunlarin bir yansimasi olarak yorumlayan sektor
temsilcilerinin®® yaninda, siirekli iiretilen ve kazancin sektore aktarildigi bir sermayeden
yoksun olma51247; sektor icinde var olmasi ve bilyiimesi beklenen aktor ve kurumlardan ¢ok

248

sahislarin aktif oldugu bir yapinin hakim olmas1®™ (Ek 3g); istedikleri alanda (oyuncu, teknik

2% Y1lmaz Erdogan, ‘Yapime1 Y6netmenler’ konulu panel
20 B Tistinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.

1 (. Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005.

22y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

3 E. Elgiin, kisisel goriisme, Haziran 2005.

24 E. Elgiin, kisisel goriisme, Haziran 2005.

5 E. Senel, kisisel goriigme, Subat 2007; E. Tiisiinel, kigisel goriisme, Eylil 2008; H. Karademir, kigisel
goriisme, Mayis 2007; T. Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005; E. Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005; S.
Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; O. Calikoglu, kisisel goriisme; Subat 2007; S. Turhan, kisisel goriisme,
Mart 2008; B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007; D. Yavuz, kisisel goriisme, Mayis 2007; K. Yurdatap, kisisel
goriisme, Agustos 2005; N. Siirer, kigisel goriigme, Subat 2007. Benzer bir goriis icin bkz. Semih Kaplanoglu,
‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.

26 S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.
24T B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007; E. Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005.
8 S, Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
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249 elde edilen

251

eleman, vs.) ¢alisabilen egitimsiz kisilerin var olabildigi bir yapi1 olmasi
basarilarin heniiz siirekli hale gelmemis olmasi®® ve 6n planda gecim kaygisinin olmasi
gibi nedenlere dayandiran temsilciler oldugu goriilmiistiir. Altyapr eksikligi®® ve yatirim

. . 2 .
ihtiyac1®® s6z konusudur.

“Bir bakkal bile, hangi mali eksikse onu alvyor. Tiirk sinemasinda éyle bir sey yok ki.
Kazandigini han, apartman yapiyor. Geri dondiirmiiyor.” (B. Evren, kisisel goriisme,

Ocak 2007).

Yapimcinin olmadigi, kendi finansmanini yaratan yapimci—ydnetmenlerin var oldugu bu

99254

“sektorsiiz, dagimik” yap1 “Post—Yesilcam”*”" olarak tanimlanmaktadir.

Stiphesiz ki, sektdrlesmenin temel gereklerini yerine getiremeyen bu yapinin, bugiin oldugu

255 Meveut

yapiin endiistriyel bir yapi olarak degerlendirilebilmesi igin; kayit altma alinmasi®®

sendikalasmas1®’, igerideki sermayeyi disaridaki sermayeye kanalize eden mecralar olmasi®®,

noktada, endiistri olarak degerlendirilmesi konusunda soru isaretleri olugmaktadir

kazancin sektore donmesi®® gibi gelismeler gerektigi siralanmustir. Tiirkiye'nin genel
konjonktiirii, vurgulanan hususlar arasindadir.

o . .. ) . o 11260
Ulkenin sanayisi yoksa sinema sanayisi olacagina inanmam...

Endiistriyi olusturan ve ayakta tutan ii¢ temel aktoriin (yapim—dagitim—gdsterim) birbirini

9 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
20D, Yavuz, kisisel goriisme, Mayis 2007.
2N, Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007.

2 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; E. Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005; A. Boyacioglu,
kisisel goriisme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

3 K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005.
24 B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007.

25 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Servidal, kisisel goriigme, Mart 2008; E. Senel, kisisel
goriisme, Subat 2007; N. Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007; O. Giizeloglu, kisisel goriigme, Subat 2007. Benzer
bir yorum i¢in bkz. Yilmaz Erdogan, “Yapimc1 Yo6netmenler’ konulu panel

26 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
#TE. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

28 B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007.

29 N. Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007.
20, Giizeloglu, kisisel goriisme, Subat 2007.
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55261

besleyecek ve biiylitecek stratejiler yiirtitmesi— “biitiinlesmesi endiistrilesmek adina

temel politikalardan biri olarak belirtilmistir (Ek 3g).

TV, iiretimini tageron firmalar lizerinden yapmakla birlikte, yogunluk ve is hacmi acisindan
endiistrilesmeye “sinema”ya kiyasla daha yakin goriinmektedir. Reklam ise, oOrgiitlii
olmamakla birlikte, altyapist oldukca giiclii sektdrlerden biridir®®%. Bununla birlikte, gerek son
donem TV’nin dizi film tretiminde aktif bir sermaye olarak ortaya ¢ikisi, gerek 1990
sonrasinda Tiirk filmlerinin— agir adimlarla ve kiiciik sermayeyle de olsa— yiikselisi, olumlu

gostergeler olarak kabul edilebilir.

Sorunlar1 ve eksikleri olmakla birlikte, bu yapimnin “endiistrilesme siirecinde oldugu”?®® ifade
edilmektedir. Tiirk Film Konseyi kurucusu olan Emrah Yiicel’e gore ise Istanbul’da mevcut
bir film endiistrisi vardir (TFC, 2007).

Istanbul film endiistrisindeki isgiiciiniin niteliklerine bakildiginda; gekilen filmlerin arkasinda

264 %5 ore, her

pratik zekali, yaratic1 bir emek oldugununu séylemek miimkiindiir™". Senel’e
tirlii sosyal gilivenlikten, haktan, orgiitlenmeden yoksun olan bu sektoriin 6zveriyle neler
tiretebildiginin ¢ok biiyiilk gostergeleri vardir. Film c¢ekimi, en kiigiik set is¢isine kadar
gercekten de fedakarlik isidir. Bununla birlikte sektorde, isgiicii ile ilgili niceliksel ve
niteliksel sorunlar oldugu goriinmektedir.

Yapimu sekillendiren {i¢ biiyiik ayaktan (senaryo— yonetmen—oyuncu) biri olan senaryolarda

e 266
“Ozglinliikk sorunu”

yaraticilik sorununa igaret eden temel gostergelerden biri olarak
belirtilmektedir®®’. Senaristler sayica yetersizdir. Az sayida senarist ¢ok sayida iiriin ortaya
cikarmaktadir. Bunun yaninda sinemada senarist sorununda temel etkenlerden biri isin
ekonomik boyutudur, zira sinema filmi senaryosu i¢in yillarini harcayan bir senaristin alacagi
ticret, TV dizisinde bir boliimde alacag: ticretten daha diisiiktiir ki bu durum, senaristlerin

enerjilerini biiyiikk olglide TV dizilerine kaydirmakta ve sinema senaryoculugunun bos

61 B, Evren, kisisel gorligme, Ocak 2007.

%2 g Bayer ve A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008.

%3 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

24 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

25 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

266 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.

%7 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
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kalmasma neden olmaktadir®® (iste Biz Béyleyiz, 3 Ocak 2009). Bununla birlikte,
Gﬁzeloglu269, yurtdigina gore avantajimizin “konularimiz” oldugunu vurgulamakta, “kisa film
¢eken geng kitle, senaryo anlaminda bir hareketlilik oldugunu gostermektedir™®’®. Bu kitle,

ontimiizdeki yillar icin 6nemli bir potansiyel arz etmektedir.

Bu konudaki bir bagka bakis agisi, “yonetmenlik™ ayagi ile ilgilidir. Buna gore; “Tiirkiye’de
kimse Matrix’i ¢ekebilecegine inanmamakta, c¢ekilemeyecek seyleri de senaristler
yazmamakta”d1r27l. Geng sinemacilar vizyonsuz yetismekte, “gencecik insanlar yash filmler

gekmekte”dir272.

TV dizilerinin yonetmenler iizerinde yarattig1 olumsuz etkiye de deginilmistir. Buna gore TV

dizileri ile birlikte gen¢ yonetmenler TV dizilerinde pismistir ve dolayisiyla bircok sinema

filmi, gerektigi tizere sinema filmi estetiginde degil TV dizisi estetigindedir®”.

Bir diger problem noktasi, “ya tutarsa diye film yapmaya baslayan chliyetsiz insanlarin

cogalmast”dir Ki, “bu kisilerin yaptig1 filmler Tiirk sinemasina seyirci kaybettirebilir”.274

(Cinemania, Ekim 2008).

Film ¢ekmek risk almak demektir?”® (Bayrakdar, 2008) ve sozii edilen faktorlerin bu riski

276

artirdig1 sdylenebilir. Balci’ya®® (Bayrakdar, 2008) gore risk alacak kisi (yapimce1) “gok iyi

yonetmenle calismak mecburiyetinde”dir.

Sektorde, bu olumsuz gorlislerin yani sira, olumlu goriislerin de mevcut oldugu

goriilmektedir. Buna goére “yeni kusak yonetmenler yenilik¢idir ve yenilige agik olmak

yurtdisinda var olma potansiyelini artirmakta®’’, “gen¢ Tiirk yonetmenler giimbiir giimbiir

278

gelmekte”dir”” (Iste Biz Boyleyiz, 3 Ocak 2009). Kazanilmis olan uluslararas: 6diiller yavas

%8 Fadik Sevin Atasoy’un ifadesi.

%9 0. Giizeloglu, kisisel goriisme, Subat 2007.

210§ Acar, kisisel goriigme, Mart 2008.

2™t S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

212 B, Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

2" §. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

2% Erden Kiral’in ifadesi.

2" Yalgin Balct, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel
278 Yal¢in Balci, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimcilar’ konulu panel
2"T'N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

278 Fadik Sevin Atasoy’un ifadesi.
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yavas “Tirk filmi” kavramini olusturmakta, bu durum bir potansiyelin varligin1 ortaya

279

koymaktadir®™. Bunun yaninda, geng nesil yonetmenler kaliteye daha ¢ok dnem vermektedir

ve bilgisayar teknigine olduk¢a hakimdir®.

Sarikartal®®*

(Bayrakdar, 2008), Tiirkiye’de “ydnetmen” sinemasinin yani sira, Yesilgam’in
oyuncu starlarinin yerini alan yonetmen starlar, hatta markalar oldugundan s6z etmektedir.
Uluslararas: alanda elde ettigi basarilarla éne ¢ikan iinlii Tiirk yonetmen Ferzan Ozpetek,

Marka 2008 odiiliinti alarak (URL—27, 2008) bu yorumu adeta dogrulamaktadir.

“Oyunculuk” ayag ile ilgili olarak; sosyal giivence yoksunlugu ve ¢alisma kosullariyla ilgili
belirsizlikler ve sikintilar, vurgulanan &nemli noktalardan biridir. Ingiltere 6rneginde,
oyuncunun alacagr minimum iicretler aktorlerin sendikalarinca belirlenen “equity minimum”
tizerinden O0denmektedir. Oysa bizim sektoriimiizde, dernekler olmakla birlikte, yaptirim

282 (Bayrakdar, 2008). Sézlesme yapmadan, iicret almadan oynayan

283

giiciinden yoksundurlar
oyuncu, film sonradan para kazandiginda, hi¢bir hak iddiasinda bulunamamaktadir

(Bayrakdar, 2008).

Buna ek olarak oyunculuk, yapim icinde ¢ok kiiciik bir kalem tutmaktadir®®*

(Bayrakdar,
2008). Oysa ki oyuncu, filmin bir numarali enstriimanidir, filme gidilmesinde basat
nedenlerden biridir (bunun istisnasi filme “yonetmen i¢in gitmektir ki o da yonetmenin “star”

oldugunu gostermektedir)®®

(Bayrakdar, 2008). Bu biling, Hollywood prodiiksiyonlarinin
oyuncu se¢imlerinde ve biitgelerinde kendisini  gostermektedir. Yiiksek maliyetli
prodiiksiyonlar, diinya ¢apinda yiiksek gelir beklentisiyle ¢ekilmektedir. Dolayisiyla, filmini
diinyaya pazarlayacak olan yapimeci, filminin satisin1 artiracagini diisiindigii isme yiiksek

meblaglar ddeyebilmektedir®®® (Bayrakdar, 2008).

Sayilan nedenlerle, oyuncunun “bir sarf kalemi, yani para harcanan, dekor gibi, set gibi, en az

219 N. Karabol, kisisel goriigme, Nisan 2008.

280 T Toker, kisisel goriigme, Mart 2007.

281 Cetin Sarikartal, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

%82 Haluk Bilginer, “Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

283 Haluk Bilginer, “Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

284 Serif Sezer, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

%85 Y1lmaz Erdogan, ‘Yapimci Yonetmenler’ konulu panel

%8 (Cetin Sarikartal, “Yapimci1 Yonetmenler’ konulu panel; Haluk Bilginer, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’

konulu panel
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maliyetle kapatilmas1 gereken bir kalem gibi diisliniilmesi yerine beraber is yapilan bir ortak

287 (Bayrakdar, 2008). Sektoriimiizde gelismekte olan anlayista,

288

gibi diistintilmesi” gereklidir
star (yildiz) oyuncu, filme ortak olmaktadir™ (Bayrakdar, 2008). Boylece filmin baslangig
(sicak) maliyetini azaltarak aslinda filmin kaderine ortak olan oyuncu®®® (Bayrakdar, 2008),
filmin basarisina da hissedar olmaktadir > (Bayrakdar, 2008). Bu hisse, belirli bir yiizde

291

olabilirken*= (Bayrakdar, 2008)., filmin elde edecegi basarinin biiyiikliigiine gore barajli

sistem de olabilmektedir®®? (Bayrakdar, 2008).

Erdogan’a®®® (Bayrakdar, 2008) gore her oyuncunun genel bir fiyati vardir. Bu fiyati,
oyuncunun yaptigl iyi isler (basarili filmler/roller) artirmakta, koti isler diisiirmektedir®®*
(Bayrakdar, 2008). lyi bir iicret almamasma ragmen iyi bir yapimda iyi bir rolii basaril
sekilde oynamasi da oyuncunun fiyatini artiran bir unsurdur®® (Bayrakdar, 2008). Sektorde
bugiine kadar siiregelen “star’sisteminin yerini “iyi oyunculugun” almakta oldugu ifade

edilmektedir 2%

(Bayrakdar, 2008). Bununla birlikte rol i¢in “se¢ilme bi¢imi” oyuncularin
sikintilariyla bilgili bir bagka nokta olarak vurgulanmakta, (Amerika’da oldugu gibi) “rol
secmeleri” yapilmadigindan oyuncu rol i¢in yeterliligini ve istegini sergileyememektedir.

Sektor, kimilerine gore isglicii ve teknik donanim anlaminda potansiyel tagimakta®’,

yurtdisinda kazanilan basarilar bu noktada énemli gdstergeler olmaktadir. Ilk defa bir Tiirk
oyuncu (Burhan Kalsin) Hollywood’da basrol oynamakta (Saba Tiimer’le bu gece, EKim
2008), Hollywood’un son dénem biiyiik yanki uyandiran birgok filmlerinin®® hayranlikla

izlenen dijital efektleri, Tirk sanatgt Metin Gling6r’iin imzasimi tasimakta (Hollywood

287 Cetin Sarikartal, “Yapimc1 Yonetmenler’ konulu panel

288 Cetin Sarikartal, “Yapimci Yonetmenler’ konulu panel
289 Y1lmaz Erdogan, “Yapimec1 Yénetmenler’ konulu panel
2% ¥1lmaz Erdogan, “Yapimeci Yénetmenler’ konulu panel
1 Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel
292 Y1lmaz Erdogan, ‘Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel
23 Y1lmaz Erdogan, ‘Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel
24 Y1lmaz Erdogan, ‘Yapime1 Y6netmenler’ konulu panel
% Yilmaz Erdogan, ‘Yapimci Yonetmenler’ konulu panel
% Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

27D, Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.
2% Da Vinci sifresi, Y1ldiz Tozu, Harry Potter ve Cinderella Man gibi. ..
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filmlerine Tiirk imzasi, Kasim 2007) ve senaryo yazarlari sasirtici basarilar elde etmektedir®™.

Bununla birlikte yorumlar, biiyiik oranda, sektoriin isgiici havuzu anlaminda biyiik
problemlerle bogusmakta olduguna, problemlerin c¢oziilememesi halinde s6zii gegen
basarilarin ancak noktasal basarilar olarak kalabilecegine isaret etmektedir. Oncelikli
problemlerin basinda iiniversite mezunlarinin beklentilerinin ve niteliklerinin sektoriin
ihtiyaglar1 ile uyusmamasi gelmektedir. Akdilek’e®® gore “Tiirkiye’deki okullardan mezun
olanlarin kafasinda ya yazar, ya yonetmen olmak var”dir ve dolayisiyla “bu isgiiciinden

gelisim beklenemez”.

Teknik isgiiciinde nitelik problemi*** genel olarak vurgulanan bir diger sorundur. Bu sorunda
etken olarak; egitimsizlik, alaylilarin sektore hakim olmasi dolayistyla entelektiiel is bilgisinin
olmamasi, egitim—tecriibe orantisizligi, bilgiyi uygulama yetersizligi ve yetersiz bilginin
uygulamaya konmas1®® gibi nedenler vurgulanmistir. Sektérde “uzmanlagmis isgiicii sorunu”
vardir ve “mevcut uzmanlagsmis isgiicii belli sayida ve kapigilmis durumda”dir®®. Tiirk
filmcilerinin ve ekibinin (i¢ mimar, teknik ressam, marangoz ustalari, kartonpiyer ustalar1 gibi
sanat ve teknik elemanlar1) platoda film c¢ekecek organizasyonu kurmak icin gereken
bilgilerden (know—how) deneyimden yoksun olmasi (Akman, 2005b) ve Tiirk sinemasinin, bir
filmin "sanatsal deger" anlaminda tartisilmaz tamamlayicisi olan afis tasarimi konusunda son
yillarda “tek kelimeyle utang verici bir dokiintiiliik iginde oldugu” (Giiven, 2007) yolunda

degerlendirmeler s6z konusudur.

“Artik yerli yerine oturmus biitiin ulusal festivallerimizde, tipki "en iyi ozgiin miiziK",
"en iyi goriintii yonetimi" ve hattd "en iyi laboratuar"” gibi dallarda 6diil verildigi gibi,
olabildigince kisa zamanda bir "en iyi afis tasarumi" odiilii verilmeye baslanmast
olacaktir. Aynen Hollywood un —grafik—tasarim sektoriiniin ¢alisanlarim ciddi bir
bi¢cimde motive eden— "Key Art" odiilleri gibi, "kaliteli olanin maddi ve manevi olarak

comertge odiillendirilecegi" boylesi yarigmalar sayesinde Tiirk tasarim sanatgilar: da

29 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.
300 M. Akdilek, kisisel goriisme, Mart 2008.

%L B Géral, kisisel goriisme, Mart 2007; S. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Servidal kisisel goriisme, Mart
2008; E. Tisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.

%02 0, Yalabik, kisisel gdriisme, Agustos 2005; K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; M. Suphi Unsal, kisisel
goriisme, Nisan 2007; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

303 A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/key-art/
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zaman i¢inde piyasamin kolayct aliskanliklarina teslim olmaktan vazgegip, temsil
ettikleri filmlerden bagimsiz olarak kendi baslarina da birer "sanat eseri” muamelesi
gorebilecek nitelikte, cok daha kalict iglere imza atma sevk ve cesaretini bulabilirler”

(Giiven, 2007).

Sektorde var olan teknik donanim ise oldukga gelismis 6zelliklere sahip olmakla birlikte, bu
donanimi kullanan teknik isgiiciiniin (operatorlerin) yeterince nitelikli olmamasi, bu
cihazlardan diisik verim alinmasi sonucunu dogurmaktadir®™®. Bununla birlikte, isgiiciiniin
egitilmesi halinde, yurt dis1 pazarda aktif olarak rol alabilecek potansiyele sahip oldugu

belirtilmektedir®®,

Film sektoriinde isgiicii niteligi, olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Zira igin maliyetini ve kalitesini
belirleyen, yaratict ve teknik (¢izgi istii ve ¢izgi alti) isgiiclidiir. Sette calisan is¢i, ingaatta

306

calisan is¢inin bes kati kadar ticret almaktadir™ (Bayrakdar, 2008) ve bu noktada 6nem

tasiyan, bes iscinin yapabilecegi isi bir is¢inin— giivenilir sekilde— yapabilir hale
gelebilmesidir. “Kaliteyi arttirmakla... maliyeti diisirmek arasinda bir iliski vardir™"’
(Bayrakdar, 2008). Tiirk film sektdriiniin biiyiiyen bir sektdr oldugunu sdyleyen Ahiska’ya®®
gore biiyliyen sektorlerde her zaman kalifiye eleman sikintis1 olmaktadir ve bu sikinti

sektorimuzde de mevcuttur.

Istanbul film endiistrisi i¢in yeni sayilabilecek bir uzmanlik alan1 olan animasyon konusunda;
Tiirkiye’nin isgiicii maliyetinin Amerika’dakine yakin oldugunu sdylemek miimkiindiir.>*
Ancak Tiirkiye’de bu isgiiciinii daha tercih edilebilir kilan 6zelligi “bir seyler iiretme ve
hayata gec¢irme sansimizin daha yiiksek olmasi ve bu nedenle daha optimize calisabilmek>'°
olarak agiklanmaktadir. Yurt disinda programci ya da modelciler, kendi alanlarina neredeyse

%100 hakim olmakla birlikte, diger konularda bilgi ve fikir sahibi degildirler.

04 1, Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005; K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; S. Acar, kisisel
goriisme, Mart 2008; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

305 T Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005; K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
305 Ezel Akay, ‘Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

307 Cetin Sarikartal, ‘Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel
%08 U. Ahiska, kisisel goriigme, Mart 2008.

309 Amerika’da animasyon yontemi ile gergeklestirilen yapimlarin yiiz milyon dolarin tizerine ¢ikabildigi ve bu
maliyette temel belirleyicinin isgiicii maliyeti oldugu (V. Oztiirk, kisisel goriigme, Ocak 2007) ifade
edilmektedir.

310y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
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Animasyon alaninda en ucuz isgiicii Hindistan’dadir ve dolayisiyla Amerikan firmalari
Hindistan’da ofis agmaktadir®™!. Ucuz olusunun yan1 sira Hintli iggiiclinii avantajl kilan bir
diger o6zellik, matematiksel becerilerinin (dolayisiyla programeciliklarinin) olduk¢a gelismis
olmasidir. Bununla birlikte Hintlilerin, artistik yonleri zayiftir. Tiirkiye’de (programcilik bu

derece iyi olmasa da) artistik yon daha gelismis durumdadir®?,

Amerikan film endiistrisi animasyon alaninda bugiin mevcut olan vergi, istihdam gibi temel
sorunlar, diinya animasyon pazarinda rekabeti artirmaktadir ve Tiirkiye, Amerikan

animasyonunun gelecekte rekabet edecegi beklenen iilkeler arasindadir®®®

Kurtulug, Tiirkiye’de animasyonda temel sorunu, teknikten ¢ok sanat egitimi olarak tespit
etmekte ve bu egitim icin okulun sart olmadigini vurgulamaktadir (Ozden, 2007). Sanat

egitimi, ayn1 sekilde, gorsel efekt sanatgilarinin da temel sorunu olarak nitelendirilmektedir.

Sektoriin yarattigi ekonomik dongiiye bakildiginda, dnceki boliimlerde 6zetlenen nedenlerle

1980’11 yillarda neredeyse durma noktasina gelen yerli film tiretiminin, 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren tekrar harekete gectigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki sinemalarin durumu,
seyircilerin yillar ig¢indeki talepleri ve g¢ekilen film sayilarma dair istatistikler Tiirkiye’de
“pelirli bir sinema seyircisi kitlesi” ile yerli filmlerle yabancilar arasinda rekabetin olusmaya
bagladigini gostermektedir (URL—-28, 2008).

2006’da 35 milyona yakin sinema bileti satilan Tiirkiye Avrupa’da Ulusal Film Piyasasi en iyi
performans gésteren iilke olmustur (URL—7, 2008)" Strasbourg merkezli Avrupa Gorsel Isitsel
Gozlemevi tarafindan tarafindan yayimlanan Avrupa sinemasinin 2006 bilangosunda Tiirkiye,
AB disindaki Avrupa tilkeleri arasinda sinemasi “en dinamik biiyiime gosteren iilke” olarak
tanimlanmustir. Bildngoya gore, Tirkiye’de 2006 yilinda 34 milyon 800 bin sinema bileti
satilmistir. Bu rakam 27 milyon 250 bin sinema biletinin satildigr 2005 yilina oranla yiizde
27,8 oraninda bir bilyiime anlamima gelmektedir.** Bu rakam Tiirk sinemasi icin 80°li yillarin

basindan bu yana bir rekor olarak belirtilmektedir (URL-30, 2007). Tiirk filmlerinin sayisi

1Ly, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
312y Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
3. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

31 Gozlemevi’nin verilerine gore, 2006 yilinda en fazla sinemaya giden Avrupalilar ise Fransizlar oldu.
Fransa’da gecen yil 188 milyon 500 bin sinema bileti satildi. Fransa’y1 sirastyla, Ingiltere (156 milyon 600 bin),
Almanya (136 milyon 700 bin), ispanya (121 milyon 700 bin), italya (107 milyon 300 bin) ve Rusya (89 milyon
500 bin) izliyor. Avrupa iilkeleri arasinda 2006 yilinda sinema bileti satiglarinda en yiiksek artis ise Slovakya,
Litvanya ve Estonya’da gozlemlendi.(URL-29, 2007).
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yabanci filmlere nazaran daha az olmakla birlikte, film basma diisen seyirci sayis1 daha
yiiksektir.

Sinemada ortalama 15-20 milyon dolarlik yerli film hareketliligi oldugu ifade

edilmektedir’®-

dagitim ve gosterim karlar1 ve vergi diistildiikten sonra geriye kalan deger,
yapimcinin kar1 olarak goziikmektedir. Bir baska deyisle, sektore giren para, seyirci
gelirleriyle katlanarak donmektedir. Sinema film yapimeciligi, film is yaptiginda paranin en

hizli déndiigii is kolu olarak yorumlanmaktadir®® (Ek 3h).

Burada birka¢ temel noktay1 vurgulamak gerekmektedir. Bunlardan ilki, bu degerin biiyiik
Olclide ana akim filmlerin (ve istisnai durum olarak, az sayida sanat filminin) gise
gelirlerinden olustugudur. Dolayisiyla, s6z konusu gise rakamlarinin, gerek seyirci gerekse
gelir olarak, tiim Tiirk sinemasina esit dagildigint sdylemek miimkiin degildir. 2000-2007
yillar1 arasinda gosterime giren Tirk filmleri arasinda, gisesi neredeyse 4 milyona ulasmis
Tirk filmlerinin yani sira, 10.000 dolayinda kalmis yerli filmler de oldugu goriilmektedir
(HASG, 2008). Buna paralel olarak, gise kazanci da biiylik oranda ana akim yapimcilarin

kazanci olmaktadir.

Tirk filmlerinin sayisindaki artis kimilerine gore “niteliksel diisiisii ve sektorde yozlasmay1"
beraberinde siiriiklemekte®’, boyle olmasi Tiirk sinemasini ancak; “yurt disinda olan, yurtdisi
kaynaklarla beslenen bir takim Tiirk yonetmenlerin yaptig1 islerle isim yatpabilir”318 hale
getirmektedir. Bununla birlikte “(a)lis—verisin, ticaretin serbest oldugu bir diinyada iyi ve kotii
filmler olmalidir. Bu serbesti oldugu siirece fikirler serbest olabilir. Zira fikirler satin almak

veya satmak i(;indir”slg.

Sektoriin ortaya ¢ikardigi yapimlar, iyi—kotii, sanatsal-ana akim gibi tanimlamalardan ziyade,
toplam gise acisindan degerlendirildiginde, Tiirk sinemasina izleyicinin gosterdigi ilginin
artmasinin, endiistri igin olduk¢a olumlu bir gelisme olarak yorumlandigi®® gériilmektedir.

Tiirkiye’de sinemaya olan ilginin artmasindaki en Onemli etkenler arasinda; kaliteli ve

315 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.
316y Atadeniz, kisisel goriisme, Ocak 2007.

317 N. Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007; B. Goral, kigisel goriisme, Mart 2007; S. Demirci, kisisel gériisme,
Mart 2008.

18 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008.
319 Sinan Cetin, ‘Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel

320 B Goral, kisisel goriisme, Mart 2007; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.
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teknolojinin de katkisiyla, farkli tiirlerde Tiirk filmleri iiretilmeye baglanmasi®** ve (filmlerin
neden ilk olarak yerel izleyiciye hitap etmesi gerektigiyle dnemli bir veri olarak) Tiirklerin,
kendi hikdyelerini izlemek istemesi*’> (Bayrakdar, 2008) gibi nedenler yer almaktadir.
“Batiin hikayesi bit(mistir) ve sinemamiz tabularindan kurtulamadig: haliyle bile bir hikaye
cenneti(dir)”**. Hem yurt digindaki Tiirk sinemacilarda hem Tiirkiye’deki sinemacilarda,
Eskiya ile baslayan ve Masumiyet, Uzak, Yazi Tura ile devam eden, umut verici bir gelisme

goriilmektedir®*

(Bayrakdar, 2008). Tirk filmleri, yerli pazarda yiikkselmemekte kalmayip,
yurt disinda da oldukga ilgi ¢ekmektedir. Festivallerdeki pazarlarda, yiikselen bir deger
olarak, dagitimcilar tarafindan tercih edilen sinemalar arasindadir®®. Alinan odiller,
kazanilan basarilar duyulmakta, yabanci yapimcilarin ortak yapim taleplerinin Oniinii

ac;maktad1r326.

Izleyicinin talebindeki artis ve (dzellikle Tiirkler’in yogun olarak yasadig iilkelerde) yurtdis
pazarinin genislemesiyle birlikte, fimler daha ¢ok salonda daha ¢ok kopyayla gosterime
girmektedir. Film kopya adedi, onceki yillarda 5-10 arasinda degisirken, bugiin film basina

50 ila 350 yaymn kopyasi ¢ikmaktadir®”’

. Bu fark, bir yoniiyle sektor igerisinde yaratilan
degerdeki artis1 gosterirken, bir yoniiyle de filmlerin daha ¢ok sinema ve salonda izleyiciyle

bulusabildigi anlamini tagimaktadir.

Yurt disi ile baglantilarin bir yiizii “film yapimi” (tiim yapim sektoriinde, line—production,

co—production ve post—prodiiksiyon alanlar1 dahil olmak tizere), diger yiizii ise “film ithalat
ve ihracat1” olarak ele alinabilir. Yapilan goriismelerde, Istanbul film endiistrisinin yurtdisi
baglantilarinin “belli bagh aktorler dlslnda328 (iliskileri olan ve siirdiiren firma sayilar1 ve is
potansiyeli acisindan) ¢ok giiclii olmadig1 gozlenmistir. Yurtdist baglantilar1 olan aktorler;
yabanci firmalarin ithalat-dagitim kanali olarak sektorde yer alan firmalar, reklam filmi

yapim firmalari, birkag biiyiik prodiiksiyon firmasi ve birka¢ bagimsiz/sanatsal sinema filmi

%21 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

322 Guillaume Pierre, “Kiiltiir Merkezleri ve Sinema Destekleri’ konulu panel
23 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.

%24 Yalgin Baykul, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

25 A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008..

326 (9. Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005.

%27 Sinema filmi kopya fiyatlar1 (post—prodiiksiyon asamasinda) 1.000 dolar—5.000 dolar arasinda degismektedir.
(C. Baydur, kigisel goriigme, Mart 2007).

%28 §. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
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yapimcilari ile birlikte son donem az sayida TV dizisi yapimcisi olarak sayilabilir.

Ik olarak reklam yapimcilarina bakildiginda, firma web sitelerinde yiiksek oranda Ingilizce
(ve bazi 6rneklerde diger birkag dilde daha) hizmet verildigi goriilmektedir®®. Buna yénelik
olarak T. Basaran®, iki temel neden gostermektedir. ilk neden, Tiirkiye’ye yerlesmis olan
uluslararas1 reklam ajanslarinin yapim firmasi se¢iminde hizmetin ingilizce verilmesi ajans
acisindan yonlendirici olmasidir. Ikinci neden ise, yurtdisindaki reklam prodiiksiyon
sirketlerinin Tirkiye’de/Tiirk firmayla ortak ¢ekim yapmasi halinde, firma hakkinda bilgi
sahibi olmas1 ve karar vermesi agisindan web sitesinin “ingilizce” olmasimin yonlendiricilik
acisindan onem tagimasidir. Béylece yabanci firmalarin, Tiirk firma(lar) hakkinda bilgi sahibi

olmasi ve karar verme siireci kolaylasmaktadir.

Reklam yapim firmalarinin yurtdisi baglantilariyla ilgili bir diger onemli nokta, yabanci
yonetmenlerle proje bazinda ¢alismakta olmalaridir. Prodiiksiyonun ydnlendiriciligi ve biitce
dahilinde firma, yonetmenle iletisime ge¢gmektedir. Bugiin yerli TV kanallarinda izledigimiz
cok sayida reklam filminin yabanci ydnetmenler tarafindan c¢ekildigini sdylemek yanlis

olmayacaktir.

Sinema filmi yapimcilarina bakildiginda ise, sayilar1 c¢cok az olmakla birlikte bazi

yapimcilarin, diger yapimci firmalara (firma yerli ya da yabanci olabilir) “line—producer”

331

olarak hizmet vermekte oldugu goriilmektedir.”*" Yabanci prodiiksiyon 6rneginde, filmlerin

Tiirkiye’de cekilen kisimlari/planlar i¢in verilen biit¢e dahilinde ¢ekimi gerceklestiren, bir

99332

baska deyisle, “gelisme ve pazarlama asamalariyla ilgilenmeyen”™, “cizgi alti kararlar

veren”* “line—producer”, aslen bir tiir tagseron olmakla birlikte, uluslararas1 yapimlarda bir
hayli énem kazanmaktadir®™>*. “Line production” “herkese teslim edilir bir is degildir” 3.

Sektorde aktif olduklar1 bilinen yapimecilar arasinda Ezel Akay ve Ali Akdeniz sayilabilir.

9 RFYD iiye listesinde yer alan reklam yapim firmalarimin web adresleri.
330 7. Bagaran, kisisel goriisme, Eyliil 2008.

31 yapim sirketleri, gelistirdikleri projelerin gekimi igin line—production hizmetinden faydalanmaktadir. Cekimi
gerceklestirilen projeyi teslim alan yapimci, filmin pazarlamasini gerceklestirmektedir. Bu egilime yabanci yerel
film iiretiminde de rastlanmaktadir. “Yapim sirketleri, stiidyolar bdyle c¢alis(maktadir)” (E. Akay, kisisel
goriisme, Mayis 2007).

32 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
333 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.
%% H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.
%5 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.
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Akay** Tiirkiye’ye her yil line—production isi geldigini, IFR’nin asag1 yukari her yil ya da

iki yilda bir line—production yaptigini ifade etmistir.

Bireysel basarilarin 6nem kazandigi bu noktada ornek olarak Net 2.0 gosterilebilir. Line
production olarak baslayan ve aslen Uzakdogu’da ¢ekilmesi planlanan Net 2.0 projesinin—
Ezel Akay’in ikna giicli sayesinde— “CO—production (ortak yapim)’a doniismesi, senaryonun

Tiirkiye’ye adapte edilmesi ve neredeyse bastan sona Tiirkiye’de ¢ekilmesidir®’.

Ozellikle prodiiksiyonda, yapilan isler firmanin basaris1 adina dnemli bir gostergedir ve
dolayisiyla basarisiz isler, firmanin sonrasinda yapacag isleri etkileyecek kadar “tehlike”
olusturmaktadir. Firma, verdigi hizmet kdtiiyse o lilkedeki diger yapimci firmalar iizerinde de

kétii bir izlenim olusturmaktadir®®

. Ayni1 sekilde, basar1 basarty1 ¢ekmekte, iyi yapilan isler
diger islerin de Oniinii a¢gmaktadir. Birbirleriyle siirekli iletisim halinde olan firmalar,
projelerini riske etmemek adina, gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Bu noktada, sektor
icindeki kisisel iligkiler sayesinde saglanan ve hayati 6nemde olan bilgi akisinin, yurtdisi ile

olan baglantilarda da s6z konusu oldugu goriilmektedir.

“(Yurtdisindan) ‘The Net’ filmi yiiziinden 4 tane proje geldi. Referans aldik ve geldik
seklinde. Ciinkii biiyiik stiidyolarla ¢alisiyorsaniz o stiidyonun biitiin ¢evresi de, —Ki
onlar yiizlerce kiiciik yapimcr ile c¢alisiyorlar— bu referans havuzundan

339
yararlaniyor.”

Yapim sektoriiyle ilgili bir diger dnemli husus, yerli yapim bagimsiz/sanatsal filmlerin son
donem Cannes, Toronto, Venedik gibi onemli festivallerde kazandiklar1 basarilardir. Tiirk
filmleri ve yonetmenleri aldiklar1 odiillerle bir yandan Tiirkiye’yt ve film sektoriint
tanitmakta ve temsil etmekteyken, bir yandan yurtdisindaki pazarlarin  kapilarini
aralamaktadir. Biiyiik yapim firmalar1 tarafindan gerceklestirilen ana akim Tiirk filmlerinin
de, ihracat-dagitim kolu sayesinde, yurtdisindaki sinemalarda gosterim sansi buldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirklerin yogun olarak yasadigi bolgelerden kazanilan yurtdisi
gosterim gelirleri, henliz yayginlasmamakla birlikte, yapime1 i¢in 6nemli gelir kalemlerinden

biri haline gelmistir.

30 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
37 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007; E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007.
38 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
%9 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
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Bunun disinda, az sayida firmayla smirli olmakla birlikte, yapim sektoriiniin diger
katmanlarinda da yurt dis1 iliskiler kurma yolunda egilim oldugu goézlenmistir. Animasyon
alaninda hizmet veren Red Sofa daha c¢ok Amerikan yapimcilarla ortak prodiiksiyon
gerceklestirme yolunda calismalar gerceklestirmektedir. Post—prodiiksiyon alaninda hizmet
veren Sinefekt, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri, Ukrayna, Tirk—i Devletler (Azerbeycan,
Giircistan), Suriye gibi iilkelere post—prodiiksiyon hizmeti verirken**°, Fono, Avrupa ve
Ortadogu’da pazar arayisindadir ve bu amaca yonelik olarak teknik ekipmana ve insan

kaynagina yatirim yapmaktad1r34l.

Bu noktada, sektoriin biiyiik firmalarinin (sahiplerinin/temsilcilerinin) film endiistrisinin genel
egilimlerini yakindan takip ettigi ve bu anlamda Tiirkiye’nin oniinii agacak ¢oziim iiretiminde
dogrudan ya da dolayl olarak rol aldigi vurgulanmalidir. Zira Son yillarda Amerikan film
prodiiksiyon cografyasmin genisleyerek, vergi tesvikleri basta olmak iizere c¢esitli tesvikler
saglayan iilkelere/kentlere yayildig1 goriilmektedir. Yiiksek biitceli yabanci prodiiksiyonlar,
gerceklestirildikleri kente ve kentin film endiistrisine dogrudan ve dolayli ekonomik fayda
saglamakta, kentin tanittiminda rol oynayarak turizmi tetiklemekte, kentin imajin1
iyilestirmekte, sektoriin niteliksel ve organizasyonel yapisinda iyilesme yaratmakta, ulusal
sinemanin gelisimine katkida bulunmakta ve tiim bunlarin toplami olarak, sektdr ve kent

adina oldukga biiytik bir ivme yaratmaktadir.

Tiirkiye tipki, diisiik maliyetli olmasi nedeniyle tekstil pazarina dahil olmasi ve bu alanda
biiylimesi 6rnegindeki gibi, film prodiiksiyon pazarinda da yerini alabilecek, gerekli kiiltiirel

42
32 yabanci

birikimle destekleyecegi bu alanda basarili olabilecek potansiyellere sahiptir
sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi, ¢alisma kosullari, altyapinin gelismesi, devlet—sinema iliskisi
vb. bir¢ok alanda sektorii olumlu etkileyebilecek, Tiirkiye’deki kaotik ortami ¢ozebilecek ve
calisan insanlar1 tetikleyebilecektir343. Bununla birlikte “vergi sorunu” Tiirk film endiistrisinin

oniindeki engel olarak sikca Vurgulanmlst1r344. Vergi sorununu yani sira, 0zellikle mekan

30 C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.
31T, Toker, kisisel goriigme, Mart 2007.
32 (9. Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005.
3 8. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008.

%4 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Demirci, kisisel goriigsme, Mart 2008; N.
Karabol, kigisel gériisme, Nisan 2008; O. Vargi, kisisel goriisme, Kasim 2005; A. Akdeniz, kigisel goriisme,
Kasim 2005; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005; Tolga Dogru; M.
Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
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32 sektordeki kay1td1$111k346 ve endiistriye dissal olan,

izinleriyle ilgili biirokratik engeller
teror, kotii imaj, dolar kuru ve neredeyse geleneksellesmis olan “turist kaziklama” anlayisi

gibi diger unsurlar da*’ belirtilen olumsuz faktorler arasindadur.

2006 yilinda kurulan Tiirk Film Konseyi, tam olarak bu soruna, Tiirkiye’nin yurtdisi
prodiiksiyon pazarindan (temel olarak Amerika pazarindan) pay alabilmesine yonelik
diizenlemeleri olusturmak iizere hayata gecirilmistir. 2006 yilinda Los Angeles’te kurulan
Konsey, bir sivil toplum orgiitii olarak hizmet vermekte, 20 kisilik bir ekiple ¢alismalarini
yuriitmektedir. Uzun yillardir Amerika’da yasayan film afisleri tasarimcisi ve konsey kurucu
ve baskan1 Emrah Yiicel, kurulus amacini; “Tiirkiye’yi ABD’li yapimci ve yonetmenlere

tanitmak ve iki tilke arasinda bilgi akist saglamak...” olarak 6zetlemektedir (TFC, 2007).

Konsey, internet iizerinden bedelsiz hizmet vermekte, temel olarak web sitesi araciligryla
Amerika’ll yapimcilar ile Tiirk film endiistrisi arasinda bir iligki ve iletisim ag1 saglamayi
hedeflemektedir. Bu hizmetten faydalanmak isteyen yabanci yapimlarin (reklam filmi ve
video klipleri de igine almaktadir) biitgelerinin 5 milyon dolarin altinda olmamasi

beklenmektedir®*® (TFC, 2007).

Emrah Yiicel, Tiirk Film Konseyi tarafindan yabanci yatirimciya saglanan tesvikleri soyle
siralamaktadir; vergi indirimi, lokasyonlar, tarih, insan faktorii ve Amerika—Tiirkiye saat

farkindan kaynaklanan “zaman” avantaji (TFC, 2007).

Amerikan prodiiksiyon cografyasinin genislemesinde temel nedenlerden biri olarak gosterilen
tesvikler (vergi indirimleri ve c¢esitli tesvikler), Tiirkiye icin nihayet 2006 yilinda, Vergi
Konseyi, Tiirk Film Konseyi ve TESIYAB tarafindan gerceklestirilen “Film Sektoriiniin
Kurumsallagmasi ve Disa A¢ilmas1” konulu ¢alisma ile devlet statiisiinde de tartisilmaya ve
degerlendirilmeye baglamistir. Calismada, Sinemaya harcanan her 1 dolarin ekonomiye
katkisinin 2,5 dolar oldugu belirtilmektedir (Vergi Konseyi, 2006). Dolayisiyla Tirkiye’yi

yabanc1 yatirimcinin goéziinde cazip hale getirecek tesviklerin uygulanmasi 6nerilmektedir. Bu

35 0. Vargi, kisisel gortisme, Kasim 2005; A. Akdeniz, kisisel goriigme, Kasim 2005; M. Soyarslan, kisisel
goriisme, Eyliil 2005.

6 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.

%7 T. Bagaran, kisisel goriisme, Eylil 2008; A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; B. Goéral, kisisel
goriisme, Mart 2007; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel gorlisme, Mart 2008; E. Akay, kisisel goriisme,
Mayis 2007; S. Bayer, kisisel goriisme; Mart 2008; S. Bradley, kisisel goriigsme, Eyliil 2005.

38 Emrah Yiicel’in ifadesi.



166

calisma ile %18’lik KDV nin iadesinin yani sira, yabanci yatirimcinin yurt icinde yapacagi
tiim harcamalarin %20’sinin iadesi ve bdylece toplam %38’lik bir katki hedeflenmektedir.
Boylece Warner Bros, Buena Vista ve Walt Disney gibi diinyanin 6nde gelen prodiiksiyon
sirketlerinin Tirkiye’de film ¢ekmelerinin 6nii agilacaktir. Bu yasa ile birlikte, Tiirk
yapimcilara yonelik de, basta stopaj olmak lizere vergi kolayliklar1 saglayan hiikiimler

konulmas1 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye’nin, bu tesvikle birlikte gelecek yabanci ve ortak prodiiksiyonlardan kazancinin yillik
200-300 milyon dolar olmasi beklenmektedir. Bu gelisme, tipki yilda 20 Amerikan filmiyle
hareketlenen Romanya sinemasi gibi (URL-31, 2008) Tiirk film endistrisini de ataga
kaldiracaktir. Bu ayn1 zamanda sektoriin niteliksel ve orgiitsel gelisimi i¢in de ¢ok olumlu bir

adim olabilecektir.

Istanbul basta olmak iizere, Tiirkiye'nin ¢esitli yerlerinde, kolay ulasilabilir, farkl
Ozelliklerde, ¢esitli lokasyonlar yer almaktadir. Roma, New York, Londra gibi, Rio de
Jenerio, Buenos Aires gibi kentlere benzeyen Istanbul’u 6zel kilan “aromasi”dir**® (TFC,
2007). Manzarasi, dogal gilizellikleri ve heniiz kullanilmamis/tiikketilmemis mekanlarin
Varhgl350 Istanbul’u yabanci yatirimer igin cazip kilacak faktorlerin basinda gelmektedir.
Birgok kiiltiiriin—-medeniyetin izlerini tasimasi, Istanbul’u &zel kilan bir diger nokta olarak

vurgulanmustir.

Tiirk Film Konseyi’nin yabanci yatirimeiya sundugu bir diger tesvik “insan faktori”dir®"
(TFC, 2003). Tiirk insaninin, daha once Tiirkiye’de yapim gerceklestirmis yapimcilar
tarafindan ifade edilmis bir O6zelligi olan, arkadas canlisi ve yardimsever o&zelliklerini
vurgulamakta ve bunu bir “anahtar tegvik” olarak adlandirmaktadir. Tiirk insaninin bu candan,
sorun ¢oziicii, yardimsever 6zellikleri Akman (2005c) tarafindan da vurgulanmaktadir (Ek—

16).

Amerika—Tiirkiye zaman farki, Amerika lehine bir avantaj olarak sunulmaktadir. Zira gece
uyumadan once Tirkiye ile irtibata gecen Amerikali yapimci, sabah uyandiginda, gece

boyunca Tiirkiye’de ¢alisilmis oldugundan, ¢aligmada hizla yol kat edilebilecektir.

Tiirk film endiistrisinde isgiiclinlin yurtdigina kiyasla daha ucuz olmasi ise, yabanci yapimci

9 Emrah Yiicel’in ifadesi.
%0 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.

%1 Emrah Yiicel’in ifadesi.


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/turk/
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acisindan cazip olabilecek bir diger faktor olarak belirtilmistir®>2.

Sayilan bu tesvik (ve avantajlar), Tiirkiye’yi, Yeni Zelanda ya da Louisiana Film

Komisyonlari ile rekabet edecek diizeye getirebilir®® (TFC, 2007).

Sektoriin mevceut sikintilart arasinda merkezi ve yerel diizeydeki kamu politikalarinin énemli

bir yer tuttugu, buna paralel olarak merkezi ve yerel yonetimlere sorun ¢ézebilme adina kayda
deger bir alan acildig1 goriilmiistiir. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, sinema alanindaki énemli
kamusal aktorlerden biridir. Sektdrde, sinema bileti satis fiyatinin “fon havuzu” olusturmak
tizere Maliye Bakanligina aktarilan %10’luk kismi ile ilgili ortak sikintilar oldugu
goriilmektedir. Oncelikle fon, ¢ikis amaciyla gelisir bicimde, geri ddeme zorunlulugu agir
sartlara baglanmis bir “kredi” olarak islemektedir®™*. Yapimcilar agisindan fonun
verilmesinde aranilan sartlar1 saglamada yasanan zorluklar®® basi ¢ekmektedir. Hizlan (2005)
bu durumu “sinemacilara ipotek baskisi” olarak ifade etmistir. Anlagma metninde yapimci—
yonetmen “bor¢lu” olarak gosterilmekte, ipotek ve kefil gosteremeyen sinemacilar bu
krediden faydalanamamaktadir. Projenin bu krediyi aldiktan sonra 4 ay igerisinde
sonlandirilmast ve kredinin filmin bitiminden hemen sonra 6denmesi sart kosulmaktadir.
Ozgentiirk’e gére bu durum, sinema endiistrimizin gelisememesindeki 6nemli sebeplerden
biridir (Hizlan, 2005). Sektoriin, bu fonun daha etkin olarak kullanilmasinin yolunu agmasi
disinda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan maddi bir beklentisi olmadig1 gé’)zlenmistir.356
Maliye Bakanliginda toplanan paranin, Kiiltiir Bakanliina aktariimamas1®’, Kiiltiir
358

Bakanligina aktarilan kismin tamaminin sinemayi destekleme amacli kullanilmamast™",

belediyelere aktarilan %25°lik payimn, sinema sektdriine altyapt yatirimi olarak geri

%2 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
%3 Emrah Yiicel’in ifadesi.

%% M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
355 Cetin, 2008; M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005; S. Demirci, kigisel goriigme, Mart 2008.

%6 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin genel biitge igindeki yatirm pay1 bakimmndan orani 2009 itibariyle %0,29
olarak gortinmektedir (URL-32, 2008). Bu oranda, 2008 yilina gore %?24’likk bir gerileme s6z konusudur
(URL-33, 2009). Kiiltiir ve Turizm Bakanhigmin biitgesi, Bakanlik sorumlulugundaki bir¢ok alanda hizmet
vermek iizere paylagilmaktadir. Sektor temsilcileri, bu derece kisitli bir biitgeyle sayisiz alana destek vermenin
ne denli gii¢ oldugunun bilincindedir ve buna paralel olarak beklentileri, bakanlik biitgesine paydas olmak degil,
Bakanlik kontroliinde olan ve gise gelirlerinden olusan Film Fonu’nun sinema sektdriinde etkin bigimde
kullanilabilmesinin 6niinii agmasidir.

%7 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; S. Demirci, kisisel gériisme, Mart 2008.
%8 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; Cetin, 2008.
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dénmemesi>>® ise, sektor temsilcileri tarafindan ifade edilen bu sikintilar arasindadir.

Bunun disinda, devletin sektorii salt bir kazang alani olarak gérmesi360 yapimcilar1 zor
durumda birakmakta, mali kaygilar yliziinden sinema filmlerinin vizyon tarihleri iist iiste
calismakta®™, bir cogu hedeflenen giseleri yakalayamamaktadir.

Sektdr acisindan birincil olarak ¢oziimlenmesi gereken yasal konular; RTUK, Ortiilii Reklam

362

Yasagi, Telif Haklar1 ve Korsanla Miicadele™ olarak ifade edilmektedir.

RTUK; “sansiir” ve “reklam siirelerinin diizenlenmesi” olmak iizere iki temel alanda aktif
olarak caligmaktadir. Siiphesiz, her iki alandaki diizenlemelerin TV, sinema ve reklam

sektorlerindeki yansimasi biiyiiktiir.

Sansiir konusundaki sikintilar daha ¢ok “Pay TV”lerde yaymlanan filmlerle ilgili olarak
vurgulannugtir. RTUK, Pay TV’de de seyircinin secerek, parasini ddeyerek izledigi filmlere
dahi sansiir uygulamaktadir®®. Hala bir Pay TV yasas! yoktur ve aslen ulusal kanallar i¢in var

olan RTUK, iicretli kanallara da sansiir uygulayabilmektedir.

Bir diger sorun “iiriin yerlestirme (product placement)” ile “gizli reklim”m RTUK nezdinde
bir tutulmasi ve yaptirim uygulanmasidir. Oysaki “iiriin yerlestirme” gizli reklamdan farkli bir

uygulamadir ve sektor igin énemli bir gelir kaynagidir®®,

Sektorle birlikte kararlastirilmis, iyilestirici ve gelistirici bir vizyona yonelik hareket etmekten
uzak goriinen RTUK, sinemanin yani sira, TV ve reklam sektdrlerine de zarar vermektedir®®.
RTUK yasalari, film aralarinda uzun reklam kusaklarmin yaymlanmasina imkan vermekte, bu
durum, fiyatlandirma sistemini asag1 cekmekte, hem reklamin degerini hem yayinlandig: filmi

“ucuzlatmaktadir>®. Bir diger konu, bir devlet politikas1 olarak, hafta sonlarinda ve hafta i¢i

%9 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005.
%0 E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
%1y Atadeniz, kisisel goriisme, Ocak 2007.

%2 g Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; N. Sapancilar, kisisel
goriisme, Nisan 2008; A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008; M.
Izlen Erdem, kisisel goriisme, Kasim 2005; B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

%3 . Demirei, kisisel goriisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.
%4 N.. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

%5 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

%6 N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008).
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suare saatlerinde televizyonlarda sinema filmi yayinlanmama ile ilgilidir ki, Tirkiye’de

heniiz boyle bir anlayisin yerlestigini sdylemek miimkiin gériinmemektedir.

Genel olarak toparlandiginda, RTUK; sinema, TV ve reklam sektorlerinin karsisinda degil
yaninda yer alarak, korsana karsi telif haklariyla, s6zlesmelerle ilgili ¢calismalar gelistirmek,
TV’de gosterilen film sayilarina diizenleme getirici ¢alismalar yapmak yerine, genel ahlak ve
toplum kurallar1 ile hareket eden bir “sansiir” organi gibi alismaktadir®®.

Ortiilii reklam yasagi®® ise, temel kaygisi para kazanmak olmayan sinema filmleri igin

3% olarak nitelendirilmektedir. Zira sinema yapimcisi, reklim ve

“sagma” bir uygulama
televizyon yapimlarindan farkli olarak, kendi kaynagini yaratmakla yiikiimliidiir ve bu sorunu

asabilme adina “her sey mubah goriinmeli”dir®.

Telif ve fikri miilkiyet haklar1 acisindan bakildiginda da, sektdrde problemler oldugu
goriilmektedir. Ornegin, bir baskasi sizin fikrinizi baska yontemlerle ¢ekip vizyona sokabilir
ve bunu engelleyici bir sistem mevcut degildir, zira Istanbul film endiistrisinde bunun

372

yasanmig Ornekleri vardir™“. Telif haklar1 ise, Fransa’da uygulandigi gibi cezai yaptirim

anlayisiyla degil, Amerika’da oldugu iizere “tipki bir annenin bebegini satamamasi gibi

373 jcerisinde ele alinmall, “dogan bir bebegin niifus kaydi gibi

koruyucu bir anlayis
olmali”dir®™®. Bununla ilgili uygulamanm ise istanbul’da olmazsa, Tiirkiye’de hicbir yerde
olamayacagl375 diisiiniilmektedir. Bugiin gecerli olan sistemde telif haklarinin edinilmesinde,
fikir ve sanat eseri sahibi i¢in problem yaratan unsur, “ortada bir kazan¢ yokken milyon

dolarlardan bahsedilmesidir”.

Telif ve fikri miilkiyet haklar1 konusuyla yakindan iliskili bir diger konu “korsanlik”tir.

Korsanlik bir suctur ve cezai yaptirimlart vardir. Korsanlik sucunu olusturan eylemler, ilgili

%7 N. Karabol, kisisel goriigme, Nisan 2008; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; S.
Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

8N, Karabol, kigisel goriigme, Nisan 2008; N. Sapancilar, kisisel goriisme, Nisan 2008.
%9 Reklam Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

370 A Akdeniz, kisisel goriigme, Kasim 2005.

30 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.

372y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

3 E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.

3 E. Tiistinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.

% E. Tiistinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
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kanunlar tarafindan tanimlanmaktadir (Ek 4). Korsanla miicadele, sektoriimiizde AMPEC?"®

377

onciiliiglinde yiiriitiilmektedir ve son derece Onem tasiyan hususlardan biridir™'. Korsan

liretim ve satig, zincirleme olarak sektoriin tiim asamalarini, tim aktorlerini olumsuz olarak
etkilemekte ve sektérde kiiciilmeye neden olmaktadir®’®,

Korsanla miicadeleyi diizenleyen yasada379 2004 yilinda yapilan degisiklikle korsanla

miicadelede (hem yasal zemin hem de polise verilen egitim ve tesvik sayesinde) 6nemli bir

380

yol kat edilmigtir™. Ancak TCK’ya uyum amagli yapilan son degisiklikler, korsanin tekrar

patlamasina yol agacak ve siireci tekrar basa dondiirebilecek bir sorun olarak sektoriin oniinde

durmaktadir®®*.

Bir diger konu, ¢ekimlerin yerel yonetimin yetki alanina giren alanlarda yapilmasi halinde

382 «fstanbul’da ¢ekim yapmak cok zorlasmis

yasanan izin, licret ve siire problemleridir
durumdadir™®®, Bunun yam sira dis gekimler bir prosediire baglanmadigindan, ézellikle dizi
film gibi siirekliligi olan ¢ekimlerde, bolgede yasayan halk ta ortaya c¢ikan fiziksel kosullar
acisindan olumsuz etkilenmektedir®®*,

“Tiirkiye de kat1 bir biirokrosi vardir ve bu biirokrosiden sinema da nasibini almaktadir™*®°,

Bunun yaninda, (bilgi eksikliginin de etkisiyle) film isinin dogasmma has biirokratik

ayricaliklarin taninmamasi diger sorunlar arasinda sayilmstir. Ornegin, ¢ekilen negatif

376 AMPEC Filmcilik ve Ticaret Limited Sirketi, 1987 yilinda istanbul'da MPA tarafindan kurulmustur. Béylece
AMPEC, MPA'nin diinya c¢apindaki korsanlikla miicadele programinin Tiirkiye'deki uzantisi olarak faaliyet
gostermektedir (URL-34, 2008).

377 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; N. Sapancilar, kisisel goriisme, Nisan 2008, B. Goral, kisisel
goriisme, Mart 2007.

378 N.. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; N. Sapancilar, kisisel gériisme, Nisan 2008.

37 Tiirkiye'de tiim fikri haklarin ( sinema eserleri dahil ) korunmasini diizenleyen baslica mevzuat 5846 sayili ve
1951 tarihli Fikir ve Sanat Eserleri Yasasidir ( Telif Hakki Yasasi olarak bilinir). Bu yasa 12 Mart 2004 tarihinde
degisiklige ugramis ve giincellenmistir. Para ve hapis cezalar1 gibi cezai hiikiimleri, tazminat ve diger hukuki
miieyyideleri icermektedir (URL-34, 2008).

380 N. Sapancilar, kisisel goriisme, Nisan 2008.
381 N. Sapancilar, kisisel goriisme, Nisan 2008.

82y, Vargi, kisisel goriigme, Kasim 2005; M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005; A. Akdeniz, kisisel
goriisme, Kasim 2005; E. Tistinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008; A. Servidal, kigisel goriisme, Mart 2008lI; S.
Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005.

%83 . Demirei, kisisel goriisme, Mart 2008.
%84 S. Demirei, kisisel goriisme, Mart 2008.
%5 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
%6 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005,
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filmleri x-ray cihazindan gegirmeden yurtdisindaki laboratuvarlara gondermek (filmin

cithazdan etkilenmemesi i¢in 6nemlidir), yapimei i¢in her seferinde sorun olmaktadir®®’.

“Mantalite boyutu” merkezi ve yerel yonetimlerin film endiistrisi ile iligkilerinde belirleyici
bir bagka 6nemli konudur. Bu noktada sektdr temsilcileri, sinemanin éneminin ve giicliniin
yeterince kavranamadigina iliskin goriis belirtmislerdir. Oysa en kétii film bile bir potansiyel
tasimaktadir®®. Tiirkiye’nin hala Midnight Express®® filminde cizilen kétii imaji iizerinden
atmaya ¢abaladigi ve iilke tanmitim harcamalarinin yiiz elli milyon dolara yaklastig
diistiniildiiglinde ortaya cikmaktadir ki “sinema yaptigimiz reklamdan ¢ok daha gii¢li bir
kaynaktzr”390. Bununla birlikte, Tiirkiye’de sinema, verilen destek agisindan hala, futbol ya da
Eurovizyon kadar 6nem tasimamaktadir®®’. Oysa (6rnegin) bir Hollywood yapimcis1 Tiirkiye
lehine bir film yaparsa, devletin tanitim i¢in harcadigir milyon dolarlar yanina kalacak ve de
tizerine 100-200 milyon dolar tamitim karsiligi alacaktir’®. Son gelismeler, “devletin,
sinemanin bir propaganda araci oldugunu anlamaya basladig1” yolundadir (S. Turhan, kisisel

goriisme, Mart 2008).

Calismanin buraya kadar aktarilan kisminda Istanbul film endiistrisinde; kurumsallasma ile
ilgili sorunlara, enformal iliski aglarinin 6nemine, isgiicii ile ilgili niceliksel ve niteliksel
sorunlara deginilmis, endiistrinin yarattig1 ekonomik dongiiniin yan1 sira, aktorlerin yurtdis
baglantilarindan, bu baglantilar1 kurma ve siirdiirme konusunda mevcut ¢aba ve yatirimlardan

ve kamu politikalarindan s6z edilmistir.

Calismanin devam eden kisminda, film endiistrisinde merkez sektorler olarak kabul elden

yapim, dagitim ve gosterim asamalari agilarak; bu alanlardaki mevcut durum, potansiyel ve
sorunlar aktarilmaktadir. Bunlardan ilki olan “yapim” sektorii bu boliimde 5 ara baslik altinda
detaylandirilmustir. 1k {i¢ baslk; farkli yapim tiirleri olan 1) Sinema Filmi Yapimciligi, 2)
Dizi Film Yapimciligi ve 3) Reklam Filmi Yapimciligi’ni igermektedir. Plato ve Stiidyolara 4.

%7 A. Akdeniz, kisisel goriigme, Kasim 2005.
%8 B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

%9 Filmin yonetmeni Alan Parker, film ¢ekimlerini Tiirkiye’de gerceklestirmek istemis ancak izin alamamuistir.
Bunun, filmdeki tislubunu sertlestiren ¢cok 6nemli bir faktor oldugu ifade edilmektedir (B. Goral, kisisel
goriisme, Mart 2007.

30 A Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
31 Ali Akdeniz; B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.
392 A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
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baslikta deginilirken, 5. baslikta yapim sektoriiniin son ayagi olan post—prodiiksiyona yer
verilmigtir. Yapim sektoriinii 6. ara baslikta verilen “dagitim” ve son baslikta deginilen

“gdsterim” agamalar1 izlemektedir.
a. Sinema Filmi Yapimcihig:

Sinema sektoriinde Tiirkiye’de bugiin gelinen noktay1 ¢oziimlemeye calisirken, TV, video,
0zel TV kanallar1 ve Amerikan filmlerinin hegemonyas1 gibi kirilmalarin yani sira, sektorii
bugilinkii konumuna tasiyan Yesilcam sistemini degerlendirmeye almak kaginilmaz hale

gelmektedir.

Yesilgam doneminde yapimei sayisinin ve yapim sayisinin ¢ok oldugu, bir yil igerisinde
yiizlerce film tiretildigi goriilmektedir. Bunun nedenlerine bakildiginda; Yesilgam sisteminde
yapimcinin, giicii dahilinde olmamakla birlikte, senede neredeyse on adet film iirettigi
goriilmektedir. Bu on filmden bir tanesi yapimci i¢in lokomotif filmdir. Y1l sonunda bu filmin
vergisini vermek zorunda olan yapimci, vergiden kagmak i¢in amortisman denilen filmler
tiretmekte, her filmin vergisini, pesisira ¢ekilen diger filmlerle ertelemektedir. Bir siire sonra,
bor¢larimi 6deyemez duruma gelen yapimci iflasini ilan etmekte, diger bir yapim sirketi
kurmaktadir. Bu nedenle s6z konusu dénemde-bir¢cogu aktif olmayan— 1000°e yakin yapim

sirketi gérﬁnmektedir393.

Bu durum, bir yandan Yesilcam donemindeki film ve yapimci sayisindaki niceliksel
biiyiikliigii aciklarken, bir yandan bugiin film tiretiminde hakim olan yapiya iliskin ipuclar
vermektedir. Yesilgam sistemi, zaman i¢inde degisime ugramakla birlikte, finans,
organizasyon ve sektorlesme adina ¢ok fazla yol katedilemedigi goriilmektedir.

Bugiin sinema alanindaki temel problemler arasinda finans kaynaklarimin yetersizligi basi

59395 ve

¢ekmektedir®® (Bayrakdar, 2008). Zira sinema “biiyiik kapitalist patronu iiretememistir
bu ana aktoriin eksikligi bugiin karsimiza, yonetmen—senarist ve hatta oyuncu kimliklerinin en
az birini tasiyan, kendi prodiiksiyonunu kendisi gerceklestirmenin yollarin1 arayan ve bu

nedenle sanatsal kaygilarimin yani sira, teknik kaygilar1 da gogiisleyen bir yapimct tipini

% B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007.

34 Serkan Cakarer, ‘Yapimci Yonetmenler’ konulu panel; Zeynep Ozbatur, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve
Yonetmenler’ konulu panel.

3% K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005.
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getirmektedir*®® (Ek 31).

Tiirkiye’de bugiin “ana akim” ve “sanatsal sinema” (Zeki Demirkubuz, Nuri Bilge Ceylan,
Reha Erdem filmleri gibi) olmak iizere iki basat form oldugu sdylenebilir. Sanatsal degeri
tartisilmakla birlikte, 8 milyon dolar biitceyle gerceklestirilen ve 4 milyon bilet satan “Kurtlar
Vadisi Irak” gibi filmler, isttihdam yaratmasi ve sinemalar1 hareketlendirmesi agisindan,

endiistri icin faydali olmaktadir®’

(Bayrakdar, 2008). Zira aslen sinema kokenli olamayan ve
sOhretini bliyiik dl¢iide televizyona borglu olan isimler tarafindan yapilan—yonetilen filmlerin
Tiirk sinemasimnin gisede yakaladigi basarida, biiylik bir yiizdeye sahip oldugu gercegini
yadsimak miimkiin degildir. Cem Yilmaz, Yilmaz Erdogan, Mehmet Ali Erbil, Sahan
Gokbakar gibi isimler, (lirlinlerin igerikleri elestiriye agik olmakla birlikte), 6nemli sayida

izleyiciyi sinemalara ¢ekmislerdir.

Burada dikkat cekilmesi gereken husus, ana akim—sanatsal sinema tanimlamalarinin kot
film—iyi film degerlendirmelerine karsilik gelmedigidir. Sanatsal amagl yapilan bir film, gise
basaris1 yakalayabildigi gibi, ana akim bir film, sanatsal agidan basarili bir deger olusturabilir.
Bir filmin “sanat” i¢in yapilmasi veya “kar amaci” ile yapilmasi iyi veya kotii olmasinm
gerektirmemektedir. Para igin yola ¢ikilmis bazi filmler son derece kaliteli olabilmektedir.

Nitekim Amerikan sinemasinin iirettigi sayisiz bagyapit vardir®*® (Bayrakdar, 2008).

Bu durum, s6z konusu isimler tarafindan yapilan filmler ve istisnai basarilar disinda, Tiirk
sinemasinda  kayda deger bir iretim olmadigi®® (Bayrakdar, 2008) olarak
yorumlanabilmektedir. Hollywood’da da ¢ok farkli olmayan bu endiistri, Tirkiye’de de
“starpower” denilen bir giicle donmektedir*® (Bayrakdar, 2008). Ancak burada ilk etapta
onemli olan, ortaya ¢ikan bu faydanin tiim sektore dagitilmasidir. Bu dagilim temelde, bu iki
temel formun bir aradaligina iligkin probleme ¢ézlim yaratabilecektir. Coziim, “gise kazanci
2401

yiiksek olan filmlerin, sanatsal yapimlar tarafindan kullanilabilecek bir fon yaratmasi

(Bayrakdar, 2008) seklinde olabilirken, birlikte ¢alismay1 gerektirmeden, sadece bir arada var

3% B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007. Benzer bir goriis i¢in bkz. Yilmaz Erdogan, ‘Yapime1 Yénetmenler®
konulu panel

%7 Guillaume Pierre, “Kiiltiir Merkezleri ve Sinema Destekleri’ konulu panel
%% Atilla Dorsay, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

%9 Yalgin Balc, ‘Sinema Salonlart ve Dagitimeilar’ konulu panel

0 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel

0 Guillaume Pierre, ‘Kiiltiir Merkezleri ve Sinema Destekleri’ konulu panel
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olabilme” olarak da gergeklesebilir402. “Alternatif film, gise basarisi olan filmlere kan

verebilir. Pasta ancak boyle biiyiiyebilir.*®® (Yasasin Pazar, EKim 2008).

Filme “para kazanmak” tarafindan bakan ve bunun disinda kaygi tasimayan yapime tipinin
ise “kaliteli islere imza atmasi zaten beklenemez”**. Bilginer’®™ (Bayrakdar, 2008). bu tip
yapimeiy1 “duvarlarinda oyuncular gibi kendi afisleri degil, Picassolar asili olan adam” olarak

karikatiirize etmektedir.

Ana akim i¢in (oyunculari ve firmanmn daha once gerceklestirdigi filmlerin giseleri gibi
nedenler dolayisiyla) televizyon 6n satiglari, DVD haklari, dagitime1 destegi ve finansorler
gibi (ki bunlara son donem yurtdisinda yasayan Tiirkler’den elde edilen gise gelirleri de
eklenmistir) ¢esitli kaynaklar s6z konusu olmakla birlikte’® (Bayrakdar, 2008); bagimsiz
sinema i¢in finans yaratmak, oldukga ¢etin bir siirectir. Bu siiregte yapimci biitiin heyecanini
kaybedebilir*®’ (Bayrakdar, 2008) ve neredeyse belki de senelerce devam eden bu siirecte,

gerekli paray1 hicbir zaman bulamayabilir*®® (Bayrakdar, 2008).

Bir film, TV gosterim haklari, DVD haklar1 yurtdisi gosterim haklar1 ve hatta giderek internet
gosterim haklar1, merchandizing gibi bircok hak dogurmaktadir®® ve bu haklarini sakli tutan
eser sahipleri/paydaslar1 i¢in “émiir boyu para kazandiracak” bir degerdir*®. Bir baska
deyisle, “oyun alan1 ¢ok genis”tir, ancak “sektoriimiizde kimse bunun farkinda degil”dirm.

Televizyonlara satis “bagimsiz Tiirk sinemacilar1” i¢in yavas yavas gelismekte412, zaman

zaman 6nemli bir destek olarak ortaya glkabilmektedir413. Bununla birlikte genel olarak, TV

kanallar1 filmlere ¢ok ticari bakmaktadir ve Tiirkiye’de sanatsal filmlerin gdsterimi icin

02y Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

% Dervis Zaim, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.

94 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; E.Tusunel, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
%95 Haluk Bilginer, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

%06 Serkan Cakarer, “Yapimer Yonetmenler’ konulu panel; Dervis Zaim, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve Yonetmenler’
konulu panel.

7 pelin Esmer, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve Yénetmenler’ konulu panel.
“%8 Serkan Cakarer, “Yapime: Yénetmenler’ konulu panel

49y Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

0B Géral, kisisel goriisme, Mart 2007.

My Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007.

M2 N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

M3 D, Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.
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kanallar yer almamaktadir*™*. Gosterim haklarinda ihlaller yasanmakta®™® ve/veya 6demelerde

416

sorun ¢ikmaktadir™. TV kanallari, filmin gosterim haklarini satin almanin disinda, yapim

asamasinda filme destek olmamaktadir**’.

Film yapimi i¢in ana kaynaklar Kiiltiir Bakanligi ve Eurimage fonlaridir. Bunlarin disinda
festival fonlar1 ya da diger baz1 yabanci fonlara basvuru gergeklestirilebilmektedir. Bununla
birlikte, bircok festivale giden, c¢esitli odiiller alan filmler dahi, bir sonraki filmin

finansmanini saglayacak imkénlar1 yaratamamaktadir*®,

Yapimcilar, kendilerine biiyiik kazang saglamayacagi diistincesiyle, bagimsiz filmlere destek
olmay1 istememekle birlikte, destek olabilecek yapimcilar da bulunmaktadir. Yonetmen
sansliysa, bu yapimecilarla ¢alisabilmekte, ama yine de bir yonetmen olarak isin kontroliinde
olmayu istiyorsa yapimeiligini da yapmayi tercih etmektedir*™® (Bayrakdar, 2008).

Film i¢in kaynak yaratilmasi amaciyla bir finansore basvuruldugunda, finansorler, projeyi

420 (Bayrakdar, 2008). Projenin ydnetmeni, oyunculari ya da

degil, sirketi degerlendirmektedir
fikirden ziyade; yapim sirketinin diger islerine, kazanglarina bakilmakta, dolayisiyla krediyi
geri Odeyebilirligi bu unsur dahilinde degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de projenin krediyi
6deyebilirligine iliskin higbir kredi degerlendirmesi yoktur*?* (Bayrakdar, 2008).

“Devlet bile ¢ektiginiz filmi teminat kabul etmiyor. Buna karsilik, kanunda yeri var,
1422

genelev ve icindeki ¢calisanlar, ozellikle ¢alisanlar, teminat sayilyyor (Bayrakdar,

2008).

Yabanci finansorler, projeye yatirimci olmalart halinde, sirketi degerlendirebilmek igin

bagimsiz kuruluslarin raporlarina ihtiya¢ duymaktadir. Tirkiye’de (birka¢ aktoriin iyimser

M4 Acar, kisisel goriisme, Mart 2008.

% S Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
M8 K. Teksoz, kisisel goriisme, Subat 2007.
7S, Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

M8 Semih Kaplanoglu, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel; Zeynep Ozbatur, ‘Bagimsiz
Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.

19 Defne Kayalar, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.
#20 Serkan Cakarer, ‘Yapimei Yénetmenler’ konulu panel
*21 Serkan Cakarer, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

22 Ezel Akay, ‘Yapimci Yonetmenler’ konulu panel
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cabalar1 disinda) bu igerikte bagimsiz bir degerlendirme kurumu bulunmamaktadir*?

(Bayrakdar, 2008). Dolayistyla bu gérev, yapimeiya diismektedir**(Bayrakdar, 2008).

“Risk analizi yapilamayan bir sektore, sigorta sektorii tarafindan, siz disaridan
finansor getirmek zorundasiniz. Niye risk analizi yapamiyor peki bu sirketler? Bir
kayit altinda yazil ¢izili rakamlar bir takim teknik analizlere ihtiyaglar: oldugu icin

yapamiyorlar. Bir de bu sektor hala bir emekleme devresinde oldugu icin...”**

(Bayrakdar, 2008).

Yapimcilarin finans yaratmak acisindan basvurduklar1 bir diger kaynak bankalardir. Bu
konuda var olan iki temel sikintidan ilki; bankalarin sektorii analiz etmek i¢in yeterli veriye

426

sahip olmamasi “°(Bayrakdar, 2008), bir diger sorun ise yapimcilarin bankaya giivence

gostermekte zorlanmasi®’ (Bayrakdar, 2008) olarak ifade edilmistir.

Bununla birlikte, sinema sektorii ylikselmektedir ve sinemacilar bankaya girdigi zaman
(kimlik) teminat haline gelmistir. Yapimci artik “taninmaktadir” ve bu durum, bir yandan,
sonrasinda alinacak kredilerin yolunu agmaktayken, bir yandan sektoriin nasil bir hareketlilik

428

icinde oldugunu ve baska sektorler tarafindan fark edildigini géstermektedir™™ (Bayrakdar,

2008). Bu durum, baska sektorlerden bu alana yatirimei gelmesini saglayacak bir gelisme

olarak yorumlanmaktad1r429.

“Bankacilar su anda birbirlerine soruyorlar... (i)s oOgreniyorlar. ...(B)irisini

. : . s 430
cagiryorlar hem ekonomiden anlayan hem sinemadan anlayan, ona danisiyorlar”

(Bayrakdar, 2008).

Yapilmis olan islerin, finans saglamadaki 6nemi baska noktalarda da karsimiza ¢ikmaktadir,

kazanilan basarilar ve ddiiller, digerleri i¢in referans kabul edilmektedir.

Gerekli olan kaynaklarin yaratilmasi, bagimsiz sinemacilar i¢in olduk¢a deneysel

#2% Serkan Cakarer, “Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel

#2% Serkan Cakarer, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel; Ezel Akay, “Yapime: Yénetmenler’ konulu panel
#2% Serkan Cakarer, “Yapime: Yénetmenler’ konulu panel

26 Ezel Akay, “Yapimc1 Yonetmenler’ konulu panel

#27 Cetin Sarikartal, ‘Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel
28 Ezel Akay, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

29 Ezel Akay, ‘Yapimci Yonetmenler’ konulu panel

0 Ezel Akay, “Yapimc1 Yonetmenler’ konulu panel
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gelismektedir. On hazirliklar, filmin ¢ekimi ve hatta post—prodiiksiyon evrelerinde (finansman
saglayamayan) yonetmen—yapimcilarin tek kaynaklari; yaraticiliklar1 ve kisisel becerileridir.
Bu noktada, kisisel iliskilerle kurulan yardim aglari, malzeme kullanimina yonelik
sponsorluklar ve internet kurtarict olmaktadir (Ek 3i).

Sinema yapimlar1 i¢in bir diger kaynak sponsorluk gelirleridir. Sektérde “senaryoya para
yatiracak, gonlii bol, sanatsever bir yapimci ve hatta sanatsever sponsorlara” ihtiyag vardir**
(Bayrakdar, 2008) ve sponsorlar giderek sinemanmn karli bir is oldugunun farkina

432

varmaktadir™* (Bayrakdar, 2008). Ancak bu noktada, sanat ve destek arasindaki ¢izginin ¢ok

1yi ¢cekilmesi gerekmektedir.

“Mozart da eserlerini krallarin verdigi paralarla falan yapiyordu ama sarkilarin
ortasinda da “Yasasin Kral” diye bagwrmiyordu yani... Beni kiiciik diistirmeden,

filmimi kiigiik diisiirmeden bu iliskiyi nasil kurabiliriz? "*** (Bayrakdar, 2008).

Film biitcesinin harcama kalemlerine gore dagilimina bakildiginda; oyuncu harcamalari,
teknik ekip iicretleri, dekor, post prodiiksiyon gibi harcamalarin prodiiksiyon bazinda
degismektedir*®. Bazi yapimlarda 6n hazirliklar (pre—prodiiksiyon)*® (Bayrakdar, 2008),
bazilarinda konaklama (sehir dis1 ¢ekimlerde), kargo*®*® (Bayrakdar, 2008) ya da

o o e 437
6ngoriilemeyen unsurlar®

(Bayrakdar, 2008) yiiklii miktarda harcama gerektirmektedir (EK
3j). Tiim bu harcama kalemleri arasinda filmin tanitimi 6nemli yer tutmaktadir. Zira filmin

bilinirligi, gise gelirini etkileyen hayati bir unsurdur.

b. Dizi Film Yapimcihig1

Televizyon, yaygimn bir kitle iletisim aracit olmasi dolayisiyla, reklam veren i¢in oldukca
onemli bir mecradir. Reklam veren, televizyon kanaliyla halka ulasarak, marka bilinirligini

artirmak, marka imajini iyilestirmek, alici kitleyi genisletmek, potansiyel miisterileri agiga

cikarmak gibi temel beklentilerle hareket etmekte, ilk adim olarak reklam ajanslarindan

1 Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel
*2 Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel
% Y1lmaz Erdogan, ‘Yapime1 Yo6netmenler® konulu panel

3% A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.

* Semih Kaplanoglu, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel; Zeynep Ozbatur, ‘Bagimsiz
Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.

% pelin Esmer, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve Yénetmenler’ konulu panel.

7 Dervis Zaim, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.
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hizmet almaktadir.

Reklam veren, iirlin ya da hizmetini iki temel sekilde “goriiniir” kilmaktadir. Bunlardan ilki ve
en yaygini, bu ¢alisma kapsaminda da ele alindig1 iizere, film endiistrisinin ortaya koydugu
prodiiksiyon tiplerinden biri olan “reklam filmleri”dir. Reklam ajansi, reklam veren ile
yapimc1 firma arasinda kopri vazifesi gérmektedir. Biitce ve ¢ekim planlarinin hazirlanmasi
sonrasinda reklam filmi yapimecisi devreye girmekte ve reklam filminin ¢ekimini belirlenen
stirede ve biitge dahilinde gerceklestirmektedir. Sonrasinda ise reklam, belirlenen siklikta TV

kanallarinda gosterime girmektedir.

Medya Takip Merkezi’nin 11-17 Agustos 2008 tarihleri arasinda yaptig1 arastirmada, en ¢ok
reklam alan program tipleri incelenmis ve yerli dizilerin ezici bir Uistlinligli oldugu ortaya
cikmigtir. S6z konusu haftada televizyon kanallarinda yerli diziler toplam siiresi 357 bin 153
saniye olarak gergeklesen 16 bin 498 adet reklam alarak birinci siraya yerlesmistir (URL-35,
2008). Buna gore yerli diziler, en yakin rakipleri olan “haberler’den yaklasik %200 oraninda
bir farkla ilk siray1 almaktadir.

MTM’nin 17-23 Kasim 2008 tarihleri arasin1 kapsayan aragtirmasinda ise, reklam adedi ve
stire olarak diisiis yasanmakla birlikte (12.976 reklam, 282.638 sn.) yerli dizi filmlerin
yaklasik %30’luk bir farkla birinci siray1 korudugu goriilmektedir (URL-35, 2008).

Bu durumda, biiytlikligii yaklasik 4,5 milyar YTL’yi bulan reklam sektoriiniin, son yillarda
yeni biliylime araglarindan birinin “yerli diziler” oldugunu sdylemek miimkiindiir. Boylece,
TV kanali, dizi araciligiyla izleyiciyi ekrana baglayarak reklam gelirini garantilemekte ve
reklam pastasindan daha ¢ok pay almaktayken, reklam veren de her hafta ayni saatte ekran
basinda bulabilecegi bir hedef kitleye ulasabilmektedir (ISMMMO, 2008).

1 saatlik bir dizinin arasina 40 dakika reklam sikistirmay1 basaran televizyonlar... tek bir
boliimden 560 bin dolar reklam hasilati elde etmektedir. En ¢ok izlenen dizilerin 30 saniyelik
reklam spotu 6-7 bin dolar arasindadir®® ve haftada ortalama 5 yerli dizi yaymnlayan bir
kanalin dizilerden kazandig1 yillik gelir (dizilerin Eyliil-Mayis kis sezonunda, 8 ay boyunca
yaymlandigi diigiiniildiigiinde) 64 milyon dolara ulasabilmektedir (URL-36, 2004).

Reklam verenin, iirlin ya da hizmetini “goriiniir” kildig1 diger bir yontem ise*“sponsorluk’tur.

% Bu rakam, Amerika’da cekilen diziler igin 75.000 dolarla (“Angel” dizisi), 473.000 dolar (“Friends” dizisi)
arasinda degigsmektedir (URL—36, 2004).
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Reklam gelirinden aldiklar1 payin yani sira, sponsorluklar da dizi ekonomisinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Uriinlerini marka yapmak ya da marka bilinirliklerini artirmak isteyen
firmalar, yerli dizileri, tiiketiciye kendilerini en hizli tanitma yollarindan biri olarak
gormektedir. Boliim basma 10 bin YTL’den 70 bin YTL’ye kadar degisen rakamlarda ana
sponsorluk bedeli o0demekte, reyting artisina bagli olarak ana sponsorluk bedeli
artabilmektedir ISMMMO, 2008).

Diziler bir ana sponsorun yani sira 40’a yakin da sponsorla anlasabilmektedir (ISMMMO,
2008). Dizinin sonunda yalnizca logolar1 yayinlanan sponsorlarin bazilarindan ticret alinirken,
bazilar1 da dizideki oyuncularin kiyafetlerinden, kalacaklar1 otele kadar bir¢ok gideri
karsilamaktadir. Son yillarda miicevherat ve kuyumculuk sektdriiniin dizilere ana sponsor
olduklar1 dikkat c¢ekerken, sirali otogaz sistemlerinden gidaya, ayakkabidan yataga kadar
farkl1 sektorlerin de ana sponsor olmak icin dizilere ilgi gosterdigi goézlenmektedir

(ISMMMO, 2008).

Dizilerin ¢ok sayida ve reyting dogrultusunda giderek artan fiyatlar karsiliginda reklam ve
sponsor almasi dizi film sayisinda artis1 tetikleyerek film endiistrisi agisindan Onemli bir
patlama yaratmistir. Bu patlamanin bir sonucu olarak, TV kanallar1 bir tarafta bizzat yapimci
olarak dizi film fretimine dahil olurken (Samanyolu, Kanal 7, FOX TV gibi kanallar
tarafindan gergeklestirilen i¢- yapimlar (in—house produstions) ya da Kanal D kurulusu olan D
Productions 6rneklerindeki gibi), bir taraftan kanallarin talep ettigi dis yapim sayilar1 artmakta

ve hatta dizilerin i¢erigine miidahalede bulunmaktadir.

URL-7 (2008) kaynagindan derlenen bilgiye gore; 2000-2007 yillar1 arasinda TV

kanallarinda yayinlanan yerli dizi sayis1 760’tir.
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Cizelge 4.6 2000-2007 yillar1 arasinda TV kanallarinda yayinlanan dizi film sayilar

URL-7, 2008 kaynagindan derlenmistir.439
Yil Yapmm sayisi
2000 143
2001 50
2002 80
2003 64
2004 103
2005 105
2006 87
2007 115

Cizelgeye goz atildiginda, 2001 doneminde ekonomik krizin etkisiyle sarsilan dizi
piyasasinin, giderek toparlandigini sdylemek miimkiin olacaktir. Bu donemde pek c¢ok
yapimet ve isgiicli, dizi film iiretiminde aktif olarak rol almistir. Kaynakta yapimc bilgisine
yer verilen dizi film sayisi 598°dir. Buna gore, 2000-2007 yillar1 arasinda ¢ekilen (ve
yapimcist bilinen) 598 film; 179 yapimci tarafindan hayata gecirilmistir. Bu yapimcilarin

100’1 yapim firmasi, 70’1 gergek kisi, 9’u ise TV kanali olarak goriilmektedir.

100 firma 425 dizi film ¢ekerken, gercek kisiler 81 dizi film, TV kanallar ise 92 dizi film
¢ekimine katkida bulunmustur. TV kanallar tarafindan c¢ekilen dizi filmler arasinda ig
yapimlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. En c¢ok dizi prodiiksiyonu gergeklestiren TV
kanallarinin basinda 41 yapimla TRT gelmekte, “TRT genellikle dizileri i¢yapim olarak
hayata gecirmeyi tercih etmektedir” (ISMMMO, 2008). TRT’yi 14 yapimla TGRT ve 11
yapimla STV takip etmektedir. Gergek kisiler arasinda ise 8 yapimcinin 1’den fazla yapim
gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu yapimcilar arasinda bir kisi 3, bir diger kisi ise 4 yapim
gerceklestirmistir.

Dizi film diretiminde aktif olarak rol almis olan 100 yapim firmasi, gergeklestirdikleri
prodiiksiyon sayisina gore siralandiginda; Yagmur Ajans, Gold Film, MED Yapim, ANS,
Erler Film, TMC, Limon Yapim, Avsar Film, Mint, Siire¢ ve Koliba’nin 10 ve iizeri sayida
prodiiksiyon gerceklestirdigi; Yagmur Ajans, Gold Film ve MED Yapim’in prodiiksiyon

sayisi agisindan lider durumda olduklar1 goriilmektedir (Cizelge 4.7).

¥ Kaynakta 760 dizi filmden, 747’sinin yaym yili bilgisine yer verilmistir. Bu diziler arasinda i¢- yapimlar yer
alirken, tekrar yaymlara yer verilmemektedir.
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Cizelge 4.7 2000-2007 yillart arasinda dizi film prodiiksiyonu gerceklestiren ilk 20 firma ve
prodiiksiyon sayilari

URL-7 (2008) kaynagindan derlenmistir.

Prodiiksiyon
Firma adi sayis1
Yagmur Ajans 34
Gold Film 29
Med Yapm 28
ANS 24
Erler Film 22
TMC 17
Limon 15
Avsar Fim 14
MINT 13
Siire¢ Film 11
Koliba Film 10
Pastel Film 9
Plato 9
Altioklar 8
BKM 8
Ay Film 7
Pana Film 7
Replik Ajans 7
Sinegraf 7
Sis Yapim 6

Tek bir prodiiksiyon gerceklestiren firma sayist 46’dir. Kaynaga gore, 18 firma 2
prodiiksiyon, 11 firma 3 prodiiksiyon, 2 firma 4 prodiiksiyon, 1 firma 5 prodiiksiyon, 12 firma
6-10 prodiiksiyon, 5 firma 11-20 prodiiksiyon, 4 firma 21-29 prodiiksiyon ve 1 firma 30+
prodiiksiyon gergeklestirmistir. (bkz. Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8 2000-2007 yillar1 arasinda gerceklestirilen dizi film prodiiksiyon sayilar1 ve aktif
firma sayis1

URL-7 (2008) kaynagindan derlenmistir.

Prodiiksiyon Firma sayis1
SaYIs1

30+ 1
29-21 4
20-11 5
10-6 12
5 1
4 2
3 11
2 18
1 46
Toplam 100




182

Yapim sirketleri, dizilerin maliyetinin tstiine yiizde 20 ila 40 arasinda degisen oranlarda kar
koyarak, televizyon kanallarina satmaktadir. Ancak dizisine sans verilmesini isteyen bazi
yapimcilar dizilerini, maliyetinin altina bile satabilmektedir. Yapim sirketi her boliimii yapip,
yayinlanacag: tarihten 6nce kanal yonetiminin ilgili birimine teslim etmekte, bir yapim sirketi
birden ¢ok kanala, birden fazla dizi satabilmektedir (ISMMMO, 2008, s.4).

Kanallarin, belli ticretler karsiligr yapim firmalari ile anlagip “dizi film yaptirmas1” durumu

40 Filmlerin tiim haklar1 kanalda

“tageronlagma’ olarak yorumlanmakta ve elestirilmektedir
kalmak iizere yapilan anlasmalardan da goriilecegi iizere, TV kanallariyla yapim sirketleri

arasinda isveren- taseron iliskisi vardir.

Dizilerin bolim basina maliyeti, 60 bin YTL’den baslayip 500 bin YTL’ye kadar
cikabilmektedir. Samanyolu ve Kanal 7 gibi kanallarda diziler daha diisiik biitcelerle
cekilirken, en ¢ok seyredilen bazi dizilerin ¢ekim maliyeti 500 bin YTL’yi bulmaktadir
(Kurtlar Vadisi, Binbir Gece dizileri gibi). “Genel olarak sektor temsilcileri dizilerin bolim
bagina maliyetinin 100 ila 300 bin YTL arasinda degistigi goriisiinde birlesmektedir”
(ISMMMO, 2008, 5.2).

Stiphesiz maliyet diziden diziye degiskenlik gostermektedir. Burada, dizinin mekanlari,
donem dizisi olup—olmayis1 ve daha birgok faktdr rol oynarken, bir bagka faktér dizinin

basarili olmasi olarak ifade edilebilir.

Bununla birlikte, “(dizi maliyeti) ortalama 200 bin YTL olarak alindiginda 63 yerli dizinin
yaklasik bir yillik ¢ekim maliyeti 500 milyon YTL’yi ag(maktadir). Buna dizilerin bolim
basina en az 300 bin YTL olan reklam gelirleri ve 10 ila 70 bin YTL arasinda degisen ana
sponsorluk gelirleri de eklendiginde, yillik en az 1 milyar YTL’lik bir dizi film ekonomisi
olus(maktadir)” (ISMMMO, 2008, s.1). Dizi film piyasas: gelismesini siirdiirmektedir ve
gerek yapimcilar gerekse kadro agisindan “kayitli ekonominin artmasiyla, yerli dizi film
sektoriinlin Tiirk ekonomisine daha biiyiik katkilar1 olabilecegi ve boylece sektoriin, Tiirkiye
acisindan daha gurur duyulabilecek noktaya gelecegi” beklentisi mevcuttur (ISMMMO, 2008,
s.1).

Dizi biitgesinin ylizde 3 ila 5’i daha dizinin pre-prodiiksiyon asamasinda kullanilmaktadir.

Pre-prodiiksiyon dizi yayina girmeden 6 ila 8 ay once baglamakta, yer, kostim gibi ilk

#0° S Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
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masraflar yapimer sirket tarafindan 6denmektedir (URL—-36, 2004; ISMMMO, 2008). 260—
520 bin dolar arasinda degisen bu baslangic maliyeti dizi yayma girdiginde bolim
maliyetlerine yansitilmaktadir (URL-36, 2004).

Oyuncu kadrosu biitcenin yaklasik %50’sini almakta, kalan biitgenin %20’si yOnetmen,
senarist, miizisyen gibi yapim ekibine dagilmaktadir. Teknik ekip %5 oraninda bir pay
almaktadir ve donanim, dekor—kostiim, film—kaset iicreti, post prodiiksiyon ve prodiiksiyon
giderleri i¢in harcanmaktadir (ISMMMO, 2008). Asagida, dizilerde ortalama iicretlere iliskin
bir ¢izelgeye yer verilmistir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9 TV Dizileri— ortalama ticretler
(ISMMMO, 2008)

Gorevi Bdéliim basima aldi@ iicret
Yonetmen 5-15bin YTL
Senarist 5-15bin YTL
Miuzisyen 2-8 bin YTIL
Yonetmen yardimeisi 500 YTL—4 bin YTL
Bagrol oyuncusu 10-30 bin YTL

Orta kademe oyuncular 5-10bin YTL
Noname (0nla olmayan) oyuncu 2-5bin YTL
Diyaloglu bélim oyuncusu 50500 YTL

Cast ajansmdan diyaloglu oyuncu 50200 YTL

Cast ajansmdan goranti figtiram 2030 YTL

Yapimcilar, kanallarla genelde reyting anlasmasi yapmaktadir. ilk ii¢ boliimde (seyirciyi
kapma boliimleri olarak tabir edilmektedir) dizinin kimligi oturmakta, yapimcilar genellikle
prime time’da reyting garantisi vererek kanal yonetimleriyle el sikigmakta, reyting arttikga,

yapimecilarin da kanallardan béliim basina aldiklari iicret artmaktadir (ISMMMO, 2008).

Reklam veren ve kanallar i¢in son derece hayati olan “reyting arastirmasi” A, B, C ve D
gruplarinin, Tiirkiye'deki genel dagilimma gore ayarlanmig yaklasik 2 bin denek iizerinde
yapilmaktadir (URL-36, 2004). Ne kadar dogru bir degerlendirme oldugu tartisiimakla
birlikte, bu alanda bilimsel bir veri bulunmadigindan, reyting arastirmasi; reklam veren,
televizyon kanali ve yapim sirketi icin yegane gostergedir ve yapilan anlagmalar

yonlendirmektedir.

Bir dizinin “tutmasi”n1 (yiiksek oranda ve siirekli seyredilir hale gelmesi) saglayacak kesin
unsurlar oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu durum biiyiik olgiide, filmin

“belirlenemez” dogasindan kaynaklanmaktadir.
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"Bunun formiilii yok, bileni de yok. Senaryo, oyuncu, yonetmen... Hepsi bir araya
gelecek, iyi bir bilesim olusacak. Ve bu nedensiz bir bilesim... Cocuklar Duymasin'
yaptik, bir tane daha yapamayabiliriz. Bir sey yakaltyorsunuz, tutuyor ya da tutmuyor.
Biraz tesadiifi. Yani insanlar bir seyi izliyor ama ne oldugunu ¢ézemedik..."** (URL—
36, 2004).

Bununla birlikte, senaryo hazirlanirken— Tiirk izleyisinin ¢ok tutucu oldugu gibi— baz1 veriler

g6z oniinde bulundurulmaktadir (URL-36, 2004).

Dizi film sayisindaki artigin, film endiistrisi agisindan pek ¢ok dnemli sonu¢ dogurdugundan

s0z etmistik. Bunlardan ilki pek ¢ok sektorii tetikleyerek, dogrudan ve dolayli olarak istihdam

yaratmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Bir dizide, ekran 6niinde ortalama 20 ila 30 oyuncu
gorev aliyor. Kamera arkasinda bunun iki—i¢ kat1 bir teknik ekip bulunurken, stiidyoda gorev
alanlarla birlikte bir dizide gorev alanlarin sayis1 ortalama 60 ila 100 kisi arasinda degisiyor.
Bir dizinin yapiminda servis¢iden c¢ayciya, malzemeciden kuafére kadar onlarca farklh
meslege mensup c¢alisanlar gorev aliyor. ... Yerli diziler, yapimcisindan yonetmenine,
oyuncusundan senaristine kadar ekran oniinde ve arkasinda yaklasik 150 bin kisiye isttihdam

olanag saglyor.” (ISMMMO, 2008, s.1-2).

Yonetmen, senarist ve miizik dizinin yapiminda etkin aktorler olarak ifade edilmektedir.
Tiirkiye’de yonetmen ve senaristler genelde SINEBIR ve Film-Y6n catis1 altinda
orgiitlenmektedir. SINEBIR’in 170 {iyesinin yaklagtk 90’1 ydnetmen, geri kalani ise
senaristlerden olugsmaktadir. Film Yonetmenleri Dernegi’nin liye sayisi ise 160°tir. Tiirkiye’de

dizi ve film geken 150 aktif ydnetmenin oldugu belirtilmektedir ISMMMO, 2008).

Son yillarda dizilerin beklenmedik yiikselisi, yonetmen ve senarist agigini ortaya ¢ikarmistir.
Ozellikle ydnetmen agig1 reji asistanligindan kamera yonetmenligine, oradan da goriintii
yonetmenligine uzanan bir usta—cirak iliskisi i¢inde yetisenlerle ¢oziilmektedir. Senarist
ithtiyacin1 gidermek icin de son donemlerde birbiri ardina senaryo okullari acilmakta,
miithendislerden ev kadinlarina kadar bir¢ok insan bu senaryo okullarina giderek kendilerine
iyi kazang saglayabilecekleri yeni bir is edinmeye ¢aligmaktadir (ISMMMO, 2008). Bununla
birlikte, yonetmenler basta olmak iizere, isgiiciiniin niteliksel yeterliligi sektor temsilcileri

tarafindan elestiri konusudur. Diziler iyi kadrolardan olusmamakta442, kisileri, uzmanlik

41 Birol Giiven’in ifadesi.

2 N. Siirer, kisisel goriisme, Subat 2007.
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alanlar1 diginda isler yapmaya itmektedir (Ek 3k).

Yonetmen ve senarist gibi, “miizik” de (sanatci, orkestra, stiidyo gibi aktorleri de i¢ine almak
tizere) dizi yapiminda dnemli bir etkendir. Tiirkiye miizik piyasasinin rakamsal biyiikliigliniin
30 milyon YTL oldugu ve dizi miiziklerinin pazardan yiizde 5 pay aldig1 tahmin edilmektedir.
Dizi miizikleri yalmizca dizide yayinlanmakla kalmamakta, dizi devam ederken ya da
sonrasinda albliim de yapilabilmektedir. Bu albiimlerin satiglarinin yani sira, dizi miiziklerinin
cep telefonlarina melodi olarak da indirilmesi diger kazang kaynaklar1 olarak belirtilmektedir

(ISMMMO, 2008).

Dizilerin star oyunculari, sanatgilar ya da profesyonel oyuncular arasindan ¢ikmaktadir. Star
oyuncu, orta kademe oyuncu (ikinci basrol) ve karakter oyunculariin biiyiik bolimii Devlet
Tiyatrolari ve Sehir Tiyatrolari’ndan yetismekte ve bu kurumlarda calismaktadir. Dizi
sayisinin artmasiyla birlikte ve bu isi profesyonel olarak yapan tiyatro sanat¢isinin sayisinda
artis gergeklesmis, bu durum Devlet Tiyatrolar1 kadrosunda yer alan oyuncularin, televizyon
dizilerinde rol alamamasma ydnelik bir diizenleme yapilmasini giindeme getirmistir. S6z
konusu diizenleme 500’¢ yakin oyuncuyu; Devlet Tiyatrolari'ndan istifa etme ya da dizilerde
rol amaktan vazgegme segenekleri arasinda birakmistir (ISMMMO, 2008). Bununla birlikte,
TV dizilerini Devlet Tiyatrolari maaglarinin diisiilk olmasi dolayisiyla bir ge¢im kaynagi
olarak goren sanatgilar yasay1 elestirirken, bazi sanatgilar ise dizilerde “sanat¢1” vasfiyla yer
almanin TV dizileri i¢in 6nemini vurgulamaktadir (URL-38, 2008). S6z konusu yasak

uygulanmamustir.

TV dizileri oyuncunun taninmasi agisindan ¢ok onemli bir role sahiptir443 ve bu yoOniiyle
tiyatroya ve diger gosteri sanatlarina katkida bulunmaktadir. Ornegin, “Bir Demet Tiyatro”
ekibinin ile TV sayesinde taninmasi ve iinlenmesinin Otogargara’ya olumlu etkisi

biiyiiktiir*** (Bayrakdar, 2008).

ISMMMO’ya (2008) gore, sektdriin figiiran dahil her kademedeki oyuncu ihtiyacim agirlikli
olarak— “oyuncu fabrikalar1” olarak tabir edilen— cast (oyuncu) ajanslari karsilamaktadir.
Aralarinda avukat, miihendis ya da ev hanimi gibi bir¢cok farkli meslekten kisilerin de

bulundugu cast ajanslarina kayitli oyuncu sayisinin 50 bini buldugu tahmin edilmektedir.

43 Serif Sezer, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel, s.319-342; Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda

Oyuncular’ konulu panel

% Demet Akbag, “Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel
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Reklam, sinema ve dizilerde rol alan bu kisilerin bazilar1 oyunculugu hobi olarak yaparken,
bazilar1 sohret beklentisindedir; bir markanin yiizii, sesi olmak ya da ekranda kendilerini
gorme fikri insanlara cazip gelmektedir. Dizilerde oynayan oyuncularin yiiksek ticret almasi,
yapimcilarla oyuncu adaylar1 arasinda araci olan cast ajanslarina ilgiyi artirmaktadir*”®. Cast
ajansinin, oyuncuya yapimci sirket tarafindan 6denen iicret tizerinden aldigi pay ise %70’
bulabilmektedir.

Dizi sektoriiyle dogrudan iliskili sektor ve aktivitelerin disinda, dolayli olarak etkilenen
sektorler de mevcuttur. Diziler emlakg¢ilik ve ara¢ kiralama sirketlerine de yeni is kapilari
acmaktadir. Dizilere mekan saglayan emlakgilar, konaktan villaya, yalidan ofise kadar bir¢ok
mekani kiralamaktadir. Dizi mekanlarinin giinliik kiras1 350 YTL’den baslamakta ve 6 bin
dolara kadar c¢ikabilmektedir. Dizinin bir boliimiinde, 7-8 tanesi sabit mekan olarak her
bolimde kullanilmak iizere, 20 ayr1 mekan kullanilabilmektadir. Bir dizinin ortalama 6 ay
siirdiigii diisiiniildiigiinde, dizilerin emlak piyasasi i¢in 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (ISMMMO,
2008).

Kentsel kamusal mekanlarda ¢ekim yapilmast Biiyiiksehir Belediyesi ve ilgili ilge
belediyelerinin yetki ve sorumlulugu altindadir. IBB’nin, yetki alanma giren yerlerde
yapilacak cekimler i¢in belirledigi bir ticret tarifesi vardir. Ara cadde ve sokaklar ise ilge
belediyelerinin sorumlulugu altindadir ve ¢ekimler i¢in {icret alinip alinmayacagi ve licret

bedeli ilgili ilge belediyesinin tasarrufundadir.**°

Son donemlerdeki gelismeler, “semtler”in “setler’e dontismesi konusundaki problemleri
gozler oniine sermektedir. Ornegin haftada bircok dizi film ve reklam filmi cekiminin
gerceklestirildigi Kuzguncuk sokaklarinda, semt sakinleri agisindan sikintili bir noktaya
gelinmistir. Zira ¢ekim sonrasi ¢opler ortada birakilmakta, dizi ¢ekimleri i¢in sokaklar

kapatilmakta, esyalar TIR'larla getirilerek, vinglerle indirilip bindirilmekte, gece yarilar1 da

% Ajanslardan saglanan oyuncular dizilerde genellikle yalmzca goriintii (6rnegin bir kafeterya sahnesinde
kafede oturanlar) veya 10 saniyelik hikayeyi etkilemeyecek kiiglik rollerde kullanilmaktadir. Goriintii figliran1
olarak setlere gidenler, kimi zaman 4-5 saat bekleseler de aldiklari ticret 20-30 YTL arasinda degismekte,
oyuncuyu direkt yapimer sirket cagirirmissa, bir ciimlelik yani 10-20 saniyelik diyaloglu bir rol i¢in aldigi iicret,
200 YTL’ye kadar c¢ikabilmektedir. Hikdyede dnemli olan kiigiik bir rol alindiginda iicret bdliim basina 500
YTL’yi bulmaktadir. Bununla birlikte, profesyonel olarak oyunculuk meslegini yapanlar genellikle menajerlik
sistemiyle c¢aligmakta, amator olarak oyunculuk yapan insanlarin kazanglari profesyonel oyuncularla
kiyaslandiginda diisiik kalmaktadir (ISMMMO, 2008).

8 Ornegin Balat’ta iicret alinmaz ve hatta ¢ekim ekiplerine donanim yardimi yapilirken, Beyoglu, ¢ekim igin
licret talep eden az sayida belediye arasindandir.
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devam eden ¢ekimler nedeniyle semt sakinleri patlama sesi ya da silah sesi duyarak endiseyle
uykularindan uyanmaktadir. Son gelismelerde sahne igin yagdirilan yagmur sebebiyle ii¢ evi
su basmistir. Cekimler, semt sakinlerinin normal yasantisini etkilemekte ve huzursuzluk
yaratmaktadir (URL-37, 2007). Bununla birlikte belediyeler, ¢evre halkini ¢ekimler esnasinda
gerceklesen karmasa ve kazalardan korumak i¢in yapim firmalarina herhangi bir yaptirim

uygulamamaktadir*’

. Tiim bunlarm sonucu olarak Uskiidar Kuzguncuk semti sakinleri, dizi
ve reklam filmlerinin semt mekanlarinda ¢ekilmesine engel olmak i¢in imza kampanyasi

baslatmustir.

Dizi ¢ekim ekiplerinin elestirilen bir baska yonii de, semte higbir (ekonomik) faydalari

dokunmamasidir (URL-39, 2007).

“(Yillar once Kuzguncuk’ta ¢ekilen Perihan Abla dizisi set ekibinin) bizimle ¢ok iyi
iliskileri vardi. Mahalle lokantasinda yemek yer, mahalleli ile diyalog kurardi.
Kuzguncuk 'un sokaklarindan birine Perihan Abla adini bile vermistik, diziyi yakindan

takip ederdik. Ama simdikiler yemeklerini, hatta ¢aylarint bile disaridan
getiriyor.”**¥(Tuna, 2004).

Ikinci konu; ¢alisma kosullarindan kaynaklanan sorunlarla ilgilidir. Calisma sartlarinin ortaya

cikisinda reklam kosullarini belirleyen RTUK yasasi etkili goriilmektedir. “(K)anunen 1
saatlik dizinin i¢inde 18 dakikalik reklam yayinlanmasi gerekirken... ortalama 30-40 dakika
reklam yayinlan(maktadir)” (URL-36, 2004). Bu durum reklam verenin kanal {izerinde baski1
kurarak dizilerin siiresini artirmasina olanak saglamakta®®, boylece, gecmis yillarda 45
dakika olan diziler jenerikle birlikte sinema filmi uzunluguna (85—-120 dakika) ulagmaktadir
(ISMMMO, 2008). Amerika’da 30 dk. olarak yayinlanan sit-com’lar Tiirkiye’de 95-100 dk.,
60 dk. siiren dramalar 100 dk.”°, senede 18-20 boliim olan diziler 52 bslim*™* olarak

¢ekilmektedir. Her hafta ashinda 90’ar dakikadan 80 film g:ekilmekte452, bu durum

7 Bu tarifeye gore; bityiik mezarlik 429 TL, kiigik mezarhik 286 TL, kopriiler 429 TL, bulvar 715 TL, koskler
577 TL, cadde ve sokak 869 TL, biiyiik park ve bahgeler 715 TL’dir (URL—40, 2008).

8 Kuzguncuk Muhtar1 Ali Faik Kaptan’n ifadesi.
9 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

0B Géral, kisisel goriisme, Mart 2007.

1 M. izlen Erdem, kisisel goriisme, Kasim 2005.
2 B Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.
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calisanlarin magduriyetini beraberinde getirmektedir453. Bu siirelerdeki boliimleri bir hafta
icinde iiretmenin bedeli yapimcisindan, yonetmenine, senaristinden, 1s1k¢isina, oyuncusundan
set teknisyenine ¢ok agirdir (Unal, t.y.) (Ek 3I).

Ucretler, mesai anlayisinin varolmadigi bu diizende, calisilan giin basina ya da hafta basina

454

degil, boliim basina alindigi icin diisiiktiir ™" ve bu vahsi ¢alisma sartlarinda calisan isgiicii,

{icretini alma konusunda da problem yasamaktadir®®. Bununla birlikte isgiicii ayni anda

456

birden fazla iste ¢alisabilmekte ve iyi para kazanabilmektedir™". Ancak iicretler, yurtdigindaki

ticretlerle kiyaslandiginda oldukga diisiik kalmaktadir®’.

Bu sistem igerisinde oyuncu ve teknik ekip arasinda herhangi bir ayricalik farki oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Oyuncu da, bu vahsi kapitalist yap: icerisinde iiretim
yapmaktadir ve bu durum, eski Yesilgam sisteminde ki yapmnin devam ettiginin
géstergesidir458. TV icin yonetmen ya da alt kadronun hi¢ énemi yoktur. Onemli olan yildiz
isimdir. “Y1ldiz merkezli filmlerle Tiirk sinemasi ne hale geldiyse, Tiirk Televizyonu da bile

59459

bile o noktaya gitmekte(dir)”™. Dizi sektoriindeki ¢alisma saatleri ve ritmi biiyiikk problemdir

. . . 460
ve diizenlenmesi gerekmektedir™".

Calisma kosullar ile ilgili bir diger 6nemli sorun, sosyal haklardan yoksunluk olarak tarif
edilmektedir. Az sayida firma disindaki dizi yapim firmalari— 6zellikle de 2-3 dizi cekip
yokolan, taseron i§ yapan firmalar— ¢aligsanlar1 sigortasiz ¢alistirmakta, ¢ekim sirasinda ortaya

¢ikan sakatlanma vb. durumlarda sorumluluk altina girmemektedir*".

Dizi sektoriinde ¢alisan oyuncular, internette yazisarak, yasadiklar: haksizliklara karst birlik
olma ¢agris1 yapmaktadirlar. Televizyon ve sinema oyunculari, uzun siiren ¢alisma saatlerine,

sosyal giivencelerinin olmamasina ve iicretlerinin reytinglere bagli olarak diizenlenmesine

3 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

ML Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008; A.Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
% A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

%6 K Y1lmaz, kisisel goriigme, Kasim 2005.

7 K. Y1lmaz, kisisel goriigme, Kasim 2005.

8 A.Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.

9 E_Elgiin, kisisel goriisme, Haziran 2005.

%0 0. Yalabik, kisisel goriisme, Agustos 2005; K.Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; A.Servidal, kisisel
goriisme, Mart 2008; H. Karademir, kisisel goriigme, May1s 2007; H. Karademir, kisisel goriisme, Mayis 2007,
F. Cat, kigisel goriisme, Mayis 2007.

81 N Stirer, kisisel goriisme, Subat 2007.
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kars1 eylemlerle seslerini ¢ikarmayi hedeflemekte, dernek veya sendikaya bagli olmaktan
bahsetmektedirler. DISK'e bagh Tiirkiye Sinema Emekgileri Sendikasi (SINE-SEN) Bagkani
Yusuf Cetin, 2 yila yakin bir zamandir setlerde Orgiitlenmeye yonelik calismalar
gerceklestirdiklerini ifade etmekte, ancak oyuncularin zor ¢alisma sartlarmma ragmen bir

talebinin olmadigindan yakinmaktadir (URL—40, 2008).

Bu calisma kosullarinda hem iiriin kalitesi*®?, hem de “hikaye kaliteleri diismekte”dir (Unal,
t.y.). Unal’a (t.y.) gore uluslararas: Kalitede bir eserin gelistirilmesi ve iiretilmesi en az 6 ay
stirmekte ve biitiin diinyaya satilabilir, topluma sunulabilir kalitede bir {iriin olmaktayken,
sektoriimiizde bu siire azami ii¢ ay siirmektedir. Birgogu estetikten uzak olan bu dizilerin*®®
“bu formatlartyla ve kaliteleriyle Edirne’den o6teye higbir sanslar1 yok(tur). Yani koca bir

sektor irrasyonel bir tarzda uluslararas1 anlamda ¢op iiret(mektedir)” (Unal, t.y.).

Bununla birlikte, yerli dizi sektoriindeki biiytimenin, dizi ihracatini da beraberinde getirdigi
ifade edilmektedir. Tiirkiye, oOzellikle Ortadogu iilkelerine dizi ihracatina basglamistir.
Dubai'den 22 Arap iilkesine yaym yapan MBC adli televizyon kanali her biri 200- 250 bin
dolar arasinda bir bedelle ihrag edilen toplam 25 Tiirk dizisini daha satin almistir (ISMMMO,
2008).

Bir diger konu siirekliliktir. TV dizileri reytinglere ve reklam gelirine bagh olarak
stirmektedir. Bu iki kosul birbirine bagl gibi goriinmekle birlikte, aslolan reklam gelirinin
devamliligidir. Krizden ilk ve en derin etkilenen sektorler arasinda olan reklam
sektoriine/reklam verene gobeginden bagli olan TV kanallari, ekonomik krizin etkisiyle ana
finansal kaynagini kaybetmeye baslamakta, son yillarda TV kanallarinin “reklam vereni
baglama arac1” olarak hizmet veren TV dizilerini de temelinden sarsmaktadir. Kanallar, dizi
film yapimcilarma indirim talebiyle gitmekte, talebi karsilik bulmayan diziler yayindan
kaldirilmakta, maliyet diisiirme amaciyla kadrolar1 kiigiiltiilmekte, senaryolar1 degistirilmekte
ya da haftada bir yerine onbes giinde bir yayinlanmak iizere kanalla yeni anlagsmaya tabi
olmaktadirlar (URL-41, 2008; URL-42, 2008). Bunun sonucu olarak, reytingi diisen ve kanal
icin artik karli olmayan dizilerin yam sira’®, reytingi yiiksek olmakla birlikte, reklam

gelirinin geri c¢ekilmesi nedeniyle diziler yayindan kaldirilabilmektedir. Yaymdan kaldirilan

%2 M. izlen Erdem, kisisel goriisme, Kasim 2005.
%83 N Stirer, kisisel goriisme, Subat 2007.
% M. izlen Erdem, kisisel goriisme, Kasim 2005.
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diziler, calisanlarin yani sira®®, bu ise para koyan yapimcilar1 da zor durumda birakmaktadir.
Aytug’a®® (Seyredeger, 13 Aralik 2008) gore TV kanallari prime—time’da sadece bir tek
diziye yer agabilecektir. Oyuncu iicretleri 1/3 oranina gerilerken, (yliksek maliyetli olan) dis
¢ekimler azalacak ve agirlikla sit-com tarzi, i¢ mekanda ¢ekilmeye baslayacak, aksiyonlu
sahneler azalacaktir. Bu durum, yapimcinin hazirladig kaseti takip gosteren ve dolayisiyla
adeta videoculuga donmiis olan TV sektoriinde, adeta Nuh Tufani etkisi yaratmistir. Bu etki,
yaraticiliga ihtiyact olan sektorde, krizin tek olumlu sonucu olarak goriilmektedir. Zira
mevcut onlarca dizi arasindan sadece “yasamaya deger olanlar” hayatta kalabilecektir. Ilk
boliimleri ¢ekilmis olan “Vurgun” dizisinin yayina sokulmamasi karari*®’ (Medyatik, 13

Aralik 2008), i¢inde bulunulan kriz ortaminda, yapimci ve/veya TV kanalinin pro—aktif

davranisi olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Dizi sektoriindeki canlilik bu sektore yeni yapimcilarin girmesini 6zendirirken, yayidan
kaldirilan diziler, yapimcilarinin batmasina bile neden olabilmektedir (ISMMMO, 2008).
Dolayisiyla, dizi sektoriiniin etkisiyle ortaya gikan bu istihdam “kuru kalabalik”*®® olarak
nitelendirilebilmektedir. TV dizileri i¢in ¢alisanlar, ¢alisiyor goziikenler aslinda gizli issizlik

yasamaktadir.

2008 yilinin sonlarma dogru iilkemizde de hissedilmeye baslayan diinya ekonomik krizi,
medya gruplarini 6nlem almaya tesvik etmektedir. Kriz nedeniyle Show TV’de 3, ATV’de 5,
Kanal D’de 3, Star’da 2, FOX TV’de 1 ve Kanal 1°de 2 dizi yaymdan kaldirilmistir (URL—43,
2008) (Ek 3m).

c. Reklam Filmi Yapimcihig:

Reklam film yapimmimn; fikir, finans, organizasyonel yapi, uzmanlagma egilimleri,
sektorlesme egilimleri, ciro gibi unsurlar temel alinarak, sinema filmi ve dizi film yapimu ile

kiyaslandiginda, pek ¢ok temel farklilik sergiledigi goriilmektedir.

Ik ve basat farklilik, fikir olusum siirecidir. Bu anlamda, tiim diinyada benzer sekilde gelisen

reklam tiretim zincirine géz atmak dogru goriinmektedir.

85 A Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
8 yiiksel Aytug un ifadesi.
7 Tiirkan Soray’1n ifadesi.

8 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008.
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Rekldm filmi turetim zincirinin ilk halkast reklam verendir. Reklam veren, reklam
ajanslarindan hizmet almaktadir. Reklam ajansi, reklam verenle birlikte reklamin mecrasini ve
biitgeyi belirlemekte, TV nin bir reklam mecrasi olarak kararlastirilmasi halinde ajans, reklam
filminin igerigini ve planlarimi hazirlamaktadir. Tartisilan ve son haline getirilen fikir ve
planlar, yapim firmasmin katildig1 bir toplantida degerlendirilmeye alinmaktadir. Yapim
firmasi s6z konusu fikrin ve verili planlarin ¢ekimini, belirlenen biitce dahilinde, kendi ekibini
olusturarak gergeklestirmektedir. Reklam yapim firmasinin, uzmanlik alani1 dahilinde, fikir ve
planlara miidahalesi miimkiin olabilmektedir. Bununla birlikte bu siiregte, fikrin olusumu
reklam ajansina aittir ve bu baglamda, yapim firmasinin reklam ajansinin taseronu gibi

calistigin1 soylemek miimkiindiir.

Ikinci temel farklilik sektdrel gelisme dinamiklerinde yatmaktadir. Rekldm  sektorii
Istanbul’da, tiim diinyada da oldugu iizere, uluslararas1 firma ve yurt dis1 baglantilarla
yuriimektedir. Sektdrde, biiyiik uluslararas1 ajanslarin ya da ortaklik ve isbirliklerinin oldugu
goriilmektedir. Yabanci ortakli reklam ajanslari, Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerden,
Tiirk sirketler kadar etkilenmemekte, dolayisiyla sektorde daha dayamkli olmaktadir®®®,
Yabanci ya da yabanci ortakli reklam ajanslarinin, Tiirkiye’de reklam sektoriiniin stirekliligi
acisindan onem tasidigi ifade edilmekte ve bu paralelde, yurtdisi ile ortak calismalarda istikrar
oldugu siirece reklam sektoriiniin var olabileceg:;{i470 vurgulanmaktadir. Bu baglantilar

Istanbul’da, reklam sektorii ile birlikte, reklam filmi yapimcihiginin da gelismesinde, teknik

donanim ve uzmanlagsmanin gelismesinde rol oynamustir.

Ucgiincii temel farklilik fikrin iiriine déniisme siireci olan yapim asamasindadir. Sektdrel
gelisme dinamikleriyle dogrudan iligkili yapim asamasinda, birbiriyle baglantili iki temel
faktoriin itici giic oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlar, basar1 ve biitce faktorleridir. Zira
reklam filmleri, asil kaynagi reklam veren olan oldukea yiiksek biitgelerle ¢ekilmektedir ve
film yapimcisi, yiiksek biitce ile ortaya cikarilan iriintin kalitesini maksimize etmekle
yiikiimliidiir. Bu nedenle reklam filmi ekipleri, profesyonel stiidyolarda ve ileri teknolojiye
sahip teknik donanimla c¢aligmakta, yiiksek becerilere sahip yaratici ve teknik isgiiciinden
olugmaktadir. Birka¢ giin gibi kisa siirelerde ¢ekilen ve sektoriin “kaymak tabakasinin”

yuksek kazang karsiliginda gorev aldigr bu siirecte, isgiicli i¢in kosullar, sinema ve dizi

9 3 Bayer, kisisel goriisme, Mart 2008.
40 T Basaran, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
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setlerinde oldugundan ¢ok daha konforlu ve hatta liikkstiir. Reklam filmi yapim sektori, kisa
stireli bir ¢gekim i¢in ortaya konulan yiiksek biit¢eler sayesinde; teknoloji, uzmanlagma, kazang

ve kosullar agisindan, diger iki sektoriin oldukga 6niinde gitmektedir.

Reklam filmi biitceleri (reklam verenden ajansa aktarilan); 500.000 dolarla 100.000 dolar
arasinda degismektedir. Ortalama bir reklam filmi prodiiksiyonu ise 150.000-200.000 dolar
arasinda bir biitceye sahiptir ve reklam verenden gelen bu biitce biiylik oranda reklam yapim
firmasina aktarilmaktadir®”*. Genellikle (%60-65 oraninda) kiiciik ve orta biitgeli reklam

filmleri ¢ekilmektedir.

Reklam filmi biitcesinin yaklasik %80’1 prodiiksiyon asamasinda harcanmaktadir. Firmaya

kalan oran yaklasik %20 civarindadir. Cok sayida reklam filmi ¢eken firmalar, siirimden

kazanabilmektedir*’?

473

. Reklam filmleri pazarmin bir yillik hacminin 100-150 milyon dolar

civarinda oldugu™'* ifade edilmektedir.

Reklam filmlerinden elde edilen kazan¢ yapimci firma i¢in 6nemli diizeydedir. Firmalar
zengin etmese de biiyiimelerine oldukca yardim eden*™* (Bayrakdar, 2008) reklam filmleri,
bazi yapimcilar i¢in finans ve deneyim birikimi ile sinema film yapimciliginin Oniinii

ag:abilmektedir475.

“Reklam yapim girketlerini hi¢ kimse bilmez, c¢iinkii onlar kendi eserlerini
tiretmiyorlar. Bir tiir sanatsal bir katki yapiyorlar bir fikre, paralarmm alyyorlar ve
onlarin mali olmuyor o. Ama biz sinema filmi iiretmeye basladigimiz anda gergek

yapim sirketi olduk.”*'® (Bayrakdar, 2008).

Reklam filmi yapim ekipleri de, Tiirkiye gayri sayfi milli hasilasinin {izerinde para

kazanmaktadir ve reklam sektoriinde calisan isciler diger sektorlere gore ¢ok daha fazla ticret

almaktadir*’”.

1§ Bayer ve A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008. Temsilciler, ajansin bu biitgedeki gelirinin; (yaklasik %8
oraninda) komisyon, yayindan aldigi komisyon ya da reklamverenin ajansa her ay diizenli olarak 6dedigi bir
ticret olmak iizere ii¢ sekilde geceklesmekte oldugunu ifade etmistir.

Mg, Bayer ve A. Bayik, kisisel goriigsme, Mart 2008.

43 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.

4 Ezel Akay, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

5 E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007; T. Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008.
#78 Ezel Akay, “Yapime1 Yonetmenler’ konulu panel

T E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
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Istanbul film endiistrisinin 6nemli bir kolu olagelen reklam filmi yapimciligiyla ilgili bir
baska nokta, uzun yillardir alinan pek ¢ok 6diil ve 6vgiiyle Avrupa’daki birgok iilkenin dniine
gecildigidir'’®. Yabanci yonetmenlerin Tiirk ekiplere hayran kaldigi reklam film yapim
sektoriimiiz, yurtdisi ile aradaki farki kapatmis ve yarisir duruma gelmistir479.

Bunlara ek olarak, gerek reklam yapim firmalari, gerekse reklam ajanslari arasinda, yiiksek

. 480
rekabet s6z konusudur™ .

d. Platolar/Stiidyolar

Film endiistrimizde, plato tanimma en yakin Ornegin; Antalya ili Serik ilgesinin Candir
koyiindeki Antalya Film Stiidyolar1 oldugu sdylenebilir. Tekfen Holding tarafindan 25
yilligina belediyeden kiralanan 120 doniim arazi iizerinde 17 milyon dolara insa edilen
stiidyo, Ortadogu'nun en biiyiik film stiidyosudur (URL—44, 2007). 10 bin 200 metrekare
kapali alan1 ve 3.040 metrekare ve 1.200 metrekare olmak iizere iki ayr1 stiidyosu disinda,
prodiiksiyon ofisleri, makyaj, tuvalet, kostim odalari, ambiilans, su tankeri ve genis bir
fotograf arsivi bulunan stiidyoda, suni golet, dag ve derelerin de yer almasi da

projelendirilmistir.

Dogal ozelliklerine bakildiginda; birgok Avrupa iilkesinde bulunmayan dogal bir film setine
sahip Antalya film platosunun, giines 1sinlarinin egim ve parlakligi sebebiyle diinyanin en iyi
platolarindan biri olarak tarif edildigi goriillmektedir (URL—45, 2004).

Yore halkinin "Candirwood" adini verdigi Antalya Film Stiidyolari, bolgeye 6nemli gelir
birakmustir. Arabian Nights adli (4 boliim olarak gosterilen) filmde, 18 bin figiiran rol almus,
200 arag¢ kiralanmistir. Filmde rol alan sanatcilar ve teknik ekip otellerde 19 bin geceleme
yapmistir. Bu siire zarfinda "figliranlik" yore halkinin 6nemli gecim kaynagi haline gelmistir
(URL-44, 2007). Figiiranlig1 severek yapan c¢ok sayida koyli oldugundan, bolgede tarlada
calisacak is¢i bile bulmakta zorlanilmaktadir (URL-45, 2004). Yore halki ¢ekimlerde figiiran
olarak rol almasinin yani sira; esek, kedi, tavuk gibi hayvanlarimi da ¢ekimler igin

kiralamaktadir (URL—44, 2007).

Akman (2005b), Antalya Stiidyolarinda ¢ekilen bir tek film de bile yiizlerce elemanin

478 B Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil 2008; T. Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008.
% B. Eroltu, kisisel gériisme, Eyliil 2008.
80 T Basaran, kisisel goriisme, Eyliil 2008.
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uluslararas1 standartlarda egitildiginden, ancak caligmalarin devam etmemesi sebebiyle bu
kisilerin yeterli deneyimden yoksun kaldigindan ve ¢ogunun endiistriyi birakmak zorunda

kaldigindan s6z etmektedir.

Bugiine dek G.0.R.A.* diginda higbir yerli yapima hizmet vermemis olan ve vergi, harg,
stopaj gibi uygulamalar nedeniyle sadece birka¢ yabanci yapima (Amerika, Cin...) hizmet
vermis olan stiidyo, kuruldugu 1999 yilindan beri atil durumdadir (URL—44, 2007) ve bu
nedenle stiidyoyu Fas'a tagima karar1 alinmistir (URL—46, 2008).

Antalya platolarinin atil olmasiyla ilgili farkli goriisler mevcuttur. Bu goriisler;
» yabanci yapimcinin oniindeki ekonomik ve biirokratik engeller (URL-45, 2004),
= 56z konusu engelleri ortaya ¢ikaran/ kaldirmayan “vizyonsuzluk™*®,
* film sektdriiniin Istanbul da olmasi nedeniyle yerli yapimeilarm gdziinden kagmasi*®,

» yer se¢cimindeki fiziksel hata ve eksiklikler (hava trafiginin yogun oldugu bir yerde

kurulu olmasi, ¢ukurda kurulu olmasi nedeniyle yagmurda sel basmasi, deniz

kenarinda olmamasi gibi)484,

» stiidyoda atolyelerin yer almasi ama iiretim ve hizmet olmamasi gibi lojistik

eksikler*®

» [stanbul film endiistrisinin yeterince geliserek doyma noktasia gelmis olamamas1*®®,

= eglence merkezinin Istanbul olmasi dolayisiyla Istanbul’da sinema, TV gibi

*!1 G.O.R.A. filminin dekor calismalar1 Antalya Film Platosu’nda 7 farkl atdlyede filmin gekimleri boyunca
devam etmis, bu ¢aligmalar boyunca 56 ton profil, 7 ton sac, 425 m3 poliiiretan, 1200 m2 platsit levha, 6000m2
sunta, 3000 adet floresan lamba kullanilmistir. Biitiin bu malzeme ile 8000m2 alana yayilmis 24 farkli mekan
yaratilmis ve mekanlar 360° lik g¢ekimlere uygun olarak tasarlanmistir. Mekanlarin yaratilmasi igin yeni
yontemler icat edilmig, G.O.R.A. gezegeninin kiiresel formlardaki mekénlari, meteoroloji balonlar ile
hazirlanmistir. Platoda, filmin hikayesi geregi 1789, 1980 ve 2000 yilin1 anlatan Diinya ve G.O.R.A. dekorlar
hazirlanmistir. Filmin gemi personeli, kagirilan Diinyalilar ve Atikkent sahneleri ile G.O.R.A.’l1 asker rolleri igin
kalabalik bir yardimer oyuncu kadrosu rol almistir. Gemi personeli, Antalya’daki tatil kdylerinin yabanci
animatdrleri arasindan secilen 25 kisi tarafindan canlandirilirken, filmde toplam 2000 oyuncu ve yardimci
oyuncu rol almigtir. Kamera arkasi ve ¢ekim sonrasi ekiplerde gesitli tilkelerden gelen kisiler yer almistir. Filmin
kurgu (post-prodiiksiyon) asamasi yaklagik 2000 saat siirmiistiir (URL—47, 2006).

82 B Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

8 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriigme, Mart 2008. Benzer bir goriis i¢in bkz. URL—45, 2004.
84 N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.
8 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

8 . Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005.
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sektorlerde aktif olarak ¢alisan istthdamin Antalya’ya gidemiyor olmas1*®’,

» film icin gerekli olan malzemelerin temininin— Istanbul’a kiyasla— sdz konusu
488
olmamasi™ ",

= kiiltiir altyapisinin Antalya’da degil istanbul’da kurulu olmas1*®® ve

= kurulus amaci itibariyle “yapimciy1r” hedeflemesi dolayisiyla diisiik finansmanla siiren

yerli sinema sektoriinii gozardi etmesi*®
olarak tarif edilebilir.

41. Antalya Altin Portakal Film Festivali nin davetlisi olarak Antalya'da bulunan Amerikali
yapimcilar, imkanlar gelistirildigi takdirde, Antalya'nin ikinci bir Hollywood olacagi
goriisinde birlesmistir (URL-45, 2004). Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dekan1 Prof. Dr. Yiiksel Bing6l, Antalya'nin film g¢ekimi igin ideal bir plato oldugu
goriisindedir. Bingo6l, "Yiiziiklerin Efendisi’ filmi i¢in hazirlanan milyarlarca dolarlik yapay
kurgunun Antalya’da dogal ortamda bulunduguna dikkat c¢ekerek, “uygun altyapinin
hazirlanmasi ile biitiin Avrupa ve ABD sinemas1 Antalya’ya gelebileceginden ve sinemaya
yapilacak yatirimlarla Onlimiizdeki 7 yil igerisinde 10 milyar dolarlik bir girdi
saglanabileceginden” (URL-45, 2004) s6z etmektedir.

Antalya paltolarinin akibeti heniiz belli olmamakla birlikte, TRT ekranlarinda yayinlanan
Ipsiz Recep dizisi ve diger projelerde kullanilmak iizere Diizce Belediyesi tarafindan Cay
Mahallesi'nde insa edilen Diizce Film Platosu térenle hizmete a¢ilmistir. “Yikilmis bir sehri
yeniden yapilandirmaya calisirken, kiiltiir ve sanat adina da isler yapacaklarini” belirten
Diizce Belediye Baskanit Mehmet Keles, platonun Diizce'nin sanat iissii olacagimi ifade

etmektedir (URL-48, 2008).

Bu gelismenin yasandig1 giinlerde, bir dizi igin Istanbul’da 2 bin 500 metrekare alan iizerine
bir plato inga edilmistir. ilk olarak Antep'in bir kdyiinde cekimleri baslanan dizide kdydeki

mekan lizerinde oynamalar yapildiysa da donemi tam anlamiyla yansitmak miimkiin olmamis

" M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
8 M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
9 T Ozertem, kisisel goriisme, Mart 2007.

490 A Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005.
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ve bu nedenle Samandira’daki plato kurulmustur (URL—49, 2007). Bu yapiy1 “plato”dan

ziyade “arka plato” olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bugiin Istanbul’da Imaj, istanbul Film Stiidyolar1 (ATA ve TEM), Film Sokag Stiidyolar,
ANS Stiidyolar1 basta olmak lizere ¢esitli hacim ve teknik yeterlilikte ¢ok sayida stiidyo
oldugunu sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, bu stiidyolarin, iiretim, hizmet ve
depolama/arsiv alanlart oldugunu sdylemek miimkiin degildir. “Cekim” amacli olan kapali
stiildyolar daha ¢ok TV prodiiksiyonlari, reklam filmi ve klip ¢ekimleri i¢in tercih
edilmektedir*”. Sinema ise, 10 sene éncesine gore ciddi bir mesafe katetmis olmakla birlikte,
platoda calismak icin “ciliz bir sektor™*® konumundadir. Sinema ve dizi film yapimcilari
yiiksek maliyetli bu mekéanlar1 ve hizmetleri karsilayamamaktadir®®, Zira diinya
standartlarinda kabul edilir kalitede, platoda ¢ekilen bir filmin maliyeti 20 milyon dolardir ve

bu filmin para kazanmasi i¢in, maliyetinin en az bes kat1 kadar gise yapmasi gerekmektedir

(Akman, 2005b). Dolayisiyla stiidyo da ¢ekim yapmak, sinema yapimcilari igin cazip degildir.

Sektorde, bir yandan plato ihtiyacini dogururken, bir yandan yiiksek maliyeti nedeniyle
yapimciy1 platolardan uzak tutan faktorlerin basinda “dekor” geldigi sdylenebilir. Dekor, film
maliyetinin biliyiik kismini olusturmakta, bir tek film i¢in bir kez kullanilmakta, oldukca
yikksek maliyetle insa edilen dekorlar, ortak ¢ekim mekéanlar1 olan platolarda

494

biriktirilemediginden yeniden kullanilamamakta ve ¢6p olmaktadir™". Buna ek olarak,

yapimcilar, daha once bir baska yapimeci tarafindan yaptirilmig ve hala kullanilabilir

durumdaki dekorlari kullanmayi tercih etmemekte ve tekrar yaptirmay1 segmektedir*®.

Tirk stiidyo anlayisinda, tiim diinyada kullanilan dekor sistemleri yadsinarak, dekor
yapiminda oldukga pahali bir malzeme olan sunta kullanmaktadir. Maliyeti oldukg¢a artiran bu
durum, sinema yapimcisinin filmini platoda ¢gekmeyi tercih etmemesi i¢in bir neden olarak
gosterilmektedir (Akman, 2005b). Bunun yani sira yiiksek maliyeti dolaysiyla sinema ve dizi

film yapimcilarinin hizmet alamadig: stiidyolarla ilgili ¢esitli teknik sorunlar da sayillmistir.

91 g, Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005; T. Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005; M. Izlen Erdem,
kisisel goriisme, Kasim 2005; A. Akdeniz, kigisel goriigme, Kasim 2005.

92 A Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
48T Karamanbey, kisisel gériisme, Kasim 2005; M. izlen Erdem, kisisel gériisme, Kasim 2005.

% S Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005. Benzer bir goriis igin bkz. Yilmaz Erdogan, ‘Yapime1 Y6netmenler’
konulu panel

% 3. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
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Ses/giiriiltii gecirgenligi*® ve tavan yiiksekliginin diisiik olmasi**’ vurgulanan problemler
arasindadir. Gelismeye ihtiyag duymakla birlikte, sektdrde iyi stiidyolar yer almaktadir®®.
Tiirkiye’de platolarin kendi teknik donanimlarin1 kullanmay1 yapimciya sart kosmakta olusu
(Akman, 2005b) bir bagka sorun noktasi olarak vurgulanmaktadir. Ancak tim bu olumsuzluk
ve eksiklere ragmen, platoda ¢alismak Tiirk Film Sanayinin gereksinim duydugu bir ihtiyagtir

ve ortak yapimlarda bir plato avantaj1 Tiirk yapimcilart ¢ok gii¢lendirecektir (Akman, 2005b).
e. Post- Prodiiksiyon

Post—prodiiksiyon asamasi, filmin laboratuar islemleri, telesine, kurgu, seslendirme ve her
tiirlii gorsel efekt islemlerini icermektedir. Sektérde sahip olduklar1 teknik donanim itibariyle
Avrupa standartlarinda ve hatta {izerinde*® birkag bityiik post prodiiksiyon firmasi oldugu
ifade edilmektedir. Sinefekt, imaj, Sinemaj (Sinefekt ve Imaj ortakligi) ve Fono, bunlar
arasinda sayilmaktadir. Ornegin Sinefekt’in, Avrupa’da ilk 3’ten sonra kapasite anlaminda en
biiyiik laboratuar oldugu ifade edilmektedir®. Sinemaj’mn yeni kurdugu altyap: sayesinde, ilk
kez bir sinema filminin (G.0.R.A.) tamami tilkemizde HD telesine edilmistir.

Bugiin diinya post prodiiksiyon pazarinda bati Avrupa’da Ingiltere, Almanya ve italya,

doguda ise Budapeste ve Prag hakim konumdadir®™™ 502

. Vargr®™", Budapeste ve Prag’dan sonra
Hindistan’a kadar uzanan post-prodiiksiyon cografyasinda Istanbul’un merkez olabilecegini
ve bunun saglanabilmesi icin gerekli kosullarin yavas yavas olustugunu ifade etmektedir.
Hindistan, sahip oldugu ciddi altyapt ve iiretimle ve post-prodiiksiyon islemlerinin
Tiirkiye’den daha ucuza yapilabilmesi dolayisiyla, bu ii¢ iilke arasindan Tiirkiye’ye en biiyiik

rakip olarak gésterilmektedir503.

Sektoriin post-prodiiksiyon kolunda aktif olan firmalarin temsilcilerince bildirilen goriisler,

4% A Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; T. Karamanbey, kisisel goriigme, Kasim 2005; N. Karabol, kisisel
goriisme, Nisan 2008.

497 A.Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008, A. Bayik, kisisel goriisme,
Mart 2008.

%8 S Bayer, kisisel goriisme, Mart 2008.

99 g Ustiin, kisisel gériisme, Mart 2008.

%00 ¢ Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.

5019, Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005; S. Bayer, kisisel goriigme, Mart 2008.
%02 (3. Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005.

%03 C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.
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sektorde ileri teknoloji ve uzman isgiiciiniin oldugu yolundad1r504. Biiytik post-prodiiksiyon

% velveya pazar araylslanSOG, yurt dis1 pazarlar ile iligki

firmalarmin iliskili oldugu pazarlar®
aglarinin olugmakta olduguna iliskin bir gostergedir. Bu iilkeler tarafindan tercih edilme
nedenleri, rakiplerine gore %?20-25 oraninda gerceklesen fiyat avantajinin yani sira,
Istanbul’un 6zellikle eglence sektodrii dolayisiyla Avrupa’daki diger sehirlerden daha cazip

507

olmas1 olarak yorumlanmaktadir™'. Bu faktdrlerin yaninda, yabanci yatirimlarm Istanbul’a

gelmesi siireci, kiiltiirel ve egitimsel gelismeyi de beraberinde getirerek, siireci

hizlandirabilecek bir diger faktordiir™®,

Sozii edilen cografyada post-prodiiksiyon merkezi olma agisindan Romanya ve Bulgaristan
diger giiclii adaylar olarak sayilabilir ve Istanbul icin sdzii edilen avantajlarin
degerlendirilememesi halinde yeni merkezlerin Romanya ve Bulgaristan olmasi®® s6z konusu

olacaktir.

Post-prodiiksiyon alaninda hizmet veren firmalarin aksine, hizmet alan firmalarin
temsilcilerinin  bu sektorii olumsuz degerlendirdikleri goriilmiistiir. Yaklasimdaki bu
olumsuzluga iki temel problemi gerekce gostermek miimkiindiir. Bunlardan ilki, daha 6nce

yasanan kotii deneyimlerin®'® sektorle ilgili yarattigi kotii imajdir.

Bugiin diinyada hangi donanimlarla hangi teknikler kullaniliyorsa, istanbul film endiistrisinin

yapim sektoriinde de, cok pahali olmakla birlikte®™, ayn1 donanim ve teknikler (1s1k, kamera,

512

gorsel efekt... vs.) kullanilmaktadir™*. Bununla birlikte, goriintii farkin1 yaratan “post

prodiiksiyon”dur®*® (Bayrakdar, 2008). Bu durumu, bir zincir olan film endiistrisinin bu

4T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007.
%05 C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.
506 T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007.
07 ¢, Baydur, kisisel goriigme, Mart 2007.
%08 (9. Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005.
%09 (9. Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005

510 E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008. Benzer bir yorum igin bkz.
Haluk Bilginer, ‘Tirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

S ¢, Kogak, kisisel goriisme, Kasim 2005.

12 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007. Benzer bir yorum igin bkz. Haluk Bilginer, ‘Tiirk Sinemasinda
Oyuncular’ konulu panel

*3 Haluk Bilginer, “Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel
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halkasinda®* (Bayrakdar, 2008) sorun oldugu seklinde yorumlamak miimkiindiir. Ikinci
sorunu ise, post prodiiksiyon iglemlerinin uzun metraj film yapimeilari igin yiiksek maliyetli

515

olmasi™ olarak ozetlemek miimkindiir.

Bu faktorler yapim sektoriinde iki temel egilime neden olmaktadir. Bir kisim yapim firmasi

kalite standartlarindan uzaklasarak post-prodiiksiyon gereksinimlerini basit yerlerde®®

(sOzii
edilen biiyiik ve yiikksek maliyetli post-prodiiksiyon firmalari diginda kalan firmalarda)
hallederken, bir kisim firma ise kalite—maliyet deger esitligi agisindan daha cazip bulduklar
yurtdis1 pazarlara yonelmektedir. Macaristan (Budapeste), Almanya, Ispanya, Cek

Cumhuriyeti (Prag), Hollanda ve Bulgaristan®’

tercih edilen post prodiiksiyon pazarlari
arasinda sayilmistir. Buna ek olarak, ozellikle ortak yapimlarda yabanci tilkelerin post
prodiiksiyon agsamasini iilkelerine yonlendirme yolunda ¢esitli sartlar koyduklar1 géz oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’ye yonelik post-prodiiksiyon pazarim giiclendirecek politikalarin
yer almadigi, ya da bu yolda herhangi bir uygulamanin séz konusu olmadigi®*® ifade

edilmektedir.

Sayilan bu nedenler, son derece modern ve yliksek fiyatlara mal olmus sistemlere sahip olan
post-prodiiksiyon firmalarinin, Kkapasitelerinin ve rekabet edebilme amaciyla kalite
standartlarinin altinda ¢alismalari zorunlulugunu519 dogurmaktadir. Buna gore, yapim sektorii
acisindan, anlik basarilarla yiiriiyen, istikrar saglanamamlsszo, i¢ pazar1 dahi olus‘[uramamls521

post prodiiksiyon alaninda, yabanci yatirimety: gekecek bir 11k goriinmemektedir®?.

Bununla birlikte, teknolojik gelismeler post—prodiiksiyon alaninda, iki farkli egilimi

beraberinde getirmektedir. Bunlardan ilki, 6zel efekt—animasyon alanindaki gelismelere

>4 Demet Akbag, ‘Tiirk Sinemasinda Oyuncular’ konulu panel

15 O, Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005; T. Karamanbey, kisisel goriisme, Kasim 2005; S. Turhan, kisisel
goriisme, Mart 2008.

516 5, Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008.

ST, Karamanbey, kisisel goriigme, Kasim 2005; N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; S. Demirci, kisisel
goriisme, Mart 2008; S. Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

518 . Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
*19' 5, Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008.

520 U, Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
521 S Demirei, kisisel goriisme, Mart 2008.

%22 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; S. Bayer, kisisel goriigme, Mart 2008; S. Demirci, kisisel goriisme,
Mart 2008.
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paralel olarak, yapim asamasinin daha az oyuncu ve dolayisiyla daha diisik maliyetle
gerceklestirilmesi ve tercih edilen goriintiilerin post—prodiiksiyon asamasinda eklenmesidir.
Bu sayede, (0rnegin) az sayida figiirasyonla cekilen sahnelerden, on binlerce kisilik
goriintiiler elde edilebilmektedir. Tiirk film endiistrisinin son dénem ornekleri olan G.O.R.A.,
D.K.A.O., AR.O.G. gibi ana akim sinema filmlerinin yaninda; Ruhsar, Bez Bebek, Selena,
Prenses Perfinya gibi dizi filmlerde ve siiphesiz reklam filmlerinde sik¢a kullanildigi goriilen
bu uygulamanin, post- prodiiksiyon agamasinin biit¢ce i¢indeki paymni ve dnemini artiran bir

gelisme olarak onlimiize ¢iktigin1 sdylemek miimkiindiir.

Diger egilim ise, daha ¢ok bagimsiz yapimcilar kanalinda goziikmektedir. Post prodiiksiyon
icin gerekli sermaye diismekte®®, post prodiiksiyon giderek daha ucuz cihazlara dayanmaya

baglamakta, hatta evlerimizdeki bilgisayarlarda yapilabilir hale gelmektedir®**

. Bugiin, post
prodiiksiyon islemlerinin (kurgu, renk diizeltme gibi) 6nemli bir kismi internet iizerinden bile
yaptirilabilir hale gelmistirst. Buna bagli olarak, post prodiiksiyon fiyatlar1 diinyada giderek
esitlenmekte, dolayisiyla diinyada post prodiiksiyon alaninda merkez olan yerlerden soz

526

etmek imkansiz hale gelmektedir™”. Tiim bu dijitallesme siirecinde asil “merkezilesme”

yaratabilecek alan “film yikama” olarak goziikmektedir’®'.

Bu acgidan bakildiginda
Istanbul’daki elektrik kesintileri, sudaki kire¢ ve klor, havadaki toz oran1 gibi dissal

faktorlerin®® film endiistrisinin bu alandaki sansini azalttig1 soylenmektedir.
f. Dagitim

Ozen Film’in yan1 sira, yabanci sermaye olan UIP ve WB, gerceklestirdikleri ithalat ve
dagitim sayisi itibariyle sektorde en faal olan firmalar arasinda basi ¢cekmektedir. Bu firmalari,
gerceklestirilen is hacminde yaklasik %65°lik bir diistisle Bir Film, %85’lik farkla Umut

Sanat ve Chantier izlemektedir.

Biiyiik oranda yabanci firmalarin hakim oldugu dagitim pazarinda temel problemlerden biri,

Tiirk filmlerinin gdsterim sans1 bulmasinda yasanan giigliiklerdir. Oyle ki, “devlet vergi

523 §. Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

524 U. Ahuska, kisisel goriisme, Mart 2008. Benzer bir goriis i¢in bkz. Hiiseyin Karabey, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve
Yonetmenler’ konulu panelPelin Esmer, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Y6netmenler” konulu panel.

525 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
526 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
%27 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
%28 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
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almayarak, fon yaratarak, tiim olanaklar1 ile yasanin amacinda belirtildigi gibi Tiirk filmi
yapimini tesvik etmek, desteklemek icin cabalarken bir avug bilingsiz veya dar vizyonlu
dagitimci bu ¢abay1 kosteklemektedir” (Akman, 2005b). Bu zorlugu asabilme amaciyla AFM,
BKM, Plato ve Energy Medya Production ortakligi ile KENDA hayata gegirilmistir. “Elin
Amerikalis1 degil sen kendin dagit” manasina gelen KENDA (Erdogan, 2008), komisyon ve
dagitima hakim olma avantajlarim Tiirk yapimcilarin lehine gevirmeyi hedeflemektedir®®.
Tiirk filmlerine, WB’nin yabanci filmlere verdigi degeri verebilecek, yeni filmleri ekranla

bulusturabilecek bir yap1 kurmak*

(Bayrakdar, 2008) sirket vizyonunda Onemli bir yer
tutmaktadir. KENDA, kurucu yapim firmalarin yani sira sektordeki diger firmalarin

prodiiksiyonlari i¢in de gdsterim sans1 yaratmaktadir.

Sektordeki temel problemlerden biri de, filmlerin kompartimanlastirilmasidir. Filmler;
vizyona girmeden Once bagimsiz sinema, sanat filmi ve ticari film olarak ayristirilmaktadir ve
bu ayrim, filmin vizyon sansini ve siiresini belirleyen oldukca hayati bir karardir. Bu karar,
sektoriimiizde “dagitime1” tarafindan verilmektedir. Boylece, bir¢ogu oldukca zor kosullarda
hayata gecirilen “bagimsiz sinema” ve “sanat filmleri”, gise basar1 sansi1 yiiksek kabul edilen

“ticari filmler”den daha diisiik oranda ve daha az vizyon sansina sahip olmaktadir (Ek 3n).

Bu durumun beklenen sonucu olarak, vizyonda az kalan ve ¢ogu kez izleyicinin farkina
varamadig1 bircok sinema filmi, az gise yaparak adeta dagitimci kararimi olumlamakta, bu
durum bir kisirdongii olarak devam etmektedir. Bununla birlikte, bu kavramlar aslen igice
geemis durumdadir. Diisiik biitceyle, ticari kaygilar1 ilk plana almaksizin ¢ekilen “Eskiya”,
“Babam ve Oglum”, “Dondurmam Gaymak” gibi bazi Tirk filmlerinin, vizyon sansi

verildiginde gisede biiyiik patlamalar yarattig1 goriilmektedir.

Vizyon sans1 bularak kayda deger gise yapan filmlerin TV ve DVD satiglarinda da biiyiik
avantajlar yakaladigi burada vurgulanmasi gereken O6nemli bir diger noktadir. Babam ve

Oglum’un (DVD) satiglar1 100.000’i devirmistir (URL-19, 2007).

Bu konuda bir bagka 6nemli kanit da iyi duyurulan ve yeterince vizyonda kalan filmlerin, gise

gelirlerinin de yiikseldigidir. Festivaller bu gelismeyi yaratan hayati arenalardir.

“Ticari film” statiisiinde bulunmayan yapimlar i¢in s6z konusu olan bu gii¢cliigli agma yolunda

%S, Gokalp, kisisel goriisme, Subat 2007.

*%0 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel
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bir takim girisimler oldugu goézlenmektedir. KENDA’ ’nin “ticari filmlerin yami sira, kii¢iik

531

filmler i¢in de gosterim sansi ortaya g¢ikaran” cabalari®™” (Bayrakdar, 2008), yani sira

bagimsiz yapimcilarin orgiitlenme ¢abalar1 bu girisimlere 6rnek gosterilebilir.
g. Gosterim (Sinemacilik- Sinema Isletmeciligi)

Gosterim, bir bagka deyisle sinema isletmeciligi ya da sinemacilik— film endiistrisinin ana
sektorlerinden biridir. Bugiin sektoriimiizde, sinema filmleri i¢in mevcut olan ii¢ temel
gosterim kanalindan biri sinema salonlaridir®®? ve bu 6zellikleriyle, filmin, son asamada
izleyici ile bulugmasinda —¢ogu kez— ilk aracidir. Sinemalar, filmlerin kendilerini
gosterebilecekleri arenalardir. Zira TV kanallarinda gosterilme sansimi (ve/veya DVD

satisindaki avantajlarim) belirleyen, biiyilk 6l¢iide filmin gise basarisidir™™

(Bayrakdar,
2008). Bununla birlikte, yiiksek gise yapmayan filmlerin TV gosteriminde 6nemli reyting

yapabildigi goriilmektedir®>* (Bayrakdar, 2008).

1970’11 yillarda Tiirkiye’de sayilar1 dort bini bulan sinema salonlari, askeri darbe sonrasinda
lic yiize diismiistiir ve mevcut salonlar da nitelik olarak zayif, “olduk¢a kotii filmlerin

oynadig1, baska endiistrilere hitap eden batakhane tipi yerlerdir*>*® (Bayrakdar, 2008).

1990’Ih yillarda yapilan yasal degisiklikle WB ve UIP gibi yabanci dagitim sirketleri
Tirkiye’de ofislerini agabilmistir. Bu gelisme, yabanci filmlerin diinyayla ayn1 anda vizyona
girebilmeleri anlamina gelmektedir. Ancak, bu filmlerin gdsterim kosullarinda niteliksel
sikintilar mevcuttur. Ayn1 donemde sinema salonlara yapilan yatirim, sektoriin gdsterim

kanalinin giderek iyilesmesini saglamistir.

Bugiin Istanbul’da 92 adet sinema salonu bulunmaktadir (URL-7, 2009). Bunlar arasindan
AFM, Ozen Film ve MARS Grubu, isletilen sinema salonu sayis1 itibariyle bas1 cekmektedir.
AFM ve MARS aslen Tiirk sermayesi olan yabanci ortakli sinema zincirleridir ve salon
lokasyonlar1 Istinye Park, Akmerkez, Carousel, Mayadrom, Migros, Carrefour, Profilo,
Kanyon, Nautilus gibi alis—veris merkezlerini isaret etmektedir. Isletmeciler, alis—veris

merkezi projelerini yakindan takip etmekte ve oniimiizdeki 5 yil zarfinda yaklasik 100 alis—

%31 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimcilar’ konulu panel
%32 Digerleri TV kanallari ve DVD pazaridur.

%3 Yalgin Balc, ‘Sinema Salonlart ve Dagitimeilar’ konulu panel

>3 Yal¢in Balc1, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel

*% Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel
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veris merkezi projesi oldugundan s6z etmektedir (URL-50, 2008). Sinemaya gitme
kiiltiiriiniin degismesi, burada belirleyici noktadir. Sinemaya gidilen yerlerde yemek yeme,
alis—veris olanaklar1 giderek etkili olmaktadir. Bu egilimi takiben, lokasyon adedi azalacak,

536

sahne sayis1 fazlalasacaktir’™ (Bayrakdar, 2008) ve bu siirecte bireysel sinemalarin ayakta

kalmas1 miimkiin g6r1'inmemektedir537

(Bayrakdar, 2008). Bu durumun beklenen sonucu
olarak miilkiyet cesitliliginin sona ermesi, hi¢ de arzu edilmeyen “tekellesme”yi giindeme
getirmektedir>*® (Bayrakdar, 2008).

Sinemalarda gosterim kosullari, filmin gisesini belirleyen énemli bir unsurdur ve kosullarda

539

gecmise nazaran iyilesme goriilmektedir Yabanci filmler ile baslayan yenilenme,

salonlarmuza belli olgiide yiiksek standartlar getirmis, modernizasyon saglanmistir™*,
Bununla birlikte, teknik altyap1 probleminin devam ettigi, projeksiyonu iyi olmayan, diisiik

kalitede sinema salonlar1 da varligimi siirdiirmektedir®.

Sinemacilarin ¢esitli sorunlar1 ve bunlarla baglantili olarak gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerine
iligskin talepleri s6z konusudur. Topluma ag¢ik ve toplumun istifadesine sunulmus olan bu
mekanlarda kullanilan elektrik ve suya uygun bir tarife uygulanmasi, outdoor reklam
mecralarinin (billboardlar, panolar gibi) sinemalara indirimli tahsisi, film afislerinin etkili ve
yeterli duyuruyu yapabilme adina ana arterlerde yer almasi, gece seanslarma dair iznin
“gecici” olmayacagina dair Onlemler alinmasi ve belediyelerin eglence ruhsati verme
konusunda kolaylhk saglamasi®® bunlar arasinda sayilabilir. Goriildiigii iizere bu sorunlar (ve
ilgili talepler) agirlikli olarak yerel yonetimin yasal-kurumsal uygulamalariyla iliskilidir.

Dolayisiyla bu alanda ¢6ziim, belediyelerde yatmaktadir.

Sinema isletmecileri son yillarda dikkatlerini Tiirk filmlerine ¢evirmis durumdadir. Diinyada

ulusal sinemanin giderek kan kaybettigi bir donemde Tiirkiye’de ulusal sinemanin kazandigi

53 Yalgin Balci, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel

537 Yalgm Balci, ‘Sinema Salonlart ve Dagitimeilar’ konulu panel; Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve
Dagitimcilar’ konulu panel

5% Chris Edwards, Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel.

539 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.
>0 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.

1S, Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

*2 M. Soyarslan, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
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izleyici sayisi, isletmeciye “gelecegin Tiirk filmlerinde oldugunu” diisiindiirmektedir>*®

(Bayrakdar, 2008). Bu diisiince, isletmecileri, programlarini Tiirk filmlerinin gésterimine

imkén saglayacak bigimde diizenlemeye itmistir>**

(Bayrakdar, 2008). Ulusal sinema ile
yeniden sinema salonlarina ¢ekilen sinema izleyicisi, siiphesiz, sadece sinema isletmecileri

icin degil, yabanci sermaye icin de bir “potansiyel pazar”in gostergesidir.

“Su anda diinyanin ¢ok biiyiik fonlart JP Morgan, Morgan Stanley gibi fonlar gelip
Tiirkiye’de AFM’ye ortak oluyorlarsa buradaki biiyiimeye ama kurumsal biiyiimeye

inandiklart icin...” **(Bayrakdar, 2008)

Sinema isletmecisi, amac1 para kazanmak olan “tacir’dir>*® (Bayrakdar, 2008) ve “muhakkak
bilet satmak zorunda”dir®*’ (Bayrakdar, 2008). “Sanatsal agirlig1 yitksek filmler”in (genel
olarak bagimsiz sinema denilebilir) gosterimi, bu amacla oOrtiismemektedir. ilk 1 hafta
icerisinde seyirci ¢ekemeyen filmler vizyonda tutulmamakta, bu durum, filmine biraz daha

sans verilmesini isteyen yapimetyi zor durumda birakmaktadir™*® (Bayrakdar, 2008).

Bununla birlikte Tirk sinemasindan bazi Ornekler, isletmecilerin— yine ticari bir bakig
olmakla birlikte— gisede basar1 yakalayacagina inandiklari filmi gosterimde tutma gabalarini
yansitmaktadir. Ornegin, “Eskiya” ve “Babam ve Oglum” filmleri, filmin kaderini belirleyen
ilk birka¢ haftada az sayida seyirci almasina ragmen, devamindaki haftalarda seyirci rekoru

kirmustir. Gisede ortaya ¢ikan bu basarida isletmecinin pay: biiyiiktiir™*® (Bayrakdar, 2008).

Isletmeci bu sistem igerisinde, bilyiik olgiide “gdsterimci” vasfiyla var olmaktadir. Oysa
sinemanin  Onceki donemlerinde (Yesilgam donemi olarak adlandirilabilir) filmin
finansmanin1 sinema isletmeleri saglamaktadir. Bu durum, filmin igerigi konusunda

550

isletmeciye genis bir miidahale alanmi yaratmakla birlikte, saglikli bir sistem™" (Bayrakdar,

2008) olarak nitelendirilmektedir.

>3 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel
>4 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel
*® Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel
5% Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel
>7 Yalgin Balc1, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel

58 Zeynep Ozbatur, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve Yoénetmenler’ konulu panelPelin Esmer, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve
Yonetmenler’ konulu panel.

59 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel

550 Ezel Akay, “Yapimet Yénetmenler’ konulu panel



205

Ancak, Ozen Film gibi, yapimciyla ortak ¢alismaya giren, kopya basan ya da bizzat yapimei
olarak kaynak saglayan isletmeciler oldugu da ifade edilmektedir®™ (Bayrakdar, 2008).
Dagitim kanali ve fiyat politikasi bugiin Tiirk sinemasinin 6niindeki temel sorunlar arasinda

sayllmaktadir™? (Bayrakdar, 2008).

Sinemalarin seyirci ¢ekebilmesinde onemli bir faktor olan bilet fiyatinda diinya ortalamasi
“iki Big Mac™* olarak ifade edilmekte, bu endeks Japonya gibi iilkelerde yedi Big Mac
fiyatina kadar ¢ikabilmektedir. Buna gore, Tiirkiye’deki ortalama bilet fiyati bunun oldukga
altinda kalmaktadir™* (Bayrakdar, 2008).

Bilet fiyatlariyla ilgili bir baska bakis ise MPAA>> tarafindan benimsenen degerlendirme
sistemidir. MPAA; milli gelire, gise verilerine, yillik televizyon izleme saat ve oranlarina,
internet, ev videosu, miizik, gazete, dergi, kitap, video oyunlar1 tiikketimine belli donemler
icerisinde bakmakta ve karsilastirmalar yapmaktadir. Benzer bir yontemi Tiirkiye pazari i¢in

>%¢ (Bayrakdar, 2008) gore Tiirkiye film pazarinda film

bir siiredir uygulayan Balci’ya
yapimecilari i¢in muazzam firsatlar s6z konusudur, fakat sinema isletmecileri i¢in durum bu
kadar parlak degildir. Bilet fiyatlar1 yiiksektir ve yar1 yartya diismesi gerekmektedir.

Toparlamak gerekirse, sayilan sorunlara ragmen, Tiirkiye’de sinemacilik biiyiik gelisme
potansiyeline sahip goriilmektedir™ 558

(Bayrakdar, 2008).

ve bu potansiyel biiyiik yatirimla kazanilabilir

%1 Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimcilar’ konulu panel; Orhan Oguz, ‘Sinema Salonlari ve
Dagitimcilar’ konulu panel.

%2 Yalgin Balc1, ‘Sinema Salonlar1 ve Dagitimeilar’ konulu panel

%3 Diinyada yapilan arastirmalarda bilet fiyatlari, Mc Donalds’in iiriinii olan “Big Mac” gibi dgeler endeks
alinarak hesaplanmaktadir.

%% Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimcilar’ konulu panel

> MPAA (The Motion Picture Association of America, asi/ adi Motion Picture Producers and Distributors
Association of America) film stiidyolarinin ¢ikarlarini korumak amaciyla kurulan, kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Uyeleri arasinda Paramount Pictures Corporation; Sony Pictures Entertainment Inc.; Twentieth
Century Fox Film Corporation; Universal City Studios LLLP; Walt Disney Studios Motion Pictures; ve Warner
Bros. Entertainment Inc. bulunmaktadir (URL-54, 2008). Kurulus, “film degerlendirme”, “telif haklari” ve
“dijital haklar yonetimi” gibi temel konularda ¢alismalar yiiriiterek endiistriyi desteklemektedir. Bununla birlikte
MPAA, sinema filmlerinin izleyicilerini kategorize eden ‘film degerlendirme’ sisteminin, biiyiik stiidyolar
leyhine yanli oldugu konusunda elestirilmektedir. Konuyla ilgli ayrintili bilgi i¢in bkz. “This film is not rated yet
(Bu filme heniiz yas siirlamasi getirilmedi)” (2006) isimli belgesel.

%% Yalgin Balci, ‘Sinema Salonlart ve Dagitimeilar’ konulu panel

7 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007. Benzer bir yorum igin bkz. Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlar1 ve
Dagitimcilar’ konulu panel

*% Adnan Akdemir, ‘Sinema Salonlari ve Dagitimeilar’ konulu panel


http://www.paramount.com/
http://www.paramount.com/
http://www.paramount.com/
http://www.fox.com/
http://www.fox.com/
http://www.fox.com/
http://www.fox.com/
http://www.disney.com/
http://www.warnerbros.com/
http://www.warnerbros.com/
http://www.warnerbros.com/
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Calismanin bu noktaya kadar gelinen kisminda, merkez sektorlerle ilgili genel bir aktarim
yapilmus, sorun ve potansiyellere deginilmistir. Devam eden boliimde, Istanbul film endiistrisi

merkez sektorlerinin disinda kalan ve bu calismada “destek sektorler” olarak tanimlanan

aktorler arasindan egitim, Siireli yayinlar, festivaller ve reklam ajanslarina deginilecek, bu

alanlardaki mevcut durum, potansiyel ve sorunlar aktarilacaktir.

a. Egitim

Film endiistrisine yaratict ve teknik isgiicli saglayan egitim sektdriinlin, endiistrinin temel
destek sektorleri arasinda yer aldigi sOylenebilir. Bu boliimde “egitim” basligi iki temel bakis
acis1 paralelinde ele alinmaktadir. Bunlardan ilki, iiniversitelerden mezun olan ve sektdrde
calismaya baglayan isgiicliniin, sektordeki isgiicii ihtiyacini, niteliksel olarak ne oranda

karsiladigidir. ikinci nokta ise, 6zellikle 2000 yili sonrasinda agilan dzel sinema okullarnm

isgliciiniin niteliksel yeterliligini saglamada ne 6l¢iide etkin olabildigidir.

Sektorde, ozellikle sinema ve TV alanlarinda, firmalar tarafindan tercih edilmede teknik
beceriler, “okullu” olmanin &niine gegebilmektedir™. Ornegin post—prodiiksiyon alaninda
ihtiya¢ duyulan istihdam, deneyim ve becerileri yiiksek isgiiciinii isaret etmektedir. Ozellikle
laboratuar asamasinda renk diizeltme (colour correction) gibi kreatif islerde ¢alisan isgiiciiniin
“okullu” olmasindan 6te, yaraticilig1 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiin sektorde post prodiiksiyon
alaninda yer edinmis 6nemli isimlerin bir¢ogu “alayhd1r”560.

Bununla birlikte “teori olmadan pratik higbir sey ifade etmemektedir”*®!

¢alisanlarin okulluluk oranmnin yiiksek oldugu ifade edilmektedir®®.

ve geng nesil

“Bir filmi asla Cagan \rmak gibi ¢ekemezsin teorik bilgin olmadan! %,

Bugiin, film endiistrisi tarafindan istthdam edilen isgiiciiniin egitiminde, birbirleriyle zayif ta
olsa iliski halinde olan ii¢ temel aktor rol almaktadir. Bunlar; devlet liniversiteleri, vakif

uUniversiteleri ve 0zel sinema okullaridir.

En eskileri 1950’1lerde sinema alaninda egitim vermeye baslayan devlet iiniversiteleri, gecen

59 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Bayik,
kisisel goriisme, Mart 2008; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

S0 T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007.
%1 S Bayer, kisisel goriisme, Mart 2008.
%2 T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
%3S, Bayer, kisisel goriisme, Mart 2008.
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yillar igerisinde sektore pek cogu yazar ve yonetmen olmak iizere isgiicli saglamistir. Ancak
gerek sektoriin TV ve reklam sektorlerinin etkisiyle gecirdigi yapisal degisim, gerekse dis
pazarlardaki gelismelere ayak uydurabilme ihtiyaci igerisinde mevcut isgiicii, sektore yeterli
verimi saglayamamaktadir. Burada temel problem, devlet okullarinda verilen egitimin
Ozellikle teknik anlamda yetersiz kalis1 ve bu iiniversitelerin “kalifiye” eleman ihtiyacina
karsilik karsilayamamasidir. Zira bu okullara bagli iletisim ve sinema boliimleri, dogal olarak,
once Tiirk Sinemasinin sektorel olarak talep ettigi mesleki eleman agigimi kapatacak bir

formasyonu degil, daha ¢ok, teorik diizeyde sinema 6greten bir yapiy1 benimsemistir-®”.

Film yapimi uygulama agirlikli bir sektordiir. Oysa devlet okullarinda verilen egitim, teknik
donanim yetersizligi dolayisiyla Ogrenciye uygulamada deneyim kazanma sansi
tanimamakta®®, “kimi 6grenci kamera gérmeden mezun olmakta”dir*®. Miifredatlari teori
temelli olan bu okullar, birkag istisna disinda, sektére meslek adami yetistirme konusunda
basarisiz olmuglardir™®’. Dolayisiyla sektordeki firmalar, aldiklar1 elemani uzun siireler

egitmekte ve enerjilerinin 6nemli bir kismini bu gengleri yetistirmek i¢in harcamaktadir®®.

Sektore sinema ayaginda MSGSU ve Marmara Universitesinden (ydnetmen, goriintii
yonetmenleri), rekldm yapimciliginda ise Eskisehir ve 9 Eyliil Universitelerinden ciddi bir
eleman akisi 01mustur569. Istanbul disinda olmakla birlikte, Eskisehir Universitesi sahip
oldugu teknik donanim ve verdigi uygulamali egitim nedeniyle sektor i¢in biiylik 6nem tasiya

gelmistir

. TV habercileri, yonetmenler, resim segiciler gibi aktorler, 1990’larda biiytik bir
dalga olarak Eskisehir Universitesin’den sektdre girmistir. Devlet okulu olmakla birlikte,
uzun yillardir derslere sektorden temsilciler davet edilmekte, sektdrle iliskiler bu sayede sicak

tutulmaktadir. Stajlar, kurumlarla isbirlikler vb. konularda Eskisehir Universitesi’nin, diger

%64 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.

565 K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007; B. Goral, kisisel goriisme,
Mart 2007.

%66 S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.
%7 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
%08 S Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008.

%9 . Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Ustiin, kisisel goriisme,
Mart 2008.

0 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Bayrakdar Sevgen,
kisisel goriisme, Nisan 2008.



208

devlet tiniversiteleri arasinda ayricalikli bir yeri oldugunu sdylemek miimkiindiir>"*. Eskisehir
Universitesi vizyon ve stratejileri dolayisiyla “kilit bir okul” olarak nitelendirilmektedir®?,
Bilgi Universitesi 6grencisini sektoriin tercih edilen elemanlari arasina yerlestirme konusunda
basarili okullardan biri olarak say11maktad1r573. Bahgesehir Universitesi mezunlarindan ise

cok kisinin sektore girdigi®™ ifade edilmektedir.

Ozel sinema okullarmin, teknik donamm acisindan iiniversitelere (zellikle devlet
{iniversitelerine) nazaran ¢ok daha yeterli oldugu goriilmektedir. Ozel sinema okullarinda
ogrencilere, amaca yonelik uzun ve kisa donemli egitim verilmektedir. Bu egitim
programlarina iiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olmus ve uygulama konusunda

ilerlemek isteyen kisiler de katilabilmektedir®”

. Farkli programlar/atélyeler arasinda iletisim
s6z konusudur. Ogrenciler, kendi programlar1 disinda diger programlarin faaliyetlerine de
katilabilmekte, bilgi ve becerilerini artirabilmektedir. Okullar, giin boyu isleyen

att')lyelerdir576.

Ozel sinema okullarinda egitim kadrosu agirlikla, sektdriin ustalarindan ve dist diizey
yoneticilerinden olusmaktadir’’’. Boylece 6grenci hem uygulama hakkinda gegerli ve giincel
bilgi alabilmekte, hem de egitmenler ile gelistirecekleri iliskiler sayesinde, onlarin blinyesinde
calisabilme imkanina sahip olmaktadir"’®. Ozel sinema okullarinin énemli bir boliimiiniin,
sektorde fiili olarak rol alan biiyiikk yapimcilar tarafindan acgildigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sektoriin kendi elemanim1 kendisinin yetistirmeye basladig1 gibi bir
sonuca varilabilmektedir. Kimi goriislerse 6zel sinema okullari ile hedeflenenin “daha ¢ok
para kazanmak™’® ve kendi yetistirdigi kisileri diisiik iicretle istihdam ederek maliyeti

diisiirmek oldugunu ileri siirmektedir.

*' D. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
2. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.

3 g, Ustiin, kisisel goriigme, Mart 2008; A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Bayrakdar Sevgen, kisisel
goriisme, Nisan 2008.

54 D. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.

% E. Giinaydin, kisisel goriisme, Subat 2007.

S7® F. Giinaydin, kisisel goriisme, Subat 2007.

TF. Giinaydin, kisisel goriisme, Subat 2007; E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.
8 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

" (. Calikoglu, kisisel goriisme, Subat 2007; Y. Unli, kisisel gériisme, Ocak 2007.



209

Senelsgo, gizli, adi konulmamis bir alis—veris oldugundan ve bundan sektoriin kazangl

ciktigindan s6z etmektedir. Bu paralelde degerlendirildiginde, egitmenler, verdikleri ders

karsihiginda aldiklari iicret sebebiyle degil®®, sozii edilen karsilikli faydalar nedeniyle

mesailerinin bir kismini egitime harcamaktadir®®. Ornegin TURVAK mezunlarinin %901

sektorde yer bulabilmektedir ve yeterli niteliksel Ozelliklere sahip isgiictiniin istihdam
583

edilmesi sektori de rahatlatmaktadir’™”.

e e e 584
“Dersane sektoriiniin sanata yansimasi”

olarak da yorumlanan 6zel sinema okullarinin
sektorde ihtiya¢c duyulan isgiliclinii yetistirme adina basaril bulundugu585 sOylenebilir.
Bununla birlikte, boylesi bir sistem igerisine dahil edilecek 6grencilerin beklentileri, yetenek
ve kapasiteleri diizeyinde mutlaka bir 6n elemeden gegirilmesi®®® ve okullarin 6grenciye
kattig1 fayda ve aldig1 {icret oranmnin 6grenci nazarinda dikkate alarak karar verilmesi®®’
onemlidir. Film; hizl1 yilikselme, bol kazang ve statiiyii simgeleyen piriltili bir meslek alanidir
ve her tiirlii yan etkisine ragmen, ilginin biiyiik olmasi ve egitim kurumlarinin ortaya ¢ikisi
olumlu bir gelisme olarak nitelendirilmektedir>®®. Boylece, yiizlerce kisiden parlak 3-5 kisi de

589

olsa ¢ikabilmekte, kantite az da olsa kaliteye donebilmektedir™". Bu baglamda, bazi okullarin

590

baz1 béliimleri agisindan bir n elemenin séz konusu oldugu sdylenebilir™” . Ogrenciler, para

karsilig1 egitim almalarina karsin, olaganiistii hirpalanmaktadir ve bu durum hem onlarin hem

de sektdriin menfaatinedir>>".

Olumlu sayilabilecek bir gelisme olmakla birlikte, bu kurslara talep “patlama” olarak

nitelendirmeyi gerektirecek bir diizeyde degildir. “Tiirkiye’de insanlarin hakiki iiniversite

80 E Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.

%81 Ders veren kisilerin aldiklar iicretler MEB’in ilkokul 6gretmelerine verilen ders iicretleri dolaymndadir. Bu
kigilerin temel ge¢im kaynaklari ders iicreti degildir (E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007).

%82 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.
583 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007; S. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008.
%84y . Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007.

8 U, Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel gortisme, Mart 2008; S. Acar, kisisel gorligme, Mart
2008.

586 N. Karabol, kisisel gorligme, Nisan 2008.
%87 U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008.
88 D, Zaim, kigisel gorligme, Mart 2008.

89 D, Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

0 E_ Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.
SLE. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007.
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diplomasi1 sahibi olmak istemesi” %2 bunun temel nedenlerinden biri olarak sayilmaktadir.
Devlet okullarinda ya da 6zel {iniversitelerde egitim sansi1 bulamayan kisiler, bir yillik ya da

593

alt1 aylik kurslara gidip sektdre bu dahil olmak istemektedir>”. Ozel sinema okullar1 arasinda

ozellikle ilgi goren okullar, meshur kisileri egitmen olarak ¢agiran®® ve de 6zellikle kisiye,

egitim sonrasinda sektorde is bulmay1 vaat edenlerdir®®.

b. Siireli Yayinlar

Siireli yayinlar bagligi altinda, 6zellikle sinema alanini besleyen sinema dergiciligine yer

verilmistir.

Sinema dergiciligi, birka¢ temel nedenden dolay1 Tiirk sinemasi i¢in olduk¢a dnemlidir. ilk
olarak, sinema dergileri dagitimcilar i¢cin 6nem tasimaktadir. Bayiler dergilerin 6nerdigi
filmleri siparis etmekte ve boOylece DVD sirketlerinin ulastigr kitleleri artirmakta, film
ithalatgis1 firmalarin ithal ettigi filmler tanitilmakta ve dolayisiyla DVD sirketlerine de
katkida bulunmaktadir.

Ikinci katki Tiirk sinemasinadir. Sinema dergiciligi, bir yandan sinema kiiltiiriinii yaymak
agisindan biiyiik 6nem tasirken®®, bir yandan da, 6zellikle ayrintili gise rakamlarina yer
verilen HASG’nin Tiirkiye sinemasi adina, ciddi bir veritabaninin olusmasini sagladigi ifade

edilmektedir®” (Bayrakdar, 2008).

Ucgiincii katki, yapime1 ve yonetmenleredir. Dergiler bir yandan, birgogu ingilizce bilmeyen
ve yurtdist pazarlardaki geligsmeleri takip edemeyen yapimci ve yoOnetmenler igin bilgi
kaynagi olmakta, bir yandan da yapimini gerceklestirdikleri/yonettikleri filmin tanitimi
yapilmaktadir. Sinema dergileri tam da bu noktada elestiriye aciktir. Kimine gore sinema
yazarlar1 elestiri yazis1 degil, yapimci/yonetmenin kendini gelistirebilecegi diizlemden uzak

tanitim yazilar yazmakta®®, kimine gore ise giseye kadar gelme basarisini gdstermis olan bir

%2 D. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.

53 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.

%4y Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007.

%Y. Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007.

% B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

7 Ozgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

*% S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
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filmin kaderini birka¢ olumsuz ciimleyle belirleyebilmektedir599.

“(Herseye) ragmen, film yapiyorsun. Daha film vizyona ¢tkmadan bir yazi ‘0 film

seyredilmeye degmez!". Para harciyor, evini satiyorsun... Sévalyelik film yapmak! %

Elestiri yazilar1 filmin akibeti i¢in olduk¢a Onem tasimaktadir. Zira 2-2,5 milyon dolar
civarinda maliyeti olan bir filmin yaklasik alt1 yiiz bin dolar ile sekiz yiiz bin dolar arasindaki
kismi, giseye ertelenen kisimdir. Dolayisiyla film yapan insanlar elestirmenlerin yazdiklari ile
bir hayli ilgilenmektedirler® (Bayrakdar, 2008).

Sektor hakkinda yeterince bilgi ve deneyim sahibi olmayan ve hatta yazarlik vasiflarindan

%02 (Bayrakdar, 2008), icerik olarak elestirinin

uzak olan kimselerce yazilan elestiri yazilari
dogasindan farkli, kisisel begenilere dayali olmaktadir. Buna ek olarak, yazinin giiciiniin

izleyicide degil yapimi yaratanlar iizerinde oldugu belirtilmistir.*®® (Bayrakdar, 2008).

Sinema dergiciliginin olustugu ve sirdiiriildiigii finansal kosullara bakildiginda, sektoriin
diger bircok katmani gibi, burada da sikintilar yasandigi goriilmektedir. Ozel sektdr destegdi
yok denecek kadar azdir®™. Dergilerin sektoriin gesitli alanlari igin yarattig katkilara ragmen,
benzer bir katkinin sektérden dergilere dondiigiinii sdylemek miimkiin degildir. Yurtdigindaki
orneklerinde sektoriin dagitim halkasi ve sinema dergileri arasinda var olan dayanismanin
aksine, Tirkiye’de aylik yaygin dagilimi olan dergiler (Sinema, Film + ve Altyaz1 dergileri)
sinema sektdriinden (major dagitimeilar olan WB, UIP ve Ozen Film kastedilmektedir) ¢ok az
reklam geliri almakta ve katkilar sadece gorsel malzeme saglamak yoniinde olmaktadir. Bu
durum, geliri satiglardan ziyade reklamdan saglanan dergiler ig¢in sikintili bir durum

605

yaratmaktadir” . Oysaki yurtdis1 6rneklerde, dergi satis rakamlar1 agisindan farkli bir tablo

olmamakla birlikte, reklam gelirleri dergilerin lokomotifidir®® (Bayrakdar, 2008).

Bugiin sektore veri tabani saglayan az sayida kaynaktan biri olan HASG nin dahi, maddi

%9y Atadeniz, kisisel goriisme, Ocak 2007.

800y Atadeniz, kisisel goriisme, Ocak 2007.

801 Serkan Cakarer, “Yapimer Yonetmenler’ konulu panel
%02 Y1lmaz Erdogan, ‘Yapimei Y6netmenler’ konulu panel
803 Sinan Cetin, ‘Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel

804 B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

805 B Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

%06 yamag Okur, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
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sebeplerden dolay iki kez yayimia ara verilmek zorunda kalinmis®’ (Bayrakdar, 2008),

Altyazi1 Dergisi, finansman sorunu nedeniyle Mithat Alam Film Merkezi’ne bagislanmistir.

Reklam gelirleri olmadigindan okuyucu finansmant ile yiiriiyen dergiler®® (Bayrakdar, 2008),

nadiren teklif edilen reklamlar1 dahi yayin politikalarina uymadigi gerekgesiyle

609

reddetmekte™ (Bayrakdar, 2008) ve bazilar1, katkilar1 ancak matbaa masraflarini karsilamaya

610

yeten sponsorlarla ayakta kalabilmektedir’™ (Bayrakdar, 2008). Bu durum, insan kaynaklarini

da dogrudan etkilemektedir. Bir derginin kiinyesinde yer alan onlarca ismin yaninda,

profesyonel olarak dergicilikten para kazanan az sayida insan bulunmakta®’

612

(Bayrakdar,
2008), yazarlar yazilarin1 kendi bilgisayarlarinda yazmakta® (Bayrakdar, 2008), profesyonel
olanlar dahi diisiik licret almakta ve genellikle gazetelerde sinema kosesi yazarligi, senaryo
yazarlig1 gibi ek isler yaparak gegimlerini saglamaktadir®®. Maddi imkénsizliklar nedeniyle,

614

dergilerin yazarlara telif 6deyememesi de bir diger sorun olarak vurgulanmistir”™™" (Bayrakdar,

2008). Okuyucu gelirinden dogan kazang, profesyonel birka¢ yazara ve matbaa masraflarina

dagilmakta, kalan kismu ile dergilere arsiv amagh sinema filmleri ve kitaplar1 alnmaktadir®™

(Bayrakdar, 2008).

Dergicilikte kurumsallasmak énemli bir gerek olarak vurgulanmaktadir®® (Bayrakdar, 2008).
Buna yonelik mesleki orgiitlenmenin ve telif iicretlerinin altt ¢izilmektedir. Dergilerde,
arastirma yazilarina verilen agirlik ta artmakta, Tiirkiye’nin cesitli iliniversitelerinde gorev

yapan akademisyenlerden yazi kabul edilmektedir®’ (Bayrakdar, 2008).

%07 O9zgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

608 Yamag¢ Okur, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel; Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve
Elestirmenleri” konulu panel

809 7ahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
610 Yamag Okur, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
611 Yamac Okur, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
612 7ahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
13 B. Goral, kisisel goriisme, Mart 2007.

614 Yamag¢ Okur, ‘Sinema Yazarlart ve Elestirmenleri’ konulu panel; Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve
Elestirmenleri’ konulu panel

815 Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
816 Yamag Okur, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

617 Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
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“Internet”, sinema yaymeciliginda milat olarak nitelendirilmektedir®® (Bayrakdar, 2008). Zira
internet sayesinde, bir yandan daha once klasik sinema yayinciliginda igerigin olusabilmesi
icin gerekli olan bir aylik silire ortadan kalkmis, bir yandan da haber verme aligkanliklar

degiserek etkilesimli bir yone dogru evrilmistir®™®

(Bayrakdar, 2008). Tim bu siirecin
beklenen sonucu olarak, internet oncesinde niceliksel olarak az olan yazar ve yayin sayisi
artmus, sinema yazilar1 deger kaybetmistir®® (Bayrakdar, 2008).

Bu gelismeler, sinema dergiciliginde bir yok olusu degil, bir degisimi beraberinde getirmis,

glinlimiiz dergileri, varliklarini siirdiirebilmek icin stratejiler gelistirmistir621

(Bayrakdar,
2008). Gerek internetin gelisimi ve rolii, gerek “basili dergiler kadar saygin duruma gelmis
on-line dergiler”, gerekse derginin basili olarak hayata gegirilmesindeki finansal zorluklar,
internet dergiciligine dogru bir egilim basladigii gdostermektedir®™ (Bayrakdar, 2008).
Bununla birlikte dergiciler, “dergi okuma deneyimi’nin altini ¢izmekte ve bunu siirdiirme

adina tamamen basili ortamdan vaz gecmeyeceklerine dair gayret gostereceklerini

vurgulamaktadir®® (Bayrakdar, 2008).
c. Festivaller

Istanbul her y1l film, miizik, tiyatro, dans, iiniversite, kiiltiir—sanat, cocuk, tematik festival ve
ramazan senligi seklinde dokuz ayr1 kategoride 150’nin iizerinde festivale ev sahipligi
yapmaktadir. Festivaller giderek Istanbul’un kiiltiirel, sosyal ve ekonomik hayatinda énemli
bir yer edinmektedir. Bununla birlikte Istanbul’un festivalleri de iceren kapsamli bir kiiltiir

politikas1 bulunmamaktadir (Enlil ve dig., 2006).

Istanbul festivalleri, kentin kiiltiirel ve sanatsal ortamma yaptig1 olumlu katkilarin yani sira;
biitce biiytikliikleri, yarattiklar1 kalic1 ve gegici istihdam, uyardiklar1 yeni ve mevcut sektorler
acisindan kent ekonomisine de 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ornegin istanbul Kiiltiir ve

Sanat Vakfi tarafindan 2005 yili igerisinde diizenlenen film, miizik, caz ve 2004 yilinda

818 (9zgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
819 (O9zgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
620 (9zgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
%21 Ozgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

622 Yama¢ Okur, ‘Sinema Y'azarlarl ve Elestirmenleri’ konulu panel; Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve
Elestirmenleri’ konulu panel; Ozgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel

623 Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel; Ozgiir Seyben, ‘Sinema Yazarlari ve
Elestirmenleri’ konulu panel
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diizenlenen tiyatro festivalleri toplamda yaklasik 840 kisiye istihdam olanagi saglamustir.
Diger yandan Tirkiye’nin en biiyilk ag¢ik hava festivali olan Rock’n Coke’un
gerceklesebilmesi icin 5 giin siire ile her giin toplam 7500 kisi istihdam edilmistir. 7500
kisilik bu gegici istihdam 141 tam zamanl ise esdegerdir® (Enlil ve dig., 2006). Ornegin,
2004 yil1 toplam biitgesi 14 milyon $ olan IKSV’nin 2005 yilinda diizenledigi etkinliklere
yaklasik 155.000 kisi katilmis, ozellikle son 10 yilda popiilaritesi artan film festivalinin
uyarmastyla kentte 151k ve ses diizenegi, film gevirileri ve altyazi konusunda uzmanlasmis

yeni firmalar ortaya ¢ikmustir (Enlil ve dig., 2006).

Bununla birlikte, festival hazirliklarinin yapildigi ve gergeklestikleri donemlerde festivaller,
bircok sektorii harekete gecirmekte ve bu sayede c¢ok sayida yeni is olusumuna Onciiliik
etmektedir. Hizmetler sektori iginde yer alan giivenlik firmalari, temizlik firmalari, sigorta
sirketleri, ses—1s1k sirketleri, ¢eviri ve seslendirme sirketleri, plak sirketleri, medya ajanslari,
tasarim sirketleri, reklam ajanslari, matbaacilik sektorii, gimriik sirketleri, tasima sirketleri,
oteller, havayolu sirketleri, hazir yemek sirketleri, televizyon ¢ekim ekipleri ile anket

aragtirma sirketleri bu donemde uyarilmaktadir (Enlil ve dig., 2006).

Uluslararas1 Istanbul Film Festivali (UIFF), Istanbul’da uluslararas: rekabet giicii yiiksek 10
festival arasindadir®™® (Enlil ve dig., 2006). ilk kez 1982 yilinda, sadece 6 filmle yola ¢ikan
festival bugiin 235 film gosteren, yaklasik 200 konuk agirlayan, uluslararasi alanda kendini
kabul ettirmis, FIAF’a akredite®®, basarili bir organizasyon haline gelmistir. Seyirci sayis
150.000’¢, biitcesi ise 1,5 milyon Euro’ya ulasmuistir (URL-51, 2007). Azize Tan, UIFF’yi
diinyadaki dort bin tane festival arasinda, olimpiyatlarla esit derecede bir organizasyon olan
ve 80 milyon dolarlik biitceye sahip olan Cannes’in disinda, onun kadar olmasa da A sinifi
festivaller olarak nitelendirilebilecek Venedik ve Berlin Festivallerinden sonra, diinya capinda
insanlarin tanidigs, prestiji son derece yiiksek bir festival olarak konumlandirmaktadir (URL—
51, 2007). IKSV tarafindan gerceklestirilen etkinliklerden biri olan film festivali, diinya
capinda Tiirkiye’nin tamitimin1 yapan, Tiirk sinemasiyla ilgili uluslararasi bilgi aligverisinde

giivenilir bir danisman olan, ¢itay: her yil biraz daha iiste koyarak iilkede sinema sevgisinin

624 Olusan bu gecici istihdam 141 tam zamanl ise esdegerdir. Bu deger, festival sirasinda istihdam edilen kisi
sayisinin, caligtiklart gilin sayisi ile ¢arpilarak 265 iggiiniine boliinmesi ile elde edilmistir.

625 Diger festivaller; Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali, Uluslararasi Istanbul Miizik Festivali, Efes Pilsen
One LOVe.Festival, Uluslararasi Istanbul Caz Festivali, Rock'n Coke, Uluslararasi Istanbul Bienali, Akbank Caz
Festivali, Istanbul Mimarlik Festivali ve Efes Pilsen Blues Festivali olarak sayilmaktadir (Enlil ve dig., 2006).

626 UIFF, FIAF’a akredite olan 44 festivalden biridir (Tan, 2008).
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gelismesine katki yapan bir kaynak olarak vurgulanmaktadir. Sanat sinemasinin ticari
salonlara sigramasinda, festivalle biiylimiis gen¢ dagitimc1 kusaginin ortaya ¢ikmasinda, baska

festivallerin dogmasinda da UIFF’nin etkisi biiyiiktiir.

Yine IKSV tarafindan ve 1972 yilindan beri gerceklestirilen Istanbul Miizik Festivali’ne
kiyasla parasal destegi ve bilet fiyatlar1 diisiik olmakla birlikte izleyici sayis1 daha fazla olan
UIFF, parmakla sayilacak kadar az ve yabanci dagitimcidan, uluslararasi yildizlara,
yonetmenlere, yerli sponsorlara kadar herkes i¢in ¢ok cazip (URL-51, 2007) olarak
nitelendirilmektedir.

Istanbul’da, UIFF bas1 ¢ekmek iizere, yilda 40°dan fazla film festivali diizenlenmektedir.

Film festivalinin istihdam yapisini, az sayida siirekli ¢alisan, ¢ok sayida gegici ¢alisan ve
kayda deger miktarda goniillii calisan olusturmaktadir. UIFF’nin, 34 kisi ile baslayan sabit
kadrosu — IKSV’nin tiim diger festivallerine hizmet veren— 57 kisiye yiikselmistir ve festival
donemi c¢alisan sayist (goniillii calisan sayis1 ile birlikte diisiiniildiiglinde) bunun ¢ok

iizerindedir. UIFF bu acidan “kurumsallasmanin liikksii” nii yasamaktad1r627

2008).

(Bayrakdar,

Festivallerde géniillii alisanlarin profesyonellerin sayisindan fazladir®® (Bayrakdar, 2008).
Universitelerin sinema-TV béliimlerinde egitim alan 6grenciler de festival zamanlarinda

gontillii olarak festival organizasyonlarinda ¢alismakta ve bu konuda {iniversitelerin destegini

almaktadirlar®® (Bayrakdar, 2008).

Diinyada oncii olan festivallere bakildiginda, bunlarin sadece film “gdsterim” arenalar1 olarak
degil, “film pazarlar1” olarak da hizmet vermekte oldugu goriilmektedir. Bu “pazar
alanlar”®* bugiin sinema sektoriinde prodiiksiyon ve ortak prodiiksiyon sayisindaki artisi
saglayan onemli ve belirleyici iliskilerin, finansman bulunan ya da finansman saglayacak

ortakliklarin kuruldugu alanlardir.

Antalya Film Festivali, Cannes Film Festivali’nde actig1 stant ile, “Tiurk sinemast i¢in bir ilk

olarak, bir enerji, bir sinerji kaynag1” haline gelmis, finansmanin da 6tesinde, “daha ileriye

827 Azize Tan’mn ifadesi.
628 Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel
%29 Deniz Bayrakdar Sevgen, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

%% E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.
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bakmakla, daha Oniinii gérmekle, biraz daha vizyonunu genisletmekle ilgili” bir gosterge

olarak umut saglamistir (Baloglu, 2008).

Bu anlamda Uluslararas: Istanbul Film Festivali'ne baktigimzda, “Pazar” olma adina bir
hedef konmamis oldugu (URL-51, 2007) goriilmektedir. Azize Tan’a gore pazar kurmak
UIFF’nin misyonu degildir. Zira film pazarlari, Cannes oOrnegindeki gibi, festival
yonetiminden farkli, sinema endiistrisi ve profesyonellerin ayri bir kurulus araciligiyla

diizenlenmektedir ve UIFF nin béyle bir biitgesi yoktur (URL-51, 2007).

Kurumsallagsma, festivallerin ve kurumlarin kaliciligi acisindan onemli bir gerek olarak
nitelendirilmektedir (Baloglu, 2008). Sanatsal aktivitelerini Eczacibasi sponsorlugunda
yiiriten IKSV’nin bu anlamda 6ncii olmaya aday goriindiigii soylenebilir. TURSAK
Vakfi’'nin kurumsallasma adina attigt adimlar da onem arzetmektedir (Baloglu, 2008).
Kurumsallagsmanin, biliyiik oranda finansman ile saglanabilecek olan bir yapilanma oldugu
ifade edilmektedir (Baloglu, 2008).

Bilet fiyati, seyirci sayisini yiikselten ¢ok Onemli bir faktdr olarak giiriilmektedir631

(Bayrakdar, 2008). IKSV’nin bilet fiyatlarinda “2,5 YTL lik uygulamast iki y1l dnceki seyirci
sayisini (90.000) yaklasik %66 oraninda artirarak 150.000’e tasimistir (URL-51, 2007). Bu
artis “bir patlama” olarak nitelendirilmektedir®? (Bayrakdar, 2008).

Azize Tan, bu uygulamayla “yeni bir seyirci” kazandiklarini ve ¢ok memnun olduklarini ifade
etmektedir. Festival izleyicisi, sanilanin aksine “6grencilerden olusan, ¢ok geng bir kitle” ile
smirl degildir. UIFF izleyicisinin yas ortalamas1 28dir ve dzellikle giindiiz kusaklarina ev
hanimlari da ilgi géstermektedir (URL-51, 2007).

Istanbul Film Festivali’nin bagimsiz sinemacilar i¢in de cok onemli bir gérevi oldugu

belirtilmistir®®® (Bayrakdar, 2008). Festival (bazi durumlarda gise sansi ¢ok diisiik olan) filmi
izleyiciyle bulusturarak, hem diger festivaller i¢in, hem de sonraki calismalar igin yolu
agmaktadir (Ek 30). Istanbul Film Festivali diinya sinemasimi takip etmek i¢in uygun bir arag

olarak tarif edilmektedir®®* (Bayrakdar, 2008).

831 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel
632 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel
%33 Hiiseyin Karabey, ‘Bagimsiz Yapimeilar ve Yénetmenler’ konulu panel.

634 Zahit Atam, ‘Sinema Yazarlar1 ve Elestirmenleri’ konulu panel
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Bagimsiz filmlere yer agarak, ¢ogu kez filmin ve yapimci—yonetmeninin kaderini degistiren
film festivalleri, bu agidan sektordeki bir ihtiyaci karsilama, bir agig1 kapatabilme adina da
onemli bir ara¢ olarak goriinmektedir. Festivaller, bagimsiz filme siirekli bir pazar

yaratabilecek miisteriyi (izleyiciyi) olusturabilme adina firsat alanlaridir.

Tasidiklar1 potansiyel agik olmakla birlikte, festivallerle ilgili bir takim sikintilar mevcuttur.
Bu sikintilar daha ¢ok festivallerin niteligi ile iligkilidir. Sayica ¢ok festival olmakla birlikte,

katilim azdir. Bu durum kaliteyi disiiriirerek, ¢ok sayida festivalin varligini anlamsiz

kilmaktadir®®.

Istanbul’la  karsilastirilamaz  derecede kiiciik olcekli bir kent olan Selanik’te
gerceklestirilmekte olan film festivali; kiigiik, aktivite sayisinin az oldugu, ancak oldukga

enerjik bir festivaldir ve Istanbul film festivallerinin aksine yurt disindan pek ¢ok katilimci

6

aglrlamaktadlrss. Dolayis1 ile onemli olan festivallerin sayis1 degil, igerikleridir ve

“festivaller, Istanbul film festivali disinda hala festival olabilmis degil”dir637.

Calisma alani Istanbul olmakla birlikte, 6zellikle film festivallerinden sdz ederken, Antalya

Film Festivali’nin 6nemini, 6nemi kadar sorunlarin1 da vurgulamak gerekli goriilmektedir.

Festivalin gerceklestirildigi salondaki teknik sorunlar kadar, organizasyondaki sikintilar da®*®

59639

sektor temsilcileri tarafindan vurgulanmigtir. Antalya Film Festivali “parti, gosteris” > ya da

1”640

“gecit vari festiva gibi ifadelerle tanimlanmaktadir.

Festival isine baslamak ve silirdiirmek finansal a¢idan oldukga zor ve belirsiz bir siire¢ olarak

641

ifade edilmektedir™* (Bayrakdar, 2008). Istanbul Film Festivalleri’ne, yogun devlet destegi

alan Avrupa festivallerinden ziyade, 6zel sektoriin sponsor oldugu Amerikan finansman

modeli hakimdir. Dolayist ile Festival diizenlemek ve siirdirmek “zor bir siirectir®*

635 H. Kuzu, kisisel goriisme, Haziran 2005.
836 H. Kuzu, kisisel goriisme, Haziran 2005.
837 H. Kuzu, kisisel goriigme, Haziran 2005.
638 §. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
639 §. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
840 H. Kuzu, kisisel goriisme, Haziran 2005.

fm Pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel; Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para
Iigkisi’ konulu panel; Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel Benzer bir goriis i¢in
bkz. Azize Tan’m ifadesi (URL-52, 2007).

%42 pelin Esmer, ‘Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler’ konulu panel.



218

(Bayrakdar, 2008).

Finansal olarak Kiiltiir Bakanligindan alinan destek festival biitcesine girmemekte, yarisma
odiilleri olarak yarismacilara dagitilarak, dogrudan Tiirk sinemasma dénmektedir®?
(Bayrakdar, 2008). Bunun disinda bir bagka maddi kamusal destek olmamakla birlikte,
Bakanlik, bazi festivallere bir miktar para yardiminda bulunmaktadir®™* (Bayrakdar, 2008).
Eurimage temsilcisi olarak Ankara’da ve bakanla siirekli temas halinde olmanin da faydalar:

olabilmektedir®®

(Bayrakdar, 2008). Bununla birlikte, drnegin Ankara Sinema Dernegi’nin
geliri 2004—2005 yillar1 arasinda yaklasik olarak ikiyiiz milyar olarak gergeklesmistir ve tim
harcamalar (maaslar, stopaj, kira, telefon paralari...) buna dahildir ®*° (Bayrakdar, 2008).
Kiiltiir ve Turizm Bakanli1 olmasa da, Bagbakanlik Tanitma Fonu’nun festivallere— 6zellikle

uluslararas: festivallere— katk: vermesi gerektigi diisiiniilmektedir®’ (Bayrakdar, 2008).

Festivaller bir diger kamu kurumu olan belediyelerden de finansal yardim alamamaktadir.
Ancak, gerekli izinlerin saglanmasi, bazi mekanlarin ticretsiz kullanimi1 ve billboardlarin
duyuru amagli kullamlmas: konusunda belediye destegi goriilmektedir®™® (Bayrakdar, 2008).
Oysaki “Istanbul’un bir marka haline getirilmesi siireci”nde ana aktdrlerden biri olabilecek
festivaller, IBB’den maddi destek beklentisi igerisindedir®™® (Bayrakdar, 2008). “Antalya Film

»5 650

Festivali’nin bu kadar yol almis olmasinin sebebi Antalya Belediyesi’dir. (Bayrakdar,

2008).

Finans konusunda, 6zel sektorden beklenen destek gelmemekte, sektor farkli yapilanmalar
icerisine girmektedir. “Kiiltiir—sanata sadece kiiltiir—sanat oldugu igin yatirirm yapan
Eczacibag1 anlayis1” tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bir baska modele dogru
evrilmektedir®! (Bayrakdar, 2008).

643 Azize Tan, ‘Film Festivalleri ve Para Hiskisi’ konulu panel

644 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel
645 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel
%46 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel
%47 Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

648 Azize Tan, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel

?49 Azize Tan, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel; Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para
Iliskisi’ konulu panel

%50 Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

%1 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel; Pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para
[liskisi’ konulu panel
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“Bazi biiyiik finans kuruluslari, yani paraya sahip kuruluslar, kendi kiiltiir—sanat
departmanlarint kuruyorlar. Herhalde orada da yegenler falan ise aliniyordur. O
cebinden o cebine, o cebinden o cebine, kendi adlariyla birtakim etkinlikler

yapuyorlar. Biz bankacilik yapryor muyuz? Ama onlar kiiltiir—sanat¢ilik oynuyorlar.’

%2 (Bayrakdar, 2008).

Oysa sponsorluk gelirleri, festivallerin temel finans kaynagidir. Festivaller agisindan tek
giivence bu sponsorlarla kurduklari iig-bes yillik iliskilerdir®® (Bayrakdar, 2008). Bu
anlamda, baz1 festivaller sponsorlarla uyumlu bir iligki stirdiirmekte ve kurumsallagsma adinda

654

ilerlemektedir™" (Bayrakdar, 2008). Ancak genel olarak degerlendirildiginde siiphesiz,

sponsor bulmak ve iliskileri saglikl1 bir sekilde yiirlitebilmek sikintil bir siiregtir.

Bu konuda festivaller, sponsorlugun 6niinii agcacak ve kendilerini cazip kilacak bir yol olarak

%% (Bayrakdar, 2008). Bazi durumlarda ise festivalin

“markalasma” egilimindedirler
dinamikleri ile sponsorun beklentileri uyusmamakta, bu anlamda festival, sponsor agisindan
cazip goriilmemektedir®™® (Bayrakdar, 2008).
“Bizim Kars’taki, Van’daki gecekondudan getirip de belediyenin arabalariyla film
izlettigimiz ¢ocuklardan Gengturkcell’e ne? Onlar onun alicist degil ki. 657

(Bayrakdar, 2008).

d. Reklam Ajanslari

%8 medya

Reklam sektorii deyimi kuruluglar olarak reklam verenleri, reklam ajanslarim
ajanslarini, reklam mecralarini ve reklamin tiretiminde rol alan yapimcilari kapsamaktadir.
Bu cergevede reklam verenler perakende mal saticilarindan biiyiik iiretici ve pazarlayici

holdinglere kadar binlerce firmayi, reklam ajanslar1 ve medya ajanslar1 100 kadar

%52 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iligkisi’ konulu panel

%3 pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel; Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para
[liskisi’ konulu panel; Tan’in ifadeleri.

?54 Pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para fliskisi’ konulu panel; Seving Baloglu, ‘Film Festivalleri ve Para
liskisi’ konulu panel; Omiir Bozkurt, ‘Film Festivalleri ve Para Iliskisi’ konulu panel

855 pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para iligkisi’ konulu panel

?56 Pelin Turgut, ‘Film Festivalleri ve Para liskisi’ konulu panel; Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para
Iliskisi’ konulu panel

%7 Ahmet Boyacioglu, ‘Film Festivalleri ve Para iliskisi’ konulu panel

658 «Reklam ajans1” ya da “reklam firmas:” ibaresi yaratici ajansi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Ajanslar i¢in

film gekenler ise, “yapimci”veya “reklam filmi yapim firmasi/sirketi” olarak adlandirilmaktadir.
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kurumlagsmig firmayi, yapim kuruluslari olarak da 30 kadar film yapim firmasi ifade
etmektedir (URL-26, 2008). Reklam sektorii, yukarida sayilan ve dogrudan iligkili oldugu
firmalarin yani sira; halkla iliskiler, dogrudan pazarlama, reklam fotografi, arastirma ve
bilgisayar ve matbaa sektorleri ile de dolayl olarak iligkilidir. Reklamin diniversite ve

tiniversite ¢evreleri ile de ¢cok ciddi baglari vardir®™®.

Kiiresellesme siireci ile uyum i¢indeki Tiirkiye'de reklamcilik, harcanan para olarak degilse
de, nitelik olarak ¢ok hizli bir gelisme gostermistir. Sektoriin yapisi geleneksel dlgiilerden
pazar ekonomisinin standartlarina dogru gelisme gostermistir. Dis ticaretin serbestlesmest,
diinya markalarmin Tiirk pazarina girmesine, hatta liretim yatirimi yapmalarina neden
olmustur. Bu gelismenin yarattig1 rekabet ortami, yerli iireticilerin bir boliimiinde reklamin

gerekliligi konusunda bir inang olusmasina neden olmustur (URL-26, 2008).

Reklamcilik meslegi kokiinti dort ana alanda bulmaktadir. Bunlar; “yaraticilik”, “pazarlama
ve satig” (lirlinlin bir sonu¢ almasi, insanlar1 satin almaya yonlendirmesi gerekmektedir),
“hukuk” (tiiketici haklari, orijinal kreatif fikrin degeri (IP) gibi...) ve “Sosyolojik olgular’dir.
Reklam ayni zamanda “trendler” demektir. Bu dort alan reklami beslemekte, reklamdan

beslenmektedir®®.

Bir reklam ajansinin varolus nedeni fikir iiretmektir; yaratici ¢aligmalar ajansin temel
trtinleridir (RV, 2005). Kreatif fikirler, ¢ok farkli bigimlerde {irline (reklam filmleri, basin
ilanlar1, brosiirler, internet... vb.) doniisebilmektedir. Onemli olan fikrin kendisi ve bunun

< 1
markaya nasil sunuldugudur®®".

Reklam ajanslart iletisim stratejisinin hazirlanmasindan baslayip, yaratici ¢alisma, tasarim ve
uygulanmasi dahil olmak tizere entegre reklam hizmeti sunmaktadir. Biiyiik 6l¢iide bilgisayar
kullanarak gerceklestirdikleri grafik tasarim ve uygulamalarinin yapildig: grafik boliimlerini
biinyelerinde bulundurmakta, fotograf ve film ¢ekimleri ile multimedya hizmetlerini disaridan
saglamaktadir. Ozellikle reklam filmi yonetimi ile reklam fotografi alanlarinda biiyiik
cogunlugu AB iiyesi iilkelerin yonetmen ve fotograf sanatcilar1 Tiirkiye'de film ve fotograf
cekmektedir. Son yillarda bu uygulama olduk¢a yaygimlasmistir (URL-26, 2008). Sektorde,

Avrupa’daki sirketlere reklam filmi ¢eken Tiirk firmalar1 da yer almaktadir.

%9 A. Molu, kisisel goriisme, Subat 2006.
880 A Molu, kisisel goriisme, Subat 2006.
861 A Molu, kisisel goriisme, Subat 2006.
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Reklam ajanslarinda {ist yonetimin yan1 sira, miisteri iliskileri departmani, yaratict departman
ve yapim boliimii bulunmaktadir. Kimi ajanslarda tiim bu departmanlarin koordinasyonundan

sorumlu trafik béliimii ve bunun disinda ve medya boliimii de yer almaktadir®?,

Ajanslar; yaratici ajanslar, medya ajanslari, dogrudan pazarlama ajans ya da sirketleri ve sanal
ortam ajans ya da sirketleri (internet isi yapanlar) olarak gruplanabilir. Ana fikir “yaratici
ajans” olmakla birlikte, tiim bunlar1 biinyesinde barindiracak sekilde ¢alisma yapan, hatta
saglik ajanslarini, medikal ajanslar1 da catis1 altinda toplayan biiylik ajans gruplar1 da yer

almaktadir®®,

Reklamlarin denetiminin baslatilmas1 son yillarda yasanan en Onemli gelisme olarak
adlandirilmaktadir. Reklamda denetim, kamu denetim organlarinin (1. Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile kurulan Sanayi ve Ticaret Bakanligi Reklam Kurulu ve 2. RTUK) yan
sira, reklam ajanslari, reklam verenler ve reklam mecrasi kuruluslarinin 1994 yilinda ortaklasa
kurduklar1 Reklam Ozdenetim Kurulu (ROK) tarafindan saglanmaktadir. Tamamen mesleki
etik anlayis1 ile kurulan bu mekanizmanin, reklamveren—reklam ajansi-medya tgliisiiniin
temsilcilerinden olusan taraflarin reklam kurumuna sahip ¢ikmalar1 ve uzun vadede kamu
denetiminin biiylik cezalar vererek saglamak istedigi diirlist reklamciligi yerlestirmesi

beklenmektedir (URL-26, 2008).

Bugiin Tiirk reklam sektorii AB ve GATS standartlarini benimseme ve uygulama konusunda
diger bircok sektoriin Onilindedir. Reklam ajanslarinin g¢okuluslu sirketlerle kurduklari
ortakliklar, tirettikleri reklamlar, kurum olarak yapilanmalari, yonetim kural ve uygulamalari

acisindan da ayni1 standartlara ulastiklar1 goriillmektedir (URL-26, 2008).

Reklam tagima potansiyeli bulunan medya kuruluslar1 olarak 16’s1 ulusal, 15'1 bolgesel,
229’u yerel Olgekte yaym yapan 260 televizyon kanali (53’1 kablolu), 30 ulusal, 108
bolgesel 1062 yerel yayin yapan 1200 radyo istasyonu, tiim lilkede dagitimi yapilan 32
gazete ve 85 dergi sayilabilir (URL-26, 2008).

Olgiilebilir belli basli mecralar olan ulusal televizyon kanallari, ulusal gazete ve dergiler,
ulusal ve bazi bolgesel radyolar, tiim sinemalar ve tiim acikhava mecra kuruluslarina

Odenen yayn ticretleri 2000-2007 yillart i¢in Cizelge 4.10°da verilmektedir.

862 A Molu, kisisel goriisme, Subat 2006.
863 A Molu, kisisel goriisme Subat 2006.
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Cizelge 4.10 2000-2007 yillar1 arasinda mecra kuruluslarina 6denen yayin ticretleri

URL-26 (2008) kaynaginda yer alan 2000-2007 yillar1t Medya Yatirimlari verisinden
derlenmistir.%*

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Milyon | Pay | Milyon| Pay [ Milyon| Pay |Milyon| Pay [Trilyon| Pay |Trilyon| Pay | Trilyon| Pay | Trilyon| Pay

YTL | %) | YTL | (%) | YTL | (%) | YTL | (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)

TV 1.760] 53,2 1.442| 52,3] 1.140[ 50,7 957 52,2 693 52,5 524,6] 485] 294,6] 42,1] 2845 425

Basin 1.113| 33,6] 1.020| 37,0 890 39,6 682 37,2 472 35,8 410 37,9 293,3] 41,9 2718 40,6

Gazete 990 29,9 914 33,2 805 35,8 615 33,6 422 32,0 363 33,6 261,6 37,4 229’5 34,3

Dergi 123 3,7 106 3,8 85 3,8 67 3,7 50 3,8 a7 4,3 31,7 4,5 42,3 6,3

Agikhava 235 71 160 58 110 49 95| 5,2 76| 5,8 83| 7,7 57,1 82 56,9 85

Radyo 111] 34 101 37 80| 3,6 750 41 60] 4,5 54,41 5,0 47,6] 6,8 474 7.1

Sinema 36 1,1 33[ 1,2 28] 1.2 23] 1,3 18 14 9 08 6,71 1,0 82| 172
Internet* 53 1,6

Toplam 3.308| 100] 2.756| 100] 2.248| 100,00 1.832| 100,0] 1.319] 100] 1.081| 100,0 699 100 669 100

Buna gore, 2000-2007 yillar1 arasinda toplam medya yatirimlari igerisinde televizyon
reklamlar1 yayn ticretleri ilk siray1 almaktadir (Cizelge 4.10). Reklam yatirimlart TV mecrasi
icin artis goOstermekteyken, tim mecralar igerisindeki paymin zaman zaman diistigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, 2005 yili sonrasinda TV’ nin toplam i¢indeki oraninda artis

gerceklesmistir.

2004 ve 2005 yillarinda toplam medya yatirimlar: i¢in kaydedilen gelismenin altinda kalan
TV mecrasindaki gelisme, 2006 ve 2007 yillar1 igin artis gostermektedir (Cizelge 4.11). Verili
tarithler arasinda tiim mecralarin bir 6nceki yila gore gelisme yilizdesi 2001-2000 yillar1 i¢in
en diisiik oranimi sergilemektedir. Kriz donemini takiben 2002’de reklam pazarinda ortaya
cikan yaklasik %55’lik biliylime dikkat ¢ekicidir. Ayni1 yil, TV mecrasimin bir onceki yila
oranla aldig1 payda %78’lik gelisme goriilmektedir. “Tiirkiye’de reklam sektoriinii ayakta
tutan unsurun enflasyon oldugu ifade edilmektedir. Enflasyonun yiiksek olmasi nedeniyle

yatirim yapilabilmektedir®®.

664 Kaynakta yer verilen rakamlar RD iiyelerinden ve medya kuruluslarimin iist diizey yoneticilerinden alian
bilgilerin birbiriyle saglamasi yapilarak bulunmustur. Ana mecra yayin gelirlerinden ibaret olan bu veri, reklam
pastasinin prodiiksiyon (reklam yapim), basili malzeme giderleri, ¢izgi alt1 isler, yerel mecralarin gelirleri ve
reklam ajans hizmet paylar1 gibi Olgiilemeyen kalemlerini igermemektedir. Bu kalemlerin toplami, toplam
Reklam pastasinin %25’i olarak kabul edilmeli ve yukaridaki rakamlara eklenmelidir (URL—-26, 2008).

865§ Ecer, kisisel goriisme, Subat 2008.
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Cizelge 4.11 2000-2007 yillar1 arasinda TV mecrasinin toplam medya yatirimlar igerisindeki

pay1
URL-26 (2008) kaynaginda yer alan 2000-2007 yillar1t Medya Yatirimlari verisinden
derlenmistir.
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Milyon | Pay | Milyon| Pay | Milyon | Pay | Milyon| Pay |Trilyon| Pay | Trilyon| Pay | Trilyon| Pay | Trilyon
YTL | %) | YTL | (%) | YTL | (%) | YTL | (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL

TV 1.760| 22,05 1.442| 26,49] 1.140f 19,12 957] 38,10 693| 32,10] 524,6| 78,07] 294,6] 3,55] 2845
Toplam 3.308[ 20,03 2.756| 22,60] 2.248| 22,71] 1.832| 38,89] 1.319| 22,02 1.081| 54,58] 699,3| 4,56] 668,8

MTM Medya Takip Merkezi tarafindan 11 Agustos — 17 Agustos 2008 tarihleri arasinda
gerceklestirilen TV reklam verilerine gore siire bazinda (reklam siiresine gore) en ¢ok reklam
veren ilk on sektdr soyle siralanmaktadir: Gida, Iletisim Teknolojileri, Finans, Yaymcilik,
Otomotiv, Kozmetik, Ev Temizlik Uriinleri, Ticaret, Isitma/Sogutma Sistemleri ve Dayanikli
Tiiketim Mallar1 (URL-35, 2008).

Cizelge 4.12 11 Agustos — 17 Agustos 2008 tarihleri arasinda (reklam siiresine gore) en cok
reklam veren ilk 10 sektdr ve marka

URL-35 (2008) kaynaginda yer alan verilerden derlenmistir.

SEKTOR SURE [MARKA SURE
1 Gida 238.964 (2010 Istanbul AKB 47.705
2 [letisim Teknolojileri 180.212 |Vodafone 41.727
3 Finans 79.622  |Turkeell 28.380
4 Yaymcilik 73.931 |TTnet 27.890
5 Otomotiv 59.370 |Avea 26.057
6 Kozmetik 58.480 |Danone 24.770
7 Ev Temizlik Uriinleri 54.482 |Tiirk Telekom 19.866
8 Ticaret 47.025 |Kosla 18.673
9 Isitma/Sogutma Sistemleri 46.758 [TGRT Pazarlama 18.496
10 Dayanikli Tiiketim Mallar 44378 |Tirkiye Finans Katilim Bankasi 18.389

Destek sektorlerle ilgili bu temel aktarimin ardindan, asagida endiistride yer alan ve
calismanin Onceki boliimlerinde, merkez ve destek sektorler altinda tanimlanmis olan

aktorlerin aralarindaki iliskilere deginilecektir.

4.2.2.3 Aktorler aras1 Stratejik Etkilesim Diizeyi

Aktorler arasi iligki kurma bigimi ve diizeyi, kiime agisindan temel belirleyicilerden biridir.
Istanbul film endiistrisi igerisinde yer alan aktorler aras iliskiler 4 temel grupta ele alinabilir.
Bunlar; a) firmalar aras1 iliskiler, b) sektor —egitim iligkisi, ¢) sektorler arasi iliskiler, d)

sektor—merkezi ve yerel yonetim iliskisi olarak tanimlanmistir.

Asagida ilk olarak, firmalar arasi iligkilerin kurulma ve gelisme bigimlerine deginilmekte ve

bu sistemin isleyisinde ve devamliliginda 6nem tagiyan unsurlar ortaya koyulmaktadir.
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a. Firmalar Arasi fliskiler

Istanbul film endiistrisinde bilgi iiretim ve iletim mekanizmasmin, esnek iiretim ve
uzmanlagma bi¢iminde goriilen “Ortiik bilgi” yoluyla isledigi goriilmektedir. Mekansal
yakinlik ve bu yakilik ile tetiklenen etkilesim bireyler arasinda bilgi aktarimini
kolaylastirmaktadir (Kratke, 2002; Gornostaeva 2006a, 2006b). “Istanbul film endiistrisinde

herkes herkesten haberdardir’®®®.

Film iretim zincirini olusturan aktorlerin bir araya gelme siireci, “bir tiir demokratik
hiyerarsi”667 olarak tanimlanmaktadir. Bu yapi; bir merkez ve merkezin etrafinda ¢ok kaliteli
bir emek grubundan, isim isim adlandirilabilir sefler grubundan, bu seflerin altinda kendi

ekiplerinden, onlarin altinda ise ulagabildikleri ekiplerden olusmaktadir®®,

Bireyler aras1 bilgi aktarimi, firma ya da birey bazinda yapilan basarili ya da basarisiz iglerin
sektor icerisinde duyulmasina ve yayilmasina neden olmaktadir. Bu durumda yapilan her is,
bir sonraki is i¢in referanstir®®® ve “tamamen insan iizerine olan bu iste kotii referanslar ve
kotii bir imaj her seyi bitirmektedir™®”. Zira film, riske etmek icin ¢ok pahali olan ve daha
once yapilmis hatalar1 affetmeyen bir istir®”* ve bu nedenle referanslar gerek isveren gerekse
isglicii icin hayati onem tasimaktadir.

Firmalar, daha once ¢alistiklar1 ve memnun kaldiklar1 firma ya da sahislarla caligmaya

yatkinlik gés‘[ermektedir672

. Bu durum, biitce ve beklentilerin yukarida oldugu reklam
yapimciliginda daha belirgin olarak hissedilmektedir. Reklam ajanslari, isi yapabilecegine
inandig1 yapim sirketini segmektedir ve her ajansin siklikla ¢alistigi reklam yapim firmalari
bulunmaktadir®®. Sinema prodiiksiyonu iginse, siirekli belli firma ve kisilerle caligma

beklentisi yoktur. Zira “calismay1 tercih ettiginiz kisi ya da firmalar bir bagka iste calistyor

866 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007.
%7 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

%68 E. Akay, kisisel goriisme, May1s 2007.

89 T Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

870 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.

%71 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.

%72 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008.
3 T Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008.
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olabilir. Dolayisi ile herkes herkesle <;ahslr.”674

Sektorde “kisisel iliskiler” is iliskilerinin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde ¢ok giiglii bir

faktor olarak Vurgulanm1§t1r675. Buna gore, “sadece bu iliskiler nedeniyle birbirine is saglayan

99676

birgok firma vardir"” ve bu egilim, sektorii “’kalite arayisindan ziyade kisisel iligkiler tizerine

29677

temellendirmektedir Oysa daha profesyonel ortamlarda, 6rnegin film pazarlarinda,

yabanci firmalarin iletisime gectikleri Tiirk firmalarda aradiklar1 6zelliklerin baginda firmanin

daha once gergeklestirdigi islerdeki basar1 ¢izelgesi ve firmanin kaliciligr (eski ve kokli bir

firma olmasi) 6ne ¢ikmaktadir®’®,

59679 59680

En az kisisel iligskiler kadar 6nem tasiyan diger faktorler “biitge ve “sOhret olarak

belirtilmistir. Yerli film biit¢esinin ortalama bir milyon dolar oldugu diisiiniildiigiinde, miisteri
(yapimc1) riske girmemekte, filmini teslim edecegi post—prodiiksiyon firmasini secerken
tercihini hizmet bedeli “daha ucuz” olan firmadan yana kullanmamaktadir®. Kimi durumda
ise “sOhret”, prodiiksiyonun igerigini ve daha onceki referanslar1 geri planda birakmaktadir.
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Zira statii, parayla baglantilidir™ " ve bu nedenle temel belirleyici haline gelebilmektedir.

Firmalar arasi iligkilerde “kisisel iliskilerin” hakimiyeti diginda vurgulanan bir diger temel

problem noktasi; sinemada ana akim ve bagimsiz yapimcilarin bir arada var olabilme

3

problemi olarak ifade edilmistir®™. Bu probleme neden olarak “iletisim ve muhabbet

874 (9. Calikoglu, kisisel goriisme, Subat 2007.

675 S, Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008; O. Calikoglu, kisisel gériisme; Subat 2007; N. Karabol, kisisel
goriisme, Nisan 2008; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; T. Toker, kisisel goriisme,
Mart 2007; A. Servidal, kisisel goériisme, Mart 2008; K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005.

676 S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

77 v, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007; T. Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; D. Zaim, kisisel goriisme,
Mart 2008. V. Oztiirk, (kisisel goriisme, Ocak 2007) Hollywood’da, prodiiksiyonun basarisindaki belirsizlik ve
risk unsurlarini minimize etme amacgh olarak database yonetimi yapilmakta oldugundan, bdylece, prodiiksiyona
kazandiran ya da kaybettiren faktorlerin (6rnegin oyuncular) tespit edilmeye ¢alisildigindan s6z etmektedir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgular, yapimcilar1 bir sonraki prodiiksiyon igin yénlendirmektedir. V. Oztiirk’e gore
sektoriimiizde boylesi bir profesyonellesme gostergesi yer almamaktadir.

678 N. Karabol, kisisel gorligme, Nisan 2008.

679 C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.

%80 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

%81 C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007.

882 N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008.

683 . Acar, kisisel goriisme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.
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eksikligi”684 gosterilmektedir ve bu sorun ticari sinemanin niteliksiz 6rneklerinin ortaya
cikmasina neden olmaktadir®™. Bu yorumlardan hareketle, ag iliskilerde sozii edilen iki temel
aktor arasinda bir temassizlik oldugu ve sektdriin verimini diisiirdiigii soylenebilir. iletisime

686

daha agik, diyaloga daha yatkin olan geng¢ neslin™” ise, bu problemin asilmasinda etkili bir

aktor haline gelebilecegi goriisii vurgulanmustir.

Sektordeki galisma bigimini belirleyen diger kriterler arasinda; isini iyi yapmak®®’, deneyimli
kisilerle ¢alismak®®, birlikte g¢alisabilmek®®, diinya gorisi®®, geng yonetmenlerle

calismak®?, 6zveri ve disiplin692 ve isi sevmek ve takibini yapmak693 gibi unsurlar sayilmistir.
b. Sektor- Egitim Tliskisi

Universite egitiminin sektor ile iliskilerinde eskiye nazaran iyilesme olmakla birlikte, sektorle
girift iliskiler igerisinde olundugunu sdylemek miimkiin degildir®®. istanbul film
endiistrisinde egitimle i¢ ice gecmis ve birlikte isleyen bir igbirliginin degil, yan yana gelmis
calismalarin varligindan s6z etmek miimki{indir.

“Staj olanaklar1”®®

sOzii edilen iligki alanlarindan biridir. Sektdrde staj olanaklarinin diger
alanlara nazaran daha gelismis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Zira sektorde, iiniversite
egitiminin yan1 sira, “Is, is basinda dgrenilir” sloganiyla sektdr i¢i deneyimin énemi siklikla
Vurgulanmaktadlrﬁ%. Yapim isi sette her asamada sorun ¢6ziicii olmay1 gerektirmektedir ve bu

beceriler, okullarda verilen temel egitim sonrasinda, ancak ve ancak sektorde caligsmig

884 D. Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

685 S. Acar, kisisel goriisme, Mart 2008.

886 D, Zaim, kisisel goriisme, Mart 2008.

%87'S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

%88 S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

%89 S, Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

690 S Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.

LA, Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008.
%92 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008.

%3 M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008.

%94 D. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.

8% E. Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005; S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel goriisme,
Nisan 2008; D. Barlas, kisisel goriisme, Mart 2008; A. Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008.

8% M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisiss:l goriisme, Mart 2008; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008; E.
Kiigtiker, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008; N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan
2008.
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olmakla miimkiin olabilmektedir®®”’.

Ogrencilerin mezun olmadan once sektorle iliski
kurmasi, hem bu deneyimi kazanmak hem de c¢evre edinmek acisindan 6nem tagimaktadir.
Okulunu bitiren 6grenciler, sinemanin bdylesi bir hacmi olmadigindan, TV ve reklam
sektorleri biinyelerinde istihdam edilmektedir. Asistan olarak baslayan ve usta—¢irak iligkisi
icerisinde  yetisen isglicii, firsatlar1  degerlendirmekte ve kendi showroom’unu

olusturmaktadir®®.

Sektor calisanlarinin {iniversitelerde ve 6zel sinema okullarinda verilen derslerde egitmen
olarak yer almasi®® bir diger iliski alamdir. Ozellikle vakif iiniversiteleri film sektdriiniin
medyatik isimleriyle ¢alismay1 tercih etmektedir'®. Dersler, sektoriin Ogrencilerle iletisim
kurmasina ve yakinlasmasina imkan tanimakta, 6grenciler bu siire¢ icerisinde se¢ilmekte ve
okul sonrasi sektore atilmaktadir. Bu siireg, liniversiteyi bitirdikten sonra is aramaktan ¢ok
daha akilcidir ve oOzellikle vakif iiniversitelerinin buna araci olmasi oldukc¢a Onemli bir

gelisme olarak degerlendirilmektedir.701.

Bununla birlikte bu isbirligini saglayacak miifredat1 gelistirme ve yiiriitme isi olduk¢a zordur.
Sektorden aktif olarak calismakta olan bir kisinin diizenli olarak derse gelmesini saglamak
oldukga gii¢ oldugu gibi, bir egitmenin ders kagirmasi 6zellikle vakif {iniversiteleri i¢in kabul

edilebilir bir durum degildir’®.

Ozel Sinema Okullari— Vakif Universiteleri isbirligi egitim alanindaki bir diger iliskidir.
Ornegin Plato Okulu, miifredatini Kadir Has Universitesi ile birlikte kararlastirmakta ve
egitim bitiminde dgrenciye iizerinde Kadir Has Universitesi’nin logosu ve onay1 bulunan bir

sertifika verilmektedir’®,

Sektoriin tiniversitelere egitim yoluyla dahil olmasindan farkl: olarak, tiniversitenin sektordeki

897 N. Karabol, kisisel goriigme, Nisan 2008.

8% . Ahiska, kisisel goriigme, Mart 2008; E. Kiiciiker, kisisel goriisme, Mart 2008; S. Acar, kisisel goriisme,
Mart 2008.

69 g Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008; M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriigme, Mart 2008; D. Zaim, kisisel
goriisme, Mart 2008; U. Ahiska, kigisel goriisme, Mart 2008.

"D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
' D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
92 D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
%3 E. Giinaydin, kisisel goriisme, Mart 2007.
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704

iiretime dahil olmas1 ve buna paralel olarak gelistirilen ortak proje ve atolyeler'™, sektor—

egitim iliskisinin bir baska yiiziidiir. Ogrenciler setleri gérmekle kalmayip, aym zamanda

7% (Bayrakdar, 2008). Ozellikle vakif iiniversitelerinde ve

setlerde ¢calisma imkani bulmaktadir
0zel sinema okullar ile sektr arasinda gelisen bu iligkiler heniiz yeterli diizeyde olmamakla

birlikte, umut vaat edici bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Beyoglu'nda Galatasaray Lisesi'nin arka tarafinda metruk halde bulunan sokaklardan birisi
olan Cezayir Sokagi’nin, Afitas Yapim Sirketi ile Kiiltiir Universitesinin ortaklasa gelistirdigi
"Fransiz Sokagi" kentsel doniisiim projesi (URL-52, 2008), sektor—egitim iliskisinin
dogrudan kente yansiyan bir baska yiizlidiir. Yapim firmasi— {iniversite isbirliginden bir
kentsel doniisiim projesi dogmus, 1800'lerin sonu, 1900'lerin basiitibariyle ylizyilin
degisimine taniklik etmis, farkli hayatlarin yasandigi birkag nesille birlikte gozden diismiis
binalar restore edilmis ve kamusal mekanlar iyilestirilmistir.

Devlet tiniversitelerinde ise bu iliskilerin neredeyse hi¢ olmadigini séylemek miimkiindiir .

Bunun temel nedenlerinden biri akademik kesimle sektor arasindaki “kan uyusmazIigi” olarak
ifade edilmektedir. Bilgi sahibi olan kisi tecriibe sahibini, tecriilbe sahibi olan kisi ise bilgi
sahibini dikkate almamakta, sektor ve egitim birbirine kars1 adeta direnmektedir. Bu direng,
bilgiyle tecribenin bir araya gelememesi sorununu ortaya cikarmaktadir’®’. Bir bagka
nedense, gercekten goniil borcu hisseden kisiler disinda, sektdrde aktif olarak yer alan hig
kimsenin boyle bir isbirligine gitmeyecegi, degerli zamanlarin1 bu alanda harcamayacagi

seklindedir’®.

Sektorle olan iliskilerde basat roliin iiniversitelere ait oldugu ifade edilmektedir’®.
Universiteler, sektdrle nasil isbirligine gidileceginin yollarini aramali ve egitim planlarini
olustururken bunu gozeterek hareket etmelidir. Sinema—TV “beceri isi” ve “zanaattir” olarak

ifade edilmistir. Bu nedenlede “go6ziin arkasindaki zekay1 ¢ok farkli bir egitimle yetistirmek”

04N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008; D. Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008; S. Turhan,
kisisel goriisme, Mart 2008.

7% Cetin Sarikartal, “Yapimc1 Yonetmenler’ konulu panel
%D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
7D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
798 S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008.

" D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
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gereklidir*®. Sinema egitiminin ¢ok daha 6zgiir ve farkli donanimda, farkli isbirlikleriyle
olmas1 gerekli goriilmektedir. Bastan itibaren, becerisi olan, bu bilgilerle donatilmis olarak
gelen Ogrenciyi ayirmak, meslege dogru yonlendirmek onem tasimaktadir. Buna yonelik
olarak, ders programlarin1 miifredat mantigindan ayirmak, egitimin basindan itibaren modiiler
giden, belli donemlerde 6grencinin sektoriin icinde, piyasada calisacagi, kredilerle gececegi,
projelerle kendini ispat edebilecegi bir sisteme gecmek gerekmektedir. Saat temelli degil;
proje temelli, stiidyolardan olusan, yatili okul zihniyetinde ¢alisacak bir sisteme ihtiyag soz
konusudur. Bunun yani sira, bu 6grencilerin kentin i¢inde kiiltiirel olarak ve belki de organik
olarak iletisime gececekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri bir dis egitim iliskisi gerekli

goriilmektedir™?.

“O, yonetmeni bir cafede bulacak. Ona soru soracak, tartisacak, bir sete gidebilecek,
o sette workshoplar olacak, yani kendini gelistirebilmenin biitiin o kiiltiirel iliskilerinin
olmast lazim. Bu egitim ¢ok iyi olsa da olmasi lazim. Hele egitimin zayif oldugu

durumda ¢ok daha hayati bir sey haline geliyor.” ™

Boylesi bir sistem, her Ogrenciyi sinema yazari olarak yetistirme ¢ilginliginin da Oniine
gegecektirm. Bununla birlikte, bugilinkii iiniversite sisteminde bu pek miimkiin
gérﬁnmemektedir7l4. Universitelerde gdrece program serbestisi olan 6zel sinema okullarinda

dahi, sinema egitiminde yanlis bir yontem olan saatlik ders uygulamasi gecerlidir ™.

[letisim alaninda (6zellikle sinema) egitim veren akademisyenlerin agirlikla sosyal
bilimlerden gelmesi, sektorle iligkilerin kopmasina yol agabilecek bir baska problem noktasi

olarak Vurgulanmaktad1r716.

Vakif iiniversiteleri, her sene kontenjanlarini doldurmak zorundadir ve bu zorunluluk,
miifredat: siirekli yenilemeyi gerektirmektedir. Ornegin Kadir Has Universitesi’nin, agirlikla

yabanci olan ve iletisim, sinema alanlarinda 6nemli kisilerden olusan Akademik Kurulu her

9D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008
1D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
2D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
3D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
"D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
5 D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
8 D Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
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yil etkinlik ve arastirmalarla ilgili tavsiyeler vermektedir. Kurulun katkis1 ve genel elestiri ve
katkilar paralelinde miifredatta degisiklikler yapilmaktadir. Bunun yanm1 sira, devlet
tiniversitelerinde yer alan ve almig olan 6nemli isimlerin vakif tiniversitelerinde ders vermesi,
egitim kadrosunun gelistigini ve iyilestigini gosteren bir baska 6nemli gelismedir7l7. Devlet
tiniversitelerinde bugiine dek siiregelen miifredat problemim, vakif iiniversitelerinde asilmaya

baslanmustir’*®.
c. Sektorler Arasi Iliskiler

Film Festivallerinin birbirine destek verdigi soylenebilir. Ornegin, TURSAK tematik
festivalleri, kreatif olan her filmi alamamakta, film aragtirma ihtiyaci diger festivallere
nazaran daha fazla olmaktadir. Temalarina uygun film bulma konusunda diger festivallerden

destek almaktadir.

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi’nin projeleri arasinda ise istanbul konulu iki
Hollywood yapimi film gelmektedir. Bunlardan ilkinde diinyaca iinlii 10 ayr1 yonetmenin
goziinden 10'ar dakikalik béliimlerle istanbul anlatilacaktir’®. “Paris, je t'aime" ve hemen
pesinden gergeklestirilen "New York | Love You" gibi bu tip filmlerin diinya sehirleri i¢in bir
gelenek haline doniistiigiinii vurgulanmaktadir. Filmin biitgesinin tamamen Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi tarafindan karsilanacagi ifade edilmektedir. Emrah Yficel,
cekecekleri bu Istanbul filminin Tiirkiye'nin diinyaca tanimmasinda, turizm hareketinin
artmasinda, hatta Ermeni Soykirimi iddialar1 ve terdr gibi konularda uluslararasi platformlarda

tartisilan sorunlarimizda lehimize propaganda olacagini vurgulamaktadir (Kapar, 2008).

“Polisten ve ordudan destek al(a)mayan bir sinema endiistrisi asla kaliteli bir savas ya da
aksiyon filmi ¢ekemez. Cekse de bu filmlerin “giiliingliik® noktasindan bir adim daha ileriye
gitmesi miimkiin degildir” (Giliven, 2008). Son yillarda, polis teskilatimizin 6zellikle polisiye
nitelikteki televizyon dizilerinin halkla iligkiler alanindaki biiyliik 6nemini kavramasi ve
yapimcilara bu meslege iliskin bazi 6zel ekip ve donanimlart —iicreti karsiliginda— kiralamaya

baslamasi hem sinemada hem de televizyonda klasik donem Yesilgam iirlinleriyle

7D, Bayrakdar Sevgen, kisisel goriisme, Nisan 2008.
M8 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007.
™9 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008.

20 Filmin basrol oyuncularinin Oscarli oyuncular arasindan segilecegi, diinya ¢apinda tanmmis oyuncular ve
yonetmenlerle temaslarin siirdiigii ifade edilmektedir (Kapar, 2008).


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/polisten/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/yesilcam/
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kiyaslanamayacak kadar gercekei ve kaliteli aksiyon filmlerinin gosterime girmesinin oniinii
acmustir. Benzeri olumlu tavir son dénemlerde “ordu”da da gdézlenmektedir. Film ekiplerine
tiniforma, tank, top, makineli tiifek, personel tastyici gibi sivil hayatta temin edilmesi hemen
hemen imkansiz 6zel gorev donanimlar1 saglanmakta, kalabalik film ekipleri haftalarca siiren

cekimler i¢in kislalarda agirlanmaktadir (Giiven, 2008).

Aktorler arasindaki iliskilere deginilen bu bdliimiin ardindan, asagida kiimenin “yeni firma

yaratma” diizeyi ele alinmaktadir.

4.2.2.4 Yeni Firma Yaratma Diizeyi

Sektor icinde uzun yilardir kabul gérmiis deneyimli firmalar gibi gen¢ firmalar da, kiimenin
rekabetciligi ve gelisimi acisindan biiylik onem tasimaktadir. Bu acgidan, iki temel yol
izlenmis, Oncelikle merkez ve destek sektdrlerde yer alan firmalarin kurulus tarihleri
saptanmaya calisilmistir. Merkez sektorler dahilinde olan ve kurulus yili bilgisine ulasilan
firmalarin yaklasik %50’si 2000 yili sonrasinda kurulmustur. Buna gore, sektorde onemli

sayida geng firma oldugu sdylenebilir.

Bu durumu yorumlarken iki temel olusum dikkate alinmalidir. Bunlar, mevcut sirketlerden
koparak c¢ogalan sirketlerle, en az iki firmanin ortakliginda agilan {igiincii sirketler olarak

genellenebilir.

Miilakatlarda edinilen bilgiler dogrultusunda, mevcut firmalarda yetisen isgiicliniin firmadan
ayrilarak kendi firmasimm kurdugu goriilmektedir. IFR’den koparak kurulan 5 reklam
firmas1’?, Soda Film’den ayrilarak kurulan “Taxi Film”, benzer sekilde kurulan “Pow Films”,
Plato c¢alisan1 Serkan Acar’in kurdugu “Kuzey Film”, TMC’de genel koordinatdr olarak
calisan Sevilay Demirci’nin kurdugu “Yeni Sinemacilar”, Birol Giiven’in Tiikenmez
Kalem’den ayrilarak kurdugu “Mint”, Sinan Cetin’in muhasebecisi olarak c¢alisan sahis
tarafindan kurulan yapim sirketi, Dijital Sanatlar’dan koparak kurulan “C4” ve Vipsas’tan
koparak kurulan “Universal” bunlara drnek verilebilir. Bu egilimin sadece yapim sirketlerinde
degil, diger yaratic1 ve teknik islerde de gegerli oldugu goriilmektedir’®. Biiyiik firmalar,
sektordeki yeni firmalara, is yiikii, disik getiri ya da baska nedenlerle bizzat

gerceklestirmemeyi tercih ettikleri isleri aktarmakta, buradan belli bir komisyon da

72! Soda Film bunlardan biri olarak belirtilmistir.

22 A, Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; M. Ziya Ulkenciler, kisisel goriisme, Mart 2008.
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alabilmektedir’®,

Firma ortakliklarinda kurulan iicilincti firmalar ise, firma yaratmanin bir baska diizeyidir.
Sinefekt ve Imaj ortakligindaki “Sinemaj”, Sinefekt, Fida ve Imaj ortakhiginda kurulan
“Sinemaj Dijital”, BKM, AFM, Energy Productions ortakliginda kurulan “KENDA” bu tip

olusumlara 6rnek verilebilir.

Asagida, kiimeye 6zgili unsurlardan sonuncusu olan “yer se¢imi ve yer se¢im kriterleri” ele
alinmakta, merkez ve destek sektorlerde yer alan aktorlerin mekanla olan iliskileri

incelenmektedir.

4.2.2.5 Yer Secimi ve Yersecim Kriterleri

Bu béliimde ilk olarak, Istanbul film endiistrisi igerisinde merkez ve destek sektdrlerde yer
alan aktorlerin yer secimleri mahalle 6l¢eginde ortaya konulmustur. Adres bilgisine ulasilan
merkez ve destek sektorlerdeki tiim aktorler harita tizerinde bir nokta ile temsil edilmektedir.
Elde edilen kiimiilatif harita, istanbul film cografyasini gostermektedir. Ikinci béliimde_yer

secim kriterleri, yapilan goriismelerden elde edilen temel bulgular 1s181inda aktarilmaktadir.

Bu noktada, aktorlere yoneltilen miilakat sorulara alinan yanitlardan yola ¢ikilmakta, yer
degistirmeler ve yer degistirme egilim ve planlarina iliskin gerekceler sektor yapisi goz
oniinde bulundurularak yorumlanmaktadir. Ugiincii béliimde ise, film endiistrisinin mekan ile

iligkisinde firma yer secimlerinin disinda bir baska boyut olan ¢ekim mekéanlarina

deginilmistir.

Buna gore, merkez sektorler arasinda yer alan sinema filmi yapimcilar1 agirlikla Beyoglu,
Besiktas ve Sisli ilgelerinde, bunlarin disinda ise Bakirkdy, Fatih, Kagithane ve Uskiidar
ilgelerinde yer se¢mis durumdadir (Cizelge 4.13). Firmalarin mahallelere gore dagilimina
bakildiginda, Beyoglu ilgesi igerisinde 12 mahallede toplam 25 firma, Besiktas ilgesi
igcerisinde 7 mahallede toplam 11 firma, Sisli ilgesi igerisinde ise 7 mahallede toplam 9 firma
oldugu goriilmektedir. Diger ilgelerde birer firma yer almaktadir. Kuloglu, Etiler, Giimiigsuyu,

ve Sehit Muhtar Mahalleleri tiim mahalleler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

723 S, Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005.
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Cizelge 4.13 Sinema filmi yapimci1 firmalarinin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
iLCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bakirkoy Cevizlik (1) 1
Balmumcu (1), Etiler (4), Konaklar (1), Levent (2), Nisbetiye
Besiktas (1), Sinanpasa (1), Tiirkali (1) 11

Asmali Mescit (2), Cihangir (1), Glimiigsuyu (3), Hiiseyin
Aga (1), Katip Mustafa Celebi (2), Kemankes Mustafa (1),
Kiligalipasa (2), Kocatepe (1), Kuloglu (7), Omer avni (1),

Beyoglu Piirtelag Hasan Efendi (1), Sehit Muhtar (3) 25
Fatih Arpa Emini (1)
Kagithane Ortabayir (1)
Ayazaga (1), Ergenekon (1), Fulya (2), Huzur (1), Merkez
Sigli (1), Tesvikiye (2), Esentepe (1) 9
Uskiidar M. Akif Ersoy (1) 1
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Sekil 4.7 Sinema filmi yapimci firmalarinin yer segimleri

Dizi film yapimcilarinin yer se¢imlerine bakildiginda, Besiktas, Beyoglu ve Sisli ilceleri ilk
merkez; Kagithane, Kadikoy, Uskiidar ilgeleri ikinci merkez olarak éne ¢ikmaktadir (Sekil
4.7). Bahgelievler, Bakirkdy, Beykoz, Eminonii, Fatih ve Sariyer dizi film yapimcilarinin yer
sectigi diger ilgelerdir. Besiktas ilgesinde 30 firma 10 mahallede yerlesirken, Beyoglu’nda 24
firma 11 mahallede, Sisli’de ise 12 firma 9 mahallede yer se¢mistir. En ¢ok yigilma olan
mahallelere bakildiginda; Besiktas ilgesi Levent Mahallesi basta olmak iizere, Besiktas ve
Beyoglu ilgelerinin Kuloglu, Etiler, Nisbetiye, K. Mustafa Celebi gibi mahalleleri 6ne
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cikmaktadir (Cizelge 4.14). Kagithane Ilcesi Seyrantepe Mahallesi’nin 4 firmaya ev sahipligi
yaptig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.14 Dizi film yapimci firmalarinin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
iLCE FiRMA SAYILARI FiRMA SAYISI

Bahgelievler Yenibosna merkez (1) 1
Bakirkoy Atakdy (1), Cevizlik (1) 2

Abbasaga (3), Akat (2), Arnavutkoy (1), Balmumcu (1),

Dikilitag (1), Etiler (3), Konaklar (3), Levent (10),

Besiktag Mecidiye (2), Nisbetiye (4) 30
Beykoz Anadolu Hisari (1) 1

Cihangir (3), Firuzaga (3), Glimiissuyu (4), Hiiseyinaga

(2), Katip Mustafa Celebi (3), Kili¢c Ali Pasa (1),

Kocatepe (1), Kuloglu (4), Omer avni (2), Sehit Muhtar
Beyoglu (1) 24
Eminénii Hacikadin (1) 1
Fatih Mubhtesip iskender (1) 1

Caddebostan (1), Caferaga (1), Egitim (1), Hasanpasa

Kadikoy (1), Osmanaga (1), Rasimpasa (1) 6

Caglayan (1), Harmantepe (1), Ortabayir (1), Seyrantepe
Kagithane (4) 7
Sariyer Resitpaga (1), Yenikoy (1) 2

Esentepe (2), Fulya (1), Giilbahar (1), Harbiye (1),
Huzur (1), izzetpasa (1), Maslak (1), Mecidiyekdy (3),

Sisli Pasa (1) 12
Uskiidar 5

Kiipliice (1), Kisikli (2), Kuleli (1), Murat Reis (1)

//4?'*;
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Sekil 4.8 Dizi film yapimci firmalarinin yer segimleri
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Reklam filmi yapimcilart ilk iki sirada Besiktas ve Beyoglu olmak {izere dort ilgede yer
se¢mistir (Cizelge 4.15). Konaklar, Levent, Akat, Arnavutkdy, K. Mustafa Celebi gibi
mahallelerin yani sira; Sariyer ilgesi Emirgan ve Rumelihisar1 Mahalleleri ile Sisli ilgesi
Ayazaga ve Esentepe Mahalleleri, reklam firmalarinin yer aldigi mahalleler olarak

goriinmektedir. Reklam filmi yapimcilarinin tiimii Avrupa yakasinda yer segmistir (Sekil 4.9).

Cizelge 4.15 Reklam filmi yapimei firmalarin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Akat (2), Arnavutkoy (2), Balmumcu (2), Etiler (1),
Konaklar (3), Levazim (1), Levent (3), Nisbetiye (1),
Besiktas Tiirkali (1) 16

Asmali Mescit (1), Firuzaga (1), Katip Mustafa Celebi (1),
Kocatepe (2), Kuloglu (1), Piirtelas Hasan Efendi (1)

Beyoglu 7
Sariyer Emirgan (1), Rumelihisari (1) 2
Sisli Avazaga (1), Esentepe (1) 2

A TNAN
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Sekil 4.9 Reklam filmi yapime1 firmalarin yer se¢imleri

Post—prodiiksiyon firmalar1 Beyoglu, Besiktas, Sisli basta olmak {lizere Kadikdy, Sariyer ve
Kagithane ilgeleri mahallelerine yayilmistir (Sekil 4.10, Cizelge 4.16). Bu mahalleler arasinda
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Levent ve Maslak dikkat ¢ekmektedir.

Cizelge 4.16 Post prodiiksiyon firmalarinin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
iLCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Balmumcu (1), Levent (3), Visnezade (1),
Besiktas Yildiz (1) 6

Asmal1 Mescit (1), Catma Mescit (1),
Hiiseyinaga (1), Kuloglu (2), Piirtelas Hasan

Beyoglu Efendi (2), Sehit Muhtar (1) 8
Kadikoy Caferaga (1), Feneryolu (1) 2
Kagithane Seyrantepe (1) 1
Sariyer Resitpasa (1), Rumelihisar1 (1) 2
Sisli Esentepe (1), Fulya (1), Maslak (3) 5

Sekil 4.10 Post- prodiiksiyon firmalariin yer se¢imleri

“Diger” baglig: altinda toplanan stiidyolar ve teknik donanim saglayan firmalarin Sisli Maslak
ve Bagcilar Mahmutbey Mahalleleri’nin yani sira, Besiktas, Beykoz, Beyoglu, Fatih,
Kagithane ve Sisli ilgesi mahallelerine yayildigi goriilmektedir (Cizelge 4.17, Sekil 4.11).
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Cizelge 4.17 Stiidyolarin ve teknik donanim saglayan firmalarin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE

ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bagcilar Mahmutbey (2) 2
Besiktas Akat (1), Dikilitag (1), Ortakdy (1) 3
Beykoz Kavacik (1) 1
Beyoglu Cihangir (2), Kuloglu (1), Miieyyetzade (1) 4
Fatih Iskenderpasa (1) 1
Kagithane Giirsel (1), Ortabayir (1), Telsizler (1) 3

Cumbhuriyet (1), Fulya (1), Giilbahar (1),

Sisli Inénii (1), Maslak (3) 7

S

B
=
Sekil 4.11 Stiidyolarin ve teknik donanim saglayan firmalarin yer se¢imleri
Tiim yapim sektorii birlikte degerlendirildiginde (sinema, dizi film, reklam filmi yapimeilari,
post—prodiiksiyon ve diger altinda toplanmis olan firmalar ve bu alanlarin en az ikisinde
birden aktif olan firmalarla birlikte) agirlikli yigilmanin Besiktas ve Beyoglu ilgeleri
mabhallelerinde oldugu goriilmektedir. Yapim faaliyeti altinda toplanmis olan firmalar
Besiktas ilgesinde Etiler, Levent, Konaklar, Akat, Nisbetiye ve Balmumcu basta olmak iizere
16 mahallede; Beyoglu il¢esinde Kuloglu, K. Mustafa Celebi, Glimiissuyu, Cihangir ve Sehit

Muhtar Mahalleleri basta olmak iizere toplam 15 mahallede yigilma gostermektedir.

Besiktas ve Beyoglu'na nazaran daha az sayida firmaya ev sahipligi yapmakla birlikte Sisli

ilgesinde Maslak, Fulya ve Esentepe Mahalleleri ile birlikte toplam 15 mahalle yapim
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sektorlerinde faal olan firmalar i¢in ikinci merkez konumundadir. Kagithane, Kadikdy,
Sariyer, Uskiidar, Bakirkdy, Fatih, Bagcilar ilgeleri mahalleleri ile Bahgelievler Yenibosna
Merkez ve Eminonii Hacikadin Mahalleleri firmalarin yer sectigi diger mahalleler olarak

goriinmektedir (Sekil 4.12).

Cizelge 4.18 Yapim sektoriindeki firmalarin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FiRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bagcilar Mahmutbey (2) 2
Bahgelievler Yenibosna Merkez (1) 1
Bakirkoy Atakoy (1), Cevizlik (2) 3

Levazim (1), Ortakdy (1), Sinanpasa (1), Visnezade (1),
Yildiz (1), Dikilitas (2), Mecidiye (2), Tiirkali (2), Abbasaga
(3), Aravutkoy (3), Balmumcu (5), Nisbetiye (6), Akat (7),
Besiktas Konaklar (7), Etiler (8), Levent (18) 68
Beykoz Anadolu Hisar (1), Kavacik (1) 2
Catma Mescit (1), Kemankes Mustafa (1), Miieyyet zade (1),

Kilig Ali Pasa (3), Omer avni (3), Asmali Mescit (4),
Firuzaga (4), Hiiseyin aga (4), Kocatepe (4), Piirtelas Hasan
Efendi (4), Sehit Muhtar (5), Cihangir (6), Glimiissuyu (7),

Beyoglu Katip Mustafa Celebi (6), Kuloglu (15) 68

Emindnii Hacikadin (1) 1

Fatih Arpa Emini (1), iskenderpasa (1), Muhtesip Iskender (1) 3
Caddebostan (1), Egitim (1), Feneryolu (1), Hasanpasa (1),

Kadikoy Osmanaga (1), Rasimpasa (1), Caferaga (2) 8

Caglayan (1), Giirsel (1), Harmantepe (1), Telsizler (1),
Kagithane Ortabayir (3), Seyrantepe (5) 12
Sartyer Emirgan (1), Yenikdy (1), Resitpasa (2), Rumelihisari (2) 6

Cumbhuriyet (1), Ergenekon (1), Harbiye (1), inénii (1),
izzetpasa (1), Merkez (1), Pasa (1), Ayazaga (2), Giilbahar
(2), Huzur (2), Tesvikiye (2), Mecidiyekdy (3), Esentepe (5),
Sisli Fulya (5), Maslak (7) 35
Kuleli (1), Kiipliice (1), M. Akif Ersoy (1), Murat Reis (1),
Uskiidar Kisikli (2) 6
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Sekil 4.12 Yapim sektoriindeki firmalarin yer segimleri

Merkez sektorler igerisinde yer alan bir diger faaliyet ithalat ve dagitimdur. ithalat ve dagitim
yapan firmalarm Istanbul’daki dagilimlarina bakildiginda, yapim sektdriinde oldugu gibi,
Besiktas ve Beyoglu ilgeleri mahallelerinin one ¢iktig1 goriilmektedir (Cizelge 4.19). Ithalat
ve Dagitim gercgeklestiren sirketlerin yer sectikleri diger ilgeler Gaziosmanpasa, Kadikoy,

Sariyer ve Sisli’dir (Sekil 4.13).
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Cizelge 4.19 Dagitim firmalarinin yer segimleri

MAHALLELER ve ILCE
iLCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI

Akat (1), Arnavutkdy (1), Balmumcu (1), Etiler (1),

Besiktag Levazim (1), Levent (2), Ortakoy (2), Visnezade (1), 10
Asmal1 Mescit (1), Hiiseyin aga (3), Kamerhatun (1),

Beyoglu Kuloglu (3), Omer Avni (1), Sehit Muhtar (2) 11

Gaziosmanpasa Merkez (1) 1

Kadikdy Fenerbahge (1) 1

Sariyer Cayirbasi (1), Istinye (1) 2

Sisli Mecidiyekdy (1), Inonii (1) 2

Sekil 4.13 Dagitim firmalarinin yer se¢imleri

Sinema isletmeciligi (gdsterim) merkez sektdrlerin son ayagini olusturmaktadir. Bu alanda
aktif olan firmalarm dagilimmda’® Beyoglu ilgesi 9 firma ile 6ne ¢ikarmaktadir (Cizelge
4.20). Beyoglu ilgesini, Besiktas, Sisli, Kadikdy, Bahgelievler, Bakirkdy, Bagcilar, Fatih,
Gaziosmanpasa, Sartyer ve Uskiidar ilgeleri mahalleleri takip etmektedir (Sekil 4.13).

724 Firmalar, sinema salonlarmim dagilimini degil, salon sahibi isletmecilerin ITO kayitlarindan elde edilen firma
adreslerini temsil etmektedir.



241

Cizelge 4.20 Sinema isletmecisi firmalarin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE

ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bagcilar Sancaktepe (1) 1
Bahgelievler Bahcelievler (1), Yenibosna merkez (1) 2
Bakirkoy Atakoy (1), Zeytinlik (1) 2
Besiktas Akat (1), Konaklar (1), Ortakdy (1), Ulus (1) 4

Asmal1 Mescit (1), Hiiseyin Aga (3), Katip

Beyoglu Mustafa Celebi (2), Kuloglu (3) 9
Fatih Maltepe (1) 1
Gaziosmanpasa Merkez (1) 1
Kadikoy Cafeaga (3) 3
Pendik Bati (2) 2
Sartyer Istinye (1) 1
Sisli Halaskargazi (1), Mecidiyekdy (1), 19 Mayis (1) 3
Uskiidar Giilfem Hatun (1) 1

Sekil 4.14 Sinema isletmecisi firmalarin yer se¢imleri

Merkez sektorlerde faaliyet gdsteren tiim firmalarin Istanbul’daki dagilimina bakildiginda,
Beyoglu ve Besiktas ilgeleri ilk merkez, Sisli ilgesi ikinci merkez, Kadikoy, Kagithane ve
Sariyer ilgeleri {iciincii merkez olmak iizere; Uskiidar, Beykoz, Bakirkdy, Fatih, Bagcilar,

Bahgelievler, Gaziosmanpasa, Pendik ve Emindnii ilgeleri mahallelerinde yer se¢mistir
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(Cizelge 4.21, Sekil 4.15).

Mahalle 6lgeginde bakildiginda, Besiktas Levent Mahallesi’nde yer alan 25 firmanin, ilge
genelinde yer se¢mis firma sayisin yaklasik olarak dortte birini olusturdugu goriilmektedir.
Etiler, Konaklar, Akat ve Balmumcu Mahalleleri, Besiktas il¢esinde yer secen firmalarin
yogunlastigi diger mahalleler arasindadir. 90 firma Besiktas ilgesinde toplam 17 mahallede

yer segmistir.

Beyoglu ilgesine ise; en ¢ok firmanin Kuloglu Mahallesi’nde (21 firma) toplandig
goriilmektedir. K. Mustafa Celebi, Hiiseyin Aga, Sehit Muhtar ve Giimiigsuyu, il¢e igerisinde

one ¢ikan diger mahallelerdir. 96 firma Beyoglu il¢esinde toplam 17 mahallede yer se¢mistir.

Sisli ilgesinde yigilmanin daha az oldugu goriilmektedir. 45 firma toplam 17 mahalleye
yayillmis durumdadir. Maslak, Esentepe ve Mecidiyekdy, firma sayisi itibariyle 6ne ¢ikan
mahalleler olarak sayilabilir. Bunlarin disinda, Kadikoy Caferaga ve Kagithane Seyrantepe’de

5’er firma yer se¢cmistir.
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Cizelge 4.21 Merkez sektorlerde faaliyet gosteren tiim firmalarin yer se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bagcilar Mahmutbey (2), Sancaktepe (1) 3
Bahgelievler Yenibosna Merkez (2), Bahgelievler (1) 3
Bakirkoy Cevizlik (2), Atakoy (2), Zeytinlik (1) 5
Abbasaga (4), Akat (8), Arnavutkdy (4), Balmumcu (7), Dikilitag
(3), Etiler (10), Konaklar (8), Levazim (2), Levent (25), Mecidiye
(2), Nisbetiye (6), Ortakoy (4), Sinanpasa (1), Tiirkali (2), Ulus (1),
Besiktas Visnezade (2), Yildiz (1) 90
Beykoz Anadolu Hisari (2), Kavacik (1), Cubuklu (1), Fatih (1) 5
Asmali Mescit (7), Cihangir (6), Catma Mescit (1), Firuzaga (5),
Glimiigsuyu (9), Hiiseyin Aga (10), Katip Mustafa Celebi (8),
Kemankes Mustafa (1), Kamerhatun (1), Kili¢ Ali Pasa (3),
Kocatepe (4), Kuloglu (21), Miieyyetzade (1) , Omer Avni (4),
Beyoglu Piirtelas Hasan Efendi (5), Sehit Muhtar (9), Tomtom (1) 96
Eminénii Hacikadin (1) 1
Arpa Emini (1), Muhtesip Iskender (1), iskenderpasa (1), Maltepe
Fatih 1) 4
Gaziosmanpasa Bogazkdy lstiklal (1), Merkez (1) 2
Giingbren Merkez (1) 1
Caddebostan (1), Cafeaga (5), Egitim (1), Fenerbahge (2), Feneryolu
Kadikdy (1), Hasanpaga (2), Kosuyolu (1), Osmanaga (1), Rasimpasa (1) 15
Ortabayir (3), Caglayan (1), Harmantepe (1), Seyrantepe (5), Giirsel
Kagithane (1), Telsizler (1) 12
Pendik Bat1 (2) 2
Resitpasa (3), Yenikoy (1), Emirgan (1), Rumelihisari (2), Cayirbasi
Sartyer (1), Istinye (2) 10
Cumbhuriyet (1), Ergenekon (1), Harbiye (1), Inénii (2), izzetpasa
(1), Merkez (1), Pasa (1), Ayazaga (3), Giilbahar (2), Huzur (2),
Tesvikiye (2), Mecidiyekdy (5), Esentepe (8), Fulya (5), Maslak (8),
Sisli Halaskargazi (1), 19 Mayis (1) 45
M. Akif Ersoy (1), Kiipliice (1), Kisikl1 (2), Kuleli (1), Murat Reis
Uskiidar (1), Giilfem Hatun (1) 7
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Sekil 4.16 Merkez sektorlerde faaliyet gosteren tiim firmalarin yer segimleri (detayl)

Film endiistrisinin merkezinde olan yapim, dagitim ve gosterim sektorleri disinda kalmakla

birlikte, endiistriyle yakindan iliskili olan, s6zii edilen sektorlerin ¢esitli asamalarinda etkili
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olabilen diger sektorler “destek sektorler” basligr altinda kavramsallastirilmisti. Asagida,
endiistri agisindan basat 6neme sahip oldugu diistiniilen TV kanallari, reklam ajanslari, egitim,
sendika, dernek ve vakiflar gibi destek sektorlerin yer se¢imlerine ve yer se¢im kriterlerine
detayli olarak yer verilmektedir. Cast ajanslari, donanim ithalat ve satis, medya arastirma
sirketleri, VCD-DVD sirketleri, afis tasarim ve basim, ham film satis, makyaj—kostiim ve

miizik sektorlerinin yer secimlerine “diger destek sektorler” altinda deginilmektedir.

Istanbul’da yer se¢mis olan TV kanallarinin dagilimlarina bakildiginda, toplam kanallarin
yarisinin Besiktas, Sisli ve Beyoglu il¢eleri mahallelerinde toplandigi goriilmektedir (Cizelge
4.22). TV kanallari, bu ¢ ilge disinda, bati yakasinda Avcilar, Bahgelievler, Eyiip,
Kiiciikgekmece, Bagcilar, Glingdren, Kagithane ve Zeytinburnu ilgelerinde, dogu yakasinda
Uskiidar ilgesi mahallelerinde yer se¢mistir. Mahalle dlgeginde bakildiginda Avcilar Firuzkdy

mahallesinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.22 TV kanallarmin yer se¢imleri

MAHALLELER ve iLCE

ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Avcilar Firuzkoy (3) 3
Bagcilar 100.y1l (1) 1
Bahgelievler Yenibosna merkez (2) 2

Besiktas Gayrettepe (1), Kurugesme (1), Levent (2), Ulus
(1) 5
- Asmal1 Mescit (1), Catma Mescit (1), Evliya

Beyoglu Celebi (1), Kocatepe (1) 4
Eyiip Defterdar (1), Karadolap (1) 2
Gilingoren Merkez (1), 1
Kagithane Seyrantepe (1), 1
Kiiciikcekmece Inénii (1), Tevfik bey (1) 2
Sigli Harbiye (2), Maslak (2), Mecidiyekody (1) 5)
Uskiidar Kisikli (1), Altunizade (2) 3
Zeytinburnu Merkez Efendi (1) 1
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Sekil 4.17 TV kanallarinin yer segimleri

Reklam ajanslarinin  dagilimma bakildiginda, biiyiikk farkla Sisli ve Besiktas ilgeleri
mabhallelerinin 6ne ¢iktigin1 gérmek miimkiindiir. Sisli ilgesi Esentepe Mahallesi ve Besiktas

ilgesi Levent Mahallesi, ¢ok sayida reklam ajansinin yogunlagsmasi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Bunlarin disinda Sisli ilgesi Ayazaga, 19 Mayis, Ortabayir ve Konaklar Mahalleleri, Besiktas
ilgesi Vignezade, Balmumcu, Ortakdy, Arnavutkdy, Harbiye ve Merkez Mahalleleri, Beyoglu
ilgesi Asmali mescit Mahallesi ve Sariyer Istinye Mahallesi’nde bir yogunlasma oldugunu
soylemek miimkiindiir (Cizelge 4.23). Sozii gegen ilgelerin ¢izelgede yer verilen diger
mabhalleleri ile, Kadikdy ve Kagithane ilgeleri mahalleleri, reklam ajanslarinin yer sectigi

mahalellerdir. 131 firma arasinda, Anadolu yakasinda yer segen firma sayisi sadece 3’tiir.
(Sekil 4.18).
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Cizelge 4.23 Reklam ajanslarinin yer se¢imleri’?

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Abbasaga (2), Arnavutkdy (5), Balmumcu (6), Etiler (1),
Gayrettepe (2), Konaklar (4), Kurugesme (1), Levent (14),
Mecidiye (2), Muradiye (1), Ortakdy (5), Sinanpasa (1),

Besiktas Visnezade (7), 51
Asmali Mescit (6), Evliya Celebi (1), Glimiigsuyu (4),

Beyoglu Kiligalipasa (1), Piyalepasa (1), Tomtom (1), 14

Kadikoy Acibadem (2), Atatiirk (1), 3

Kagithane Caglayan (1), Giiltepe (2), 3

Sariyer Istinye (4), Biiyiikdere (1), Poligon (1), 6

19 Mayzs (6), Ayazaga (7), Ergenekon (2), Esentepe (15),
Giilbahar (1), Harbiye (4), Kustepe (2), Maslak (4), Merkez
Sisli (4), Ortabayir (6), Pasa (1), Tegvikiye (2) 54

Sekil 4.18 Reklam ajanslariin yer secimleri

Film endstrisiyle birinci derecede ilgili fakiilte ve boliimlere sahip olan devlet ve vakif
tiniversitelerinin ilgili kampiisleri Besiktas, Kadikdy ve Sisli ilgeleri basta olmak {izere,

Bahgelievler, Biiyiikcekmece, Eminonii, Eyiip, Fatih, Kiiciikcekmece, Maltepe ve Tuzla

725 URL-26 (2008) kaynaginda yer alan Dernek Uye Listesindeki adres bilgilerinden derlenmistir.
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ilgelerinin Cizelge 4.24°te yer verilen mahallelerinde yer sectigi goriilmektedir.

Cizelge 4.24 Ilgili iiniversitelerin ilgili boliimlerinin yer segimleri

MAHALLELER ve ILCE

ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Bahgelievler Hiirriyet (1) 1
Besiktas Balmumcu (1), Ortakoy (1), Yildiz (2) 4
Biiyiikgekmece Cumhuriyet (1) 1
Eminonii Saridemir (1), Siileymaniye (1) 2
Eyiip Silahtaraga (1) 1
Fatih Haragg1 Kara Mehmet (1) 1
Kadikdy Acibadem (2), Inonii (1) 3
Kiiciikcekmece Besyol (1), Kemalpasa (1) 2
Maltepe Orhantepe (1) 1
Sisli Kustepe (1), Mecidiyekdy (1), Tesvikiye (1) 3
Tuzla Akfirat (kademe bld.) (1), Orhanli (kademe bld.) (1) 5

Sertifikali ya da sertifikasiz olarak, kisa ve uzun donemli egitim programlari yliriiten 6zel
sinema okullarinin ise biiylikk oranda Beyoglu ilcesi mahallelerinde yogunlastig
goriilmektedir (Cizelge 4.25). Kadikdy ilgesi Caferaga ve Ziihtiipasa ilgelerinde toplam {ig,
Besiktas, Beykoz, Sariyer, Sisli ve Uskiidar ilgelerinde birer egitim birimi yer almaktadir.

Cizelge 4.25 Ozel sinema okullarmin yer segimleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Besiktas Levent (1) 1
Beykoz Kavacik (1) 1

Beyoglu Asmali Mescit (1), Kuloglu (2), Glimiigsuyu (1),
Hacimimi (1), Hiiseyin Aga (1), Katip Mustafa
Celebi (1), Piirtelas (1), Sehit Muhtar (2), Tomtom

(1) 11

Kadikdy Caferaga (2), Ziihtiipasa (1) 3
Sartyer Bebek (1) 1
Sisli Merkez (1) 1
Uskiidar Murat Reis (1) 1

Universitelerin ilgili kampiislerinin ve 6zel sinema okullarmin yer segimleri bir arada
degerlendirildiginde, Beyoglu, Kadikdy, Besiktas ve Sisli ilgelerinde yogunlagma oldugu
goriilmektedir (Sekil 4.19).
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Sekil 4.19 Universitelerin ve 6zel sinema okullarmmn yer segimi "%

Film endiistrisiyle iligkili olan ¢ok sayida dernek ve vakif oldugu tespit edilmistir. Dernekler,
Kuloglu Mabhallesi 6n sirada olmak tizere Beyoglu ilgesinde yigilma gostermektedir. Bunun
disinda Besiktas ilcesi Konaklar, Ortakdy, Ulus ve Visnezade Mahalleleri, Sisli ilcesi
Tesvikiye Mabhallesi ve Beykoz ilgesi Kavacik Mahallesi, sozii edilen aktorleri dernek ve

vakiflarin yerlestikleri mahalleler olarak goriinmektedir (Cizelge 4.26)

% Tuzla ilgesi Akfirat ve Orhanli Kademe Belediyeleri’nde yer seen iki iiniversiteye, teknik nedenlerle,
haritada yer verilememistir.
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Cizelge 4.26 Ilgili sendika, dernek, vakif ve meslek birliklerinin yer se¢imi

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
. Konaklar (1), Ortakdy (1), Ulus (1),
4
Besikas Visnezade (1)
Beykoz Kavacik (1) 1
- Glimiissuyu (1), Hiiseyin Aga (4), Kuloglu
25
Beyoglu (16), Sehit Muhtar (2), Tomtom (2)
Sisli Tesvikiye (2) 2

“Diger destek sektorler” basligr altinda degerlendirilen cast ajanslari, donanim ithalat ve satis,
medya arastirma sirketleri, VCD-DVD sirketleri, afis tasarim ve basim, ham film satis,
makyaj—kostiim ve miizik sektorlerinin yer se¢imleri bir arada degerlendirildiginde, Besiktas,
Beyoglu, Sisli ve Kadikdy ilgelerinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Firmalar bu ilgelerin disinda;
Kagithane, Eminénii, Beykoz ve Uskiidar gibi gorece merkezi ilgelerle, Avcilar, Bagcilar,
Bahgelievler, Biiyiikcekmece, Sariyer ve Zeytinburnu ilgeleri mahallelerinde yerlesmistir
(Cizelge 4.27, Sekil 4.20).

Cizelge 4.27 Diger destek sektorlerin yer segimleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Avcilar Firuzkoy (1) 1
Bagcilar 100. yil (1) 1
Bahgelievler Bahgelievler (1) 1
Akat (1), Arnavutkdy (1), Balmumcu (1), Gayrettepe (1),
Besiktas Levent (2), Mecidiye (1) 7
Beykoz Kanlica (1), Kavacik (1) 2
Asmal1 Mescit (1), Katip Mustafa Celebi (1), Kocatepe
Beyoglu (2), Kuloglu (1), Tomtom (1) 6
Biiyiikgekmece Kirag Kademe BId. (1) 1
Emindnii Hacikadm (2) 2
Barbaros (1), Caferaga (1), Fenerbahge (1), kozyatag: (1),
Kadikoy Osmanaga (1) 5
Kagithane Caglayan (1), Ortabayir (1), Seyrantepe (1) 3
Sartyer Bebek (1) 1
Cumbhuriyet (1), Esentepe (2), Mahmut Sevket Pasa (1),
Sisli Maslak (1), Tegvikiye (1) 6
Uskiidar Burhaniye (1) 1
Zeytinburnu Merkez Efendi (1) 1
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Sekil 4.20 Diger destek sektorlerin yer segimleri’®’

Tiim destek sektorlerdeki aktorlerin yer secimleri bir arada degerlendirildiginde, Besiktas,
Sisli ve Beyoglu ilgelerinde yogunlasma oldugu goriilmektedir (Sekil 4.21, Sekil 4.22).
Besiktas Levent Mahallesi’nde 26, Beyoglu Kuloglu Mahallesi’nde 22, Sisli Esentepe
Mahallesi’nde ise 18 firma yer se¢mistir. Firmalar, bu ilgelerde ¢ok sayida mahalleye
yayillmis durumdadir (Cizelge 4.28). ikinci derecede merkez kabul edilebilecek Kadikdy
ilgesinin disinda, Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler, Beykoz, Biiylikgekmece, Eminonii, Eylip,
Fatih, Giingdren, KAagithane, Kiigiikcekmece, Maltepe, Sariyer, Tuzla, Uskiidar ve

Zeytinburnu ilgeleri, gorece az sayida firmanin yer sectigi diger il¢elerdir.

" Not 1: Kodak Film’in Gebze’de yer alan deposuna teknik nedenlerle haritada yer verilememistir. Not 2:
Birebir film endiistrisine hizmet vermemekle birlikte, ikitelli dolaylarinda yogunlagmis olan matbaacilarmn afis
basiminda aktif olarak rol aldiklar1 belirtilmistir.
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Cizelge 4.28 Tiim destek sektorlerin yer Se¢imleri

MAHALLELER ve ILCE
ILCE FIRMA SAYILARI FIRMA SAYISI
Avcilar Firuzkoy (4) 4
Bagcilar 100.y11 (2) 2
Bahgelievler Bahgelievler (1), Hiirriyet (1), Yenibosna merkez (2) 4
Abbasaga (2), Akat (2), Arnavutkdy (7), Balmumcu (8), Cihanniima (1),
Etiler (1), Gayrettepe (5), Konaklar (5), Kurugesme (2), Levazim (1), Levent
(26), Mecidiye (3), Merkez (2), Muradiye (1), Nispetiye (1), Ortakdy (8),
Besiktas Sinanpasa (3), Ulus (2), Visnezade (8), Yildiz (3) 91
Beykoz Kanlica (1), Kavacik (3) 4
Asmal1 Mescit (10), Cihangir (2), Catma Mescit (1), Evliya Celebi (2),
Giimiigsuyu (11), Hacimimi (1), Hiiseyin Aga (6), Katip Mustafa Celebi (2),
Kili¢ Ali Pasa (2), Kocatepe (4), Kuloglu (22), Piyalepasa (1), Piirtelag Hasan
Beyoglu Efendi (1), Sehit Muhtar (6), Tomtom (5) 76
Biiylikgekmece Cumbhuriyet (1), Kirag Kademe Bld. (1) 2
Eminonil Saridemir (1), Siileymaniye (1), Hacikadin (2) 4
Eyiip Defterdar (1), Karadolap (1), Silahtaraga (1) 3
Fatih Haragg1 Kara Mehmet (1) 1
Giingdren Merkez (1) 1
Acibadem (4), Atatiirk (1), Barbaros (1), Caddebostan (1), Caferaga (3),
Kadikoy Fenerbahge (2), Inénii (2), Kozyatagi (1), Osmanaga (2), Ziihtiipasa (1) 18
Kagithane Caglayan (2), Celiktepe (1), Giiltepe (2), Ortabayir (1), Seyrantepe (2) 8
Kiiciik¢cekmece Besyol (1), Kemalpasa (1), Tevfik bey (1) 3
Maltepe Orhantepe (1) 1
Sartyer Bebek (2), Biiyiikdere (1), Istinye (4), Poligon (1) 8
19 Mayis (6), Ayazaga (7), Cumhuriyet (3), Ergenekon (3), Esentepe (18),
Fulya (1), Giilbahar (2), Harbiye (6), Kustepe (3), Mahmut Sevket Pasa (1),
Maslak (8), Mecidiyekdy (2), Merkez (5), Ortabayir (6), Pasa (2), Tesvikiye
Sigli (6) 79
Tuzla Akfirat kademe bld. (1), Orhanli kademe bld. (1) 2
Uskiidar Altunizade (2), Burhaniye (1), Kisikl1 (1), Murat Reis (1) 5
Zeytinburnu Merkez Efendi (2) 2
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Sekil 4.22 Tiim destek sektorlerin yer secimleri (detayli)

Film endiistrisini olusturan merkez ve destek sektorlerin yer seg¢imleri bir arada

degerlendirildiginde, Besiktas ve Beyoglu ilgeleri birinci merkez, Sisli ilgesi ise ikinci merkez
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olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cizelge 4.29, Sekil 4.23, Sekil 4.24). Firmalarin Besiktas ilgesinde en
cok Levent Mahallesi’nde (51 firma), Beyoglu ilgesinde ise Kuloglu Mahallesi’nde (43 firma)
yigildig1 goriilmektedir. Esentepe ve Giimiissuyu Mahalleleri’nde 20 ve iizeri firma yer
se¢cmistir. Asmali mescit, Maslak, Hiiseyin aga, Sehit Muhtar, Balmumcu, K. Mustafa Celebi,
Konaklar, Ortakoy, Etiler, Arnavutkdy, Akat, Ayazaga ve Visnezade Mahalleleri’nde yer

secmis firma sayist 19 ile 10 arasindadir.

flge biitiiniinde yer se¢mis firma sayis1 Besiktas ilgesinde daha ¢ok olmakla birlikte, firma
yogunlagsmasinin Beyoglu’'nda daha belirgin oldugu goriilmektedir. Besiktas il¢esinin firma
sayis1 itibariyle en yiiksek ilk bes mahallesinde 100 firma yer alirken, Beyoglu ilgesinde 111

firmanin yer aldig1 gortilmektedir.

Kadikdy, Kagithane ve Sariyer ilgelerinin iiglincli merkez olarak degerlendirilmesi
mimkiindiir. Kadikoy ilgesi Caferaga Mahallesi, Kagithane ilgesi Seyrantepe Mahallesi ve
Sariyer ilgesi Istinye Mahallesi, bu iigiincii merkez icerisinden dne ¢ikan mahalleler olarak

yorumlanabilir.

Sozii edilen ilgelerin disinda, az sayida firma Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy,
Besiktas, Beykoz, Biiylikgekmece, Emindnii, Eylip, Fatih, Gaziosmanpasa, Glingoren,
Kiiciikgekmece, Maltepe, Pendik, Tuzla, Uskiidar ve Zeytinburnu ilgelerine dagilmis
durumdadir (Sekil 4.23).
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Cizelge 4.29 Film endiistrisi merkez ve destek sektorlerin yer se¢imleri

MAHALLELER ve iLCE
iLCE FiRMA SAYILARI FiRMA SAYISI
Avcilar Firuzkoy (4) 4
Bagcilar 100.y1l (2), Mahmutbey (2), Sancaktepe (1) 5
Bahgelievler Bahgelievler (2), Hiirriyet (1), Yenibosna merkez (4) 7
Bakirkoy Cevizlik (2), Atakoy (2), Zeytinlik (1) 5
Abbasaga (6), Akat (10), Arnavutkdy (11), Balmumcu (15), Cihanniima (1), Dikilitag
(3), Etiler (11), Gayrettepe (5), Konaklar (13), Kurucesme (2), Levazim (3), Levent
(51), Mecidiye (5), Merkez (2), Muradiye (1), Nisbetiye (7), Ortakdy (12), Sinanpasa
Besiktas (4), Tiirkali (2), Ulus (3), Vignezade (10), Yildiz (4) 181
Beykoz Anadolu Hisari (2), Kanlica (1), Kavacik (4), Cubuklu (1), Fatih (1) 9
Asmali mescit (17), Cihangir (8), Catma mescit (2), Evliya celebi (2), Firuzaga (5),
Gilimiigsuyu (20), Hacimimi (1), Hiiseyin aga (16), Katip Mustafa Celebi (10),
Kemankes Mustafa (1), Kamerhatun (1), Kili¢ Ali Pasa (5), Kocatepe (8), Kuloglu (43),
Miieyyet zade (1) , Omer avni (4), Piyalepasa (1), Piirtelas Hasan Efendi (6), Sehit
Beyoglu muhtar (15), Tomtom (6) 172
Biiyiikcekmece Cumbhuriyet (1), Kirag Kademe Bld. (1) 2
Eminénii Saridemir (1), Siileymaniye (1), Hacikadin (3) 5
Eyiip Defterdar (1), Karadolap (1), Silahtaraga (1) 3
Arpa Emini (1), Haragg1 Kara Mehmet (1), Muhtesip Iskender (1), Iskenderpasa (1),
Fatih Maltepe (1) 5
Gaziosmanpaga Bogazkoy Istiklal (1), Merkez (1) 2
Giingbren Merkez (2) 2
Acibadem (4), Atatiirk (1), Barbaros (1), Caddebostan (2), Cafeaga (8), Egitim (1),
Fenerbahge (4), Feneryolu (1), Hasanpasa (2), Inénii (2), Kosuyolu (1), Kozyatagi (1),
Kadikoy Osmanaga (3), Rasimpasa (1), Ziihtiipasa (1) 33
Ortabayir (4), Caglayan (3), Celiktepe (1), Giiltepe (2), Harmantepe (1), Seyrantepe (7),
Kagithane Giirsel (1), Telsizler (1) 20
Kiiciikcekmece Besyol (1), Kemalpasa (1), Tevfik bey (1) 3
Maltepe Orhantepe (1) 1
Pendik Bati (2) 2
Bebek (2), Biiyiikdere (1), Cayirbas1 (1), Emirgan (1), Istinye (6), Poligon (1)Resitpasa
Sartyer (3), Rumelihisar (2), Yenikdy (1) 18
19 Mayis (7), Ayazaga (10), Cumhuriyet (4), Ergenekon (4), Esentepe (26), Fulya (6),
Giilbahar (4), Halaskargazi (1), Harbiye (7), Huzur (2), Inénii (2), izzetpasa (1),
Kustepe (3), Mahmut Sevket Pasa (1), Maslak (16), Mecidiyekdy (7), Merkez (6),
Sisli Ortabayir (6), Pasa (3), Tesvikiye (8) 124
Tuzla Akfirat kademe bld. (1), Orhanli kademe bld. (1) 2
Altunizade (2), Burhaniye (1), Kiipliice (1), Kisikl1 (3), Kuleli (1), Murat Reis (2),
Uskiidar Giilfem Hatun (1), M. Akif Ersoy (1) 12
2

Zeytinburnu

Merkez Efendi (2)
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Sekil 4.24 Film endiistrisi merkez ve destek sektorlerin yer se¢imleri (detayli)

Yukarida, film endiistrisi icerisinde kabul edilen merkez ve destek sektorlerin Istanbul’da yer

sectigi ilce ve mahalleler, ¢izelge ve haritalar yardimiyla detayli olarak aktarilmustir.
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Calismanin bu kisminda ise, endiistriyi olusturan bu sektorlerin yer se¢imini anlamaya
yonelik bir arayis hakimdir. Bu arayis icerisinde, endiistrinin sektorel ve mekansal ¢ekirdegi
olarak var olagelen “Yesilgam”in bugiinkii kimligine de deginilmis ve “Yesilgam”,

endiistrinin yer se¢im kriterleri ve egilimleri ¢ercevesinde tartisilmistir.

Istanbul film endiistrisinin, Beyoglu ilgesinde “Yesilcam Sokak” olarak bilinen, bugiinkii

Emek ve Sinepop sinemalarinin arasindan igeriye dogru uzanan alan ve yakin ¢evresinde

gelistigi bilinmektedir’®. “Yesilcam™ olusturan, bu sokakta yer alan ofislerde toplanan
sinema filmi yapimcilar1 ve bu ofislere yakin kahvelerde toplanan yonetmen, oyuncu, figiiran

59730

gibi aktorlerdir®. “Yuvalanma olarak tabir edilen bu mekansal yakinligin temel nedeni

731

“cabuk ulasabilmek” tir'™". “Evinde oturdugunda degil, kahvede oturdugunda segilecegi

199 ¢

diisiincesi”, “gelismis kiiltiirlerden ziyade, dericiler, bakircilar, kuyumcular gibi alt kiiltiirlerin

bir 6zelligi” "*? olarak nitelendirilmektedir.

Yesilgam’da baslayan ve uzun yillar devan eden sinema endiistrisi “isler gelisince”, hemen
karsisinda yer alan, bugiin Gazeteci Erol Dernek Sokak olarak bildigimiz alana™® ve
cevresine tasmmustir’ >, Ancak, 1980’1i yillarda sinema sektoriinde yasanan ¢okiisle birlikte,
1$ yapamayan sirketler kapanm1§735, TV ve video sektoriine kaymakla birlikte is yapabilen
sirketler de cesitli ilge ve mahallelere “kagmlstlr”736. Bu bolge, artik bir merkez olmaktan
<;1km1$t1r737.

Beyoglu’'nda bugiin “coken eski ekonomik sistemin kalntilari olan firmalar” vardir’®.

Dolayistyla, meslek birliklerinin yapimci listelerinde goriinen yiizlerce firmanin pek azi hala

728 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007; A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007; E. Senel, kisisel goriisme,
Subat 2007). Bugiin “Eski Yesilgam” olarak anilan bu sokak, Hiiseyin Aga mahallesi sinirlari igerisinde
kalmaktadir.

2y Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
OA, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007

LY. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007

32 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007

3 Gazeteci Erol Dernek Sokak, Kuloglu Mahallesi simirlart igerisinde kalmaktadir.
34 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007

35 A Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007

%8 H. Unal, kisisel goriigme, Subat 2007; A. Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007

. Baydur, k.i.sisel goriisme, Mart 2007; T. Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; A. Sayman, kisisel goriisme,
Subat 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007

38 A Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
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aktiftir veya Beyoglu'ndadir. Sisteme, baska kaynaklardan para kazanan yapimcilar dahil

¥ Bu nedenle, son yillarda

canlanan film endiistrisini “Yesilgam”™m canlanmasi olarak algilamak dogru degildir™®.

olmustur ve bu firmalar i¢in Beyoglu’nun cazibesi yoktur

Sektoriin gelismesi, bu bolgede dogrudan mekansal bir doniisim yaratmamistir’*. Aksine,
sektoriin canlanmasiyla birlikte is yapan ve para kazanan firmalar, “Beyoglu’nu terk

etmekte”dir’*2.

“Eski Yesilcam bir klandi. Yapimcisi, oyuncusu, teknik elemani birbirinden goriip
toplandilar. O ekonomik sistem ¢okiince artik mekdanin da anlami kalmad.. Yeniler i¢cin

de mekdnin kiymeti kalmads, (ihtiyaclar) da karsilamiyor da aymi zamanda.”™™

Araba giris—cikislari, trafik gibi nedenlerle firmalar icin artik eskisi kadar elverisli olmayan

Beyoglu'*, ayni nedenlerle prodiiksiyonlar i¢in de cazibesini yitirmistir’*.

Bugiin, AKM yanindaki otopark, dizi ekiplerini tasiyan nakliye araglarinin ve teknik araglarin
hareket noktasidir. Dolayisiyla sabahlari, dizi ekipleri burada toplanmaktadir. Ancak bu
alanda, isi olmayan kisiler de toplanmakta, ise gelmeyen kisilerin yerine is bulma umuduyla
kalabalik yapmaktadir'®. Burada gayri insani kosullarda, sokakta, ayakta ara¢ bekleyen
insanlar hos olmayan goriintiiler yaratmaktad1r747. Figiiranlar, dizi film setlerine set is¢ilerini
gotiiren servislerin kalkis noktas1 oldugu icin buray: tercih etmekte, cekime gitmeyi bekleyen
set amirleri ve reji asistanlariyla boyle baglant1 kurma firsati bulan figliran oyuncular, sonraki
boliimler igin is istemektedir. Sine-Sen Bagkani Yusuf Cetin, bu alani amele pazarina

benzetmektedir (Ipek, 2006).

Artik endistrinin (tek) merkezi olmamakla birlikte Beyoglu, sektorii hala gidilen, eglenilen

bir yer olarak beslemektedir’*. Revacta bir eglence merkezi olmasi, sinema salonlarinin,

A, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007
A, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007
1 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
2 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
3 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
4T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
S E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
8 A, Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
™7 A Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
™8 A Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
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barlarin ve restoranlarin toplandigi, acilis ve galalarin yapildig1 bir yer olmasi dolayisiyla
sektorli olusturan aktorler, toplanma, eglence ve dinlenme i¢in Beyoglu'nu kullanmakta,

749

burada birbirleriyle goriisme imkani bulmaktadir’™. Endiistrinin (firmalarin) biriktigi bir yer

olmamakla birlikte Beyoglu bir “ritiiel” olarak hala devamliligini siirdiirmektedir’™.

Sektor genelinde prodiiksiyon firmalar1 sehrin is merkezine kaymlst1r751. Yer se¢imine iliskin
bulgular, Beyoglu disinda Besiktas ve Sisli’yi isaret etmekte ve bu anlamda, bu goriisii
dogrulamaktadir. Burada temel etkenler, lojistik, hazir ofisler ve prestij unsurlaridir’?. Bityiik
firmalar Levent Mahallesi gibi sehir giiriiltiisiinden, trafiginden ve ¢ekim trafiginden uzak

yerlerde daha biiyiik, daha steril, daha sessiz, daha biiyiik ofisler istemektedir™”.

Metro, mekan tercihinde dnemli bir yer tutmaktadir ve bu nedenle son iki y1l 6ncesine kadar
Maslak civari revagtadir’™. Sektoriin entelektiiel bir tarafi da vardir ve bu nedenle prestij
unsuru zengin semtlerle dogrudan iligkili diisliniilmemelidir. Tiinel-Pera civar1 da bu talebe

755

karsilik gelebilir' ™. (Su anda Beyoglu’nda olmakla birlikte) hem TV’de hem sinemada (olan

firmalar) gorseli daha iyi, prestijli bir yer arayisindadir. Bu sektorde gosteris 6n plandadir!”®.

Firmanin gorselligi ve biiyilk mekéanlara sahip olmasi, ¢alisan ekip acisindan da Onem
tasimaktadir. Ekip, isin yogunlugu geregi sirkette uzun zaman gecirmek zorunda
kalabilmektedir™’.

“Rahat ve kurumsal ofis tercihi’nin yam sira “merkezi olmas1” ve 6zellikle ofis ¢alisanlarin
talepleri dogrultusunda “alis—veris yerlerine yakin olmasi” gibi kriterler de yer sec¢im

nedenleri olarak gdstermigtir .

Yer secim kriterlerinde, sektorel gelisme de 6nemli bir yer tutmaktadir. Techizat satin

almanin elverisli oldugu ve kiralama sirketlerinin heniiz sektorde yer almadigi zamanlarda

WA, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007

OA, Sayman, kigisel goriisme, Subat 2007

31N, Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008

752 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008

53 B, Goral, kisisel goriisme, Mart 2007

> N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008

5 N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008

™8 T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005
*T K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005

8 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008
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yapimci1 sirketler, bu donanimlar1 depolayabilecekleri, prodiiksiyon sirasinda elektrik aldiklari

759

kamyonlarin1 koyabilecekleri alanlara ihtiyag duymaktaydi™. Bu mekéansal ihtiyag, yer

secimlerinde basat faktorlerden biriydi. Bu durum bugiin degismistir. Firma, ofisini kurarken

kamyonu nereye koyacagini diisiinmek zorunda degildir760.

Biiytik alan ihtiyaci ya da talebinin, gerek merkezde yeterli biiylikliikte alan ve yapi
bulunamadigindan, gerekse kira bedelleri ¢ok yiiksek oldugundan, ¢epere dogru bir harekete

yol a¢tig1 goriilmektedir. Bu egilimi merkez sektorlerde daha ¢ok stiidyolarda gdérmek

miimkiindiir. Stiidyolar, binlerce metrekare alan ve tavan yiiksekligi gerektirmektedir’®".

Sektor, bu ihtiyacin1 ¢eperde yer alan atil fabrika binalarin1 ve depolart stiidyolara
“doniistiirerek™ gidermektedir. Maslak, Ayazaga, Seyrantepe gibi mahalleler sektoriin gelisme
gosterdigi yerlerdir. Stiidyolar, dolayli olarak, bu bolgede yerlesik olan oto sanayi siteleri ve

matbaacilara yakin konumlanmaktadir.

Stiidyolarin (ve olast platolarin) Avrupa yakasinda ve merkeze yakin konumlanmasi

762

gerekliligi vurgulanmaktadir™. Zira film endiistrisindeki “konforuna diigskiin insanlar” kisa

siire igerisinde birbirlerine uzak mesafeler igerisinde yolculuk etmeyi tercih etmeyecektir’®,

Bu tiir organizasyonlarin sehir iginde olmasina sebep olarak gosterilebilecek bir baska neden

764 765

ise, techizat ve teknik ekibe ulagsma kolayligi™" olarak ifade edilmektedir™.

™9 E. Tiistinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008

"0 E. Tiisiinel, kisisel goriisme, Eyliil 2008

761 S Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005

82 M. izlen Erdem, kisisel goriisme, Kasim 2005; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007
83y Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007

%4y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007

7% Bazi goriislerin, Tiirkiye’de kurulmasi olasi bir platonun basari kazanmasmnin temel geregi olarak “istanbul”
da olmas1 gerekliliginin altim ¢izdigi goriilmektedir. Akman (2005b) ise platonun neden Istanbul’da olmamasi
gerektigiyle ilgili bir dizi neden saymaktadir. Amerikan film endiistrisinin iilkenin en biiyiik ve kalabalik sehri
New York’ta kurulmasina ragmen, Kaliforniya’da Hollywood isimli bir kdye taginmasini 6rnek gosteren Eris
Akman, temel nedenler arasinda Hollywood’da senenin 10 ay1 giines ve agik hava olmasi, bos olmasi, daha ucuz
olmasi ve ulasim ve iletisimin daha kolay olmasi olarak saymaktadir. Bu kriterler paralelinde diistiniildiiglinde
Istanbul, Tiirkiye’nin en kalabalik, en giiriiltiilii, en pahali, trafigi en yogun, ulagim ve iletisimi en zor sehridir.
Filmciler igin Istanbul’da film ¢ekmek her gecen giin daha da giiclesmekte ve pahalilasmaktadir. Istanbul disinda
mekanlara ¢ekime gidildiginde ¢ekimler daha kolaylagmakta, ucuzlamakta ve hizlanmaktadir. Giiriiltii faktorii,
Eris Akman’in vurguladig1 bir diger unsurdur. Her ne kadar platolar ses gegirmez yapilirsa yapilsin, ¢cok giirtiltii
oldugunda ve/veya belli desibelin {izerinde bazi ¢ok tiz sesler platoya girebilmektedir. Bunun yaninda, Akman,
(ilkemizde plato denilince akla gelen kapali mekénlar olmakla birlikte) “backlot” denilen agik platolarin
onemini vurgulamaktadir. “Back—lot” larin fonlar1 ya daglar gibi dogal manzara, ya da ufuk ¢izgisinde higbir
bina olmayan, temiz gok olmaldir. Bu sebeple bircok stiidyo insa edilmemis alanlara kurulur. Istanbul ve
cevresinde gereken biiytikliikte, insa edilmemis alan hemen, hemen yoktur. Tiim bu faktérlere ek olarak Akman,
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Bazi televizyon kanallarinin burada yer se¢mesi ile giindeme gelen ve oncesinde koti bir
imaja sahip olan Seyrantepe, sayilan oOzellikleri barindirmakta, ucuz kiralar ve biiylik
metrekarelere sahip yapilarin yer almasi sebebiyle tercih edilmektedir’®. Bu alanlarda park
yeri problemi de (0zellikle de sabaha kadar uzayan ¢ekimlerde) yasanmamaktadlr767.
Stiidyolarin arkasindan bazi prodiiksiyon sirketlerinin de Basin Sitesi, Levent gibi yerlerden

¢epere dogru kaydigi ifade edilmistir .

“Dizi prodiiksiyonuna insanlart ¢agirdigim zaman... o sokaklara (Seyrantepe)
giriyorlar. Cok vasat bir seyle (sirketle) karsilasacaklarini diisiiniiyorlar. Iceri
girdikleri zaman biitiin fikirleri degisiyor ama énemli olan onlart oraya getirmek.”™®

Film endiistrisinde kiimelenmeyi gerekli kilan faktorler “deri sanayicileri”nden farklidir’™.

21 ve  firmalar,

Film endistrisinde “uyumlu goziikseler de herkes birbirinin rakibidir
mekansal se¢imlerinde serbest goziikmekle birlikte, kisisel iliski aglar1 igerisinde gelisen
“ortiik bilgi”’ye yakin olmak, onlar1 bir araya getiren temel yer se¢im faktdrlerinden biri olarak
goriinmektedir. Bu nedenle, 1980 sonrasinda Beyoglu'nu terk etmekle birlikte, yapim
firmalarmin hala Beyoglu’nda biirolar1 oldugu’’® ifade edilmektedir. Unli’"®, film
yapimecilarini, Istanbul’un dort bir yanina dagilmis olmalarina ragmen Yazicioglu Is Hani’nda

ofisleri bulunan bilgisayar sirketlerine benzetmektedir.

Sayilan nedenler dolayisiyla, Beyoglu’nda merkezilesmis olan firmalarin yayilmasinin gegici
bir daginiklik olabilecegi, sektoriin tekrar merkezilesebilecegi ifade edilmistir. Firma
temsilcileri, bu merkezin Levent Mahallesi gibi’’, yer secim beklentilerini biiyiik lciide

karsilayan bir yer olabilecegini ifade etmistir.

Istanbul’a yeni bir stiidyo agmak yerine, Antalya Stiidyolarmi uluslararas1 ve Tiirk filmcilerinin hizmetine
acmay1 en akilci yol olarak vurgulamaktadir.

86 K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005; S. Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005
767§ Bradley, kisisel goriisme, Eyliil 2005

788 K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005

" K. Yilmaz, kisisel goriisme, Kasim 2005

0y, Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007

L. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007

2y . Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007

3y Unli, kisisel goriisme, Ocak 2007

™ H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007; A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
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Reklam filmi yapimcilarinin yer se¢imlerine bakildiginda; agirlikla Besiktas ve Beyoglu’nda

yer sectikleri ve bu se¢imlerde ii¢ temel kriterin rol oynadigi goriilmiistiir. Bunlar; reklam

775 776
k

ajanslarina mekansal yakinlik ya da erisilebilirlik’ "™, prestij ve post—prodiiksiyon

firmalarina ve stiddyolara yakinlik’’" unsurlari olarak ifade edilebilir.

Reklam filmi yapimeilari, isverenleri olan reklam ajanslarina yakin ya da erisilebilir sekilde
yer se¢mektedir. Bunun temel nedeni, is toplantilarinin ¢ogunlukla reklam ajanslarinda ya da
misterinin (reklam verenin) kisa silirede ulasabilecegi ve geri donebilecegi, koprii
baglantilarina yakin otellerde gerceklestirilmesidir. Reklam yapimecisi ya ajansin yakininda ya
da ana ulagim akslarina yakin konumlanarak, kisa zamanda toplantida olabilmektedir’’®. Buna
gore, bir Onceki boliimde, reklam firmalarinin yer sectigi saptanan Levent, Esentepe,
Nisbetiye, Levazim, Balmumcu, Etiler, Arnavutkdy, Rumelihisari, Konaklar, Ayazaga gibi
mahalleleri, hem reklam ajanslarina hem de koprii baglantilarina ve ana akslara yakin oluslari
sebebiyle tercih edilmektedir. Reklamcilar, Levent’te villalarda, Kurugesme, Arnavutkoy
civarinda restore ettikleri binalarda, TEM’in kuzeyinde kalan Maslak, Ayazaga gibi
mahallelerde ise, mevcut depolari doniistiirmek suretiyle elde ettikleri ofis alanlarinda
yerlegmigtirwg, Biiytik isler yapan firmalar, insanlarin toplanmasina ve hareketine, arac giris—

780

cikisina imkan veren biliylikk mekanlart tercih etmektedir Bu baglamda (6rnegin)

Arnavutkdy, uygun bir yer degildir781. Prestij kriteri ise, yapim firmasi reklam ajanslarina

yakin yer sectiginde dolayli olarak ortaya ¢ikmaktadir’®

vermektedir®,

. Reklamcilar gosterise ¢ok onem

Sozii edilen kriterlere paralel olarak, reklam sektoriinde Beyoglu’nda Tiinel bolgesine dogru

bir egilim basladig1 ifade edilmistir’®*. Bu bolgeye tasinan reklam ajanslarini takip eden’® ve

> B, Arlel, kisisel goriigme, Mayis 2008; B. Eroltu, kisisel goriisme, Eylil 2008; A. Rooijmans, kisisel
goriisme, Eyliil 2008

8 B. Arlel, kisisel goriisme, May1s 2008

""" B. Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil 2008

8 B. Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil 2008

P B. Arliel, kisisel goriisme, May1s 2008

80 B. Arliel, kisisel goriisme, Mayis 2008

781 H. Basaran, kisisel gorligme, Haziran 2008

82 B, Arliel, kisisel goriisme, May1s 2008

8 T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007

8 B. Arliel, kisisel goriisme, Mayis 2008; A. Rooijmans, kisisel goriisme, Eyliil 2008
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daha bohem ve sanat agirlikli bir diinyay1 tercih eden reklamcilar’®® Beyoglu’'nu, ozellikle
tiinel bolgesini tercih etmekte, eski binalar1 restore ederek kullanmaktadir™®’. Beyoglu’'nun,
sektorel anlamda her ihtiyacin kisa siirede karsilanacagi bir yer olmasi ve yakin zamana kadar
fiyatlarin uygun olmasi gibi nedenlerle de yapimcilar igin elverislidir'®. Yer secimleriyle
ilgili bulgular, Beyoglu'nda yer segen reklam yapim firma sayisinin 7, Reklam ajans sayisinin

14 oldugunu gostermektedir (bkz. Cizelge 4.15 ve Cizelge 4.23).

Post prodiiksiyon sirketleri ve stiidyolara yakin olmak bir diger 6nemli kriterdir. Zira bu
asamalar uzun sirebilen ve reklam firmasmin siirekli kontroliinde olmast gerekli

asarnalard1r789. Firma yer se¢imlerine iliskin bulgu, bu goriisii desteklemektedir (bkz. Sekil

4.9 ve Sekil 4.18).

Post prodiiksiyon firmalarinin ise, agirlikla Beyoglu, Besiktas ve Sisli ilgeleri mahallelerinde
yer sectigi saptanmistt (Cizelge 4.16). Firmalarmin yer se¢iminde etken olan faktorler
arasinda park alani ihtiyaci, giiriiltii faktorli, ge¢ saatlerde giris—cikis yapilabilmesi gibi
unsurlarin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu faktorler dolayisiyla bir post—prodiiksiyon firmasinin
ornegin bir is haninda yer almasi beklenemez. Sayilan bu nedenler dogrultusunda, sakin
mahallelerde, ara sokaklardaki bagimsiz mekanlarin (bagimsiz konut ve villalar) tercih
edildigi saptanmustir’™. Post prodiiksiyon firmalarinin yapimei firmalara mekansal olarak
yakin olmasi yer se¢im kriterlerinden biri olarak belirtilmemis, aksine, bu yakinligin énemli
olmadig1 vurgulanmistir’™!. Post prodiiksiyon firmalarmin bir araya toplanmasinda belirli bir

sdzel birlikteligin degil, tavsiye ve tesadiiflerin rol oynadig: belirtilmistir.

78 A. Rooijmans, kisisel goriisme, Eyliil 2008

8 B. Arlel, kisisel goriisme, Mayis 2008; S. Bayer ve A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008. Reklam
ajanslarmin Beyoglu gibi bir yaratici atmosfer igerisinde yer almasi, 6zellikle kreatif ekip agisindan Snemli
goriilmektedir (S. Bayer ve A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008). Bununla birlikte; 1) ajansin miisteriye gore
konumlanmasi geregi ve 2) reklamecmin aslinda elit, steril bir kiiltiirel ortamdan ¢ok “hayatin iginde olmasi
gerekliligi” diisiiniildiigiinde (S. Bayer ve A. Bayik, kisisel goriisme, Mart 2008) bir reklam ajansi olarak
Beyoglu’nda yer se¢cmek anlamini yitirmektedir.

87 B. Arliel, kisisel goriisme, May1s 2008

78 A. Rooijmans, kisisel goriisme, Eyliil 2008
"8 B. Eroltu, kisisel goriisme, Eyliil 2008

K. Cagr1 Ozdal, kisisel gériisme, Aralik 2008

LT Toker, kisisel gbriisme, Mart 2007; K. Cagr1 Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008; T. Ozertem, kisisel
gorliisme, Mart 2007

PR, Cagr1 Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008
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“Yesilcam, Yesilcamken de Sinefekt, Safak ve Fono bugiinkii yerlerindeydi! 193

Ic mekanlarin da (departmanlara gore degiskenlik gdstermekle birlikte) bazi ihtiyaclari
karsilamas1 beklenmektedir. Ornegin Dolby Mixage Ses Stiidyolar1 Dolby tarafindan
belirlenmis ytiksekligin altina diismemelidir. Kurgu odalarmin ise yeterinde 1s1ik almasi,
yuksek tavanli olmasi, oda biiyiikliiklerinin ise islemler sirasinda post prodiiksiyon ekibinin
yani1 sira yonetmen, asistan, asistan yardimcist gibi kisilerin stirekli ve rahat hareketine olanak

saglayacak yeterlilikte olmasi gerekmektedir’®*.

Film endiistrisinin mekan ile iliskisinde firma yer se¢imlerinin diginda bir bagka boyut “gekim
mekanlar1”dir. Bu noktada, siirekliligi olmasi1 dolayisiyla dizi filmlerin ¢ekildigi mekanlar,
tercih edilme kriterleri ve film endiistrisinin ilgili mekan ve sosyal ¢evrede yarattig1 etkiler

dolaystyla 6ne ¢ikmaktadir.

Diziler kullanilan mekanlara direkt katki saglarken, dizilerin ¢ekildigi bolgeler de genis
kitleler tarafindan taninmakta, hatta yeni bir i¢ turizm hareketinin olusmasina neden
olmaktadir Dizilerle yeniden kesfedilen yerlerden biri Peribacalar1 diyar1 Kapadokya’dir.
Bolgenin yildiz1 Asmali Konak dizisiyle parlamis, bolge sonrasinda bir¢ok diziye ev sahipligi
yapmistir. Bu diziler Kapadokya ekonomisine katki saglamakta, Kapadokya’ya turizm

hareketini artirirken, yore halki da figiiran olarak dizilerde rol almaktadir (ISMMMO, 2008).

Dizi ve film c¢ekimleriyle turizm hareketinin arttig1 illerden bir diger de Mardin’dir.
Mardin’de son 7 yilda 12 dizi, 3 sinema filmi ¢ekilmistir. Bir¢ok uygarlia ev sahipligi yapan
Mardin, Sila, Kurtlar Vadisi gibi dizilerle daha iyi tanmmistir. 2002 yilindan itibaren
Mardin’e 25 bin yerli turist giderken, bu gegen yil ii¢ katina kadar ¢ikmistir. Anadolu’nun
bir¢ok kentinde turizmin hareketlenmesine neden olan dizi ¢ekimleri, kentsel ekonomileri de
canlandirmaktadir. Dizi karakterlerinin kullandigi kimi objeler, bu kentlere gelen turistler

tarafindan adeta kapisilmaktadir ISMMMO, 2008).

Istanbul’a bakildiginda, Belediyelere ve emniyete ayda ortalama 30 ¢ekim basvurusu geldigi
ve timiiniin kabul edildigi ifade edilmektedir (Tuna, 2004). Devam eden dizilerin biiyiik
béliimii istanbul’da cekilmektedir (Tuna, 2004). Istanbul’un popiiler olan dizi mekanlari;

“Perihan Abla’dan bu yana gozde tercih olan Kuzguncuk, son yilarlin yilikselen degeri Balat,

"% T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007
4T Toker, kisisel goriisme, Mart 2007



265

modern, sehirli dizi kahramanlarinin semtleri Cihangir, Nisantasi, Galata.”nin yan1 sira (Tuna,
2004) Cankurtaran, Soguk¢esme Sokagi, Kumkapi, Yenikapi, Samatya ve Yedikule’dir. Sahip
olduklar: tarihi degerler sebebiyle ilgi goren bu mekanlarin ortak 6zellikleri, 6zgiin sosyo—

kiltiirel yapilar1 ve bunun fizik mekandaki yansimasi olan yapili ¢evredir.

Bu furyanin ilk 6rnegi sayilabilecek Kuzguncuk semti, 19 yil 6nce “Perihan Abla” dizisi ile
baslayan macerasina, adeta bir “dizi seti” olarak devam etmis, her ne kadar mekénsal ve
sosyal yapida bir doniisim ve iyilesme gergeklesmis olsa da, bu misyonunu yeni diziler
agirlayarak devam ettirmistir. “Kuzguncuk, eski Bogazi¢i koylerinin 6zelliklerini ve burada
yasayan insanlarin geleneksel yasam aliskanliklarini belli 6l¢iilerde siirdiiren bir semt. Ekmek
Teknesi’nin burada ¢ekilmesinin neden de bu” (Tas, 2004). Doniisiim kendisini ilk olarak
“restorasyonla” gostermektedir. “Kuzguncuk... son yillarda aydinlarin, mimarlarin tercih
ettigi bir semt haline geldi ve evlerin restorasyonu hizlandi” (Tas, 2004). “Balat, kentin
merkezinde yasadig1 halde kenara itilmis insanlarin semti. Ama son yillarda semte yonelik ilgi

artt1, tarihi evler restore edilmeye baslandi” (Tasg, 2004).

Dizilerde kullanilan 6zel mekanlar, konunun bir baska boyutudur. Dizilerin yapimin
gerceklestiren sirketler, senaryo yazarinin tarif ettigi tipte bir mekan bulmak i¢in ciddi bir
mesai harcayabilmektedir. Dizi i¢in kullanilan konutlar kiralanmakta ya da kullanilacak

stireye gore lcretlendirilmektedir (Aktas, 2004 ).

Cemberimde Giil Oya dizisinde Beylerbeyi’nde yer alan ikinci derecede tarihi eser olan bir
konak kiralanmustir. Tk olarak Osman Seden tarafindan kesfedilen ev, son 24 yildir ¢ekim
mekani olarak kullanilmaktadir. Bir Istanbul Masal: igin Tarabya’da bulunan bir malikdne
tercih edilmis, Omuz Omuza dizisi icin Beykoz Acarkent’te havuzlu dort kathi bir villa
kiralanmistir. Bir Dilim Ask dizisinde kullanilan pastane i¢in bos bir bina kiralanmis ve mekan
pastane olarak diizenlenmistir (Aktas, 2004 ). Bu mekanlarda prodiiksiyonun ihtiyaglarina ve

yapilan anlagmaya gore dekorasyon degisikligi yapilabilmektedir.

4.2.3 Organize Olma Kapasitesi

Film endiistrisinin organize olma kapasitesi; vizyon, kamu—ozel isbirligi, toplumsal ve siyasi

destek diizeyi ve liderlik unsurlar1 dahilinde incelenmistir.

Istanbul film endiistrisinde biiyiik firmalarin (prodiiksiyon, post-prodiiksiyon, dagitim ve
gosterim alaninda) sektoriin geleceginden umutlu olduklari, bu paralelde isgiiciline, teknik

donanima ve stiidyo—plato gibi olusumlara yatirnm yaptiklar1 goriilmistiir. Bu baglamda
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gerceklesen ve projelendirilen yatinm alanlar1 soyle siralanabilir; teknoloji795, pazar ve

oy e 796 797 9 0
tilketici arastirmasi’, donanim

, kiiltiir—arsiv'®, egitim79 , s‘a'idyo80 , plato (arayis
halinde)®”. Bunlarin yam sira, sektdr igin uzun vadede biiyiik getirileri olarak dolayl
yatirimlar sayilabilir. Ornegin Senaryo Yazarlart Dernegi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalardan
biri, “Istanbul” konulu bir yarisma agmak ve bu yarisma vesilesiyle Avrupa Senaryo Yazarlar

Fedearsyonu®® Uyeleri’nin zihnini “istanbul’la zehirlemektir®®.

“Bir kez kreatifleri zehirledin mi, sen tutsan da onlar Istanbul yazarlar... Zaten hikayesi

bitmis Avrupa’min... doguya bakiyorlar. ~B04

Her ne kadar sektorde, biiylik meblalar gerektiren yatirimlar s6z konusu olsa da, yatirim

kararlarinda stratejik davranilmadigi ve bu nedenle biiyiik paralarin riske edildigi ifade
edilmektedir®® (Ek 30).

Firmalar bireysel olarak yurt dis1 ile iliskilerini gelistirme yoniinde aktiftir ve bazi aktorler;
dernek, meslek odalar1 gibi ¢esitli olusumlarda da etkin olarak yer almakta ve sektdriin

gelecegine yonelik merkezi kararlarda rol oynayabilmektedir.

Sinemanin uzun yillar devlet politikalar1 igerisinde “eglence” alanlarindan biri olarak kabul
edildigi dustiniildiigiinde, bu sorun heniiz asilmamis olmakla birlikte, sektor—devlet

iletisiminde 6nemli mesafe kat edildigi sOylenebilir. Bununla birlikte, 6zellikle diizenleyici

% M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008
79 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008

wrT. Toker, kisisel goriisme, Mart 2007; C. Baydur, kisisel goriisme, Mart 2007; S. Acar, kisisel goriisme, Mart
2008

"8 E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007

™ S Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008; M. Izlen Erdem, kisisel gériisme, Kasim 2005; E. Senel, kisisel
goriisme, Subat 2007

800 (3, Vargy, kisisel goriisme, Kasim 2005

801 (). Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005; O. Calikoglu, kisisel goriisme; Subat 2007; N. Karabol, kisisel
goriisme, Nisan 2008. Sozii edilen projeler igerisinde en ¢ok olgunlasan projenin Umut Sanat tarafindan
yiiriitiilen Izmit Platolar1 projesi oldugu sdylenebilir. Istanbul'a 70 km uzakhikta 150 doniim arazi {izerine
kurulacak ve 33.000 m2 kapali alan i¢inde yer alacak 500m2 — 1500m2 kullanim alanina sahip stiidyolar ile
cekim platolarinin planlamasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Proje biitcesi 800 MILYON TL olarak
belirlenmistir. (N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008).

802 2006 y1lindan beri iiye olunan federasyonun iiye sayis1 3.000 olarak belirtilmistir (H. Unal, kisisel goriisme,
Subat 2007.

803 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
804 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
805 A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007
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olarak devletin film endiistrisi hakkinda “vizyoner” oldugunu, atilan adimlarin belli bir amaca
yonelik, planli ve programli atildigin1 ve “film endiistrisi’nin gelecegine iliskin bir “ortak
akil” oldugunu sdylemek heniliz miimkiin degildir. Buna paralel olarak, film endiistrisinin
stratejik bir endiistri olarak kabul edilmesi ve tesvik edilmesi®® sektoriin temel beklentileri

arasindadir.

Baz1 temsilciler ise, yasanmakta olan gelismeleri (sinema yasasi, vergi yasa tasarisi gibi),
meveut hiikiimetin sinemay1 ¢ok somut bir ekonomik getiri olarak algilamaya baslamasi®”’
seklinde yorumlamaktadir. Devlet, Tiirk sinemasinin ylikselisinin farkindadir ve verecegi
destegin patlama yaratarak, katlanarak kendisine donecegine ikna olmustur. Devletin
atesledigi bu siiregte, bizzat Hollywood’un, sadece dagitimci olarak degil yapimci olarak

. e - 808
sektore girmeye calisacagi diislincesi s6z konusudur™ .

“Sayet yabanci yatirnmcinin Tiirkiye 'ye ¢ekilmesi, Vergi Konseyi ile yapilan ¢alismada
hakim olan neo—liberal yaklasimla degil de, Avrupa’min kiiltiirii korumaya yonelik
istisnai yaklasimiyla ortak Pazar mantigi tekrar tasarlanirsa, Tiirkiye'de kazanilan
para Tiirkiye'de tekrar yatirima donecektir... Hollywood dan gelen yapimci burada
vaptigi filmi bizimkiler gibi i¢ Pazar mantigiyla yapmaz. Ne yapiyorsa, uluslararasi

Pazar mantigryla yapar. O agidan da son derece faydali olur. ~809

Bu beklentiye yonelik gdstergeler olarak yasal diizenlemeler®™™ éne ¢ikmaktadir (Ek 3p).

81 Bu vizyonsuzluk, TV

Film endiistrisinde vizyon sorunu oldugu ifade edilmistir
kanallarinin yoneticilerinden yapimcilara, devletin ilgili kurumlarmma kadar her kademede

mevcuttur (Ek 3r).

Ancak, gerek yatirimlar gerekse sektor yapisini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik
girisimler goz Oniline alindiginda, film endiistrisi i¢in temel problem “vizyonsuzluktan ¢ok,

“ortak vizyon” olarak yorumlanabilir. Zira bireysel, firma ya da meslek birlikleri ve benzeri

806\ Karabol, kigisel goriigme, Nisan 2008; A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008
87 H. Unal, kisisel goriigme, Subat 2007; U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008

808 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007

809 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007

810 g, Turhan, kisisel goriisme, Mart 2008; E. Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007; A. Akdeniz, kisisel goriisme,
Kasim 2005; T. Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008

811 1. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007; A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008; B. Goral, kisisel gortisme,
Mart 2007; E. Riza, kisisel goriisme, Agustos 2005; V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007
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olusumlar diizeyinde calismalar mevcuttur. Bu noktada sorun, daha once de detayli olarak

bahsedildigi gibi, kurumsallasmis olmamaktan kaynaklanmaktadir.

Kurumsallagsma ve sektorlesme sorunlarindan daha once ayrintili olarak s6z edilmisti. Film
endiistrisinin vizyonunu belirleyen temel gostergelerden biri de bu basat konular hakkindaki
egilimleridir. Bu anlamda, sektorlesme ve oOrgiitlenmenin yavas adimlarla da olsa gelistigi

goriilmiistir®?,

Kamu—Ozel sektdr isbirligi diizeyine bakildiginda; sektdre 6zel girisimin hakim oldugu ve
kamu yatirimmin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Ifade edilen goriisler arasinda,
devletin yatirimer olarak sektdrde yer almamasi gerektigi®®® ve buna karsit olarak, devlet
tarafindan sektore kalkindirma ve altyapiy: giiglendirme amagli yatirim yapilmasi gerektigi®™

yer almaktadir.

Merkezi yonetimin sektdre mevcut katkilari; yasal diizenlemelerle ilgili sektoriin goriis ve
onerilerini dikkate almak ve ortak ¢alisma platformlar1 olusturmak (“Vergi Konseyi” gibi), ve
gise gelirlerinden elde edilen riisum vergisinin %75’ini “film fonu” olarak sektore geri
déndiirmektir.* Sektoriin, bakanlik biitcesinden “maddi” destek beklemedigi, beklentisinin,
Film Fonu’nun etkin bigimde kullanilmasinin 6niinii acacak diizenlemelerden ibaret oldugu
goriilmiistiir. Riisum vergisinin %25’ini alan belediyelerde de, bu gelirin, sinema sektoriine

geri dondiriilmesi agisindan kayda deger bir yatirim olmadlgl816

ifade edilmistir. Televizyon
ve reklam alanlarinda énemli bir aktdr olan RTUK {in uygulamalarinda ise gesitli sikintilar
oldugu ve kurumun, sansiir ve reklam siireleri ile ilgili uygulamalar disinda, film endiistrisi

adina belirgin bir politika giitmedigi goriilmektedir.

Isbirligi agisindan bakildiginda, film endiistrisi kamu organlariyla ayn1 masaya oturmaya
baglamistir ve bu, sektor adina heyecan verici bir gelisme olarak nitelendirilmektedir. Sinema

platformu, son iki yilda, yeni yasalarin ¢ikmasinda aktif olmustur. Sektoriin talepleri birebir

812 B, Akay, kisisel goriisme, Mayis 2007; M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriisme, Mart 2008; A.
Servidal, kisisel goriisme, Mart 2008; E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007; H. Unal, kisisel goriisme, Subat
2007

83 M. Akdilek ve P. Ekinci Kaya, kisisel goriigme, Mart 2008; S. Bayer, kisisel goriisme; Mart 2008; E. Akay,
kisisel goriisme, Mayis 2007. Benzer bir goriis i¢in bkz. Y1lmaz Erdogan, “Yapimci Ydnetmenler’ konulu panel

814 S, Ustiin, kisisel goriisme, Mart 2008
815 By konudaki problemlere ilgili boliimlerde detayli olarak deginilmisti.

816 Beyoglu Belediyesi'nin mevcut 2 proje (sinema sokagmimn yenilenmesi ve altgecit projesi) disinda sektére
dogrudan bir katkis1 olmadigi ifade edilmistir.
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kabul edilmemekle birlikte, sektdr temsilcileri en azindan s6z konusu yasalarin yazilma

siirecinde aktif olarak yer alabilmistir (Unal, t.y.).

Film endiistrisi disinda sektore giren 6zel sektdr yatirimlarina bakildiginda, onemli bir
miktariin medyanin ilgili kollarindan geldigi goriilmektedir. Televizyon ve reklam sektorleri
bu noktada oOne c¢ikmaktadir. Bunlarin disinda “Tiirkiye’deki gelismis olan sermaye
gruplarinin kiiltiirle cok yakin diyaloglar1 yoktur. Ciinkii o kiiltiirle biiylimemistir ve sinema

kiiltiiriiniin onu yiikseltecegi, onun markasini diinyaya tastyacagi bilincine ermemistir”®"’.

Tiirkiye konjonktiiriinde siyasi destek diizeyinin, kamu destegi ile ilgili gelismelere paralel
bigimde yiiriidiigii, hatta kamu desteginde 6nemli bir belirleyici olabilecegi goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda film endiistrisinin siyasi destek gordiigiinii s6ylemek miimkiin degildir.
Bununla birlikte, Film Fonu 6rneginde, se¢ici kurulda biirokratlarin degin sinema sektoriinden
secilmis kisilerin yer almasini, sektorii siyasi tarafliliktan korumak adina bir ¢aba olarak

5,818

yorumlamak miimkiindiir. Bunun yan1 sira, son donem “hayal kurmak serbest”™ gibi bazi

819

projelere” kamu tarafindan sicak bakilmaktadir.

Film endiistrisine verilen siyasi ve toplumsal destege 6nemli bir 6rnek Kocaeli Belediyesi ve
Sanayi Odasi’ndan ve Kocaeli halkindan gelmistir. Depremde gogiik altinda kalan bir kiginin,
olay sonrasinda yazdig bir kitaptan esinlenilerek gerceklestirilen filmin®? yiizlerce doniime
yayilan ve olduk¢a maliyetli olan “deprem seti”nin olusmasinda Kocaeli Belediyesi Baskani
ve Sanayi Odas1 ¢ok biiylik destek vermis, Ahmet Isikara ise filme danismanlik yapmistir.
2009 yilinda yurtdisinda da vizyona girmesi planlanan filmin ¢ekimlerinde halkin duyarlilig
ve destegi cok biiylik olmugtur®! (Sesimi Duyan Var mi1?, 17.08.08).

Toplumsal destegin varabilecegi noktalarla ilgili ilging bir 6rnek, Kaan Demirdéven
tarafindan baslatilan kampanyadir. Demirdoven, "1 milyon kisiden 1'er YTL" toplayarak

hayalindeki 1 filmi ¢ekmeyi planlamaktadir. Bu filmde oyuncu olmak isteyen, miiziklerini

817 K. Yurdatap, kisisel goriisme, Agustos 2005.

818 2006 yilinda SEN-DER tarafindan baslatilan bu hareket, cezaevlerinde gergeklestirilen film festivallerini ve
film oOykiileri atdlyelerini kapsamaktadir. Bayrampasa ve Pagakapisi atolyelerinde gergeklestirilen pilot
uygulamalar olaganiistii sonuglar vermis, Kiiltiir Bakanlig1 yarisma projesini satin alirken, basin “Cezaevi
Oskarlar1” diye bashk atmustir (H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007).

819 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007.
820 Filmin yapimcilarindan biri Ezel Akay’dir.

821 Film projesi, sponsorlarin desteklerini geri gekmesi nedeniyle yarida kalmistir.
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yapmak isteyen, kostiimlerine talip olan kisilerden teklifler gelmektedir. Web sitesinin
yabanc1 dillere ¢evrilmesiyle ilgili bir Italyan turizm firmasindan destek gelmistir.
Demirdoven, hikayeyi detaylica dinlemek isteyen biiyiik bir firmadan goriisme talebi almistir.
Daha 6nce metin yazarligi yapmis olan yOnetmen adayi, senaryo ekibini ve oyunculari

ornegin 1 ytl destek verenlerin i¢ginden segmeyi planlamaktadir (URL-54, 2008).

Bunun yaninda, Istanbul’da dogan ve gelisen, reklam ve TV basta olmak iizere bircok sektorii
tetikleyen, istihdam yaratan, kent kiiltiiri ve imaj1 lizerinde 6nemli etki ve katkilar1 olan film
endiistrisi ilk kez bir plana konu olmus, 2006 yilinda hazirlanan Istanbul 1/100000 6lcekli
plan1 igerisinde Kiiltiir Endiistrileri stratejilerinden biri olarak degerlendirilmistir. Alt 6lgek
planlara ne ol¢iide yansiyacagi ve uygulama araclarmin ne Olglide gelistirilecegi heniiz
belirgin olmamakla birlikte bu gelismeyi, toplumsal ve siyasi destege iliskin onemli bir

gosterge olarak degerlendirmek yanlis olmayacaktir.

Kiime icin lider tarif etmek, orgiitsiiz olmasinin da etkisiyle, oldukga giictiir. Bununla birlikte,
motor gii¢ paralelinde degerlendirildiginde ve ag yapinin olusabilmesi agisindan bakildiginda,

tretim zincirinde tiim tretimi baslatan halka®?

yapim firmast olarak goriinmektedir.
Dolayisiyla, sektor icerisinde aktif olarak {liretim gerceklestiren firmalarin yan sira, yurtdis
baglantilar1 olan firmalar “lider” statiisiinde degerlendirilebilir. Bununla birlikte, sektoriimiize
1980°1i yillarda dahil olan yabanci dagitim firmalarinin da (UIP ve WB gibi) , yerli film
iiretim ve gosteriminde c¢esitli sikintilar yaratmakla birlikte, sinema salonlarinin
yenilenmesinde ve son teknolojinin goésterim asamasina yansitilmasinda biiylik katkisi
olmustur.

Tiim bu faktorlerin bileskesi olarak goriilmektedir ki, ortaya cikan degerin yoOnetimi

823

konusunda sektdriin biiylik bir sorunu vardir-=". Bunda, sektorde agirlikla yapim firmalar

tarafinda siiregelen anlayis temel nedenlerden biri olarak vurgulanmustir.

Bu noktada, film endiistrisinde, tipki turizmde oldugu gibi, gercek yapimcilarin sektore

girecegi yeni bir kusak gelecegi beklentisi ortaya cikmaktadir®*,

Bu boliimde Istanbul film endiistrisi “Biiyiime Kiimeleri Modeli” yardimiyla detayli olarak

822 Uretimin baglamasini tetikleyen, senarist, yonetmen, ya da TV kanalli da olabilir. Ancak fiili olarak iiretimin
gerceklesmesi, yapim firmasi tasarrufundadir.

823 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
824 H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007
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incelenmistir. Bu incelemede edinilen bulgular Sekil 4.25°te aktarilmistir.

1. Genel kosullar:
a.Fkonomik kosullar: Giderek zorlastyor ancak ilgili tium
aktorler Istanbul’da.

b.Yasam kalitesi: Bozuluyor.

c Kulttrel ortam: Girisimci, yeniliklere agik.
d.Erisilebilirlik: Kentlerarasi ve uluslararasi baglantilar
¢ok 1yi, ancak kent i¢cinde trafik sorun.

N

3. Orgiitlenme/koordinasyon kapasitesi
a.Vizyon/strateji: Bireysel diizeyde. Ortak akil
yok.

b.Kamu-ézel isbirligi: Vasat.

c.Toplumsal ve siyasi destek diizeyi: Vasat ama

gelisiyor.
d.Liderlik: Ktime lideri yok. Cok sayida etkin
aktor var.
P ||

\ /

2. Kiimeye o6zgii kosullar \/
a.Kritik kiitle: Eksik ve yetersiz aktorler meveut

b.Motor gi¢: Yapimei, yonetmen, devlet ve TV kanallar
c.Aktorler arasi stratejik etkilesim duzeyi: Gelisebilir

d.Yeni firma yaratma dizeyi: Olumlu

e.Yersecimi ve yersecim kriterleri: Birinci merkez Besiktas

ve Beyoglu, ikinci merkez Sisli. Ilgili sektorlerin mekansal
yakinlig1 ve erigilebilirlik temel yerse¢im kriterleri

Sekil 4.25 Istanbul film endiistrisi biiyiime kiimesi modeli

Bu béliimde Istanbul film endiistrisi, biiyiime kiimesi modeli dogrultusunda detayli olarak
incelenmis, kiimenin sorunlarina ve tasidig1 potansiyellere yer verilmistir. Buna gore kiime,
cok sayida etkin aktoriin yer aldigi, gelismekte olan bir kiime olarak degerlendirilebilir. Bir
sonraki boliimde Istanbul film kiimesi, kavramsal ve kuramsal caligmalarin
yonlendiriciliginde 6zet olarak aktarilacak ve bu yapinin kentsel doniisiim potansiyelleri

tartisilacaktir.
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5. SONUC: FILM ENDUSTRISININ iISTANBUL’DA BiR KENTSEL DONUSUM
ARACI OLARAK DEGERLENDIRILMESi VE YONLENDIRILMESI

Birbirlerini ¢esitli agilardan besleyen dizi film, reklam filmi ve daha bir¢ok yapim tiiriinii de
icine alarak “film endiistrisi” big¢iminde kavramsallastirilan yapinin mekansal ve sektorel
anlamda ilk cekirdegi, Istanbul’'un Beyoglu ilgesinde yer alan “Yesilgam Sokak tir. Bu
sokakta ve yakin civarindaki ofis ve kahvehanelerde toplanan sinemacilar (yapimcilar,
yonetmenler, oyuncular, figliranlar, teknik ekip...) “Yesilcam”in kendisi haline gelmis, sektor
mekanla 6zdeslesmistir. Bu yapi, bir yil icerisinde yiizlerce sinema filmi tiretmekte ve filmler

binlerce sinemada (bahge sinemalar1 dahil) gosterilmektedir.

Ilerleyen zamanda televizyon olgusu ortaya gikmistir ve bu olguyu Yesilgam agisindan ilk
biiyilkk darbe olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Sinema gdsterimi asamasindan
baslayarak, {iretim zincirini geriye dogru, tiim halkalariyla gii¢siiz birakan televizyonun
ardindan, ev videosunun ortaya ¢ikisi, 6zel kanallarin yayima baslamasi ve reklam sektoriiniin
gelismesi gibi faktorlerin yani sira, sinema yapim, dagitim ve gosterimini diizenleyen yasal
altyapida ”Tiirk filmi” aleyhine gelisen diizenlemeler, bir¢ok sinema filmi yapimcist i¢in kriz
ve uzun duraganlik dénemleri yaratmistir. Bununla birlikte, kimi yapimci i¢in “tehdit” niteligi
tasiyan bu gelismeler, kimi yapimci ve isgiicii i¢in “firsat” alanlar1 ortaya c¢ikarmuistir.
Ozellikle de 1990’larda reklam sektdriiniin gelismesi ile ivme kazanan “reklam filmleri” ve
reklam geliriyle beslenen TV kanallarinin basat yapim tiirlerinden biri haline gelen “dizi
filmler”, “reklam filmi yapimecilig1” ve “dizi film yapimcilig1” olmak iizere iki temel film
yapim alani ortaya ¢ikarmustir. Bu iki tiir, film endiistrisi olarak tanimladigimiz yapida {iretim
bi¢imi, nicelik ve ekonomik ag¢ilardan 6nemli bir deger ortaya ¢ikarmaktadir ve bu alanlardan
sinema alanina da belli 6l¢lide geri beslemeler s6z konusudur. Bdylece film endiistrisinin,
temel olarak; sinema, TV ve reklam sektorlerinin olusturdugu tigayak iizerinde yapilandigi

sOylenebilir.

Bugiin metropoliin genel kosullarina bakildiginda; Istanbul’un bu {icayakli yap1 agisindan
Ooneminin, tam da bu noktada yatmakta oldugu goriilmektedir. Sadece Yesilcam degil, reklam
sektorii igerisinde yer alan reklam ajanslarimin ve biiyiik reklam verenlerin birgogu ile TV
kanallar1 Istanbul’da yer almaktadir. Bu nedenle, kentsel yasamla ilgili gesitli problemler
vurgulanmakla birlikte, yaraticilik ve kiiltiirel altyapinin yani sira sektorel iliskilerin besigi
olmas1 anlaminda Istanbul, film endiistrisinin var olabilecegi ve gelisebilecegi tek merkez

konumundadir. Kisisel iliski aglarinin, yiiz ylize iletisimin son derece Onemli ve risk
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faktorliniin  biiylik oldugu boylesi bir is alaninda aktif olarak c¢alismak, “bu iligkiler
yumaginda olmay1 gerektirmekte” dir. Bu durum, film endiistrisi agisindan Istanbul’da olmay1

“vazgecilmez” kilmaktadir.
Istanbul film kiimesine 6zgii kosullara bakildiginda;

a) Eksik ve yetersiz aktorler belirtilmekle birlikte, kiimenin, kritik kiitleye sahip oldugu
goriilmektedir. Kiimeyi olusturan aktorler; merkez sektorlerdeki yapim, dagitim ve gdsterim
firmalarinin yani sira, TV kanallari, reklam ajanslari, bir¢ok iiniversitenin ilgili fakiilte ve
bolimleri ile 6zel sinema okullari, dernekler, cast ajanslari gibi destek sektorlerdir. Bu
aktorlerin Istanbul’da toplanmis oldugu goriilmektedir. Finans, arsiv, prodiiksiyon gibi birkag
alanda eksik aktorler (kiimede yer almayan ve ihtiya¢ duyulan aktdrler) saptanmigtir. Bunun
disinda, ¢izgi iistii ve ¢izgi alt1 isgiicii ile ilgili niteliksel sorunlar tespit edilmistir. Dolayisiyla

kiitle, nicel ve nitel olarak gelisebilir diizeydedir.

Merkez sektorlerdeki aktorlerin ¢cok sayida kiigiik ve orta dlgekli firmadan ve az sayida biiyiik
firmadan olustugunu sdylemek miimkiindiir. Kiimenin, ilk bakista ige kapanik kii¢tik bir pazar
goriintiisiinde oldugu sdylenebilir. Finans kaynaklarimin yetersizligi, yasal ve biirokratik
altyapidan kaynaklanan sikintilar gibi dis etkenlerin yanmi sira, sektdrdeki kurumsallagma
sorunu Ve altyapi yetersizligi gibi i¢ etkenler, film endiistrisinin mevcut potansiyellerini agiga

¢ikarmasinin 6niinde duran engeller olarak goriinmektedir.

b) Istanbul film kiimesini harekete gecirecek giic, farkli noktalar tetikleyen farkli aktorlerin

yaratacagi “dalga etkisi” olarak kendisini gostermektedir. Bir baska deyisle, siirdiiriilebilir bir
film ekonomisi yaratma amacina yonelik farkli hedefler oldugunu séylemek miimkiindiir ve
yabanci prodiiksiyonlar1 Istanbul’a ¢ekmek, bu hedeflerden biridir. Yurt dis1 iliskiler,
kiimenin uluslararast pazarlara acilmasi a¢isindan oldukca kritik bir konudur. Diinya
prodiiksiyon cografyasi yer degistirerek genislemektedir. Kuramsal ¢aligmalarda “liretim gocii
(runaway production)” olarak ifade edilen bu olgu, Amerika menseli prodiiksiyon
firmalarinin vergi indirimleri, ¢esitli tesvikler, dogal ¢ekim lokasyonlar1 gibi temel nedenlerle
diinyada belli lokasyonlara dagilmas: ile gergeklesmektedir. Istanbul’un bu pazardan pay
alabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Zira yabanci prodiiksiyonlarin istanbul’a ¢ekilmesi, gerek film
endiistrisinin gelisimi gerekse kent i¢in dogrudan ve dolayli olarak bir ¢ok fayda ortaya

cikaracaktir.

Diinya prodiiksiyon cografyasindaki gelismeler, Istanbul’'un &nemli bir sansa sahip
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olabilecegine isaret etmektedir. Bu baglamda Istanbul film endiistrisinde, diinya film
pazarinin egilimleri ile ilgili 6nemli bir farkindalik ve {iretim gociinden pay almaya yonelik
girisimler s6z konusudur. Bununla birlikte Istanbul’un “dogal” avantajlarmin yani sira,
“yasal” ve “sektorel” dezavantajlar1 mevcuttur ve s6z konusu girisimlerin ortak akil ve kamu

politikalariyla paralel yiiriitilmedigi gortilmektedir.

Bu hedefe yonelik motor giiciin paydaslari; yurtdist iliskileri siiregelen ve basarili isler
gergeklestirmis olan yapim firmalari, yakin zamanda Amerika’da kurulan ve amac1 Amerikali
yapimcilart Tiirk film endiistrisine yonlendirmek olan Tiirk Film Konseyi ile yasal-biirokratik
diizenlemeleri gerceklestirmek iizere devletin ilgili bakanliklar1 olarak goriinmektedir. Tiirk
Film Konseyi’nin kurulmasi ve Maliye Bakanligi’na bagli Vergi Komisyonu ile yiiriitiilen
ortak ¢aligmalar, Sayilan sorunlar1 asmaya ve potansiyelleri degerlendirme odakli son donem
gelismeler arasindadir. Yabanci yapimcilarin lokasyon tercihinde onemli bir faktor olan vergi
indirimlerini saglamaya yonelik bu calisma, Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye’nin ¢esitli
yerlerinde prodiiksiyon gerceklestirecek yapimecilar i¢in dnemli bir avantaj saglayacaktir.
Vergi odakli sorunlarin ortadan kalkmasiyla birlikte, Film Konseyi’nin yurtdisi ile iliski
aglarinin kurulmasinda oynayacagi rol artacak ve etkinlesecektir. Tiirk sinemasini ataga
kaldiracak olan bu gelisme, ayn1 zamanda sektoriin niteliksel ve kurumsal gelisimi i¢in de ¢ok
olumlu bir adim olabilecektir. Bu agidan bakildiginda, kiimenin gelecegi i¢in umut verici
gelismelerin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Tiirk firmalarinin yabanci prodiiktorlerle
kurdugu iliskiler ve gergeklestirilen basarili ¢alismalar (ortak yapim ya da line—producing) bu

noktada onem tasimaktadir.

Geng nesil yonetmenler, Tiirk sinemasi ve endiistrinin gelecegi agisindan umut verici bir diger
aktdr ve motor giiciin tanitim ve temsiliyet hedefine yonelik paydasidir. Son dénem Tiirk
yonetmenler yurtdisinda Onemli basarilara imza atmis, katildiklar1 c¢esitli uluslararasi
festivallerde aldiklar1 odiillerle yurtdisinda “Tiirk filmi” kavrammin olusmasinda,

taninmasinda ve buna yonelik bir pazarin olusmasinda oldukga etkili olmustur.

Motor giiciin i¢ pazar1 harekete geciren paydaslarina baktigimizda, ana akim sinema filmi
yapimcilart ve TV kanallarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bugiine dek en ¢ok sinema hasilati
yapmis ilk 7 filmin 6’s1, sinema kokenli olmayan, televizyon yapimlari ile {inlenen kisiler
(yapimci-yonetmenler) tarafindan ¢ekilmistir ve bu durum, televizyon—sinema arasinda
gelisen yakin iligkinin 6nemli bir gostergesi olmanin yaninda, sinemay1 harekete gegiren

temel aktorlerin biiylik 6lgiide TV sektoriinden oldugu bilgisini de getirmektedir. Ana akim
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sinema filmi yapimcilar1 Tiirk sinemasinin tekrar ataga kalkmasinda basat rol oynamistir.
Istihdam ve katma deger yaratan bu filmler, Tiirk film endiistrisi i¢inde dogrudan ve dolayl
olarak onemli rol oynamaktadir. Bu dogrudan etkinin diginda, sozii edilen yapim ve
yapimcilarin sinema sektoriine dolayli etkisi, riisum vergisi ile olusturulan Kiiltiir Bakanligi

Fonu’ndan, agirlikla bagimsiz yapimcilarin faydalanabilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Motor giice, TV dizilerini atesleyerek dahil olan aktdr ise TV kanalhidir. TV ve reklam
sektorlerinde belirgin olan “rekabet” unsuru, bu alanlar i¢in {iretim gergeklestiren film
endiistrisine de yansimaktadir. Her hafta TV kanallarinda yayinlanan onlarca dizi film ve
ylzlerce reklam filmi, stirekli bir rekabetin unsurlaridir. Kanallarin film yapimcist sirketlerle
kimi zaman igveren—taseron iliskisinde, kimi zaman bizzat yapimci olarak dizi film sektorii
icerisinde yer aldig1 goriilmiistiir. Kanal D, ATV ve Star, dizi film sektoriinii canlandiran
aktorler olarak sayilabilir. Nitelikleri ve ortaya ¢ikardiklart kosullar sorgulanmakla birlikte,

TV kanallarinin bugiin film endiistrisinde 6nemli bir gii¢ oldugu goriilmektedir.

Kiimenin isleyisinde kamu politikalarinin yerine ve dnemine bakildiginda, devlete ve yerel
yonetimlere 6nemli rol bigildigi goriilmektedir. Vergi politikalari, film fonu, mekan izinleri
gibi biirokratik islemler ve RTUK uygulamalar1 gibi konular, 6ncelikli olarak devlet
politikalari, ikincil olarak yerel yonetim politikalar ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle devlet,
film iiretiminde, dagitim ya da gosteriminde basat olarak rol almamakla birlikte, tim bu
stirecin saglikli ve verimli isleyebilmesi agisindan Onemli aktorlerden biri olarak

goriinmektedir.

Bu baglamda, Istanbul film endiistrisini harekete gecirecek giic, Istanbul film endiistrisinde
yer alan ve Ozellikle yurt dis1 iligkileri olan yapimci firmalar, bagimsiz yonetmenler ve TV
kanallarinin yan sira; arabulucu olarak Tiirk Film Konseyi’'nin ve diizenleyici olarak devletin

bir arada yaratacagi dalga etkisi olarak degerlendirilmektedir.

c) Aktorleraras: stratejik etkilesim diizeyine bakildiginda; kiimedeki bilgi iiretim ve iletim

mekanizmasmin, esnek iretim ve uzmanlasma bigiminde goriilen “Ortiik bilgi” olarak
tanimlanabilecek enformel iliski aglariyla isledigi goriilmektedir. “Istanbul film endiistrisinde

herkes herkesten haberdardir”. Iletisim zinciri cok hizli ve kuvvetli bir sekilde islemektedir.

Film iiretim zincirini olusturan aktdrlerin bir araya gelme siireci, “bir tiir demokratik
hiyerarsi” olarak tanimlanmaktadir. Bu yapi; bir merkez ve merkezin etrafinda toplanan ¢ok

kaliteli bir emek grubundan ve bu kisilerin ulasabildigi alt gruplardan olusmaktadir.
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Bireyler arasi bilgi aktarimi, firma ya da birey bazinda yapilan basarili ya da basarisiz islerin
sektor icerisinde duyulmasina ve yayilmasina neden olmaktadir. Bu durumda yapilan her is,
bir sonraki is i¢in referans olusturmaktadir ve tamamen insan {izerine Kurulu olan boylesi bir
iste referans ve imaj gerek isveren gerekse isgiicii agisindan hayati 6neme sahiptir. Zira film,

riske edilmek i¢in ¢ok pahali olan ve daha once yapilmis hatalar affetmeyen bir istir.

Sektorde “kisisel iliskiler” is iliskilerinin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde ¢ok giiglii bir
faktor olarak vurgulanmigtir. Buna gore, sadece bu iliskiler nedeniyle birbirine is saglayan
bircok firma vardir ve bu egilim sektorii, kalite arayisindan ziyade kisisel iligkiler iizerine

temellendirmektedir.

Sahislarin becerileri ve yaraticiliklart ile dogrudan iligkili bdylesi bir iiretim alaninda
istihdama iliskin vurgulanan nicel ve nitel yetersizlikler, egitime ve egitim-sektor iliskisine
dikkat cekmektedir. Kiime icerisinde, dogrudan film tiretimi ile iliskili aktorlerin egitimle olan
etkilesimi, son yillarda gelisme kat etmekle birlikte, heniiz yeterli diizeye gelebilmis degildir.
Bu durumun beklenen sonucu olarak, tiniversitelerden mezun olan isgiiciiniin nitelikleri
sektorde ihtiyag duyulan isgiicii profiline karsilik gelmemektedir. Bu baglamda, kiime
igerisinde, biiyiik cogunlugu 2000 yil1 sonrasina agilmis olan bir¢ok 6zel sinema okulu ve film
atolyesinin, sektorii ve egitimi birbirine yakinlagtirarak, bu soruna kismen ¢6ziim {irettigi
sOylenebilir. Sektor icinde aktif olarak rol alan aktdrlerin kurucu ve egitmen olarak rol aldigi
bu egitim kurumlari, film iiretiminin cesitli asamalarinda yer almak isteyen kisilere hizmet
vermektedir. Bu kurumlara ézellikle geng kesimden ilgi oldugu ifade edilmistir. Ozel sinema
okullar1 ve atdlyeleri, bir yandan isgiliciinlin teknik ve yaratici niteliklerini artirmakta, bir
yandan bu isgiicli i¢in sektérde ¢alisma imkanlarmin kapilarini aralamaktadir. Bu durum,
istihdamin niteliklerinin  gelistirilmesi agisindan Onem arz etmektedir. Egitim—sektor
iligkilerinde etkilesim ve ortak paydalarin artirilmasi ihtiyact s6z konusudur. Bu gelisme,
isgiicliniin elestirilen niteliklerinde de iyilesme yaratacak ve uzmanlasmay1 tetikleyecektir.
Sektor—egitim etkilesiminin artmasi ve egitim alaninin giiclendirilmesi halinde, isgiicii ile
ilgili niteliksel problemler biiyiik 6l¢iide asilabilecektir. Egitilmis isgiicii, sektdriin mevcut
teknik altyapisi ve yurtdist iliskilerinde motor gii¢ olan aktorlerle bir araya geldiginde,
Istanbul film endiistrisi diinya prodiiksiyon ve post—prodiiksiyon pazarinda énemli bir yer
kazanabilecektir. Bu gelismeler siirdiiriilebilir film endiistrisinin Oniinii acarak, yatirimi ve
istihdami tetikleyecektir. Istanbul film endiistrisi tim merkez ve destek sektdrleri ile

biiyliyecek, sektor para ve deneyim kazanirken, bu etki bir yandan da Tiirkiye imajini
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tyilestirecek ve turizmi tetikleyecek olan dolayli etkilerin oniinii acacaktir.

d) Yeni firma yaratma diizeyi olumludur. Bir firmada galisan kisilerin bir siire sonra ayrilarak

kendi firmalarini agtiklar1 goriilmiistiir. Boylece yeni firma, tanidik bir g¢evrede, olgunlagmis
kisisel iligkiler ve is iligkileri igerisinde caligmaya baslamaktadir. Bir 6nceki firmayla kisisel
iliskilerin ve is iligkilerinin devam ettigi, bazt durumlarda eski firmanin taseronu olarak
calisildir goriilmiistiir. Istanbul film endiistrisini bu agidan dogurgan bir kiime olarak

degerlendirmek miimkiindiir.

e) Kiimedeki aktorlerin yer se¢imi ve yerse¢im kriterleri incelendiginde; merkez sektorlerde

faaliyet gosteren tiim firmalar igin Beyoglu ve Besiktas ilgelerinin ilk merkez, Sisli ilgesinin
ikinci merkez oldugu goriilmektedir. Firmalar, bu ilgelerin ana ulasim akslarina (E-5 ve
TEM) yakin olan mahallelerinde yer se¢mistir. Kadikdy, Kagithane ve Sariyer ilgeleri {igiincii
merkez olmak iizere; Uskiidar, Beykoz, Bakirkdy, Fatih, Bagcilar, Bahcelievler,
Gaziosmanpasa, Pendik, Emindnii ve Giingoren ilceleri mahalleleri, merkez sektorlerin

yerlestigi diger ilgelerdir.

Mabhalle 6l¢eginde bakildiginda, Besiktas Levazim Mahallesi’nde yer alan 25 firmanin, ilge
genelinde yer se¢mis firma sayisinin dortte birinden fazlasimi olusturdugu goriilmektedir.
Etiler, Konaklar, Akat ve Balmumcu Mahalleleri, Besiktas il¢esinde yer secen firmalarin
yogunlastig1 diger mahalleler arasindadir. 90 firma Besiktas ilgesinde toplam 16 mahallede

yer se¢mistir.

Beyoglu ilgesine ise; en ¢ok firmanin Kuloglu Mahallesi’nde (21 firma) toplandig:
goriilmektedir. K. Mustafa Celebi, Hiiseyin Aga, Sehit Muhtar, Glimiissuyu, Asmali1 mescit ve
Cihangir ilge igerisinde 6ne ¢ikan diger mahallelerdir. 96 firma Beyoglu ilgesinde toplam 17

mahallede yer se¢mistir.

Sisli ilgesinde y1gilma daha az orandadir. 45 firma toplam 17 mahalleye yayilmis durumdadir.
Maslak, Esentepe ve Mecidiyekdy, firma sayisi itibariyle one ¢ikan mahalleler olarak
sayilabilir. Bunlarin diginda, Kadikdy’de Caferaga ve Kagithane’de Seyrantepe

Mahalleleri’nde 5’er firma yer se¢mistir.

Yapim, dagitim ve gosterim sektorleri bazinda bakildiginda firmalarin yogunlastiklar

mahalleler soyledir;

a) Yapim firmalart:
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e Sinema filmi yapimcilari, dizi film yapimcilar1 ve post prodiiksiyon firmalari:
Beyoglu, Besiktas ve Sisli ilgeleri mahalleleri,

e Reklam filmi yapimcilari: Besiktas ve Beyoglu ilgesi mahalleleri,

e Stiidyo ve teknik donanim saglayan firmalar: Sisli, Beyoglu, Besiktas, Kagithane ve

Bagcilar il¢esi mahalleleri.

Yapim sektoriinii olusturan tiim bu firmalar i¢in merkez birinci derecede Besiktas ve Beyoglu,

ikinci derecede Sisli olarak one ¢ikmaktadir ve

b) Ithalat ve Dagitim firmalari: Besiktas ve Beyoglu ilgesi mahallelerinde,
c) Sinema isletmecileri: Beyoglu, Besiktas, Sisli, Kadikdy il¢esi mahallelerinde yer

se¢mistir.

Destek sektorlerde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda; Besiktas, Sisli ve Beyoglu
ilgelerinin One ¢iktigi goriilmektedir. Besiktas Levent Mahallesi’nde 26, Beyoglu Kuloglu
Mahallesi’nde 22, Sisli Esentepe Mahallesi’nde ise 18 firma yer seg¢mistir. Firmalar, bu

ilgelerde cok sayida mahalleye yayilmis durumdadir.

Destek sektorler i¢in ikinci derecede merkez kabul edilebilecek Kadikdy ilgesinin disinda,
Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler, Beykoz, Biiyiikcekmece, Eminonii, Eyiip, Fatih, Glingoren,
Kagithane, Kiiciikgekmece, Maltepe, Sariyer, Tuzla, Uskiidar ve Zeytinburnu ilgeleri, grece

az sayida firmanin yer sectigi diger ilgelerdir.

Istanbul film endiistrisi merkez ve destek sektorlerinde yer alan tiim firmalar bir arada
degerlendirildiginde yigilmanin 6énemli diizeyde oldugu goriilmektedir. Endiistrinin merkezini

Besiktas, Beyoglu ve Sisli ilgeleri olusturmaktadir.

Film enddistrisi i¢in birinci merkez Besiktas (181 firma) ve Beyoglu (172 firma), ikinci
merkez Sisli ilgesi (124 firma) mahalleleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Levent (51 firma) ve
Kuloglu (43 firma) basta olmak {izere Esentepe ve Glimiigsuyu Mahalleleri’'nde 20 ve iizeri
firmanin yer segtigi goriilmektedir. Asmali mescit, Maslak, Hiiseyin Aga, Sehit Muhtar,
Balmumcu, K. Mustafa Celebi, Konaklar, Ortakdy, Visnezade, Etiler, Arnavutkdy, Akat ve

Ayazaga Mahalleleri’nde yer se¢mis firma sayis1 19 ile 10 arasindadr.

flge biitiiniinde yer se¢mis firma sayis1 Besiktas ilgesinde daha ¢ok olmakla birlikte, firma
yogunlagmasinin yaklasik oldugu goriilmektedir. Besiktas ilgesinin firma sayisi itibariyle en

yluksek ilk bes mahallesinde 102 firma yer alirken, Beyoglu ilgesinde 111 firma yer se¢mistir.
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Kadikdy, Kagithane ve Sanyer ilgelerinin iiglincii merkez olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir. Kadikdy ilgesi Caferaga Mahallesi, Kagithane ilgesi Seyrantepe Mahallesi ve
Sariyer ilgesi Istinye Mahallesi, bu iiiincii merkez igerisinden &ne c¢ikan mahalleler olarak
yorumlanabilir. Merkeze uzak olmakla birlikte gelismekte oldugu goriilen Sisli ilgesi Maslak
ve Avyazaga Mahalleleri ile Kagithane ilgesi Seyrantepe Mahallesi, dikkat ¢ekici

lokasyonlardir.

Sozii edilen ilgelerin disinda, az sayida firma Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy,
Beykoz, Biiylikgekmece, Eminonii, Eylip, Fatih, Gaziosmanpasa, Giingoren, Kiiclikgekmece,
Maltepe, Pendik, Tuzla, Uskiidar ve Zeytinburnu ilgelerine dagilmis durumdadir.

Istanbul film endiistrisi cografyasindaki yigilmay1 yorumlayabilmek agisindan, asagida firma

yer secim kriterlerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Firmalar igin ana yer se¢im kriterinin, Istanbul’u endiistri i¢in vazge¢ilmez kilan 6zelliklerle
cok benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir. Film endiistrisinin Istanbul’da gelismesine
imkan saglayan faktorler; dogrudan ve dolayli olarak ilgili tim sektor, aktivite ve aktdrlere
yakin, iligki aglarinin igerisinde, yaraticilifin ve kiiltiirel tiretim ve tiiketimin merkezinde,
kisacas1 “isin kalbinde olmak”tir. Firma bazinda yer secim kriterleri de bu genel se¢imi
yansitmaktadir. Mekansal yakinlik ve bu yakinlik ile tetiklenen etkilesim bireyler arasinda
bilgi aktarimin1 kolaylastirmaktadir. Yiiz yiize iliskilerle, siirekli iletisim ve randevularla
isleyen bu sistemde firmanin merkeze ve diger firmalara mekansal yakinligi ya da

erisilebilirligi 6nem tagimaktadir.

Istanbul film endiistrisinin, Beyoglu ilgesinde “Yesilcam Sokak” olarak bilinen, bugiinkii
Emek ve Sinepop sinemalarinin arasindan igeriye dogru uzanan alan ve yakin g¢evresinde
gelistigi bilinmektedir. “Yesilcam™ olusturan, bu sokakta yer alan ofislerde toplanan sinema
filmi yapimcilar1 ve bu ofislere yakin kahvelerde toplanan yonetmen, oyuncu, figiiran gibi
aktorlerdir. Bir “klan” olarak tanimlanan Eski Yesilcam’da “yuvalanma” olarak tabir edilen
bu mekansal yakinligin temel nedeni ¢abuk ulasabilmektir. Ancak, 1980°li yillarda sinema
sektoriinde yasanan ¢okiis sebebiyle is yapamayan sirketler kapanmis, TV ve video sektoriine

kaymakla birlikte is yapabilen sirketler ¢esitli ilge ve mahallelere “kagmistir”.

Yapilan goriismeler, ¢esitli nedenlerle elverisliligini yitiren Beyoglu’nun artik film
endiistrisinin merkezi olmadigin1 ortaya koymaktadir. Dolayisi ile son yillarda canlanan film

endiistrisini “Yesilgam”1in canlanmasi olarak algilamak dogru degildir. Sektoriin gelismesi, bu
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bolgede dogrudan mekansal bir doniisiim yaratmamistir. Aksine, sektoriin canlanmasiyla

birlikte is yapan ve para kazanan firmalar, Beyoglu’nu terk etmektedir.

Firma yer se¢imlerinde de goriildiigii iizere, film endiistrisinde Beyoglu- Besiktas ve Sisli
ilgelerinden olusan iki ana merkezli bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Yapim firmalar1 daha biiyiik
ofisleri olan, trafik probleminin gérece az yasandigi, daha prestijli semtleri tercih etmektedir.
Dolayisiyla, Beyoglu ilgesi Kuloglu Mahallesi’nde dogan ve biiyliyen endiistri ¢ekirdegi,
zamanla kiiclilmiis, Besiktas ve Sisli il¢elerinin yakin, nezih mahallelerine ve merkezde

olmamakla birlikte metro aksi {izerinde olmasi nedeniyle Maslak’a sigramistir.

TEM’in kuzeyinde kalan Maslak ve Ayazaga Mahalleleri ile giineyinde kalan Seyrantepe
Mahallesi, merkez mahallelerin disinda olmakla birlikte, kolay ulasilabilirligi, bos, genis ve
diisiik maliyetli mekanlara sahip olmasi gibi nedenlerle tercih edilmektedir. Bu mahallelerin
ozellikle biiylik mekan ihtiyaci olan stiidyolar tarafindan tercih edildigi, bu ¢evrede yer alan
bliyiik atil depolarin doniistiiriilerek kullanildigi goriilmektedir. Bazi televizyon kanallarinin
burada yer se¢mesi ile giindeme gelen ve oncesinde kotii bir imaja sahip olan Seyrantepe,
stiidyolarin arkasindan, aslen merkezde olan bazi prodiiksiyon sirketleri tarafindan da tercih

edilmistir.

Film endiistrisinin mekan ile iliskisinde firma yer se¢imlerinin disinda bir bagka boyut ¢ekim
mekanlaridir. Bu noktada, siirekliligi olmasi dolayisiyla dizi filmlerin ¢ekildigi mekanlar,
tercih edilme kriterleri ve film endiistrisinin ilgili mekan ve sosyal ¢evrede yarattig1 etkiler
dolaysiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bugiin TV kanallarinda devam eden dizilerin biiyiilk bolimii
Istanbul’da ¢ekilmektedir ve. Istanbul’un popiiler olan dizi mekanlari; Perihan Abla’dan bu
yana gozde tercih olan Kuzguncuk, son yillarin yiikselen degeri Balat, modern, sehirli dizi
kahramanlarinin semtleri Cihangir, Nisantasi, Galata’nin yan1 sira Cankurtaran, Soguk¢esme
Sokagi, Kumkapi, Yenikapi, Samatya ve Yedikule olarak belirtilmektedir. Sahip olduklar
tarihi degerler sebebiyle ilgi goren bu mekanlarin ortak 6zellikleri, 6zgiin sosyo—kiiltiirel

yapilar1 ve bunun fizik mekandaki yansimasi olan yapili ¢evredir.

Organize olma Kkapasitesi ile ilgili bulgular; Istanbul film endiistrisinde, diinya film
pazarmin egilimleri ile ilgili 6nemli bir farkindalik ve iiretim gog¢iinden pay almaya yonelik
girisimler oldugunu gostermektedir. Prodiiksiyon, post—prodiiksiyon, dagitim ve gosterim
alaninda yer alan biiyiik firmalarin sektoriin geleceginden umutlu olduklari, bu paralelde
isgiiciine, teknik donanima ve stiidyo—plato gibi olusumlara yatirim yaptiklari, bunun yani sira

bazi sivil organlarin film endiistrisinin yurtdis1 pazardan pay kapabilmesi adina girisimlerde
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bulundugu goriilmektedir. Diizenleyici olarak devlete 6nemli bir rol bigilmektedir; ancak
devletin film endiistrisi hakkinda “vizyoner” oldugunu ve séz konusu girisimlerin “film
endistrisi’nin gelecegine iliskin bir “ortak akil” paralelinde yiiriitiildiigiinii soylemek

heniiz miimkiin degildir.

Sektore 6zel girisim hakimdir ve kamu yatirimi yok denecek kadar azdir. Merkezi yonetimin
sektore mevcut katkilari; yasal diizenlemelerle ilgili sektoriin goriis ve Onerilerini dikkate

almak ve “Vergi Konseyi” gibi ortak ¢alisma platformlart olugturmaktir.

Tiirkiye konjonktiiriinde siyasi destek diizeyinin, kamu destegi ile ilgili gelismelere paralel
bigimde yiiriidiigii, hatta kamu desteginde 6nemli bir belirleyici olabilecegi goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda film endiistrisinin siyasi destek gordiigiinii s6ylemek miimkiin degildir.
Ancak, son doénem bazi projelere (heniiz sonuca kavusmamis olmakla birlikte) kamu

tarafindan sicak bakilmaktadir.

Bunun yaninda, Istanbul film endiistrisi ilk kez bir plana konu olmus, 2006 yilinda hazirlanan
Istanbul 1/100000 &lgekli plam igerisinde Kiiltiir endiistrileri stratejilerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Alt 6lgek planlara ne Olciide yansiyacagr ve uygulama araglarinin ne
Olciide gelistirilecegi heniiz belirgin olmamakla birlikte bu gelismeyi, toplumsal ve siyasi

destege iliskin 6nemli bir gosterge olarak degerlendirmek yanlis olmayacaktir.

Yukarida kisaca oOzetlenen Istanbul film kiimesi, eksiklikler ve gesitli yasal-kurumsal
engellere ragmen, dinamik ve biiylimekte olan bir yap: sergilemektedir. Biiyiik 6l¢iide kisisel
iligkiler {lizerine kurulu olan kiime, hizl1 ve etkin bicimde organize olabilen, zor sartlarda uzun
stireli ¢alisma geleneginden gelen, ¢dziim iiretme becerisi yiiksek olan bir istthdam yapisina
sahiptir. Isgiicii “uzmanlasma” anlaminda heniiz yeterli diizeyde gériilmese de, endiistri i¢in
degerli bir havuz olusturmaktadir. Basta, kiiltiir endiistrileri arasinda yer alan TV ve reklam
endiistrileri olmak iizere diger bircok endiistri ve aktivite ile dogrudan ve dolayli olarak iligkili
olan Istanbul film kiimesi, kritik kiitleye sahiptir; ¢cok sayida sektdrii harekete gegirmekte,

istthdam ve kent ekonomisi i¢in art1 deger yaratmaktadir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikte firmalar ile az sayida biiyiik firmanm yer aldig: Istanbul film
kiimesi bugiin diinyada biiyiik bir tliketici pazart bulunan “film” {irliniini ortaya
¢ikarmaktadir. Kiimede, bir yandan uluslararasi pazarlarda “Tirk filmi”ni, Tirkiye’yi tanitma
ve iilke imajin1 iyilestirme, bir yandan yabanci prodiiksiyonlar1 Istanbul’a ve Tiirkiye nin

cesitli yerlerine ¢ekecek baglantilar1 kurma ve yasal problemlerin {istesinden gelme cabasi
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gdzlenmistir. I¢ pazarin hareketlenmesinde ve biiyiimesinde (aslen reklam verenin tetikledigi

stiregte), reklam ajanslarinin ve TV kanallarinin da 6nemi biiytiktiir.

Film kiimesi, istihdam yapisinin kiiltiir ekseninde yonlendirmesi i¢in de dnem tagimaktadir.

Bu noktada egitim, film kiimesinin ayrilmaz bilesenlerinden biri ve sektoriin hayati olarak

ihtiya¢ duydugu uzmanlagsmis ve yaratici isgiicliniin olusturulmasinda ana kaynak olarak

goriinmektedir. Kiiltiir endiistrileri i¢in son derece dnemli bir yapi tas1 olan yaraticilik unsuru,

egitim alaninda ortaya koyulacak ivmeler ile yon bulabilecek ve kiimenin gelisimine yon

verebilecektir.

Yukarida Ozetlenen kuramsal bilgilerin ve alan arastirmasina yonelik bulgularin 1s18inda

aragtirma sorularina verilen yanitlar kisaca soyledir:

Film endiistrisi hangi sektorleri ve/veya aktorleri tetiklemektedir?: Film endiistrisi
pek cok sektorii tetikleyerek “carpan etkisi/lokomotif etki” yaratmaktadir. Film
endiistrisinin merkez ve destek sektorleri olarak tanimlanan ve calismada detayli
olarak yer verilen sektorler, fikir liretiminden gdsterime dek siiren deger zincirinin
cesitli agamalarinda yer almakta, dogrudan ya da dolayli olarak iiretim zincirlerinin
katma deger iireten parcalar1 haline gelmektedirler. Bu sektdrler arasinda; miizik, TV
ve reklam gibi, kiiltiir enddstrileri arasinda sayilan sektorler basi ¢ekmektedir.
Dolayisiyla film endiistrisinin, basta kiiltlir endistrileri olmak iizere bir¢ok sektor
tizerinde carpan etkisi/lokomotif etki yarattigini sdylemek mimkiindiir. Film
endistrisi, dolayli bir etki olarak gerek iiretim islev ve mekanlarinin gerekse
prodiiksiyonun etkisiyle turizm gibi basat bir endiistriyi harekete gecirebilmekte ve bir

kiltlir endiistrisi olmasi dolayisiyla, kentin imajini iyilestirmektedir.

Film endiistrisinin yigilmasinda rol alan etkenler nelerdir? Bu yigilma nasil bir yapi
ortaya koymaktadir?: TIstanbul film endiistrisi ag dissalliklarindan/pozitif
digsalliklardan faydalanabilmek amaciyla yigilmaktadir. Bu dissalliklar; a) firmalar
arast bilgi yayilmasi, b) destek endiistrilerden elde edilen uzmanlasmis girdi ve
hizmetlere erisim ve c) uzman becerilerden olusan ve cografi olarak bir havuz
olusturan istihdam pazari olmak {izere ii¢ temel unsurdan kaynaklanmaktadir. Bu
yigilma “kiime” yapis1 sergilemektedir. Istanbul film endiistrisini olusturan merkez
ve destek sektorlerde yer alan firma, aktor, kurum ve kuruluslarin bir araya gelme ve
calisma bigimleri kiimelenme 6zelligi gostermektedir. Aktorler, Istanbul’da, Besiktas,

Beyoglu ve Sisli basta olmak iizere, sozii edilen ilge ve mahallelerde
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kimelenmektedir.

Ortiik  bilgi kiimelenmede belirleyici faktorlerden biridir. istanbul film
endiistrisinde kisisel iliskiler ve kiimedeki aktorlerle ilgili (kisiden-kisiye) bilgi akist
hayati 6nem tasimaktadir. Prodiiksiyon ekipleri, s6zii edilen kisisel iligkilerin ve/veya
sektordeki sahis ve firmalarin is deneyimleri, bireysel basar1 ve basarisizliklar1 goz
oniinde bulundurularak olusturulmaktadir. Kisisel iligkilerle saglanan ve mekansal bir
aradalikla tretilebilen “ortiik bilgi” aktorleri mekansal olarak yakin olmaya tesvik

etmektedir.

Deger zincirinin halkalarimi olusturan sektor ve aktorlerin yer segciminde one ¢ikan
etkenler nelerdir?: Yer secim faktorleri sektorlere gore degiskenlik gostermektedir.
Istanbul film endiistrisinde aktorlerin yer secim kriterlerinin, yapilan is dogrultusunda
farklilastign gozlenmistir. Ornegin yapim sektorii igerisinde kabul edilen stiidyolar
merkez disinda kalan ucuz ve genis arazilere yonelmekte, yine yapim sektorii
dahilindeki dizi film yapimcilar1 Besiktas ve Sisli ilgesinin merkezi ve prestijli
alanlarini tercih etmekteyken, gosterim agsamasinda yer alan sinemalarin daha cok,

alig-veris merkezlerini ve gelismekte olan projeleri takip ettikleri goriilmektedir.

Genisleyen prodiiksiyon ve post-prodiiksiyon cografyasinda Istanbul film endiistrisi
hangi unsurlar dogrultusunda bir yer kazanabilir?: Istanbul film kiimesinde, diinya
prodiiksiyon ve post-prodiiksiyonunundaki gelismelerle ilgili 6nemli bir farkindalik ve
umut verici gelismeler oldugu goriilmiistiir. Sektoriin ve Universitelerin destegiyle
insan giiciinliin  egitilmesi, bu yonde atilabilecek Onemli bir adim olarak

degerlendirilmektedir.

Istanbul’da tiim aktor ve iliski aglartyla kurulu olan bdylesi bir endiistri, Istanbul’un rekabetgi
giicinii olusturacak ve kentin kiiltiir-eksenli doniistimiinii saglayacak potansiyele sahip
goriinmektedir. Cok aktorlii ve dinamik oldugu goriilen bu sektorel iliskilerin ortaya koydugu

potansiyellerin planlama politikalariyla yonetilmesi gerekmektedir.

Bu caligmanin, geldigi nokta itibariyle yolunu ac¢mis oldugu alternatif arastirma

yoriingelerinden bazilart sunlardir:

Istanbul film endiistrisinin kentin imajina ve itibarina etkisi (y1ldiz gegidi faktorii),
Istanbul film endiistrisinin yarattig1 mekansal doniisiim,

Istanbul film endiistrisinin yapisal 6zelliklerinin endiistriyel bdlgelerden hangisi
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(hangileri) ile uyustugu; siire¢ igerisinde belli bir endiistriyel bolge tipinden bir
digerine doniisiip doniismedigi.
Son olarak; kisitli bir zaman diliminde gergeklestirilen bu g¢aligmanin alan arastirmasina
yonelik kismina, kisisel goriismelerin ve az sayida kaynagin yon verdigi hatirlanmalidir. Bu
sebeple Istanbul film kiimesi dzelinde elde edilen bulgu ve varilan sonuglar, gerceklestirilen
75 kisisel gorligme ve kaynakgada yer verilen ilgili kaynaklarla ile sinirh kalmigtir. Tez iginde
yer yer deginilen ve yukarida s6z edilen alternatif arastirma alanlarinda gergeklestirilecek

calismalar, bu ¢alismanin yontem ve bulgularinin test edilmesi adina 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Ek 1 TUIK NACE Rev.1.1. simflandirma sistemine gore merkez sektorler

9211 simifi;— sinemada gosterilmek ya da televizyonda yayimlanmak iizere; film, DVD ya da
videokaset halinde, sinema eserlerinin retilmesi; film stiidyolarinin ya da ¢izgi film veya
animasyonlar i¢in kullanilan 6zel laboratuvarlarin faaliyetleri. Eserler, eglence, reklam,
egitim, haber, dini, ¢izgi film vb. amacina yonelik, uzun metrajlh tiyatro filmleri, belgeseller,
kisa metrajli filmler vb. olabilir. — film editi, film kesme, dublaj gibi, ilicret veya sdzlesme
esasina dayali yardimci hizmet faaliyetleri— ses kayit stiidyolarinin faaliyetlerini kapsamakta,
asil kopyadan ses ve video bantlarinin ¢ogaltilmasi ve film ¢ogaltilmasi (22.3), — sinema filmi
endiistrileri disindaki film islemleri (74.81), — acente faaliyetleri (74.87), — televizyon
stiidyolarinda normal olarak {iiretilen film ve kasetlerin iiretimi, (92.20), — aktor, ¢izgi film
yapimcisi, yonetmen, sahne tasarimcisi, 1siklandirma yonetmeni vb.nin faaliyetlerini (92.31)
kapsam disinda birakmaktadir.

9212 simnifi; — sinema filmleri, DVD’ler ve videokasetlerin halk disinda diger endiistrilere
dagitilmasi. Film, DVD, video bant kiralama, dagitim ve stoklama gibi film ve video
bantlarinin dagitimu ile ilgili faaliyetlerde dahil olmak tizere sinema, DVD ve video bantlarin
diger endiistrilere satis ve kiralamasini igerir.— sinema filmlerinin alim, satim ve video
dagitim haklarin1 kapsamakta, — ana kopyadan ses ve video bantlarin ¢ogaltilmasi ve filmlerin
¢ogaltilmasi (22.3), — DVD ve video bantlarin toptan ticareti, (51.43)- DVD ve video
bantlarin parekende satis1 (52.1, 52.4), — DVD ve video bantlarin halka kiralanmasini (71.40)
kapsam disinda birakmaktadir.

9213 smifi ise;— sinema filmi veya videobantlarin sinemalarda veya agik hava ya da diger
gosterim yerlerinde gosterilmesini, ayrica, — sinema kliiplerinin faaliyetlerini kapsamaktadir
(URL-24, 2008).

Ek 2 NACE Rev.1.1. simflandirma sistemine gore CIPS SIC kodlari

Icerik olusturma altinda; 2211. kitap yaymmi, 2212. gazetelerin yayimmi, 2213. dergi ve siireli
yayinlarin yayimi, 2214. ses kayitlarinin yaymm, 7220. bilgisayar yazilim danigmanhigi,
program iretimi ve temini, 7420. mimarlik, miithendislik ve ilgili teknik danigmanlik
faaliyetleri, 7440. reklam hizmetleri, 7481. fotografcilikla ilgili faaliyetler, 7484. baska yerde
simiflandirilmamis diger is faaliyetleri, 9211. sinema ve video filmi yapimi, 9220. radyo ve
televizyon faaliyetleri, 9231. giizel sanatlar ve edebi sanatlarin yaratimi ve aktarimi, 9240.
haber ajansi faaliyetleri,

Uretim altinda; 2464. fotografcilikta kullanilan kimyasal maddelerin imalat1, 2465. kaset, bant
vb. kayit gereclerinin imalati1 (kaydedilmemis), 3210. elektronik valf ve elektron tiipleri ile
diger elektronik parcalarin imalati, 3220. radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf
hatt1 techizat1 imalati, 3230. televizyon ve radyo imalati; ses ve gorlintii kaydeden veya
cogaltan techizat ve bunlarla ilgili cihazlarin imalati, 3340. optik aletler ve fotograf¢ilik
techizat1 imalati, 3512. eglence ve sportif amacli teknelerin yapimi ve onarimi, 3622.
miicevherat ve bagka yerde siniflandirilmamis ilgili esyalarin imalati, 3630. miizik aletleri
imalati, 3640. Spor malzemeleri imalati, 3650. Oyun ve oyuncak imalati,

Cogaltim altinda; 2221. gazete basimi, 2222. baska yerde siniflandiritlmamis basim, 2223.
ciltleme vb. islemler, 2224. baski kalib1 yapimi ve dizgi, 2225. basimla ilgili diger faaliyetler,
2231. ses kaydmin gogaltilmasi, 2232. goriintii kaydimin g¢ogaltilmasi, 2233. bilgisayar
kaydinin ¢ogaltilmasi, 9212. sinema ve video filmi dagitima,

Dagitim altinda; 5143. elektrikli ev cihazlar ile radyo ve televizyon toptan ticareti, 5245.
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elektrikli ev cihazlari ile radyo ve televizyon perakende ticaret, 5247. kitap, gazete ve dergi ile
kirtasiye malzemelerinin perakende ticareti, 5511. lokantali oteller ve moteller, 5512.
lokantasiz oteller ve moteller, 5521. genglik hostelleri ve dag barmaklari, 5522. kamp yerleri
(karavan alanlar1 dahil, 5523. bagka yerde smiflandirilmamis diger konaklama yerleri, 9213.
sinema filmi goOsterimi, 9232. sanatsal etkinliklerin yiiriitilmesi, 9233. fuar ve lunapark
faaliyetleri, 9234. baska yerde siniflandirilmamis diger eglence faaliyetleri, 9251.
kiitiphanecilik ve arsivleme faaliyetleri, 9252. tarihi yap1 ve alanlar1 koruma
ve miizecilik faaliyetleri, 9253. botanik ve hayvanat bahgeleri ile milli parklarla ilgili
faaliyetler, 9261. spor sahalarinin ve stadyumlarin isletilmesi, 9262. diger spor faaliyetler,
9271. kumar ve miisterek bahis faaliyetleri, 9272. baska yerde siniflandirilmamis diger
eglence—dinlenme faaliyetleri yer almaktadir.

Ek 3 Miilakatlarda ve diger kaynaklarda yer alan Kisisel ifadelerden érnekler
Ek 3a

“Reklam ve dizi sektére para pompaliyor! Sektor, 10—15 yil énce kapitalist yapidan
hi¢ pay alamazken simdi reklamlar vasitasiyla paralandi! Kiminin altinda jip var,
kiminin altinda sinema filmi c¢ekecek sermaye var! Bu ¢ok onemli birsey!”(A.
Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008).

“Stiphesiz ki reklamdan ya da dizilerden elde edilen gelir sinemaya su ya da bu
sekilde doniiyor.” (A. Boyacioglu, kisisel goriisme, Mart 2008).

“90’ly yillardan sonra Tiirkiye deki sinemanin bir sigrama yapmasi, insanlarin Tiirk
sinemasi nereye gidiyor, bir¢ok film c¢ekiliyor dedikleri donemler sinemacilarin
televizyondan kazandiklart parayla film yapmaya basladiklart donemdir. Yani ézel
TV lerin hayatimiza girmesi, onlara hem dizi hem de rekldm yapiyoruz denilen
donemdir. Reklam sektorii Tiirkive de c¢itayr en hizli yiikselten sektordiir. Onlar
sayesinde biz diinya teknolojisi ile basa bas gelmeye ¢alisiyoruz. Onlar sayesinde tali
gereksinimlerimizle acil gereksinimlerimiz yer degistirmeye basladi, mesela eskiden
bir kamera, iki tane lamba, bir minibiisle sete giderken artik sanat ydnetmeni
istiyoruz, karavan istiyoruz... ” (4. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005).

“(Ozel TV kanallaryla birlikte) bir canlanma var. Hangi sektér olursa olsun,
kiyisindan kogesinden de olsa istihdama katkist varsa, ilk basta sektor olarak islevini
yerine getiriyor demektir. Yapilan isler bir tiir konfeksiyon. Beymen’in karsisina
Seymen acarsimiz-rekabet etmek icin- alict bilin¢li degilse, karistirip Seymen ’'den
alabilir. Reklam sektoriinii de otomatik olarak igin icine sokuyorsa hem aracilik eden
TV kuruluslart hem de TV’lere bu hizmetleri saglayan yapim kuruluslari, kurulus
amaglarina ulasmis oluyorlar. Ortalama izleyicilere de bir takim éykiiler vererek, ama
mutlaka 1 saatlik 6ykiiyii 3 saatte anlatip araya 2 saat reklam sokarak, islevierini
yerine getiriyorlar. Bu canlanma bu agidan ¢alisanlart agisindan son derece saglikl.”
(E. Senel, kisisel goriisme, Subat 2007).

“Bizim ontimiizde reklam sektorii diye bir sektor var. O bizden ¢ok ¢ok ileride. Biitiin
firmalar filme on kurus yardim ediyorsa reklam filmi ¢ekmek icin otuz kurusu gozii
kapali veriyor.” (K. Yurdatap, kisisel gériisme, Agustos 2005).

“Reklam— TV— sinema arasindaki iliskiyi saglayan sey reklamdan gelen paranin
reklam sektorii altyapisina harcanmis olmasi. (montaj, 151k, kamera sistemleri gibi...)
Bu konuda ¢ok ¢ok iyiyiz! Reklam ve TV nin sinema sektoriine katkist bu noktada.” (8.
Ecer, kigisel goriisme, Subat 2008).
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“TV, bu endiistrinin =TV filmleri, dizileri anlaminda— ¢ok onemli alt sektorlerinden
biri! Ayrica; kiiltiir endiistrisinin en 6nemli tasiyicisi, lokomotifi televizyon! Tiirkiye 'de
burayr besleyen iki yer var. 1. si TV, 2.si reklam! Reklam ve TV den gelen kaynaklar
sinemayi tekrar yiikselttiler. Ama sinema tekrar one ge¢ip onlarin lokomotifi olacak!
Onlara sekil vermeye bagslayacak!” (H. Unal, kisisel gériisme, Subat 2007).

“Bizdeki TV, mecra zenginligi hi¢chir yerde yok. Kanallar, zengin TV contenti... Fakat
kanallarin rekabetinden dolay rekldmlar ucuz. Reklam pazar: biiyiiyemiyor. Halbuki
5-6 milyar dolar olabilir!” (M. Akdilek, kisisel goriisme, Mart 2008).

“Altyapimin bedelini 1980°li yillarin basina kadar sinema ddedi. Ciinkii sinemanin
geliri ¢ok biiyiiktii. 1990°l1 yillar sonrasinda bedeli reklam sirketleri odedi. Su anda
agirlik TV'’ye ge¢mis durumda. TV yapimlarimin sayist arttigi icin bu bedeli TV
odiiyor”. (O. Varg, kisisel goriisme, Kasim 2005).

“(Sinema, TV ve reklam alanlary) birbirini tetiklemektedir. TV filmi endiistriyi
gelistirir. Cast ajanslarint kuvvetlendirir, cevherler ¢ikartir, destek sektorleri biiyiitiir.
Film endiistrisi iilkeyi tanitan seydir.” (N. Karabol, kisisel goriisme, Nisan 2008).

“(Mevcut) stiidyolar rveklam ve TV stiidyolari oldugundan, bu stiidyolarin
biiyiimelerine neden olan ve onlart ayakta tutan yine TV!” (U. Ahiska, kisisel
gortisme, Mart 2008).

“Reklam filminden elde edilen finansal gelir ve teknik deneyim sinemay: besliyor! 7-8
yil oncesine kadar (dizi sektoriinin patlamasindan once) reklam sektorii ciddi paralar
kazaniyordu“. (A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005).

“Sinemaya insan ve finansman kaynagi yaratan reklam sektorii degil! Kiigiik bir kismi
icin boyle oldugu séylenebilir. Tiirk sinemasindaki gelismeyi (sicramayt) reklam
sektoriinden akan paraya baglarsak hata yapmis oluruz”. (U. Ahiska, kisisel goriisme,
Mart 2008).

“Reklamdan gelen para sinemayt biraz gelistiriyor. Kimi kazancini sektore yatirir
kimi yatirmaz. Kimisi reklamdan kazandigir parayla sinema filmi yapar kimi ev alir,
araba alir. Bu adamin yapisiyla ilgili birsey. Reklamdan kazanilan paranin sinemaya
aktigini soylemek dogru degil. Olmast gereken kalitede, teknik sartlarda ve cast
diizeninde yapilan bir film en az 1-1,5 milyon dolar (ya da lira). Bir sirketin bu paray
kendi cebinden yatirmasi ¢ok miimkiin degil, zira sinema ucu agik bir sey. Batabilirsin.
Agwrlikly olarak biiyiik yatirnmcilarla ya da sinemadan para kazanip sinemaya yatiran
kisilerle oluyor. BKM gibi. Genellikle reklam yapanlar sinema yapmaz, sinema
yvapanlar reklam yapmaz”.( T. Dogru, kisisel goriisme, Mart 2008).

“Biz IFR’yi kurdugumuz giin “Sinema filmi yapacagiz, énce biraz isi 6grenelim
reklam filmi cekerek,” dedik. Yaklasik bir sekiz sene siirdii isi 6grenmemiz. IFR’yi
kuran insanlarin da hicbiri sinemaci degildi.”®® (Bayrakdar, 2008).

“Onun (sinemanin) artistik ihtiya¢larina uygun bir network, bir agin igerisine girmeye

825 Ezel Akay, ‘Yapimcr Yonetmenler’ konulu panel
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calistik, etrafimizda, yazarlar, oyuncular, ger¢ek yazarlar, ger¢ek oyuncular,
uluslararas1 yapimcilar, teknik elemanlar, teknoloji bilgisinin toplandigi, daha da
onemsendigi bir yer haline gelmeye bagladi. Ve ekonomiden anlamaya basladik.
Ciinkii aslinda film sahipligi mal sahipligi. Bizim miilkiimiiz var, yani bir fabrika diye
diistinlin. Bir sey iiretiyorsunuz, elinizde bir miilk var ve dlmiiyor o. Bir filmin raf
omrii, klisedir bu on yildir, ama bazi filmlerin raf 6mrii 6yle on y1l degil altmis, yetmis
yi1l olabiliyor. Sizi belirliyor o, biiyiitiiyor sizi, bir viicuttan ibaret olmuyorsunuz. Dev
bir viicuda sahip oluyorsunuz ve biitlin diinyada size dokunuyorlar, siz biitiin diinyaya
dokunuyorsunuz.”®?® (Bayrakdar, 2008).

Ek 3¢

“Sessiz ¢alisan kameray1 Tirkiye’de ilk ben aldim... Gittim reklam filmlerinden
kazandigim parayla kendime bir kamera aldim. Ses ¢ikarmiyor. Cikamaz. Kameradan
ses ¢cikmaz, olmaz bodyle bir sey ¢linkii adamin konusmasin1 c¢ekecegiz ya biz.«®
(Bayrakdar, 2008).

“Bize ¢ok reklam isi geldigi zaman nitelikli is giicii artiyor ve donamim kapasitemizi
yiikseltiyoruz. Ne bileyim bir ¢ekimi 4 yonden yapabilen kameralar var mesela ve o
kamera ¢ok pahall bir kamera ama eger siz rekldm veren olarak ben bu reklam igin su
kadar para aywrabiliyorum derseniz ben gidip o kamerayr getiriyorum, sonra bu
kamerayr sinema filminde kullaniyyorum. Ciinkii bizim hala birinci derdimiz sinema
filmi yapmak. ”(A. Akdeniz, kisisel goriisme, Kasim 2005).

Ek 3d

“Simdilik, diziden sinemaya doniiste ¢cok biiyiik bir hareket yok. Diziden gelen finansla
cekilen filmlerin (Deliyiirek, Asmali Konak, Emret Komutanmim, Kurtlar Vadisi gibi)

bazilart hayal kirikligi, bazilar ise biiyiik gise yapt1.” (T. Toker, kisisel gériisme, Mart
2007).

“Sinemay: tekrar ayaga kaldiran televizyon sektorii! Ozellikle de sinema icin finans
yaratmast anlaminda birincil lokomotif gii¢” (U. Ahiska, kisisel gériisme, Mart 2008).

Ek 3e

“Su anda TV'de 102 dizi var. Bu dizilerden para kazanan insanlar film yapiyorlar. Bir
kismi araba—ev alyyordur da bir kismi da kazanciyla film ¢ekiyordur.” (V. Oztiirk,
kisisel goriisme, Ocak 2007).

“TV dizilerindeki sayisal patlamadan dogan enerjinin sinemaya aktigi bir derece
dogru ama yeteri kadar degil! Sadece 3-5 film ¢ekildi. Halbuki daha fazla olmaliydi “
(D. Yavuz, kisisel goriisme, Mayis 2007).

“Paradan anlamam. Dizi ¢ekiyorum, para aliyorum, sonra o paralarla film ¢ekmeye
calistyorum. Boyle bir kisir dongii icerisinde yastyorum.”®?® (Bayrakdar, 2008).

“Benim i¢in diziler zaten bir gecis donemini kapsiyor her zaman. Dizilerin bana yarari

826 Ezel Akay, “Yapime1 Yénetmenler’ konulu panel
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desen veya eskiz yapmama yardimei olmalari. Cekecegim filmin eskizlerini dizilerde
yapiyorum ben, benim i¢in bdyle bir avantajlar1 var. Teknik arag¢ gereci istedigim gibi
ve daha oOzgiirce kullanabiliyorum. Sinemada ekonomik anlamda risk olan bazi
sahneleri istedigim gibi orada uygulayabiliyorum ve neticelerini gorebiliyorum.
Dizilerin yarar1 bana bu kadar. Fakat dizilerin sinemaya getirisi su anda yok denecek
kadar az. Sadece sinemada calisan emek¢i arkadaslarimizi o sektorde ekonomik
anlamda rahatlatiyorlar.” %%° (Bayrakdar, 2008).

“Dizi film de yapiyoruz ¢iinkii ekonomik bir gelirimiz oluyor oradan. Ben iyi para
kazaniyorum dizilerden ama sonra bir film yapiyorum, biitiin o paralar gittigi gibi
bor¢lantyorum da. Bu kisir déngii ierisinde yasayip gidiyoruz.” %*° (Bayrakdar, 2008).

Ek 3f

“Bu yeni dogusta sinema biiyiik ol¢iide televizyondan besleniyor! (Asmali Konak,
Kurtlar Vadisi ve Recep Ivedik, TV de dogup sinemaya gecen tema ve oyuncular.
Kurtlar Vadisi ve Recep Ivedik, en biiyiik giseyi yapan siralamayr paylasiyor. Cem
yilmaz da baska bir sohret fenomeni” (U. Ahiska, kisisel goriisme, Mart 2008).

“Biz aslinda biitiin daha onceki igleri yani televizyona yaptifimiz Bir Demet
Tiyatro’yu, biitiin isleri hep sinema yapabilecek giine kadar gelismemiz olarak, onun
atdlye galismalari olarak gordiik.”®*" (Bayrakdar, 2008).

“Tiirkiye sinemasimin biitiin enerjisi TV'den geldi onemli olgiide! ‘Vizontele'ler
(Yilmaz Erdogan) mesela. TV den kazanilan parayla bu gii¢ler olustu!”(H. Unal,
kisisel goriisme, Subat 2007).

Ek 3g

“Isik¢t 151k techizatiyla, kameraman kamerasiyla geliyor’bu da sektorlesmeyi
engelliyor! Normalde isik—kamera kiralayan sirketler vardwr!” (S. Demirci, kisisel
gortisme, Mart 2008).

Ek 3g

“Tiim diinya sinema sanayilerinde, her sanayiyi olusturan ‘“iliretim—dagitim—tiiketim
noktas:” iicgeninde, en énemli birim “dagitim” dir. Ciinkii “iiretim” sirketlerinin de,
“tiiketim nokta lari1’nmin, yani sinema salonlari, TV kanallari, Video, VCD, DVD satici
ve kiralayanlarimin ve diger “tiiketim noktalari”nmin da besleyicisi bu birimdir.
“Dagitim” birimi, basta Hollywood olmak iizere tiim diinya sinema sanayilerinde en
¢ok kar eden birim oldugu gibi, diger birimlerin de karli ¢aliymasim saglar. Ancak,
Dagitim sirketleri diger iki birim olmadan kdr etmelerinin imkdnsiz oldugunu
bildiklerinden, siirekli olarak ‘“‘iiretim” ve “tiiketim noktalari”m kdr eder bir sekilde
tutmak igin ¢cabalarlar ve finanse ederler.” (B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007).

“Tiirk Film Sanayi’'nin 1980’lerden itibaren gerilemesindeki en biiyiik sebep
finansman ve kdrin yok olmasidwr. (B. Evren, kisisel goriisme, Ocak 2007).
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“Bugiin gercek bir yapimci, bir insaat miiteahhidinden daha giicliidiir! Bir haftada
harcanan parayla (ki sicak para) 20 katli apartman diker!” E. Tiisiinel, kisisel
gortisme, Eyliil 2008

“Sinema sektorii artik para kazanmakta®*? (Bayrakdar, 2008).

“Aragon’un Paris icin sOyledigi laf soyle: Paris’e bir seyini veren iki katini geri alir
diye. Sinema da Oyledir. Bir sey verirseniz iki katini alirsiniz. Sinema kimseye
nankérlik yapmaz...” ® (Bayrakdar, 2008).

“Bizde (sinemada) ne yaparsan yap 200 bin kisi geliyor. Filmi biraz tanidik yiizlerle

falan yaparsan da 1 milyon kisi! Bu da 2 milyon dolar demek! Cok iyi bir para! Filmi
500.000 dolara ¢ek, geriye kalan meblag ¢ok biiyiik! Kimse boyle para kazanmaz 3
ayda! Kotii bir film c¢ek, iistelik bunu bil ve 2 milyon dolar kazan!” (A. Boyacioglu,
kisisel goriisme, Mart 2008).

“Bu kadar para benim cebimde yok, siiphesiz ikna ile inandirarak, plan yaparak para
buluyoruz ve filmi yapiyoruz, o film eger gelirlerini geri getirmezse baskasinin
parastyla film yapmis oluyorsunuz. Bu bir takim tiiccarlar i¢in hi¢ problemli
olmayabilir, ama ben filmin ayn1 zamanda yonetmeni oldugum i¢in benim i¢in film
yapmanin ahlaki ve politik bir yan1 oldugu i¢in baskasinin parasi ile film yapiyor
olmak, baskasinin parasiyla kendi arzularimi gergeklestiriyor olmak da benim hosuma
gitmiyor aslinda.” ®** (Bayrakdar, 2008).

“Ticari bir meta sinema; bir seyler yapiyorsunuz, paranin geri gelmesi gerekiyor... Bu
anlayis1 sevmiyorum, ¢iinkii bunun sanatiyr ¢ok engelledigini diisiiniiyorum.” 5%
(Bayrakdar, 2008).

“Yapimcilik kismi beni en tiiketen kismi oldu. En yorucu ve en bitmesini istedigim
kismi1 oydu.” ¥ (Bayrakdar, 2008).

“Diisiik biitceye mahkim olmak durumunda hissediyorsunuz kendinizi; teknoloji ona
gore ayarlanmak durumunda kaliyor, senaryo ona gore ayarlanmak durumunda
kaliyor. Baska da caresi yok.” %' (Bayrakdar, 2008).

“Bilgi Universitesi’den kamera aldim. Sesci bir arkadasimdan ses malzemesi aldim.
Yine bagka bir sesci arkadasim da sembolik bir iicret karsiliginda benimle galigmay1
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kabul etti. Ug kisilik bir ekip ile minimum bir sekilde yola ¢iktik.” ¥ (Bayrakdar,
2008).

“Hayatimda e—mail disinda hi¢ bilgisayar kullanmamigstim ama bir sekilde 6grenirim
diye diisindiim. Bu bana ¢ok biiyiik bir 6zgiirliik kazandirdi. Gergekten de evimde, tek
basima alti—yedi ay boyunca montajla ugrastim.” %*° (Bayrakdar, 2008).

“Kameraman mi bulamiyorsunuz? O zaman kamerayr Ogrenmek zorunda
kaliyorsunuz. Kurgucu mu yok? “Ben o zaman kurguyu 0greneyim,” diyorsunuz ve
kurguyu da kendiniz yapiyorsunuz. Yapimcimiz da yok, “O zaman ya Ingilizce
Ogrenecegiz ya da birisine ¢eviri yaptiracagiz bu fonlara basvururken” diyerek
yapiyorsunuz.” **° (Bayrakdar, 2008).

“Biit¢eyi sisirerek sOylilyoruz ya da jenerikte arkadaglarimizin ekstra isimlerini
yazmaya caligiyoruz bliyiik goziiksiin diye, ¢linkii her seyi kendimiz yapmak zorunda
kalmigiz. Ama dedigim gibi bu zorluklar bizi bir yere gotirdii ve &grenmemizi
kolaylastirdi.” #** (Bayrakdar, 2008).

“Biitce dendigi zaman herkesin aklina 6nce ¢ekim vs. geliyor. Halbuki ¢ekim bence 6n
aragtirmayla post—prodiiksiyon arasindaki en keyifli zaman. Filmi tasarlamak ve
tasarladiginiz seyi ¢ektikten sonra yeniden bir tasarima girismek gercekten cok
zorlayici. ... dnden tasarlamak ve post—prodiiksiyon gergekten énemli bir kalem.” 5%
(Bayrakdar, 2008).

“Camur filmini Agustos ayinda Tuz Go6li’nde g¢ekiyorduk. Cekimler bitti, benim
Oonlime faturalar geldi. Su harcamasma Oyle bir sey gitmis ki! Agustos ayinda
Konya’da ¢ekim yaparsaniz su sarfiyati da boyle olur. Ya da ¢izme... On bes—yirmi
giin orada ¢ekim yaptik, herkes iki kez ¢izme degistirdi. Ciinkii tuz ¢izmeleri eritiyor.
Herhalde bir filmde ¢izmeye bu kadar para veren adam benimdir. Ekibim her hafta bir
cizme degistiriyordu. Her giin insanlarin giydikleri ¢oraplar eriyordu. Dedigim gibi
biitge projeye gore degisiyor. Bu projede benzine ¢ok gitti. Ciinkii ulasilmasi gereken
mekanlar ve kaldigimiz yerler birbirlerinden ¢ok farkliyds. Ilk filmimde en fazla para
tavus kusuna gitmisti, Ahmet Ugurlu almamistir paray1. Projeye gore degisiyor, iyiki
de dyle.”®* (Bayrakdar, 2008).

“Yonetmen olmayanlar diziler sayesinde yonetmen haline geldi!” (B. Goral, kisisel
gortisme, Mart 2007).

“Bir sezonda 80 dizi ¢cekilmeye baslayinca nitelikli eleman bulmak zorlasti! Lyi bir
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yonetmen yrd, goriintii yon, sanat yon bulmak ¢ok zorlasti! Dizide; setteki tecriibe ¢ok
onemli! Bu ¢ok azaldi! Bir diziden sonra asistanlar hemen sef oluveriyor! Yeterince
pisemiyor!” (S. Demirci, kisisel goriigme, Mart 2008).

“Diinyada yéonetmen yardimcisi diye bir meslek var ama bizde 2 dizi sonra hemen
yonetmen olmak istiyorlar.” (S. Demirci, kisisel goriisme, Mart 2008).

“12 sene kameraman asistanligi yaptim. Ondan sonra kameraman oldum. Artik 3—4
ayda kameraman oluyorlar.” (A.Servidal, kisisel gériisme, Mart 2008).

Ek 3l

“Caliyma kogullart diinya kosullarimin ¢ok altinda. Giinde 22 saate varan, hatta hig
uyumadan 24 saat ¢alisilan bir tempo var TV sektoriinde.” (M. Ziya Ulkenciler, kisisel
gortisme, Mart 2008).

“Calisanlar bazen evlerine gidemiyor, arabada uyuyorlar.” (A.Servidal, kisisel
goriigme, Mart 2008).

“Dizi sektorii (son gelinen noktada) insani ihtiyaclardan bile yoksun.” (K. Cagri
Ozdal, kisisel goriisme, Aralik 2008).

Ek 3m

“Krizden otiirii  olusacak muhtemel senaryoya gore yapimcilardan maliyetli
yapimlarda yeni diizenleme yapmalarini istiyoruz. Kriz kendini biraz daha yiiksek
oranda hissettirirse dizilerin tekrarlarini yayimlayacagiz.”®* (URL—43, 2008).

“Kanallarin biz yapimcilardan maliyetlerimizi yiizde 30-40 oraninda diistirmemizi
istedikleri dogru. Dizilerdeki belli basli birkag oyuncu haftada 60—70 bin YTL aliyor.
Bu yiizden kriz 6nce oyuncuyu vuracak. Yoneticiler benden disiik maliyetli
programlar istiyorlar.”®*® (URL-43, 2008).

“Bu kriz bizi ve izleyiciyi bir kag¢ yil geri atar. Rekabet ortami oldugu i¢in daha 1yi
isler yapilmaya baglanmisti. Yaprak Dokiimii’nde 30 karakter var. 5—6 kisinin oldugu
hikayelere doniis yasanacak.”®*® (URL—43, 2008).

Ek 3n

“Dagitim konusunda tuhaf bicimde bir tekellesme var. Sizin yaptiginiz ise, bu film is
yapar, is yapmaz diyerek karar veren birtakim insanlar var.”®’ (Bayrakdar, 2008).

“Siz filminizin ne kadar ticari bir film oldugunu diisiinlirseniz diisiiniin filmi bir
festivale veya bir dagitimciya gonderiyorsunuz, dagitimer da bakip bu “art movie”, bu
“independent”, bu “ticari sinema” diyor. Yapabileceginiz hicbir sey yok. Isterseniz
yirtinin; “Bu benimki ¢ok ticari, ¢ok biiyiik para kazanacak,” deyin; “Hayir,” diyor
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“art movie, o tarafta gosterilecek.” **® (Bayrakdar, 2008).

“Tirkiye’deki ticari film dagitimcilarinin da aslinda ellerindeki malzemeyle ¢ok
saglam bir iligki i¢inde olmadigim1i dolayisiyla bagimsiz sinemacilara haksizlik
yaptiklarim diisiiniiyorum.” 3% (Bayrakdar, 2008).

“Film Festivali bizim amatdr diizeydeki, yar1 profesyonel diizeydeki ¢aligmalarimizi
kabul ederek bizi bir iist simifa ¢ikarmaya calist1.” %°° (Bayrakdar, 2008).

“Benim i¢in bir festivalde filmimin gosterilmesi, ger¢eklesmesini istedigim hayal gibi
bir seydi. Hiilya Hanim filmimi gordii ve*“Hiiseyin ben bunu gosterecegim,” dedi. Bu
benim igin su anlama geliyordu: filmim yasaklanmayacak; filmim artik “Uc—bes solcu
bir propaganda filmi yapmais,” denilip bir kategoriye sokulmayacak. Bu bir giris bileti
gibiydi ve gergekten de Syle oldu.” ®* (Bayrakdar, 2008).

“O festivalden (UIFF) sonra da Tiirkiye’deki diger festivaller de cesaret etti, burada
cesaret kelimesi ¢ok 6nemli. Daha 6nce basvurdugum halde kabul etmeyen festivaller,
Istanbul Film Festivali kabul ettigi an otomatikman ¢agirdilar.” %2 (Bayrakdar, 2008).

“1999 yilinda ortak yapimcisi oldugum Kutlug Ataman’in yaptigi Lola + Bilidikid
isimli film ile sinemaya girdim ve biiyiik bir heyecanla elimde film kolisi Istanbul’da
dagitimcr aramaya bagladim. Dokuz ay kadar hayatim ¢ok zor gecti ¢linkii kimse filmi
gostermek istemiyordu. Filmin bir¢ok uluslararasi 6diilii vardi. Berlin Film Festivali
Panorama Boliimii acilis filmi olmustu ama hicbir sey ifade etmiyordu. Sonra bir
hareket yaptik ve Istanbul Film Festivali Uluslararast Yarisma boliimiine girdi ve
orada bir halk 6diilii kazandi. Halk 6diilii kazaninca bize haziran sonuna bir tarih
verdiler dagitabilmemiz igin.” ®** (Bayrakdar, 2008).

“...Mesela Pelin Esmer’in belgeseli Oyun bizim festivalde sevilip ardindan biitlin
diinyay1 dolasti. Aynmi sekilde Uzak’in yabancilar tarafindan ilk kesfedildigi yer
Istanbul Film Festivali; Karpuz Kabugundan Gemiler Yapmak da dyle. Yani burasimin
Tiirk sinemasi i¢in bir acilim sagladigi siiphesiz...”%* (URL-51, 2007).

“(Tiirkiye’de) 2 milyon dolarlik bir yatirim aslinda Amerikalinin 100 milyon dolarlik
yatirimi kadar onemli bir yatirim. Bir filme 2 milyon dolar yatirdigin zaman adeta bir
Amerikalt yapimct gibi ciddi bir yatirim karari almigsin demektir. Yani sirketinin
gelecegi ile de ilgili ¢ok ciddi bir yatirim kararidwr bu... Tiirk yatirimcinin bu biit¢enin
%2 sini, bu film tutar mi, yaparsam para kazanir miyim kazanamaz miyim, neden bunu
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sectim, dogru bir se¢cim mi yaptim, kimlerle yaparsam bu para bana geri doner
bunlari diigiinmesi lazim yani 200 bin dolarda Tiirk yatirimcimin bu projenin
dogrulugu rantalitesi iizerine ¢aligsmasi lazim, masraf yapilmast lazim. Ben boyle bir
masrafin yapudigini sanmiyorum” (A. Sayman, kisisel goriisme, Subat 2007)

Ek 3p

“Ozliik haklarindan, vergilendirmeye, tesvik paketlerinden — yani destek yonlerinden
ve fonlarimin orgiitlenmesinden— alenen yasalara kadar bir hukuki yasal diizenleme
gerekiyor. Bu yasal diizenleme... su andaki yonelimlerin dogru yerlere kanalize
olmasina neden olacak. Yani meslek birlikleri hakkinda cazip bir yasalasma olursa, o
zaman insanlar aradiklart  meslek  birligine iiye olmaya baslayacaklar...
orgiitlenecekler. Bu orgiitlenme hemen istatistiki verilerin diizenlenmesine yardimci
olacak. Yani fonlanmasi gerekiyor bu endiistrinin su anda. Ben bunu ¢ok onemli
buluyorum. Ciinkii bu kaynak kullamimlarim da diizene koyacaktir. Yatiruimcilarin bu
alana yonelmesinin ontinii agacaktir bu yasal diizenlemeler. Endiistrilesmenin éniinii
acacak en onemli seyin — su an icin soyliiyorum— su an i¢in bu yasal diizenlemeler
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii talep var. Sektor ne yapacagini bilmez halde
taleplerde buluyor” E. Akay, kigisel goriisme, Mayis 2007

Ek 3r

“Oncii olanlar vizyoner degiller! Roller tersine donmiis durumda. Siz vizyonlar kurup
onlari ite kalka vizyon sahibi hale getiriyorsunuz. Miicadele, sabir, siirekli anlatmak
gerek...” (H. Unal, kisisel goriisme, Subat 2007).

“Akli basinda bir yapimci ya da yonetmen; DVD’de bir takim bonus feature’larin
olmasi gerekiyor, TV 'de sunlarin olmasi gerekiyor, ya da telefonunuzda yakinda mobil
TV uygulamalar: olacak. Oyle bir icerik iiretimi yok Tiirkiye de. Bunlarin hichirisini,
medya distribution diye bir sey diisiinmiiyorlar. Cok da kolay ashinda.: kiifiirlii ¢ektigi
sahnenin aynisin kiifiirsiiz ¢ekecek. Montajlarken de kiifiirlii versiyon— kiifiirsiiz vers.
dive yapacaklar. Prime time’a gore icerik iiretmek zorunda olduklarimin farkinda
degiller.” (V. Oztiirk, kisisel goriisme, Ocak 2007).

Ek 4 Korsanhgin tanimi

Korsanlik soyle tanimlanmaktadir: “1— Bir eseri herhangi bir sekilde islemek, ,2— Bir eseri
herhangi bir sekilde ¢ogaltmak, 3— Bir eser ya da islenmelerinin kendi tarafindan ¢ogaltilmig
kopyalarin1 satmak ya da satisa veyahut tedaviile arzetmek, 4— Bir eseri veya igslenmelerini
temsil veya teshir etmek veya umumi yerlerde gostermek yahut radyo, televizyon yahut buna
benzer araglar ile yaymak, 5— Bir eseri veya islenmelerini kiralamak, 6— Eser sahibinin izni
olmadan yapilan kopyalari ithal etmek, 7— Kanun hiikiimlerine aykir1 olarak cogaltildigini
ve/veya satisa ¢ikarildigimi bildigi yahut bilmesi gerektigi bir mali hakki veya ruhsati
baskasina devretmek veya vermek ya da rehin etmek veyahut herhangi bir tasarrufun konusu
yapmak, 8- Kendisine sézlesme veya kanunla izin verilen sayidan fazla kopya ¢ogaltmak, 9—
Kanun hiikiimlerine aykir1 olarak c¢ogaltildigini bildigi ya da bilmesi gerektigi bir eserin
kopyalarin1 ticari amagla elde bulundurmak” (URL-34, 2008). Korsanlikla ilgili cezai
yaptirimlar ise sdyle sayilmaktadir: “1— Sucun sekline gore 3 aydan 6 yila kadar hapis,2— 5
milyar liradan 250 milyar liraya kadar agir para cezasi,3— Rayi¢ bedel itibariyle ugranilan
zamanin li¢ katina kadar tazminat, manevi tazminat ve tazminattan baska temin edinilen karin
hak sahibine verilmesi, 4— Korsan kopyalarin ve g¢ogaltimda kullanilan araglarin zabat,
miisadere ve imhasi, 5— Suglularin yiiksek tirajli gazetelerde kamuoyuna duyurulmasi, 6—
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Tirk Ticaret Kanununa gore ilave hapis ve para cezalari,7— Bazi hallerde toplu kagakg¢iliktan
ayrica kovusturma, 8- Televizyon yoluyla tecaviizde RTUK yaptirimlar1 (uyari, kapatma,
para cezas1)” (URL—-34, 2008).
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