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OZET

Guiniimiizde bagdondiiriicii bir hizla geligen teknoloji basta kisilerin istek ve
ihtiyaglari olmak iizere birgok koklii degisime neden olmugtur. Bu istek ve ihtiyaglan
gidermeye yonelik bir faaliyetler zinciri olan dretim ¢abgmalan da giderek
karmagiklagmig ve bu karmagikligin giderilmesi amaciyla bilgisayar kullanilmas: sonucu
daha prodiiktif ¢6ziim yollari giindeme gelmigtir. Birim tretim maliyetini azaltmak igin
gesitli envanter kontrol tekniklerinin kullanilmas: bu noktada giderek Onem
kazanmstir. Bu envanter kontrol tekniklerinden biri de " Malzeme Ihtiya¢ Planlamas:
(MIP ) " sistemidir. )

MIP, bilgisayara dayali bir envanter kontrol tekniZidir. Bu sistem
yardimyla igletmenin {iretecegi son iiriinlere ait Ana Uretim Plani, bu son firiinlerin
iiretiminde kullanilan hammadde ve pargalara ait daha detayli planlara dontgtirtiliir.

Bu calismada MIP sisteminin genel galisma prensipleri ve hesaplama sekli
ele alinmigtir. Ayrica Ekonomik Siparig Miktar1 - ESM, Parti - Parti Siparis Verme, En*
Dusik Toplam Maliyet, Parga - Periyot Algoritmasi gibi cesitli parti biyikligi
belirleme yontemleri de bir uygulama ile birlikte incelenmigtir.

Bu caligmanin son béliimiinde iilkemiz i¢in de  oldukga yeni bir sistem
olan " Uretim Kaynaklari Planlamasi ( MIP II ) " ele ahnmugtir. Bu sistem, Malzeme
Ihtiyag Planlamasina ilaveten finans ve pazarlama ile ilgili fonksiyonlan da
igermektedir.

- VIII -



ABSTRACT

At present, technology is developing rapidly. This development is
causing a lot of changes in human needs and demands. Since production becomes
complicated, computer is used to find more efficient solutions. At this point, several
inventory control methods are used to decrease the unit production cost. One of them
is called as " Material Requirements Planning ( MRP ) ™.

MRP is a computational inventory control technique based on computers. -
This system converts the master production schedule for end - products into a detailed
schedule for the raw materials and components used in the end - products. In other
words, it is a subset of inventory control. .

In this thesis, general procedure and calculation methods of MRP System
are examined. Also, lot sizing methods ( Economic Order Quantity - EOQ, Lot for
Lot, Least Total Cost, Part - Period Algorythm etc. ) used in MRP computations have
been presented with an example.

Manufacturing Resource Planning ( MRP II ), which is a new system for
Turkey, is also examined at the last chapter of this thesis. This system is a concept that
extends MRP to include Capacity Requirements Planning, financial and marketing

functions.



GIRIS

Malzeme Ihtiyag Planlamasi " Material Requirements Planning - MRP "
olarak anilan envanter sistemi; diinyada yiizbinlerce igletme tarafindan elle veya
bilgisayarla kullanilan ve binlerce yazilim ve danigmanlik firmasinin ugras konusu olan bir
alandir. Sistemin akig;; mamule olan talep esas alinmak kaydiyla tiretim miktarlarmmn ve
ardindan da bu tretim i¢in gerekli malzeme miktarlarimin hesaplanmasi gahigmalan ile
baglar ve mamul musteriye ulagana kadar tiim agamalarda devam eder.

Hassas verilere, etkin planlamaya ve igletme i¢i yogun bir egitime dayanan bu
sistemler; Uretim, satiy, pazarlama, muhasebe gibi igletmenin her kademesinde Gnemli
tyilestirmeler saglamaktadir. Bu iyilestirmelerin yansira tretimde ortaya gikabilecek her
tiirlii istenmeyen durumun ( yiiksek hurda orani, geciken teslimatlar, makina bozulmalan
gibi ) planlamasinin yapilarak tiretimin gergek kosullarinin ortaya ¢ikmast ve bunlarin
diizeltilmesi gergeklestirilmektedir.

Ayrica bilgi agisindan yogun bu sistemlerin kullanidmas: ve gelistirilmesi
onlar1 kullanacak iggiiciiniin olduk¢a egitimli ve bu konuda bilgili olmasini gart
kosmaktadir.



1. BOLUM
ENVANTER KONTROL SISTEMLERI VE MiP

Ister mal iretsin, isterse hizmet; igletmelerin faaliyet amaglarini, yaptiklari
tretim dogrultusunda elde etmeyi umduklan kir olarak ozetlemek miimkiindiir.
Isletmenin iiretim maliyetlerini en diigiik noktaya getirip, krni en yiksek diizeye
eristirmesinde en 6nemli sonuglar Envanter Kontrol galigmalarina verilen énem sayesinde
alinabilmektedir. Envanter Kontrol; isletmenin envantere yaptifi yatirnmlarn en aza
indirmesini saglayan bir aragtir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektérde veya genel
ekonomide goriilen belirsizlik veya istikrarsizik Envanter Kontrol ¢aligmalarinin daha
rasyonel ve bilimsel temellere oturtulmast geregini ortaya gikarmistir.

1.1. ENVANTER SISTEMLERINE GENEL BAKIS

Envanter Kontrol Sistemlerinin tarihgesine bu noktada bakilacak olursa,
diinyada 1950' li yillara kadar Briit Ihtiyag Planlamasi gibi klasik envanter kontrol
tekniklerinin kullanildig1 goriiliir. Bu envanter kontrol teknikleri hizla gelisen teknoloji,
degisen daha dogrusu daralan pazar paylan, siirekli artan rekabet ve maliyet artiglari
karsisinda yetersiz ve etkisiz kalmigtir. Bunun sonucunda igletmeler daha rasyonel ve
bilimsel yontem arayiglarina yonelmis ve geleneksel envanter belirleme metodlart terk
edilmigtir. Envanter maliyetlerinin daha digik seviyelerde seyretmesini, uretkenliin
arttrilmasmi ve bunlara bagl olarak da toplam maliyetlerde azalmay:r hedefleyen
firmalarda 1960' I yillarda biitiinlegik ve bilimsel bir planlama kontrol sistemi ihtiyac
ortaya ¢ikmustir. " Malzeme Ihtiyag Planlamas: Sistemi " ( Material Requirements
Planning System - MRP ) olarak literatirde adi gegmeye baglayan bir sistem tiim bu
ihtiyaglarin goguna cevap verebilen bir sistem olarak tiretim planlama yoneticilerinin
dikkatini ¢ekmistir. 1970 lerin ortasina kadar bu sistem tek ¢oziim olarak kalmugtir.
Gittikge agirlasan ekonomik ve siyasal sartlar ( enerji maliyetlerinin hizla yiikselmesi,
pazar paylarmin azalmasi, dinya ekonomisinde rekabet giicti yiiksek bagka ulkelerin
ortaya ¢ikmasi vb. ) nedeniyle gesitli alternatif ¢oziim yollar tartigilmaya baglanmig ve
MIP' nin zamanla kendisinden beklenen sonuglar yerine getirmede yetersiz kahgi sonucu
temel MIP sistemleri geligtirilerek yeni envanter kontrol yontemleri dogmustur.
Bilgisayarin endiistride artan ve vazgegilmez konumu sayesinde Kapalt Cevrim
MIP, MIP II ( Manufacturing Resources Planning - Uretim Kaynaklar: Planlamas: )



MIP III, DMIP ( Dagitilmus Malzeme Ihtiyac Planlamast ) gibi sathalar yaganmustr.
Bu sathalar Sekil 1.1' de 6zetlenmistir. Fakat ne kadar gelismis olursa olsunlar hepsinin
gerisinde yatan gergek; temel MIP mantigidir. MIP kavrami incelemeye gegilmeden once
giniimiize dek ulasan envanter kontrol yoéntemleri asafida anlatilmugtir:

Britt Thtiyag Planlamas:

l

Siparig Nektasi/ Sipariy Miktan

l

Malzeres Thtiyag Planlarmas: - MIP

1

Kapali Cevrim MIP

l

Uretim Kaynaklar Planlamas: - MIPII

l

MIP I

l

Daghlrug Malzeme Ihtiyag Planlamas: - DMIP

Sekil 1.1 Giniimiize Kadar Geligen Envanter Kentrol Yéntemleri



1.1.1. Briit Ihtiya¢ Planlamas:

Brit Ihtiyag Planlamasi sisteminin mantigt oldukga basittir. Bu yontem
belli miktarda son {iriini iiretmek igin gerekli bilegenlerin miktarinin belirlenmesini esas
alir. Briit Ihtiyag Planlamasinda; miihendislik ¢aligmalarinda yapilan degisiklikler,
beklenmeyen degerlerde hurda oram, mallarin veya hammaddelerin teslimatinda
olugabilecek gecikmeler gibi iiretimde kargilagilan problemler bu planlarin uygulanmasim
onemli olglide zorlagtinr. Bu planin uygulanmasinda " Ne kadar malzeme, ne zaman
siparig verilmelidir? " agamasina gelindiginde Siparig Noktas1 Metodu uygulanmaya baglar

1.1.2. Siparis Noktas:1 / Siparig Miktar

Brit Ihtiyag Planlama Sistemine nazaran daha az hassas olan fakat parga
sayisinin ¢ok oldugu durumlarda oldukga kolaylik saglayan bu yontemde her malzeme
veya pargaya ait stok siirekli izlenir ve stok degerleri belli bir noktanin ya da diger bir
deyimle dnceden belirlenmis bir " Yeniden Siparig Noktasiun " altina dastiiginde siparig

verilir.

Bu metotta Ekonomik Sipariy Miktart belirlenirken ¢ yol izlenir.
Bunlardan birincisi ESM  degerinin gegmis verilere bakilarak yaklagik olarak
belirlenmesidir. Eger elde yeteri kadar veri yoksa ikinci yontem olarak bu degerin tahmini
yoluna gidilebilir. Son yontemde ise ESM degeri agagidaki formiile gore hesaplamir:

2D5
ESH= (1.1)

H

ESM= Siparis Edilecek Envanter Kalemi Miktari ( Ekonomik Siparis
Miktari)
D= Envanter kalemine ait yillik talep
S= Her siparis i¢in Hazirlik veya Sipari§ Verme Maliyeti
H= Envanterde bulundurulacak envanter kalemine ait yillik Elde
Bulundurma Maliyeti



Olas1 beklenmedik talep igin; tespit edilen asgari stok miktan kadar elde
fazlalik bulunduruldugundan dolayr " Siparig Miktari

¥ "

" yani " Yeniden Sipariy Verme

Noktasi " yitksek tutulur. Sistemin eksik yonii; ihtiyag olmadidi zamanlarda bile, stok

i

seviyesi " Asgari Stok Diizeyinin " altina digtiginde siparis verilmesi ve bu nedenle

olugabilecek stok fazlaligidir.

1.1.3. Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi - MIP ( Material Requirements
Planning)

Malzeme Ihtiya¢ Planlama Sistemi, belli {iriin veya iiriinlere ait Ana Uretim
Planin1 esas alarak iriinii bilesenlerine ayiran, boylelikle planlanan dénem igin gerekli
hammadde veya parga miktarlarim saptayip bunlan stok mevcutlanyla karsilagtiran
ardindan da hammadde sipariy programi hazirlayan bilgisayar destekli bir envanter
kontrol sistemidir ( Sekil 1.2 ). Malzeme Ihtiyag Planlamasi - MIP sayesinde iriiniin
yapiminda kullanilan hammadde veya pargalarin igletmeye girmesinden, tretilen tr{inlerin
miisteriye ulagmasina kadar olan evredeki akis kontrol edilir. Stok maliyetlerinin azalmasi
ile toplam maliyette de oldukga 6nemli diiiis saglayan ve tretim kapasitelerinden daha
yiiksek oranlarda yararlanilabilmesini saglayan bu sistemin g¢alisma mantig 2. ve 3.
bolimlerde detayli olarak ele alinacaktir.



Uriine Olan
Talep Sipariglr

L

Ara Uretim Plary | Mihendislik Caligraalarmda

Envanter Raparlan Yapilan Degigiklikler
Envanter Dururan | Malzame Ihtipag Uriin Afac
Eaptlan i Planlamasi Bilgileri

l

Verilmesi Planlanan

Siparigler
h 4 L ] !
Satm Alma - : Yeniden Raparlama
Siparileri 1 Eni Ermirleri

Sekil 1.2: Malzeme Ihtiyag Planlamasi ( TMMOB; 1993 )
1.1.4. Kapal Cevrim MIP ( Closed - Loop MRP )

Kapali Cevrim MIP sistemi, Malzeme Ihtiya¢ Planlama sistemine ilaveten
Kapasite Planlamayr da igermektedir. Bu tip sistemler finansal veri tabanmna sahip
olmayan MIP sistemlerini ifade ederler. Ana Uretim Planinin hedefledigi degerler isletme
kapasitesini agtiginda, istenen hedeflere ulagmak igin imalat kaynaklarim az ya da agin
kullanan noktalan ortaya gikaracak geri beslemeli bir kontrol sistemine ihtiyag duyulmug
ve bundan dolay: bu tip sistemler ortaya ¢tkmustir. Bu geri beslemeli kontrol ile imalat
merkezlerinin is yiikleri ve kapasiteleri kargilagtinlarak diizeltici tedbirler de almir. Sekil
1.3' de Kapal Cevrim MIP' nin genel yapisi goriilmektedir.



Urine Qlan ~ Ustim
Talep P Siparijler
¥ ‘l' h 2

i Kapasite Planlamas:
pra Uretra Plams k—| 1. Tggicy
2 WMaking, Techizat
¥
Malzeme Ihtiyag Uriin AZact
Envanter D L
v Planlanas: Bilgileri
I
¥ R
Verilmesi Planlanan Verilen Siparnigler
Siparigler
) Hawir
¥ 3
Satmalma Siparigi Is Enari
(Imalat Siparisi )
¥
Tezgah Yikleme
\ ¥
Arbarlama Iralat Uriin
( Stok )
. ¥
Musteriler

Sekil 1.3: Kapah Cevrim MIP Sisterni



1.1.5. Uretim Kaynaklar Planlamas: - MIP II ( Manufacturing Resources
Planning )

MIP' nin bir kademe gelismis sekli olan Uretim Kaynaklar Planlamasi, biiyiik
caph iretim organizasyonlarinda Uretim Planlama ve Kontrol amaciyla kullanilan
bilgisayar destekli bir sistemdir. Bu sistem, iretimin her agamasinda kapasite, ig¢ilik ve
yer gereksinimlerine ilaveten Finans ve Pazarlama agisindan da planlama, programlama
ve kontrol yeteneklerine sahiptir. Uretim Kaynaklar: Planlamasinda sisteme ait finans ve
tiretim ile ilgili veriler tek bir veri tabaninda bulunmaktadir. Ana Uretim Plani, Kapasite
Ihtiyag Planlama, imalat faaliyetlerini kontrol eden modiiller, Satin alma, Satis, Dagitim,
Stok Kontrol ve Finans fonksiyonlar1 ve bu ana fonksiyonlarin yam sira Nakit Akigi
Yonetimi, Maliyet Analizi, Kalite Kontrol, Dagiim Ihtiyag Planlamasi, Satiy Sonrasi
Servis Planlama, Kaynak Planlama gibi modiiller de Uretim Kaynaklari Planlamasmnda bir
arada yer almaktadir. Cok uluslu, ¢ok fabrikali; tretim, dagitim ve servis zincirinin
dagimik bir yap: sergiledigi kosullarda bu sistem oldukga yararli olmaktadir. MIP 1II 4.
boliimde ayrntihh olarak ele alinacaktir. Sekil 1.4' te¢ MIP I ve Kapah Cevrim MIP' yi
iceren MIP II sistemlerinin genel yapist gorilmektedir.

1.1.6. MIP IIT

MIP III sistemi, birbirleriyle iliskili bes elemani igermektedir. Bunlar
MIP II, JIT, Uzman Sistem, Insan Katihmi ve Ortak Miihendisliktir. Bunlardan Uretim
Kaynaklart Planlamasi - MIP 11, JIT ( Tam Zamaninda Uretim ) ve Uzman Sistem bilgi
teknoloji sistemleridir ve malzeme akis kontrol sistemine entegre veriler saglamaktadir.
MIP III sistemindeki malzeme akis kontrolu ortak veri tabam kullanmaktadir. Toplam
MIP III sistemi ayni: zamanda {riin tasarimi ve {iretim miihendisligini de gozoniine

almaktadir.



Pazar Planlarma Armaclarm
Belirlenmesi
Satis Planlama Taleplerin
Tahmnu
x Uretim Plankama Kaynaklarm
Emntroln
Ara Uretim Plar ff__ Ui
J Planlarnas
Eapali Malzame Planlama 5 Parga
Cevrim Planlarnast
MIF '
Kapasite Planlarma Caligra Zaram
Planlamas:
Hayw
o Iedark
Stoklama
¥
Afglye  Kentrol * Uretim,
¢, Teslimat
) ,, | 15 Ditzeyinin
Performans Degerleme Relirlermesi

Sekil 1.4: MIP TI Sisternlerinin Genel Yapis1 ( Foogarty el al, 1992)
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1.1.7. Dagitilnug Malzeme Ihtiyag Planlamast - DMIP

DMIP olarak bilinen bu metod, CIM sistemlerinin planlamasi ve kontrolu
igin bir ¢6ziim olarak sunulmugtur. MIP sistemlerindeki kapasite ve temin siirelerine ait
yapisal bozukluklan gideren bu metodun MIP II sistemlerine nazaran bir ¢ok {istiinliigii
bulunmaktadir. Gegici darbogazlar1 tiimiiyle ortadan kaldiran bu sistemde ginliik tretim
planlama ve kontroller atolye yoneticilerine verilir ve buralardan elde edilen sonuglar
toplam sistemin gergek durumunu yansitir. MIP II sistemlerinin uygulanmastyla ilgili
zorluklar o6nemli olgiide azaltilirken; Toplam Kalite Yo6netiminin uygulanmasi
basitlegtirilir.
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2. BOLUM
MALZEME JHTIYAC PLANLAMASI

Isletmelerde toplam maliyetin azaltiimasi galigmalart; 6zellikle gok bityiik
miktarda harcamanin yapildifi envanter yatinmlarimin  azaltilmast  konularinda
yogunlasmaktadir. Uriin stoklar1 ve buna bagh olarakta ara stoklarin azalmasi Envanter
Kontrol ¢ahgmalarimin etkinlidiyle orantili olarak gergeklesmektedir.

Envanter Kontrol caliymalari miisteriye verilen hizmetin iyilegtirilmesi,
envantere yapilan yatirimlann azaltiimasi, teslimlerin zamaninda ve beklemeden veya
malin isletmede en kisa siire bekleyecek sekilde yapilmasi, igletmeye ait alanlarin daha
etkin ve produktif bir sekilde kullamlmasi amaglarina hizmet eder. Bu ¢alismalarin, en
onemli, en rasyonel ve bilimsel adimi, difer gelismis metodlara da basamak tegkil eden
Malzeme Ihtiyag Planlamast ( MiP - Material Requirements Planning ) ¢alismalanidir.
Malzeme Ihtiyag Planlamas: Sistemi, malzeme veya pargalarm tiriiniin olusturulmas: igin
alimlarindan musteriye sunulmalarina kadar olan evrede gereken tim planlama,
programlama ve kontrol gibi ¢aligmalarin tamamint yerine getiren bir sistemdir. Bilgisayar
destekli olarak yiiriitilen ve galigmalar esnasinda etkin malzeme kontrolu, eksiksiz bir
planlama ve bu planlarda esneklik saglayan bu sistemin temel manti31 oldukga basittir. Bu
mantifa gore Oncelikle bir tretimi gergeklestirmek igin hangi par¢a ve malzemelere ne
kadar ve ne zaman ihtiyag duyulacagi belirlenir. Bu ¢alismanin ardindan iiretimin
planlanan stirede yapilmasi igin; bagka bir ifadeyle teslimatin miigteri memnuniyetini en
list seviyeye getirecek zamanda yapilabilmesi igin bu parga ve malzeme sipariglerinin ne
zaman verilmesi gerektigi miktar ve zaman bazinda yukandan asagiya ve geriye dogru
hesaplanir. Uriin sayisinin ve bunlara ait parca ve malzemenin az olmas: durumunda elle
bile kolaylikla yapilabilecek bu ¢alisma, kullanilacak verinin biiyiikliigii arttikca giderek
zorlagir ve bilgisayar yardimi ile strdirilmesi zorunlu hale gelir. Otomotiv sektori,
elektrikli veya elektronik aletler bu tip iiretimlere ornektir. Sekil 2.1 Malzeme Ihtiyag
Planlama Sisteminin ¢alijma adimlarini gostermektedir.
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Ara Uretim Plam

1.Ne Unretileek?
2Ne Kadar Uretileosk?
3Ne Zaman Mamul

Stoga Utetim
Uriin Talep Tahmini

Hale Gelecek?

Miigteri Siparigleri

3

Tekmik Tasarm
ve Mithendislik
¢aligralarinda
yapilan degisiklikle

Malzeme Listeleri

K

Malzere Thtiya; Planlaraas:
Bilgisayar Progranu

1 Ihtiyaglarm analiz edibmesi
ve degerlendirilmesi

2Kalite ghzdnine almarak
vapilan dizelimeler ve
hurda kayiplarimn
belirlenmesi

¥

3. Sipariglrin dn sirelere
gire diizenlenmesi

4 Eldeki envanter mikizr
ghzéniine alinarak siparis
ecilecek net thtyag mikarmm
hesaplanmas:

5.Perforrnans hesaplamalan
ve raporlarn dizenlenmesi

3

Bilgisayar Cikhlan

1.NE siparis edilecek?

2 Ne zaman siparig

edilecek?

3.Hangi siparigler

gecerli olacak

(upguianacak )?

4. Siparigler ne zaman
ertelenecek veya iptal
e ileosk?

5.Malzemelerin beklenen
teslim tarihi nedir?

Erwanter Kayitlan
1.Eldeli mildar
2.5iparig edilen

riktar
3. Temin siireleri

Sekil 2.1: Malzame Ihtiyag Planlarma Sisterainin Calsma Aganmlar
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Malzeme Ihtiyag Planlamast sistemi uygulamrken oncelikle son iriinlere
ait aynntih planlarin var olmasi gerekir. Ana Uretim Planinda yeralan verilerin
olusturulmasinda ihtiyag duyulan bu planlarda tiriinin igeriginde bulunan hammadde,
parga, altmontaj vb. tiim bilesen pargalar iiretimdeki yerleri, kullanim miktarlar ve teknik
ozellikleri ile bilinmek zorundadir. Bu sekilde ozellikleri bilinen (riiniin ¢esitli
dénemlerdeki iiretim planlan olusturulur. Hesaplamalar esnasinda son {riine ait siparig
programlar esas alinarak iriiniin mevcut envanter diizeyi ve sipariy miktarlar
kargilagtirilir ve béylece ihtiyag diizeyleri belirlenir. Daha sonra; ihtiyag duyulan miktarda
iriinii liretmek igin Griinin bilesiminde bulunan pargalar miktar bazinda belirlenir. Bu
noktada, iiriiniin olusumundaki her kademeyi gosteren Malzeme Listesine ve tiim
envanter kalemlerinin stok diizeylerini belirten envanter kayitlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu asamalardan gegtikten sonra artik son iiriinii olusturan tiim envanter
kalemlerinden ne kadar iiretilmesi ve bunlarin {iretilmesi i¢in ne kadar malzemenin, ne
zaman siparig verilmesi gerektigi belirlenir.

Malzeme Ihtiyag Planlamasi sisteminin, kendisinden istenen bu bilgileri
kullanicilara sunabilmesi; ancak yeterli verinin elde bulunmasiyla saglanabilmektedir.
‘Ambarda bulunan tim parga ve malzemelere ait tanimlayict 6zellikler tagiyan siparig
temin siiresi, temin yeri - sekli, parti buyuklikleri, tretim 6n zamam gibi bilgiler;
Envanter Durumu Bilgileri olarak nitelendirilen bilgiler ve bunlarnn dogruluk diizeyleri
sistemin isleyisi agisindan oldukga 6nemlidir. Bu tip bilgilerin gergekei ve giincel
degerlerde olmasi hesaplamalarin yapilmasini ve planlarin hazirlanmasim 6nemli dlgiide
kolaylagtirmaktadir. Fakat iiriine ait malzeme ve pargalarn herbirinin birka¢ imalat
kademesinden olusmasi, Griinii olugturan envanter birimlerinin herbirinin farkh temin
sirelerine sahip olmasi, bir envanter kaleminin son uriniin birkag asamasinda
kullamimas: veya birden fazla uriinde veya pargada kullanilmasi, Ekonomik Sip.ari§
Miktarina gore hesaplanan degerlerin net ihtiyag degerinden fazla olmas: gibi gesitli
etkenler hesaplamalari oldukga karmagik hale getirmektedir.

Biitin  bu sayilan faktorlere de bagl olarak eger son Griin karmagik bir
yapida ise, iiriine ait talep biliniyor, temin siireleri giivenilir ve son {iriine ait maliyetler
yitksekse bu tip isletmelerde MIP sistemi uygulamalanmn daha iyi sonuglar verdigini

soylemek miimkindiir.
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21. MALZEME  IHTIYAC  PLANLAMASI  SISTEMINDE
KULLANILAN TEMEL KAVRAM VE TERIMLER

Malzeme Ihtiyag Planlamasi Sistemi ile ilgili kavram ve terimler, sistemin
ilkemiz i¢in yeni olmasindan dolayr Tirkge' de tam olarak karsiik ve anlamin
bulamamugtir. Bu nedenle yaptigimiz aragtirma, taradiZimiz kaynaklar ve mesleki
egitimimize dayanarak bazi Ingilizce kavram ve terimlerin en dogru Tiirkge kargihklan
agagida verilmigtir. Bunlarin daha genis bir listesi de bu g¢aligmanin sonundadir.

2.1.1. Bagimsiz Talep ( Independent Demand )

Bagimsiz talep durumu, bir Uiriine olan talebin bagka envanter kalemlerine
olan talebe bagli olmadifi durumu ifade eder. Genellikle tam olarak bilinemeyen ve
tahmin edilmek zorunda kalinan bu talebe ait envanter kalemleri arasinda son Griinler ve
yedek pargalar bulunmaktadir. Ornegin: Toptan daBiticilar ve igletmelerin iirettigi son
driinler  ( televizyon, otomobil, saat,... vs.) bagimsiz talep yapisinda envantere sahiptir.

2.1.2. Bagimh Talep ( Dependent Demand )

Bir pargaya ait talebin diger bir par¢a veya iriine olan taleple iligkili oldugu
durumlant belirtir. Bagimli talep yapisindaki envanter kalemleri genellikle bir {riinG
tretmede kullanilan parga, malzeme, komponent vb. ifade ederler ve tiretim sisteminin
icinde tiiketilirler. Uretimin yiirimesi agisindan son derece 6nemli olan bu talep
yapisindaki envanterin yonetiminde 6zel metod ve sistemler kullanilir.

2.1.3. Uriiniin Kendisini Olusturan Bilesenlerine Ayrilmast ( Product
Explosion )

" Uriintin Patlatilmasi1 " olarak yerli kaynaklarda sik sik rastladigimiz bu
terim, tretim kademelerinin birbirleriyle olan iligkilerinin de dikkate alimarak; son iiriiniin
kendisini olusturan tiim parga, malzeme veya altmontajlara aynistirilmasini ifade eder.
Malzeme Listesinin olugturulmasi, bu ayrigim ( Product Explosion ) isleminin sonucu

olarak gergeklestirilmektedir.
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2.1.4. Temin Siiresi ( Lead Time )

1 1

Malzeme Ihtiyag Planlamasi Sisteminde iki cesit " Temin Siiresi " soz
konusudur. Bunlardan biri siparis edilecek pargaya ait Siparig Temin Stresi, ikincisi ise

tiretilecek parcalara ait Uretim Temin siiresi veya Uretim Siiresidir.

Siparis Temin Siiresi: Sipariy Temin Siiresi, pargaya ait satin alma
zorunlulugunun baglayip, siparisin verilmesinden o parcanin igletmeye girip tiim girig
islemlerinin yapilmasina kadar gegen siiredir.

Uretim Temin Siiresi: Bu siire; bir parganin Uretimi igin gegen igleme
siirelerini, bekleme siireleri ve hazirhk zamanini igermektedir. Yani;

Uretim Siiresi = Hazirhk Zamam + Isleme Zamam + Uretimde Bosta Gegen

Siireler + vb.

Eger tiretilen bir pargaya veya komponente ait temin siiresi degisken degerde
ise temin sirelerinin bazen uzun bazen de kisa oldugu durumlarla kargilastyor
demektir. Eger temin siiresi uzun olarak belirlenirse Envanter Elde Bulundurma
Maliyetine, kisa olarak belirlenirse Stoksuz Kalma Maliyetine katlanilacaktir. Bu nedenle
bu siirenin belirlenmesinde Envanter Elde Bulundurma Maliyeti ve Stoksuz Kalma
Maliyetinin dengelenmesi yoluna gidilmelidir.

2.1.5. Teslim Tarihi ( Due Date )

Siparig agisindan Teslim Tarihi, satin aliman malzeme veya pargalarn
isletmeye gelis ve teslim tarihini ifade eder.

2.1.6. Ortak Kullamlan Parg¢alar ( Common Parts )

Ortak Kullamlan Pargalar, birden fazla son tirintn gesitli kademelerinde veya
bir ariiniin farkli kademelerinde bulunan pargalardir. Sekil 2.2' de verilen 6rnek iiriin
agacinda bir uriiniin farkli kademelerinde ortak kullamlan pargalar P1, R1 ve P3' tiir.
Sekil 2.3' te ise birden fazla son iiriinde ortak olarak kullanilan pargalara verilen 6rnek
yer almaktadir. B ve C iriinlerinde S1, C1, C2 ve R1 ortak olarak kullamlmaktadir.
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A
51 P1 5 2
C2 C3 R1 P1 P3 c1
P3 R2 P4 R1 P2

Sekil 2.2: Bir Urtiniin Alt Kademelerinde Ortak Olarak Kullanilan Pargalart
Gosteren Ornek Uriin Agaci
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31 52
c1 c 2 P1 P2 P 3
R1
C
S1 53 3 4
c1 Cc 2 C 4 R1 C 2
P4

Sekil 2.3: Birden Fazla Son Uriinde Ortak Olarak Kullanilan Pargalan

Gosteren Omek Uriin Agaci
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Ayrica Malzeme Listesinin ele alindid1 bolimde gesitli kademelerde bulunan
envanter kalemleri ele alinacaktir. Fakat bu bélimde 6énce 6mek bir malzeme listesi
tizerinde farkli kademelerdeki envanter kalemlerinin genel bir tamimlamasi yapilmaya
caligtlacaktir.

2.1.7. Alt Montaj - Komponent ( Subassembly - Component )

Alt montajlar. veya bagka bir deyimle komponentler gesitlli pargalar veya
parga gruplarindan meydana gelen ve tek bagina mamul olarak kullamlmayan bir grup
veya bitiin olarak tanimlanabilirler. Ancak bunlarin yedek parga olarak kullanilmasi
miimkiindiir. Alt montajlarin bazi durumlarda bagka bir alt montaj pargasinin olusumunda
da kullanilmasi s6z konusu olabilir.

Yerli kaynaklarda alt montaj ve komponent bir iiriinde ayr1 ayn ifade edilse
de iglev bakimindan aym 6zelliklere sahiptir. Literatlirde Sn veya Cn ile gosterilir.

2.1.8. Parga (Part )

Parcalar hammaddelerin  islenmesi sonucu olusurlar.  Isletmede
uretilebildikleri gibi digaridan da satin alinmalart mimkiindiir. Malzeme Listelerinde Pn
ile ifade edilirler.

2.1.9. Hammadde ( Raw Material )

Ham maddeler, istenen o6lgii ve toleranslarda iglenerek kullanilabilir hale
gelen malzemelerdir. Dogrudan dogruya bir montajda kullanilmalan s6z konusu degildir.
Isletmeler bu malzemeleri digaridan temin ettikleri gibi kendileri de imal edebilirler.
Hammaddeler Tek diizen hesap planlarinda " ilk madde, malzeme " olarak gegerler.
Literatiirde ise gosterimleri Rn' dir.

2.2. MALZEME IHTIYAC PLANLAMA SISTEMI GIRDILERI

Genel olarak deginilen Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin igleyigini tam
olarak anlayabilmek igin sistemi ¢aligtiran ve hazirlanmasi gereken girdileri 6ncelikle
tanimak gerekir. Bu tg¢ girdi agagidadir.
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1. Ana Uretim Plam
2. Malzeme Listeleri
3. Envanter Kayit Dosyast

Sekil 2.4'te Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin girdi, ¢ikt1 ve yardimct
(destekleyici) dosyalar goriilmektedir.

Planlama Verisi

Miigteri Siparigleri
Tahmini Talep
Depo ( Ambar ) Ihtiyaclan

¥
Ara Uretim Pl
Uriin Agae1 Verisi Envanter Giincellestirme Verisi
Dizayn Degigimleri Almalar
Malzere Dedigimleri Sarf (Harcamalar )
Uretirn. Swasy Degigimleri ' Tedarik Siiresi Degigiraleri
L L
Malzeme Listesi Dos. Envanter Kayit Daosyas
Y
o MIP Program |«

y
ikt Bilgisi

Hata Mesajlar
Hangi Sipariglerin Verilmesi Gerektigi
Hangi Sipariglrin Hizlandmlmas: veya Yavaglatilmas: Gerektigi ( Oneelik Belirtme )
Hangi Apik Sipariglerin Iptal Edilmesi veya Ertelenmesi Geersktigi
Gelecek Dénemlarde Hangi Siparislerin Verilmesinin Planlandig
Yiikleme Kayitlan Igin Gereken Bilgi

Sekil 2.4- Malzeree Ihtiyaq Plankama Sisteminin Girdi, Ciktive Yardmne
( Destekleyici ) Dosyalan (Dilwerth, 1983 )
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Bu girdiler agagida sirastyla incelenecektir:
2.2.1. Ana Uretim Plam

Ana Uretim Plani; miisteri sipariglerine, miisteri taleplerine veya tahminlere
dayali olarak igletmenin hangi son triinleri ( mamiilleri ) tiretecegini, bu Urtinlerin hangi
miktarlarda olacagini ve bu tiriinlerin ne zaman tamamlanacagini gosteren bir plandir.

Ana Uretim Planinin basarihi olmast, plamn iiretim faktorleri ile uyum iginde
olmasina baghdir. Uygulanabilir bir Ana Uretim Planinda, {iriiniin tamamlanma anina
kadar gerekli olan tiim malzeme, makina, ig¢i ve diger ekipmanlarin ihtiyag duyulan
miktar, zaman ve kalitede gereken yerde bulunmasi saglanmalidir. Kapasite kosullan
dikkate alindiginda, siparisler iretim kapasitesini agarsa, bu sipariglerin ertelenmesi
yoluna gidilmesi, bu yéntem uygun bulunmadig: taktirde fazla mesai, yan sanayiye igin bir
kismimmin devredilmesi gibi kapasite diizenlemeleri yapiimalidir.

Eger satin alinacak malzemelerin sipariglerinde herhangi bir nedenle gecikme
veya erteleme s6z konusu ise, bu sartlarda emniyet stogu da yeterli degilse, verilmis
sipariglerle iiretimin devami saglanmiyor ve yeni bir siparis vermek igin de zaman yoksa
Ana Uretim Plam bu durumun gereklerine uygun olarak diizeltiimelidir. Bu gibi
durumlarda bu iriinle ilgili diger malzemelere ait siparislerin de hizlandirlmasi,
yavaglatilmast veya iptal edilmesi giindeme gelebilir. Bu kosullar tretiminde buna benzer
sorunlar yaganan malzemeler igin de gegerlidir.

Ana Uretim Planinin genel bir gésterimi agagidadir.

. Hafa No
Uriin Cegidi ‘

1 2 3 4 7 8 91 10
Al Urini 300 450 2501 200
A2 Urini 150 | 200 1501 100

Sekil 2.5: Ana Uretim Planindan Kiigiik Bir Kesit
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Ana Uretim Planinin kapsamina gegmeden o6nce planin hazirlanmasinda
esas alinan " Planlama Ufku " na ve segilen zaman dilimlerinin uzunluguna g6z atmak
gerekir. Genel olarak planlama ufkunun uzunlugu isletme kosullarina bagh olarak degigse
de bir yilhk bir zaman dilimi oldukga yaygmn olarak kullanilmaktadir. Ana Utretim
Planlamasinda genellikle zaman dilimi olarak da ayhk veya haftabk dilimler tercih
edilirken bunun tiim planlama ufku siiresince sabit olarak kalmasi zorunlu degildir. Planin
glinimiize yakin bolumlerinde veya daha dogru bir ifade ile daha yakin zaman
dilimlerinde daha kiigiik  ( 6rnegin haftalik ) birimler kullanilirken ileri dogru gidildikge
daha genis-bityiik ( aylik hatta Gi¢ aylik ) zaman dilimleri kullaniir. Béylece planlama
ufkunun ginimize daha yakin boliimlerinde sartlar daha net oldugundan dolay1 daha
detaylt planiar olusturulur. Daha uzak zaman dilimlerinde gok fazla ayrintiya gerek
olmadigindan dolay: planlarin revize edilebilme gansi1 daha yiiksektir.

Ana Uretim Planlarnin igerdigi bilgi hem miisterilerin siparis verdigi tiretim
planlarini, hem de tahmini satiglara ait Giretim planlanim kapsamaktadir. Bu agidan triine
ait talep incelenirse tige ayrildigi gorilir. Bunlar belli bir teslim tarihine sahip musgteri
siparigleri, planin en onemli kismim olusturan tahmini talep ve tamir - servis pargalarn
olarak kullanilan fakat Ana Uretim Planina dahil edilmeyen taleptir.

Ana Uretim Plan1 bu bilgiler dahilinde teslimat tarihlerini de gézoniine alarak
tiretim planlarim olusturmaktadir. Uretilecek her tiriiniin {iretim miktar, her iriin igin
alternatif Giretim siireleri ve her uretim siireciyle Uretilecek iiriin miktarlari, her bir hat,
makina vb. tarafindan iiretilecek uiriin miktarlar, irinlerin hedeflenen envanter
seviyeleri, fazla mesai, ilave vardiyalar, kullanilmayan kapasite, isglicii seviyeleri,
isletmenin alt sistemleri arasinda hareket edecek olan malzeme ve yan islenmis triin
miktari, yan sanayiden ne tip girdinin ne miktarlarda temin edilecegini belirleyen planlar,
satin alinacak malzeme ihtiya¢ bilgilerini igeren iiretim planlarnin tiimii Ana Uretim
Planlanim olusturur. Bu tip bilgilerin herhangi birinin eksikligi veya giincellikten uzak
olusu planin hem uygulanmasini, hem de hedeflerine ulagmasini engelleyecektir.

Ana Uretim Plammin basarihh bir sekilde ¢ahgmasi igin yukarida sayilan bu
tip bilgilerde olusan degisikliklerin hemen sisteme girilmesi ve plamn bu bilgiler dahilinde
giincellegtirilmesi ve diizeltilmesi gereklidir.
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2.2.2. Malzeme Listeleri ( Bill Of Material )

Yukarida da anlatildigs gibi Ana Uretim Plany, isletmenin iiretecegi diriinleri
miktarlan ve teslimat tarihleri ile birlikte gosteren bir plandir. Bu iiriinleri {iretmek igin
gerekli her bir malzeme, parga, komponent vb. ihtiyaglarimin belirlenmesi Ana Uretim
Plan1 esas alinmak kaydiyla Malzeme Listeleri aracilifiyla gergeklestirilir. Bagka bir
ifadeyle Malzeme Listeleri, Ana Uretim Planinda belirtilen son triinleri tretmek igin
gerekli tiim bilegenleri iiretim kademelerini ve ihtiyag miktarlarmi da belirterek gosteren
bilgileri igermektedir.

Malzeme Listelerini olusgturmak igin 6ncelikle iriinlere ait iiriin agaglart
¢tkarilmali, Griintin tim teknik detay ozellikleri bilinmeli ve tiim bilesenler yani pargalar
numaralandinlmalidir. Biitiin bu faaliyetler sirasi gelince agiklanacaktir.

Bu faaliyetlerin  gergeklestirilmesi 6ncelikle {iriiniin gok iyi sekilde
incelenmesini gerektirir. Uriiniin analizinde iiriin en son noktasina kadar bilesenlerine
ayrilir. Daha sonra bu bilegenlerin iiretimdeki yeri, kademe numaralan ve bir birim uriin
uretmek igin gerekli her bir bilesene ait ihtiyag diizeyleri belirlenir. Bu asamada
pargalarin imal edilmesi veya satin alinmast ile ilgili karar verilir. Bu kararlar verildikten
sonra iiriine ait Malzeme Listeleri Uriin AZacim olusturur.

Kademe Kodlamasi: Bu islemde her bir bilesene, imalat siirecindeki
yerine (kullanim durumuna) bagh olarak uygun bir kademe kodu verilir. Bu islem
gelisigiizel yapiimaz. Bunun igin Uriiniin yapisinin  ¢ok 1iyi bilinmesi gerekir.
Kademelendirme igleminde sozi gegen her bir kademe bir iiretim agamasim ifade eder.
Asagida bu kademeler agiklanmaktadir.

0. Kademe: Sifir kademesinde bulunan envanter kalemi isletme iginde
higbir tiriinde parga olarak kullanilmaz ve Son tiriinii ifade eder.

1. Kademe: Birinci kademe, Uriin agacinin sifir kademesinde bulunan
irtiniin bir alt montaj1 olarak kullanilan veya baglt bagina bir son Uriin olarak kullanjlan
pargay ifade eder. Ornek olarak bir son itriinde kullanilan ve aym zamanda bir yedek
parga olarak satilan bir par¢a verilebilir.
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2. Kademe: Uriin Agacinin ikinci kademesinde bulunan bir parga ya
birinci kademede veya stfir kademelerinde kullanilan bir bilegen veya yedek parga olarak
kullamlan bir son iriin seklinde digtinilebilir.

Bu sckilde devam eden kademelendirme isglemi en son kademedeki
hammaddeye ulagana dek devam eder. Burada ortaya ¢ikan problem bir parganin iriiniin
farkli kademelerinde kullanilmasidir. Bu noktada par¢anin bulundugu en disuk
kademenin dikkate alinmast genel kuraldir ( Low Level Coding ). Yani bir parga hem 2.
hem de 4. kademede kullanihyorsa parganin kademe kodu 4' tiir. Bu en dusik kod
sayesinde herhangi bir son iiriinde yer alan parganin en dusiik koduna ulasana dek
bilgisayar, ihtiyaglar toplamaya devam eder. Asagidaki sekilde F pargasinun kademe kodu
3, B' nin ise 2' dir.

Kademe kodlama igleminin bitmesinin ardindan siparigler, Ana Uretim
Planinda belirtilen miktarlara dayanarak once sifir kademesi igin sonra sirasiyla tim
kademeler igin planlanir. Bu sekilde bir kademelendirme iglemi ile Uriin Agacina ulasmak
miimkiindiir. Sekil 2.6' da 6rnek bir Uriin Agaci gosterilmektedir.

Al
I15=1
0. Kademe
B T D@ E(D)
15= 15=2 15= 15=
1. Kademe
E() F(D B G F(Q)
15= 15=3 I15=1 I5=1 15=3
2. Kademe
EQ | F()
15=2| 15=3
3. Kademe

Sekil 2.6: Ornek Uriin Agaci
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Yukandaki gekilde parantez igindeki sayilar, bir st kademede bulunan
bilegenden bir adet iiretmek igin kullanilmasi gereken malzeme miktarini ifade eder. Orn:
1 adet B altmontaji tiretmek i¢in 2 adet E ve 1 adet F pargasi gereklidir. TS ise Temin
Stiresini belirtmektedir.

Uriin Agaci verileri sistemde sayisal ( niimerik ) olarak saklanir. Bunun
nedeni bilgisayarin iglem yapabilmesini saglamaktir. Bunun igin herbir pargaya ait parga
numarasl, par¢a numaralar listesi ve bir sonraki kademeye ait ihtiyag miktarlarini igeren
"Tek Kademeli Ihtiyag Sistemleri” ile ¢aligilir. Bilgisayar tiim pargalarin listesini ve ihtiyag
miktarlarint tespit etmek igin bu tek kademeli malzeme listelerini izlemelidir. Daha once
Uriin Agaci olarak belirtilen seklin Tek Kademeli Malzeme Listesi Tablo 2.1' dedir.

Tablo 2.1: Tek Kademeli Malzeme Listesi

Parca No Parca Ismi
01....... N W SRR . A
1LY ) N B
1T 70 ) T C
U N D
104 (1)-vveeeoeeeeeeeeeeee e sees e, E
L0 e B
2 ) K ) YO E
217X ¢ ) WO F
T03 e D
K11 ) ) TS B
<117 ¢) WA G
BOA ..o E
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Bu sekilde Tek Kademeli Malzeme Listeleri olusturulduktan sonra
Malzeme Ihtiyag Planlama sistemi yukanidan asaf1 dogru kademe kademe galisarak briit
ihtiyaglar1 belirler. Eger daha 6nce de belirtildigi gibi bir parga, bir tiriiniin birden fazla
kademesinde kullanihyorsa " En Diisiik Kademe Koduna " ulagsana dek briit ihtiyaglar
toplanir. Bu sekilde belirlenen periyoda ait briit ihtiyaglarin toplanmasinin ardindan diger
siparig verileri ve eldeki miktarlar gézoniine alinarak net ihtiyaglar bulunur.

2.2.2.1. Malzeme Listesinin Olusturulmasi

Malzeme Listesinin olugturulmasini daha iyi agiklamak igin basit bir yemek
masast 6rmegi verilebilir ( Buffa & Sarin, 1987 ). Masa formika ile kapl kontrplak bir
yiizey, dort metal ayak ve gesitli madeni aksamdan olugmaktadir. Sekil 2.7 de masay1
tretmek ve monte etmek igin gerekli temel operasyonlarin sirasim  gosteren
basitlestirilmig bir proses semas: gosterilmigtir. Bu tretimde kullanilan tutkal, iki farkh
ebattaki vidalar, plastik ayaklar ve boya satin alinan malzemelerdir.
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Pargs 1 Parpa 2 Parga 3 Parpa 4
Metsl Aysklar (4) Forrriks Yan Formika st Konkplak Ust
Yiizey (4) Yiizey (1) Yiizey (1)
Istenen [stenen
Borulann d . 4 Yuvarlak
(D esitmesi €)Olpalerde (7)) Olplente (&) gesme
Kesme Kesme T
Parga 5
Mesnetler (8) 3 Mesnetlerin Eenarlann
(Sahn Alinrmghr ;: DK synaklanmas: GD Bitizllmes
Parga 6
BMesmﬂeﬁn ;rl’;nKYﬁ..ze?rlenn '}’an.‘fﬁzeylenin
(3 Delinmesi == 1@ Ust Yizeye
P&Il;& 0:12 Tahta Monﬁj],
Vidas
Pargs 6 (Sahn Alinrmghr) Parga 12
Boga Formikamn
——{4 12, 11)Konkplsk
(Sahn Alinmughr Parga 10 Tutkal Altmonts jins
(Batin Alinrmshr) Vapighnlmas
Pargs 7
Plastik Ayaklar - Plastik Parga 11
(Satm mmm;&&aﬁ?*kl&}?‘ . 16 Tahts Vidas
Yerlestirilmesi (Satin Alinrmghr) ™, Ayaklann
12} st Yiizeye

Moxntaj
13 |Eontol

Sekil 2.7: Yemek Masasina Ait Proses Semas:

Sekil 2.7 den de goriilecegi gibi bu irinde g¢esitli altmontajlar vardir.
Ornegin kontrplak {iist yiizey, tahta yan yiizey, formika ist yiizey ve formika yan
yiizeyden olusan bir altmontaj 11. operasyonda gorilmektedir. Ayrica metal boru
mesnetler (dirsekler), boya ve ayaklar ikinci bir altmontajolusturur. Bu iki altmontaj ayri
ayn liretilebilir ve 12. operasyonda da gériildiigu gibi monte edilebilir.
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Tablo 2.2' de bu masaya ait Tek Kademeli malzeme Listesi, Sekil 2.8' de ise
Uriin Agaci goriilmektedir.

Tablo 2.2: Yemek Masasina Ait Malzeme Listesi

Par¢a No Parga Ismi
00t Kare Yemek Masasi
TOT (D) Masa Ust Yiizeyi Alt Montaji
TO2 (4). ettt Masa Ayag1 Alt Montaj
103 (16)..i et Tahta Vidalan
TOT oottt Masa Ust Yiizeyi Alt Montaji
20T (1)t Kontrplak Ust Yiizey
202 (1) Formika Ust Yiizey
203 (4)eeiiieiceee e Formika Yan Yizey
204 (6)..iiiiiiieeiieeie ettt ettt Yapistirict
D02, e e Masa Ayagi
205 (2). e 75 cm Uzunlugunda Boru
206 (2).ceiiieieeeeee e et Metal Mesnet
207 (2)c oo e Boya
208 (1) e Plastik Ayak
20Tttt Kontrplak Ust Yiizey
301 (A) e Tahta Yan Yiizey

302 (12)..eeiiieceeee e Agac Vidast
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0l
Mam (1)
TS=2
101 102 103
Ust Ayak (4) Tahin
Yiiey (1) [idalan (16)
Ta=1 Ta=1 Ta=2
201 202 203 204 205 206 207 203
Kontrplal Formila Formilay Yapwhrno Born (2) Moot (2) Boya(2) Flastilc
Ut Yimay(1] |Ust Yimey(l] [YonY fimmy(d] ()] Ayake (1)
Ta=1 Te=l Ta=1 T3=2 Ta=l Ta=2 TS=3 Ta=2
301 302
Tahtu Vida (12)
Y Y fimey (4
| TS=] )1 TE=2 |

olabilir,

Sekil 2.8: Masaya Ait Uriin Agaci

2.2.2.2. Malzeme Listesi Cegitleri

Malzeme Listeleri Modiler Malzeme Listesi, Cok Kademeli Malzeme
Listesi, Ozetlenmis Malzeme Listesi, Matris seklinde Malzeme Listesi gibi farkh gekillerde

Bunlann iginde anlagtimast en kolay olani; ¢ok degisik ve farkli pargadan
olusan karmagik iriinlerin imalinde kullanilan Modiiler Malzeme Listesidir. Modiiler
Malzeme Listeleri bir parganin yalnizca bir altindaki kademede bulunan pargalan ihtiyag
miktarlar ile gostermektedir.

Ozellikle elektronik sanayiinde, otomobil iiretiminde ve buna benzer binlerce
hatta milyonlarca pargayla galigan endiistri kollarinda; hele tiriin segenekleri de gok gesitli
ise teoride binlerce Malzeme Listesinin gelistirilmesi gerekir. Bu asamada Modiiler
Malzeme Listesi ile ¢aligmak yani segenek sayist kadar modiillere ait Malzeme Listesini
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olusturmak bir ¢oziimdir. Sekil 2.9° da ornek bir Modiler Malzeme Listesi
gorilmektedir.

Bu durum saysal olarak su sekilde agiklanabilir: Bir otomobil Ureticisi iki
govde stili, Gig gesit motor segenegi, li¢ gesit klima, dort gesit lastik, Gi¢ transmisyon ve on
renk segenegine sahip otomobiller iiretiyorsa bu taktirde 2%*3*3*4*3*10=2160 adet
Malzeme Listesi olusturmak zorunda kalacaktir. Isletmenin bu asamada Modiler
Malzeme Listesi ile galigmasi sonucu 2160 yerine yalmzca 2+3+3+4+3+10=25 adet
Malzeme Listesi olugturmasi gerekecektir ( Dilworth, 1983 ). Sekil 2.10' da bu arabanin
alt montajlarini gésteren Modiiler Malzeme Listesi bulunmaktadir.
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IS=1

B () cwm D@ EQD)
I5=1 I5=2 IS=2 I5=2

- e e e e e e e e e e e e e e e e e A e e e e e o e e

BQ
I5=1

E@ F(D)
I5=2 I5=3

- e " - = e far e = G S e e e e e e e e e =

DD
I5=2

B G
IS=1 I5=1

- tn e e e e e e T e e e e Y e e e N R e e e R W e e R e e

EM
I5=2

F(D
I5=3

Sekil 29: Modiiler Malzeme Listesi
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Giivde Meotor Klirma Lastik Imns-G Renk
)] (3 (3) 4 i (10}

Sekil 2.10: Modiiler Malzeme Listesi
2.2.3. Envanter Durumu Kayitlarn

Malzeme Ihtiyag Planlamasi sisteminin mantigiin kavranabilmesi amaciyla
Ana Uretim Plani ve Malzeme Listeleri daha 6nce agiklanmisti. Buna gore Ana Uretim
Plan1 hangi riin veya triinlerin ne miktarda, ne zaman iretilmesinin planlandigim
agiklamaktaydi. Malzeme Listeleri ise iretilecek bu iriinleri bilesenlerine ayirmakta,
liretim kademelerini belirlemekte ve bir birim riin iretmek i¢in gerekli tim komponent,
par¢a, alt montaj ve hammaddenin miktar bilgilerini kapsamaktaydi. Bu bilgilere
ulagilmasinin ~ ardindan  yapilmast  gereken  faaliyet envanter  kontrolunun
gerceklestirilmesidir. Iste bu kontrol; Envanter Durum Dosyalari ile saglanur.

Sekil 2.11' deki Envanter Durum Dosyasinin formatinda da géruldugi gibi
parga no, pargamin ismi, emniyet stofu, ekonomik sipariy miktari, hurda oram gibi
tammlayict bilgiler Ana Veri Bolimi' ne kaydedilmektedir. Envanter Durumu ile ilgili
bilgiler boliimiinde ise o planlama dénemindeki her periyota ait Briit Ihtiyag, Eldeki Stok,
Kesinlesen Siparig ... vb. degerler yer alir. Bu degerler yardimyla o pargaya ait Net
Ihtiyag Miktar1 ve dolaysiyla da Verilecek Siparis Miktan belirlenir. Verilecek Siparig
Miktarinin belirlenmesinde kullanilan yontemler 3. Bolimde agiklanacaktir. Envanter
Durum Dosyasinin son boliimii olan Yardime1 Veri Bélumiinde ise verilen sipariglerle
ilgili detay bilgiler, var olan veya olasi erteleme bilgileri yer almaktadir.
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Erteleme Bilgisi

Parcaya ParaNo |Parga Ismi OnSire | Maliyet | Ernuyet Stegn
Ait Ama _ — .
Veri Siparig Miktann | Hazrlk Démigim Hiz | Gepmis Iiketim | Smif
Bétirad Hwda Duwuru | Kesme Verisi Diger Bilgiler
""""" Kenrol Periyot ( Dénem )
gnvanher Tahgisat Duwmu | pynes [1[2 13 T4 15 [6 Taplam
Highigiil
Ik llgili | prt thtipaclar (BI)
Baliim
Eldeki Stk ES)
Kesinlegen Siparig *
T Rl
T e,
Fazla Mikiar
(FM=TL-ED
Net Thtivag
(Ni=EL-TD
Verilecek Siparig
Yardne e
Veri Siparly Detaylan
Bélirnii

Tezgahlar

Reta Takibi

* Her planlama dénemi igin hesaplaniyor.

Sekil 2.11: Envanter Kayit Dosyast ( Orlicky, 1975 )
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Envanter Durum Dosyalanmn en 6nemli iglevi envanter seviyelerinin diizgiin
ve dogru bir sekilde takibi oldugundan dolay1 envanter ihtiyac: s6z konusu oldugunda
malzemenin alimt ve iretimi igin gerekli iglemler yapilmali ve figleri diizenlenmelidir.
Ornegin; malzeme isletmeye girdiginde teslimi, kontrolu ve stoklanmast yapildiktan sonra
isletmeye girig kayitlan diizenlenmelidir. Ayrica bu iglemler imalata malzeme verildiginde
de yapilmah ve gikis ve kayit fisleri diizenlenmelidir.

Sistem iginde higbir igleme tabi tutulmadan kullanilan ve genellikle yan
sanayiiden alinan tamir-bakim pargalarinin veya montajda kullanilan ara pargalarin takibi
diizgin ve dogru tutulmug Envanter Dosyalar ile saglanir.

Kayitlarin diizgiin ve dogru olmas: envanter seviyesinin her an izlenmesine
olanak verdiginden dolay1 sistemde bilgisayar kullanilmas: igleri 6nemli olgtde
kolaylastirmaktadir. Ornegin; her pargaya ait emniyet stogu bilindiginde bu seviyenin
altina diigtigii anda kullanici uyariimakta ve siparis ihtiyacinin dogdugu belirtilmektedir.

2.3. MALZEME JHTIYAC PLANLAMA SISTEMI CIKTILARI

Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin iiriine ait envanter kalemlerinin net
ihtiyaglarini belirlemek ve buna bagl diger bilgileri elde etmek amaciyla Ana Uretim
Plani, Uriin Agaci ve Malzeme Listesinden yararlandifi anlatilmusti. Cesitli matematiksel
hesaplama projelerinin bu girdi bilgiler yardimiyla gergeklesmesi sonucu elde edilen bir
takim raporlar sistemin ¢iktilarini olusturmaktadir. Sekil 2.3' te de bu giktilara genel
olarak deginilmigti.

Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemine ait ¢iktilart Sipariy Ciktilant ve Rapor
Seklindeki Ciktilar olarak ikiye ayirmak miimkundiir.
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2.3.1. Malzeme ihtiyag Planlama Sisteminde Siparis Ciktilan

Malzeme Ihtiyag Planlamasi sisteminin planlanan sipariglerini asagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Planianan

Siparigler
Satm Alma Iralat Yeniden Prograrlara
Siparigleri Siparigleri Crereken Siparigler

Sekil 2.12: Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminde Siparig Ciktilari

2.3.1.1. Satinalma Siparigleri: Satinalma Siparisleri, isletmenin kendi
biinyesinde tretmedigi ve digandan satin almayi planladifi malzemelere ait teknik
detaylar, miktar ve teslim tarihi gibi siparig bilgilerini igerir.

2.3.1.2. Imalat Siparigleri: Imalat Siparisleri, isletmede tretilecek tiim parca
ve altmontajlara ait teknik detay, miktar ve zaman bilgilerini kapsar.

2.3.1.3. Yeniden Programlama Gereken Siparigler: Ister Satinalma Siparisi,
isterse Imalat Siparisi olsun miktar, teslim tarihi gibi bilgilerinin degismesi s6z konusu

olan siparigleri ifade eder.

2.3.2. Malzeme Ihtiyag Planlamas: Sisteminde Yer Alan Rapor Seklindeki
Ciknlar

Yukanda belirtilen ¢iktilar malzeme ihtiyaglarini belirlemek ve kapasite
ihtiyaglarini planlama amacina hizmet ederler. MIP sisteminde bu raporlara ( ¢iktilara )
ilaveten ikinci derecede gesitli raporlar vardir.
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2.3.2.1. Malzeme Programu

Malzeme Programy, igletmenin dénemler itibariyla ihtiyag duyacagi malzeme
miktarin1 gosteren bir pogramdir. Bu program, isletmenin sipariglerini veya planladig
iiretimi gergeklegtirmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Bu programmn bir kopyasimn
yansanayiye verilmesi sonucu onlarin kendi tretim programlarini yapmalarina yardimci
olunur.

2.3.2.2. Istisna Raporlar

Ozellikle siparigin gecikmesi, hurda ve hasar oranlarinin artmasi gibi istisnai
durumlarda gegerli olan bu raporlar Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin en olumsuz
kosullarda bile diizgiin iglemesine yardimci olurlar.

2.3.2.3. Performans Raporlar

Degerlendirme  kriteri olarak  stok devir hizi, teslimatlarin
gergeklestirilme orami gibi degerleri alan bu raporlar sistemin igleyisi hakkinda bilgi
sunarlar.

2.3.2.4. Satinalma Planlama Raporlar:

Siparigi, belirlenen kriterlere uygun olarak karsilayabilmek igin temin
siirelerinin ve stoktaki malzemelerin durumunu belirten raporlardir. Envanter tahmin
raporlar, satict firmalarin indirim, fiyat gibi ozellikleri bu tir raporlarin kapsamina
girmektedir.

2.4. MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI SISTEMINE AIT
HESAPLAMALARDA KULLANILAN TERIMLER

Malzeme Ihtiyag Planlamasi galigmalarindan elde edilen en somut sonug
ihtiyaglarin takibi ve donemler itibartyla belirlenmesidir. Kulanicilara kolaylik olmas: ve
hesaplamalarin daha kolay yapilmast nedeniyle genellikle bu islemler esnasinda tablolar
kullanilir. Bu tabloda; az ¢ok degisiklik gosterse de standart bazi satirlar vardir. Asagida
bu degerlerin agiklamast sunulmustur.
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2.4.1. Briit Intiyaglar

Ana Uretim Plaminda iriine ait tretim miktarlar esas alinarak olusturulan
Briit Ihtiyaglar, driiniin yapmmnda kullanilan tiim envanter kalemlerinin tiiketim
miktarlarim belitir. Ornegin; Bir Ax par¢asindan 2. hafta 100 adet {iretmek gerektigi
varsayisin. Bu Ax pargasini tiretmek igin 2 adet Y pargas: kullaniliyorsa, bu taktirde 2.
hafta Y pargasina ait briit ihtiyag 200 adet olacaktir. Eger emniyet stogu tutulmasi soz
konusuysa bu deger Briit Ihtiyag miktarina eklenmelidir.

2.4.2. Eldeki Stok

Bu miktar bir onceki planlama déneminde devreden Fazla Miktar ifade
eder.

2.4.3. Kesinlesen Siparigler

Bu deger, daha onceden verilen sipariglerin teslimiyle gergeklesmesi beklenen
miktan ifade eder ve bu miktarin her zaman diliminin baginda ( veya sonunda ) elde
olmas: beklenir.

2.4.4. Toplam Imkan

Bu deger, o periyot i¢in Eldeki Stok ve Kesinlesen Siparis Miktarlarnin
toplamini ifade eder.

Toplam Imkan = Eldeki Stok + Kesinlegen Siparigler
2.4.5. Fazla Miktar

Fazla Miktar, Toplam Imkanin Briit Ihtiyaglar kargilandiktan sonra kalan
pozitif miktarm ifade eder.

Fazla Miktar = Toplam imkan - Briit Ihtiyaglar
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2.4.6. Net Intiyag

Herhangi bir periyottaki Net Ihtiya¢ degeri Fazla Miktar (-) oldugunda s6z
konusudur. Yani

Net Intiyag = Briit Ihtiyaglar - Toplam Imkan
2.4.7. Verilecek Siparis

Net Ihtiyaglarin giderilmesine yonelik olan bu ¢alismada temin siirelerinin
otelenmesi yardimiyla siparigler verilir. Bu siparig miktari 3. boliimde ayrintili olarak
agiklanacak metodlar yardimiyla belirlenir.

2.4.8. Dinemden Doneme Devreden Stok

Dénemden Déneme Devreden Stok degeri; bir 6nceki donemin tiim
ihtiyaglan kargilandiktan sonra artan ve bir sonraki doneme devredecek stok miktarini
ifade eder. Bu miktar Envanter Elde Bulundurma Maliyetini hesaplamada kullanilan bir
degerdir.

Doénemden Doneme Devreden Stok miktart bulunurken asagidaki adimlar
izlenir:

1. Eger o periyoda ait Net Ihtiyag miktar1 sifir ise bu taktirde Dénemden
Doéneme Devreden Stok miktart yine ayni periyottaki Fazla Miktara esittir.

2. Eger Net Ihtiyag degeri sifirdan farkli ise hesaplamada kullanilan formiil
agagidaki gibidir:

D.D.D.S. = Donemden Déneme Devreden Stok
N.I = Net Ihtiyag
F.M. = Fazla Miktar
E.S. = Ele Gegecek Siparisg
n = Periyot Degeri
D.D.D.S. (n) =D.DD.S. (n-1)+E.S. (n) - N.I. (n) - FM. (n-1)
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3.BOLUM

MALZEME IHTIYAC PLANLAMA SISTEMINDE SIPARIS MIKTARI
BELIRLEME TEKNIKLERI

Malzeme Ihtiyag Planlamasi sisteminin uygulama ¢aligmalarinda ilk adim
igletmenin {rettifi Urinlere olan misteri taleplerinin gelecek donemler bazinda
belirlenmesidir. Uretim ve satin alma ¢ahismalarindan yararlanilarak bu tahmini talep
sayesinde igletme stratejileri belirlenmekte ve olasi dalgalanmalara kars: igletmenin uyanik
ve hazirhikli olmast saglanmaktadir.

Belirlenen bu tahmini talep degerleri, dolayli olarak son triinde bulunan
bagimli talep yapisindaki envanter kalemlerine ait ihtiyag degerlerinin de belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Net ihtiyaglarin hesaplanmasi agamasina gegmeden 6nce agagida
Siparig Miktan Belirleme teknikleri incelenecektir. Bu tekniklerin incelenmesinde Tablo
3.1' de yer alan ihtiyag degerleri kullamlacaktir. Bu tablonun Dénemden Déneme
Devreden Stok satirina ait " Toplam " degeri Envanter Elde Bulundurma Maliyetini
hesaplamada kullanilacaktir. Bu miktar o periyot i¢inde kullaniimayip bir sonraki
periyoda devreden stok miktarinin ne kadar oldugunu belirten bir degerdir.

X pargasina ait temin siiresi bir haftadir. Ayrica;

Hazirhik Maliyeti = 1.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 5.000 Lira / birim' dir.
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Tablo 3.1: MIP Hesaplamalarinda Ele Alnan Briit Ihtiyaclar

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; dénem baginda elde bulunmasi

beklenen miktan ifade eder.

** Verilecek Sipariglerin donem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin siiresi 1
haftadir.

3.1. EKONOMIK SIPARIS MIKTARI

Malzeme Ihtiyag Planlamas: sisteminde kullanilabilecek bir metod olan
Ekonomik Sipariy Miktari metodu; yillik toplam maliyeti en aza indirecek gekilde bir
defada siparis edilmesi gereken miktar: belirtir. Bu formiile gore stok maliyetlerini en
diisiik seviyede olusturacak nokta, stok bulundurma giderleri toplamimin en diigiik
diizeyde oldugu noktadwr. Bu formiil kullamlirken birim fiyatin ve siparigin bekleme
siiresinin sabit oldugu, kullanim (tilketim) hizimin degismediZi ve stoklarin bitmesine izin

verilmedigi kabulleri yapilmigtir.

Hafa No 11213 41 5| 6| 7 g1 9 | 10 ||Iopkm
Utiin / Parga: X

Britt Ihtiyaglar 70| 50 | 120|130 | 110] 80| S0| 80| 70| 50| 850
Eldeki Stok * 110 110
Eesinlegen Siparig 30 50 1 60 140
Toplarm Irkan 140 50| 60 250
Fazla Mikiar

Net Ihtiyac 600
Verilecek Siparig ** §00
Danemden Dénetviz

| Devreden Stek
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2D5
(3.1)

ESM=
H

ESM= Siparis edilecek envanter kalemi miktar

D= Envanter kalemine ait yillik talep
8= Her siparis i¢in Hazirlik veya Siparis Verme Maliyeti
Envanterde bulundurularak envanter kalemine ait yillik Elde

Bulundurma Maliyeti

Eger bir periyottaki net ihtiyaglar ESM' den biiyiikse ya bu miktarin kaﬁm
kadar ya da ihtiyag miktar1 kadar Gretim yapilir. Bu karar tretimin boyutlari, 6zellikleri,

pazarin yapisi, ekonomik durum vb. birgok degiskene bagldir.

Daha once sozii edilen 6rnek ele alinirsa ve

D=5.500 Adet / yil
$=1.000.000 Lira / siparig
H=275.000 Lira / yil ise;

2*5.500 Adet /y11 * 1.000.000 Lira / siparis
ESM= :
275.000 Lira /y1l

ESM= 200 Adet / siparig olarak bulunur.
Bu deger; gozoniine alinarak, bu metoda ait MIP hesaplamalari agagidaki

tablodadir:
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Tablo 3.2: ESM Parti Biiyiikliigii Metoduna Ait MIP Hesaplamalari

Hafla No 1|23 a]s|e]|7] 8] 9| 10]||repam
Uriin / Parga: X

Briit Ihtiyaglr 70 | 50 | 120 [ 130 [ 110] 80| s0] 8o 70| s0] 850

Eldeki Stk * MOl = | = | = =t ===~ =1]no

Resinlegen Siparis 0~ |so| sof <[~ | | | - | || 0

Toplam Imkan Mol - [so] 60| - -] - -]~ - 25

Fazla Miktar 01 20 - - - | - - - - -

Net Thtiyag | - |50 70] 110] 80| 90| 80| 70| 50| 600
Verilosk Siparis ** | - [ 200 ~ J200] - | - [200| ~ [ ~ | ~ || 600
Sonaneen ) reeiol 70| 20]150 | 80 | 170 90| ~ [120| 50| | =60

* Her dénem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; donem baginda elde bulunmas
beklenen miktarn ifade eder.

** Verilecek Sipariglerin donem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin siiresi 1
haftadir.

Ornegimizde Hazirlik Maliyeti= 1.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti = 5.000 Lira/ birim ise
ESM metoduna gére Toplam Maliyet;

Hazirlik Maliyeti =3%1.000.000 Lira = 3.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti = 860*5.000 Lira =4.300.000 Lira

Toplam Maliyet = 7.300.000 Lira
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3.2. TAM ZAMANINDA SIPARIS VERME METODU ( PARTI -
PARTI SIPARIS VERME )

Pahali ve talebi siirekli olmayan envanter tipleri igin kullanilan bu yontemde
parti biiyiikliZi belirlenirken o déneme ait siparis miktarinin ihtiyag degerine esit olmasi
saglanir. Kesikli Siparis Algoritmasinin ya da bagka bir ifadeyle Parti - Parti Siparig
Verme algoritmasimn en onemli 6zelligi Hazirik Maliyetinin  Elde Bulundurma
Maliyetine kiyasla ¢ok kiigiik oldugu durumlarda uygulanmasidir. Yani stok maliyeti en
aza indirilmeye c¢aligilmaktadir. Taze sebze - meyve veya pazar kosullarmin sik sik
degistigi tiriinlere uygulanan bu yontem JIT iiretim felsefesinin temelini olugturmaktadir.

Asagidaki tabloda bu ydntemin uygulamasi goriilmektedir. Tablodaki veriler
ESM yonteminde kullanilan verilerdir.

Tablo 3.3. Tam Zamaninda Siparis Verme Metoduna Ait MIP Hesaplamalar

Hafz No 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 || Ioplam
Uriin / Parca: X

Brit Ihtiyan;]ar 70| S0 1201130 110] 80| 90| 80 ] 70 S0 1| 850
Eldeli Stale * 110 | -- - E -1 -1 - - - - 110
Eesinlegen Siparig 0| -] 50} €0 - - | - - - - 140
Toplam Irakan 1401 - | 50| 60| -- -1 - - - - 250
Fazla Miktar 01 20 - - | - - - - | - -

Net ihti}?ﬂf; - - 501 70| 110 80 90| 80| 70| 50| €00
Verileesk Siparig ** - so| 70| 110 BO| S0 BO| 0| 30| - £00
Dénerden Dénere _ _

Demeden. Stol 1100 70§ 20| - - - 200

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; donem baginda elde bulunmast

beklenen miktan ifade eder.

*% Verilecek Siparislerin donem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin stresi 1
haftadir.



Hazirhk Maliyeti

Elde Bulundurma Maliyeti = 200 *
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=8 * 1.000.000 Lira = 8.000.000 Lira

5.000 Lira = 1.000.000 Lira

Toplam Maliyet

3.3. SABIT SIPARIS MIKTARI METODU

Sabit

Sipariy Miktan1 yonteminde doénemler

=9,000.000 Lira

itibariyla net

ihtiyag

degerlerini kargilayacak sekilde siparig miktar: sabittir. Siparis miktarinn bu gekilde sabit

olmas: nedeniyle degigken talep yapisindaki irinler agisindan oldukga yetersiz bir

yontemdir. Ayrica envanter yatirimlarinin yitksek olmasi, sadece gegmis verileri dikkate

almasi, yiiksek miktarda emniyet stoguna ihtiyag duyulmas: gibi birgok sakincalar olan

bir yontemdir. Tablo 3.4' te bu yonteme ait hesaplamalar goriilmektedir.

Tablo 3.4: Sabit Siparis Miktar1 Metoduna Ait MIP Hesaplamalari

Hafia No 1lal3|als|s]7] 8] 9] 10]ophm
Uriin / Parga: X

Britt Thtiyaglar 70 | 50 [ 120] 130 ] 110[ 80| s0| 80| 70 [ 50| 850
Eldeki Stok * mo | - | - = -1 =1 =1=1=1-|no
Kesinlegen Siparis 0 - |so] o -~~~ |~ |l 140
Toplam rkan o |~ |so] 6o =~~~ ~]-|f2s0
Fazla Miktar 0 20| - - -1 - - - - -

Net Thtiyag | - |50 70 110] 80f 90| 80| 70| s0ff 600
Verilecek Siparis** | — | 86 | 86 | 86| 86| 86| s6| 86| ~ | — || 602
Donereden Dévare | 119) 70| 20 | 36| 52| 28] m| 30f 36| 52| - || 468

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; dénem baginda elde bulunmasi

beklenen miktan ifade eder.
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*%* Verilecek Sipariglerin dénem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin stresi 1
haftadir.

Not: Donemden Doneme Devreden Stok satirinda 10. satirda 2 birim X pargast yazilmast
gerekirken bos birakilmigtir. Bunun nedeni bir sonraki planlama déneminde yapilacak
miikerrer hesabi1 6nlemek igindir. Satirin baginda yazan 110 birim, bu gekilde devreden
bir rakamdir.

Hazirlik Maliyeti =7 *1.000.000 Lira = 7.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti = 468 * 5.000 Lira = 2.340.000 Lira

Toplam Maliyet =9.340.000 Lira
3.4. EN DUSUK TOPLAM MALIYET METODU

Bu parti bilyiikligii belirleme karannmin temeli en diigiik Toplam Maliyeti
yani Elde Bulundurma ve Sipariy Verme Maliyetlerinin en diigik toplam degerini
belirleme ve bu siparigin verilecegi zamanin (periyodun) segilmesine dayamr. Bu
yontemde Elde Bulundurma Maliyeti, Siparis Verme Maliyetine miimkiin oldugunca
yaklasana ( esitlenene ) dek ihtiyaglar toplamir. Bu yontem uygulanirken:

1. Oncelikle ilk siparigin verilecegi periyot ve bu periyotta verilmesi
gereken siparis miktari belirlenir.

2 1lk siparisin yalnizca yukarida belirlenen bu periyodun ihtiyaglarint
kargilayacak miktar1 kapsadigi varsayilir. Bu sipariy ele gegtifinde isletmede
bekletilmeden tiiketileceginden dolayt Elde Bulundurma Maliyeti ve Kumilatif Elde
Bulundurma Maliyeti sifir olur. Ikinci adimda ise Verilecek siparisin iki periyoda ait
ihtiyaglan kapsadigi varsayilir. Bu noktada ilk periyoda ait Envanter Elde Bulundurma
Maliyeti sifir iken bir sonraki periyoda ait siparigler bir periyot bekletilir. Bu veriler
dikkate alinarak Envanter Elde Bulundurma ve Kiimiilatif Elde Bulundurma Maliyetleri
belirlenir. Bu metodda amag, Kiimiilatif Elde Bulundurma Maliyetinin miimkiin oldugu
kadar Hazirhk Maliyetine yaklagtinlmasidir. Bu sekilde devam eden adimlar boyunca
Kiimiilatif Elde Bulundurma Maliyetinin Hazirlik Maliyetine en ¢ok yaklagtig1 noktada
islem kesilir. Birinci siparis, bu periyoda kadar olan ihtiyaglarin toplamina esit olacaktir.
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3. Birinci siparigin kapsadigt periyot sayis1 bu sekilde belirlendikten sonra,
bir sonraki periyottan baglanarak daha sonraki sipariglerin kapsami belirlenir .

Tablo 3.5: En Diisitk Toplam Maliyet Metodu Hesaplamalan

Parganmin Kiimiilatif
Envanterde Elde Bulundurma Elde
Periyot Miktar  Taginacag Maliyeti Bulundurma
Periyot Sayisi Maliyeti
. 3 50 0 0 Lira 0 Lira
sip. 4 70 1 70*1*5.000= 350.000 Lira 350.000 Lira
5 110 2 110%2*5.000=1.100.000 Lira  1.450.000 Lira
2 6 80 0 0 Lira 0 Lira
sip. 7 90 1 90*1*5.000= 450.000 Lira 450.000 Lira
80 2 80*2*5.000= 800.000 Lira 1.250.000 Lira
3.9 70 0 0 Lira 0 Lira
sip. 10 50 1 50*1*5.000= 250.000 Lira 250.000 Lira

Tablo 3.5." te de goriildiigii gibi ilk siparig 3. periyotta ele gegmelidir. Ciinki
1. ve 2. periyoda ait ihtiyaglar Toplam Imkan ile kargilanmgtir. 3. periyoda ait ihtiyag
120 birimdir. Fakat bunun 70 birimi 2. periyoda ait Fazla Miktar ve 3. periyottaki
Toplam Imkan degerinin toplami ile kapatilmigtir ve geriye 50 birim degerinde bir ihtiyag
kalmustir. Ilk adimda birinci siparigin 50 birimlik ihtiya¢ miktarina sahip tigiincii periyodu
kapsadig1 varsayilacaktir. Thtiyag sadece 50 birim oldugundan ve siparis te bu degere esit
oldugundan dolay1 bu siparig bu periyotta tiiketilecek ve Elde Bulundurma Maliyeti,
dolayisiyla da Kiimiilatif Elde Bulundurma Maliyeti 0 olacaktir. Ikinci satirda birinci
siparisin 3. ve 4. periyotlar: kapsadig varsayimi iizerinde durulmustur. Buna gore siparis
edilecek miktar 50 + 70 = 120 birim olacaktir. 3. periyottaki Envanter Elde Bulundurma
Maliyeti 0 olurken 4. periyottaki ihtiyag degeri 1 periyot elde bekleyecek ve Elde
Bulundurma Maliyeti ve Kiimiilatif Elde Bulundurma Maliyeti 350.000 Lira olacaktir. Bu
siparige 5. periyot ta dahil edildiginde Kumulatif Elde Bulundurma Maliyeti 1.450.000
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Lira olacaktir. Bu deger Hazirhk Maliyetini agtiindan dolay: islem burada kesilir ve- bir
kiyaslama yapilir. 350.000 Lira ve 1.450.000 Lira rakamlanindan Hazirlik Maliyeti=

1.000.000 Liraya en yakin olan deger 1.450.000 Lira oldugundan dolay: 1. siparigin 3., 4.

ve 5. periyotlan kapsamasina karar verilir.

Ikinci siparis 6. periyottan baglar ve yukaridaki gibi islemlere devam edilir.

Tablo 3.6: En Diisiik Toplam Maliyet Metoduna Ait MIP Hesaplamalari

Hafta No 1 21 3 4 5 § | 7 8 9 | 10 [jIoplam
Urin / Parga: X

Britt Ihtiyaglar F0| S0 | 1201130 | 110 80 50| 80| T0| 50| &30
Eldeld Stok  * 1y -1 -1 -1-1t-1-1-1-1 ~1110
Eesinlegen Siparig 300 - |50 60 - - -] -1-1 -=1140
Toplam Irkan 40 - | 50| 60 - | -} - -~ | - | -~ || 250
Fazla Miktar 0l 20 - -1 -1~ -1 -] -1 -

Net Thtiyag - | - 50| 70 110 BO| %01 BO] 70| 50| 600
Verilecel Siparig ** - 1230 - | - |25 - | -~ | 120] -~ | - || 600
Déneraden Dénerne

Deveden Sl 110 70| 200180 110 — | 170 BO| - | 50| - || 750

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan,
beklenen miktari ifade eder.

** Verilecek Sipariglerin dénem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin siiresi 1

haftadir.

Hazirhik Maliyeti

= 3*1.000.000 Lira = 3.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti = 790 * 5.000 Lira = 3.950.000 Lira

donem basinda elde bulunmasi

Toplam Maliyet

= 6.950.000 Lira
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3.5. EN DUSUK BIRIM MALIYET METODU

En Dugik Birim Maliyet Metodunun temeli; verilecek siparigin birim
envanter maliyetini minimize etmesine dayanir. Bu metoda ait algoritma agagidaki gibidir.

1. Oncelikle ilk siparigin verilecegi periyot ve bu periyotta verilmesi gereken
siparig miktari belirlenir.

2. Ikinci adimda 6nce ilk siparisin sadece bu belirlenen periyodun ihtiyaglarini
kargilayacak miktann kapsadifi varsayilir. Boylece bu siparis envanterde beklemeden
hemen tiiketilecegi igin Elde Bulundurma Maliyeti = 0 ve Toplam Maliyet sadece
Hazirhik Maliyetine esit olur. Bu Toplam Maliyet degeri siparig miktarina boliinerek birim
Envanter Maliyeti bulunur. Bir sonraki adimda ise verilecek siparigin iki periyota ait
ihtiyaglan kapsadig: varsayilir. Burada ilk periyodun Envanter Elde Bulundurma Maliyeti
sifir iken ikinci periyoda ait siparigler bir periyot elde bulundurulur. Bu verilere gore
Envanter Elde Bulundurma Maliyeti hesaplanarak Toplam Maliyet bulunur. Toplam
Maliyet siparig edilecek miktara boliinerek birim Envanter Maliyeti belirlenir. Eger birim
Envanter Maliyetleri siirekli azaliyorsa igleme devam edilir. Birim maliyetin arttid
noktada islem kesilir. Ciinkii birim envanter maliyetini arttiran bu periyodun siparige
cklenmesi ekonomik degildir. Birinci siparis bu periyotlara ait ihtiyag toplamu kadar
olacaktir.

3. Ikinci siparigin verilecegi periyottan itibaren iglemler tekrarlanir.

Daha once de difer metodlarin anlatiminda kullanilan o6rnek vasitastyla
bu metoda ait uygulama asagida ele alinacaktir.
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Tablo 3.7: En Digiik Birim Maliyet Metodu Hesaplamalan

Siparis
Edilecek Hazirlik Elde Bulundurma Toplam Birim
Periyot Miktar  Maliyeti Maliyeti Maliyet Maliyet
1. 3 50 1.000.000 Lira 0 1.000.000 Lira  20.000 Lira
sip. 4 70 1.000.000 Lira 0+70*1*5.000 =
350.000 Lira 1.350.000 Lira  11.250 Lira
5 110  1.000.000 Lira 350.000+
110*2*5.000 =
1.450.000 Lira 2.450.000 Lira  10.652 Lira
6 80 1.000.000Lira  1.450.000+
80*3%*5.000 =
2.650.000 Lira 3.650.000 Lira 11.774 Lira
2 6 80 1.000.000 Lira 0 1.000.000 Lira  12.500 Lira
sip. 7 90 1.000.000 Lira  90*5.000 =
450.000 Lira 1.450.000 Lira  8.529 Lira
8 80  1.000.000 Lira 450.000+
80*2*5.000 =
1.250.000 Lira 2.250.000 Lira  9.000 Lira
3. 8 80 1.000.000 Lira 0 1.000.000 Lira  12.500 Lira
sip. 9 70 1.000.000 Lira  70*5.000*1 =
350.000 Lira 1.350.000 Lira  9.000 Lira
10 50 1.000.000 Lira 350.000+
50*2*5.000 =
850.000 Lira 1.850.000 Lira  9.250 Lira
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Tablo 3.7 de de goriildiigi gibi ilk siparig 3. periyotta ele gegmelidir. Clinki
1. ve 2. periyoda ait ihtiyaglar Toplam Imkan ile karsilanmigtir. 3. periyoda ait ihtiyag
120 birimdir fakat bunun 70 tanesi 2. periyoda ait Fazla Miktar ve 3. periyottaki Toplam
Imkan degerinin toplam ile kapatilmigtir ve geriye 50 birimlik bir ihtiyag kalmistir. Once
birinci siparigin 50 birimlik ihtiyag miktarina sahip {glincii periyodu kapsadif
varsaylacaktir. Ihtiyag sadece 50 birim oldugundan ve siparis te bu degere esit
oldugundan dolay: bu siparig bu periyotta tiiketilecek ve Elde Bulundurma Maliyeti sifir
olacaktir. Toplam maliyet ise sadece Hazirhk Maliyetine esit olacaktir. Bu Toplam
Maliyet, ihtiyag miktar1 olan 50 birime bolundiigiinde birim envanter maliyetinin 20.000
Lira / birim oldugu goriliir. Ikinci satirda siparisin 3. ve 4.periyotlani kapsadigi
varsayilacaktir. Bu taktirde sipariy edilecek miktar 50+70=120 birim olacaktir. 3.
periyottaki Elde Bulundurma Maliyeti, siparig te bu periyotta ele gectiginden dolay: sifir
olacak, fakat 4. periyoda ait ihtiyaglar 1 periyot elde bekleyecektir. Bu gekilde bulunan
Envanter Elde Bulundurma Maliyetine yine Hazirlik Maliyeti eklenir ve toplam maliyet
bulunur. Toplam maliyetin 120" ye boliinmesi ile bulunan birim maliyet 11.250 Lira /
birimdir. Yani maliyet 20.000 Lira / birimden 11.250 Lira / birime diismiigtiir. Isleme
devam edilirse tiglincii satirda siparisin kapsadig1 periyoda 5. periyot ta dahil edildiginde
ve Toplam Maliyet ihtiya¢ miktarina bolindiginde birim maliyet daha da diserek
10.652 Lira / birime ulagir. 4. satirda 6. periyodun dahil edildigi durumda birim maliyet
yiikseldiginden dolay1 ilk siparisin 3, 4 ve 5. periyotlara ait ihtiyag degerlerini
kapsamasina karar verilir. Bu siparis miktar1 50+70+110=230 birimdir. Ikinci siparis 6.
periyotta verilmelidir. Bu sekilde islemlere devam edilirse 3. sipariy asamasina
gelindiginde 9. periyottan sonra Birim Maliyetin 9.000 Lira / birimden 9.250 Lira / birime
¢iktig goriiliir. Normal sartlar altinda 3. siparigin 8. ve 9. periyotlar: kapsamas: beklenir.
Fakat bu taktirde 10. periyot tek bagina bir siparisi olusturacagindan Maliyeti 1.000.000
Lira olacaktir. Yani 3. ve 4. siparislere ait Maliyet Toplami,

Toplam Maliyet (3,4) = 1.350.000 Lira + 1.000.000 Lira
Toplam Maliyet (3,4) = 2.350.000 Lira olur.

Opysa 3. siparig 8, 9 ve 10. periyotlan kapsadiginda Toplam Maliyet (3) =
1.850.000 Lira olur. Bu nedenle 3. siparigin 8., 9. ve 10. periyotlar1 kapsamasina karar
verilir. Bu istisnai durumun nedeni Sipariy Miktaninin az, Hazirhlk Maliyetinin Elde
Bulundurma Maliyetine gore gok yiiksek olmasidir.
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Tablo 3.8: En Dissiik Birim Maliyet Metoduna Ait MIP Hesaplamalar:

Hafla No 12|34l s|6]7] 8] 5] 10]|opan
Uriin / Parga: X

Brit Ihtiyaglar 70 | 50 | 120|130 | 110] eo| so| 80| 70| s0] 250
Eldeki Stok * 0 | = | = < < | =~ = {110
Eesinlegen Siparig 00 - | 50 0| - - -] - - = |l 140
Toplam Trekan ol |50 6| = =~ | | =250
Fazla Mikiar 01 201 - -] - - -1 - - -

Net Ihtiyag ~ | - | so| 70] 110] 80| so| 80| 70| 50| 600
Verilosk Siparis*™* | - 230 [ ~ | ~ [170] = J200| - | ~ | ~ || 600
anm‘f E“SD"‘WI" 110[ 70| 20 [ 180 | 10| ~ | so] - |120| s0| ~ || 750

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; dénem baginda elde bulunmast
beklenen miktar ifade eder.

*% Verilecek Sipariglerin donem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin siiresi 1
haftadir.

Hazirlik Maliyeti = 3%1.000.000 Lira = 3.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti =  750*5.000Lira= 3.750.000 Lira

Toplam Maliyet = 6.750.000 Lira
3.6. PARCA PERIYOT METODU

Parga - Periyot Metodu doénemler ( zaman dilimleri ) itibartyla diizgiin
dagiim gostermeyen ihtiyaglara ait sipariglerin verilmesinde kullanilan bir metoddur ve
En Disik Toplam Maliyet Metoduna benzer hesaplamalan igerir. Bu algoritmada
kullanilan " parga - periyot " terimi, bir par¢aya ait ihtiyag miktarinin, bu parganin elde
bulundurulacag periyot sayist ile garpilmasii ifade eder. Bu metotta da En Diusik
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Toplam Maliyet Metodunda oldugu gibi Elde Bulundurma Maliyeti miimkiin oldugu
kadar Siparis Verme Maliyetine yaklagtiriimaya ¢aligilir. Algoritma agagidaki gibidir:

1. Ekonomik Parga - Periyot miktan; Sipariy Verme Maliyetinin, bir
pargay bir periyot Elde Bulundurma Maliyetine boliinmesiyle bulunur.

SM
EPP= .

EM

(3.2)

EPP = Ekonomik Parga - Periyot miktar
SM = Siparig verme (Hazirlik) maliyeti
EM = Bir birim malzemeyi (pargay:) bir periyot Elde Bulundurma Maliyeti

2. Bu miktar bulunduktan sonra ihtiyag miktarlarinin elde tutulacaklan
periyot sayist ile ¢arpiimasi ve bu miktarlarin donemler itibartyla toplanmast sonucu
bulunan degerin EPP miktarina miimkiin oldugunca yaklastirilmasina ¢aligiir. Bagka bir
ifade ile toplama iglemi EPP degerine en yakin noktaya ulasana dek devam eder.

Daha é6nce ele alinan 6rnege bu metodun uygulanmas: agagidaki gibidir:

1.000.000 Lira
EPP= = 200 Parga -Periyot
5.000 Lira
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Tablo 3.9: Parga -Periyot Metodu Hesaplamalar:

Elde Bulundurulaca k Kiimuilatif

Periyot Ihtiyaglar  Periyot Miktar Parga-Periyot  P.P.
. 3 50 0 0 0
sip. 4 70 1 70 70

5 110 2 220 290
2. 6 80 0 0 0
sip. 7 90 1 90 90

8 80 2 160 250
3. 9 70 0 0 0

sip. 10 50 1 50 50
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Tablo 3.10: Parga Periyot Metoduna Ait MIP Hesaplamalari

Hafta No 1234567 8| 5| 10|opm
Uriin / Parga: X

Britt Ihtiyagiar 70 | 50 | 120|130 [ 110| so| so| so| 70| s0} 850
Eldeki Stok  * m | - - - = =1 -1 -1-1] =10
Kesinlegen Siparis Wl - 501 60 -- - -1 - -- - || 140
Toplam Irekan wo| - | sol g0 | - - -1 - - | 250
Fazla Mikiar 701 20| - - - - -1 - - -

Net Thtiyag ~ | |50 70| 110] 80| so] g0 | 70| soff 00
Verilbosk Siparig ** | ~ 230 [ - | - [ 250 ~ | ~ |120] ~ | - || 600
‘Dnﬁnemdi enSDonmmﬂ" 110 70| 20 180 | 110] ~ | 170] 80| ~ | s0| ~ | 790

* Her donem igin Eldeki Stok ve Toplam Imkan; dénem baginda elde bulunmast

beklenen miktar ifade eder.

** Verilecek Sipariglerin donem baginda verildigi kabul edilecektir ve temin siiresi 1
haftadir.

Hazirhk Maliyeti =3 * 1.000.000 Lira= 3.000.000 Lira
Elde Bulundurma Maliyeti = 790 *  5.000 Lira= 3.950.000 Lira

Toplam Maliyet = 6.950.000 Lira

Tim bu metodlardan baska Wagner - Whitin Algoritmasi, Silver - Meal
Algoritmast gibi gok gesitli hesaplama teknikleri vardir. Bu ¢alismada bunlarin hepsine
deginmek miimkiin olmadigindan dolay, bu metodlari incelemek isteyenler birgok
kitapta bu konuda bilgi bulabilirler.
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3.7. MALZEME IHTIYAC PLANLAMA SISTEMININ
DEGERLENDIRILMESI

Imalat yonetiminde bilgisayar kullammma gegilmeden 6nce uygulanan
Uretim ve envanter yonetimi tekniklerinin yetersiz oldugu daha once belirtilmigtir. Bu
tekniklerle degigen kosullar kargisinda stok takibinin etkin ve dogru yapilmasi, planlarin
zamaninda gincellestiriimesi  dolayisiyla da gerekli  diizeltmelerin  yapilabilmesi
imkanstzdi.

1960' I yillarda ortaya gikan Malzeme Ihtiyag Planlamasi sistemi tiim bu
sikinti ve problemlerin bir ¢ogunu o ginlerde giderebilmis bir Envanter Kontrol
teknigidir. Bilgisayar destekli olarak yiiriitiilen bu teknik; hangi pargalara ne kadar, ne
zaman ihtiya¢ duyuldugunu ve iretim igin ne zaman siparig verilmesi gerektigini
belirtmekte, ayrica 6zellikle biiyiik hacimli verinin kisa zamanda tam ve dogru olarak
islenebilmesini saglamaktadir.

Onceden belirlenemeyen degisikliklere karsi  yeniden planlama ve
programlamaya imkan tantyan Malzeme Ihtiyag Planlama sisteminin iyi ¢aligabilmesi bazi
sartlara baglidir. Ornegin; Etkin bir bilgisayar sisteminin igletmede bulunmast, Malzeme
Listesi ve Envanter Durum kayitlarinin bilgisayar yardimiyla hazirlanmasi, digaridan satin
alinan malzemelerin kisa ve giivenilir 6n zamanlara sahip olmasi, iyl hazirlanmiy ve
siirekli giincellestirilebilen bir Ana Uretim Planimin olusturulmast bu sartlardan bazilandir.
Ozellikle uzun isleme zamanlarina sahip, ¢ok safhali imalatin s6z konusu oldugu
durumlarda Malzeme Ihtiyag Planlama yonteminin kullaniimast gok uygun olmaktadir.

Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin uygulanacag isletmelerin iriinlerine
olan talebin degisken ve bagimli oldugu, Envanter Bulundurma Maliyetini azaltmak
amactyla sipariglerin nispeten kiigiik partiler halinde verildigi durumlarda bagsan
saglanabilmektedir. Ayrica destek sistemlerinin geligtirilip korunmas: da sistemin
kendisinden beklenenleri verebilmesi agisindan olduk¢a ¢nemlidir. Burada 6nemli olan
bir diger onemli nokta; igletmede bulunan tiim personelin ve yonetimin Malzeme Ihtiyag
Planlama sisteminin amacim ve dnemini dogru olarak algilamalan ve benimsemeleridir.
Isletmede bulunan herkesin sistem hakkinda bilgilendirilmesi ve igletmenin tiim bolimleri
arasinda yakin bir igbirligi, koordinasyon ve uyum saglamas: sistemin bagan sansin

artiracaktir.
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Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin, isletmeye sagladig faydalar sunlardir:

1. Envanter yatirim maliyeti, dolayisiyla Giretim toplam maliyeti azalir.

2. Verimlilikte % 5 ile % 30 oranlarinda artig saglanabilir.

3. Envanter Planlama; iyi olusturulmus bir veri tabami yardimiyla
yuritilir ve bu galigmalanin sonucunda 6zellikle yant mamul envanterinde % 30 - % 50

azalma s6z konusu olur.

4. Uretim Planlama, Kontrol ve imalat birimleri arasindaki sorunlar ve
problemler en aza iner.

5. Hazirlik maliyetinde 6nemli diigiisler saglanabilir.

6. Isletmelerin MIP sayesinde Ana Uretim Plam ve {iriin talebinde
olugabilecek dalgalanma ve degisikliklere daha ¢abuk uyum gostermesi saglanir.

7. Difer Malzeme Planlama sistemlerine gore daha dogru gikti ve bilgiler
elde edilir.

8. Caliganlar ve yonetim arasindaki koordinasyonun artmasi, yapilan
isin caliganlar tarafindan daha ¢ok benimsenmesi, yetkilerin daha kolay ve etkin devri
saglanir,

9. Kaynaklanin etkin kullanimu gergeklestirilir.

10. Migteri memnuniyeti artar.

11. Teslimat siireleri azalir ve sipariglerde olugabilecek gecikmeler % 80,
hatta % 90" a kadar azalabilir.
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3.8. UYGULAMA

Armsan A.S. tarafindan AQ triinii Uretilecektir. AQ triiniine ait yillik talep
yaklagik 21.000 adettir. Bu rakamlara gore 1995 yilinda tretimin 22.000 adet olmasi
ongorilmigtiir. Urlin nispeten basit bir Griin oldugundan dolayr pek fazla islem
gerektirmemektedir. Atolyenin haftalik kapasitesi en fazla 450 adettir.

Sekil 3.1' de bu iriine ait {iriin agaci, Tablo 3.11' de ise Malzeme Listesi

gortlmektedir.
AQ
100
101 102 103
B(D C ) D)

104 105 104 106 107 105

E (1) F(l) EQ@) H{ NG E(D)
108 109 110 108

& (2 LD K G

Sekil 3.1: Armsan A.S.' ye Ait Uriin Agaci
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Tablo 3.11: AQ Uriiniine Ait Malzeme Listesi

Parga No 1 Adet
Parga Kademe Uretimde | 1oin Sekli
EKullamlan
C 1] 2|3 |nikiar(ads) |
AQ 100 1 Uretir
B 101 1 Uretim
E 104 5 Satm Alma
F 105 2 Uretim
G 108 4 Satin Al
C 102 2 Uretim
D 103 1 Utetim
H 106 2 Uretim
J 107 1 Uretim
L 109 1 Utetitn
K 110 1 Satm Alma
AQ iriiniinde kullanilan parga ve hammaddelerin temin siireleri agagidaki
gibidir.
AQ : Uretim Siiresi : 1 hafta
B : Uretim Siiresi : 1 hafta
E : Siparig Temin Siiresi : 2 hafta
F : Uretim Siiresi : 1 hafta
G : Siparis Temin Siresi : 1 hafta
C : Uretim Siiresi : 1 hafta
D : Uretim Siiresi : 2 hafta
H : Uretim Siiresi : 2 hafta
J : Uretim Siiresi : 1 hafta
L : Uretim Siiresi : 1 hafta
K : Siparis Temin Suresi : 1 hafta
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Bu igletmenin ana tiretim planindan bir kesit agagidaki gibidir.

O [/ Y[ 7] 8] 9fw0] 11] 12
AQ [ | 300] 330] 320 350 | 400] 400
| _‘-‘-‘_‘-_‘-—‘_‘

Bu isletmenin Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemi hesaplamalarinda en
diisiik toplam maliyet yontemi kullanilacaktir. Ayrica her pargaya ait maliyet degerleri

asagidadir:
AQ: Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 50.000 Lira / hafta
B: Hazirlik Maliyeti = 50.000.000 Lira / siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 50.000 Lira / hafta
C: Hazirlik Maliyeti = 35.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 20.000 Lira / hafta
D: Hazirhk Maliyeti = 45.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 40.000 Lira / hafta
E: Hazirhk Maliyeti = 25.000.000 Lira / siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 30.000 Lira / hafta
F: Hazirlik Maliyeti = 40.000.000 Lira / siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 20.000 Lira / hafta
G: Hazirlhik Maliyeti = 35.000.000 Lira / siparig

30.000 Lira / hafta

i

Elde Bulundurma Maliyeti
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H: Hazirhk Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 40.000 Lira / hafta
J: Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 25.000 Lira / hafta
K: Hazirhk Maliyeti = 32.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 27.000 Lira / hafta
L: Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira /siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 35.000 Lira / hafta

Her parga ve malzemeye ait donem bag1 envanteri agagida verilmigtir.

AQ: 400 birim ( 7. Hafta )
100 birim ( 7. Hafta )
80 birim ( 7. Hafta )
50 birim ( 7. hafta )
200 birim ( 6. Hafta )
70 birim ( S. Hafta )
130 birim ( 4. Hafta )
100 birim ( 5. Hafta)
40 birim ( 3. Hafta )
30 birim ( 4. Hafta )
70 birim (4. Hafta )

DhRsSEREQIBDTON
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Tablo 3.12: AQ Uriniiniin Bilesenlerine Ait MIP Hesaplamalari

Hafta No 6| 7] 8] 9 10] 11] 12 ) Toplam
AQ “
Britt Thtiyaglar 300 330} 320 350| 400| 400|| 2100
Eldeki Stok 400 400
Kesinlegen Siparig

Toplam Irlan 400 400
Fazla Miktar 100 100
Netfhtim¢ | | | | | | |— 230 320| 350 400 40¢|| 1700
Verileoek Siparig 230] 320} 350 400| 400] -— 1700
Dmm‘di o e 400{ 100 500
B

Britt Thtiyaglar 230 320 350] 400| 400} - 1700
Eldeki Stok 100 100
Kesinlegen Siparig

Toplam Irkan 100 100
Fagbh Mktar  { | 1 | | | |—|—|—|—

Net Ihtiyag 130 3201 350( 400] 400( ]| 1600
Verilecek Siparis 800 -] ---- 800} ~—v] - | —- 1600
anmi mSDmi 100{ 70| 350 1 400] | — 1520
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Devreden Stok

Hafta No S 6] 718 5110 11] 12 ||Teplarm
- ;
Britt Thtiyaclar 460| 640 700| 800] 200] —-- 3400
Eldeki Stok 80 80
Kesinlegen Siparig

Toplarn Irakan 80 80
Fazla Mikiar

et ihtiyai; 380] &40 700] 800] 800 ----- 3320
Verilecek Siparis 1720 - | 1600] e | meme | - 3320
Dérernden Déneme

Devreden St 2011340 700 - {0y [ P— 2920
D

Brit Ihtij?al;lar 230 3200 350| 400} 400 ----- 1700
Eldeki Stok 50 50
Eesinlegen Siparig

Toplam Irkan 50 © 50
Fazlz Miktar

Net Thtiyag 180 320 350! 400| 400{ - 1650
Verilecek Siparis 850) -——- | - 800 1650
Dérernden Déverve 50| 670( 350 | 400 —| — 1470
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Devreden Stol

Hafta Ne 314|516 718 10] 11] 12 || Ieplam
H

Britt Thtipalar 1700 mmmm | =oem 1600 3300
Eldeki Stok 100 -—-|l 100

Kesinlegen Siparig

Toplam Irnkan 100 100

Fazla Miktar

Net Ihtiyag 1600 | - 1600 3200

Verilecsk Siparig 1600] —meeme | = 1600 3200

Dénernden Dénerme 100 }00

T

Briit Thtiyagky i e 800] | - | - 1650
Eldeki Stok 40 40
Eesinlegen Siparig

Teplar Irnkan 40 40
Fazla Mikiar

Net Ihtiyag ] e 800 1610
Verilecsk Siparig 281Q e | - 800 1610
Déremden Dénerre 44 40
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Devreden Stol:

Hafla No 3lals|s] 10] 11] 12 ||10plam
L

Britt Ihtiyaglar 210 -mmm | = 800 1610

Eldeki Stolt 0 70
Eesinlegen Siparig

Toplam Irkan 70 70
Fazla Miktar

et IThtiyag FL: 11 [ p— 800 1540

Verilecek Siparig 740 e | - 800 1540
Do o 70 70

K

Britt Thtiyaglar 310 -] - 800 1610

Eldeki Stok 30 30
Eesinlegen Siparig 200 200
Toplar Irakan 230 230
Fazla Miktar

Net Ihtiyag 580) ---- ----| 800 1380

Verilecek  Siparig 580 ~meme | - 800 1380
Dineraden Diénerne 30 30
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Desreden Sinle

Haftz Neo 4alst 6] 78] 9] 10] 11} 12| loplam
E

Brit Ihtiyaglar A240] --em [ -oem A000] —nv S p— 8240
Eldeki Stok 200 200
Eesinlegen Siparig 1200 1200
Teplam Imkan 1400 1400
Fazla Miktar

Net Ihtiyag 2840| e | e 1000 e | e | v 6840
Verilecek Siparis e 21 [ — 4000 §840
Dénemden Déneme

Negreden S 200 200
F

Briit Thtiyaglar 50| 800[-—- 800| 800| —me |- |l 3250
Eldeki Stok 70 70
Eesinlegen Siparig

Toplarn Imkan 70 70
Fazla Miktar

Net Thiyag 780| 800[ <enev | 00| BOO| wmeme | omem | e 3180
Verilecek Siparis 1580f -omv | 1600 3180
Déremden Déneme 7| 800{ - | -—| 800 1670
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Hafta No 34 5] 6] 7 10] 11] 12 (| Toplam
G

Britt Thtiyaglar 3160} - —— 3200 6350
Eldeki Stok 130 130
Eesinlegen Siparig

Toplam Irakan 130 130
Fazla Mikiar

Net Ihtiyag 3030} -—- —- 3200 6230
Verilecsk Siparis 3030 e | - 3200 6230
S mSDﬂémeme 130 130




Hazirlik Maliyeti
Elde Bulundurma Maliyeti =
Ihtiyag
Periyot Miktar
7 130
8 320
9 350
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B Alt Montajina Ait MIP Hesaplamalart

Ihtiyag
Miktar

= 50.000.000 Lira / Sip.
50.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Periyot Bulundurma Kumiilatif
Sayist Maliyeti E.B.M.
0 0 0
1 16.000.000 16.000.000
2 35.000.000 51.000.000
1. Siparig 7, 8 ve 9. periyotlart kapsamalidir.
Envanterde
Taginacak Elde
Periyot Bulundurma Kiimiilatif
Sayist Maliyeti E.B.M.
0 0 0
1 20.000.000 20.000.000

2. Siparig 10 ve 11. periyotlar: kapsamalidir.

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma

Maliyeti

Toplam Maliyet (B) = ( 2 * 50.000.000 ) + ( 1.520 * 50.000 )
Toplam Maliyet (B) = 176.000.000 Lira
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C Alt Montajina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 35.000.000 Lira / Siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 20.000 Lira / hafta

Envanterde

Taginacak Elde

Ihtiyag Periyot Bulundurma Kiimiilatif
Periyot Miktan Sayist Maliyeti E.B.M.
. 7 380 0 0 0
sip. 8 640 1 12.800.000 12.800.000
9 700 2 28.000.000 40.800.000

2. 10 800 0 0 0
sip. 11 800 1 16.000.000 16.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (C) = ( 2 * 35.000.000 ) + ( 2.920 * 20.000 )
Toplam Maliyet (C) = 128.400.000 Lira
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D Alt Montajina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 45.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 40.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktan Sayisi Maliyeti E. B M
7 180 0 . 0 0
8 320 1 12.800.000 12.800.000
9 350 2 28.000.000 40.800.000
10 400 0 0 0
11 400 1 16.000.000 16.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma

Maliyeti

Toplam Maliyet (D) = ( 2 * 45.000.000 ) + ( 1.470 * 40.000 )

Toplam Maliyet (D) = 148.800.000 Lira
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H Parcasina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 40.000 Lira / hafta
Envanterde
Tagmacak Elde
Inhtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktar Sayisi Maliyeti E.B. M.
S 1600 0 0 0
8 1600 3 192.000.000 192.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (H) = ( 1* 30.000.000 ) + 192.000.000 + ( 100 * 40.000 )

Toplam Maliyet (H) = 226.000.000 Lira

Not: Yukandaki islemde yer alan ( 100 * 40.000 ) ifadesi Eldeki Stogun Elde
Bulundurma Maliyetidir Bu deger Devreden Stok degerine dahil oldugundan dolay1 daha
onceki islemlerde kullaniimamigti.

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti, Hazirhk Maliyetinin ¢ok Ustiinde
oldugundan dolayr Toplam Maliyet bu kadar yiiksektir. Sipariglerin ayn ayr verilecegi
duruma ait Toplam Maliyet incelenirse;

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (H) = ( 2 * 30.000.000 ) + 0 + ( 100 * 40.000 )

Toplam Maliyet (H) = 64.000.000 Lira

Iki siparig arasinin iki periyot ve fazlast oldugu durumlarda ve Toplam Elde
Bulundurma Maliyetinin, Hazirlik Maliyetini ¢ok fazla astig1 durumlarda yukandaki gibi
bir kontrol mekanizmas: uygulamak oldukga yararli olacaktir. Bu Ornekte de agikga
goriildiigi gibi iki siparig ayn ayn verilmelidir.
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J Pargasina Ait MIP Hesaplamalart

Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 25.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktar Sayist Maliyeti E.B.M.
5 810 0 0 0
7 800 3 60.000.000 60.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (J) = ( 30.000.000 * 1 ) + 60.000.000 + (40 * 25.000 )
Toplam Maliyet (J) = 91.000.000 Lira

Bu rakam Hazirlik Maliyetinin ¢ok iizerindedir. Eger 5. ve 7. periyotlar
ayri ayr siparig edilirse

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (7) = (2 * 30.000.000 ) + (40 * 25.000 )
Toplam Maliyet (J) = 61.000.000 Lira

Toplam Maliyet agisindan sipariglerin ayr1 ayn verilmesi maliyet agisindan
daha uygun olacaktir.
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L Par¢asina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 30.000.000 Lira / siparis
Elde Bulundurma Maliyeti = 35.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kiimiilatif
Periyot Miktan Sayist Maliyeti E.B.M.
4 740 0 0 0
7 800 3 84.000.000 84.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (L) = ( 30.000.000 * 1 ) + 84.000.000 + ( 70 * 35.000 )
Toplam Maliyet (L) = 116.450.000 Lira

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti, Hazirllk Maliyetinin ¢ok stiinde
oldugundan dolay sipariglerin ayn ayn verilecegi duruma ait Toplam Maliyet incelenirse;

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (L) = (2 * 30.000.000 ) + ( 70 * 35.000 )
Toplam Maliyet (L) = 62.450.000 Lira

Siparislerin ayr1 ayn verilmesi maliyet agisindan daha uygundur.
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K Parcasina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 32.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 27.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktar Sayist Maliyeti E.B.M.
4 580 0 0 0
7 800 3 64.800.000 64.800.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (K) = ( 32.000.000 * 1 ) + 64.800.000 + (30 * 27.000 )
Toplam Maliyet (K) = 97.610.000 Lira

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti, Hazirlik Maliyetinin ¢ok istiinde
oldugundan dolay: sipariglerin ayri ayrn verilecegi duruma ait Toplam Maliyet incelenirse;

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (K) = (2 * 32.000.000 ) + (30 * 27.000 )
Toplam Maliyet (K) = 64.810.000 Lira

Sipariglerin ayn ayn verilmesi maliyet agisindan daha uygundur.
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E Pargasina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 25.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 30.000 Lira / hafta
Envanterde
Tasinacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktari Sayist Maliyeti E.B.M.
6 4240 0 0 0
7 4000 3 360.000.000 360.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (E) = ( 25.000.000 * 1) + 360.000.000 + ( 200 * 30.000 )
Toplam Maliyet (E) = 391.000.000 Lira

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti, Hazirlik Maliyetinin g¢ok stiinde
oldugundan dolay sipariglerin ayr ayr verilecegi duruma ait Toplam Maliyet incelenirse;

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (E) = ( 2 * 25.000.000 ) + ( 200 * 30.000 )
Toplam Maliyet (E) = 56.000.000 Lira

Siparislerin ayr1 ayr verilmesi maliyet agisindan daha uygundur.
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F Par¢asina Ait MIP Hesaplamalar

Hazirlik Maliyeti = 40.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 20.000 Lira / hafta
Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kiimiilatif
Periyot Miktar Sayist Maliyeti E.B.M.
5 780 0 0 0
6 800 1 16.000.000 16.000.000
8 800 3 48.000.000 64.000.000

Goriildigi  gibi burada iki maliyet te 40.000.000' a egit derecede yakindir.
Eger 5, 6 ve 8. periyotlar igin siparis bir defada verilirse

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma

Maliyeti

Toplam Maliyet (F) = ( 2 * 40.000.000 ) + 64.000.000 + ( 70 * 20.000 )
Toplam Maliyet (F) = 145.400.000 Lira

Fakat 5. ve 6. periyotlar 1. siparigi, 8. ve 9. periyotlar da 2. siparisi

olugturursa;
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Envanterde
Taginacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kiimiilatif

Periyot Miktar Sayist Maliyeti E.B. M.
L. 5 780 0 0 0
sip. 6 800 1 16.000.000 16.000.000
2. 8 800 0 0 0
sip. 9 800 1 16.000.000 16.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirhk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma

Maliyeti

Toplam Maliyet (F) = (2 * 40.00.000 ) + 16.000.000 + 16.000.000 +

(70 * 20.000 )

Toplam Maliyet (F) = 113.400.000 Lira

Toplam Maliyet agisindan 5. ve 6. periyodun 1. siparisi 8. ve 9. periyodun 2.
siparisi olugturmast daha uygundur.
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G Parcasina Ait MIP Hesaplamalar:

Hazirlik Maliyeti = 35.000.000 Lira / siparig
Elde Bulundurma Maliyeti = 30.000 Lira / hafta
Envanterde
Tagmacak Elde
Ihtiyag Periyot Bulundurma Kimiilatif
Periyot Miktan Say1si Maliyeti E.B.M.
4 3030 0 0 0
7 3200 3 288.000.000 288.000.000

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlk Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (G) = ( 1 * 35.000.000 ) + 288.000.000 + ( 130 * 30.000 )
Toplam Maliyet (G) = 326.900.000 Lira

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti, Hazirhk Maliyetinin ¢ok Ustlinde
oldugundan dolayi sipariglerin ayri ayn verilecegi duruma ait Toplam Maliyet incelenirse;

Toplam Maliyet = Toplam Hazirlik Maliyeti + Toplam Elde Bulundurma
Maliyeti

Toplam Maliyet (G) = ( 2 * 35.000.000 ) + ( 130 * 30.000 )
Toplam Maliyet (G) = 73.900.000 Lira

Sipariglerin ayr1 ayr verilmesi maliyet agisindan daha uygundur.
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4. BOLUM
URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASI - MIP 11

41. MALZEME [HTIYAC PLANLAMASI SISTEMILERINDEN
(MIP) URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASINA (MIPII) GECIS

Bundan 6nceki béliimlerde MIP ( Malzeme Ihtiyag Planlamasi ) sisteminin
genel yapisi, amaglan ve g¢alisma bigimi agiklanmuigti. MIP sistemlerinin  gelisimi
incelenirken de 1950' lerin sonlari ve 1960' larin basinda tiretim sektoriindeki Envanter
Kontrolu ¢alismalarinda bilgisayarlarm kullanilmas: ile bu sistemin temellerinin atildig
belirtilmigti. Bu sistem, elde bulunan mevcut ve ismarlanmmg miktarlart da gdzoniine
alarak; hangi parga / malzemeden ne zaman ve ne miktarda ismarlanmasi gerektigini
hesaplamaktadir. Fakat isletmede bir fizibilite ( uygulanabilirlik ) cahgmas:
yapilmadigindan dolayr MIP sistemleri, isletmeye ait tiretim programim uygulamak igin
yeterli kaynagin mevcut oldugunu varsaymakta ve bu nedenle de bu tip sistemler "
Sonsuz Kapasite Sistemleri " olarak adlandirilmaktadir ( Cleland, 1990 ).

1970'1li yillann ortasindan itibaren zamanla Malzeme Ihtiyag Planlamas:
sistemi ile ¢oziimlenmek istenen sorunlarin ashinda igletmenin tiim sorunlart oldugu
farkedilmistir. Cunkii diinya ekonomisinde pazar giderek daha fazla " miisteri "
tarafindan belirlenmekteydi. Bu nedenle de stoga tiretimden, siparig iizerine iiretime
dogru bir kayma baglamisti. Bu da daha gesitli, daha fazla miktarda bir Griin kitlesi
anlammna gelmekteydi. Ayrica malzeme ve enerji maliyetlerinin hizla artmasi, stok
maliyetleri, KANBAN / JIT gibi yeni alternatif ¢oziim yollann da Malzeme Ihti.yag
Planlamas: sisteminin yetersiz kalmasina yol agmug ve bir gelisim siireci baglatmig, daha
dogrusu siireci hizlandirmigtir. Asagida bu gelisim siirecinde MIP sistemine eklenen
modiiller anlatilmaktadir.

4.1.1. Kapasite Ihtiyag Planlamas: - KIP

MIP sistemlerinde MIP II sistemlerine dogru olan gelisimde ik adim
Kapasite Ihtiya¢ Planlamasi ( Capacity Requirements Planning - CRP ) dir. Uretim
faaliyetleri kontrol modiilleri de bu agsamada sisteme eklenmistir.
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KiP; mevcut dretim  kapasitesinin = gozoniine  alinarak MIP
MIP projesinin

"

hesaplamalarinin yapilmasini temel alir. Bir anlamda KIP igin
uygulanabilirligini saglama projesi " de denebilir.

Daha once de belirtildigi gibi MIP sistemi igin itici gli¢ gorevini Ana
Uretim Plam yapmaktadir. KIP, bu Ana Uretim Plam vasitasiyla olusturulan iiretim
programini ele alir ve programm mevcut kapasite kisitlart dahilinde uygulanabilir olup
olmadiim1 aragtinr. Bunu yapmak igin once igletmede iy merkezlerinin kapasitelerini
hesaplar. Daha sonra igletmede iiretilecek parga ve komponentlere ait rotalama bilgilerini
gbzoniine alir. Bilindigi gibi bir pargaya ait rotalama bilgisi, bu parganin iretimi
esnasinda uZrayacafi i merkezlerinin sirasim belirtmektedir. Rotalama bilgilerine
ulagildiktan sonra herbir i merkezindeki her operasyona ait standart igleme siireleri
belirlenir. Bu bilgilere ek olarak MIP modiiliinden elde edilen Kesinlesen Siparisler,
Toplam Imkén, Net Ihtiyaglar gibi bilgiler zaman agisindan da bilindiginden Kapasite
Ihtiyag Planlama modilii, planlama ufkunun her adiminda herbir i merkezinin yiikini
belirler ve bdylece tezgah yiikleme programlan olusturulur. Tezgah ve is merkezlerinin
yiikleri belirlenirken planlanan iiretim miktarlari, bekleyen isler, planlanan bakim ve olast
tiretim durmalari dikkate alinmalidir.

Bundan sonraki agama Uretim planmin tomintn uygulanabilirliginin
goriilmesi amactyla gerekli kaynak miktan ile mevcut miktar arasinda bir kargilagtirma
yapilmasidir. Eger kaynaklar planin ihtiyaglarint karsilamaktan uzaksa, bu taktirde gesitli
alternatif ¢oziim yollan giindeme gelir. Ornegin; fazla kapasite yan sanayiiye aktarilabilir
veya fazla mesai yontemine bagvurulabilir. Eger parganin bagka bir rotalama sistemi
varsa, bu taktirde par¢anin darbogazin yagandig1 iy merkezinden alip, daha az yikli bir
baska is merkezine kaydirilmasi s6z konusu olabilir. Bu segenek 6zellikle Esnek Uretim
Sistemlerinde mevcuttur. Bazen de daha az yoZun olan i merkezinden darbogazin
yasandid is merkezine dogru gegici olarak personel veya makinalar kaydinlabilir. Eger
kapasiteden sapmalar nispeten ¢ok diisiik degerde ise, pargamin kapasiteden yetersiz
yararlanilan zaman dilimlerine aktanlmasi da bir ¢ozim olarak uygulanir. Fakat tiim
tiretim programu agisindan, nispeten yiiksek kademe kodlarna sahip pargalarin iiretim
programinda degisiklik yapilmasi tercih edilen bir durumdur. )
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4.1.2. Diger Modiiller

Geligimin ikinci agamasinda Satis, Satin Alma, Dagitim, Stok Kontrol ve
Finans fonksiyonlarina ilaveten bunlar i¢in gerekli veri tabanlar sisteme eklenmigtir. Bu
modiiller ile birlikte MIP II sistemleri, isletmeye ait kaynaklarin yonetiminde biitiinlesik
bir yaklagim goriiniimiine biiriinmistiir. Giiniimiizde birgok MIP paketinde bu ana
fonksiyonlarin yani sira Nakit Akigt Yonetimi, Maliyet Analizi, Kalite Kontrol, Satig
Sonrasi Servis Planlama gibi modiiller de yeralmaktadir. Tiim bu gelismeler sonucu MIP
II Sistemleri; Tam Zamamnda Uretim, Toplam Kalite Yonetimi gibi iiriin maliyetinin
miimkiin oldugunca diigtiriilmesini ve gerek irlin kalitesi, gerekse diger agilardan mﬁéten’
memnuniyetini en Ust diizeye getirmeyl amaglayan sistemlere benzer tarzda bir teknik
yaptya dontgmiistiir ( Otomasyon, 1994 ).

MIP II paketlerinin tiimiinde, isletmenin operasyonlarinda kullamilan data
finansal sistemlere veri teskil etmektedir. Bu veriler sayesinde igletmenin hem uretim
planlamasi, hem de finansal planlamasi gergekgi bir tarzda yapilabilir. MIP II paketlerinin
igerdigi modiiller yukarida genel olarak belirtildi. Bu modiillerin bir kismu firmanin kendi
i¢c biinyesine ve pazarn durumuna gore sisteme dahil edilir veya gikanhr. Asafida MIP
IT sistemlerinde bulunan modiillerin bir gruplamas: yer almaktadir.

4.1.2.1. Malzeme Yénetimine ve Imalat Yinetimine Iligkin Imalat
Planlama ve Kontrol Modiilleri

Bu modiiller agagidaki ana fonksiyonlan kapsamaktadir:

4.1.2.1.1. Satin Alma Planlamast
4.1.2.1.2. Stok Kontrol

4.1.2.1.3. Imalat Emirleri Planlama
4.1.2.1.4. Kaynak Planlama

4.1.2.1.5. Ana Uretim Planlamas
4.1.2.1.6. Malzeme Ihtiya¢ Planlamast
4.1.2.1.7. Kapasite Ihtiyag Planlamas:
4.1.2.1.8. Servis Planlamasi

4.1.2.1.9. Bakim Planlamasi
4.1.2.1.10. Kalite Testleri Takibi
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Bu modilii kullanmak i¢in gerekli bazi bilgiler ise sunlardir:

-Miihendislik bilgileri

-Uriin agaglan

-I5 istasyonlar1 hakkinda bilgi
-Operasyonlar

-Stok ve fabrika diizeni ile ilgili bilgiler

4.1.2.2. Maliyet Yénetimine Iliskin Mali Analiz Modiilleri
Bu modiiller genel olarak asagidaki gibidir:

4.1.2.2.1. Miigteri alacaklarim izleyen ve analiz eden " Alacak Hesaplar ".

4.1.2.2.2. Satict firmalara ait hesaplan izleyen " Borg Hesaplar ".

4.1.2.2.3. Yevmiye ve Bilyilkk Defter hesaplanmu tutan; mali raporlarn,
masraflarin degigimini ve bordro islemlerini yapan " Muhasebe " modiilleri.

4.1.2.2.4. imalat Kaynaklari Planlamasi ve mihendislikten aldig: bilgilerle
maliyet hesaplarim ve gelecege ait mali simiilasyonu yapan " Standart Maliyet "
modiilleridir (Otomasyon, 1994).

4.1.2.3. Pazarlama Modiilii

Pazarlama iglemleriyle ilgili kismin temel fonksiyonu ise " Siparislerin Kabiilu ",
" Faturalama " ve miisterilerle ilgili diger bilgilerin yansitilmasidir. Ayrica bu modiil satig
analiz ve tahminlerini Imalat Planlamaya, satiglarla ilgili bilgileri ise " Alacak " modiiliine

verir.

MIP II sistemleri esas olarak MIP tekniginden yola ¢ikilarak
tasarlandig igin temelinde malzeme sistemleri yeralmaktadir. Malzeme ile ilgili kararlarin
verilmesinde ve imalat planlamadaki degisikliklerin sonuglarinin isletmeye ne gekilde
yanstyabileceginin dnceden kestirilebilmesinde simiilasyon yapabilme kabiliyetleri dnemli

rol oynamaktadir.

MIP II sistemlerinin biinyesinde bulunan sistemlerin ( imalat ve finans )
birbirlerine entegre edilmesi ( bitiinlegtiriimesi ) sonucu Satin Alma, Yiiriitme Raporu,
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Yukleme Biitgesi, Envanter Planlar1 vb. Lira ile ifade edilen finansal raporlar ortaya ¢ikar.
Bu raporlarin para ( Lira ) degeri ile sunulmasi iist yonetimin olaylart daha g¢abuk
kavramasi ve daha saglam kararlar almas: agisindan énemlidir.

MIP II' nin ortak veri tabami; pazarlama kararlarmin verilmesinde de
igletmeye 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu veri taban sayesinde pazarlama bsliimii, sati
¢abalarmin 6zel bir Girine mi, yoksa arzu edilen bir karara m1 yogunlastirilacagin imalat
bolimiine sorabilir. Pazarin ihtiyacina gére imalati siirdiirmek veya fabrikanin kapasite
kisitlarina gore pazarlama planlarmi degigtirmek konusunda ¢abuk, kesin ve giivenilir
yanitlar alabilir. Ayrica hammadde sipariglerinin planlanmasinda, finansman boliimiiniin
6denecek hesaplar1 ve nakit akigini tahmin etmelerine yardimei olur.

4.2. TURKIYE' DE MiP II UYGULAMALARI

Ulkemiz igin oldukga yeni bir sistem olan MIP II' ye ciddi yaklasan yaziim
firmasi sayisi oldukga azdir. Microsoft Ltd., IBMSA., Uniteam A.S., Siemens Nixdorf
AS., Login Bilgisayar A.S. gibi firmalar igletmenin faaliyet gosterdigi sektor, firmanin
boyutu ihtiyaclart gibi 6zelliklerini de gdzoniine alarak gesitli ¢oziimler dnermektedir.
Bunlardan Ulukom Bilgisayar Ltd. S$ti.' nin olusturdugu sistem; planlamadan baglayarak
MIP, Satinalma, Siparig, Uretim, Satis, Alt Muhasebe ( cari hesaplar, banka, gek, senet,
irsaliye ve faturalama ), Muhasebe ( tek diizen hesap planli ) modiillerinden gegerek mali
biitge planlamasina kadar uzanmakta ve tiim sistemin entegrasyonunu saglamaktadir.
Agagida MPS ( Modiiler Program Sistemi ) isimhi MiP uygulamasinda yer alan modiiller
kisaca tanimlanmugstir.

ULUKOM BILGISAYAR LTD. STI.' NIN MPS PROGRAMINA AIT
MODULLER

4.2.1. Planlama

Uretim yapan sirketlerin &zellikle planlama merkezlerinin tim planlama
bilgilerinin tutulmasini amaglayan ve bu bilgiler sayesinde iretim ve satinalma
boliimlerinin ig akislarindaki verimlilifin geligmesini destekleyen modiildir. Bu amagla
tiretimle ilgili diger butiin modiillerle haberlesir, onlarin verilerini kullanir. Ozellikle Stok
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Kartlari, Ambar tanimlari, Makina tanimlar1 ve Uretim Regeteleri Planlama modiiliiniin
hareket sahasi igindedir.

Bu programda aylik veya haftalik tablolar yardimiyla gtnlik bazda plan
yaratabilme olanag: vardir. Ayrica haftalik ve aylik planlardan otomatik olarak giinlik
planlar yaratilabilir.

4.2.2. MIP ( Malzeme Ihtiyag Planlamas: ) Modiilii

MIP Modiitii, Uretim modiiliinde hazirlanan tiretim regetelerini de kullanarak
yapilan iretim planina gére hangi tarihte, nelere, ne kadar ihtiyag duyulacagi, temin
siirelerini de gdzoniine alarak ne kadar siparig verilmesi gerektigi, belli bir zaman dilimi
sonunda her bir malzeme / par¢adan elde kag adet olacag: gibi konularda ayrintili
raporlari sunar.

MIP modiiliinde en énemli verilerden biri stok kartlandir. Bu kartlar izerinde
MIP igin de gok dnemli olan iki alan vardir. Bunlardan birinci asgari stok seviyesi, digeri
ise temin siiresidir. Bu bilgiler bir malzemenin asgari stok seviyesine uygun bir sekilde
stofunun tutulabilmesi igin hangi miktarlarda ve hangi tarihlerde siparis verilmesi
gerektigini belirtir. Fakat bu noktada bazi kararlarin verilmesi gereklidir. Bunlar:

-Stoktaki yarn mamiiller incelenecek mi?: Bu konuda verilecek ilk
karar;MIP ihtiyag listelerinin hazirlanmasinda elde bulunan yan mamullerin dikkate
alinmamasidir. Ikinci karara gore ise tiretilecek iiriin i¢in gerekli yart mamul miktarindan
elde bulunan yan mamuller ¢ikarilir ve kalan miktar igin i emri diizenlenir.

-Yar1 Mamul icin Is Emri hazrlanacak mu?: Son iiriniin iretimihde
kullamilacak yart mamulun isletmede iretilecegi durumlarda tiretim plammnin yar1 mamul
dretimi de gozoniine alinarak hazirlanmasi gerekir. Yann mamul iretiminin mamul
iiretimini durdurmayacak ya da bekletmeyecek sekilde dnden gitmesi dnemli bir noktadir.

-Malzeme Istek Figleri hesaplamalarda dikkate alinacak nu?: Genellikle
isletmelerde memur veya operatorler bazi malzemelere ihtiyag duydugunda uygun bir
formu doldurarak satin alma talebinde bulunurlar MIP igin raporlar hazirlanirken ya bu
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isteklerin belirtilen tarihlerde gelecegi varsayilarak bu rakamlar hesaplamalara dahil edilir
veya diizenlenen bu istek figlerine dikkat edilmeksizin MIP hesaplamalar yapihr.

4.2.3. Uretim

Uretim modiilii, tiretimi dogrudan veya dolaylt olarak ilgilendiren tiim
modiillerle haberlesir ve onlarm verilerini kullamir. Ozellikle Stok modiilii bu modiil igin
onemlidir. Uretim modiiliiniin siirekli etkilesim iginde oldugu bilgiler sunlardur:

-Uretim Regeteleri: Uretim Regeteleri; mamul ve yari mamullerin hangi
hammadde ve / veya hangi yart mamullerden hangi miktarlarda ve hangi fire yuzdeleriyle
olustuguna dair kayitlar tutan bsliimdiir. Bu regetelerde yapilacak herhangi bir yanhslik
biitiin iiretimi ve harcamalari; en dnemlisi ise MIP gahigmalarini etkiler.

-Ambar ve Makina Tanim: MPS MIP 11 sisteminde birden fazla ambar ve
makina tanimlamak miimkiindiir. Aga¢ yapisi yardimiyla ambar i¢inde ambar, makina
hatt1 icinde makinalar tammlanabilir. Ozel kodlar yardimiyla ambarlar arast yatay iligki
saglanip bu kodlar rapor ve analizlerde kullanilabilir. Ayrica kullanicilara ambar bazinda
giris, ¢tkig ve lretim yapmak igin " Yetki " tammi yapilabilir. Kullanicilara yetki
tamimlama, kullanicilarin yapacaklarn hatalart en aza indirebilmek igin sunulmug bir
ozelliktir.

-Proses Taminu: Uretim sirasinda kullanilan bitiin hammadde ve yan
mamullerin ¢ikigt proseslere yapilacaktir. Ayni sekilde diretilen mamul veya yart mamul de
ambar veya bagka bir makinaya prosesten girig yapacaktir.

-Uretim Figi: Uretimin normal akis1 sirasinda yapilan biitiin islemler tiretim
fisine iglenir. Uretim fisinde kullamicinin verecegi ¢ikig amban sayesinde tiretilen mal
gitmesi gereken ambar, makina hatti veya makinaya otomatik olarak aktarilabilir,

-Degigim Figi: Eer Uretimin normal akist esnasinda bir hammadde veya yan
mamulde regete kullanmadan bir degisiklik yapiliyorsa bu degisiklik degisim fisine islenir.
Ornegin; kalite kontrol sirasinda bir yan mamulun testten gegememesi durumunda bu
yart mamulun degisik bir kod almasi. Degisim figinin parametrik yapisi kullaniciya,
yapilan degisim iglemlerinin gok detayli olsa bile kolayca takip edilebilmesini salar.
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4.2.4. Biitce

Bir girketin yillik biitgesinin hazirlanip bu bitgenin anlik olarak takibinin
yapilacagt modildiir. Muhasebe ile entegre caligabilir. Biitge hesap kodlarni muhasebe
hesap kodlar ile iligkilendirilebilir.

Muhasebe modiliinden gelen gergek verilerle, fiili ve tahmini bitge
kargilagtirmalarinin anlik olarak yapilabilmesi miimkiindiir,

4.2.5. Muhasebe

Muhasebe modiilii tiim birinci smif deftere tabi isletmelerin ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Asagida bu modiile iliskin 6zellikler siralanmgtir.

-Tek diizen hesap planina uygunluk.

-Hesap kod uzunlugunun kullanici tarafindan tanimlanabilmesi.

-Tek diizen hesap plammnin bir kez girlip, tim firmalar igin ayrn ayn
dagitiminin yapilabilmesi.

-Birden fazla firma takibi.

-Parametrik yap1: Kuruslu takip, otomatik fig basim, aylik biitge takibi.

-Hesap planini yaratirken istege gére 6zel kodlar kullanarak, raporlarin bu
kodlara gore alinabilmesi.

-Tahsil, tediye ve mahsup figlerinin, fis satirlarinda higbir smir olmaksizin
olusturulabilmesi.

-Onayli Yevmiye Defteri alinmadig: siirece, istenilen tarihte araya fig girniek,
duizeltmek, girilmis bir fige eklemeler yapmak ve fisi iptal etmek olanag:.

-Yine fig girisi esnasinda, hesap planina istenilen seviyede giris yapma
olana@. Ayni anda hesaplarin aylik ve kiimilatif degerleri goriilebilir ve detayli muavin
defterine tarih bazinda ulagilabilir ve her satir igin istenildigi kadar ek agiklamalar
yazilabilir.

-Hesap plant listesi.

-Aylik ve anlik detayll mizanlar.

-Onayll ve onaysiz Yevmiye Defteri ve Defter-i Kebir' in istenilen tarihler
arasinda alinabilmesi.
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-Bilangolarin ve kér - zarar tablolanmin detayh alinabilmesi igin bilango ve
kar - zarar kodlan olusturabilme.

-Figleri yeniden numaralandirabilme 6zelligi.

-Taniml olarak verilen Mali Tablolar' a ek olarak kullanict kendisi mali tablo
ve rapor yaratabilir ya da tamimli olan Mali Tablolar iizerinde degisiklik veya ekleme
yapabilir.

-Modiiler rapor sistemi.

4.2.6. Alt Muhasebe

Alt muhasebe sistemi igletmelerin resmi muhasebe iglemlerinin yanisira takip
etmekte olduklart diger mali iglemlerin organizasyonunu yapan modildir. Bu modiile
iligkin ¢zellikler agagidaki bolimlerde siralanmugtir.

4.2.6.1. Cari Hesap ve Kasa

~Miisteri ve satici firmalarin cari hesaplarinin tutulmast.

-Cari hesap kartinda; iilke, sehir ve bolge kodlari, etiketlemede kullanilabilen
etiket kodlamasi, vade, iskonto, vade fark: tanimlar.

~Cari hesaplart gruplandirabilmek igin grup kodlamast.

-Kasa kodlartyla birden fazla kasa tammlayabilme.

-Kasalar aras1 virman olanag;.

-Kasa defteri.

-Cari hesap hareketlerinin detayl fakat kolayca yapilabilmesi.

-Cari hesap ekstreleri.

-Cari hesap analizleri.

-Risk ve kredi takibi.

-Borglu, alacakh ve bakiyesiz hesaplarin listesi.

-Opsiyon ve gegen siireleri kapsayan 6demeler listesi.

-Mutabakat formu basimi.

-Deger kodlamasi yardimiyla para cinslerine gére cari hareket igleyebilme ve
ekstre alabilme olanag.

~Modiiler rapor sistemi.

-Muhasebe entegrasyonu olanag;.
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4.2.6.2. Banka

-Banka ( sube ) kodlamasi.
-Banka bazinda hesap tamimlayabilme olanagi ( Cari hesap, tahsil, teminat,

senet kredi, kredi karsiif1, teminat mektubu ve kullanici tanimh hesaplar ).

-Kredi hesaplart durumlarinin takibi.
-Her banka ( sube ) igin birden fazla kredi hesab: tanimlayabilme.
-Banka hareketlerinin ( hesaba para yatirma ve gekme, virman, havale vb. )

detayl fakat kolayca iglenebilmesi.

-Banka hesap ekstreleri.
-Banka hesap analizleri.
-Modiiler rapor sistemi.
-Muhasebe entegrasyonu olanag.

4.2.6.3. Cek ve Senet

-Giris, ¢ikig ve iade bordrolarinin diizenlenmesi ve basimu.

-Senet ve ¢ek portfoytiniin takibi.

-Bordrolarda vade fark: hesab.

-Tek bir adet ¢ek ya da senet igin sinirsiz sayida hareket olanag.

-Senet ve ¢ek portfoyiintin takibi.

-Protestolu senet ve karsiliksiz ¢eklerin takibi.

-Bankada tahsil ya da teminatta olan ¢ek ve senetlerin takibi.

-Tahsil olan ¢ek ve senetlerin otomatik olarak banka cari hesabina ve kredi

hesaplarina aktariimas:.

durumu.

-Tahsilatlarda ve sonuglandirma islemlerinde otomatik olarak risk digtimi.
-Elden gek ve senet tahsilati ve kasa baglantis.

-Kesilen ¢eklerde banka ve kogan numaras takibi.

-Vade bazinda portfoyde bulunan veya ¢ikist yapilan g¢ek ve senetlerin

-Alinan ya da verilen hesaplar bazinda gek ve senetlerin listeleri.
-Modiiler rapor sistemi.
-Muhasebe entegrasyonu olanag:.
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4.2.6.4.Irsaliye

-Al, satig, iade, fason ve konsinye irsaliyeleri takibi. )
-Satiy irsaliyelerinde seri numara ( kogan seri numarasi ) takibi ve otomatik

numaralama olanag.

olanag.

-Irsaliye aminda faturalagtinp muhasebelestirme.

-Irsaliye hareket tiirleri kodlamasiyla detayh irsaliye analizleri.

-Sinirsiz sayida stok kalemi yazabilme.

-Irsaliye keserken stoklarin fiyatlarim gorebilme ve bu fiyatlan gekebilme

-Irsaliyedeyken Satig ve Satin Alma modiilleriyle iligki kurup siparigler

bazinda gelen ve giden mallar izleyebilme olanag:.

-Modiiler rapor sistemi.
-Muhasebe entegrasyonu olanag.

4.2.6.5. Fatura

-Alig, satis, iade, vade fark: ve iskonto faturalarinin takibi.
-Satis faturalarinda seri numara ( kogan seri numarast ) takibi ve otomatik

numaralama olanagi.

-Kullanicimin fatura iskonto kodlamasini kullanarak fatura tizerinde toplamda

istenildigi kadar degisik iskonto yapabilmesi.

olanag;.

-Fatura hareket tiirleri kodlamastyla detayli fatura analizleri.

-Sinirsiz sayida stok kalemi yazabilme.

-Stoklarin Seri Numaralan bazinda girig ve ¢ikigim yapabilme.

-Fatura keserken stoklarin fiyatlarini gérebilme ve bu fiyatlar1 gekebilme

-Ag¢ik ve kapali fatura kesebilme. Eger fatura kapalh kesilmigse otomatik

kasaya bilgi aktarima.

-Fatura keserken Satis ve Satin Alma modiilleriyle iliski kurup siparisler

bazinda gelen ve giden mallar izleyebilme olanag:.

-Fatura tizerinde hem faturanin kesilecegi sahis ya da sirketin tinvannin,

adresinin, vergi numarasi ve vergi dairesinin tutulmasi, hem de malin sevkedilecegi sahis

ya da sirketin (invaninin ve adresinin tutulmasi.
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-Fatura tizerinde alinacak ozel bilgilerin baglklarninin kullanici tarafindan

tanimlanabilmesi.

-Fatura Gzerinde stok kalemlerinden ( stok kartinda tamimlanan iskontolar

kullanarak ) ortalama vadenin otomatik olarak hesaplanmasi.

-Irsaliyeli Fatura kesebilme olanag.

-Daha 6nceden kesilen irsaliyeleri faturalagtirabilme.

-Kullanicinin baskili form dizaymini kendisinin yapabilmesi.

-Detayh fatura analizleri ve KDV raporlar.

-Modiiler rapor sistemi.

-Muhasebe entegrasyonu olanag.

-Faturalan toptan muhasebelestirme olanag:.

-Tek diizen hesap planinda tanimlandi: gibi mal aby faturalarinda yapilan

iskontolarin direk mal hesabina igleyebilme olanag:.

4.2.7. Stok

-Mamul, yar1 mamul, hammadde ve yardimc: malzemelerin stok kodlarinin

olusturulmast.

-Ithal ve yerli ayirimu.

-Barkod tamm.

-Stoklarin grup kodlamasiyla gruplandirilabilmesi.

-Stoklarin cari hesaplara baglanabilmesi.

-Min, max stok seviyeleri, temin yeri ve siiresi, tretici firma ad1 ve iretici

firma mal numaras: analizleri.

olanagy).

olanag:.

-Alig ve satig i¢in ayn ayri iskonto tanim olanag.
~Iki birim tanmimlayabilme.
-Stok Boyut tanimi ( Stoklan o6zelliklerine gore aymp takip edebilme

-Muhasebe entegrasyonu kodlari.

-Genel iskontolari stok bazina yayabilme olanagt.

-Ambar yerinin ve ebatlarinin izlenebilmesi.

-Ust ambar kodlamast yardimiyla ambarlar arasinda bir aZag yapis1 olusturma

-Birden fazla ambar tamimlama.
-Ozel kodlar yardimiyla ambarlar arasi yatay iligki saglanmasi.
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-Kullanicilara ambar bazinda giriy, ¢ikis ve tretim yapmak igin yetki
tantyabilme olanag.

-Otomatik fiyat degistirme boliimii ile stok fiyatlarinin kolayca ve gok hizli
olarak degistirilebilme olanag.

-Ambarlar aras: hareket figinin detayh olarak fakat kolayca islenmesi.

-Giris ve gikislarda Batch numaralan kullanarak stoklari partilendirme
olanag

-Ambar durum analizleri.

-FIFO ( ilk giren ilk ¢ikar ), LIFO ( son giren ilk ¢ikar ) ve ortalama maliyet
tzerinden maliyet analizleri.

-Envanter listeleri.

-Satilan malin maliyeti.

-Stok karlilik raporu.

-Miktarli maliyet tablolan.

-Modiiler rapor sistemi.

-Muhasebe entegrasyonu olanagi.

4.2.8. Satig

Satig programi igletmelerin aldiklari sipariglerin takibini kolaylagtiran ve alt
muhasebe modiili ile entegre ¢alisan bir modiildiir. Bu modiile iliskin dzellikler asagidaki
gibidir.

-Satig planlarinin ayhk, haftalik ve giinliik olarak yapilabilmesi.

-Miisteri bilgilerinin iglenmesi.

~Cari hesap modiili.

-Satig sipariglerinde seri numara ( kogan seri numarasi ) takibi ve otomatik
numaralama olanagi.

-Kullanicinin fatura iskonto kodlamasint kullanarak siparis tizerinde toplamda
istedigi kadar degisik iskonto yapabilmesi.

-Siparig hareket tiirleri kodlamast ile detayli siparig analizleri.

-Siparis toplaminda degisik KDV %' lerin ‘matrah, briit matrah ve KDV
tutarlarini izleyebilme olanag:.

-Stok modiilii.

-Sintrsiz sayida stok kalemi.

-Stoklarin Seri Numaralarn bazinda siparige iglenebilmesi.
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-Siparigi verirken stoklarn fiyatlarim1 gorebilme ve bu fiyatlan gekebiime
olanag.

-Mal fazlasi iskontosu yapabilme. mal fazlasmin KDV tutarini toplam KDV
tutarina atip atmama segeneginin kullanici tarafindan parametrelerde tanimlanabilmesi.

-Satig sipariglerinde 6deme bilgilerinin alinmast.

-Siparig hazirlarken ambar stok durumlanni aninda izleyebilme olanag:.

-Siparig aliminda hem faturanin kesilecegi sahis ya da sirketin Unvaninn,
adresinin, vergi numarasi ve vergi dairesinin tutulmasi, hem de malin sevkedilecegi sahis
ya da girketin Ginvaninin ve adresinin tutulmas.

-Siparig iizerinde alinacak Ozel bilgilerin baghklarmin kullanici tarafindan
tanumlanabilmesi.

-Degisen mal fiyatlarinin kayitlari ve fiyat analizleri.

-Siparig iizerinde stok kalemlerinden ( stok kartinda tanimlanan iskontolar:
kullanarak ) ortalama vadenin otomatik olarak hesaplanmasi.

-Detayls siparig analizleri.

-Modiiler rapor sistemi.

4.2.9. Satin Alma

Satin alma modiilii isletmelerdeki satinalma departmanlarinin iglerini organize
eden modiildiir. MIP ve Alt Muhasebe modiilleri ile entegre olarak galigir.

-Satici firma sicil bilgilerinin iglenmesi.

-Cari hesap modiilii.

-Satin alma istemlerinin hazirlanmast.

-Istemler sonrasi siparigin otomatik hazirlanmast.

-Kullanicimin fatura iskonto kodlamasini kullanarak siparis iizerinde toplamda
istedigi kadar degigik iskonto yapabilmesi.

-Siparis hareket tiirleri kodlamastyla detayl siparis analizleri.

-Siparig toplaminda degisik KDV %' lerin matrah, briit matrah ve KDV
tutarlarini izleyebilme olanag:.

-Ozel kodlar bazinda takip olanag.

-Stok modiilii.

-Sinirsiz sayida stok kalemi.

-Stoklarin Seri Numaralar bazinda siparige iglenebilmesi.
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-Siparigi alirken stoklarin fiyatlarii gorebilme ve bu fiyatlari gekebilme
olanagi.

-Stok fiyatlarninda ister KDV dahil fiyat, istenirse de KDV harig¢ fiyat
kullanabilme. ,

-Mal fazlas1 iskontosu yapabilme. Mal fazlasiin KDV tutarini toplam KDV
tutarina atip atmama segeneginin kullanic tarafindan parametrelerde tanimlanabilmesi.

-Satinalma sipariglerinde 6deme bilgilerinin alinmas.

-Siparig hazirlarken ambar stok durumlarini aninda izleyebilme olanagt.

-Siparig verilirken hem siparigin verildigi sahis ya da girketin (invaninn,
adresinin, vergi numarast ve vergi dairesinin tutulmasi, hem de sizin bildirdiginiz malin
sevkedilecegi yerin adresinin tutulmast.

-Siparig tizerinde alinacak 6zel bilgilerin bagliklarmin kullanici tarafindan
tanimlanabilmesi.

-Degisen mal fiyatlarinin kayitlart ve fiyat analizleri.

-Siparis tizerinde deger kodlan yardimiyla para cinsi kullanabilme.

-Siparig uzerinde stok kalemlerinden ( stok kartinda tanimlanan iskontolar
kullanarak ) ortalama vadenin otomatik olarak hesaplanmas.

-Detayh siparis analizleri.

-Modiiler rapor sistemi.

4.3. URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASI SISTEMILERINDE
RAPORLAMA

MIP II sistemlerinde yer alan modiiller ve kapsamlart genel olarak yukarida
agiklandi. Bu modiillerin etkin bir gekilde kullanilmasi ile sistemden gesitli raporlar elde
edilir. MIP II sistemleri bilgisayar sistemleri oldugundan dolayi, bu programlar iireten
firmalar bazinda raporlar ¢esitlilik gosterir. Asagida sunulan gesitli modiillere ait raporlar,
Tetra Ltd.' nin Tiirkiye' de bulunan Login Bilgisayar Programlan A.$. vasitastyla satigini
yaptigi Chameleon 2000 programina aittir.
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LOGIN BILGISAYAR PROGRAMILARI A.S.' NIN CHAMELEON
2000 PROGRAMINA AIT RAPORLAR

4.3.1. Kapasite Planlama Modiilii Raporlar:

-Program Parametreleri Listesi ( Scheduling Parameters )

-Makina Yiikleme Listesi ( Machine Work Lists ) : Istenilen tarih arahg igin
makina bagina yikleme listesini raporlar. Bu raporda makinalarin hangi sartlarda ne
zaman ve ne i§ igin programlandif belirlidir.

-Is¢i Bagina Is Listesi ( Operator Work Lists ) - Istenilen tarih araliginda iggi
bagina is listesini raporlar.

-Departman bazinda I Listesi ( Work Centre Work Lists )

-Is Emri Listesi ( Works Order Schedules )

4.3.2. Envanter Kontrol Raporlar

-Stok Durumu ( Stock Status )

-Kritik Stok Analizi ( Brief Stock Details ) : Ambar bazinda kritik stok
analizini yapar. Kritik stogun altina diigenler i¢in mesaj verir.

-Stok Hareketleri ( Full Stock Details )

-Stok Degerleme ( Stock Valuations ) : Pargalarin maliyet degerlerini
listeler.

-Pargalara Ait Kalite Kontrol Durumu Raporu ( Stock Inspection Status ):
Pargalanin kalite kontrol raporunu tarihsel, miktarsal, kullanici ve kontroliini yapan
bazinda listeler. Burada kontrolii yapilmamis stok kalemlerine ait, kontrolu yapilmig
olanlara ait ve tiim stok kalemlerine ait raporlan almak mamkiindiir.

-Stok Kalemi Bazinda Standart Maliyet Listesi ( Stock Standard Price List )

-Parti Bazinda Stok Hareketleri ( Batch Tracking )

4.3.3. Siparis Durumu Raporlar

-Alinan Siparig Durumu ( Sales Order Status ) : Asagidaki siparis kodlarindan
birini veya birkagini segerek ve gesitli segim araliklan girerek dagitilan bolge de dahil

olmak tizere siparislerin durumunu gosterir.



-93-

Forward - Tahmini

Credit stopped - Kredisi durdurulan

Credit stop / back - Kredi bakiyesi olan

Back - Bakiyesi olan

Awaiting despatch - Sevkiyat bekleyen

Despatch notes printed - Sevkiyat emri hazirlanmig
Despatched - Sevkiyat yapilmis

Invoiced - Faturalanmig

Deleted - Iptal edilmis

-Par¢a Bazinda Sipari§ Analizi ( Sales Order Product Analysis )

-Detayli Bitmig Siparig Raporu ( Sales History Details )

-Satis Analizi Ozet Raporu ( Sales Analysis Summary )

-Sevkiyat Performans Raporu ( Date Comparision ) : S6z verilen ve
sevkedilen tarihleri kargilagtirilarak analiz yapilir.

4.3.4. Iy Emri Raporlar: ( Work Order Reports )

-Is Emri Durum Analizi ( Works Order Status ) :Bu rapor iy emirlerinin
agagidaki siparis kodlarina gére durumunu listeler )

h : Hazirlanan, bekleyen ( Held by operator )
a : Is emri verilmis ( Awaiting Issue )

i : Isletmede ( Work in Progress )

¢ : Biten ( Completed )

-Parga Analizi ( Component Analysis ) : Program yukandaki siparis kodlarini
dikkate alarak is emirlerini okur ve komponentlerle ilgili siparig durumu, tarih, kullanim
miktar1 maliyeti gibi konularda bilgi raporlar.

-Is Emri Bakiye Listesi ( Works Order Backorders )

-Uretim Maliyetinde Olusan Degisikliklerin Listesi ( Production Costs
Variances ) Bekleyen, iiretilen veya biten i emirleri igin tiretim maliyeti farkini gosteren
bir rapor listeler.

-Bekleyen Uretimler ( Overdue Productions ).

-Yapilan Uretimin Fire Maliyet Analizi ( Production Scrap )
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4.3.5. Atolyede Islenmekte Olan Iy Ile Ilgili Raporlar ( Work In Progress -
WIP)

-Atdlye Raporu ( WIP Audit Trail ) : Isletmedeki pargalarin belirli bir tarih
aralif i¢in nerede, hangi iglemi, hangi stirede gegirdigini raporlar.

-Parga Bazinda Atdlye Raporu ( WIP Status ) : Is emri veya iriine gore
pargalarin gegirdigi operasyonlar firesiyle birlikte raporlar.

-Parganin Atélyedeki Durumu ( WIP Valuations ) : Bu rapor

a - Awaiting issue : Is emri tamamlanmamug
i - In progress : Imalatta
¢ - Completed : Tamamlanmig

kriterlerinden birini segerek i§ emri veya (riin bazinda detayli olarak tiim
maliyet bilgisini raporlar.

~Makina Zamani ( Machine Usages ) : Makina kodu bazinda isletmede hangi
departmanda hangi is i¢in ne kadar siire kullanildigin listeler.

-Operator Caligma Listesi ( Operator Work Histories ) : Operator kodunu
temel alarak operatériin hangi makinede hangi is i¢in ne kadar ¢alistig: listelenir.

-Makina Analizi ( Machine Event Analysis ) : Cesitli sebeplerle bir tiretim
kaybina sebep olan makinalarin analizini verir.

-Operator Analizi ( Operator Event Analysis ) : Uretim kaybima sebep olan
operatér analizini gosterir.

-Parti Bazinda Atolyede Islenen Is Raporu (Work in Progress Batch Report):
Is emri bazinda islerin imalattaki verimini gosterir. Bir bagka deyisle, bu rapor her

operasyonda iiriiniin fire durumunu listeler.
4.3.6. Rota Bilgileri Ile Ilgili Raporlar ( Route Reports )

-Fabrika Cahgma Zamani Raporu ( Factory Patterns ) : Senelik g¢ahisma
zamanlarim gosterir. Dolayistyla bu planlanmig giinler diginda kalan zamanlarda
herhangi bir plan yapilmaz.

-Is¢i Gruplan ile Iigili Detayli Raporlar ( Skill Group Details )

-Makina Gruplarina Ait Detayh Liste ( Machine Group Details )

-Detayl Isgi Listesi ( Operators Details )
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-Islem Detaylar1 ( Operation Details )
4.3.7. Malzeme Listesi Raporlar: ( Bill of Material Reports )

-Parga Kullanim Alanlari ( Where Used )

-Maliyet Agihm Raporu ( Costed Explosions ) : Okunan mamul kodlarina
gore kullanilan tiim komponent ve yari mamullerin birim maliyetini, toplam maliyetini ve
% fire durumunu raporlar.

-Malzeme Listesindeki Pargalara Ait Maliyet Detaylari ( Costed Bills of
Material ) : Okunan mamul kodlarina goére kullamlan pargalarin malzeme, iggilik, genel
yonetim ve fason gideri detayli olarak listelenir.

~Fire Maliyetleri ( Costed Losses )

4.3.8. Satinalma Siparis Raporlari ( POP Reports )

-Siparis Durumu ( Order Status ) : Asagidaki siparig kategorilerine giren
pargalarin durumunu raporlar. ’

All - Tima

Held - Hazirlanmg

Unprinted - Miisteriye gonderilmemis

Invoiced - Faturalanmig

Received not invoiced - Faturalanmakstzin alinan
Overdue - Geciken

-Siparig Edilen Parga Analizi ( Order Product Analysis )

-Saticilara Ait Bilgiler ( Supplier Information )

-Parganin Teslimat Analizi ( Receipts Audit Trail ) : Satinalma numarasina
gore pargalarin teslim alma analizini yapar. Alim tarihi, fire durumu, bozuk malin nedeni
gibi.

-Fatura Analizi ( Invoice Audit Trail ) : Fatura numarasina gére pargalarin

satinalma maliyetini raporlar.
-Fiyat Farklari ( Cost Variances ) : Aliman pargalarin daha 6nce kabul edilmig

degeri ile fatura degerini karsilagtirir.
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-Satinalma Analizi ( Purchase Analysis ) : Birgok faktore gore satinalinmig
pargalarin detayh olarak analizini yapar. Bu raporda her tirlii simirlama yapmak
miimkiindir.

4.4 MIP 11 SISTEMLERININ SECIMINDE DIKKAT EDILECEK
NOKTALAR

MIP 1I sistemleri, daha 6nce de vurgulandid gibi isletmenin imalatla ilgili ve
finansal tiim birimlerini biitiinlegtiren bilgisayar destekli bir sistemdir. Hem sistemin igleyis
mantidi, hem de iglenen verinin biyikligh zaman faktérii de gozénine alindifinda
bilgisayar olmaksizin sistemin yuritilmesini imkansiz hale getirir. Fakat burada
hatirlatmakta fayda vardir ki; temel MIP manti® kigiik isletmelerde bile elle
yuriitiilebilecek kadar basittir. Yazilimlarin kullanildigi MIP 1I sistemleri nispeten daha
biyiik; ¢ok parcali imalati gergeklestiren, ¢ok uluslu; buyik ve gesitli imalat
gergeklestiren liretim yerleri i¢in uygundur.

Tiirk sirketlerinin yeni teknoloji ve sistemler hakkinda deneyimsiz ve gerekli
bilgiye tam sahip olmamalart sonucu MIP II sistemlerinin segimi ve kullanim
siireglerinde bir ¢ok problem yaganmaktadir. Sistemin genellikle bir yazilima dayanmasi
nedeni ile segim siirecinin bilgi-islem kadrolan tarafindan yonetilmesi ve yonlendirilmesi,
ekip kavrammin bir veya iki kisi ile smnirli olmast isletmelerin MIP II paketi segme
siireclerini ertelemelerine veya rasyonel olmayan baska kararlar vermelerine neden
olmaktadir. )

Giintimiizde kullanici firmalar igin oldugu kadar bunlan tedarik eden firmalar

1

icinde oldukga sikintili ve zor bir siireg olan " MIP II sistemi segim siireci " genel olarak

agagidaki agamalardan gegmelidir.

4.4.1. Secim Ekibinin ve Proje Grubunun Olusturulmas: ve Proje

Organizasyonu

Bu ekipte " proje lideri" konumunda bir st dizey yonetici ve sistemi
kullanacak veya sistemden etkilenecek olan fonksiyonlardan birer orta diizey yonetici
olmast oldukg¢a onemlidir. Bir bilgi islem sorumlusunun da bu ekipte yeralmas: faydalidir.
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Proje ekibinin gekirdek tiyelerinin ve " proje liderinin " egitim agamasinda edinilen bilgiler
15181 altinda segilmesi segimde hata yapma olasiligini azaltir.

Isleyislerin saptanmasi, istenen sekilde yazimi ve pilot uygulamalarda
dogru kisiler tarafindan denenmesi, gerektiginde de degistirilmesi oldukga zaman alic1 bir
is oldugundan dolay1 proje uyeleri arasinda bu igler paylagtiriimali ve daha sonra tek bir
format haline getirilmelidir. Proje grubu genellikle orta diizey yéneticilerden olustugunda
béyle bir grubu sorunsuz yonetmek olduk¢a zordur. Burada proje liderinin ve st
yonetimin tutumu oldukg¢a dnemlidir.

Proje liderinin gerek kisiligi, gerekse isyerindeki konumu son derece
onemlidir. Proje grubu ile stratejik kararlar vermekle yiktiimli Proje Yonlendirme Kurulu
arasindaki iligkileri proje lideri saglar. Proje grubunun sorumluluklan sunlardir:

-Proje planinin hazirlanmasi ve uygulanmast,
~Egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
-Prosediirlerin hazirlanmasi,

-Yo6netim Kuruluna yapilacak raporlamalar,
-Kendini tiim girkete kabul ettirme ,
-Hedeflerin saptanmasi.

Proje grubunun siirekli durum degerlendirmesi yaparak ve isletme igindeki
egitime agirhk vererek siireci dogru yonde isletmesi oldukga 6nemlidir. Projenin bagarisi
asagidaki kriterlerle proje grubu agisindan degerlendirilebilir.

-Stok diizeyinde azalma,

-Stoga yapilan yatinm miktarinda azalma,

-Uretim maliyetlerinde azalma,

-Fire miktarinda azalma,

-Fazla mesai ve vardiyada azalma,

-Isgiicii etkinliginde artss,

-Miisteriye verilen hizmet diizeyinde arts,

-Yé6netimin kontrol etme yeteneginde arts,

-Revize edilen planlara uyum saglama yeteneginde geligme.
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Genellikle grup tyelerinin proje siiresince asil gorevlerinden alinip bu igle
ugragmalart projenin daha kisa siirede bitirilmesini saglar. Ancak kalifiye eleman sikintist
¢ekiliyorsa, o zaman proje grubu iiyeleri yarim giin tizerinden galigabilirler. Fakat belli bir
sayidaki ¢ekirdek liyenin tam giin galigmast sistemin uygulanigt agisindan énemlidir.

4.4.2. Hedeflerin Belirlenmesi

Sistemin basarth olmasinda radikal disiinmek, gergekgi ve cesur proje
hedefleri saptamak, bu hedefleri saptarken de igletmenin gelecekteki gereksinimlerini
gozoniinde bulundurmak gerekir. Hedeflerin belirlenmesi i¢in mevcut iy sureci
incelenmeli, sorunlarin ve firsatlarin sisteme uygulanmasi ile beklenen parasal faydalarin
belirlenmesi sarttir. Bu faydalarin elde edilmesi igin sistemin ihtiyaglar ele alimmali ve bu
ihtiyaglar 6nem ve dncelik siralamasina tabi tutulmaldir.

4.4.3. Degerlendirilecek Yazihmlarin Secimi

Burada en ¢6nemli nokta deZerlendirilecek yazilim sayisinn 3 - 4 taneyi
gegmemesidir. Zaten Tiirkiye' de asil isi MIP II yazilimi olan 3 firma vardir. Aslen
donamim firmasi olup MIP' ye ciddi yaklasan firma sayisi ise 5 - 6 tane kadardir.
Kendisinden destek alinacak firmanin segimi konusunda yazilim firmasimin 6zelliklerine
ilaveten kullameci firmanin 6zellikleri de oldukga onemlidir. Cok uluslu, ¢ok sirket ve /
veya fabrikali bir grup ile kiigiik ¢apl bir igletmenin ihtiyaglan, dolayisiyla da segecegi
yazilim firmas: farkh olacaktir.

Fakat genel agilardan bakilacak olursa yazilim firmasinin MIP II yazilimlan
konusunda uzmanlagmis bir firma olup olmadii, hizmet yetenegi ve kapasitesi, kullanici
grubunun boyutu, pazar pay,, dokimantasyonu gibi ozellikler bu firmalarin
degerlendirilmesi agisindan dnemli bilgilerdir. Ayrica firmamn satilmasi veya piyasadan
cekilmesi durumunda yazilimin kaynak kodlarim saklayan bir garantor girket hizmetinin
olup olmadiB, aragtirma - gelistirme g¢aligmalanmin durumu ve boyutlar;, 6nerilen
sistemin degisiklikler kargisindaki esneklik diizeyi gibi bilgiler de degerlendirme esnasinda

g06z0Oniine alinmalidir.
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4.4.4. Hizmet Paketinin Segimi

Paketin segimi esnasinda bakim, destek hizmetleri, egitim, 6demeler,
garantiler gibi konular agik¢a belirlenmelidir.

4.5. URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASI SISTEMLERINDEKI
BASARISIZLIKLARIN GENEL NEDENLERI

Olduk¢a yeni ve gelisen bir yapiya sahip olan MIP II sistemlerinin
kullanicilar sistemin tiim sorunlarini ¢6zecegini, herseyi diizeltecegini diigindiikleri halde
bunlarin bir kismi ¢ok biiyilk hayal kinkliklarina ugramig, sistemi oturtamamus ve bu
nedenle de gok biiyiikk zaman, emek ve para kaybmna ugramigtir. MIP II sistemlerinde
basansizlia ugranmasinin en gok rastlanan nedenleri sunlardur:

-Isletme igi egitim eksikligi: MIP II galigmalarina baglayan isletmeler,
galisanlarini MIP II' nin temel ilkeleri konusunda egitmelidir. Fakat igletmelerdeki genel
egilim; yonetimin egitim siirecini miimkiin oldugunca kisa kesmek istemesidir.

-MIP 1II sistemleri genellikle sadece bilgisayar sistemi olarak diigiiniilmekte;
bu agidan bakilinca da teknik konulara oldukga fazla zaman ve para harcanirken bu gaba;
damgman destegi alma, hizmet ve yonetim galigmalarindan esirgenmektedir.

-Yonetimde projenin sorumlulugunu istlenebilecek yeterlikte ve yetkide
bir kiginin bulunabilme zorlugu sik sik isletmelerin kargisina ¢ikmaktadir.

-Isletmelerde agir basan geleneksel organizasyon yapisi nedeniyle, her
boliim kendi isiyle ugrasmakta ve bu durum da organizasyonda ekip ruhunun yeterince

gelismesine engel olmaktadir.

-Uretim Kaynaklan Planlamast uygulamalarinda tim zamanim sistemin
isleyisine harcayacak yetenekli, kalifiye bir proje liderinin eksikligi caligmalan
yavaglatmaktadir.
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-Sistemin sorunsuz iglemesinde Onemli yeri olan hassas verilerin
kullanilmasina yeterli dnem verilmemesi; sistemde yanlig verilerin kullanilmasina ve
sagliksiz sonuglara neden olmaktadir.

Bu hatalardan yola gikarak tiim MIP sistemlerinde basartya ulagmak igin bazi
adimlann atilmasi sarttir.

46.URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASI CALISMALARININ
BASARIYA ULASABILMESI ICIN ATILMASI GEREKLI ADIMLAR

4.6.1. Isletme I¢i Egitim ve Sorumluluklarin Dagitilmast

Isletmede herkesin bir sekilde MIP egitimi almasi sistemin bagarisi agisindan
onemlidir. Isletmede egitim dort diizeyde gergeklesmelidir.

1. Ust Yonetimin Egitimi

2. Proje Yonetimi konusunda Egitim

3. Orta Kademe Yoéneticilerin Egitimi

4. Alt Yonetim ve Diger Kullanicilarin Yonetimi

Yukarida da belirtildigi gibi isletme igi egitimin ilk agamasi tist diizey yonetim
ekibinin egitilmesi yoniinde olmahdir. Bu egitim teknik diizeyde degil; daha ¢ok genel
kavramlar ve ekip ¢aligmasinin gerekliligi tizerinde durmalidir. Bu nedenle tist yonetimin
egitilmesi ve ikna edilmesinde bir uzman damigmana ihtiyag duyulur. Bu damgmanin
verecegi egitimde oncelikle yonetici, MIP sistemlerinin ne oldugu ve kendisine bu

sistemlerin nasil yardimei olacagt konusunda aydinlatiimalidir.

Egitimin ikinci agamasi, isletme ve sistem Gizerinde en gok etkiye sahip olan
orta diizey yoneticilerinin egitimi yoniindedir. Bu agama egitimin konular1 arasinda
sistemin teknik detaylan ve islerin ortak bir sekilde nasil yapilabileceginin 6grenilmesi
bulunmaktadir. Béyle bir egitim isletme personelinin yaklagtk % 10 - 15 ine
uygulanmalidir.

Yukarida belirtilen bu iki yonetici diizeyine verilen egitimlerinin konusu

agaZidaki gibi olmalidir:
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-MIP II Sisteminin Temel Mantig1 ve Kavramlar
-MIP II Uygulama Yontemleri

-Proje Yonetimi

-Toplam Kalite Kavrami

-JIT Mantig1

Caligsanlarin egitiminin tiglinct agamasinda diger galiganlari egitmek gelir. Bu
caligmalar fazla zaman alici degildir ve kisilere, MIP ve uygulamalari agisindan onlarin
gorevlerini yerine getirmelerine yardimct olacak bilgilerin verilmesi amacini tagir.

Ust ve ortadiizey yoneticilerine verilecek egitimde; Tiirkge egitim veren
yerel kuruluglarin neredeyse yok denecek kadar az olmasi nedeniyle ya yurtdist
kurumlara bagvurmali veya bu az sayida kuruluslarla temasa gegilmelidir.

4.6.2. Damigsmanhk Hizmetleri

MIP II sistemlerinin igletmede tam anlamiyla uygulanabilmesi igin; sistemin
kurulus asamalarinda kendini kanitlamig bir damigmanin deneyiminden faydalanmak
oldukga yararh olabilir. Isletmede her an galigmasi gerekli olmayan bu danisman, projenin
durumunu gézden gegirmek ve proje ekibine segenek ve oneriler sunmak amaciyla
bulunmahdir. Fakat burada onemli bir nokta da damigmanin i§ yapmasina, igletme
politikalar geligtirmesine, proje plani hazirlamasina veya proje lideri olmasina asla izin

verilmemesi gerektiginin unutulmamasidir.
4.6.3. Performans Olgiileri ve Denetim

Performans 6lgiilerinin  olugturulmasinda gegmis bilgi ve muihendislik
kayitlarinin derlenmesinin ve bu bilgilerin hassasiyet derecesinin yiiksek olmasinin énemi
buyiiktiir. Kayitlarin saglikli olmasi ve faaliyetlerinin belgelenmesi, zamanlamanin dogru
yapilmasi ve malzemelerden gereken miktarda elde bulundurmak igin 6énemlidir.
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4.6.4. Organizasyonel Sorumluluklarin Belirlenmesi

Sistemde kimin ne yapacag projenin en baginda belirlenmeli ve tst yonetim
tarafindan desteklenip yonlendirilmelidir. Sorumlulugun bir kisi tarafindan ytiklenilmesine
asla izin verilmemelidir.

4.6.5. Modern Yonetim Ekibi

Isletme i¢inde yonetim; korku ve tehditle sistemin daha gabuk oturmasint
saglayamayacagimn bilincinde olmalidir. Ciink isletme igindeki tiim boliimler, ayni amag
ve hedefler dogrultusunda bilingli olarak kenetlenmeli ve ¢alijmahdir.

47, URETIM  KAYNAKLARI  PLANLAMASININ SAGLADIGI
FAYDALAR

Uretim Kaynaklar: Planlamast sisteminin igletmelere saglayacag: faydalar
maliyet tasarrufu ve gelir artigt geklinde gergeklesir. Bu faydalarin bir kismi agafidaki
gibidir:

-Stoklarda azalma

-Fiziksel enventer sayimlarinin azalmasi veya ortadan kalkmasi

-Satinalma maliyetinde azalma

-Tagima maliyetinde azalma

-Kalite maliyetinde azalma

-Direkt ve dolayli isgliciinde verim artig1

-Miisteri hizmetlerinde yapilan iyilestirmeler sonucu satiglarda artma meydana
gelmesi

-Calisanlanin zamaninda ve dogru bir sekilde bilgiye ulagmalar1 sonucu
¢alisanlarin i tatmininde olusan artig

-Isletmelerin ileriyi daha net gorebilmesi

-Is ortamunin kalitesinin artmast

Degisik kalitede yaziim kullanan ikibin kadar isletme Uzerinde yapilan
arastirmalar iki yil iginde agagidaki sonuglara ulasgildigim gostermistir.
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-Pazar payinda artig: % 0 - 20

-Satinalma maliyetinde diisiis: % 2 - 10

-Isgiicti verimliliginde artig: % 5 - 15

-Envanter doniigiim hizinin iki ya da ii¢ katina ¢tkmasi

4.8. URETIM KAYNAKLARI PLANLAMASININ EKSIK YONLERI

' Imalat merkezi agisindan Uretim Kaynaklan Planlamasi paketlerinin bir
¢ogu " Simrsiz Kapasite Programlama " olarak bilinen programlama teknigini kullanr.
Bu teknik, ekipmanin kapasite kisitlarimt gozonine almamaktadir. Ekipmanin
kullanmmindaki rekabet, imalat merkezi 6niinde her igin ortalama kuyruk zamanin
beklediginin varsayilmasi sonucu olusur. Bu teknik, imalat merkezlerini fazla yikleyen
programlarla sonuglanabilir. EZer fazla yiklenmis imalat merkezlerinin kapasitesi,
programlanmig yik talebini kargilamak igin artirlmazsa imalat programi uygulanabilir
olmaktan ¢ikar. Bu durumda tiim imalat programinin dengesi bozulur ve teslim tarihleri

kargilanamaz,

MIP 1I sistemleri agin yikleme ve az yikleme durumlarmi tam olarak
saptayan " Kapasite Ihtiya¢ Planlama " adyla bilinen bir fonksiyonu da igerir. Bununla
birlikte sistem bu durumu dizeltecek alternatif programlar énermez. Bu kullanicinin
sorunu olup; deneme yanilma ile ¢6zilmelidir.

Uretim Kaynaklarn1 Planlamas1 uygulamalarinda esas problem piyasada
satilan MIP II sistemlerinin kapasiteleridir. Bu sistemler, sagladiklart bilgi agisindan gok
degerlidirler. Ancak sistemin tek bagina maliyetleri kontrol edebilecegi, etkinligi
arttirabilecegi veya firmaya rekabet avantaji saglayabilecegi fikri yanhgtir. Isletmeler;
problemler ¢o6ziilmediginde g¢ogunlukla sistemin islevsellifi konusunda eksiklikler
bulundugu ve verilerin kullamgsizligim 6ne siirerek sistemi suglamaktadirlar. Oysa
unutulmamasi gereken; sistemin yalnizca kendisine verilen verileri igledigi, raporlar
urettigi ve sonuglan olgtiigu gergegidir. Bu sistemler yalniz bagina Envanter Yo6netimi,
Ana Programlama veya herhangi bir baska ig fonksiyonunu yonetemezler. Sistemler
insanlarin iglerini yiiriitmesine yardimci olan araglardir. Bunlar, kullanan insanlar
tarafindan diizenlenen yontem ve usulleri desteklerler.
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MIP 1I sistemlerinin en énemli avantajlarindan biri olan gok miktardaki
bilgiyi yonetebilme kabiliyetleri; dogrudan alt yapiyla ilgili bir sorun olan bilginin
gerektigi gibi girilmemesi kargisinda kisitlanmaktadir. Bu iglemleri dogru insanlar
gerektigi gibi yaparsa, MIP II sistemleri mutlak surette bagarili sonuglara ulagir.

MIP II sistemleri miigteri sipariglerinin kayit edilmesi, eldeki envanter
dengesinin raporlanmasi ve ihtiyaglarin kargilanmasinda oldukg¢a onemlidir. Fakat
envanter politikast sorunlarimi cevaplayamaz veya ulasilacak hedefleri belirleyemez.
Miusteriye verilen hizmet diizeyini etkileyen envanter politikalarinin yonetim tarafindan
tanimlanmig olmasina ihtiyag vardir.

Ayrica MIP II sistemlerindeki &nemli bir bagka eksiklik daha vardir. Bilindigi
gibi mithendislik kararlarinin envanter diizeyini etkilemesinde proses dizayni bagh bagina
bir alandir. Miihendisler halen var olandan daha farkli bir Griin tasarlarken, parca ana
dosyasinda aktif olarak varolan bilegenlerin kullanilmas: énemtli bir yer tutmahdir. Cogu
irtiniin tasannminda daha az sayida par¢a kullanilmasi, depolama maliyetlerini ve arzu
edilen servis diizeyini saglayarak envanter miktarini azaltir. MIP II sistemleri var olan
Malzeme Listesini temel alarak yeni bir trtiniin mithendisligini yapamaz. Fonksiyonlar
isletecek yapay bir zekaya sahip mihendislik sistemlerinin artmasi, bu eksikligi
kapatacaktir.
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SONUC ve ONERILER

Malzeme Ihtiyag Planlamasi Sistemleri, Envanter Kontrol ¢alismalan
agisindan bir yapt tagt olarak nitelendirilebilecek bir ozellige sahiptir.Bu sistem,
baslangigta yalmzca Ekonomik Siparig Miktari, Sabit Siparis Miktar, En Digiik Toplam
Maliyet gibi ¢esitli sipariy verme metodlar1 yardimiyla isletmenin verecegi siparisin
zamani ve miktarint belirleyen bir yapiya sahipti. Giinimiizde dinya ekonomisinde ve
teknolojide yagsanan birgok degisiklik ve gelisme beraberinde igletmenin tim idari, mali,
tiretim ve mithendislik fonksiyonlarmin bitinlestirilmesini yani " MIP II - Uretim
Kaynaklar Planlamas: " yaklagimim giindeme getirmistir.

Bu galismada; yukanda belirtilen bu gelisim siirecinin boyutlar1 ve niteligi
belirtilmekte ve Siparis Belirleme metodlari bir 6rnek uygulama ile agiklanmaktadir.
Uygulama incelendiginde bu metodlarin bilinmesinin ve uygulamasinin yapilmasinin
yeterli olmadiB, sezgisel yaklagimlarin da maliyet agisindan onemli Slgiide iyilestirmeler
sagladigi gorilecektir.

Bu caliymada tiim sayilan konulara ek olarak MIP II gibi sistemlerin bilgi,
yogun teknolojiler oldugunun gozardi edilmemesi gerektigi ele alinmstir. Bu
teknolojilerin segimi, satin alinmasi, sistemin kurulmasi ve kullanilip gelistirilmesi tiim
asamalarda ¢ok iyi bir bilgi ve deneyim gerektirmektedir. Ayrica kuruluglarin degigime
olan tepkileri ve kurulug kiiltiiriniin bu degisim ve geligimi desteklememesi " igletme igi
egitim " in bu galigmalar agisindan ¢ok énemli oldugu bir kez daha hatirlatilmaktadir.

Ozellikle yan sanayiye biiyiik 6lgiide bagimli olan isletmelerde bu sistemlerin
uygulanmasi pratikte pek fazla yarar saglamamaktadir. Bu nedenle 6zellikle tilkemizde de
birgok isletme, bu yaklagimi bagimli olduklari yan sanayii igletmelerine de aktarmakta ve
kendileriyle paralel gitmelerini saglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci yalnizca yukarida belirtilen bu sonuglan vurgulamak
degildir. Malzeme Ihtiyag Planlamasi Sisteminin en kigik isletmelerde bile elle
uygulanacak kadar basit bir manti3a sahip oldugu ve bu sistemin temellerini atmak igin
¢ok yiiksek maliyetli yatirimlann bu tip isletmeler igin sart olmadigidir. Toplam Kalite
Yo6netimi agisindan da diizenli bilgi ve belge akigini saglayan bu sistemler yakin gelecekte
en kiigik firmalarda bile kabul gorecektir.
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EK: MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI SISTEMINDE SIK KARSILASILAN

KAVRAM VE KELIMELER

A

Acknowledgement
Acquisition Cost

Actual Cost System
Actual Demand
Alternate Routing
Annual Inventory Count
Anticipated Delay Report
Assays

Assembly Lead Time
Assembly Order
Assembly Part List
Available

B

Back Scheduling
Backlog

Backorder

Balancing Operations
Batch Card

Batch Sheet

Beginning Available Balance

Bill Of Material
Buffer Stock
By - Product

: Siparig alind: bildirimi

> Tedarik maliyeti

: Fiili maliyet sistemi

: Gergek talep

¢ Alternatif islem sirasi ( rotalama )
: Yillik envanter sayimi

: Tahmini gecikme raporu

: Muayeneler ( anlik testler )
> Montaj siiresi

: Montaj ig emri

: Montaj parga listesi

: Eldeki hazir ig

: Geriye dogru programlama
: Birikmig siparig

: Siparig bekletme

: Faaliyetleri dengeleme

> Y1gn ( parti ) kartt

> Yigin ( parti ) listesi - cetveli
¢ Eldeki baglangig bakiyesi

> Malzeme listesi

: Tampon stogu

: Yan tiriin



C

Calibration

Capacity Pegging

Capacity Smoothing

Cellular Manufacturing
Centralized Inventory Control
Co - Product

Common Parts Bill ( Of Material ) :

D

Delivery Lead Time
Disbursement

Discrete Manufacturing
Downgrading
Downtime

Due Date

E

Ending Inventory
Engineer to Order
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¢ Ayarlama ( Kalibre etme )

: Kapasite iligkilendirme

: Kapasite diizenleme

: Hiicresel imalat

: Merkezi envanter kontrolu
s Eg lirtin

Ortak kullanilan pargalara ait tiriin agaci

: Teslimat 6n siiresi
¢ Sarf, harcama

: Kesikli tiretim

: Kalite disiirme

s Aksama siirest

s Teslim tarihi

: Kapanis envanteri
: Siparige dayali iretime ait Miihendislik ¢aligmalari

Exception Message : Sapma mesaj
Exception Report : Sapma Raporu
Explosion > Agilim
Exposures s Kritik stok

F

Feed Stock s Ana girdi

Forward Scheduling

: lleriye déniik programlama



G
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Generally Accepted Manufacturing : Kabul gormis liretim

Gross Requirement

H

Hedge
Hold Order

In - Process Inventory
Indented Bill Of Material
Indented Tracking
Indented Where - Used
Intermittent Production
Interplant Demand
Intransit Inventory
Intransit Lead Time
Inventory Turnover ( rate )
Inventory Valuation
Inventory Write - off

J

Jidoka

Job Shop Layout
Joint Order
Judgement Items

: Briit ihtiyag

> Yedek stok
: Bekletme / Durdurma emri

: Uretimdeki ara stok
> Cok kademeli Malzeme listesi
> Cok seviyeli takip
> Cok seviyeli kullanim listesi
: Kesikli Giretim
: Fabrikalar arasi talep
: Nakil halinde bulunan malzeme envanteri
: Nakliye 6n siirest
: Envanter doniigiim ( oran1 )
: Envanter degerleme
: Envanter diiyme

: Hatali tiretimin durdurulmast

: Atélye yerlegim plani

s Ortak siparig

: Kontrol dig1 envanter kalemleri



L

Lap Phasing
Lead - Time Offset
Load Leveling

M

Major Setup
Mass Production
Master Scheduler

o

Obsolescence

Off - Grade
Ofsetting
Operation Splitting
Opportunity Cost
Order Backlog
Ordering Cost
Outbound Stockpoint
Outlier

Overissue

Overrun

P

Part Master Record
Past Due

Percent Of Fill
Periodic Order System
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: Uretim kademeleri
: On siirenin 6telenmesi

: Iy yiikil dengeleme

: Makina ve tezgahlarin ana hazirhig;
2 Seri uiretim
: Ana program sorumlusu

: Yipranma
: Standart dis1
: Oteleme
: Operasyonu bolmek
: Firsat maliyeti
: Kargilanmas1 geciken siparigler
: Siparis verme maliyeti
: Stok ¢ikis noktasi
: Sapma noktasi
: Fazla malzeme ¢ikist
2 Fazla tesellim

: Parganin ana kayd:

> Gecikmis

: Siparis kargilama yiizdesi

: Dénemsel ( periyodik ) siparig verme sistemi

Periodic Replenishment : Donemsel ( periyodik ) stok yenileme

Periodic Review System
Perpetual Inventory

: Dénemsel malzeme kontrol sistemi
: Surekli envanter



Physical Inventory
Picking

Planned Issue
Procurement Cycle
Procurement Lead Time
Production Release

R

Reconciling Inventory

Repair Parts

Rough Cut Capacity Planning
Routing

Run Order

Run Time

Run - Out List

Running Time

Rush Order

S

Safety Capacity
Standart Batch Quantity
Send - Ahead

Ship - Age Limit

Shop Order

Shrinkage

Single - Level Back Flush
Spare Parts

Standing Order
Stockout

Stockout Costs

Stop Work Order

Stores Issues Order
Stores Ledger Card
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: Fiziksel envanter

: Malzeme ¢ekme

: Planh malzeme ¢ikisi
: Tedarik devresi

: Tedarik 6n siiresi

: Uretim onay1

> Envanter mutabakati

: Tamir - bakim pargalari
: Kaba ( yaklagik ) kapasite planlamasi
: Rotalama

2 Uretim emri

: Standart Giretim zamani

: Tiikenen stok kalemlert listesi
¢ Fiili diretim zamam

2 Acil siparig

: Guvenlik kapasitesi

: Standart parti buyukliga
: Tleriye aktarma

2 Sevkiyat tarih sinirlamast
: Atélye siparigi

: Fire

s Tek seviyeli iirtin agaci

: Yedek parca

2 Daimi siparig

: Stoksuzluk

: Yok satma maliyeti

: Isi durdurma emrri

: Ambar ¢ikig emri

> Ambar kayit kart:
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Stores Requisition : Ambar talebi
Supplier Lead Time : Satici firma 0n siiresi
Supplies : Endirekt girdiler

52
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