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Endustriyel gelisme ve bilimsel vinetim akimy,
dikkatleri wverimlilik, dretkenlik ve bunlar ile 1ilgili
konulara vydéneltmistivr. Zamanla 1is ile isi yapan arasindaki
iligkinin d8drnemi ortava cikmis, isin tammi, is wve zaman
etiudleri, 6nem kazanmistir. Is deferlendirme calismalar:i da
bu dénemlerde vaptilan arastirmalarin bir sonucu olarak
ortayva cikmistir,

1s degerlendirmenin glnumizin buylyen isletmelerince
géniillit olarak yetistirilip uygulanmas: ve kabul ettirilmesi,
cok odnemlidir. Bundan dolay: sistemin c¢ok 1yi bir sekilde
tanitilmasi, yarar ve sakincalarinin igletme yetkililerince
cok iyi bilinmesi gereklidir.

Bu calismada is degerlendirmesi,lUretim acisindan ele
alinarak incelemmis ve tekstil sanayiinde faaliyet gisteren
Yilmazkaya A.S. nde konu ile ilgili iki uygulama yapilmigtir.

Calismami slrekli ve biylk bir titizlikle kontrol eden
ve beni vytonlendirerek deferli yardimlarini esirgemeysen sayin
danisman hocam Frof.Dr. Turay GUKCEN'e ve uygulama asamasinda
bana ellerinden gelen tum vyardimi1 ve vyakinligi: gbsteren
Yilmazkaya A.S5. vyetkilileri ve calisanlarina sonéuz tesek-—

krlerimi sunarim.

istanbul, 1994 Arzu GUCEGBLIOBLU
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1s degerlendirmesi, bir isletmede mevcut olan igler
arasindaki goreli deger farklilaiklarin: ortaya cikaran
sistematik bir karsilastirma yOntemidir. Ybntem, personel
yonetimi ile ilgili calismalara 1si1k tutacak oOnemli bir
veri kaynagini: olusturabilecek niteliktedir.

1k olarak 1920 lerde Amerika’da, daha sonra 1950'1i
vyillarda Avrupa’da uygulamnmaya baslanan ve hizla benimsenen
is degerlendirmesi, glinimuzde de halen kullan:ilmaktadiv.

Bir is degerlendirmesi calismasina baslanirken bnecelikle
+irmanin amaclari saptanir, sonra uygulamayi yvapacak olanlar
secilir, degerlendirmeyi ne tir islerin dahil edilecegl
belirlenir, daha sonra islerin daha iyi taninabilmeleri icin
is analizleri, is tamimlary ve is gerekleri hazirlanir,
Edinilen bilgilere gb6re isletmelerin dzelliklerine en uygun
olan is degerlendirme yontemi secilir. Temel olarak
Siralama, Siniflama, Faktor- karsilastirma ve Puan Ydntemi
olmak uUzere dirt is degerlendirme vyiontemi vardiv.Bunlayr-
dan ilk ikisi sayisal olmayan, son ikigi de sayisal is
defjerlendirme yontemleridivr. G8Siralama vyontemi en basit
yvintem olup islerin genel olarak zorluk ve dnem derecelerine
gore siralanmmalarini icerivr. Siniflama yvénteminde belli sipif
tanimlari vyapilir ve isler bu tanimlara gire belli gruplar
hallinde siralanirlar. Faktdr karsilastirma yonteminde isler

beceri, caba, sorumluluk ve is kosullar: gibi belli
faktorlere gbre karsilastirilirlar. Puan vybdnteminde kul-
lanitlan faktorler, alt faktorlere, bunlar da derecelere

ayrilirlar, her derecenin belli bir puan degeri vardir ve
isler toplam puanlarina gédre siralanirlar.

Calismanin uygulama asamasinda, puan vyontemi kullan-
1larak iki is degerlendirmesi vapiimistir.Puan vydntemi
sonucuy, is siras: olusturulmustur.islere ait Llcret dogrusu
ve dcret eQrisi cizilmistir.

is degerlendirmesi uygulamalari, iskolu yerine isletme
hbazinda vyapilmalidir. Bu sistem, daha pahali ve zor olsa da
her igletmenin kendine dzgu kultir, bitylklik, teknolojik
seviye , amaclar, glc ve zayiflaiklar gibi 8zellikleri daha
ayrintil: ve tam olarak icerebilir. Bunun icin isletme
yetkilileri, konu ile 1ilgili olarak bilinclendirilmeli ve
egitilmelidirler.
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UMMARY

JOB EVALUATION and two APPLICATION in TEXTILE INDUSTRY

Job evaluation is a systematic comperative method which
determines the relative value differentiations between jobs
in an organization. By this way Jjobs ave classified in an
order related to one another.

Firstly in 1920’s the methods were formed and developed
in the USA. Frederick W.TAYLOR, E.GRIFFENHAGEN Harry E.HAPF,
Merrill R. LOTT and Eugene J.BENGE were the first researchers
who applied Jjob evaluation in companies and developed new
techniques. Especially Merrill R.LOTT and Eugene J.BENGE were
interested in the relative worth of jobs and they provide
that "if the importance of job was known, every kind of
persaonnel functions could be done esaily in terms of
information about jobs".

In 1930’s job evaluation was used in wage and salary

administratian analytically. Trade unions were getting
powerful and labor unions had some advantages because of job
evaluation applications of NEMA-National Elektrical

Manufacturers Association and of NMTA-National Metal Trade
Association.In addition to these, Fair Labor Standarts Act
had put some restrictions on wage levels and this matter have
directed the firms to conduct job evaluation applications. In
1940’s, in every kind of wage administration of companies,
the approval of wage Stabilization Board was necessary.

In 1250°’s job evaluation was known and started to used
in Europe Firstly England(in 1%947), secondly France (in 1948)
and thirdly West Germany and Swedwen (in 1931) applied job
evaluation. In Turkiye, it is applied by government in
1951 and then private sector started to use the method
successfully.

For a good Jjob evaluation application its steps must be
known and carried out careufully. There are three big steps
of the system excluding wage determination. The first one is
to prepare the system, the second one is to examine the jobs
in detail and the last one is to put in order the evaluation
results. At the first step the evaluation objectives are
defined, then people who will work in the evaluation process
ar chosen (they ought to know their tasks very well and they
ought to be qgqualified, for job evaluation process and for the
firm), then the jobs which will be evaluated are determined
(will they be official or manufactural jobs), and then the
job evaluation method that will be used in the process is
selected. At the second step job analysis, job definitions
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and Jjob spesifications are done in order and then the jobs
are evaluated, in terms of these three information sources.
At the third step the relative worth of every job is
determined and the Jjob structure is formed. Then, the
results are used in  terms of the objectives which are
defined at the beginning of the Jjob evaluation process.

I+ the Ffirms wants to use the evaluation results for
wage and salary admimistration, it ought to determine the
wages of jobs. For this work, it Forms the wage scales,
prepares the wage levels and places the jobs 1in these wage
levels and the end of this process the new wage scale of the
firm is formed.

While the jobs evaluation objectives are defined, what
kind of advantages and disadvantages a job evaluation has
must be known. A job evaluation can be used in personnel
management and wage and salary administration. By determining
the real importance of the degree of jobs, personnel
management function may bhave a vey good data base for next
operations. On the other hand, a job evaluation application
has a very critical and strategic position in the firms.
Because it ought to be known very well and used to the
companies appropriately. It is really difficult and expensive
method for the firms.The method may differ from firm to firm.
Every step and every work about the method must be done
appropriately and the managers of the firms ought to know the
method in detail.

In choosing the people who will work in the evaluation
process, the right people ought to be choosen. The people
ought to be expert about job evaluation, wage administration,
statistical applications, manufacture technigues and process.
In they also ought to be extrovert, self confident,
intelligent, intellectual, objective and wunderstanding
people. They m ay be from the firm, out of the firm and from
both. Evaluation is conducted by specially trained personnel,
called compensation specialists. When a group of managers or
specialists. When a group of managers or specialists is used,
the group is called e job evaluation committee. The committee
begins with a review of job analysis information to learn the
duties, responsibilities and working conditions.

In determining what kind of jobs will be evaluated jobs
and the company must be known very well. As it is known there
are two types of personnel in the companies in general. UOne
of them is white collared persennel, the other one is blue
collared personnel. The +ivrst one is interested in managerial
and offical jobs, and the second one does manufactioral and
operational jobs. Because of the differences between these
jobs, the job evaluation content mugst be established
appropriatly. In the past these two job types were evaluated

e



seperately. Nowadays there is also the same evaluations, and
in addition, these two types are being evaluated together.
The point plans will be changed in terms of the job

evaluation contents.

Job analysis, job definition and job specification are
the main elements of job evaluation. These elements are very
important and ought to be done very carefully by the firm.
Job analysis 1is the process of obtaining accurate and
complete information about jobs through a systematic
examination of job content. There are three method for
obtoining the information about jobs. The first one is Direct
Observation and Interviews, the second is Questionnaire and
the third one is Mixed Method. In doing job analysis job

informations which will be obtained are determined,
information obtaining method is chosen, job analists are
selected and educated and then personnel, who will give

information, are fixed Jaob Description is a listing of duties
as well as desirable gualifications for a particular job. It
is a statement of the component tasks , duties. objectives,
standards and environmental circumstances of a jobh. Jaob
Specification is a specification of the skills, knowledge and
attitudes required effectively to perform a job. 1t is usally
expressed in behavioral terms. It also determines the
necessary features of personnel, who will be emploved in
a company, for a jab. It defines the job, fixed the necessary
personnel features, and also defines how the job should be
done.

Selecting the job evaluation method is very important
decision for the +Firms. The job evaluation committees
determine the relative worth of jobs by selecting a job
evaluation method. The most common ones are job ranking, job
grading, factor comparison and point systems. The first two
are non—quantitative, the last two are guantiative methods.
Job Ranking is a technique in which jobs are placed in order
of importance or value relative to each other. The main guide
is usally the amount of responsibility in each job or the
importance of the job to the organization. This method looks
at the whole job, not its component parts, and is concerned
with the rank order of jobs, not differences in any absolute
sense. In ranking jobs there are two methods. One of these is
using the job descriptions, the other one is paired
comparison method, especially paired comparison matrix is
used a lot in small companies. Job Grading or Classification
Method regquries the examination of Jjobs in the light of
‘predetermined definitions of the grades, as part of a planned
organization structure, where the level of work in esach grade
is descriptions to indicate the placing of the job in a
relationship with other graded jobs. Factor Comparison Method
requires the job evaluation committee to compare critical job
companents. The critical components are those factors common
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to all the jobs being evaluated such as responsibility, skil,
mental effort, physical effort, and working conditions. Each
of these factors 1is compared, one at a time, with the same
factor for the other Jjobs. This evaluation allows the

committee to determine the relative importance of each job.
Point 8ystem is used more than any other method. This

technigue entails the analysis and comparison of Jjobs

according to common factors, which are represented by

a number of paoints, the amount depending. on the degree of
each factor present. Jobs are then placed in order of their
total points rating. Pay is usally determined by vreference to
bechmark jobs. Point rating is there fore both a quantitative
and an analytical techniqgue.

Job evaluation applications are done in the USA., in
Sweden, in Germany, Holland, Denmark, England and Iron
curtain countries orderly. In Turkiye it is used in 1950°s in
the goverment, in 1960’s 1in private sector. But the labor
unions, which were not big, powerful and didn’t know the
system, couldn’t use Jjob evaluation system. After the end of
1970’s, its applications increased gradually. Nowadays., there
are very successtul job evaluation applications in private
sector.

As time passed researchers tried to find new job
evaluation techniguies, they developed new methods and
applied them. But none the new methods wre successful as
classical technigues. The classical methods are vreally

optimal and gives detailed information about jobs. Especially
Point Syastem is the most detailed information about jobs in
terms of some factors.

The institute in which the practice is held is a middle
size one which dosen’t have much work varition. Further;
the jobs which are related with the production are similar.
That’s why, it has been guite difficult to determirne the
relative importance degree between the jobs. In order to
determine the relative value differences between the jobs,
job evaluation study has been done by applying Point Rating
Method in the institute. The criterions which will be used in
Point Rating Method has been defined earlier by making factor
and degree definition and all the evaluation has been done in
the basis of these definitions. Point values of the degrees
are determined and the point should be explained reasons, job
ranking which has been formed by using Point Rating Method is
both healthier and the information in the job evaluation
forms will be much useful for the institute. 1¥ the job is
done as in its definition and has almost the same importance
order, the permanent and healty price policy of the institute
can be determined considering this condition and order. This
study will certainly have an addition to the price managment
function in the future.
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Before the application started, job analysis, job
definition and needs had been formed. Job features and
evaluation forms which will be able to be seen in enc. B and
C have been accomplished as a result of these studies. These
definitions will form a basis Ffor the programme of the
institute to employ and train the staff in the future.

In emplaying the stuff and between the workers, to
evaluate 1t according to the objective dimension of the jobs
instead of subjective differences such as sexual differences
with increase the worker’'s morale and will create a very good
effect to motivate them.

In addition to this, in the parts 1in which the job
security of the workers 1is under danger, the precautions
which the institute should take have come to light, teo.

As a result of pratice an order, which show relative
value differences between the jobs, has been formed and also
a data base has been formed to show the way to job which the
institute will use in the works related with the jobs and the
workers. 0On the other hand., curvedand straight line of price
have been drawn, so the institute will be able to know the
price for one hour in which point value. And also by looking
of the curved and straight line of price of the other
institute in the market, it can do the price evaluation in
this own structure.

At the end of the applications the most proper job
ranking is determined for the Firm, and some important
personnel managment functions objective data base is formed.
The managers of the firm may use these information in
selecting personnel to the firm, education them., increasing
the wages of Jjobs and taking measures to prevent job
accidents.

Job evaluation applications ought to be done for
companies not for industries. Because point plans and the
other hypothesis can only include one company feafures. Some
features are very different. Culture, technologic level,
activities, size, objectives, threats, power and weaknesses
are changing Ffrom firm to firm. Companies must know and
define their Ffeatures very well and prepare their own job
svaluation plans. Managers and the other personnel in
firms must learn the system and applicate it properly.
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Endistride ilk olarak 1920  lerde kullanilmaya baslanan,
daha sonra Uzerinde pekcok calismalar vapilarak veni yeni
vintemler bulunan ve gUnUmuéde halen uygulanmakta olan is
degerlendirmesi, esas nlarak isletmelerde mevcut olan igler
arasindaki gireli deger farkliliklarinin karsilastirmala
bir sistematik icerisinde ortaya c1k;r11ma51n1 amaclar.
lsler arasindaki goreli deger farkliliklarinin belirlenmesti,
isletmede daha sonra yapilabilecek her tirlid calismaya veri
teskil edebilir. Bu volla is degerlendirmesi, personel
yonetimi, lcret sisteminin coturtulmasi, reorganizasyon

calismalari: ve daha pek cok calismaya 1si1k tutan bir yvdntem

halini almistir.

tsletmelerin yavas vavas kendi kiultirlerini olusturmaya

¢
basladiklar: wve gelistikleri cagimizda is degerlendirmesi
gibi vydntemlerin daha fazla ve dzglin bir kullanim alam

bulacafi, bir gercektir.

Caligmamin 1lk bidliminde is degerlendirmesi kavrami
incelenmis, tarihsel gelisimi ve is degerlendirmesi ile
ilgili kavramlar kisaca gdzden gecirilerek, bir is
degerlendirilmesi calismasinda vyapilmasi gereken asamalar

Uzerinde durulmustur.
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Uglincl  bélumde is degerlendirmenin 6felsri olan is
analizleri, is tammlari ve is gerekleri anlatilmis ve

birbirleri arasindaki bilgi akiminirn dnemi aciklammistir.

Dérdinci bolumde is degerlendirmenin en cok uygulanan
dirt temel vydntemi aciklanarak bunlarin hangi yapildaki
isletmelerde daha cok basari1 kazanacag: lUzerinde durulmustur.
Ayrica dunya ve Tirkiye ' deki is degerlendirmesi uygulamalari,
konu ile ilgili olarak daha tnceden yapilan ama pek basaril:

olamayan birkag yontem kisaca aniatilmistir.

Besinci bbtllimde Hal: ve Iplik sanayiinde iki uygulama
vapilmistir. Bu wuygulamalarda Puan Yontemi kullanilmistair.
Isletmede vyapilan isler tanitililmis, kullanmilan makinalar
belirtilmis ve isler degerlendirilmistir. Isletmeds ds

iki tretim icin Uecret dogrusu ve lcret egrisi cizilmistir.



BOLUM 2. 18 DEGERLENDIRME KAVRAMI

2-1.1s Degerlendirmenin Tanimi

is degerlendirmesine iligskin tanimlar, genellikle
ayrintili bicimde vyapilmis iki tanim dogrultusunda toplamak
mumkindur .

Birincisi, is deferlendirmesini sdyle tanimlamaktad:ir
( Otis, Leukart,1963):

is Degerlendirmesi : Isletmede diger islerle i1gili

clarak tek bir isin degerini belirleme eyleminin

tamamidir, 1s tanitimlarini ve is gereklerini saglamak

icin 1is analizleri ile baslar ve sonra 1S va da is

kimelerinin gdreli degerini belgelemek icin duzenlenmis

bir sisteme gdre tanitimlarla ilgili slireci kapsar".

is degerlendirmesinin ayrintil: olarak ikinci tanmimi ise
styledir :

" ig Degerlendirmesi.... isletmede diger islerle ilgili
olarak, tek bir isin degerini belirleme eyleminin
tamamidir. Bu, is tamitimlarin: elde etmek icin is
analizi ile baslar ve islerin ya da is kimelerinin
gireli degerini tayin etmekte, bir sisteme gtre
hazirlanmigs sz 'konusu tanmitimlar 1ile, ayni zamanda
kendi gdreli degerlerine dayattirilan her bir is
kumesinin sn az ve en cok Ucret diuzeylerini saptayarak,
islere iliskin degerlerin dcretlemnmesini de kapsamina

alir. Evlem, sonuclanan udcret dizeninin son denetimiyle



biter" (Askun, 126%)

Bir dereceye kadar birbirlerine cok benzeven bu iki
ayrinti1li tanimda farkli olan ve diger tanimlari da bunlara
gore bélumlememize yol acan tek nokta; is degerlendirmesinde
islere iliskin olarak bulunan degerl lUcret saptama konusudur.
Grdldugl gibi ikinci tanimda bu durum, is de@erlendirmesinin
kapsami icine alinmis: birinci de ise tanim disti
birakilmistir. Bovle bir tutum degisikligi, ig de-
gerlendirmesi eylemine ticret tayinin girip girmeyecegi

konusunda vanlis anlamalari engellemesi bakKimindan 6nemlidir.

Bazi: tanimlar da ise. is deferlendirmesi surecine degin
is analizleri, is tanitimlari, siniflamalar gibi evrelere de
su veya bu sekilde vyer verilmistir. Asagida, birkag tipik
tanim drnegi verilmistir:

" is degerlendirmesi, icerigine gire., islerin gireli
tnemini dlcmede sistematik bir tekniktir"

"is deger lendirmesi genellikle, siniflandirilmis
basliklar altindaki islerin kapsamina iliskin analizle
saflanan bir 6lcli ile gdreli degerini belirleme ybntemidir".

"i{s degerlendirmesi, isletmede veya endistride herbir
isin de@erini vabut gireli degerini tayin stme ve is icin

uygun dcretleri saptamadir”.
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2.2.18 Degerlendirmenin Tarihsel Gelisimi

s degerlendirmesini, diinyada ilk kez olusturulup
gelistirildigi dlke ABD’dir. ABD’de is degerlendirmesinin
tarihsel gelisimi, genelikle Uc donemde izlenebilir. Bu
dinemler: "Birinci DUnya Savasi dncesi ilk gelismeler™, "iki

diunya savasi arasi", "lkinci Dunya Savasi ve Sonrasi'.
2.2.1.11k Gelismeler

ABD’de is degerlendirmesi planlarinin vapilmasi, bluylk
yonetsel (idari) birvimlerin gelisimi ile yvyakindan ilgili
bulunmustur. Is degerlendirmesi drnegin kamu hizmetinde,
Muiki Hizmet Komisyonlarinin cesitli tipteki isleri bir

duzene sokma girisimi ile baslamis savilabilir.

Ancak, s8z konusu komisyonlar: iB71"de vaptiklari bu
girisimlerden olmak lzere, Chicago’daki komisyornun ve ayni
sehirdeki Commonwealth Edison Sirketi'nin 1909’ da
baslattiklar: modern is analizleri ile bu konudaki olumlu
calismalar, Frederick W.TAYLOR'un Midvala Celik 8Birketinde
gelistirdigi zaman ve hareket incelemelerinden esinlendigi
icin, is deferlendirmesine dogru ilk adimin TAYLOR tarafindan
atildig:y gorisl de ileri surilmistir ( Lanham,1935). Gerci
Taylor’un yaptig: i analizleri, her ne kadar tek birimin
Uretiminde izlenmesi gereken evrelerle, bu evrelerde gecen

sirenin saptanmasina davanmissa da: 1911’ de "Shop Management”



adli:1 kitabinin , vayinlamnmasindan sonra topladig: yénetsel
tlgi ile (Lanham,19533) Tavlor, karar veya bireysel anlasma

yvintemlerine iligkin geleneksel tutumdan ileriye dofru, alam

ve oOnemi gittikce artan bir gidisin dnclsi olarak
gorulmiustiar,
islerin boylandirilmas: ve siniflamasina vardimci

olacak, is girevierine degin en eski calismalardan birine,
19097 da E.O.GRIFFENHAGEN tarafindan , Chicago’da beledive
hizmetlerinde baslanmistir. 1910 vyi1lina kadar siUren bu
calismalar, bliyik capta memur gruplarinin calistirildig:

diger blUrolar yonunde genisletilmistir.

GRIFFENHAGEN ayni zamanda, is degerlendirmesinin ilk
endistriyel uygulamalarindan birine de 1912°’de, Commonwealth
Edison GSirketinde katilmistir. Burada basili is cetvelleri,
ticret wve ayliklarda belli bir maksimuma kadar bUtiun mevki
tiplerini kapsayvacak bicimde hazirlanmis, en az ve en cok
6 deme oranlari ile, siramin sinirlary icinde vyer alan

tcretler de belirlenmmistir (Lanham,19535),

is verilerini saflama ve sonuclari kaydetme ydntemleri,
1211 den ilerive dogru surekli bir gelisme gbsermistir.
Gelismenin O6nceki evrelerinde, isletmede bir mevki doldurmada
ihtiyvagc duyulan isgrenin tipini belirlemede. sik s1k

ustabaslarina vevya bdlimbaslarina basvurulmustur. 1Se alma

ile ugrasan voneticiler, bidlimlere girmeye ve gtrilen isin ne



oldugurnu anlamak icin ustabas:1 ve islerle gorisme yvapmaya
baslamislardir,. Once sadece rastgele notlar alinmis, sonra

bir deneme seklinde karma is tanmitimlari vazilsrak "ortak

bgelerin" kumelendirilmesine gecilmistir. Ayrica, bu tip
islems uyan bilgilerin kaydi icin kontrol listeleri de
hazirlammistir. Once rastgele notlar, vyerini tamamlanmis

kayitlara birakmistir.

Unceki ddinemde agirlik daha cok, zaman ve hareket
incelemeleri, is analiz tekniginin iyilestirilmesi, is
tanittimlari ve is gereklerine iliskin tanpimlar: gelistirme
tzerinde toplanmistiv. isin degerini bicip boylandirmakta, is
analizlerinin kullanilmasina degin oldukca az bir bilgi ile

yetinilmistir,

Adil dUcretlerin belirlenmesine gercekten dnem verildigi
ilk donem, asag: vukari1 Birinci Dinya Savasi siralarina
rastlamaktadir. 1926 da is degerlendirilmesinde dért vintem
gelitirilmis bulummaktadivr. 1lk zamanlarda genellikle en cok
uygulanan yintem, isleri, goreli glclikleri ya da isletmedeki
degeri dikkate alinarak siralamak olmustur. Diger bir sitem
ise, Carnegie Teknoloji Enstitisunin Persanell Arastirmasi
Blurosunda olusturulan ve 1922 siralarinda alti veya vedi

isletmede wuygulanmis olan Derecelendirme (Siniflama)"



yontemidir ( Lanham, 1935).

MERRILL R.LOTT ilk kez 1925°te, is degerlendirmesinde
"Puanlama Yontemini" ortaya koydugu icin Un yapmistir. Bu
ybintemde isi kucuk bolumlere ayirip, her bdliume uygun birer

puan degeri saptayan o dzgin diustncesinden cikmistir,

is deger lendirmesinde "“Faktdr Karsilastirma Yintemi"
gelistirilen dort temel yontemin sonuncusu  olmustur.
FHiladelphia'da Rapid Transit Sirketinde, EUGENE J.BENGE
ve baskalari, isleri boylandirmakta LOTT un puanlama
yontemini uygulamaya girismislerdir. Ancak, sonunda bupun
kendi gereksemelerini karsilayamayacafi1 kanisina vararak,
1926 da "faktér karsilastirma ydntemi" diye anilan yeni bir
plan hazirlanmisdir. Boéylece, islerin dlcilmesinde bulunan
stz konusu tekniklerin timu, "is degerlendirmesi” olarak

bilinmistir (Lanham,1935).

Her ne kadar bazi isletmeler 1920°]lerde, ig deger-
lendirme planiarini denemislerse de, sistemin lcret ve
aylik tutarlarini belgelemekte analitik bir ydntem olarak
kullanilmasina degin ilk cabalar, 1930 siralarindea
baslamistir. O zamandan beri gittikce artan bir oranda,
isletme wve kurumlar, 6&nceleri uyguladiklari rastgele artan
bir oranda, isletme ve kurumlar, dnceleri uyguladiklari

rastgele vyéntemler verine sistemli olanlar:i izlemislerdir.



193¢ larin orta ve sonlarina dogru, ABD de isglucl
gruplari vyararina bazi kanunlarin vyirdrlige girmesiyle, is
degerlerinin saptamnmasina iligkin sistemli véntemelerin
uvygulanmasinda hizlanma olmustur. Ayrica sendika Uyelligi
genislemis ve isciler isletmeler Uzerinde, belli dileklerinin
yerine getirilmesi konusunda, etkisi gittikce artan bir mevki
elde etmislerdir. Bu arada, istekleri icinde,lcretlerin
belirlenmesinde daha sistemli bir ydntemin uygulanmasina

tzellikle agirlik vermislerdir.

2.2.3. 11.DUnya Savasi ve Sonras:

ikinci Dunya Savasinin yol act:igi personel sorunlari. is
degerlendirmesinin geligsiminde hizlandiric: bir etken
olmustur. islerin cok sistemli bir siniflamasi War Labor
Board'un-WLB(Harp 1sglcli Kurulu)- vyetkisi altinda buvurucu
bir nitelik kazanmigtir. Kurulun izni olmaksizin tek basina
ticret artisi1 vapilmamasi; isletmelerin bivr Ucret anlasmas: ve
dcret cetveli meydana getirip, sz konusu artislari bunlara
uygun olarak yapmalari sartina baglanmistir. Henlz
programlarini hazirlamamis olanlar ise; onlari gelistirip.
plan tasarisi halinde Kurul’un onayina sunma 1izni
almislardir. Plani onavdan gecen her isletme, yukarida
deginilen lcret artislarim yvapabilme konusunda Kurula
basvurma zorunlugundan kurtulmustur. Bundan dolavyi, is

deger lendirmesi programlarin: hazirlayip, vylUrtrllige koyan



10

igletmelerin sayisi biylk capta artmistir (Lanham,1935).

Ote yandan fkinci Dinya Savasindan sonra, Kore Savasinmin
patlak vermesivle krizde, lUcret artislari dondurulurken yine
ayni vol izlenmistiv. Ucret ve aylik vapilari, is
degerlendirmesi gibi belli bir sisteme dayaran isletmelere,
bu dizenleri geredince yuritebilmelerinde zorunlu olén ticret
artislarinda, o zaman kurulmus bulunan Wage Stabilization
Board (Ucret Tesbit Kurulu)’nun iznini almadan sz konusu

artislari gerceklestirme olanaf: taninmistir,

Cikisindan bu vyana is deferlendirmesinin, isletmelerde
gittikgce vaygin bir uygulama alani buldugu konusunda en iyi
deli bu alanda yapilmis arastirmalardivr. Urnegin 1945°te New
York” ta 769 isletmede vyaprlan arastirmaya gire, bu is-
letmelerin %44°lnde vonetim ve memurluga iliskinn isleri
kapsayan resmi bir is degerlendirmesi plant bulundugu
anlasilimistir. Ancak 1000 den fazla isgbren calistiran
isletmelerde bu oran %63'e cikmaktas buna karsilik 1007 den az

isgéreni olanlar icin %27’e dusmektedir (Askun,196%).

2.3.18 Degerlendirmesinin Yararlar:

ts degerlendirmesinin belli basli vararlar: sunlardir:
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2.3.1.1scli~-isvaeren iligkileri Y8nlnden

a)

b)

c)

d)

e)

)

isci~isveren iligkilerinde lUcret anlasmazliklar:
asgari diuzeve indirilecektir.-

Ucret tesbitinde isverenin sahsi gordnlisl ortadan
kalkarak calismalar sirasinda elde edilen doneler
esas olacaktir.

isyerindeki dUdcretlerin pivasa durumuna gére dengell
sekilde avarlanmas: vyapilacak, isletme disindaki
tUcretlerle ahenk saglanacaktir.

Ayn1 isteki farkli Gcecretler bir seviyeye getirilecek,
defisik vasif ve kideme sahip iscilere; vasif ve
kidemlerine gore uUcret tdenscektir.

Sermaye—-emek arasinda slrekli wve gucglld baglar
kurulacaktir.

Piyvasadaki blUyuk ltcret farki ortadan kalkacagindan
isci moral bozuklufundan do@an yavas grev halinden

kurtulacaktir (Guldamla;1970).

2.3.2.1scl Y#nlnden

a)

b

isci gelisi-glzel Ucret almadigini, dcretinin bir
esasa davandigini, yaptif:y isin karsilig:r oldugunu
bilecektir.

Ucretinin isinin dederine gdre az oldugu kanaatinden

kurtularak isini sevecektir.
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c) Baskalarinin daha c¢ok kayrildlgl.sUphesini venerek
isine olan kiskunlugl ortadan kalkacaktir.

d} tlerdeki vyi1llarda Gdcret hakkinda bir fikre sahip
olacafindan gelecede daha fazla givenle
bakabilecektir.

e) Ucretinin artmasindan sahsgi veteneginin roli
clacagini bileceginden kendini daha fazla
vetistirmeye gayret edecektir.

¥) Piyasada vyaptig: 'ise daha 1iyi lcret verildigi
seklindeki bir dlstunceden uzaklasacaktir.

g) iscinin Ucreti istikrara kavusacaktirv.

h) Terfi ve nakillerde gliven icinde olacaktir.

1) Her yeni isci piyasaya uygun bir Gcret ile ise
alinacaktir.

j) tscilerin secim ve verlestirme bir kistas
olabilecektir.

k) isciye daha ylUksek lUcretli islere gecmeye tesvik

edecektir (GUuldamla,1970).

2.3.3.igvaran Ydnlnden

al) Is degerlendirme en onemll ve en etkili bhir sevk ve
idare teknigi olacaktiv.

b) isglcl veriminin daha kisa strede artmasi
saflanacaktir.

c) is yerinde ahenk ve huzur kurulacaktirv.

d) Yapilan isin karsiligimn Ustinde verilen Ucretlerden
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dolay: israf tnlenecektir.

e) Ucret ihtilaflarinda kaybedilen zaman kazanilmis
olacaktair.

f) Yapilan is analizleri ve tarifleri ile mevcut islerin
durumuna gbre isyerindeki egitim kollari daha iyi ve
sistemli sekilde tesbit edilecektir.

g) Genel tcret seviyesi kontvrol altinda tutula-
bilecektir.

h) Mevcut decret fonunun islerin degerine gire dagitimi
imkan dahiline girecektir.

1) Ucretlerpiyasa durumuna uygun oldugundan isci devri
disecek., kalifiye elemanin kacmasi:1 oOnlenecek ve
bulunmasi1 daha kolaylasacaktir.

i) iscinin vyavag grev halinden kurtulmas: ile verim
artacak, maliyet fiatlari1 disecektir.

k) Sendikalarda gdrismelere esas teskil edecek, islerin
nisbi degerine ait veterli bilgi elde edilmis
olacaktir.

1) Isletme "is basitlestirmesi" vapmak icin vyeterli ve

saflam donslere sahip olacaktir.

2.3.4,808yal Adalet Yénindan

x
s

Bugin tdcretler konusundaki tenkitler genellikle i
noktada toplanmaktadir:
- Asgari Ucretlerin dusik olmasa,

- isci Ucretleri arasinda asiri fark bulumnmasi.
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Isci sendikalari, isci Ucretlerinin adil bir esasa

baglanabilmesini milli 6 1clde asgari ticret tesbitinde
bulunmaktadirlar. Milli olclude asgari ticret tesbiti bir
devlet politikas: olmakla beraber sanayiisi hentz qgelisme

yolunda olan Turkiye’de simdilik cok giic bir konudur.

isci tcretleri arasindaki asir1 Ffarklar ise Turkive
capilnda uygulanan bir Ucret tesbit vyolunun mevcut
olmamasindan ileri gelmektedir. Bélgeler arasi lcret farklari
bu konunun siuphesiz ki disinda kalmaktadir. Hnemli olan; ayni
is pivasasindaki ve hatta ayni: is verindeki lUcret farklarinin
giderilmesidir. Bu durum maaalesef memleketimizde cok vaygin

bir haldedeir.

is deger lendirmenin Tlrkive capinda uygulanms: ile her

iki husus da ctzimlenme imkanina sahiptir.

Asgari Ucretlerin bugunkill sartlar icinde tatminkar bivr

sekil de tesbit edilmesi is ver inde yapiian is
degerliendirmeleinin cogalmasi. asgari Ucretierde bir artis
saglanacaktir. Bu yolla Ucret tesbitinin uygulanma sahas:

genisledikce; milli dlclude tesbit edilerek asgari lUcretlerden

daha tatmimkar bir licret seviyesine erisilebilecektir.

s degerliendirme ile asqgari Ucretlerde su sekilde bir
artis meydana gelmektedir. Her iscinin degerine uygun lcret

tayin edilip; aldigy Gcret tayin edilen Gcretten viksek ise
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Ucret dondurularak saglanan tasarruf, dislk lUcretli iscilerin
tucretlerine eklenir. Bivylece asgari Ucretlerde fiilen bir

yikselme saglanmis olur.

tkinci durum ise; is degerlendirmenin kendisinden
kaynaklanir. 1s degerlendirme asiri1 lUcret firlamalari veysa
dismelerini onlemekte ve Ucretleri normal bir seviveye

sokmaktadir.

is degerlendirme, adil bir lUcret sistemi oldugu kadar,
adil bir gelir dagilimini da temin etmektedir

(Ghldamla,196%) .

‘

2.4.18 Degerlendirme Programinin Borumlular:

is degerlendirme calismalarinin . gerektirdigi
sorumluluklara stlenepilecek nitelikteki planlavict ve
uygulayacilarin secimi program basarisi icin 8nemli bir nokta
olmaktadir. Degerlendirmede calsacak kisilerde aranan
niteliklerin basinda, is deferlendirmesi konusunda uzmanlik,
Ucret yonetimi ve istatistik uygulamalarda teorik ve akademik
bilgi gelmektedir. Ayrica Uretim araclari, teknikleri ve
sureci ile benzeri konularda is grgisii. ve bilgisi

aranmalidir.

Isci degerlendirme sorumlularinin belirlenmesinde,
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isletmenin vyidnetici., uzman ve danisman kadro sayig da dnemli
bir etmendir. Sonuclarin uygulanmasi ve ig degerlendirmenin
basarisi bu kadrolar:in niteliklerine cesitli diuzeydeki
isgbrenlerin belirlenmesinde génellikle su uc yol
izlenmektedir:

1) isletms icinden calismalarin gerekligi niteliklere
uygun isgirenlerin girevlendirilmesi ve sorumlu
‘tutulmas:.

2) isletme disindan uzman kisilerin veya bir kurulusun
girevliendirilmesi,.

3) isletme ilgilileri ile isletme disindan gtrev-

lendirilebilecek kisilerin birlikte calismas:.

Sorumlularin nasil secilecegi konusunda karar verilmesi

icin, her secenegin ayri ayr1 degerlendirilmesi ve isletme

olanaklari ile karsilastirilmas1 gerekmektedir. Her {c
seceneliin vyarar ve sakincalari gbdz Snlnde bulundurularak
sorumluluk tasiyacak gérevliler belirlenmelidir.

t

2.5.1a Deferlendirmenin Kapsam:

Hangi islerin degerlendirme kafsamina alinacag: aslinda
is degerlendirme vyapilmasi: karari alinirken saptanmalidir.
isgbrenler genel olarak saat icretliler ve ayliklilar(maasli)
olarak iki temel gruba ayrilmaktadir. Ucret tdeme bicimi

vaninda, is nitelikleri vdntnden de bu iki kime arasinda
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biiyik farkliliklar gdze carpar.

Saat ucretlilerin, ayliklilar( maaslilar ) icin
hazirlanacak bir plan icinde degerlendirilmesi uygun olmaz.
Bu nedenle, isletme, endlistri iskolu duzeyinde yvapilacak is
degerlendirmelerinin hic olmazsa iki ayri kilmeye gtire
dizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica, saat vdcretliler
sendikalasma orani yluksek olan bir isgdren kesimini
olustururlar. Her iki ana grup icinde gdzetim ve yidnetim
islerinin degerlendirilmesi duslunitlebilir. Saat tcretliler
ile gbzetimciler va avyliklilar 1ile yvdneticiler birlikte
degerlendirilebilivr. Bu konuda karar verilebilmesi, teknik
dizeyde bazi incelemelere baglidir. Yonetim fonksiyonu,
standart faktirler ile degerlendirmenin zorlufunu bilmelidir.
Yonetimins karar, dnderlik, isbirligi gibi niteliklerini

standart Ffaktorler 1ile tanimlamanin zorlugu, vineticiligin

®

degerlendirilmesindeki belli basl: sorunlardir. Saat
ticretliler dizeyinde vapilacak bir is degerlendirme
calismasinda bu konu aciklig: kavusmaktadir. Saat

ticretlilerin , is niteliklerinin belirlenmesi daha kolaydir.

is deqarlendirme'kapsamlna alinacak islerin saptanmasini
isletmenin baz: olanaklar: da etkileyebilir. Degisik
duzeydeki isler tek plan icinde degerlenebilir. Uncelikle,
calismalara ayrilan zaman, degerelemeyi yapacaklarin nitelik
ve nicelikleri, degerlendirmenin maliyeti, isletme yinetimi

ile sendika arasindaki iliskiler bu konuda verilecek karari
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etkileyecektir. Bu etkenlere karsin, vine de bir
degerlendirme planinin kapsamina girecek isler, genel
tzelliklerine gore dagal baz:i gruplar icinde toplanabilir.
Urnegin:

1) Dogrudan ve dolavli olarak Uretimle ilgili isler
(saat Ucretliler).

2) Birao isleri(Avliklilar—-Maaslilar)

3) Alt kademe gbzetimcileri ve ydneticiler

4) Orta kademe yéneticiler

3) Teknik, profesyonel isgirenler ve danismanlar

6) Ust kademe yineticileri.

Gruplarin temel gzelliklerinin ortaya cikardiga

farkliliklar nedeni ile ayn: plan icinde degerlendirilmeleri

zorlasmaktadir. Degerlendirme planinin kapsayacaf: igler
saat tcretliler ve avlikli{maaslrlar) olarak dzellikleri
birbirinden farkli iki ana qgrup icinde toplavabiliriz.

Bdylece, is degerlendirme calismalarinin diger evrelerinde de

ortaya cikma olas:ili@: bulunan cesitli karisikliklarin onune

gecmis olabiliriz. Uygulama esneklgi, stirekliligi ve
isletmeler aras1 karsilastirmalarda tutarligin saglanmasi,
planin haksizliklar: ortadan kaldirma amaci, bu tir bir

uygulama ilee gercgeklestirilebilir.

Degerlendirme kapsamina alinacak isler konusunda dikkat
edilmesi gereken diger bir nokta, islerin say: ve

nitelikleridir. 1s sayilari(is dnvanina girel, degerlendirme
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planinin gelistirilmesinde ve dzellikle vintem seciminde
drnemli bir etmendir, Clnki, is sayisinin az olmas:; basit
deger leme ytntemlerinin uygulama olasi1li1ginm  artirdigr gibi

degerlendirme zamanin: kisaltir ve parasal yukdnu azaltir,

calisacak teknik uzmanlarin secimini kolaylastirivr. Bu
nedenle , on calismalar icinde ve isletme ile ilgili bilgiler
arasinda; degerlendirecek islerin niteligi ve isletmenin
teknik diizeyi konusunda ayrintila: inceleme yapilmalidir

{Ataay, 19901,
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BOLUM 3. 1 DEGERLENDIRMENIN OBELE

is degerlendirmenin fgelerinin en ivi sekilde
anlasilabilmesi icin dncelikle asagidaki sekil
incelenmelidir. Sekilde is degerlendirmenin Ggeleri
dzetlenmistir (Beach, 1983),
g Analizi
s faktorlerinin elde
edilme sireci.
is Tanimlara is Gerekleri
is koordinasyonu ve is icin gerekli ve
gorev sorumluluklarinin istenen niteliklerin
tanimlamnmasti. tanimi.

1s Siralamasi
Planin ya da sistemin kurulmasina karar vermek, is

tanimi1 ve dzelliklerini hazirlamak, her isle ilgili
degerleri ve sonucglari belirlemek..

'

Ucret Para Pay:
Uygun is isimlerinin altina isgdorenleri

calismalarinda gdsterdikleri performansa gore
si1niflandirmak.

Sekil 3.1. 1Is Degerlendirmenin Ugeleri (Beach, 1985).

Sekilde de gdrilgugl gibi is degerlendirme planminin ilk

basamagini is analizleri, 1is tanimlar: ve is gereklerl

calismalari: oclusturur.

is degerlendirme planlarinin deger leme stirecine



vaklagsimini tek bir sekilde formlile edilmek istenirse, su

sekil incelenmelidir (Sibson, 1980):

s analizi ve is 1 Kozanc: [

tanimlarini: hazir— |Karsi i1s degerlendirmef———|1tlgili is

lamada dogru karar pPF——is planlar — degeril
verme. ' dlcu Olugturan

Sekil 3.2. is Degerlendirmede Temel Yaklasim (Sibson, 1980).

Hangi plan vya da vontem secilirse secilsin is
analizleri, is tamimlar: ve gereklerinin mutaka hazirlanmis
olmasi gerekir. Tum degerlendirme ydntemleri, bu tanimlara

dayall olarak yUrdtaldr.

J.1.1s Analizleri

s degerlendirmesinin vapilabilmesi icin, is analizinin
yerine getirilmesi gerek olan ilk basamaktir. Is analizi
icin cok c¢esitli tanimlar vapilmistivr. Bunlar arasinda en

uygunu fnal Cem ASKUN un yaptigi is analizi tamimidivr.

"is analizi, bher bir isin niteligini ve o isin gbdrdldligu
cevre ve kosullari gdzlem ve inceleme yoluyla belirleme ve
bunlarla ilgili bilgileri vaziva dikme islemidir. Bununla bir

yvandan isi olusturan eylemler ve ddevlier ile bu isin



yurdtilmesi icin gerekli ustalik, bilgi, vyetenek ve
sorumluluk belirlenir. bir vandan da sdz konusu isin hangi

kosullar altinda vap:ildigi 6grenilmis olur".

iIs analizinin vyapilma amaclari sdvle siralanabilir:

- 1is deger lemesinde islerin goreli degerlerini
belirlemek icin gerekli verileri saglamak,

- Basar1 degerlendirmede dlclilen is basarisina gbre is
gereklerini belirtmek,

- lggtren secimi, vyerlestirilmesi, transferi ve terfi

islemlerinde isle ilgili gerekleri saptamak,

- Isgdren efitimi, is gérilirken karsilasilabilecek
tehlikelerin onlenmesi, is kosullarinin iyi-
lestirilmesi, Gretim standartlarinin dluzenlenmesi,

islerin basitlestirilip ydntemlerin iyilestirilmesi ve
dolayisivla verimliligin arttirilmasa, ast-ust
iliskilerinin dizinlemnmesi,isler ile ilgili kayitlarin
tutuimas: gibi drglt ici duzenlemelere temel

olusturmak.

Yukarida aciklanan amaclardan ilk olarak belirtilen,
vani islerin gbreli degerlerinin saptammas: icin gerekli
verilerin saglanmas:, is deger iendlirme uygulayicilari

acisindan en dnemli olanidir.

ivi bir is analizi vapmak, uzun ve zor bir islemdir. Hem

zamandan tasarruf etmek, hem de basarily bir analiz



yapabilmek idicgin baslangicta belli kararlar alinmali
ve bunlara uygun planlar vapilmalidir. Bunlar su dért bélumde
bzetlenebilir:

1- Toplanacak is verilerinin belirlemmesi

2- Veri toplams yonteminin secilmesi

3- Is analizcilerinin secilip egitilmesi

4- fAnalizcilere bilgi verecek isgtrenlerin secilmesi,.

Bu asamalarin daha genis olarak incelemmesi uygun

olacaktir.

3.1.1.Toplanacak i3 Verilerinin Belirlenmesi

i1s ile ilgili veriler toplanirken asaf@idaki unsurlara

tnem verilmelidir:

a) ig Kimliginmi Belirleme: Analiz vapilacak olan isin
adi, yablldlgl yer, varsa kod numarasi, bilgilerin
alindigyr tarih, isgdrenin adi., gdzetimcinin isi, adi,
isi tamitic: diger adlar, isin girdigi sinif (bliro,
teknik vb.) gibi tanitic: bilgiler gereklidir. Bu
bilgilerin hepsinin eksiksiz olarak is analiz
formunda bulunmasi gerekmez, mumkiin olabilen maksimum

bilgiye ulasilmalidir.

b) is Grev ve Sorumluluklarini Baptama: ls akis:
icinde isgbren isi nereden alivor, ne yapivyor ve

nereye aktarivor, ne tlr enerji harciyor, kas glcli mi



c)

d)

is

1)
2)

3)
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harcamistirs: ayrica hangi arac—gerec, yéntem, ve
islemlerden vyararlanilmistir gibi sorulara cevap
aranir., Biylece dusunsel ve kas gucine dayali isler

birbirinden ayrilair.

Kigisel Gerekleri Belirleme : Iis yapilirken gerekli
olan kisisel veterlilikler belirlenir. Ugrenim,
tecribe, yargi, insivatif, analiz yetenegi, yaratma,
dusiinsel wuygulama ve is bilgisi ile makina kullanma,
el, kol ve parmak becerileri belirlenip is vapi1lirken

bunlara ne derece gereksinme duyuldugu saptaniv.

is Kosullarini Tanimlama : Sicak.soQuk, nemli, 1slak,
glriltdlid, pis kokulu, kirli, dumanly, isli, yagl:,
tozlu calisma verleri ile acik havada, kapal:i, basik,
aydinlik karanlik is verleri; ayrica cinsel
bozukluklara naden olan, el, kol, bacak,

parmak kopmasina, kesilmesine, kirilmasina yol acan
is tehlikeleri ve bunlarin sikliklarivla yogunluklar:

belirtilmis olmalidir (Askun, 1969).

3.1.2.Veri Toplama Yintemlerl

degerlendirmesi vapilirken baslica ic ydntem

kullanilabilir. Bunlar sivie siralanabilir:

Girisme ve Goézlem Ydintemi
Soru Kagid: Yontemi

Karma Yontem.
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i-Gériisme ve GHzlem Y8ntemi:

is analizcileri yvapilmakta olan isi, isle ilgili
bilgileri wve 1isin go6rildugid cevre kosullarini isci veva

gozetimci, ya da her ikisi ile birden gtriserek belirlerler.

Gorusme vyidnteminde is analizi kilavuzu ve is analizi
veri kaQgid: gibi baslica iki tir form kullanilmas) gerekir.
Bu formlardan amac, Analiztinin is analizini vyaparken

herhangi bir noktayi gozden kacirmasini engellemek ve elde

ettigli bilgileri bir yere kaydedebilmesini sagGlamaktir.

Goriusme yontemi, isle ilgili tam ve doGru bilginin
saglammasi1n: kolaylastirir, isgéreni herhangi bivr farm
doldurma zorunlulugunda birakmaz, isler analist tarafindan

sahsen gérilip isgdrenle konusma vapildigindan daha dogru
sonuclara varilabilir, isgtren bu gédrisme sirasinsa is
degerlendirmesi uvgulamas: ve is analizlerinin niteligi

hakkinda bilgili kisilerden bilgi alabilir.

Bu sayi1lan Ustinliklerinin yaninda gorisme ydnteminin
bazi1 sakincalari da vardir. Yontem, analizi yapxlécak cok
isin olmas: durumunda cok uzun zaman alir, 1s analizcilerine
vapilacak ddemelerden dolavi analiz calismalari oldukca
nahaliya mal o©labilir, gbrismeler sirasinda isgdrenlerin

verimlilikleri de disebiliv.



Yontemin iki temel amaci vardir. Bunlar dzetle su
sekilde siralanabilir ( Karayalcin . 1977):
a) isin gidzlenmesi voluyla elde edilmeyen bilgilerin
saflamnmasy .
b) Gézlem volu ile toplanan bilgiyi denetlemek ve

gelistirmek.

2- Soru Formu Y8ntemi :

Soru formu vinteminde isi vapanlara isle ilgili

dgrenilmesi gereken seylerin bulundugu bir soru formu verilir

ve bunu doldurmas: istenir. Daha sonra analizde kaynak olarak
kullanilmak Uzere degerleyiciler bu formlar: kullanirlar.
Burada toplanan veriler, is tanmnittimlarinin vazilmasina

hazirlik olmak lUzere duzenlenir.
Soru formu yontemiyle ise ait bilgiler daha kisa zamanda

ve daha «c¢ok isgirenin katilmasiyla elde edilebilir. bbyle

bir SO formunu dolduran isgéren islerin butlninid ve
avyrintilarini, cevre kosullarini daha 1iyi gérme imkani
bulabilir.

Bu yéntemde kullanilan form, dolduran kisinin anla-
yabilecegi sekilde dizenlemmelidir. EQger hem blro
personeline, hem de iscilere vapilacaksa, her iki kesim
icin de ayri bir soru formu hazirlammalidir.

unlarin yaninda soru formalarin hazirlanmasi: cok zordur,
yorumlamada objektif ve kararli davranilmalidir. Tam bilgi

cok sevrek elde edilir, bazi gdzlemler lcin soru kagidin:



doldurmak. cok zor olabilir. genisg captaki bilgilerin
toplanmasi ve dizenlenmesi - wvakit alicy ve gluctir,
isgdrenler is degerlendirmesi programini anlavamayabilirler.
Bu sakincalardan dolay1: gbrisme vybnteminden daha zay:if

kalmaktadir.

3—- Karma (Bllesik) Yntem:

Bu yontem girusme ve soru formu vyontemlerinin
birlesmesinden meydana gelir. 1s gorenlere 6nce soru formu
doldurtulur, sonra drnekleme yapiliarak daha kliclik capta,

isgbren gruplar: ile gdrismeler yapilir.

Bilesik yontem sSOru formu kullamldigindan isci ve
gozlemcilerin genis capta katilimina olanak tanir,
isgérenlerle yapilan gdrusmelerde onlara detayli aydinlatic:
bilgiler verilebilir, soru formlarinin iyi ve tam olarak

dolurulmas: sa@lanabildiginde analizler hizlanabilir.

Bilesik vintem., veter derecede verileri saglamak
konusunda soru kagitlarina cok fazla, girismeye ise daha az
guven duyu1m551na vol acabilir ( Askun, 196%9). Ayrica girisme
giderleri ve soru formunun hazirlanip doldurtulmas: giderler,
analizin maliyetini arttirici rol oynar, yeterli soru kagid:
hazirlanamayabilir, cevaplarin yorumu oldukca glctir ve uzun
zaman gerektirivr, hem soru formu doldurtulup hem de gdriisme

vapilmas: gibi iki asamalyr bir analizcinin uygulanmas:,



isgorenleri sinirlendirebilir.

3.1.3.138 Anallzcilerinin

tyi bivr analiz

analizciler, iyi bir islevyis

analizi formlari gereklidir.

isletme disindan veva

ve

calismasi

Egitimi

icin cok iyi secilmis

vonteml ve iyi hazirlammis is
Analizciler isletme icinden,

konuda uzmanlasmis kisiler

arasindan secilebiliv. Analizciler secilirken su dzellikleri

tasimasi gereklidir (Lanham.1263).

Kisisel Nitelikler

-Bagkalar: ile iyi gecine-
bilme,

~-Bagkalar:1 ile kolay diyalog

kurabilme

—fyi gorinislid olma

-8i1cak ve arkadas canlisti
kigsilik,

-Anlayisli ve sabirli bir
tutum,

~-Tarafsiz gbris.

Diger tnemli konu

saptanmasidir. Bu savi, sgsecilen

Dusinsel Nitelikler

~-Verileri analiz ve yo-
rulama yeteneni,

—isleyis planlarini dizen
leme ve vyiuritme yetene(i

-Sbzcikleri anlama ve
etkili olarak kullanma
vetenedi.

-Ki1sa ve acik vyazabilme
vetenedi,

-Kendi basina calisma ye-
ten=gi.

analizcllerin Sayl1sinin

veri toplama ydntemine goire

degisir. Gdzlem ve gtrisme yapilacaksa bir gtzlemci ortalama

olarak gunde Uc dort

isgdrenle gdriisme yapabilir. Toplam

olarak kac kisive gbzlem yvapilacag: ve gdzlem isinin

kag gln sUrecegi belirlenmisse bu formiilden vararlanilabilir

(Askun, 1249):



A= Analizci sayisi

i I= Gorlsme yvapilacak isgdrenlerin savisi
a =
G5 G= Amalizcinin vapacag: ortalama gérisme
sayisi.

5= Tum gérusmelerin devam siresi(saat).

3.1.4.Analizcilere Bilgi Verecek tsglrenlerin Secilmesi

Bilgi alinacak isgdrenlerin seciminde isci ve
gizetimcilerden vararlanmak, en iyisidir. ig analizi icin
kullanilacak yontem, stz konusu is gorenlerin secimini bliy ik
capta etkiler. Goriisme yvinteminde, bitin isgérenler ile
gérisebilecegi gibi iclerinden vanliz, en ivyi bir kaci ile
de gtriusme yvapilabilir. Soru formu yonteminde formlar:i bitin
isgbrenlerin doidurma olanag: bulunacagindan., iclerinden
6zellikle birkacinin secilmesi sdzkonusu olmaz. Bilesik
yﬁntemde' ise soru formlari isgérenlerin timine dagitilacak.
bu arada uygun girilenler ile gGrisme yapilacaktir.

Bir is analizi prosesinin uc ana asamasi sdyle
siralanabilir (Amstrong., 1974):

1-Gdrlusme, gdzlem., soru Formu véntemle?le verilerin

toplanmasi,

2-Toplanan verilerin, isin organizasyondaki asil yerini,

isi yapanin gbrevinin ve vyapilmasi gerekli olan
islerin neler oldugunu detaylarivla veren is tanimi
formlarina kayit edilmesi,

J-islerin, is dager lendirme planinda kullanilan
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faktorler 15101 nda analiz edilmesi.

1s analizinde adim adim izlenecek yol genel hatlariyla

syle siralanabilir:

1-0 b6lume iliskin calisma sirasini, makinalari ve kilit
personeli iyice tanitacak ve is degerlendirmesinde

bélumin kontroline yvarayacak blUtin bilgiler toplanir.

2-B6lum sefleriyle glristlir ve gerekli formaliteler
tamamalanmir.

3-Genel ustabas1 veva bolum sefi ile izlenene plan
tartisilir ve analizi yapilacak islere iliskin gtzlem
ve gtrldsme volu ile bilgi toplanir. Daha sonra bu

bilgi, gozetimci ile tartisilair.

4—-Ustabasinin vardimi ile bdlumdeki diger kilit per—
sonelle tanistilir. Daha sonra, istenecek yardimlar:

saBlamak icin gerekli aciklama yapilir.

S5-Butun bélumlerdeki isler ve is.kosullarl kavranacak
analize baslanir., Unce kilit isler analiz edilir ve
dolayisiyla kilit isleri karsilastiracak veya onlara
bagl: olan diger isleri karsilastiracak bilr cerceve,

davanak saglanir.

6-isleri degerlendirmesi planina gdre, is analizi
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raporlarinin hepsi gtzetimcilere veya digQer 1ilgili

personele incelettirilerek onaylatilir.

Bunlarin vyaninda isletmenin tzelligine ve istegine
bagli olarak daha bir cok ayrintili bilgi gerékebilir.Bununla
birlikte vyukaridaki temeller, is analizleri vyapan bircok

isletmede basariva kullanilmistir (Karavalcin,1977).

J3.2.18 Tanimlari

i1g analizinden sonra ikinci safha. anaizi yapilan islerin
tanimlanmasidir. Bir isi1n tanim:i, sirekli olarak degisen ve
gelisen gerceklerin anlik bir gdrintusidir. ts tanimlar:
anlik durumlari o kadar acik secik ve kesin bir sekilde
teshit etmelidir ki, tanimlanan isin uygulama tarzinda
gelecege | ait degisiklikleri hemen afrebilmek mimkin
olsun. Bir 1s taniminda sadece karakterize edici olgu-—
lara dayanmak, deger vyargisi gerektiren kavramlar:i ise

kullamnmamak.,. kesin bivr kuraldir (Lorenz. Neumann, 1970).

iyi bir ig tanimi, pekcok Fonksiyvona hizmet eder.
Geleneksel olarak is tanimlari, is degerlendirmesi, etkin
hareket tarzinin secilmesi, esit is olanaklarinin sap-
tanmasi:1 ve deQer analizleri ve bireysel gelisim planlamas:
ile ilgili kriterlerin belirlenmesi icin gerekli olan temel

bilgileri saglar (Jones, 19B4). Buna ek olarak is tanimlar:,
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performans degerlemesinde bivr arac olarak kullamilabilir.
Ornegin bir is tanimi, is niteligi ile performans arasinda
aransal bir baglant: kurar ve bbvlece de@erleme prosesini

kuvvetlendirir (Buford,Burkhalter,1988).

is tanmimlarinin amaci., is degerlendirmesinde gerekli
bilgiyi saflamak ve bunlari standart biv sekil ve formda
vazmaktir, Is tanimlarinda isin ismi, isin 6zeti, kullanilan
makina ve techizat., ne gibi maddelerle veya maddeler Gzerinde
calisi1ldigr ve vyapilis sirasinda gore isi meydana
getiren islemler yer almalidir. Is tanmimlarinda kullanilan is
isimlerinin standart plmasina, tanimlama da kullanilan
degimlerin acgik olmasina ve belirsiz ifadeler vyer

verilmemesine dikkat edilmelidir (Askun, 1269).

is tanimlarinin safdladig: yararlar asafidaki gibi

siralanabilir (Otis, Leukart,1965): is tanimig

-1s deferlendirmesi plani olusturulurken bir temel
ortaya kovar,

~Cagdas bir ise alma programinda akillica gdrisme vapma
ve yerlestirme icin objektif bir kilavuz saglar,

~isletmedski drgltleme calismalarinda temel alinacak
olan dogru is bilgilerini verir,

-Egitim programinin planlamasinda, egitim yinetmeninin
ihtiyac duyacag:r bilgileri verir wve isgdreni kendi

kendini ilerletmeve dzendirir.
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-Dlas: is kazalarimn azaltilmasi ve tehlikeli is
kosullarinin duzeltilmesine yvardimci olur.,

~-1s gereklerini ve isgiren basarisini birbirinden
ayviran S1nNivi tanimlamada, basari veaya liyvakat
derecelendirmesinde etkin bir yardimcidir,

-Endustride c¢alisan kadinlarin gerektiginde erkeklerle

ayni uUcreti almalarina olanak verir,

-Her isteki gbrevlerle 1ilgili olarak isletme ile
isgiérenler arasinda ortak bir anlayis aract
sagladigindan temel dcret Farkliliklar:i ile, kayi-

ricilik endisesini ortadan kaldirair,

~-Aynt sektdrde benzer islere uygulanan tGcret oranlarin:
karsilastirmada kolaylik saglar,

-1slerin vyeniden dizenlenmesine bir temel olusturur,

—isverenin her isgdrenin ne vaptigini acik olarak
bilmesini safladig:r icgin, isletmeds moral glcind

arttiricar bir rol ovnar.

ts tanimlar: vapilirken hangi amaca agirlik verilecekse,
tzellikle ona iliskin vararli bilgilere ayrintili oclarak vyer

verilmelidir.

s tanimlari baslica uUc bollimden olusur (Otis, Leukart,

1965). Bunlar asagida kisaca incelenmistir :

i-tgin Kimligi : Bu bélimde isin adi, bagli bulundugu

bolimlerin adlara, numaralari, isin numarasi, is



tanmiminin yvapildig: tarih, isteki isgdrenlerin sayisi,
en vakin gizetimcinin adi, isin simdiki Gecreti
gibi baslica noktalar belirtilir. 1g adlarinin
standartlastirilmis olmasi1, burada ©dnemli bir yer

teskil eder.

2-1sin Uzsti: Bu bdlumde blUutun isin tanttilmasina
yonelik bir c¢calisma vapilir. 1lk basta bulunan is
kimligi bilgileri, isi tanitirs is dzeti, hem 1isin
kapsami ve amacini, hem de ona bagla gorevleri
tanimlar. l1sin dzetinde isin ne oldugu, nasili,

nicini ayrintili olarak yer almalidir.

3-tsin Gbrevlieri: Gorevierin tanitiminda bilgilerin
sirali olarak sunulmas: icin , ise ait verilerin
dizenlenmesi gerekir. Bu bdlumde ilk dnce isin baslica
tdevleri, asamalari vevya kisimlari belirlenir. Bir
isin gorevieri, diger bir isten tamamen farkl: bir
nitelikte olabilir. Bir gbrev, sadece tanitilan iste
ver verilen kisimlardan biridir. Burada onemli olan,
igsin bir safhasina 1iliskin bilgilerin tamamini ayni
kisimda ver almasidir. Tekrarali olmayan bliro vevya
vinetsel islerle ilgili dizenlemeler, genellikle daha

valin ig tirlerinkinden daha zordur.

s tanimi vaziva dokiuldikten sonra, denetlemeleri icin

gbzetimci veya isginin onavyina sunulur. s tanimlari,
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okuyanin anlayabilecegi gibi, gereginden cok vaktini
almayacak veya onu biktirmayacak kisalikta olmali, tum

cumlelerinin yliklemleri, genis zaman kipinde yazilmalidir.

Bir is taniminda bulunmas: gerekli olan kisimlar style

dzetlenebilir (Tysonm, York, 1989):

[T

1-Temel Detaylar tsin tam basligi1 ve derecesi.
Ilsteki defer bicilmis noktalar.
fsin yapirldig:s ver/ler.

2-Amac

un

Hedefler ve organizasyonun
amaciyla ilgileri.

3-Gbrevler Esas gédrevier wve kilit noktalar.

Seyrek yapilan gorevler ikincil
isler. Calisma saatleri.

4-8tandartlar

Yapilan islerin etkinligi icin
gerekli standartlar. lglerin
etkin vapilabilmeleri icin
gereken kriterler.

S5-B8orumluluklar

£1Y

Isin organizasyon vaplsindaki
pozisyonu. isi yvapanin hangi
yonetici wveva sefe bagl: oldugu.
Finansman, malzeme, techizat ve
belirli bilgiden sorumluluk.
é-Fiziksael ve Sosyal : iIs cevresinin belli dzellikleri
Cevre (oturma. statiklik, isletme ici-

isletme disi, degisken, akici,



7-Yetistirme ve Egitim

B8-Ter+!{ Olanaklar:

F-1gtihdam Kosullar:

i0-8endika ve Diger

Kuruluslarla {liskiler

1i-1is Kosullari

aa
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pis, riskli vb.). Diger
callsanlaria iliskiler (kiclk-
bliyik gruplar, kendini
digerlerinden soyutlamak, disa
dinik davranislar vb.) gibi.
Yeni isgdrenlerden beklenen basari
dizeyinin elde edilebilmesi igin
planly yetistirme programlari
(6rnegin atama programlari, is
rotasyonu., zivarétler. isletme
dis:1 kurslar vb.). 1sletme ici
vetistirme ve e@itim kurslara,
normal olarak is ile birlikte
olusturulur.

isgiren icin vikselme olanak-
larimin varlig:.

Maas ve diger aylik gelirle ilgili
kogsullar. Fazla mesai olanaklari.
Sosyal ve diger yardim olanaklari.
Yetki devri durumu. 1isle ilgili

ozel istihdam kosullar:i.

Uygun sendika ve kadro kosullari.
Diger kuruluslarin durumlara.
Genel olarak isle ilgili gdrisler.
1§in  kolaylig: = zorlugu,

kosullari: vb.



37

is tamimlarinin iki ayri parcaya bdllinmesi, kabul edilen
ve uygulanan bir vyidntemdir. Birinci vari, isin konusunu,
kullanilan isletme malzemesini ve isin seyrini belirten ve
isle ilgili bilgileri kapsayan genis bir tamm verir. fkinci

vary ise, is vyukl sevivesinin tesbiti suretiyle dolayl:

olarak ticretin belirlenmesine yvarayacak belirli gb6ris
acilarinin birlestirilmesine ayrilmistir (Lorenz, Neuman,
1970).

Isletmedeki islerin tanimlanmas: is analizi yapan kisi
tarafindan yapilabilecegi gibi, konu ile ilgili diger kisiler
tarafindan da yvapilabilir., Tlm islerin tanimlanmas: bittikten
sonra, bu tanimlar vetkililerce onaylammalidir. 1s tanimlar:,
degerlendirilecek etmenlerin her biriyle ilgili tanmimlarin
tam anlami ile anlasilabilmesine yardimci olur. Ucret etidini
vapan anaalizci is gereklerini yorumlamadan d&nce isle ilgili
on bilgilerden sonra ilk olarak is tamimlarina bakar. Bu
nedenle is tanimlarinin hassas., yeterli ve tamam olmasi son

derece dnemlidir (Karavyalgin, 1977).

3.3.18 QBarskleri

Is gerekleri, is degerlendirmesi kapsamina givren isleri

vapabilmek icin gerekli olanlarin tarnimlanmasidir. is
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gerekleri, is def@erlendirme slreci icinde degerlendirmeve
ait FfFaktirlerin agirliklarinin tesbitinde dnemli bir
kaynaktir. 1Is gerekleri hazirlamirken basvurulacak kaynak,

is analizleri ve tanimlarid:ir.

is gerekleri, isler degerlenirken basvurulacak is
faktirlerine verilmesi ongorilen degerlerin temslini
olusturur. is gereklerinde ver alan tanimlar, is
degerlendirmesi planinda belirtilen her faktore iliskin
standart zor luk derecesi tanimlariyla karsilastirilir,
Sonucta plandaki standart dlclUye bagl:i olarak. bir isteki her

faktérin zorluk derecesi belirlenir.

Is gereklerinde isin kimligi ile ilgili veriler ve
derecelendirilecek is deferlendirmesi faktorleri yer alir. is
kimligi verileri, ige verilen toplam puan ile, derecelendirme
sonucu bu  isin girdigi si1mf ya da isglcii derscesi ve
isletmelere gire degissen baska siniflama bilgilerini icerir.
ise iliskin Ffaktorlerin tanimlari icin uwygun basliklar
altinda ayrilmis verler bulunmaktadir. Her faktoridn baslig:
vaninda ayrica vapllacak derecelendirme sonucunun yazilacag:
bir bosluk vardir, Stzkonusu Faktorler distinsel (§grenim,
tecribe, is bilgisi) ve Ffiziksel ( yluritme, tecribe, 'is
bilgisi) ve +Fiziksel (ylirime, atlama, egilme. ayakta durma,
oturma, diz cikme, uzanma, kaldirma, dengeds durma,
tasima, atma, itme, cekme, elleme parmakla dokunma, duyma,

konusma girme, isitme, galisma hizi vb.) sorumluluk, is
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kosullar: (icerde, disarda, sicak, soguk, nemli, kuru, 1slak,
tozlu, kirli, kokulu, gGtultili, karanlik, vyiksek zehirii,
gazli, vb.), is tehlikeleri (kesikler, yaralar, yaniklar,
fFitik, burkulmalar, uzuv kayiplar:, gdrme isitme bo-
zukluklari, meslek hastaliklari, elektrik carpmasy vb.)

seklinde siralanbilirler.

Genel olarak isin etkin olarak vapilabilmesi icin,
gerekli olan bilgi. beceri ve tutumlar: tanimlayvan is
gerekleri sistematik olarak dort bélim icerir (Tyson, York,
1989). 11k bélum, isle ilgili tarmm wve glrev listesidir.
Bundan sonraki dc bélum de .sirasivyla bilgi, beceri ve

tutumlar: iceren aciklamalardir.

Bilgi kisminda cok ayrintili bir bilgi yer almaz. isle
ilgili her bir gdrev icin ne tir bilgiye (teknik, ydnetsel

veya mesleki bilgiler olabilir) ihtivac oldugunu belirler.

Beceri bdéliml, becerinin tanimlanmasinda karsilasilan
gucliklerden dolay: dabha zordur. Kisaca tanimlamak gerekirse
beceri, gdrevlierin daha etkin ba;ar11abi1meleri icin gerekli
olan temel davranis:i: belirier. Beceri, insnin vyaradilisindan
gelen duslUnsel ve fiziksel durumlar ile gelisir. Kisiden
kisive degisen bu vapi1 ile ilgili olarak kisilerin birevysel
olarak erisebilecekleri beceri seviyesi de degisecektir.
Beceriler zihinsel veva el becerisi ya da sosyal ( insanlar

aras: ) beceri olabilir.
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Tutumlarin da beceri gibi tanmimlanmas: ve gensl bilgi
eksikligi ve psikolojik karmasikli1g: nedenivlie dlcllmesi,
oldukca zordur. Bu kisimlar terimler, genellikle sosyal
becerileri icerir. Bu baslik altinda is glvenliginin

saflanmasina da gereken dnem verilmelidir.

tsin tanimi ile is geregi arasindaki fark, is tamiminin
isin ne oldugunu tanimlamasi, isin bir profilini cizmesi; is
gereginin ise isin isi yapandan neler istedigini ve gerekli
alan insan becerisini belirlemesidir (Nash, Carroll,1273). is
geregi, is yapan kisinin ihtivac duydugu -dzeliklerin bir
profilidir. is tanimi ve gerekleri genellikle bir arada

yvazilir ve bunlarin ikisine birden igs tanimi denir. Is
gerekleri icin gereken veriler de is amalizleri sayesinde

toplanir (Werther Davis, 198%9).

Eger is gerekleri ayri olarak dislnlllirse, burada ayri
olarak is ile ilgili veriler bulunur. Her bir is icin gerekli
olan beceri wve c¢aba belirlenir. Hangi isin daha iyi
vapilabildesi icin dzel araclar, hareketler, tecribe;: egitim
ve yetistirme gerktigi saptanmir. iIs gsrekleri ayni zamanda
isin gerektirdigi faalivetlere bagl: olan fiziksel cabay:i da
tamimlar ve geneller, Urnegin "B0O kiloluk bir yikQ

kaldirmak", "daha bluyvik bir agirlig: kaldirmak" tan daha

iyidir (Sheibar,1979).

is geregi formunda isin adi, kod numarasi. tarihi,
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amiri, basar:i faktdrleri (egitim, tecribe, iletisim), caba
fakttrleri (fiziksel ve zihinsel caba) ve is kosullar: ver
alir,

s tanimlarinda ver alan is kosullarinin basit vapisi,
isgorenler icin ©Onemli bir vyer teskil eder. Bu vapisi,
isgbérenler icin ©oOnemli bir vyer teskil eder. Bu vapi, is
gereklerine de yansir. is analizlerinden elde edilen isle
ilgili bilgiler, is tanmimi ve gereginin olusmasinda bir temel
olusturur ve sdz konusu 1isin daha detayl: incelenmesine
olanak verir. Asagida is analizlerinden vyola cikilarak elde
edilen is tanimi1 ve is gereklerinin icerdikleri bir sekil

vardimi ile dzetlemmistir (Beach, 1983):

is Analizi

is ile ilgili butun bilgilerin
elde edilmesi islemi

|
' }

18 Tanimi is Geregi
Asagidaki basliklar: isin yapilabilmesi icin
iceren bir vap: gerekli olan insan kali-

-isin Ad:

-isin Yap:1ldig: Yer

~-isin Uzeti

~-Makina, Techizat,
Donanim

-Kullanilan Malzeme ve
Formlar

-Denetim

~Calisma Kosullar:

-Riskler

Sekil 3.3, 1s Analizinde

(Beach,.1985).

tesi. Gernellikle asafi-
daki basliklari icerir:
-Egitim

-Tecribe

-Yetistirme

-Muhakeme

-Kisisel Tessbbls
~-Fiziksel (Caba
~-Fiziksel Beceriler
—8Borumluluk

-fletisim Cabuklugu
-Duygusal Uzellikler
~-Duyusal istekler
(Gorme, Duyma, Koklama)

Tamimi ve 1s Geregi
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ts gereklerinin yazilmas:i caismalarinda ve daha 6nceki

asamalarda (is analizi ve tanimliarinin hazirlanmasi
si1rasinda), iscilerin, temsilcilerin ve gbzetimcilerin
isbirligine bagsvurmak, daha sonra olabilecek pekcok

anlasmazligin giderilmesi, olas:1 yanlisliklarin engellienmesi
veya gizardi edilen noktalarin dikkate alinmasi yonlinden

zorunludur.

ts gerekleri hazirlanirken basit ve sade bir anlatim ve
genis zaman kipindeki cumleler kullanilmalidir. is
gereklerinin vaziminda cok fazla kural (sirasi1, duzeni vb.)

yoktur, amac isi yeterli detaya inerek analatabilmektir.

is degeriendirmesi slUreci sconucunda saptanan defgerler,
is gerekleri cizelgesine vyerlestirilir. Bu cizelgeye '"1s

Uzelliklers ve Degerlendirme Formu” denir (Bkz. Ek ),

is degerlendirmenin esas dgesi, is analizleridir.
Burada isler ile ilgili ayrintili veriler toplanir,. is
analizleri wuygulamrken oncelikle toplanacak ig verileri
belirlendikten sonra, hangi veri toplama yonteminin
uygulanacagina, bu uygulamayi1 hangi analistlerin hangi
isgbdrenlerle irtibat kurarak vapacagina karar verilmelidir.
Veri toplama vyontemleri arasinda en iyisi, bilesik(karma)
yintem olarak adlandirilan ve icinde hem gﬁr&sme ve gizlemin,

hem de soru Fformunun vyer aldig: yéntemdir. Boylece isler
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hakkinda daha genis ve objektif veriler saglanabilir., is
analizcilerinin de islerini cok ivi bilen nitelikli kisiler

olmalari, calismanin basarisi icin sarttir.

is analizlerinden vola c¢ilkilarak |is tanimlari: elde
edilmektedir. Is tanimlari, islerin bir anlik fotografini
gisteren, islerle ilgili detayl:i bir bilgi sahibi olunmasini
saflayan taamimlardir. 1sin oldugu gibi, o andaki durumunu

kesin olarak belirler.

Is analizi ve tanimlarindan yola cikilarak da is
gerekleri belirlenir. Is gerekleri, is degerlendirmesi

kapsamina alinan islerin vapilabilmesi icin gerekli olan

unsurlari belirler. is degerlendirmesi planinda vyar alan
faktorlerin degerleri belirlenirken is gerekleri ile

karsilastirilir.

Is tanimlari islerin o anda oldugu durumu (as it is),
is gerekleri de isin olmas: gerektigi durumu (as it should
be) tamimlar. Gilnumizde vyapiian is degerlendirmesi
calismalar: daha cok isin o andaki durumu gz onine alinarak

vapilmaktadir.
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4.1.8IRALAMA YUONTEMI

Diger véntemlere gbre en kolay ve en az zaman alici
olan, dolayisiyla maliveti en dustk olan ybntemdivr. Bu
vintem, is saylsl az olan klclk isletmelerde kullanilabilir.
1s sayisi: arttiginda bu ydntemin uygulamnmasi, hassasiyetin

azalmasina naden olur (Tumer,1991).

Bu vybontemi kullanmakla isler; birinin degerleri {le
gdrevlaer, sorumluluklar ve gerekler bakimindan ayn: dluzeyde
veya daha disitk , vya da vitksek dizeylerde bulunup
bulunmadigini belirlemek icin karsilastirilir. Bu vapilirken,
isler vyapisal tgelerine ayrilmaz. Karsilastirma isi tiami
izerinden vaptilir ve derecelendirme slrecinin sayisal
degerlierle sonuslanmasi sz konusu olamaz. itste bu niteligi

nedeniyle yvéntem, niceliksiz bir dzellik tasir (Askun,1969).

Yéntem uygulamada, sorumlulugun tek bireye mi, yoksa bir
kurulam: verilmesinin vyerinde olacag:i, uUzerinde karara
varilmas: gereken 1ilk sorun niteligini tasir. Tek kisi, bu
yintemle isleri bir kuruldan daha cabuk derecelendirirse da,
szl edilen kisinin pesin vyargilarin gtkisinde kalmasi
va igler hakk i nda veteri kadar bilginin bulunmamasi
tehlikesine karsilik, kurul vaklasiminin bircok Ustunliklert
olabilmektedir,. Bu Ustunlikler;

i.Pesin varginin azaltilmas:
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2.0Daha genis gapta isgiren katilmasinin saglanmasi,
3.is degerlendirmesinin daha ivi anlasilmasi,
4,Boylandirmanin dogruluguna daha cok given duyulmasi,

S5.80nuclarin genis capta benimsenmesi (Lanham,1965).

is degerlendirmenin bir kurul tarafindan yapilmasina

karar verildiginde Uc durum stz konusu olmaktadir:

a) Kurul dGyelerinin tek tek karar vermeleri ve is
sirasinin bu bireysel vyargilarin ortalamasina gire
saptanmasi.

b)Kurul tGyelerinin, toplu halde son karar:i: olusturmalari

c)Tek degerleyicinin tum isleri siralamas: ve kurulun bu

sonucu tartisarak son is siralamasini saptamasi.

Uc sscenskten birinin uygulanmasi, kurulun ve kisilarin
nitelikierins, islerin basitligiya da karmasikligina ve is

sBayisina baglidir.

Yéntemin uvgulanmasina iliskin ikinci sorun; isleri
isletmedeki bolimlere giire tek " tak siralayarak, sonra
bolimleres degin siralamalar: zincirlemsli polarak bir
listede toplamsk: veya baslangicta bblumleri dikkate almayip,
isletmenin timlne gbdre bltun isleri siralamak konusunda bir
karar almaktadir. Bonuncu vola basvurmak, kicik isletmeler
icinde, is Say1s81l cok sinirli olanlar icin olanaklidir.
Siralanacak islerin sayis: Fazla bulunanlarin, isleri dnce

bilumlere gire siraya koyup, sonra isletmenin taml icin
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bitinleme vyoluna gitmeleri, calismay: kolaylastirabilisr.,
Isletmedeki tim isleri. tek kurul derecelendirescekss, bu
kurul sadsece bélum baslari veva vinetme gdrevi bulunan
isgérenlerden meydana gelebilecegi gibi, aym kurula isgidren

ve sendika temsilcileri de cagrilabilir (Lanham,1955).

Siralama vyiontemi ile isleri boylandirmakta dzellikle
dikkati ceken nokta, derecelendirme siireci sirasinda islerin
vapisal ogelerine ayrilmavyip, butlunuyle islem gbrmesidir.
Ancak hicbir zaman bu, isler karsilastirilirken, birtakim
kilavuzlar olmaksizain calisacagl anlamina gelmaz.
Karsilastirma icin saptanmis belli blcitler(kistaslar) vaya
standartlar olmasa, boylandiricilarin yapacaklari siralamalar
arasinda blyuk farklar orta&a cikabilir. UOrnegin egitim,
gbrgl, ustalik, dustnssl caba, fiziksel caba, is kosullar: ve

tehlikeler gibi faktdrler buraya girmektedir.

4.1.1. Biralama Tekniklerl

isleri siralarken lc teknikten faydalanilmaktadir :
4,141.18 Tanmimlarini Kullanma

is analizlerine uygun olarak is tanimlari ve is
gerekleri daha dnce bazirlammigti. Her ige ait tamimlardan
degerlendiriciiere birer brnek wverilerek isleri eksiksiz

bgrenmeleri saglanir. Degerleviciler, isleri bu tanimlara
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gbre onemli ve az dnemli olarak siralarlar. Siralamada su
vol izlenir : Her degerlendirici donce en yluksek ve sn dusik
degerde gdrdugl isleri belirler. Efer, orta derecede dnemli
kabul edilen is te belirlenirse, degsrlendirme daha kolay
olur. Diger isler belirlenen bu uUc noktaya gére uygun

gbrulen siralara yerlestirilir (Ataay,1990).

4.1.1.2, Kartlari Kullanma

Bu uygulamada °dnce her isin kisa tamimlari kartlara

yaz1lir, Tanimlar, degerlendiricilers hatirlama kolaylig:
saflar. Ancak bazi1 degerlendirme calismalarinda islerin
tanimlar: karta vazilmamis hazir bulundurulan is

tamimlarindan degerlgndirme sirasinda geredinde basvurulacak
birv arac olarak vararlanmilmistir. Sonug olarak kartlardaki is
isimlerine gdre, isler gicliik veya dnem dersecelerine gdre
siralanir. Gerek kartlara gerekse is tanimlarina gtre
vapilacak si1ralamalarda, degisik baz: karsilastirma
vbntemlerinden faydalanilir. Ovnegin, isler b6ncelikle zor
veya kolay olarak iki ana gruba ayrilir. Daha sonra her iki
grup kendi icinde zordan kolaya dogru siralanir ve kolay
isler grubunun en =zorlari: ile zor igler grubunun en
kolaylarina gdre iki siralama birlestirilerek, tim islerin

son sirasi saptanir (Ataay,19790).
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4.1.1.3,Ciftlemali(ikill) Karsilastirma Y8ntemini Kullanma

4.1.1.3,1.Eglestirmae

e sayisinin cok olmadig: isletmelerde, deger lan-
diriciler bunu, oldukca kolay bir bicimde vaparlar. Ancak,
is sayisi arttikca ddev zorlasir. Bu durumda isler arasindakli
farklar, verilerin hatirda tutulamayacak derecede cok olmasi
nedenivle ihmal edilir wveya kisa zamanda unutulur. iste,
ciftlemeli karsilastirma vydntemi, bu soruna yardimci olmak
icin gelistirilmigstir. 86z konusu vyéHntemin uygulanisinda,
isler ¢tek tek ayniy dizi icindeki 6teki islerle ciftlenir.
Derecelendirici, her 1is ciftini inceler ve iki isden
hangisinin kistas olarak secilmis 1is 6bzelliklerine ya da
faktdrlerine gdre daha glic oldugunu belirleyerek, o isin
adinin altiny cizer. Prosedir biylece slire gider. Sonunda
her isin altinin kac kere cizildigi saptanarak, en cok

cizilenden, en az cizilene dogru siraya konur (Askun,1969),

4,1.1.3.2.1kili{ Karsgilagstirma Matrisi

Matris dizenlenerek vapilan 1ikili karsilastirma 1iie

dizenli wve dogru sonuc alinabilir, clinkd siralama vapanlar

kararlarini daha kolay vermektedirlear.
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ikili karsilastirma saylsi:

1.K.S = ( N¥(N-1))/2 Neigs savisi
formGlu ile hesaplanabilir. Urnegin 8 is icin ikili
karsilastirma sayisi:

1.K.8(8) = ( Bx(B-1) )/2 = 28B°dir.

is say1s1 70 oldugunda bu say: 2415 olacak ve islem
oldukca zorlasacaktir. Gerci bu durumda isler bdlumler
halinde siralanarak, daha sONra isletms dizeyinds
si1ralanbilir veya anahtar isler secilersk bu anahtar isleri
g1rasina gore digerleri sivalanabilir va da bu konuda

bilgisayardan faydalanbilir (Tanyas,1971).

tkili karsilastirma yintemini 5 is icin uygulayalim. Bu
islery Temizlikcilik, Takimhane isciligi, Ascilik, Sdfirliik
ve Makina bakimcilik olsun. isler Tablo 1°de belirtilen

sekilde karsilastirilmaktadir.

iSLER Temizlik |Takimhane Asc111& Sofar Makin; Top.

isciligi isciligi Bakim. Puan
Temizlikci 0 0 ) 0 0]
Takimhane 2 0 o] 0 2
Ascilik 2 2 i O 3
S8For itk 2 2 1 0 5
Makina 2 2 2 2 8
Bakimc1lik

Tablo4.deSiralama Ydntemi Tablosu
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Tabloda gériuldugu gibi is degsrlendirme kurulundaki

ilyslar ayri ayri veya tartisma voluyla, isleri birbirleriyle

karsilastirilarak zor luk, onemlilik, kalifikasyonluk
duzeyleri acisindan daha degerli olanlara "2", degersiz
bulunanlara "0", kararsizlik durumunda iss "L puan

varmektedir. Elde edilen bu puanlara gbfre, is sivrasi1 dnem
derecesi;

Asci1lik
Makina Bakimcilik, S8Ff8rilk,Takimhane isciligi, Temizlikcilik

seklinde bulunmaktadir.

4.1.2.81ralama VY8nteminin Yararlary wva Sakincalara

Yintemin Yararlari

1.Uygulanmas1 kolaydivr., de@erlendirmeler fazla zaman
almaz ve bluylk masraf gerektirmez.
2.Gerak isgdrenler ve gerekss diger ilgililer vapilan

calismalar: ve sonuclarim kolaylikla anlayabilirler.

3.18 sayisil cok s1nirli kiicuk isletmelerde
uygulandiginda, is degerlendirmesinin bteki
vintemlerindaen cok daha ivi sonuc verir,

4,.Fazla pahaliya mal olmaz.

S5.Calismalarin o6n hazirliklar:i dikkatli bir bicimde
vapilirsa, is tanimlarina  dayanarak _yapllan
kargilastirmalardan olumlu sonuclar slde edilebilir

(Ataay, 1990).
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Ydntemin gakincalar:

l1.Yapilan degerlendirmelerdes kigisel varg: pavyi
fazladir. Karsilastirmalar avrintilara inilmeden
vapilir, Kesin ve somut dlcekler kullanilmaz.

2.1sletmedeki bitlin isler hakkinda yeterli bilgisi olan
degerlendirici bulmak cok gluctir.

I.islerin sayisi1 ve caprasiklifg:r arttikca, vyintemi
uygulamak daha da zorlasmaktadir.

4,.81ralari1n Belirlenmasini simdiki Ucret ve aylik
tutarlari: etkileyebilir.

S5.Derecelendiriciler, isleri degil, islerdeki
gorevlileri siralar duruma dusebilirler.

b.181letmedeki yani isler ortaya ciktifinda, bunlarin is
sirasi listesindeki yverlerini almalar:i ile ilgili
olarak, kurulda go6ris birligins varilmasi gluctir

(Ataay, 1990).

4,2.8INIFLAMA YONTEMI

Bu y8nteme "8nceden yapilmis tanimlara g8re derecelems"
ydntemi" de denilmektedir. ilk defa 1922 yilinda, Carnegie
Teknoloji Enstitisiu’ niin Personel Arastirma Blirosu tarafindan
gelistirilmistir. "Bir isin vyapilmasinda degisik dizeyde

gdrev sorumluluk ve vyetensk gerekmektedir. Bbéylece, isler



arasinda deresce farklari ortava cikar", vintem bu temal
goriusten hareket eder ve isler arasinda mevcut olan deQisik
duzeydeki niteliklsrin siniflamalardas dlcut olarak

kullanilmas: varsayimina dayanir {(Lanham,i935).

Siniflama (Dereceleme) ydntemis "isler ile bilgilerin is
analiz wve istanimlari: vyoluyla 'elde edilmesinden sOoNraj
islerin, ortak nitelik wve ﬁzellikleriae gre, dereceleri
ve kapsamlari farkli is siniflarina ayrilmasidir". Daha sonra
bu siniflar tanimlanarak bir sini¥ 6lcefgi elde edilmekte ve
blcegin elde edilmesi icin yapilan tim calismalar yontemin

uygulamasini olusturmaktadir.

4.2.1.81n1flama VY8nteminin Asamalar:

4.2.1.1.1islar Hakkinda Billgl 8aglama

Siniflama yinteminde de, siralama ybnteminde de oldugu
gibl, is analizlerinin yapilip. is tanitim ve gereklerinin

hazirlamnmasi, iyl sonugc elde etmenin temel sartidir.

4,2.1.2.1gleri TUrlerine Glre Ayirma

Slqlflama vinteminde diger basamak, siniflanacak islerin
tirlierine ayrilmasidir. S8iniflama icin dlcitolarak tek faktér
bile alinsa her isin bu faktdre gire ayrui ayri incelenmesine
dzen gisterilmelidir. Bu amacla isletmelerin yapilarina gire

ayri ayri incelenmesine ©Ozen gésterilmelidir. Bu amacla
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isletmelerin vyapilarina gére batian isler dnce Uretim, blro,
gozetim, ydnetim gibi gernel kimelere ayriimali, daha sonra,
ornegin uretim isleri, tezgah isleri, yetensk isteyen isler,
el isleri, denetim isleri gibi alt kisimlara avrilmalidir.

Bundan sonra her is kuUmesine uygun tanimlar yapilabilir,

4.2.1.3.Karsi1lagtirmada Kullanilacak FaktBrlerin Becimi ve

Binif Tanimlarinin Yapilmasi

Uncelikle karsilastirmada kullanilacak faktbrlere ver
verilmelidir. Bazen tim islerin degerlendirilmesinde ortak
olarak ele alinabilecek tek faktdr secilebilir. Veya, cok
sayida faktdr ile deger lendirme ' vapllmasina karar

verilebilir. is sinif sayisi; cari lUcretlerin dagilim alani,

islerin gerektirdigi vetenegin alt ve st simirlara
arasindaki fark, isletmenin dcret ve vikselme politikalari,
toplu is sbdzlesme hikimleri ve gelenekler incelenerek

belirlenebilir.

Cegitli is kimeleri varsa, bunlar icin is sinif sayilar:
da degisebilir. UOrnegin; Atdlye isleri icin 8, biro isleri
icin 14 is sini1f1 belirlienebilir. Kliclik bir isletmeds; bilro
isleri icin ic simf, atdlvye igleri icin 35 sim+f
olusturulabilir. Sinif sayisi1 saptandiktan sonra, siniflar:
belirieyen tanimlar yapilmalidir. Sinif tanimlari yap:ilirken,
8ncelikle her is kimesinin dzellikleri belirlenmelidir. Temel

dlcUtler ve kUimenin belirli nitelikleri not edildikten sonra
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ilk sinifin tanima vapilir ve digerleri buna gbre
saptanir. Tanimlariny acik ve anlasilir olmasi, kullamnilan
yazim diline dikkat edilmesi, herkesin ayni anlam cikaracaf:
bicimde vazilmas:1 ve ortak vyoruma wulasilacak kesinlikte

olmasina 6zen gosterilmelidir (Ataay,1990).

4.2.1.4.islerin S8iniflanmasi

Sinif tanimlari vapilinca, degerlendirmede kullanil-

acak bir dlcek elde edilmis olur. Mevcut igler, her is

si1nifinin bzellikleri ve tanmimlarina uygun incelenerek, uygun

olan sinifa verlestirilir. Ancak kurul calismalar: ile tek
kisinin degerlendirmesi arasinda bazi uygulama farklarinin
olacagi unutulmamalidir. Kurul halinde degerlendirme . yap-—

1liyorsa; ortak goridsin saptammasi icin Gnerilen yollardan

biri izlernebilir (Ataay,1770).
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4.2.2.81n1flama Ynteminin Yarar ve Sakincalari

Yararlari

i.Uygulama kolayli19: nedeniyle sistem daha kisa bir
zamanda kurulabilir.

2.Uygulamada esneklik sagladigindan, uygulamnmas: daha
kolaydir. lsler degistigi, vya da yenl isler ortaya
ciktiginda, bunlar drglitin is yapisina bir karar veya
gbrisme sonucu yerlegtirilebilir.

I.Anlasi1limas1 kolaydir,

4.Ulasi1lan sonuclar oldukca tatminkardir.

S.Kidem ve basariya dayal:i bir Ucret yidnetiminin

temelleri atilabilir (Oktay,198%9).

S8akincalari

i.Analizlerde ayrintilarin tesbhit edilememesi sebebiyle
islerin cok cesitli oldugu yerlerde derecelendirme
hatalari ortaya cikabilir.

2.islerin cesidi arttikca sukayese gluclenir,

J.isler kismen bir sinifa, kismen de baska bir sinifa
bagli: olabilmektedir,

4, igletmedeki butln isleri bilen 2lemanin bulunma
zorlugu vardiv.

5.fs Unvanlarinin, kigsiliklerin ve cari dcretlerinin

etkisi altinda kalinarak, yvanlis degerlendirmeler
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vapilabilir,

6.Derece veya sinmif tanitimlarini yazmak oldukca gilictir.

4.2.3.81n1flama Ornekleri

1.Blro isleri 1icin Gérev is Bilgisine G#re Dluzenlenmis
is Sini1fi1 Tanimlara

is SBiniflar: Tanimlari

A Cogunlukla getirip gitirme, temizlik
isleri, bos zamanlarda tasnif isleri vaya

ara sira basit makina is yapma.

B Az savyida 1ivice tanimlanms belli
kurallara haiz, dosyalama, liste cikarma

veya basit hesap islerini kapsayan isler.

c Aciklanmis olmakla beraber cok sayida
kurallari1 olan, ara sira amirin yardimini

gerektiren igler.

D Belli bir alanda 6zsl bilgi gerektiren,
isin uygulanmasinda genel kurallarin ge-—
cerli oldugu ve genellikle bir st dere-

ceye ylkselmenin mimkiin oldugu isler.

E Meslekl veya teknik egitimi gerektiren
digerlerinin islerini kontrol ve vdnet-

imini gerektiren isler.
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isleri icin Hazirlanmmig s 8Siniflara

beceri Ffaktdorine ve bu becerinin kazanilmasi

icin gecen sureye gbre hazirlammig is siniflarin: kapsar.

is

Bimiflar:

Tanimlari

Beceri istemeyen veya fazla beceri ge-

rektirmeyen diz iscilik islerini kapsar.

Cok az beceri gerektiren, calisma kosul-
lari veya sekli ydnlnden agir sayilabi-

lecek diz iscilik islerini kapsar.

isin gerektirdigi becerinin 3 ayda
kazanilabllecegi az beceri gerektiren

isleri kapsar.

Orta derecede becsrinin gserekli oldugu ve
isin gerektirdigi becerinin 6 ayda

kazanilabilecegi isleri kapsar,

ileri derecde becerinin gerekli oldugu ve
isin gerektirdigi becerinin 1 yilda ka-

zanilabilecegi isleri kapsar.

ileri derecede becerinin gerekli oldugu
ve isin gerektirdigl becerinin 1 vildan

fazla bir slrede kazanilabilecegi isleri



58

kapsar. Uzel bir egitim gerektiren
uzmanlik isleri veya karisik islerin
vapildigi: kisimlar icin alt kadema
nezaretcilik veya basit islerin yvapildiga
kisim 1ic¢in st kademe nezaretcilik

islerini kapsar.

7 Sorumluluk gerektiren, hassas, gugc ve
karisik islerin yapildig:i: kisim icin st

kademe nezaretcilik islerini kapsar.

Bu drnekler incelendiginde gdrilecektir ki is sayis:i
fazla olan isyerleri icin siniflandirma ybntemini uygulayarak
is degerlendirmesi vyapmak glc, hatta imkansi1z bir isstir.
Cankd sinmif tanimlarinin tamamiyla dogru olarak vapilmas:i: cok

zor olacaktir (Aydin, 1983).

4.3.FAKTOR KARSILASTIRMA YUNTEM1
4,3.1.Faktlr KArsilagtirma Yénteminin Asamalari

4.3.1.1.FAktbrlerin B8SBecimi ve Tanimlanmas:

Sayi1sal bir yintem olan " Faktdr - Karsilastirma
Yonteminde" isler blutlin olarak degil, is elemalarlna

ayrilarak incelenmekte belirli faktbrler acisindan
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degerlendirilmektedir. Degerlendirme parasal miktarlar
tizerinden vyapilabilecegi gibl, dogGrudan bir skala Gzerinden
puanlar yoluyla sayisal olarak kullanilabilen degerlendi?me
faktérleri;

1.Ustalik (Beceri)

2.Zihinsel Caba

3.Bedensel Caba

4.,Sorumluluk

S.1s kosullar:

yardimiyla da vapilir (Tanyas,197i). islstme dnce kendi
faktrler listesini belirleyip, sonra bu listede yer alan
faktorleri bes temel faktor karsisinda gbzden gecirmesi en

iyi yoldur.

4.3.1.2,Kilit tglerin Secimi

Kilit isler, kapsamina giren gidrevlierle ilgili olarak
acikiikla tanimlanan, ucretli anlasmazliga konu olmavip,
herkesce kabul adilen veya karsilastirmal: bicimde,
hakettiginden dislik ya da asirl dlizeyde ddeme yapilmayans
boylandirilarak is dizileri icinde, &cret bakimindan , &n
distk ddemede bulunulan isden, asad:i: yukar: en yilksekigine

kadar degisen iglerdir (Lanham,1935).

Secimi yapilacak kilit islerin sayisina iliskin olarak,

sistemin kuruculari, saptamanin 13-25 avrasi bir savide
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vapilmasini odnermislerdir. Kucuk isletmeler icin say: 15’in

altinda olabilecegi gibi, buyltk isletmelerds 25"i asabilir.

Kurul; " Kilit ts " teriminden ne anlasilacagi ve secim
yapi1lirken basvurulacak standardlarin ne olacag: konusunda
aydinlandiktan sonra, isletme icin Ffiilen kilit islerin
secimine gecilebilir. Kilit isler, genelikle bilinen ve
endustriye vyaygin 1isler olduklarindan, secim o kadar zor
degildir. Ancak, boylandirilmas: vapilacak 1is dizilerini
kapsamasina iligkin olarak , kilit is niteligi gdsteren isler
tzerinde kurulan dikkatle durmasi, bunlarin cok iyi analizden
gecirilip, gerek isletme ici, gerek isletme dis: kilit is
standartlar: karsisinda tasidiklar: dzelliklere gire kararini

vermesli gerekir,

4.3.1.3.Kilit igleri Faktbrlere Gire Biralama

DERECELENDIRICTI!LER
Kilit is A B c D E F G H Ortalama

Siralamalar

1231231231231 231231231273
fmale i11211111121111112111111 1.4
Faktdr:; DUSUNSEL GEREKLER
Yukardaki ornek, "A"® dan "H"’a kadar sekiz

bovlandiricinmin herbiri icin, DUSUNSBEL GEREKLER faktériine
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gre- "amele" kilit isnin lUc siralamasini kaydetmeye degin bir
yontemi gdstermektedir. Bu ise, hepsinin ortalmas: olam "1.1"
kisaca 6.s1ra verilmis bulunacaktir. Uteki butiin kilit isler
de ayni sekilde cizelgede gésterilir. S8z konusu prosedur,

diger faktdrlere de tipki bu bicimde uygulanir.

4.3.1.4.Ki1it tg Qcretlerinin Faktbrlere Dagitim:

Bu konuds yararlanilan baslica 1iki cizelge vardir.
Bunlardan birincisinde, alfabetik siraya gtre dizilmis kilit
is adlari, faktirler ve saat va da baska bir zaman birimi
temel alinarak saptanmig Ucretler ya da baska bir zaman
birimi temel alinarak saptanmis tcretler yer almakta,

asafgidaki Ornege benzer bir cizelge hazirlanmaktadir.

Kilit 1s Gerekler ' Saat
Sorum—]is Sart—-lucreti
Ad: Distnsel |Ustalik|Fiziksel luluk lara T«
R...1si 3.00
B...isi 3.25
C...1si . 3.30
Kilit is Degerlendirmesi Boylandiraica:

Veri KAQid: Tarih secfonelass

*"Kilit is degerlendirmesi veri kafidinda" faktérlere
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ayrilmis yerler cizelgede géridldigi gibi bos birakilir.
Sadece tcretler belirtilerek, boylandircinin bunlari
faktdrler arasinda dagitmalar saglanir.

Saat veya baska bir zaman birim!i{ temeline gdre her kilit
igin Ucreti genellikle, o kilit isde isgtrenlere tek tek
ddanene licretlerin ortalamasi1 alinarak bulurmmaktadir. Bir
kilit 1ise bddenmekte olan Ucretlerde, genis bir dagilim
gbsteren farkl:i tutarlar yoksa, ortalama Ucret tutarinin
bulunmasinda, aritmetik ortalamadan yararlanilabilir. Stz
konusu kilit isin , cesitli isletmelerdeki lUcret tutarlarinin
olusturdugu Gecret zincirinin basi ve sonunda asiri derecede
yiuksek ya da disik Gecretler bulunuyorsa, dizinin aritmetik

degil ‘"ortancasinin' alinmasi1 uygundur. Ancak 'bu yolla,

uclardaki Ucratlerin ortalamaya olan etkisi azaltilabilir.

Is degerlendirmesi kurul dyelerinin kullanacag: ikinci
cizelge bundan dnceki asamada son seklini almig olmas:
gereken kilit islerin faktorlere gbre siralandig: "kilit is
siralama veri kagididir". Bdz konusu cizelge, boylan-
diricilar, lUcretleri kilit islere degin dikey iliskileri
gosterir. Cunki, lUcretler bu dikey iliskilerin bozulmayaca@:
bicimde dagitilacaktir. Kurul lUyelerine, lcretleri dafgitmada
kendilerine vyol glsterecek stz konusu is iligskilerini ivice
anlamalar: icin, bir Grnceki asamada doldurulmus olarak son
seklini almis olan kilit is siralama vaeri kagidini cok

iyi incelemeleri bnerilmelidir.
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Urnegin bir "A" kilit isinin faktdr sira duzenini is
degerliendirmesi kurulu asafidaki sekilde kararlastirilimis

olabilir:

8IRA DUZEN1 FAKTURLER
1 is kosullar:
2 . Sorumluluk
3 Fiziksel Gereklsr
4 o Duslinsel Gerekler
S Ustalik Gerskleri

Bu sira ditzenine gire, en az dnemli olan faktir "is
kosullari" en cok dnemli olan faktdr de "ustalik gerekleri”
olmak tizere saptamnmissa, bu kilit igin UGecretinin yatay
bicimde Ffaktérler arasinda dagitimi vapilirken, boylan-
d1r1c11ar; icretin en blyilik boluminlki wustalik gerekleri
faktbrine , ondan biraz azini1 dusunsel gerekler faktdrins
verecekler wve geri kalan faktdrler icin de ayni vyol
izlenerek, sonucta Ucretin en az bilumbd is kosullarina

verilmis olacaktir.

Ute vyandan kilit ise, 20 kilit isin saptandifi ve
dolayisiyla faktér karsilastirmada 20 siranin sz konusu
oldugu bbir isletmenin is degerlendirmesi kurulunca son
gseklinin wverildigi "kilit |is siralama veri kagidinda"
faktdriere bagl: olarak, oteki kilit islerls yapilan

karsilastirma sonucu asafidaki gtreli siralar belirlenmis
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olabilivr:

Faktorlor Eilit is Dizisindeki
Goreli Sira Oram

Distinsel Gerekler i3
Ustalik Gereskler 12
Fiziksael Garekler i
Sorumluluk 7
is Kosullar: 3

"A" kilit isinin bu durumu incelenirse, is de-
gerlendirmesi kurulunung 20 kilit 1is arasinda "A" kilit
isinin dusiinsel gersklerinin 12 kilit isdekinden fazla ,
7’sinden az; ustalik gereklerinde 11°inden dstiun B’ inden
dusiik saptadifi, ayrica 19 isin hicbirinin daha az fiziksel
gerekleri olmadigina, 6'sinin sorumlulugunun sdz konusu
isdekinden az oldugBuna 4 isin daha iyi; 15’in in ise daha
K& ti is kosullarinin bulunduguna karar verildigi
anlasilmaktadir. Buna gire Urnegin, "A" kilt isindes disinsel
gerskler faktérine Gcret pay:r verilirken, bu faktdr yoénunden
siralari "Q" isinde asafil siralarda bulunacak 12 isin lGcreti,
dustnssl Faktorlerde birbirlerinden az tutarlarla dagi-—-
ti1lacak, boylece kilit isler arasindaki dikey iliskiler

korunmus olacaktir (Lanham,1933).
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Her boylandirica kilit isleri, yvatay ve dikey
iliskilerini dikkate alarak kendi "Kilit is Degerlendirmesi
Veri Ka@idinda" boylandirir. Baska bir deyimle, hepsinin
lUcretlerini, tek tek Faktorlere gbre dagitir. Bu arada
drne@in, bir kilit iste lcret yatay olarak dagitildiktan
sonra, isin, bazi1 Faktirlerde dikey iligkiler ydnlinden
bulunmasi ggrekli siradan daha asagida yer aldig:
gariiehilir: By durumdd,  Fark  buberldri pek ar jee, Bbteki
faktdrlerden uygun bulunanlarin ltcret paylarindan bir miktar
alinip, bunlara katilarak gerekli sira ayarlamasi vapi-
labilir. Ote vyandan boylandirici, dagitim: yaparken, kiclk
capta hicbir ayarlama ile sira durumu duzeltilmeyecek ya cok
yuksek , vya da cok dusiik kilit is lUcretleri karsisinda
kalabilir. O wvakit, bbyle durumlar: boylandiricilar 1is
degerlendirmesi kuruluna dogrudan getirecsklsr, son karar:

kurul alacaktir.

Kurul bundan sonra, vyapilan boylandirmalardan ortak
egilimi saptamaya calisacak, vyatay ve dikey iligkilari
dikkatle Iinceleyerek Ffaktidrlere dagitilan lcret paylarinda
éesitli ayarlamalar vapip, kilit 1islerin sgon siralarini
kararlastiracaktir. Bu arada, ayarlanmas: olursuz bulunan cok
yliiksek, vya da cok duslk Ucretli kilit iglsr, kilit |is
degerlendirmesi cizelgesinden cikarilacak, baska bir deyimle,
bu islerden kilit 1is olarak vararlanilmayacaktir. Blitan
bunlarin sonucunda, kurul, kilit is degerlendirmesi veri

kagidinda, UuUcretlerin faktérlere gbre dagitimin ger-
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ceklestirmis olacaktir.

4.3.1.5: Tamimlayic1 Kilit tsler Biralama ve

is-Karsilastirma Cetvelini Dlzenlems

Bir &6nceki asamanin, kilit is lUcretlerinin faktirlere
dagitim: saglandiktan sonra, bir "faktér" veya '"is kar-
si1lastirma cetveli" denilen cizelgenin hazirlanmasina
gecilir. Alt: sittunlu olan bu cizelgenin, birinci sttununda
Ucret tutarlari vyer almakta, GHteki bes sutunu faktdrlers
ayrilmis bulunmaktadir. Cizelgede dnce, faktér sttunlarindaki
ilgili vyerlerse asi1li kilit isler vyazilir. Geriye kalan
bosluklardan bazilari, asil kilit isler (zerinde ek bir
denetleme saglamas: icin, tamamlayici kilit islerce

doldurulur.

Tamamlayici vya da ek kilit islerinin secimi yapilirken,
bunlarin asi1l kilt islerin secilme standartlarina mumkin
oldugu kadar vyakin bulunmalarin dzellikle dikkat edilmesi
gerekir. Asaf: yukari, asil kilit islerin iki kati sayida,
30~-50 kadar tamamlayici kilit is secilebilir. Bunlarin
boylandirilmasi, asil kilt islerle karsilastirilarak yapilir,
is degerlendirmesi kurulunun her lGyesi kendi boylandirmasini
bagimsi1z olarak vyapar, sonra bunu kurul baskanina teslim
eder. Toplanan bovylandirmanin ortalamas: alinarak , kurulca

izerinde gbriusulidp , gerekli ayarlamalar yapildiktan sonra
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da, tamamlayic: kilit isler,

dagitimina gore is—-karsilastirma cetvelinde,

konulur. Bir kistas olarak,"faktér" veya
cetveli" bu sekilde dizenlenince , isletmede,
tamamlayici kilit isler disinda kalan

konusu cetvel temel alinarak , boylandirilir.

4,3.2.Fakttr—-Karsilastirma VYHntemine Bir Urnek

Degerlendirilecek isler; Daktilo

Amirligi, Atdlye Mluhendisligi,

Mudirliglu olsun. Els alinan faktérler

luluk, zihinsel caba, bedensel

Degerlendirme skalamiz 10 dereceli olsun.

uygulanmas:1 asagidaki Tablo 2°'de gosterilmistir,

tucretlerinin faktdrlere

Bekreterligi,

vapilan

uygun bosluklara

"ig—~karsilastirma

asil ve

dteki isler de sz

tdari

Planlama Sefligi ve Muhagebe
ise maharet,sorum-

caba ve is kosullari olsun,

Yéntemin

Tablo 4.2 : Faktbr-Karsilastirma Yéntemi
Puan . Agirlik
Faktor 1 2 3 4 5 6 7 8 G 10 %
iA
Maharat DS ATM]| PG MM %48
Sorumlu~ D8 iA
luk ATM P8 MM %27
Zihinssl D8 in
Caba ATM|PS MM % 8
Bedensel |MM P8 D8 % 6
Caba iR ATM
is Ds PS 1A
Kosullari|MM ATM 211
DS5:DBaktilo Sekreterligi , 1A: idare Amirligi

ATM:
MM:

Atblye Mihendisligi, PS: Planlama Sefligi,

Muhasebe Mudurligu.
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Tablo 2 ’den gérlldugl gibi isler faktdrler acisindan

siralanmaktadir. Her isin toplam puani,; faktérlerden aldi1g:
]

puanlar 1le faktér agirliklarimin carpilip toplammas: ile

bulunacaktir.

DS: 2%0.48B + 1%0.27 + 4%0.08 + 5%0.06 + 1%0,11

Biylece en degerli isin muhasebe mudirlugi ol dugu
belirlenmis olmaktadir. Degerlendirme: Kurulu yelerinin
farkli degerlendirmeler vapmalari halinde aritmetik
ortalamalar alinmali, hatta Gye sayisi 10’ dan fazla oldugunda
her iki taraftan (en yiksek ve en distk) uc degerler dikkate

alinmalidir (Tanyas,1991) .

4,3.3.Faktr -~ Kargi1lastirma Yénteminin Yarar ve

Bakincalar:

Yararlari
1.Bu véntemde genellikle 53 ana faktdr yer verildiginden,
cok sayida faktbr kullanmanin, faktérler arasinda bir

takim karisikliklara yol acma tehlikesi olmaz.
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2.Faktbr karsilastirma cizelgesinin kullanilmas:
konusunda calisanlari, sendika temsilcilerini egitmek
gic olmamakta, anlayis kolayli1g: saglanabilmektedir.

3.Her isletmenin kendi yapisina gire bir boylandirma
dlcuslnin meydana getirilmesiqi saglar.

4.01ct kurulduktan sonra isletmenin oteki islerine ve
sonradan ortaya cikan veni iglerine uygulayip
boylandirmalarini yapmak oldukca kolaydir.

5.8istemin kendisi, is siniflamasinin yapilmasina son
derece uygundur.

6.Faktborr—-karsilastirma cizelgesi parasal birimlerle
diizenlendiginden, ilerde herhangi bir puan toplaminin
tlcretlere yansiltilma konusunun ortaya cikmas: sbz

konusu degildir (Aydin,1983).

Bakincalar:

i.Anlasilmas:1 ve uygulanmas: zordur.

Z2.Kilit is wve lUcretlerin dogru belirlenmesmesi hatalar:
artirabilir. .

J.is degerleri ile lcretlerin ayri asamada birlikte
tespit edilmesi vyéntemin bir diger sekincasidir.

4.Yéntemin uygulanmasi cok zaman alir.

S.Uygulanmas) isletmelere oldukca pahaliya mal olan bir

ybntemdir.

6.Fazlaca kavyit isleminl gerektirir.
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7 .Degerlendirme dlcedini tesbit etmede temel unsur olan
kilit islerden birinin gidrevlerinde meydana gelecek
degisiklik faktdr, veya is—karsilastirma cizelgesinin

dizenini bozabilir (Avydin,1989).

4.4.PUAN YUONTEMI

En cok uygulama alani bulmus bu sayisal nitelikteki yoéntemin
temel dzelligi islerin faktdr bazinda elemanlarina ayrilarak
sayisal olarak degerlendirilmesi ve her faktsér ve faktor
derecelerinin ayri ayri tanimlarinin yapilmis olmasidir. 19255
vilinda vapilan bir calismada ABD’nde 1000 kisiden fazla
personeli olan sirketlerin . %70’ inde puan yonteminin
kullanildigi1, gene ayni calismada kucik isletmelerin %353’ inde
gene puan ydnteminin %25 inde ise faktdr karsilastirma

vinteminin kullanildig@i belirtilmistir (Tanvas,1921).

4,4.1.Puan Ynteminin Agamalar:

Puanlama vyéntemini veya sistemini uygularken , asa-
gi1daki basamaklardan meydana gelen bir prosedir izlenmesi sbz
konusu olmaktadir:

-Bir is dizisini degerlendirme veya diger deyimle

boylandirmada ihtiyac duyulan faktiérleri secme ve

bunlari: tammlama.
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—-Her +faktbtrin derecelerini belirleyerek, tamimlarini
yapma.

-Her faktbre verilecek nisbi deQerleri belirleme

-Her faktdrin derecelerine, tek tek puan defgerleri verme

(Askun, 1269) .

4.,4.1.1.Faktrleri Becme wve Tanimlama

"Faktor" terimi, is deQerlendirmesine iliskin amaclar
yonliinden 6zel bir anlam tasimaktadir. Webster faktdri, bir
karisimi, bir bitunin bélumuni bicimlendirmeye, birlestirmeve
va da tamamlamaya vyarayan bir dge veya vyapitas: olarak

tanimlanmaktadir. Faktdr secimi yapilirken bunlarin isgérens
degil, ise iliskin olanlarinin secilmesinin saglanmasina
drellikle dikkat etmek gerekmektedir. Isgiren degerlendirmesi
veya daha dar anlamiyla liyakat derecelendirmesgsi is
degerlendirmesinden ayri bir slrec oldudu igin, ikisi

arasindaki Ffarka, faktor secimini vyaparken dzel dnem vermek

bir zorunluk olarak belirtilmektedir. Saz konusu ayrim
gizetilmezse saonucta, is degerlendirmesi ile is degil,
isgiren degsrlendirilmis olabilir ve sUphesiz bunun

gisterdigi anlam da , adalet degil adaletsizlik olur

(LAnham, 1933) .

Faktbr secimi yaparken, baska isletmelerin kullandiklar:
ig faktérleri drpeklerinden vyararlanmak, is degerlendirmesi

ile girevii bulunanlarin bu konuda bir fikir edinip, oclumlu
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sonuclara ulasmalarina vardimci olabilmektedir. Ornegin bir
kaynakta, puanlama ve faktir—-karsilastirma ydntemlerine gire
hazirlanmmis 322 is deger lendirmesi planindan secilmis
asagidaki is faktérlerine yer verilmistir:
Ustalik, Caba, Yargi, Analitik Yetenek, El1 Becerisi,
Tecribe, 1s Kosullari, Diusltnsel Gerekler, Ugrenms
Yetenegi, Mal Bilgisi, Oncelik Prosediurleri, Planlama,
Baskalarinin Calismasindan Sorumluluk, Politika
Dizenleme Mesuliyeti, Fonlar ve Mal Sorumlulgu, isgbren
Sorumlulugu, Bulus Yetenegi, Duslinsel Caba, Fiziksel
Caba, Adaptasyon, Uygulanan Gézetim, Yararlanilan
Gézetim, Islem Dogrulugu, Kisisel fligkiler, Kamu
tliskileri, Makina Islemleri, Sosyal Yetenekler,
vgrenim, Gizli Bilgiler, Uygulama , El Yatkinlig:

(Askun, 1969) .

is degerlendirmesi ile gorevli kurul, bbyle bir listede
ver .alan faktdrleri genel acidan inceleyip, tartisma
firsatini edindikten sonra kurulu meydana getiren lyelerin
tek tek islerin vyapisal bélumlerini gisterdigi kanisinda
olduklari faktérleri Onermeleri gerekivr. Ancak, Bu yapilirken
, herhangi bir kisitlama girisimi sdz konusu olmaz, dysler
serbest davranirlar. Ortaya cirkacak Ffaktdr listesinin, bu
serbestlik nedeniyle, gerci uzun olabilme durumunu belirless
de, sonradan gdzden gecirilip, Faktdr sayisinda gerekli

indirme vapilabileceginden bunun pek onemi olmamaktadir.
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Faktérler gerekenden az saptanmissa, isler arasinda

yeterli ayrim yapmak glclesecegi gibi ayrica, dnemli bulunan

is toelerinin atlanmasi da stz konusu olabilecektir.
Gereginden fazla faktoére veyr verilirse burada da,
bovlandiricilardan c¢ok kez kapasiteleri disinda, isler

arasinda pek ince ayrimlari gizetmeleri istenecektir ki, bu

da olanaksi1zl18a yol acabilir.

iz degerlendirmesinde savyisal ydntemler uygulanmasina
gecildigi zaman, Uzerinde en cok durulan konulardan biri ds
faktor sayisinin belirlenen bluyiklikte saptanmasi: olmus, bu
konuda cesitli incelemeler vapilarak ., degisik fikirlegr ons
surdlmiustir (Lanham,19263). Ancak, bugin uygulamada cok yaygin
olarak benimsenen tutuma gire , is faktidrleri baslicas dort
ana faktdr altinda toplamnmaktadir; USTALIK, CABA, SORUMLULUK

ve IS KOSULLARI.

Faktﬁrv secimini vaparken, genaellikle asagidaki
noktalarin gdz oninde tutulmas: gerekir: (Lanham,1963)

-Faktiorler, is incelemesi kapsamina alinan pozisyonun
tirine uygun olmalidir. S8z konusu mevki icin degsrleri
picilmelidirg

~8adece tnemli oclduguna hiukmedilen faktérier
secilmelidir:

-Anlatim1 degisik olmakla beraber, ayni anlama gelen
faktirlere ver varilmemelidirg

—-8ecilen faktborlerin, temsil ettikleri ig Gzelliklerinde
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sayisal ayrima gitmeye uygun olmasi; degerlerinin
bicilebilir ve tlrli dereceler ayrilabilir nitelik

tasimalari: gerekir;

-Faktorler evrensel nitelik tasimali veva baska
deyimle, sistemin kuruldugu islierin tlrine gére
uygulama olanaklari bulunmalidir.
~Secilen faktérler, hem isgdrenler, hem de isletmece
benimsenebilmelidir;
~isler arasinda hicbir farka yol acmayacak, onlarin
cogunlugu veya timl icin aym boylandirmanin
vapilmasina meydan verecek faktdr kullanilmalidir;
-isgireni degil, isi boylandirmaya yarayacak faktorler
secilmelidir. UOrnegin; "kamu iligkilerinden sorumluluk"
faktiér yerine "kisilik" Ffaktérd kullanilmalidir.
~-Cok sayida faktor kullammanmin is degerlendirmesinde
daha dogru sonuclar dofuracagi seklinde sakincal: bir
pesin varginin etkisi disinda; optimal durumda daha az
saylda faktdr secimine gidilmesi vyollar:

arastiriimalidir.

Faktér tanimlarinin basit, acik ve dzdeyis niteliginde
hazirlamnmas: gerekir. Baska anlamlara gelebilen stzcik ve
deyimlerin kullanilmamasina dzellikle dikkat gtsterilerek
yapilacak tanmimlar, siphesiz ‘boylandlrma eylemini

kolaylastivip, cabuklastirabilir.
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Uygulamada isletmeler, sectikleri faktérleri tanimlamada
baslica iki yol izlenmektedir. Bir kismi aciklamaya gitmeden
sadece tanim vyapmakla vyetinmekte, bazilar: ise tanimin
yaninda aciklayici nitelikte ek bilgilere de yer vermektedir

(Askun, 1969) .

4,4,1.2.Faktbr Darecslerini Belirleme ve Tanimlama

Faktdrlerin birtakim derecelerini tesbitini zorunlu
kilan durum, her Faktdrin islerin timl icin ayni dizeyde
dnem tasimasidir. Ornegin isletmedeki bitlun isler, az da olsa
resmi bivr dgrenims gerekseme gisterir. Ancak, bunlarin
bazilari, ockuma yvazmadan daha fazlasina gereksemsa
gostermezken, bazilarinda s6z konusu d@renim geregl yidksek
okul dizeyine kadar cikabilir. Geriye kalan isler, bu iki
uc arasinda tarld 6grenim duzeyine gerekseme gbdsterir.
Faktirlere iliskin bdyle farkli1 dizeylerin ortaya cikmasi,
onlarin her birinde baz:i siralamalarin yapilmas: zorunlugunu
cikarmistir ki, iste bunlara “dereceleri" denilimektedir

(Askun, 1969) .

islere iliskin Ffaktdrlerin en az dizeyini belirlemek
icin, degerlendirilmesi vapilan is dizisinin her faktére
gire incelenmesi gerekivr. Urnegin, grenim faktorinun

derecelerini belirlemede is degerlendirmesi kurulunun, ad:

gecen is dizisine degin istenen 8grenim dizeyinin en azini
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saptamas: dncelik gﬁstérir. Eger en az dizey lise d@renimi
sekilinde ise , o zaman d&grenim Ffaktérdnin 1.DERECE si bu
dizey olur,"2". dereceyi lise sonrasi iki villik bir
viuksek 6&grenim ya da bir cesit 0Ozel egitim olusturabilir.
“"3."dereceyi ise, dort vyillik lisans 8grenimini kapsayvan bir
yliksek okul Ggreniminden gecme geregi alir. islerin higbiri
lisans &dQgrenimi Uzerinde bir ©6grenime gdre en cok Uc derece

tizerinden puanlanabilecek demektir (Lanham,1953).

Derecelerin belirlenip, -tanimlanmasinda genellikle
asadidaki noktalarin gdozden uzak tutulmamas: gerekir:

-Saptanacak derecelerin sayis, boylandirilmakta olan
isler arasinda veterli ve uygun bir ayrim yapmak igin
gerektiginden fazla olmamalidirs

-Dereceler ©odyle secilmelidivr ki, bicbir isin
verlestirilemedigi faydasiz derece bulunmamalidir;

-Her derece, isgirenlerin anlayabilecegi bicimde
tanimlammalidir. Zor anlasilan cimle kuruluslarindan,
kullanilmayvan kelimelere yer vermekten kacinilmalidirg

-Baska anlama gelebilen terimlere yer verilmemelidirg

~-Derece tanimlarini yazarken, mimkiin oldufu kadar cok

sayida Ornekten yararlanmalidir.

4.4.1,3.Her Faktiére Varilecek Gbreli Degeri Belirlieme

Faktdrlere verilecek géreli degerlerin, ayn: isletmede

fakly is dizileri icin gelistirilen degerleme élcilerinde
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-6rnegin fabrika teknik wve bliro igleri ic¢in ayri ayri
hazirlanan dlcilerde- oldugu kadar, sadece bivr 6lciu icinde
de degisik olmasi igsletmeleri, kendi fzel degerleme
dlcilerinds, kendi faktirlerine agirlik vermelsri zorunlugu
karsisinda birakmistir. Bunun gdsterdigi anlam.° is
degerlendirmesine girisen bir isletmanin, gerekli
degistirmeleri vapmadan, baskalarinin meydana getir-
dikleri 6lclerin tipkisini kendisine uygulamamaya
kalkismamasidir. Her isletme kendini Hzgl,, ihtiyaclarini
karsilayacak faktorleri nasil kendi belirleyecekss, bunlara

verilecek goreli deferleri de vine kendisi saptamalidir.

Faktdrlerin gbdreli degerlerini vaya agirliklarini

beglirlemede baslica iki ydntemden vyararlanma sdz konusu

olmaktadir. Bunlar ‘"istatistiki ydontem" ile "kurul kararina
bagsvurma" vydntemidir. Birinci yontem oldukca caprasik oldugu
icin, uygulamada isletmeler daha cok ikinci yolu

benimsemektedir.

Faktorlerde bir kurul aracilig: ile agirlik verme yvoluna
gidildiginde , kurulun ilk ddevi, faktirleri asagldan
yukariva dogru siralamaktiv. Bunun icin iki yoidan
biri izlenebilivr. Birincisinde, kurul dyeleri bdnce tek tek
bagimsiz 51ralamalar1n1. vaparlar. 8Bonra toplanarak
yargitlarini tartisirlar. Faktiorlerin sonuctaki sira duzeni,
oy coQunlugu ya da turliu/siralamalarin ortalamasi alinarak

belirlenebilir. ikincisinde, u4yeler tince bagimsiz sira-
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lamalarini yapmayip , dogrudan dogruya bir kurul toplan-
tisinda, toplu olarak Ffaktorlerin si1ra duzenini gorisup,
bir karara varmaya calisirlar. Her iki yontemde de durum ,
siralama yontemi ile, is degerlendirmesi kurulunun, is
siralamas: yapmasina benzer. Kurul, faktdrlerin sira duzenini
kararlastirdig: zaman, ikinci ddev, bu dizene gire fakttrlere

deger veya baska deyimle agirlik vermektedir.

Goreli degerin verilmesinde genellikle, faktirlerin
toplam agirliginin %100’e esit oldugu varsayimindan hareket
edilir. Kurulun cozimleyecedi sorun, sz konusu toplam
agirligir, 6nem sirasi belirlenmis olan faktorler arasinda
bélmektir. Bu %100’den her faktdre diusecek orani belirlemek,
oldukca glc bir ddevdir. Burada da kurul, bir karara
varirken, siralamada oldugu gibi, lyelerin tek tek bagimsiz
vargllarindan vararlamip, sonra gdris farklarin: uz-
lastirabilmesi vyaninda ; durumu topluca tartisip, sonunda
ortaya cikan bir plan Uzerinde oylamaya da gidilebilir,
Ancak, bu konuda geneslikle uyelerin bagimsiz vyargilarinin
dayanak alinmasi, diger bazi degerlendirme stireclerinde
ol dugu gibi 6gitlienmektedir (Lanham,1935). Bununla , her
kurul d4yesi, daha ©once belirlenmis faktor siva dlizenini goz
ondnde tutarak, faktdrlere %100’ den ne miktar pay
verilecegine karar wverir. Son vyargiya ulasmadan, istenirse
baz1 sirelerle, adi gecen islem birden fazla da yapilabilir.
Sonucta, liyeler kendi bireysel degerlendirme kararlarinin

tartisma ve analiz icin kurula getirir. Kurul kararin oy
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coklugu, vya da dyelerin verdikleri agirliklarin tek tek

ortalamasini alarak verebilir.

SIRA DUZENI FAKTORLER

is Kosullar:
Caba
Sorumluluk
Ustalik

£ AN

ikinci olarak, is degerlendirmesi kurulu faktbrlere

asagidaki gbéreli deger veya afgirlik vermis bulunabilir.

SIRA DUZENt FAKTORLER GUREL1 DEBGER
i Is Kosullari %10
2 Caba %15
3 Sorumluluk %30
4 Ustalik %45
%100

4.4,.1.4.Faktr Derecelerine Puan Degerleri Verme

Faktérlerin goreli deger veya agirliklarinin
belirlenmesinden sonra sivra, Taktor derecelerine puan
degerlerinin verilmesinde, faktérlerin yuzde agirliklar:
temel clabilir. Bunun icin asafgidaki dUcg yvyoldan biri

izlenebilir:



BO

4,4.1.4.1.En Az RPirliklama
°

Bu yontemde, her faktorun en dusik derecesine, o
faktdrin vylUzde agirlik orani1 puan olarak verilir. Oteki
derecelerin puanlari: is sonraki kisimda ayrintilari ile '
Uzerinde duracagimiz aritmetik dizi, geometrik dizi veya
dizensiz bir dizi bicimiyle saptanabilir. Asafidaki
Tablo 3'de aritmetik dizi yontemi kullanilarak diger
dereceleri puanlammis, en az afirliklamaya verilen bir ornek

gorulmektedir:

TABLO43.En disigd en az afirliklama ydntemi, digerleri
aritmetik diziyle saptanmis puanlari olan Ffaktor
dereceleri.

Agirlik D E R E €C E L E R
FAKTUOR (%) 1 2 3 4 5 D.P.F
USTALIK 30 30 73 100 125 150 25
SORUMLULUK 30 30 40 S0 60 70 i0
CABA 12 12 24 36 48 60 12
1S KOSULLARI 2] 8 10 12 i4 16 2

4.4.1.4.2.En Cok AQirliklama

En cok agirliklamada her faktérin en Ust derecesine, o

faktbrin vyiuzde agirlik orani puan olarak verilir. Diger



81

derecelerin puanlari, dncekinde oldugu gibi aritmetik,
geometrik dizi yintemleri veya dizensiz diziyle saptanir.

Tablo 4.4’ de buna verilmis bir 8rnek gorilmektedir:

Tablo 4.4. En uUst derecesinin puany en ¢cok agirliklama
yontemi, diger derecelerinin ki aritmetik

diziyle saptamnmis faktér puan plani.

A01rlik b E R E €C E L E R
FAKTOR (%) i z 3 4 S D.P.F
USTALIK S0 10 20 30 40 S0 10
SORUMLULUK 30 10 15 20 25 30 5
CABA i2 4 ) 8 10 12 2
18 KOSULLARI 8 4 ) 6 7 8 1
eger bdyle bir plani uygun gbrenlier , faktor

derecelerine daha viksek puanlar vermek isterlerse, o vakit
faktdr vylzde agirlikliarin: belli bir katsay: saptavip,
bununla carpabilirler. Ornegin katsay: "3" olursa, yukaridaki
tabioya gbre, faktbrlerin en st derecelerinin puani

asagidaki gibi olur:

USTALIK., cccnerercscenavas 250 (35%350)
SORUMLULUK e eenneanss . » 150 (5%30)
CABA ...t cnrannncnanoas 60(5%12)

18 KOSULLARI ..essen enan 40(5%8)
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4.4,1.4.3.Dangell Agirliklama

Dengeli afGirliklama ydnteminde, tnce her faktdrin en
distik derecesine , o faktdrdn ylzde agirlik orani puan olarak
verilir. Bonra ~bu en az puanlar, uygun bulunacak 5,8 ve 10
gibi herhangi bir katsayi ile carpilir. Bulunan sayi, ilgili
faktérin .en Ust derecesinin puani olur. Tablo-5'de bu

=

aciklamalara uygun bir drnek verilmigtir:

TABLO-5. "3" Degismez carpaniyla, dengeli agirliklama
metodunda faktérlerin Uc derece puanlarinin

saptanmasi.

Agiriik D E R E C E L E R
FAKTOR (%) 1 2 3 4 5 D.P.F
USTALIK 50 S0 e e s s caa 2350 {(50%5)
SORUMLULUK 30 30 s un o s e 130 (30%5)
CABA 12 12 .o 60 (12%5)
1S KOSULLARI 8 8 ese ses ass B0 (8%5)
4.,4,1.3.Derecs Puanlarinin Saptamnmasinda Aritmetik

ve Geometrik Dizi VYb6ntemlerininm Kullaniimas:

Biraz dnce kisaca belittigimiz Uc metottan biriyle
faktrlerin en dusik , en ylUksek vaya her iki derece puanlari

saptandiktan sonra , Oteki derecelerinin puanlarinin
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saptammasinda "aritmetik" wve ‘“geometrik dizi" olmak tzere,
baslica iki matematik teknikten vararlanilabilmektedir.
Aritmetik dizide, dereceler arasindaki puan farklari
degismesz nitelik gisterir. Geometrik dizi ydntemine
basvuruldugunda, stz konusu puan farklar: gittikce artan bir
yikselme gtsterir. tki teknikten hangisinin Ustin olduguna
iliskin disunceler, genel bir egilimi yansitmayacak derecede
degisiktir. is degerlinedirmesi uygulayicilarindan bazilar:
birinci ydntemi tutarken bazilari da geometrik dizi ydntemini
kullanpmislardir. Cikarilabilen tek sonug, simdilik her
ikisinin de amaca yeterli bicimde hizmet ettigi ve hicbirinin
digerine dstinliiguni gbtsteren bir fikrin kesinlikle gelis-
tirilmedigidir. Bu iki teknikle, faktdr derecelerine puan

verilmesi asafida anlatildig: sekilde olmaktadir,

4,4,1.5.1i.Aritmetik Dizi Yiénteml

Bu vyédntemin iyi analasilabilmesi icin, oldukca degisik
hesaplama niteligi gisteren Uc tGrneds gdre aciklama vyapmay:

verinde gdrmekteyiz.

Birinci drnek olarak, onceki kisimda TABLO-5' de gorilen
durumu ele aldigimizda, vyerieri bos birakilan derecelerin

puanlarimin aritmetik dizi yardimiyla saptammasinda sdyle bir

formiilden yararlanabiliriz:
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En Yuksek Der.Puani—-En Dusiik D.Pu

Dereceleraras: Puan

Farka Derece sayis: — 1
Formilid , TABLO-5’deki puanlara glre uygul arsak
asafidaki sonucu elde ederiz:
250 - 50 200
D.P.F. = = =30
35 -1 4
cikan 350 sayisi, USTALIK faktdrinin 4dteki derecelerine

iligkin ortak puan farkidir.
dereceleri ile ilgili ortak

her derecenin puani, bir

eklenmesivyle bulunacaktir.
gecirdikten sonra, bos kalan
gérilen puanlar gelecektir :
TABLO-4.6¥TABLO-5"in, faktdr

yintemivle puanlarin

Aynit formlUlle dteki Ffaktorlerin

puan farklari bulunduktan sonra,

gncekine ortak puan Ffarkimin

TABLO-S5, biyle bir defgisiklik

derecelere asafidaki TABLUO-6"da

dercelerinin aritmetik dizi

1n saptammasinda sonra durumu.

Agirlik D E R E €C E L E R
FAKTOR (%) 1 2 3 4 3 D.P.F
USTALIK 30 50 100 150 200 230 30
SORUMLULUK 30 30 70 110 130 40
caBa 12 12 36 60 24
1S KOSULLARI g 8 16 24 32 40 B
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Aritmetik dizi yBnteminin aciklammasina iliskin ikinci

drnek icin TABLO-7'deki plan: tems=l alacagiz:

TABLO 4R Aritmetik dizi ydntemine gdre faktdr derecelerine

puan degerlerinin verilmesine drnek.

Agi1rlik b E R E €O E L E R
FAKTOR (%) 1 z 3 4 S 6
USTAL IK S0
Ugrenim 16 32 48 64
Gdrgi 14 28 42 56
Analitik
Yetenek 20 40 60 80 100 120
SORUMLULUK 25
Gerecler 8 16 24. 32 40
Aygitlar 7 14 21 28 33
Gézetim 10 20 30 40 50
caBA 15
DBusinsel 9 18 27 36 43
Fiziksel o) 12 i8 24
1S KOSULLARI 10
Cevrae Kosullari 4 8 12 16 20
Tehlikeler 6 12 i8 24
%100

Aritmetik dizi teknige sit TABLO-8’deki gibi bir Uclncl

brnek biraz ayrintili: olarak dizenlenmistir:
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TABLDQ,ﬁ&ritmetik dizi vydntemi ile, her Faktdrin nisbi
Bnemi temel alinarak, puan degerlerinin

belirlenmesi.

DERECELER

FAKTORLER I II I11 v Vv VI vVII VIII
1.Tecribe 200 174 148 122 97 71 46 20
2.0grenim 120 ?3 b6 39 12

3.Mamul ve Gerec
Sorumlulugu 80 62 44 26 8

4.Makina, alet ve
ekipman sorumlulugu 80 62 44 26 8

S5.Baskalari1 ile ca-
lisma sorumlulugu 60 42 24 6

6.Baskalarinin
esenliginden

sorumluluk 40 31 22 13 4
7.Beceriklilik 120 93 66 39 12
8.Tek Dizenlilik 40 28 i6 4
9.Zihin ve goz

mesaisi 70 49 28 7
10.Fiziksel caba 90 70 30 22 9
il1.Cevre Kosullar: 50 35 20 3
12.Tehlikeler 30 39 27 16 5

Yukarida, boyle bir Ornefie degin olarak belirttigimiz

prosediur, asafida aciklamalar: bulunan birtakim

kapsamaktadir:

noktalari:

1.0nce, tebloda gdrildligl gibi bivr faktdr siralamasi

yvapilarak, en yuksek derece (1) olmak lzere,

viksekten al¢caga dogru siralanir. Bu durumda,

dereceler

%100
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temelinden faktérlere avyrilan nispi defgerler 10 ile
carpllarak, Ffaktorlerin I.Derece puanlari toplami
béylece 1000°e cikartilivr. Ote yandan, faktdrlerin en
distik derecelerine ise, her faktirim #4100 Gzerinden
belirlemmis ilk puan degerleri verilir. Bununla,
fakttrlerin en disiik derecelerindeki puanlar;n toplami

da 100’e esitlenir.

2.Her faktérin en dustk derscesinin puani, en ylksek
derecesinin puanindan cikartilir. Urnegin TECRUBE

faktorid icin bu fark 180°dir.

I.Yukaridaki bicimde her faktére iliskin olarak
bulunacak puan farklari, faktdrlerin deresce sayisinin
bir eksigine bdluntr. TECRUBE faktdrid icin bu igslemi

vaparsak 180:7=25.7 sayisini buluruz.

4.0ncekl islem sonucu, her faktér icin bulunan sayilara
"ortak puan farki" niteligi kazandirilarak, en disidk
derecedsn baslamak Uzere en vyiuksede dogru, her dnin
puani, n duslik derecenin puamina, 1l1gili faktérin
ortak fark katinmin eklenmssiyle bulunur. Ortak puan
farki kat:i ise, puani bulunacak derecenin, dusuk
dereceye gire bulundufgu dizeyi gidsteren sayinin ortak
puan fark:i ile carpilmasindan cikar. Bonugta bulunan
puan ondalikli olursa, bucuktan kiicik kesirler dikkate

alinmayip atilir. Bucuk ve daha yukar:i ondaliklar bir
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tam sayiya cevrilip, puana katilir. Sbzgelisi TECRUBE
faktord icin, bu yolla, bazi derecelerinin puanlarin:

bulmakta asagidaki islemler yapilacaktir:

]

VIll.Derecenin Puani + Ortak Puan
Farki(0.P.F)

Vii.Derecenin Puan:

VII.De.Pu = 20+25.7 = 43.7 = 46 (Yaklasik)

VI.Derecenin Puam VIiI.De.Puan:y + (D.P.F)x%x2

vi.De.Pu. = 20+(25.7%2) = 20+51.4 = 71.4 = 7}
(Yaklagik).

Ayni sonucu su yolla elde edebiliriz:

VI.De.Puani VIii.Derece Pul{ondalikli) + 0O.P.F

]

VI.De.Puani 45.7+253.7 = 71.4 = 71 (Yaklasik)

V.De.Puani VI.De.Pu(ondalikli) + 0.P.F

71.4425.7 = ?7.1 = 97 (Yaklasik).

1

V.De.Puani

TECRUBE faktorlinun 8teki dereceleri icin de bu islemler
yapilarak puanlari saptanir. Diger tarafttan, geri kalan

faktérlerin derece puanlarinda da ayni yol izlenir.

4.4.1.9.2.Geomstrik Dizi Y4ntemi

Aritmetik dizi vybntemine gdre daha deQ@isik uygulama
bicimleri olan bir ydntemdir. Ornegin, TABLO-9 bu teknigin
uygulama bicimlerinden birine basvurularak saptanmis derece
puanlariniy gistermektedir. TABLO-7 deki ayni faktérler, ayni
nisbi afgirliklarla burada da kullanilmistir. Prosedurdeki

fark, faktdrlerin birinci derece puanlarinin vyazilmasindan
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sonra meydana gelmektedir.

TABLO q.ﬁg‘eomatrik dizi yéntemine gdre faktdr derecelerine

puan defgerlerinin verilmesine drnak (Lanham,1959).

Agirlak D E R E C E L E R
FAKTOR (%) 1 2 3 4 S )
UsTAaL IK 30 .
bgrenim i6 32 64 128
Gorgl i4 28 56 112
Analitik
Yetensk 20 40 80 160 320 640
SORUMLULUK 25
Gerecler 8 16 32 &4
Aygitlar 7 i4 28 56
Gbzetim i0 20 40 80
caBa i3
Dusunsel 9 18 36 72 144
Fiziksel ) 12 24 48
15 KOSULLARI i0
Cevre Kosullari’ 4 B8 ié& 32
Tehlikeler 6 12 24 48
%100

Geometrik dizinin bbu uygalanis biciminde, bir Ffaktdriin
ikincl dersce puan degerini bulmak igin, birinci derecesine
saptammig olan diger ikiye katlanmaktadir. Ote yandan, Uclncl
derecenin puani1 ise, ikinci derecenin puaninin ikiye

katlanmasivla bulunmaktadir. Uteki derecelere iliskin

puanlarinin bulunmasinda da ayni prosedir izlenmektedir.
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4.4,2.Puanlama vY8nteminin Yarar ve SBakincalar:

Yararlari

i.6rafik, tablo, egri vb. istatistiksel tekniklerin
kullanilmasi nedeniyle glvenilir bir tekniktir.

2.1s tanimlarinin is gereklerine uygun olmas:
safdliklili1g8i1ny artirair.

J.isler arasinda puan farklil:1g: ve toplam puan
derecelerinin kolayca vapilmasini saglar.

4.0cretler kolay ve saglikl: bir sekilde tayin
edilebilir.

3.Teknigin isci ve nezaretcilerce anlasilmasi kolaydir.

6.Degisiklik ve veniliklerin adaptasyonu kolaydir.

7.ilerin puan degerleri, isler arasindaki nisbi
ayrimlari sayisal terimlerle gistermektedir.

8.5istemi viritmek, baska yintemlerden oldukca daha
kolaydir.

?.1s degerlerinin belirlenmesinde, her ne kadar insan
vargisinin tamamen ortadan kaldirilimasi imkani yoksa
da, hatalarin en aza indirilme oclanag:
bulunabilmektedir.

10.1sin kapsami, va da niteligi degismedikce, isgiucl
pazarindaki Ucret durumu dikkate alinmaksizin, bir
isin puan degerinde degisme olmaz.

ii.islerdeki ve isletmedeki yapisal degismeler,

degerlendirme planlarina kolaylikla yansitilabilir.
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i2.Degerlendirmenin her asamasinda, belli temel ilkelere
davanildig: icin, sonuclarin isgiren, isveren ve
sendika tarafindan benimsenmesi kolay olur. Yapilacak
giriismelerde ve tartismalarda onceden saptanan temel
ilkelere davanilacag:i icin taraflarin tatmin edilmesi

olasi1118:1 artar.

Bakincalar: .

i.Faktdrlerin secimi, tan1mlan6a31 ve faktdr
derecelerinin belirlemmesi karisik bircok uygulamalar:
gerektirivr. Cok defisik etkenlerin degerlenmesiyle bir
plan gelistirilir. Bu'nedenle giclikler ve sonuclar da
tartismal: durumlaer ortaya cikabilir.

2.Puan plaminin hazirlanmasinda zaman kaybi cok oclur.

3.Yuksek dizeyde uzmanlik ve yvetismis eleman gereklidir.

4.Puanlama yonteminde, 6lclusl dnceden veya baska
deyimle, pesin oclarak hazirlandig: icin, ilerde planin
uygulanméyaca§1 sinirlamalar getirir.

5.Faktérlerin secimi sirasinda, faktdrler arasindaki
butin karsilikl: iliskiler dikkats alimmayip, ihmal
edilebilir.

6.Yapilan boylandirmalari yazma, denstleme, birlestirme,

toplams oldukca ayrintil: kay:it isini gersktirir.
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4.4,3.Puan Y#éntemi Kullanarak 1s Degerlendirmede Ucret

Egrisinin Cizilmesi ve Baremin Hazirlanmas:

Puan ydnteminde islerin puan olarak agirliklar: tesbit
edildigi icin UlUcret-is degeri arasindaki iliskiyi daha
saglikli ve kolay olarak kurmak mimkindir. Kurulan bu iliski
sonucunda da ortaya cikan matematiksel sonuc "dogru" veya
"egri" olarak gorulecektir. Bu iliskinin kurulmasinda
matematiksel bir yontem olan "En kiclk kareler metodu"
kullamlir. Dolayisiyla kurulusun kok {cret egrisi ortaya

cikmis olacaktir.

Ucret dogru veya eBrisi cizilirken kullanilan koordinat
sisteminde (x,y ekseni) , x ekseni{yatay eksen) lUzerinde isin
puan olarak de@eri ve vy ekseni dzerinde ise isin Ucreti

(aylik, gunlik ve saatlik) olarak belirlenir. Ancak bunlar

kesin degildir. Ornedgin vatay eksende (x ekseni) is
siniflari, faktdr karsilastirma yonteminde para degerleri ,
sivalama ybnteminde ise ig siralari gerektiginde

gbsterilaebilmektedir (Aydin, 1983}.

Puan yontemi kullanarak islerin lcrtelendiriimesi
asafidaki asamalardan gecerek belirlenir.,

aKurulusa ait lUcret dogru veya e@risinin cizilmesi.

b)Bélge Kuruluslari (ayni veya benzeri iskolu

itibariyle) lGcretlerin incelenmesi.
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clUcret siniflarina gire kesin lUcreb bareminin

hazirlanmasi.

a) Kurulusa ailt Ucret efrisi clzilirken tim isler
dikkate alinir. Ucret eQgrisinin ve dogrusunun grafik kagid:
tzerinde cari dUcret noktalarini ortalayacak bicimde olmasina
dikkat edilir. Dogru ve egrinin ciziminden saglikl: SONUC

alinabilmesi icin "En kicuk kareler ydntemi" kullanilir.

En klUcik kareler metodu kullanilarak kurulusa ait lcret
dogru veya efrisinin denklemlerinin nasil bulunacafi: asagida

verilmistir.

Kurulusa ait Ucrte dogrusu asagidaki denklem ciftinden

faydalanilarak slde edilirs

Sy = aN +bEx (1)
Sxy= a £x + b Fx?
Kurulusa ait lcret egrisi asadidaki denklem ciftinden

faydalanilarak elde edilir:

1
Z — = aN+ pIx

Y

(2)

b
= = aXx + bZx¥

b4

i
(1) ve (2) ayr1 ayri kullamilarak y=a+bx, y=
a+bx

dogru ve egriye alt a ve b katsayilari hesaplanir.
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(1) ve (2) Fformulinden adl gecen terimlerin anlamlari

agsafida verilmistir:

Zx : Kapsanan islerin puan de@erleri toplam:

2y : Kapsanan islerde calisanlarin saatlik lUcretlerinin
toplamir (Belli bir temele gdre, saat basi, glundelik,
aylik, ortalama ucretlerin toplami).

Ix2: islerin puan degerlerinin karelerinin toplami.

Zxy : tslerin puan degerleri ile cari lcretlerin cari

tecretlerinin carpimlarinin toplami.

1
Y — : tsler icin birim cari lUcretsere bdlumlerinin
Yy toplami .
X
z : Islerin puan degerleriinin cari lUcretlere
v bolumlerinin toplami.

N : Kapsanan islerin sayisi.

Kurulusa ait lcret dogrusu veya efirisinin denklemlerini
tesbit etmek icin 6nce kurulusun islerine ortalama alt cari

cizelgesi hazirlanir.

i.Hesap kolayligy ve zaman tasarrufu saglamak icin
kurulusun pusan degerleri tesbit edilmis 7 adet kilit isinin
mevcut oldugunu ve Ucret arastirmasi sonucu sBz konusu bu
isler icin asagidaki ortalama cari tcret tutarlarinin tesbit

edildigini varsayalim.
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is No igin Puan: igin Ortalama Cari Ucreti(TL./saat)
i 700 110
2 &00 100
3 200 20
4 400 80
3 300 70
) 200 60
7 100 55
i X
X \'% )(“2 Xy
Y Y
700 110 490000 77000 0.009 6.36
600 100 360000 60000 0.010 6.00
300 Q0 250000 45000 0.011 5.55
400 80 160000 32000 0.012 5.00
300 70 Q0000 21000 0.014 4.28
200 60 40000 12000 0.016 3.33
i00 35 10000 5500 06.018 1.82
2800 565 1400000 2523500 0.090 32.34

Yukaridaki tablodan gtrildigu tGzere,

1
¥ x 2800 3 x* = 1400000 ba = 0.0%90
zy

b4

565 Ixy = 252500

2 = 32.34

olarak bulunmustur.
Bulunan bu degerleri once kurulusun dcret. dofrusunun
{(y=a+bx) belirlenmesinde kullanilan (1) Fformillinde verins

koyalim,

Zy = aN + bZx
Zxy aZx + bIx*
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7a + 2B00b = 365

2800a+ 1400000b = 252500

a=43.11 b=0.094

Bu halde kurulusa ait lUcret dogrusu

y=a+bx = 43.11+0.094x olarak belirlemmis olur. Ayni
. 1
sekilde kurulugsa ait efgrisini ( y= e ) belirlemek
a+bx

icin tablodaki de8erleri (2)’de yerine kovalim

1

z aN + b¥ x

Yy

afx + bIx

7a + 28B00b= 0.090
2B00a + 1400000b= 32.34

a=0,0181 b=-0.000013
Su halde kurulusa ait Gcret egrisi
1 1

y = = - olarak belirlenmis
a+bx 0130181 - 0a000013x Olura

Kurulusa ait lcret dogrusunun ciziminde dogruya ait iki

nokta bulummasi yeterli olacaktir (Aydin.1983).

n=700 icin y = 43,11+0.094x
= 43%.11+0.094%700
= 108.91 bulunur.
n=300 icin Y 43.11+0.094%300

71.31 bulunur.
Dolayisiyla (700,108.91) ve (300,71.31) noktalar:

kullanilarak dcret dogrusu cizilir.
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Ucret egrisine (hiperbol) ait noktalarda asagi daki

sekilde tesbit edilir:

1
n=150 icin y = = 61.92
0.0181-0.000013%150 bulunur.

x = 2350 y = 67.34

x = 350 y .= 73.80

x = 450 y = B1.63

x = 550 y = 91.32

x = 650 y = 103.62

x = 730 y = 119.76 degerleri bulunur.

Egriye ait (150,61.92), (250,67.34), (350,73.80},
(450,81.63), ) (550,721.32), (650,103.62), (750,119.76)

noktalari kullanilarak egrinin cizimi gerceklestirilir.

) Isin bu asamasinda ayni vaya benzeri iskolu
itibariyle bélge kuruluslarinin lcretlisri karsilastirilair.
Unce bdlge kurulusliarinin tumi icin gecerli olan kilit igler
tesbit edilir. Secilen kilit islerin ayni veya benzeri iskolu
bolge kuruluslari itibarivyle tcretlerini tesbit etmek
amaciyla anket formu hazirlanir. Anketler ilgili kuruluslara
gbnderilerek veya gérusme vyolu ile goldurulur. Anket
formunda kilit islerin kisa bir tanimi yapilir ve ek Sdemsler
ve sosyal vardimlarda dikkate alinarak , esas lcretlere

eklenir.

Kilit islerinin igyerine ait is puanlari, bdlge
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kuruluslari cari lUcretleri esas alinarak puan-iicret noktalar:
dagilimi ve bblgs kuruluslar: uUcrat trendi eprisi ile
ayni1 grafikte isaretlenerek ve c¢izilerek uUcret egrisinde
yapilabilecek duzeltmeler tesbit edilebilir. isyeri cari
icret eQrisinin veya dogrusunun bdlge kuruluslar: lcrst
egrisine veya dofgrusuna eQim bakimindan uyuyor ise aynsn
kabul edilmesi mimkUndir.

c) Bbdlge kuruluslari lUcretlerine gire kabul edilen dogru
denklemi y = 30+0.1x olsun. Buna gtre kesin ltcret bareminin
hazirlanis: asagidaki sekilde olacaktir. En dusik puan 100,
en yuksek puan B0OO, 100’er puan aralikli 7 Gcret sinifi kabul
edilebilir. Buna gbre sinif araliklari ve sinif orta puanlari

asafidaki sekilde olacaktir (Aydin,1983).
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Asagidaki cizelgeve gdre de tUcret baremi cilizilir:

Ucret Binif1 7 6 5 4 3 2 1
Sinif Ucreti s
(TL/saat) 45 S5 65 73 83 93 105

Taban ve tavan uUcretlerinin gbsterildigi sekilde lcret

bareminin arzu edilmesi halinde bidyle bir baremin tavan ve

taban Ucretlsri (taban Ucretlsri tavan lUcretlerden yaklasik

%#20 duslik olacak sekilde ) asafidaki cizelgede gdsterildigi

gibl belirlenir(QAydin,1983).

Ucret Sinifi 7 6 S 4 3 2 1
Taban UOcretler
(TL./saat) 40 49 58 67 76 B85 4
Orta lcretx?0
Tavan Ucretler
(TL./saat)
Orta Ucretki.l S0 61 72 83 24 103 i16
Ucret (TL/saat)
105
105" I EEEEEEEE R EEEEEE R IR I I R S T
935
835
75
63
35
43
45";as ———
ts Degeri (Puan) ve Sinifi
[ ¥ b ¢ ! [ { ¢ Y

100 200 300 400

7

Sekil 4.1.:

6

35

800

1
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Sekil 4.2.Tavan wve Taban Ucrst Baremi

Cari Ucretler (TL/saat)

Ucret Dogrusu

Ucret Egrisi

Cari Ucret
Noktalart:

igslerin Puan Degerleri
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100 200 300 400 500 600 700 800

Sekil 4.3.Ucret Dogrusu ve Ucret Egrisi
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4.5.Degislk iz Degerlendirme Ybnteminin Temel Uzellikleri

TablonﬁkIs Degerlendirme vintemlerinin
karsilastirilmas: (Lanham,1935).

tzellikler SIRALAMA SINIFLAMA FAKTOR PUAN
KARSILASTIRMA
Uygulama iyi ivi zaman alici |zaman alica
Cok sayida oldukca oldukca oldukca
calisana uy- zovr kolay zor kolay

gulanabilir.

Gerekli tek-— az oldukca dzel bilgi 8zel bilgt
nik bilgi az
Dengeli ke— |yaklasik vaklasik kesin kesin

sin sonug

Maliyet oldukca oldukca yliksek cldukca

diusuk dusiik viuksek
Sistemin zor ol dukca oldukca oldukca
sUvrdiralmesi zor kolay kolay

4.4.DUnya ve TlUrkiye’deki{ 1is Degerlendirme Uygulamalar:

is degerlendirme planlar: 1lk olarak ABD’nde gercek-
lestirilmis ve uygulanmistir. Amerika’da uygulianan en dnemli

planlar, asafidaki gibi siralanabilir:

i.NEMA-National Electrical Manufactures Association
Plani.
2.U5 Bteel-Philadelphia Rapid Transit Company-Celik

Plani.

JI.NMTOA (National Metal Trades Association ) Plam
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4.General Electric Company FPlam

Bu planlarda merkezi dizenleme vyoktur ve sistem cok
esnektir. isletmeler, bu sistemleri bazi defisiklikler ile

bunyelerine uydurabilirler.

Endistri dizeyinde olusturulmus is deger lendirme
planlara isvec’ te; bira, kag:irt, makina, demircilik, afac
isleme ve genel endistri islerinde alti ayri plan halinde
fakttr—-puan sistemine dayali1 olarak kullanilmaktadir. Isci ve
igsveren kuruluslarinin merkezilesmis olmasinin da etkisi ile

merkezi kontrole agirlik verilmis bir uygulamadir.

Almanya’ da makina endustrisinde de alta plan
kullanilmaktadir. Ancak bunlarin bir kismi faktbr-puan
vintemine, bir kismi da Ffaktdor karsilastirma ve siniflama
yvéintemlerine davalidir. Son yillarda ssntetik iplik

sndistrisinde de is degerlendirme calismalar: baslamistir.

Hollanda, 1s Degerlendirme planlarinin uygulanmasinda
tnemli sorunlar ile karsilasilan Ulkelerin basinda gelir.
Fkonomik nedenlsr ile 1946'da lcretlerin dondurulmasi yoluna
gitmis ve daha sonra alinan bir kararla lUcret artizslarinin is
degerlendirme iles Ucret sistemlerini dizenleysn isletmslers
verilecegini aciklamistir. Bu karar lUzerine Ucret arttirimin:
almak icin cok s®sayida ve cesitte is degerlendirme planlar:

uygulanmaya baslammistir. HUkUmet, bu hizli1 pian artisin:
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6nleyebi lmek icin, Ulusal Komite  adinda bir komite
olusturarak faktbr-puan sistemine ve 10 faktbrs dayal: ,
anahtar isler vyardimi 1ile degerlendirme yapacak bir uluaal
plan hazirlamistir, bu plana dayanmayan tUcret artislarini da

kabul etmemistir.

Danimarkada’ da ayni dinemlerde ig degerlendirme
calismalari baslamigtir. Danimarka daki planlarda merkezi
kontrol tek tarafl: ve sert bir bicimde uygulanmis ve bu
yluzden isci ile isveren sendikalarinin buyiik tepkisins yol
acmistir, Tepkilerin blyumesi tzerine 1960’ da hikumet,
merkezi kontrolin gevsek tutuldugu bir plan: uygulamaya

koymustur. -

ingiltere’de de is degerlendirme uygulamalari, 1950°den
sonra baslamigtir. Tipkl Hollanda’da oldugu gibi ifngiltere’de
de geleneksel toplu pazarlik sistemine ve ulusal gelir
politikasina ters dusen durumlarin ortaya cikmas: Gzerine
ulusal diizeyde is de@erlendirmesi uygulanmasina gidilmistir.

Bu planda merkezi kontrol oldukca azdir.,

Sosyalist toplumlarda merkezi kontrolin siki olmasi: ve
tum calisanlarin deviet hizmetinde clmalarindan dolay:
basarili gibi gérinen bir uygulama wvardir. Sosyalist
dlkelerde vyapilmis olan incelemseler, islerin bedensel isler

ve blro islerl olarak iki ana gruba ayrildigini-sistemde

vbneticiler wve uygulavicilar icin ise bir ana grubun
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olusturuldugunu olusturuldugunu géstermektedir.

tkinci Dinya 8Savasi sonrasinda Amerika’da  daha dnce
gelismis olan is degerliendirme teknikleri hizla Avrupa’'ya ve

dolayisi ile Turkiye®’ye de vayilmava baslamistir. 1lk

uygulamalar 1950’ lerde deviet sektdriunde, daha sonra
1960" larda da dzel kuruluslarim: zda giriulmustir. Puan
yntemine dayal:r olarak yuriitilen uygulamalarin 1970711

villarda hemen tamamiyle durmasinin nedenini, 19463 vilin da
kabul edilen Grev ve Lokavt Kanunlari ile Bendikalar Kanuna
baglamak, mumkindir. Bu tarihe kadar is deQerlendirmesinin
6nemli amaclarindan birini teskil eden "Ucret" tesbiti tek
tarafli olarak isveren tarafindan yapilirken artik isci ve
isveren sendikalari arasinda toplu pazarlik volu ile
vapilacaktir. Ama 1960’ larda isci sendikalarinin hendz cok
veni olmasi, isveren sendikalarinmin ise tam olarak
olusturulmamis olmalar:i, her ikl tarafin da konuyu tam olarak
bilmemeleri ve gevrekli deneyime sahip olmamalarindan dolay:

uvumliu bir calisma gerceklestirilmemistiv.

Toplu sbzlegsme duzeyinin bdylesi bir ortama birdenbire
getirilmessi, isgdrenlerin o zamana kadar olan uygulamalardan
dolay:r1 tek tarafl: tesbhit edilen Ucret konusu lUzerindeki
hassasiyet ve gluvensizligi 1960’larda batidan drnek alarak
hazirlanan is degerlendirmesi planlarinin birbirlsrinden cok

ayri odzelliklerde ve kurulus duzeyinde hazirlammis planlar

olmasi, konunun en blylik cikmazlarini olusturmustur.
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Ozellikle Amerikan is hayatindan alinan érneklarde, konuya
tam olarak hakim cglunmamasi nedent tle, gerekli
adaptasyonlarin vapilamamis olmasi, temelds en buylk
sakincayi olusturmustur. Cunkl Amerika’daki kuruluslarin
capi,Avrupa’da wve ©dzellikle Ulkemizde bir "iskolu" kadar
genislik gistermsktedir (Akidn,1986). Dolayisivlia bizde
uygulanan planlarin yapisinmin daha kucik capl: ve islerin
tanimlariny dnemli dlclide etkileyen taknolojik yapi gtz dnine

alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Yukaridaki aciklanan nedenlerden dolay: is deger-
lendirmesi uygulamalar: 12707 11 yillarda hemen tamamen
durmus, viurarlukte olan planlar ise "seyyanen zam"

&

uygulamalar: sonucu ocldukca yozlasmistir. UOyle ki 1980’ lerde
hemen tum kuruluslarimizda diz iscilik dcretleri ile vasifl:
ve personel iscilik dcretleri arasinda belirgin bir fark
kalmadig gézlemmektedir. Bu durumun endustride vasifli
igsglicuniin erken emeklilik vb.gibl yollar ile isysrlerinden
avrilarak ve kidem tazminati gibi kaynaklari kullanarak kendi
tzel isverlerini acmalarina ve sanayi carsilarina koyma ve
yinetilen isyerlerinin ne derece dusuk bir verim idile

callaapilecekleri de takdir edilebilir.

Tirkive’de uygulanan 1is degerlendirme calismalarinin
hemen hepsi “puan vyontemi" ile yapilmistir ve buyuk bir

cogunlugu da NEMA Planini drnek olarak almistir. Siralama

ytintemi, ancak kiicik capl: ve is cesidinin cok az oldugu
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isletmelerde uygulanabilir. Siniflama yénteminde isler her
kademe icin birsr tanima gbre gruplandirilivr ve is tanimlari
ile g}up tanimlar: karsilastirilarak islerin hangi gruplara
dahil oldugu belirlenir. Ama aradaki karsilastirmanin cok
global olmasi ve bellil faktdrler gizoénlnede bulundurularak
vapilamsi gerefl, buyik isletmeleri, Ffaktior karsgilastirma
yintemi de iceren puan vyintami uygulamaya yineltmistir.
Bununla birlikte ozellikle Avrupa’da orta bluylUllukteki ve
oturmusg isletmslerin siniflama ydnteminin zamanla gelistirip
olgunlagstirarak kendi vyapilarina wuygun, kullanisla bir

sistem haline getirdikleri de gercektir.

Puan vydnteminin isleri daha ayraintil: ve cok ydnii
olarak inceleme olanaginy: vermesi ve cesitli durumlara uyum
salayabilir bir esnekliginin olmas:, daha cok uygulanmasi
SCONUCUNU getirmektedir. Yurdumuzda ilk olarak "iskolu
capi"’ndaki 1Is Degerlendirme calismasi, MESBS tarafindan
vapilmigtir. Dlusturulan is Degerlendirme plani, 1982  den
itibaren her sene yeniden gbzden gecirilerek gerekli
degisiklikler vapllmaktadir. Daha sONra 1985 vilinda
uygulamaya konan ve kimya, plastik, lastik iskolunu kapsayan
KIiPLAS 1s Gruplandirma Plani bir yil icinde ve 20 kadar
kurulusun katilimi ile hazirlanmistir. Daha sonra tekstil
iskolunda, 25 kadar kurulusun katilimi ile 1985 Subat’inda
yani bir calisma baslatilmis ve 1386 Haziran’ i1nda
tamamlanmistir. Yanliz tekstil is kolunun yapisindan

kaynaklanan ve vasifs:iz iscilikten cok fazla olmasindan
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dolay:1 1iscgi sendikalari, sdzkonusu is Degerlsndirme planini
uygulamaktansa daha cok "seyyanen zam" uygulamalarini tercib
etmekta, bu durum da sistemi olumsuz yonde etkilemektedir.
Benzeri bir durum ile Gise-Cam A.5°nde de karsilasilmistir.
Sirketin kendi blnyesinde olusturmus oldugu is Deferlendirme
plani, daha sonralari bastali yogunlugunu yitirmekle
birlikte, halen uygulanmaktadir. Hem blro isleri, hem de
fabrika isleri icin iki ayri plan olusturulmustur ve her iki

kesimde de ayri1 ayri uygulamaya devam etmektedir.

Yukarida stz eadilen 1g Degerlendirme uygulamalarinin
hepsi temelde birbirine cok benzemekte, sadece iskoluna
8zgl standartlastirilmis drnek isler acisindan farklilik
gozlenmektedir. Son vyillarda rastlénan ve daha cok isletme
bazinda bhazirlanan Is Degerlendirms calismalarinin da
basarili sonuclar verdigi gdrdlmektedir. Artik isletmeler
kendi kultirlerini, kendi ici vapilarin: olusturduklaris
kalite, maliyet, prodiktivite gibi unsurlari iceren ekonomik
savasin cereyan ettigi cagimizda isletmsler blylumekte ve
kendi sistemlerini kurmakta iken , kendi blunyelerinde yér
alan ve Ffaaliyetlerinin temelini olusturan islsrin gersfi
gibi degerlendirilmesi konusuna daha fazla 8nem vermeleri ve
kendi yapilarina uygun Is Degerlendirme planlarin:

gelistirmelidirler.
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4.7.¥Yenilik Arayislari

Degisen ve gelisen zaman icinde klasik vintemler
vetersiz bulunmug ve dzellikle E.N.Hay, veni ve modern
yvintemleri geligtirmeye calismis, yeni altenatifler arammisg
ve cogunlukla faktor karsilastirma yontemi uUzerinde

vogunlasilarak yeni sistemler gelistirilmigtir,

Hay "Hay Plan SBkalasi" adini1 verdigi ve dncelikle biiro
islerinds gelistirip uygulamaya koydugu bir sistem
gelistirmistir. Sistem, faktor karsilastirma yéntemi ve puan

yinteminin bir adaptasyonudur. Para birimi vyerine puan

kullanilair ve her faktdr icin cok sayida derece
tanimlammistir. Urnegin zihinsel c¢aba faktbrid icin 23 tane
derece bulunmaktadir. Ancak bu kadar fazla derece tanmiminin
vapilmasi cok zor oldugundan bazi dersceler tamnimlarnmaksizin
puanlammaktadir. Degerleme asamasinda ise is tarifleri
gizdénine alinmip, derece tariflerinden en uygun gérillenlerin
puanlari tahsis edilir (Kobu,1980). Yanliz sistem, puan
yinteminin tim dezavantajlariniy icerdigi icin glunumtzde

kullanilabilirligini yvitirmistir.

Hay tarafindan gelistirilen diger bir plan da "Job
Training” ismini tasiyan, c¢ok kolay ve cabuk uygulanma
olasi11ifr olan ve islerin egitimi ile ilgili bir
karekteristige sahip oldugunu varsayan bir sistemdir. Ama

secilen anahtar islerin bazilarinin egitim islerinden daha
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farkl:1 karekteristiklerde olmalari. karsilastirma imkanin:
prtadan kaldirmistir. Deferlemede islstme o6n hazirliklar:
yvaptiktan sonra sectigi anahtar isleri +Faktérlere glre
siralar ve Hay’in Pensylvanya Sirketindeki is degerlendirme
sistemi icin belirledigi egitim isleri ile karsilastirarak
puanlandirir,. Yani ytntemde mevcut is karsilastirma skalas:,
bir baska faktor karsilastirma skalasina temel teskil eder.
Bu acidan faktir karsilastirma sakalsina vyintemins, sistemds
puan biriminin kullanilmasi1 vyininden de puan yintemine
benzemsktedir. Biylece faktir karsilastirma skalasi:1 slratle
kurulmus olur ve diger islerin degerlenmesi hizla
gerceklestirilir. Gistem, islere sadece efgitim acisindan
baktig: icin ve her zaman her isin kapsaminda dncelikle
egitim rol almadifir, diger faktorler daha fazla 6n plana

ciktig:r icin, kullanimini vyitirmistir.

Faltbr karsilastirma yonteminde en onemli deszavantaj
olarak sayilan is karsilastirma skalasini: ilerletme de dolar
ve sent birimlerinin kullanilmas: ve bazen de gercek lUcret
oranlar: ile anahtar islerin bulunamamasi durumlarini ortadan
kaldirmak amacivla “Yizde Matodu® (Parcaent Method)
gelistirilmistir. 11lk olarak W.D.Turner tarafindan
gelistirilen metod, Gnceleri cok karmasik v& uwzundur. Daha
sonra Hay, daha basit bir metod gelistirmistir. Hay, Weber
Kanununun 3 iki bylkligin karsilastirilmasinda aradaki
matematiksel Fark degil, biuvlukliklerin oranlari fark edilirek

temsl alinmistir. Hay’1n metodunda matematiksel hasap-
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lamalarda kestirme vyollar kullanilir. Mstodun ilk Gc adimi,
‘orjinal Bsnge Plani ile aynidir. Daha sonra islem faktirlere
gire siralanir, bu siralamalar en ylksek si1ra numaras: alan
faktdr afgirlig: 100 kabul edilerek. Yizde de@erlere cevrilir.
Daha sonra da faktirlerin anahtar islerdeki dnemi Gzerinse bir
karar alinarak siralama vapilir. Bir faktdr ikl anahtar iste
ayni1 oOneme sahip is8 ayni sira variiebilir(Kobu, 1980). Bu
asamalar sonucu islerin faktérlere gbre yatay ve dusey
siralamalari belli olur. Yanliz vyintem her ng kadar sonra
Hay tarafindan daha kisa ve basit hale getirilmis olsa da
oldﬁkca karmasik ve zordur. Bu vyintem uygulamadaki yerini

"Puan Yontemi" ne birakmistir.

Yukarida da aciklandig: gibi klasik is degerlendirms
metodlerinin eksik girillen vanlarindan yola cikilarak pekcok
yveni calismalar vapilmis ama bunlarin hicbiri temel
alindiklar: planlar kadar basarila olmamaistir. Klasik
yontemlerin uygulandiklar: ortamdaki belirsizliklsrden
kaynaklanan pekcok sakincasi varsa da bugline kadar yapilan
uygulamalarda en optimal sonuclari, vyirne klasik ydéntemler
vermigtir. Bovlece klasik yintemlearin dzellikle "Puan

Yontemi”’ nin Ustinligl keamtlarnmis olmaktadiv.
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BOLOM S5 . UYGULAMA

S5.1. Degerlendirmenin Yapildip: igletmenin Tanitilmas:

Bu bdlimde, puan yontemi kullanilarak vyapilan iki
uygulama oOrnegi verilecektir. Is deQerlendirmesi Yilmazkaya
A.S5.’ de yvaptilmistiv. Firma, Kaba Halr wve Iplik uretimi
yapmaktadir. Fabrika 1989 yilinda kurulmustur. Orta blyuk-
likte ve biluyluyen bir isletmedir. Gaziantep’te Sanavyi
Sitesinde bulunmaktadir. Fabrika 3000 m2’'1lik bir alana kurul-
mus 2  katla bir binadir. Toplam Sahasi S000 m?’dir.
Fabrikada toplam 40 isgbren calismaktadir. Bunlarin
33’i +abrika, 3 de diger hizmetlilerdir. Halir Uretimi

ginde 45 adettir. 1Iplik Uretimi ginde 1.5 tondur.

isletme bir Anonim Sirkettir. Ortaklar tarafindan ,
yonetimle ilgili kararlar alinmaktadir.Ortaklardan herbirinin
ayri sorumluluklary wvardir. Satis., satin alma, vydénetim,

tiretim islerine bakmaktadirlar.

is degerlendirme calismasinin esas amaci, isletmede
yver alan isler arasindaki goreli deger farkliliklarinin
belirlenmesidir. Hangi islerin isletme icin‘ kacinilmaz
oldugu, hangi islerin fazla bir onem arzetmedigi ve
isletmenin hangl islere daha fazla tnem vermesi gerektigi
arastirilmistir. Bunun yvaninda isgbren secimi ve ise verles-
tirme, vyikselme wve isten ise aktarmalarda vyararlanilacak

temel bilgileri saglamak ve buna uygun dlizenlemelerde
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vardimci olmak gibi vyan amaclari da siralanabilir.Uygulama
sonunda elde edilen degerler vyardimiyla Ucret dogrusu ve

ticret egrisi cizilmistir,

Tekstil sektdrid emek—-yogun bir sektdr oldugundan
diiz (adi) iscilikler cogunluktadir ve bu sektdrdeki is-
girenlerin bliydk bir coGunlugu ‘“vasifsiz isci niteli-

gin dedir. S8ektdrde uzmanlik, zamanla kazanilir ve kalifiye
iscilerin cofQunliuguda sef veya ustabasi konumunda bulunur. ts
degerlendirmesi, isgdrenin vyapti0: isi mumkiun olabilen tim
ayrintilara ile inceleyerek, onun onem derecesinin
ve dolayisiyla ile ona verilebilecek ticret seviyesini
vyaklasik olarak belirleyebilen bir yontem oldugu icin isler

arasindaki g6reli deger farkliliklarini ortaya cikarmaktadir.

S5.2.0Degerlemandirme Calismalarini Yapacak Olanlarin Secilmesi

Uygulamanin tamami, bir kisi tarafindan yapilmistir.Ama
isletme ici vyapilan ayrintil: incelemelerde fabrika yet-
kilisinden bilgi alinmistir. Ayrica ustabas: ve isgbrenlerin
gerektigil gibi degeriendirilebilmeleri icin , sdzkonusu

kisilerden bilgi temin eadilmistir.

5.3.Dagerlendirme VYéntemlerinden Hangisinin Uygulanacagina
* Karar Verilmasi
Ayni1 isler arasindaki goreli deger farkliliginin

belirlenmesi amaciyla igletmede Puan Yéntemi uygulanarak is



degerlendirmesi calismas: yapilmistir.

Degerlendirmaede puan vydnteminin kullanilacag: belir-
lendikten sonra bir Faktir—-Puan Plan: ( Bkz.Ek A ) belir-
lenmistir. Bir Faktor—-Puan Planinin si1firdan baslanarak
hazirlanmasi: ve daha sonra hazirlanan planin dogrulugunun
test edilmesi asamalari daha dnce puan ydntemi anlatilirken
aciklammistir. 858z konusu asamalarin hicbir calisma baz
alinmadan ve sadece bu kUcUk isletmeye uygun bir puan
planimin gerceklestirilmesi amaciyla vyeni bastan verine
getirilmesi oldukca =zor, neredeyse imkansizdir. Sézkonusu
Puan plan: hazirlamirken metal iskolunda hazirlanmis ve
uygulanmakta olan puan plani temel olarak alinmis va faktdr .
derece tanimlari vyapilirken mumkin oldugu kadar islstmedski
islerin nitelikleri gbzoninde bulundurulmustur. Puan
ybnteminin uygulanmas: ve dolayisiyla faktdor—-puan planinmin

olusturulmas1 asamalari asagida ana hatlariyla siralanmigtir.

i-Kullanilacak Faktbrlerin Becimi ve Tanimlanmasi :Degerleme
Planinda toplam 4 faktdr wve 12 alt faktir kullanilmistir.
Faktdr olarak artik neredeyse klasik hale gelen faktirler
clan maharet, sorumluluk, c¢aba ve is kosullar:i: secilmistir.
Bunlardan maharet faktdrinin alt(ikincil) faktérleri 8grenim
veya temel bilgi, deneyim, beceri , insiyatiF ve cars bulu-
culuktur; sorumliuluk Ffaktorinin alt faktérleri makine-takim
ve donanmm sorumlulufu, melzeme-lUrin ve uUretim sorumlulugu,

vinetim ve nezaret sorumlulugu ve bagkalarinin 1isg
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glivenliginden sorumlulukturs caba faktdrinin ikincil
faktdrleri zihinsel ve bedensel cabalardir ve son olarak da
is kosullar: Ffaktirianun ikincil faktérleri isin dog-

urabilecegi tehlikeler ve calisma kosullaridir.

2-Faktldr Derece Bayisinin Baptanmasi ve Derecelerin

Tanimlanmas: : Faktor derece sayisi saptanirken metal
iskolunda vyapilmis olan is deferlendirme calismasinda
hazirlanan opuan planinin derece sayilari alimmistir. Ayrica
firma yetkililerinin ve islerde ustalik kazanmig isgbrenlerin
de fikirleri alinarak faktdr derece sayilari saptammistir.
Derecelerin tanimlari vapilirken de vyine dnceden yapilmis
olan calisma, isletme yetkililerinin fikirleri,isletme-iskolu
ve islerin bzellikleri dikkate alinmistir. Derece ta-
nimlarinin mimkn ol dugunca anlasilabilir ( dzellikle
iggtrenler ve vyéneticiler tarafindan) olmasina ve belli

derecelerde vigilima olmayacak sekilde vaptlmasina

calisilmistir.

I-Faktbrlerin Puan Degerlarinin Baptanmasiy (Agirlik

Katsayisinin Baelirlenmesl) : Faktdrlerin puan degerleri
belirlenirken daha once teorik bblimde s8b8z0 sdilen bes
véntemdsn ikincisti vani benzer isletme, iskcllar: ve

endustrilerde uygulammis planlara gbre Ffaktbrlierin puan
degerlerinin saptanmas: yolu secilmistir. MESS"in hazirlamis
oldugu is Degerlendirmesi Faktér—-Puan Plani temel oclarak

alinmis ve Ffaktdrlerin puan degerleri (agirlik katsayilari)
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bu plana gére belirlenmistir. Buna gire maharet Faktériniin
degeri toplam icinde %40 (yani toplam 1000 ouanda 400 puan),
sorumluluk faktdriunun agirlik katsayisi %20 (yani 200 puan) ,
caba faktériunin agirlik katsayis: %20 (yani 200 puan) ve is
kosullar: faktérinin degderi de vine %20 (yani 200 puan)
olarak belirlenmistir. Bu agirlik katsayilarinin yeni bastan
belirlenmesi ve daha sonra dogrulugunun test edilmesi hem cok
zor oldugu hem de cok zaman alacagi icin dnceden hazirlanmis
ve basar: .kazanmls faktor puan degerleme kullanilmasi, daha
uygun giridlmistir. Zaten isletmelerin cogunlukla ilk estepta
uyguladiklari vyintem budur. Ama daha sonra baz: faktiorlerin
daha fazls deger kazandigi, bazilarinin 1ilk planda

degisikliklerin olacag: bir gercektir.

4-Faktrlerin Derece Puan Degserlerinin Belirlemnmegi: i1lk tnce
faktérlerin ilk ve son derece puanlar: belirlenmistir. Burada
en yuksek dereceye gire agirlikls puanliama vydntemi
kullanilmistir. Faktorlerin ylzde agirlik katsayilar:i,
enylksek derecelerinin puan degeri olarak belirlenmistir. Her
bir faktorin bes derecesi vardir. Faktirlerin ara
derecelerinin puan degerleri belirlenirken aritmetik dizi ile
azalis kullanilmistir. En yUksek derecenin puan defgeri derece
sayisina bilunerek en dusuk derecelérin puan degerleri
belirlenmis ve ayni oranda arttirilarak diger derecelerin de
puan degerleri bulunmustur. Bu durum bir drnek ile
aciklanacak aolursa; maharet faktirdnlin densyim alt faktordanin

yizde agirlik oranit %10 (yani 100 puan} dir. Bu 100 puan en
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yuksek derece olan besinci derecenin degeri olarak kabul
gdilir. Bu deger 3S'e bdlundiglinde en dusik derece olan
birinci derecenin puan degerleri de aritmetik diziye uygun

olarak 40-60-B0O seklinds olacaktir.

Diger derecelerin puan degerleri de ayni mantik ile
bulunmustur. Burada esas o0lan, faktérlerin vyluzde agiriik
oranlaridir. Bu degerler saglikli olarak belirlendikten sonra

derecelerin puan degerlerinin belirlenmesi, oldukca kolaydir.

Ek A’da da géruldugl gibi olusturulan fakér-puan plan:,
1000 toplam puan Uzerinden olmak Uzers ve 4 ana, 12 alt
faktdrii icerecek sekilde hazirlammistir. Herbir alt (ikincil)
faktérin de bes derecesi vardir, Alt Ffaktorlerin puan
degerleri (ylizde agirliklari) belirlenirken, ana Ffaktbrlerin
puan degerleri mimkiin oldukga esit olarak bélanmevye
calisilmistir. Ama bazi alt Ffaktérlerin daha Fazla bHnem
kazanmasi durumunda , tabi ki bu alt Ffaktiorlerin puan
degerleri daha +Ffazla olmustur. Urnegin dgrenim veya temel
bilgi alt <faktoridnin degeri (150 puan), bsceri faktdrUnin
puan degerinin (75 puan) 1iki katidir. Burada birsgeyin
dgrenilmesinin, o isin gerceklestirlmesi icin gerekli olan
beceriden iki kat daha 6nemli oldufu gtze carmaktadir. Tabii
ki bu oran isten ise, isgbrenden isglirene ve isletmedsn
isletmeye degigecektir ve aradaki dsger farkliligini bu
derece kesin bir yarg: ile belirlemek glctir. Ama objektif

davranabilmek acisindan Ffaktdr—-puan planinda kullanilan
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faktorlerin ne derece dneme sahip oldugunun vaklasik olarak
bile olsa, daha dnceden belirlenmasi ve deferlemelerin

bunlara gire yapilmasi sarttir.

Hazirlanan faktdr-puan planimin genel tdzellikleri
asagidaki gibibdir.
a)8istemin amaci vyapilan islerin gerektigi kosullari,

zorluklar: degerlendirmek ve olcmektir.

b)Sistem isi yapanl degil, isi degerlendirir.
Degerlendirmae sonucu adetsel bir "toplam pdan"
degeridir, bir isin toplam puan degeri ne derece
yiuksek ise o isi vyapan kisiden o derece yiliksek
nitelik, sorumluluk, caba ve is kosullarina

uyum bsklenmektedir.

c)Sistemde herhangi bir isin degerlendirilmesi, doért

gruba ayrilmis 12 faktdr yardim:i: ile yapilmaktadir.

d)1lk dort faktdrii olusturanbirinci grup, islerin geregi
gibi vapilabilmesi icin isgtrenin dnceden sahip clmasi
gereken kisisel niteliklerini kapsamakta, geri kalan
ic ana grup ise daha cok isin yapllmasi sirasindaki
yUkUmlU;Uk ve zorluklar: belirtmektedir. Belirlenen
faktdrlier, uUlkemizde gecerli genel dizeyler esas

alinarak saptanmistir.
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8)Bir isin degerlendirilmesi icin "Faktdr-Puan Sistemi
Derece Tanimlari" gétzdnune alinarak bir "is Analiz ve
Degerlendirme Formu " doldurulur. Bu formda o isi her
faktdr igin bu sistemde bulunan bes dereceden hangisi
en uygun sekilde belirliyor ise o dersceye alt puan
degeri vaz:ilir. Biylece elde edilsn 12 puan degsri
vazilir. Bévlece elde edilen 12 puan degeri toplanarak

o isin "toplam puan'"’1 bulunur.

f)Yukarida sistem ve ydontem ile degerlenmig olan iglerin
"is Analiz ve De@erlendirme Formlari" Ek B ve Ek C'de

gérilmektedir.

Hazirlanan puan sistemine i1ligkin dzellik ve kurallar

da asafida siralanmistir.

a)Sistem, islerin degerlenmesinde "Puan Yéntemi™’ ni
ssas almakla beraber sistemin ski olarak gorilen
"drnek islere" de davandirilmistir. Bu bakimdan

sistem, karsilastirma vintemini de icermektedir.

b)ornek isler analizi, tarifi de degerlendirilmesini
saflikl: bir sekilde yapilmis islerdir ve
hentiz analizi ve tanimi yvapilmamis islerin
degerlendirilmesins yvardimci ve Ornek olarak

kullanilir,
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c)Bir isin degerlendirilmesi icin dncelikle analiz ve
tanimi yapilir ve icerifi, vakin islerin analiz ve
tamimi ile de karsilastirilarak ﬁuanlandlrlllr ve
aldigy toplam puan, o isin deferi olarak belirienir.
Bir isin drnek isler ile karsilastirilmasinda isin

tinvani degil, analizi ve tanimi esas alinir.

d)Otamasyon, mekanizaasyon, modernlestirme, teknolojik
gelismeler vb, gibi nedenlerle niteligl degisen
islerin vyeni sartlara gdre analizi, tarifi ve

* degerlendirmesi yeniden yapilir.

e)Bir isin veya girevin tam olarak yapilabilmesi igin
gerekli olan is dncesi hazirliklar, islem sirasinda
ki ayrintilar ile isin bitiminde calisilan ver,
tezgah, parca, Urin Uzerinde yvapilmas:i igin yapisindan
ileri gslen veya isin tamamlayicisi olan sékme, takma,
isleme, temizleme, koruma, isyerinin ve isin temiz-
lenmesi ve duzenli tutulmasi vb, isler ile ayrintilar
ve diger calisanlar ile vapilmasi gerekli isbirligi is
analiz wve degerlendirme formlarinin da teker teker
vazilmamis olsa bile igin icerigine dahildir ve

yapirlmalarinda kacinilamaz.

f)Sistemde isin blutunlugine dnem verilmistir. 12 faktdre
dayali oclarak olusturulan sistemde islere ait unsur-—

lar, bagimsiz parcalar degildir, birbirini buttn—
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ieyerek isin tim yapisiny bsraberce olustururlar.

g)tsin bir faktorinin degerlendirilmesinde,is analizinde

o Ffaktér igin aciklanmis olan unsurlarin,

fakttre iliskin derece tanimlarindan birine

uymasi1 gerekmez. Derece tanimlarindaki hususlardan

birinin, ele alinan isin o faktord icin

agirlik

tasimas1, degerlendirmede uygun derecenin belirlenmesi

icin yeterlidir.

S.4.Uygulamanin Yapilmasl

5.4,1.Hali Uretimi

Uygulamanin temel prosedurid asafidaki gibidir :
S.4.1.1., 1sin Tanim

S5.4,1.2. islerin (gdrevlerin ) Tarifi

%.4.1.3, islerin Uzellikleri ve Degerlendirilmesi

S.4.1.4. islerin isletme ifcindeki Ucretlerlin

Belirlemmesi, Isletme 1ici Ucret Dogrusunun ve

Ucret Egrisinin Cizilmesi.



S.4.1.1. 1sin

I8YERT ¢ Y1l

18IN ADI

HAMMADDEB:!

TABIMA SEKLI

18 AKIBI

KONTROL EDEN

YAPIM BURESI

i8E AiT BELGELER ¢ Cikan hal: tablosu(glinlik hali1 sayisi)
181N YAPILDIBI MAKINA : Gaziantep yapimi Hali Tezgahi.

TECHIZAT ARAC GEREC : Masura Makinasi (Mekige giren jiut

YARDIMCI MADDELER ¢ Tutkal . nise.

TALIMAT VEREN : Ustabas:

iSiN YAPIM BEKLYI : 24 saat.
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Taniminin Yapilmasi

181N TANIMI

@M

mazkaya Tekstil A.S. KIBIM : Hal: B&l.

Hali1 Uretimi

Akrilik—-yin karisimi, cbzgl, jitl(ip ve cuval
yapiminda kullanilan hintkeneviri).

: El1 arabas:i.

ipligine takar), Bobin Makinasi(ipi
bobinlere sarar).

ip - Bobine - Tezgahin Cagina takiliyor -
Cagdan tezgahin kilclulerine — Tezgah Tarag:i.

¢ Tezgah Operatdri.

H 7-00 - 15a309 15.30 - 23-00. 23:00 - 7000

TARIH 210.3.19%94




S:.4.1.2.68rsvierin

Dort ayri is

- Ustabasi

Tezgah Opsratdri
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Belirlenmesli

(gbrev) vardir. Bunlar

Makina Bakim Gunlik Uretimi

takip etmeak

ve Onarim,

Mekik degistirme, Uretilen haliyi:
sUrekli kontrol etmek.

- Telci : Kopan ipleri venileriyle degistirmek,
Operatére yardimci olmak.
- Cagc: ¢ Halinin biten bobinlerinin yerine , yeni
bobinleri takma ve telciye yardimci olmak.
Bu gbrevleres ait 1isg tarifi tablolar: asagida
verilmistivr @
i8 TARIF ¢ TABLOBU
i8CININ ADI : Ustabas: KI8IMs Hal:i Bélumi
igCi BAYIBI 1 1
AYNI OUNVANI TASIYAN 18Ci ADEDLI : 1
18 . TARIF:t  TABLOSU

18CINEIN ADI

i8Ct 8AYIS8I

AYNI

UNVANI

Tezgah Operatéri KI8IM:Hali Bolumu

4

TAGIYAN 18Ct ADEDT ¢ 4
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18 TARiF1 TABLOSU
ISCININ ADI : Telci KISIM: Hal:i1 Bélimi
i8Ct BAYIBI s 4
AYNI UNVANI TASIYAN 1SCt ADEDt : 4
is8 TARIFL TABLOSU
18CININ ADI : Cagc: KIBIM: Hali Bdlimi
i8Ct 8AYISI s 4
AYNI ONVANI TASIYAN 18Ct ADEbI s 4
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5.4.1.3. iglerin Uzellikleri ve Degerlendirilmesi

Daha o6ncede belirttigimiz gibi ( 5.3. Degerlendirme

Yontemlerinden Hangisinin Uygulanacagina Karar Verilmesi )

Ek A’'da bir Faktdér-Puan Plani belirlenmisti. Ilslerin
tanimlari, is analizlerinden elde edilen sonuclar temel
alinarak vapirlir. Is analiz formunda yer alan isin 8zeti
ve vapilan isler ile 1ilgili bbélumler, ié tanimlarinin

olusturulmasinda veri kayna@i olarak kullanilmigtiv.

is gerekleri, is tanimlariny da iceren ve ayrica isler
vapilirken hangi arac—-gerec ve malzeme kullanilacagini ve

hangi tur veteneklerin olmas1 gerektigini belirleyen
formlardir. Ek B’ de gérilen " ig tzellikleri ve Deger-
lendirme Formu ", is gereklerini ve dolayisivla is
tanimlariny iceren ve islerin deperlendirilmesinde son
asamayi olusturan kismi belirtir. Formda da gdrildund gibi
ilk tnce isletmenin adi, isin yapi1ldig: bdélim ve toplam puan
gibi tanmitici bilgiler ver almaktadir. Daha sonra isin
bzetinin ve isin yapilmasi sirasinda kullanilabilecek olan
makina-donanim ve malzemelerin year aldiga bélum
bulunmaktadir. En son olarak da her bir faktdre gére islerin

derace puan degerlerinin ve faktor derecelsrinin

belirlenmesinde temel olan verilerin yazilacagl kisim vardir.

is tanimi sadece isin tanimini icerirken, is qgeredi.

isin isi vapandan ne istedigini ve gerskli olan insan
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becerisini kapsar. En sonda olusturulan formda da sdzkornusu

tim bilgiler yver almaktadir.

Olusturulan " is Uzellikleri ve Degerlendirme Formu"’ na
gbre, her bir iss ait olan vFaktér dergca puanlari temsl
alinan veriler 1ile birlikte belirlenir ve islerin aldig:
derece puanlari toplanarak her bir isin toplam puani bulunur.
Toplam puani vyiksek olan igin daha anemli, digslik olan igsin de
daha a2z dnemli oldufu sonucuna varilir., En son olarak da
isler, toplam puanlarina gtre kiciikten blylge dogru dizilerek

son is si1rasi olusturulur.

Puan yinteminin sonucu olusan is sirasi en dnemsiz isten

an tnemlive olmak ilzere asalidaki gibidir:

teler Sira No Puanlar
Cagcs isciligi 1 260
Telci isciligi 2 370
Tezgah Operatir isciligi 3 3510
Ustabasi1 Isciligi 4 610

Puan ybnteminde kullanilacak kriterler, faktdr ve derece
tanimlarinin vapilams: ile daha dnceden belirlemnmis ve tum
degerlemsler bu tammlar temel alinarak vapilmistir.
Derecelerin puan degerleri belirlidir ve verilen puanin neden
verildigi de aciklanmak durumundadir. Aciklanan nedsnlerden

dolay:r puan vyintemi kullanilarak olusturulan is sirasi hem
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-

daha sagliklidir, hem de is degerlendirme Formlarindaki

bilgiler isletme icin cok daha yararli olacaktir.

S.4.1.4.iglerin isletma icindekl Ucretlerinin Belirlemnmesi,

igslatme ici Ucret Dofirusunun ve Ucret Egrisini Cizilmesi

Ucret dogrusunu cizebilmek 1icin en kicik kareler

yinteminden faydalanilir.

Ucret dogrusunun denklemi :
y = a + bx ’“dir.
Burada :
y ¢ Cari Ucretler
¥ 3 Puan Degerleri

a,b : Denklemden hesaplanacak olan katsayilardir.

Calisanlarin net aylik lUcretleri ise asagida verilmistir:

Ustabas: : 6.000.000 TL.
Tezgah Operatédrua : 5.000.000 TL.
Telci : 4.000.000 TL.

Cagc: : 3.000.000 TL.
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Puan deferleri ise daha tnceden hesaplanmistir :

Ustabasi1 : 610
Tezgah Operatdord s 510
Telci : 370
Cagcir : 260
Yukaridaki siraya gdre puanlara; xl, x2, x3, x4 ve Ucretlere

vli, v2, y3, v4 sembollerini verelim.

y = a + bx denkleminin en kiUcik kareler ybntemiyle asafidakli

gibi olur.

2y
Zxy = aXx + b x*

Na + bZ x N: is sayisi

denleminin cdzumiinden a.b katsayilari bulunur.

(Ayda 180 saat calisilmaktadivr )

x y(TL/saat) x 2 Xy
610 6M/180= 33333 372100 20333130
510 SM/180= 27777 260100 14166270
370 4M/180= 22222 136900 8222140
260 3IM/1B0= 16668 67600 4333680
Zx=1750 Ty= 100000 55836700 Txy=47055220
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100000 4a + 1730b (1)

470335220 1750a + B36700b (2)

100000 ~ 1750b
a= (3)
4

(2)°de a’yi1 yerine koyarsak :

100000~-1750b

47055220 = 1750 ( ) + B36700b
4

47053220 = 43750000 - 765625b + 8367000

3305220 = 71075b

b= 46.50327119
b degerini (3)°de yerine kaoyarsak:
100000 - 17350(446.5032711%9)

a= = 4654,818854
4

Sonucta denklemin czumnden

a 4654 .818854

[}

b 445.5032711% olarak bulunur.

Buradan Ucret dogrusus y = 4654.818834 + 46.50327119% TL/saat

olarak bulunur.

i

Ayni sekilde kurulusa a.t lcret efgrisini ( vy
a+bx
belirlemek icin degerleri denklemlerde yerine koysalim.

1

i

Z

aN + bZ x
Y

p =alx + bZx
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1 X
y y
0.00003 0.018300183
0.000036001 0.018360514
0.000045 0.016650166
0.000059995 0.015598752
1 _ %
7 —— = 0.0001709964 2z = 0.06B909615
y y

0.000170994

4a + 1750b (1)

1

0.068709615 1750a + B36700b (2)

0.000170996 - 1750b
a = (3)
4

a’yir (2)°de yerine koyarsak :

0.000170996-1750b
1750 ¢ ) + B34700b
4

0.068709615

i

0.06B709615

0.07481073 - 763625b

-0.00590113 71073b

o
it

- 0.00000008

0.000077749 bulunur.

1]
i

Katsayi1lar, denklemde yerine koyulursa :

1
Ucret Egrisi y = TL/saat olarak
0.000077749 - 0.00000008% bulunur.

Kurulusa ait Ucret dofrusunun ciziminde dogGruya ait iki

noktanin bulunmasi yeterliidir.
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n = 610 icin v

= 4654.818854 + 46.50327119%
y = 4654.818854 + 46.50327119%(610)
y = 33021.8B1 TL/saat bulunur.
n =370 icin y = 4654.818854 + 46.30327119%(370)
y = 21B61.03 TL/saat bulunur,

Dolayisiyla ( 610 , 33021.81) ve ( 370 , 21861.03) noktalar:i

kullanilarak tGcret dofrusu cizilir.

Ucret egrisine (hiperbol) ait noktalarda asagidaki sekilde

tesbit edilir.

i

it

n = 300 icin Y

0.000077749 - 0.00000008% (300}

L}

n = 300 icin Y 18605 TL/saat

L}

n =400 icin v 21858.4 TL/saat

i}

n =500 icin y 26490.77 TL/saat

n = 600 icin y = 33614.57 TL/saat
n =700 icin y = 45979.12 TL/saat degerleri
bulunur.

Egriye ait ( 300 , 1BO&LOS),( 400 , 21858.4),( 500 ,264%90.77},
( 600,33614.57) ve ( 700, 45979.12) noktalari kullanilarak

egrinin cizimi gerceklestirlir.
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@ Cari Ucretler (TL/saat)

&oCoT
h s
40000 L ugrelb E§l‘|‘$‘ »
]

jocco 1 Ueret ho?)fusu
20000 L

{0000 .t

islerin Puan Degerleri
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{00 200 300 4oo 500 6o #0o

Sekil 5.1. Hali Uretiminin Ucret DoGrusu ve Ucret EQrisi
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5.4.2.1iplik Uretimi

Uygulamanin temel prosediuriu asagidaki gibidir :

5.4.2.1. isin Tanim:

5.4.2.2. Islerin (gdrevlerin ) Tarifi

5:4.2.3. tslerin Uzellikleri ve Deferlendirilmesi

5.4.2.4. 1islerin isletme icindeki Ucretlerin
Belirlenmesi, isletme ici Ucret Dogrusunun ve

Egrisinin Cizilmesi .
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S5.4.2.1. Isin Taniminin Yapilmasi

iSIN TANIMI

i18YERT : Yilmazkaya A.5. KIBIM ¢ iplikhane
18N ADI : Kaba iplik Uretimi—-Snumara(Kaba Hal:i: Dokumada

HAMMADDES8:T : Akrilige dayal: iplikler ve yun karisimi.

TASIMA BEKL: : Tekerlekli Araba
ISIN YAPILDIBI MAKINA :

-8thragon Tarak Makinasi :Harmanij; silindirler ve davullar
lzerinde taradiktan sonra, fitil haline getirme.Bu maki-
nada kaba hali ipi, battaniye ipi, kilim ipi yapilabilir.

~-Vater (BUklm) Makinas:i : 1§ lzerine fitili blkmek.

-Bobin Makinasi 3 fgden ipi, bobine sarmak.

-Katlama Makinas: : tpi iki kat halinde sarma.

TECHIZAT ARAC GEREC @

~-Tarakta 3 Hizar kutusu(Davuldaki elyafi temizleme),Recit
tel,bant teller,kasnak,kayislar,zincir dislisi,zincirler,
ambar (taraga verilecek elyafi belirleme).

-Vater Makinasinda: 1§, bilezik , bilezik lUzerinde kopca.

YARDIMCI MADDELER : Harman Yagi.

i8 AKIBI : Boyanmis elyaflar harmanlamir{renk uyumu ol-
sun diye).Hallac Makinasinda elyaf parcalanir. Bunlar Ta-
raga verilir.Elvaflar, silindivr ve davullarin Gzerinden
gecerek taranir. Ug verilerek +fitil haline getirilir. BO-
kim haline getirilir.Bikium Makinasinda bu fitil' biuklulerek

ip vapilir. Babin Makinasinda, ip bobine sarilir. Katlama
Makinasinda, iki kat haline getirilir.

KONTROL EDEN :Ustabas:.

TALIMAT VEREN :Vardiya Sefi.

181N YAPIM BEKLI : 24 saat.

YAPIM SURES:T ¢ 7.00-15,30, 15.30-23.00, 23.00-7.00

TARIH :10.4.1994

e e e e e e e ey
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S.4.2.2.68revlerin Belirlenmesi
Bes ayri1 is (gdrev) vardir. Bunlar :

- Ustabasi : Makina Bakim-Onarim ve Genel Uretimi takip
etmak.

- Tarak igscisi : Arkac: ve dncl dive iki isci calisir.
Arkaci; makinanin ambarina mal cekmek,
makinay: slirekli kontrol etmek. Onci;
Fitilin isleyisine bakip, kopanlara
eklemek.

- Vargel Iscisi : Kopan ipleri baglamakla gérevlidir.

Bobin iscisi : 1gden ipi bobine sarmak, kopan ipleri
ek lamek.

- Katlama iscisi : Kapan ipleri eklemsk.

i8 TARIF I TABLOSU

iBCININ ADI : Ustabas: KIBIM: iplikhane

18C1 8AYIBI : 1

AYNI UNVANI TASIYAN 18Ct ADED: : i

ig8 TARIF I TABLOBU

I1BCININ ADI 3 Tarak iscisi KI8IMstplikhane

18Ct BAYI8BI ¢ 2

AYNI UNVANI TABIVYAN 18Ci ADEDLI : 2
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18 TARIFL TABLOBU

i8CININ ADI : Vargel iscisi KISIMsiplikhane

18C1 BAYIBI : 2

AYNI UNVANI TABIYAN 18Ct ADEDI : 2

18 . TARiIF1 TABL.OBU

IBCININ ADI : Bobin iIscisi KI8BIM:iplikhane

t8Ct BAYISI : 4

AYNI UNVANI TABIYAN 18Ci ADED: : 4

18 TARIF I TABL.OBU

{8CININ ADI : Katlama iscisi Ki8IiMeiplikhane

18Ct BAYISBI : 2

AYNI UNVANI TASBIYAN 18Ct ADED: 2
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5.4.2.3. islarin Uzelllkleri ve Degaeriendirilmasi

Daha dncede belirttigimiz gibi ( 5.3. Degerliendirme

Ydntemlerinden Hangisinin Uygulanacagina Karar Verilmesi )

Ek A’da bir Faktdr—Puan Plam belirlenmisti. islerin
tanimlari, is analizlerinden elde edilen gsonuclar temel
ali1narak vapilir. s analiz formunda yer 'alan 1sin Hzeti
ve yapilan isler ile ilgili ©bdéluimler, is tamnimlarinin

olusturulmasinda veri kayna@l olarak kullanilmistir.

is gerekleri, is tanimlarini: da iceren ve ayrica igler
vapilirken hangi arac-gerec ve malzeme kullanilacagin: ve
hangi tur veteneklerin olmasi gerektigini belirleyen
formlardir. Ek C’de girilen " 1Is Uzellikleri ve Deger-
lendirme Formu ", is gereklerini ve dolayisivlia is
tanimlarini iceren ve islerin degerlendirilmesinde son
agsamayl olusturan kismi belirtir. Formda da gbrialdigl gibi
ilk dnce isletmenin adi, isin yapi1ldig: bdlim ve toplam puan
gibi tanitici bilgiler vyer almaktadir., Daha sonra isin
gzetinin ve isin vapilmas: sirasinda kullianilabilecek olan
makina—-donanim ve malzemelerin ver aldig: bblum
bulunmaktadivy. En son olarak da her bir faktdre gire islerin
derece puan degerlerinin ve faktdr derecelerinin
belirlenmaesinde temel olan verilerin vazilacagi kisim vardivr.

Olusturulan is Uzellikleri ve Degerlendirme Formu"’na

gbre, her bir ise ait olan faktdr derece puanlar: temel



alinan veriler ile birlikte belirlenir ve islerin aldig:
derece puanlari toplanarak her bir igin toplam puani bulunur.
Toplam puani yiksaek olan isin daha dnemli, dusUk olan isin de
daha az O6nemli oldufu sonucuna varilir. En son olarak da
igler, toplam puanlarina gore kiclikten blUylge dogru dizilerek

son is siraes: olusturulur.

Puan yénteminin sonucu olusan ig sirasi en dnemsiz igten

en dnemliye olqak lizere asafidaki gibidir:

tslar 8ira No Puanlar
Katlama tisciligi . 1 315
Bobin tsciligi 1 315
Vargel isciligi 1 315
Tarak isciligi 2 413
Ustabag: isciligi 3 610

Puan ytnteminde kullanilacak kriterler, faktér ve derece
tanimlarinin vapilimas: ile daha dnceden belirlemmis ve tum
degerlemsler bu tanimlar temel alinarak vapilmistir.
Derecelerin puaﬁ degerleri belirlidir ve verilen puanin neden
verildigi de aciklanmak durumundadir. Aciklanan nedenlerden
dolayi1 puan y8ntemi kullanilarak olusturulan is sirasi1 hem
daha sagliklidir, hem de is degerlendirme formlarindaki

bilgiler isletme icin cok daha yararli olacaktir.
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5:.4.3.4.1glerin Iigletme Iicindeki Ucretlerinin Belirlenmesi,

isletme ici Ucrst Dogrusunun ve Ucret Egrisinin Cizilmesi

Ucret dofrusunu cizebilmek icin en klcluk kareler

vinteminden faydalanilair.

Ucret dofrusunun denklemi :
v = a + bx "dir.
Burada :
y 3 Cari Ucretler
x : Puan Degerleri

a,b : Denklemden hesaplanacak olan katsayilardir.

Calisanlarin net aylik lUcretleri ise asagida verilmistir:

Ustabas: : 6&.000.000 TL.

Tarak iscisi : 4.300.000 TL.
Vargel iscisi: 3.300.000 TL.
Baobin iscisi 3 3.300.000 TL.

Katlama iscisi ¢ 3,300.000 TL.

Puan deferleri ise daha tnceden hesaplammistivr @
Ustabas: : &10
Tarak iscisi : 415
Vargel iscisi : 313
Bobin iscisi ¢ 315

Katlama iscisi: 313
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Yukaridaki sirayva gore puanlaras xl, x2, %3, x4,x3 ve

dcretlere vi, y2, v3, v4, y5 sembollerini verelim.

y = a + bx denkleminin en kuciuk kareler ybntemiyle asagidaki

gibi olur.

Zy = Na+ bZ x N: is sayisi
Fxy = aZx + bZx?
denleminin codziminden a,b katsayilari bulunur.
(Ayda 180 saat calisilmaktadir )
X y(TL/saat) x% Xy
610 6M/180= 33333.333 372100 20333333.3
413 4.5M/180= 25000 1722235 103735000
315 3.5M/180= 19444.444 99223 6124999.9
315 3.5M/7180= 19444 .,444 99225 61249992.9
315 3.3M/180= 19444.444 9225 61249992.9
Z.x=1%970 Zy= 1116666.6666 ZQLB42000 Zry=49083333.31%
116666.66 = 3a + 1970b (1)

4908333.31= 1970a + B842000b (2)

116b666.66 - 1970b
as (3
3
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(2)’de a’'vyi yerine koyarsak :

116666.66-17270b
1970 ( ) + B42000b
3

49083333.31

49083333, 31 4596b6666.64 + 65B200b
J11b6b666.67 = 63820b
b= 47.35136235
b degerini (3)’de yerine koyarsak:
116666.66-11970(47,35136235)

a= = 44676.896554
S

Sonucta denklemin cdziuminden :

a 4676.8B66554

b

47.35136235 olarak bulunur.

Buradan Ucret doQrusu: y = 44676.896554 + 47.35136235% TL/saat

olarak bulunur.

1

i
-

Gyni sekilde kurulusa ait Ucret egrisini ( vy
a+bx
belirlemek icin deferleri denklemlerde yerine koyalim.

it

aN + bZ x

it

azZx + bjzxz
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1 X

y y
0.00003 0.0183
0.00004 0.0166
0.000051428 0.0162
0.000051428 0.0162
0.000051428 0.0162
1 X

Z —— = 0.000224285 2 = 0.08351293
y y

0.000224285 3a + 1970b (1)

0.083501293

1970a + 842000b (2)

0.000224285 - 1970b
a = (3)
5

a'yi1 (2)°de yerine koyarsak :

0.000224285-1970b

0.0833501293 = 1970 ( ) + B42000b
5
-0.004B6679 = 658B20b
b = -0,00000007

By
i}

0.000072437 bulunur.

Katsayilar, denklemde yerine koyulursa :

1
Ucrast Egrisi vy = TL/Baat olarak
0,.000072437—- 0.00000007% bulunur,

Kurulusa ait Gcret dogrusunun ciziminde dogruya ait iki

noktanin bulunmasi veterlidir.



n = 610

315

3
]

icinm

icin

Dolayisiyla ( 610

kullanilarak tcret dogrusu cizilir.
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33561.23) ve (

319 ,

4676.896554 + 47.33136235x
4676.896554 + 47.35136235%(610)

33561.23 TL/saat bulunur.

4676.896554 + 47.35136235%(313)

19592.58 TL/saat bulunur.

19592.58) noktalari

Ucret egrisine (hiperbol) ait noktalarda asagidaki sekilds

tesbit edilir.

n = 330
n = 330
n = 400
n = 430
n = 3500
n = 550
n = 600
n = 630

icin

icin
icin
icin
icin
icin
icin

icin

i

0.000072437- 0.00000007% (350)

20860.71
22503.77
24427.78
26711.54
29466.36
32854.75

37123.66

TL/saat
TL/saat
TL/saat
TL/saat
TL/saat

TL/saat

TL/saat degerleri bulunur.

Egrive ait ( 350,20860.71),( 400, 22503.77),( 4350,24427.78),

(500,26711.54) ve

(650,37123.66)

gerceklestirlir,

( 530,

noktalara

29466. 36,

kullanilarak

(600,3254.73) ve

efrinin cizimi
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4 Cari Ucretler(TL/saat)

500cc0 |
4ot !
1] oy
Ueret Egris
20000
[
Ueret Dgrusu
20000 |
{0000
Islerin Puan Degerleri
fa) % ) 4 -2 — — 4 > -

oo 2cc <00 400 Beo 600

Sekil 5.2. iplik Uretiminin Ucret Dogrusu ve Ucret Egrisi
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SONU VE ONERILER

is degerlendirme, isletmelerin bUunyelerinde bulunan
islerin ayri ayri ve detayl: bir sekilde incelemnmelerini ve
bunun sonucunda daha ayrintili olarak olusan is tamimlarini
ve bu islerin isletme acisindan OGnemini belirleyen bir

yvéntemdir.

Cok cesitli is degerliendirme yntemleri vardir ve
tzellikle dért tanesi en cok kullanilan ve dogrulugu
ispatlammis olan yintemlerdir. Sayisal ve sayisal olmayan
yvintemler olarak iki ayri1 grupta incelenen bu yintemlerin
sayisal olmayanlari; Siralama ve Siniflama Ydntemi, sayisal
olanlari daj; Faktdr Karsilastirma ve Puan Ydntemleridir.
isletme, bu yéntemlerden hangisini kullanacagimn: cok iyi bir

sekilde belirliemelidir.

Uygulama vyapilan isletme, orta buyiklikte ve is
cesitliligi Fazla olmayan bir isletmedir. Ayrica tdretim ile
ilgili isler , birbirine benzer islerdir. Bundan dolay:i isler
arasinda godreli O6nem derecesinin belirlenmesi, oldukca zor
olmustur. isler arasindaki goreli deger farkliliginin
belirlenmesi amaciyla isletmede Puan Yintemi uyvgulanarak isg
deger lendirmesi calismasi vapilmigstir. Puan Yénteminde
kullanilacak kriterler, faktér ve derece tamimlarinin
yvapilmasi 1ile daha Onceden belirlenmis ve tum dejerlemeler

bu tanimlar temel alinarak yapilmistir. Derecelerin puan
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degerleri belirlidir wve verilen puanin neden verildigi de
aciklanmak durumundadir. Aciklanan nedenlerden dolayi puan
ybntemi kullanilarak olusturulan is siras: hem daha
safliklidir, hem de 1is delQerlendirme formlarindaki bil-—
giler isletme icin cok daha vyararli olacaktlr. Eger is; kendi
taniminda oldugu gibi yapilir ve vyaklasik olarak ayni dnem
sirasina sahip olursa, bu duruma ve siralamava bak1larak
islétmenin kalici ve @saglikli lcret politikas: belir-
lenebilir. Yapilan bu calisma, ilerde Ucret yoinetimi fonk-

siyonuna da suphesiz ki bir katkida bulunacaktir.

Uygulamalar baslanmadan once is analizleri, is tamim ve
gerekleri olusturulmustur. Ek B ve C’de gtHriulebilecek alan
“ tg Uzellikleri ve Degerlendirme Formlari", bu calismalarin
sonucunda meydana getirilmistir. Bu belirlemeler, isletmenin
ilerideki personel alimlary veya vyeotistirilmesi program-
larina da bir temel teskil "edecektir. Calisanlar arasinda
veya personel alimlarinda cinsiyet ayrimi gibi subjektif
ayriliklar vyerine islerin objektif dlclilerine dayali olarak
degerlendirilmesi, isletme calisanlarinin morallerini ar-
ttiracak ve onlari motive edici bir etki olusturacaktir.
Ayrica isgdrenlerin is glvenliklerinin tehlikeds ol dugu
bdlumlerde, isletmenin almas: gereken Hnlemler de ortava
cikmaktadir. Uygulama sonucu isler arasinda gbreli defer
farkliliklarin gisteren bir siralama olusturulmus ve

isletmenin isler ve isgbirenler ile ilgili olarak vapacag: her

tirlld calismaya 1si1k tutacak nitelige sahip bir veri taban:



146

maydana getirilmistir.Ayrica isletmenin Ucret Dofirusu ve
Ucret Epfrisi olusturulmus. Biylecs isletme hangi puan
degerinda , isin alacag: saat teretini bilebilecektir.
Ayrica piyasadaki diger islstmelerin Ucret dofrusu ve lcret
efrisine bakarak, kandi bunvesinde ticret degerlendir-

mesine de gidebilir.

isletmeler, herhangi biv calismaya baslamadan bnce
kendilerini cok iyi tanmimali, kendi blinyslerinde neleri
yapabileceklerini, yapamavdcaklarini ve blylkliklerini tam
olarak belirlemelidirler. Bu agsama, gercekten tnemiidir,
cunki bir is degerlendirilmesi uygulanmasinda, basks
isletmenin uyguladig: bir plan: aynen mi yoksa degistirerek
mi almak gerektigini ya da kendisine uygun ayri bir planin
gerekip gerekmedigini dogru olarak belirleyebilmeleri cok

kritik bir karardir.

isletmeler kendi vapirlarini tam Dlérak tanimladiktan
sorra, hamngi is defgerlendirmesi yintemini uygulayacalk~
larini da doGru olarak belirlisyebilmelidir. Yapilan is
degerlendirme calismasi1, isletmenin kendini daha iyi
tamimasina yol acabilir ve bu calisma sonunda baslangictan
daha Ffarkl:i kararlar alabilir. Bunun icin vy8ntem cok iyi

belirlenmslidir.

Yéntemin belirlenmesinde vyanlis bir karar ve bunun

uygulamaya dékiulmesi, isletmelerin blylk cirkmazlara sO-
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kabilir. Ornegin; orta buyiklldkteki bir isletmenin, bir
Amerikan isletmesinin va da buyik bir isletmenin uyguladig:
puan planim aynan alip kullammasi, ona bir vyarar
safglamavabilir. Clhnkii., Amerikan igletmelerinin veya buylk
isletmelerin buylkliglh ve is cesitliligi bizim islet-
melerimizda oldugundan cok daha fazladir. Ayrica orada
teknolojik gelisme daha hizl: cldugu_icin makinalasma'hlzla
artmakta bunun yaninda =1 emedi defer kazanmakta ve bu da is
tanimlarini odnem derecelerini etkilemektedir. Farkl:i olarak
Tirkiye’de emek ucuzdur ve bu durum, islerin 6nem derecesini
etkiler. Bu derece farkliliklarinin oldugu iki ayri

isletmenin ayni: plan kullammalar:i da olumsuz sonuclara yol

acabilir.

Kendi blunyesinde is degerlendirmesi yapan bir isletme,

olusan plani veya is tamim ve siralarini slirekli (en az vyilda

bir kez) kontrol etmeli, isletmeye bir makina aliminda
islerin yapisini kontrol ederek is tamimlarinda ve
degerlerinde olabilscek degisiklikleri yapmali, sistemin
dinamikligini saflamalidivr. Bunun icin sistemin Firma

vyetkililerindce cok iyi bilinmesi gereklidiv.

Amerika ve Avrupa’da cok uzun villar 8nce uygulamaya
baglanan ve halen uygulanan, Tlirkiys'de ise birkac buyuk
islstme haricinde uygulamma alan: bulamayan ve personel
vinetimi agisindan cok adilane temellere davanan is

degerlendirmesinin, dlkemizds daha fazla isletmede uy-
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gulanmas: ve igletmelerin de bu konuda bilinclendirilmesi

gerekmektedir.
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Ek A

FAKTOR-PUAN PLANI
(8AAT UCRETL! PERBONEL )

FAKTHUR GRUPLARI GRUP ABIRLIKLARI DERECELER
GRUP I- MAHARET (%40) 400 TOPLAM PUAN
FAKTURLER
I II ITT {1V vV
1.0BRENIM VE TEMEL 30 &0 90 120]130
BiLGI (%215) 150
2.DENEYIM (#410) 100 20 40 60 80 |100
3.BECER] (%7.3) 73
4.INS1YATIF VE CARE 15 30 45 60 73
BULUCULUK (%#7.95) 73
15 30 43 60 75
GRUP II-SORUMLULUK (#20) 200 TOPLAM PUAN
FAKTORLER
5.MAKINA TAKIM VE
DONANIM SORUMLULUGBU (%3) 30 I 11 IIT {1V v
6.MALZEME VE URUN
SORUMLULUGY (%35) S50 10 20 30 40 30
7.URETIM SORUMLULUGU
(43) S50 10 20 30 40 50
B.BASKALARININ 18 GUVEN-
LIGINDEN SORUMLULUK (%3) 350 10 20 30 40 30
i0 20 30 40 30
GRUP III- CABA (%#20) 200 TOPLAM PUAN
FAKTURLER
I I 11T J1v v
9. ZIHINSEL CABA (%10) 100 20 40 40 80 {100
10.BEDENSEL CABA (%10) 100 20 40 60 BO |100
GRUP IV- 1§ KOSULLARI (%20) 200 TOPLAM PUAN
FAKTURLER
I I I11 {1V Vv
11.15iN DOBURABILECEGI
TEHL IKELER (410) 100 20 40 60 80 | 100
12.CALISMA KOSULLARI (%10) 100 20 40 60 BO |100

TOPLAM (%#100) 1000

TOPLAM PUAN
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GRUP I- MAHARET (%40) 400 PUAN

1.0BRENIM VEYA TEMEL BILG: (1350 PUAN)

Bu faktbrde isin geregi gibi yapilabilmesi icin gerekli
olan is bilgisinin derecesi 6lcUlir.

Bu bilgilerin resmi veya resmi olmayan bir 88renim
kurumunda dgrenilmesi zorunlulugu yoktur.

Derecelerde konulan ©6@grenim dizeyleri, gerekli bilgi-
lerin glclilebilmesi icin bir flcit niteligindedir: bu
dizeyleri mumkin olan tum hallerde, gerekli is bilgisinin
kazanilma vyollarina bakilmaksizin egsdeger egitim dizeyinin
tayininde kullaenilir. tsin niteligi itibariyle isbasginda
calisarak dgrenilmesi mumkin olan islerde isin 8grenimi icin
gerekli olan fiili calisma stresi de gdzénlnde tutulur.

Derece| Puan

ilkokul 6greniminden sonra, oryantasyon veva
isbasinda isin yapilisi gdsterilerek ve uygu- 1 30
lamasi:1 yaptirilarak kisa bir og8renim ile
vapilabilecek isler.

ilkokul dgreniminden sonra isin yvapilisinin
uygulanmasinin belli bir diizen ve siure icin- II 60
de isbasinda egitim yolu ile dgretilmesi mUm-
kiin olabilecek isler. :

t1kokul dgreniminden sonra, isin vapilabilme-
si icin gerekli bilgilerin kuramsal ve uygu- 111 90
lamal: olarak kisa silireli egitim programlari
ile verilmesi gerekli isler. (x)

Bazi: mesleki bilgilere ait temel kavramlarain
bilinmesi gerekli isler(Resmi okullarinin
orta diizeyleri veya buna esdefer olabilecek v 120
resmi veya resmi olmayan dizenli programlar
ve kurumsal ve uygulamali yapilan dgretimler)

Lise, Endistri Meslek Liseleri, Tekniker O-
kullari veya esde(er dluzeyde bilglilere sahip \Y 150
olunmasinil gerektiren isler.

(%) Egitim programlari cercevesinde verilecek is bilgileri,
cesitli kurum ve kuruluslarca belirlenmis egitim streleri
ve programlarina esdefsr dlizeyde dusunllmelidivr.
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2. DENEYIM (100 PUAN )

Bu faktdr temel bilgiler veya gerekli 6grenimin
kazanilmasindan sonra isin istenilen kalite ve miktarda
vapilmasini ve sorumluluklarin tam bir sekilde kavranilarak
yurttllebilmesi icin gerekli deneyim siiresini belirler,

Derece| Puan

3(dahil) aya kadar I 20
1(dahil) yila kadar I 40
I(dahil) yila kadar III 60
S(dahil) yi1la kadar v 80
5 yildan fazla v 100
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3.BECERI (75 PUAN)

Bu faktbr, gerekli bilgi ve deneyimden bafimsiz olarak,
kullanilan makina, takim ve donanim ile Uzerinde caligsilan
parca, yarimamul ve malzemelerin hassasiyet ve diger
tzelliklerine bagl: olarak 1isin vapilmasi1 sirasinda gts-—
terilmesi gerekli olan dzel bedensel ve zihinsel yetenekleri
belirtir. Isin yapilmas: esnasinda gereken ®l, gz, ayak gibi
uzuvlar arasindaki kaordinasyonun karmasiklik ve zorluk
derecesi de gozénune alinir.

Derece| Puan

tsin yeterli bilgi ve deneyimi olan herkesin
vapabilecedi cinsten, 86zel bir beceri gerek- I 15
tirmeyen basit isler.

Basit alet, donanim ve tezgahlari ile hassas
parcalar Uzerinde calisirken veya hassas ol- 11 30
mayan isler yaparken birkac uzvun koordineli-
gsekilde kullanilmasini gerektiren isler.

Basit alet, donanim ve tezgah kullanilmakla
beraber hassas parcalar lUzerinde calisirken
veya hassas bir is yaparken birkac uzvun ko- 111 435
ordineli bir sekilde kullanilmasini gerekti-
ren isler.

Karmasik yapili alet, donanim ve tezgeh kul-
lanarak hassas parcalar Uzerinde calisirken

veya hassas isler yaparken birkac uzvun koor- iv 60
dineli bir sekilde kullanilmasini gerektiren
isler.

Cok 6zel araclar kullanirken veya cok hassas
parcalar Uzerinde calisirken birkac uzvun en V 75
yviksek dizeyde koordinasyonunu gerektiren
isler.
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4.INBIYATIF VE CARE BULUCULUK (75 PUAN)

Bu faktdr, isi gerektirdigi karar verme care buluculuk
ve bagimsiz hareket edebilme kabiliyetlerini dlcer. isin
gerektirdigi muhakeme kullanim, gdris zekasi ve mantik
dahilinde baGimsiz bir sekilde hareket edebilme nitelikleri
bu faktér icinde deferlendirilir.

Derecel Puan

Karar verme niteligi olmayan, konulan esas ve
talimatlara uygun olarak vapilan igler. I iS5

a)Basit mukayese, secme ve ayirma kararlar:
vermenin gerekli oldugu isler.

b)El aletleri ve basit makinalar kullanarak - 11 30
hassas olmayan parcalar lUzerinde nezaret al-
tinda yapilan isler.

Calisma usulleri tesbit edilmis olmakla bera-
ber konulan kalite ve tolerans sinirlari gbz-
dnune alinarak birbirine bagl: planlamalarin 111 45
vap1ldig:1 ve vyapilan dlcme ve kontrollara glire
karmasik olmayan bafimsiz kararlarin verildi-
gi isler.

Calisma usulleri tesbit edilmis olmakla
beraber, karmasik vapil: makina ve cihazlar
kullanilirken veya hassas igler Uzerinde ca- Vv &0
lisilirken planlama ve duzenleme kararlarinin
verildigi isler.

Cok karmasik vyvapili makina, cibazlar, makina
gruplari veya donanimlari kullanilirken wveya \ 79
hassas isler Uzerinde calisilirken cok dnemli
kararlarin ortaya cikan sartlara gbre veril-
digi isler.




158

GRUP II- SORUMLULUK (%20) 200 PUAN
S5.MAKINA, TAKIM VE DONANAIM SORUMLULUBU (50 PUAN )

Bu faktér, isin vapilmasinda kullanilan veya kontrol
altinda bulundurulan alet, makina veya donanimin hasara
ugramamast: icin gerekli olan sorumlulugu b8lcer. (Bakim,
onarim ve kontrol lislerinde, lUzerinde calisilan makina ve
donanima ait sorumluluklar bu faktbrde degerlendirilir).

Derece] Puan

Kullamnilan makina, takim ve donanimin hasar
ve kayba ugramas: olasiliginin olmadig: isler I i0

Uzerinde calisilan ve fazla hassas oclmavan,
makind, tezgah ve donanimin arizalarini za- II 20
maninda farketmek, kullanilan 21 aletleri ve
dlcli aletlerini hasardan korumak.

Sorumlu olarak, kullamilan hassas tezgah,
makina , donanim veya hassas Olcl alaetlerini IT1 30
hasardan korumak.

Sorumlu olarak, vyviuksek hizlarda calisan kar-
masik veya hassas makina ve Uretim donanimini v 40
hasardan korumak.

Sorumlu olarak, karmasik ve cok hassas makina
smakina grubu veya donanimini hasardan koru-
mak; zarari onlemek icin derhal tedbir alin-—
mas1 gereken islerde, siuratle defisen sartla- A% 30
r1 vakinen takipederek donanimi zarardan ko-
rumak.
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6.MALZEME VE URUN SORUMLULUBU (S0 PUAN )

Bu faktér Gzerinde calisilan hammaddenin israfini,
yarimamul ve Uretilen UGrunidn kaybini veya hasara uljramasini
dnlemek sorumlulugunu 6lcer. Bu Faktbr degerlendirilirken
en cok dikkatsizlik, ilgisizlik wve hata sonucunda meydana
gelebilecek zararin giderilip giderilmeyecek nitelikte olup
olmadigir gozdnine alinir.

Derece| Puan

Uzerinde caligilan drine, kullanilan malzeme
veya hammaddeya zarar erebilme olasilid: az 1 10
veya sinirlidir.

Uzerinde calisilan lUrine, kullanilan malzems
veya hammaddeye zaarar verme olasilig:r vardir II 20
Ancak, hatanin farkedilmesi kolaydir ve zam-
aninda midahale sonucu zarar sinivrli kalabilir

Uzerinde calisilan lUrine, kullanilan malzeme
ve hammaddeye zarar verme olasilifi vardir.
Hatanin farkedilmesi kolay olmadigindan mu- 111 30
dahalede gecikme sonucu zararin derecesi
bnemli olabilir.

Uzerinde caligilan Urine, kullanilan malzems
veya hammaddeye dnemli dlclde zarar verme o-
lasi1li1g: vardir. Hatanin farkedilmesinin zor-—
lugu ,udzerinde calisilan uUrin vya Uridnlerin v 40
buyik miktarda ve/veya degerli olmasi sonu-
cunda tnemli zararlar meydana gelebilir.

Uzerinde calisilan cok deferli ve/veya 8nemli
miktarda Grine, malzeme veya hammaddeye cok
bulyik dlclide zarar verme olasi11181 vardir.
Uretim temposupun ylksekligi, hatalarin fark-— Y 30
edilmesinin zorlugu ve/veya lzerinde calisi-
lan Urdnund cok degerli olmasi sonucu buylk
zararlar meydana gelebilir.
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7.URETIM SORUMLULUBU (SO0 PUAN )

Bu faktér Uretim kapasitesinin, islem veya makipnalarin
standart bhiz ve tempolarinin devam ettirilmesi sorumlulugunu
dlcer. (Uretim hattinda bulunan makina ve tezgahlarin bakim
ve onarim isleri ile Uretime giren malzemenin kontrol
igsleri, fonksiyonlarina gbre Uretimle dogrudan ilgili olarak
kabul edilir).

Derece| Puan

Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
calismak. I 10

a) Uretimle dogrudan 1lgili islerds vyardimci
olarak cailismak. I1 20
b) Uretimle dogrudan ilgili olmayaan islerde
sorumlu olarak calismak. :

Uretimle dogrudan ilgili islerin sorumlusu
olarak( yanliz veya ufak bir ekip halinde ) II1 30
calismak.

{Uretimle dogrudan ilgili grup halindeki cal-
ismalarda grup tempo veya veriminl aksatmaya- IV 40
cak sakilde calismak.

Seri Uretim hatlar: icinde Gretim temposunu
aksatmayacak sekilde uyumlu olarak calismak. v 50
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8.BABKALARININ 18 GUVENLIGINDEN BSORUMLULUK (30 PUAN)

Bu faktér, isin geregi olarak, isin yvapilaca@i verde
veya civarinda calisanlarin veyahut vapilan {isin sonucu
itibariyle diger kimselarin zarar gérmesine yol acmamak ve
onlari1 korumak icin gbtsterilmesi gerekli dikkat ve 8dzen ile
muhtemel kazalarin sonucglarini blger.

Derece| Puan

isin yapi1ldig:i1 yerin diger caligsma verlerin-
den ayrilmig oldugu ve diger kisilerin is I 10
guvenligine zarar vermenin tirid itibariyle
baskalarinin is glvenligini etkilemenin sdz
konusu olmadig: veya cok az olasiligin bul-
undugu durumlar.

Ortak calisma mahallerinde ¢esitli tezgah,
makinalar, hammadde veya malzemelerle calig- 11 20
irken, civarda caligan, bulunan veya yardim
edenlerin ig glvenligine zarar vermenin stz
konusu olabilecegi durumlar.

a) Ortak calisma mahallerinde elektrik ile
vaya mekanik hareketeden donanim veya vasita-
larin kullanilmasi, kaldirilmasi, yerlegti- I11 30
rilmesi, istiflermsi gibi hususlar.
biElektrik vya mekanik tesisat ve donanimlar-
1in bakimi,onarimi,ayari veya yapiml sonucu
ortaya cikabilecek hatalar ile digerlerinin
ig glvenligine zarar vermenin s8iz konusu ol-
dufu durumlar.

Ciddi tehlike dogurabilecek, donanim, tesisat
smalzeme veya makinelerle bir ekip halinde
veya vardimcilarla calisirken skip mensuplara v 40
svardimcilar veya digerlerinin is gluvenligin-
in saglanmasi wveya sagliklarinin korunmasin-
dan sorumlu olunan durumlar.

Ayni anda cok sayida kisiyi veya bir tesisi
ciddi surette etklileyebilecek yanici, yakici,
patlayici maddeler, basingli tanklar, blylk
kapasiteli ergitilmis metaller ile calismanin Y S0
ve digerlerinin is glvenligine veya sagligina
zarar verebilmenin s6z konusu oldugu durumlar
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GRUP III- CABA (%20) 200 PUAN

?.ZIHINBEL CABA (100 PUAN)

Bu faktdor, isin geregi gibi yaplabilmesi icin harcanacak
zihinsel cabanin derecesini dlcer.

Derece] Puan

Cok basit, rutin dahi olmayan iglerin vapil-
masi icin gerekli duzeyde zihinsel caba. I 20

Belli standartlar cercevesinde, rutin ve ba-
git islerin yapilmasi icin gerekli dizeyde 11 40
zihinsel caba.

Mevcut verileri izlemek, kontrol estmek, ayar-
lamak ve uygulamak icin gerekli dizeyde
zihinsel caba. 111 60

Mevcut verilere gdre hesaplamalar ile, dlcme
ve kaontrollar yaparak, elde edilecek sonucla-
ra gore isleri diuzenlemek ve yapmak icin ge- iv 80
rekli dizeyde zihinsel caba .

Meslaeki bilgileri kullanarak, seceneklerin

szkonusu olabilecegi degerlendirme, planlama
s hesaplama ile sonuclarin kontrolind ve uy- v 100
gulamasini yapacak dizeyde zihinsel caba.
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10. BEDENSEL CABA (100 PUAN )

Bu faktor, normal tempoda calisma ile isin yvapilabilmesi
icin gereken bedensel caba derecesini Hlcer. Bedensel caba
derecesinin belirlenmesinde, maruz kalinan vicut sekilleri,
vapilan hareketler, kaldirilan agivrliks harcanan glc ile
bunlarin siklig: ve slrekliligl g6zdnlnde tutulur. BlUtun bu
hususlarda ortalama durumlar esas alinir.

Derece| Puan

Calisma slUresinin blylk kisminda oturarak,
zaman zaman ayakta veya ylrlyerek, sadece ki- I 20
clk kas gruplarini kulanarak hafif el aleti
veya malzeme ile calismak.

Calisma suresinin buyuk bir kisminda ayakta,
zaman zaman oturarak sadece klUcUk kas grup- 11 40
larinm kullanarak hafif el aleti veya malze-
me ile calismak.

Surekli ayakta, zaman zaman oldukca agivr par-—
calari1 kaldirip yerlestirmek, itmek, cekmek

vb, isleri vapmak. Bunlari vyaparken sirt ve I11 &0
bacaklardaki agir kas gruplarini: kullanmak.

Ayakta ve gesili vicut pozisyonlarinda zaman
zaman agir parcalari kaldirip ylestirmek,it~-
ip cekmek vb, igleri yapmak. Bunlari vyaparken v 80
agir kas gruplarinin bir veya birkacini bir
arada kullanmak.

Calisma siresinin biylk kisminda cok agir
parcalari kaldirmak, yerlestirmek, cekmek,
itmek vb, isleri gesitli ve gic vicut pozis-
vonlarinda zaman zaman statik tutma islerids Y 100
vaparak gerceklegtirmek. Bunlari yaparken
agir kas gruplarini uzun sltreli kullanmak.
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GRUP IV - 18 KOSULLARI (%20) 200 PUAN
11.18iN DOBURABILECEBI TEHLIKELER (100 PUAN)

Bu faktdrde butuin is glvenligi kurallarinin dikkatle
uygulammasina ragmen, isin yapisindan ileri ogelebilecek
olagan kazalar ve si1hhi sakincalar 1{le bunlarin sgiddet
dereceleri gbzbnune alinir.

0O iste daha dnce hicbir kaza olmamis olsa dahi, meydana
gelebilecek muhtemel kazalar gbzdniinde bulundurulur,

Derece| Puan

Ezik, cizik, siyrik ve basit yanik gibi hafif .
varalammalara nadiren yol acabilecek isler. I 20

Ezik, cizik, siyrik, burkulma, incinme yanik
gibi hafif yaralammalara yolacabilecek isler. II 40

Derince kesiklere, dusme ve dlislUrmelerden
ileri gelebilen ciddi incinme ve eziklere,
kiriklara ve agir yaniklara yol acabillecek 111 60
isler.

Uzuviardan herhangi birinde sirekli sakatlik
dogurabilecek isler. v 80

Vahim sonuclar dogurabilecek isler. Vv 100
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12.CALISMA KOSULLARI (100 PUAN )

Bu faktér, isin yapildig: ortamin kosullarini (is
tehlikeleri ve kazalar:i haric olmak lizere) ve bu kosullarin
calisani1 ne dersece’ rahatsiz ettigini dlcer. Bu arada toza,
pislige, rutubste, titresime, dumana, sofguga, sSicaga
guriltiye vb. maruz kalmamn siddeti ve strekliligi gbztnine
alinmir. Dgerlendirmede ortalama kosullari en iyl {fade eden
faktbr derecesi sscilir.

Derece]| Puan

Buiiro ve benzeri bir ortamda calismak. I 20

Uretim yapilmayan veya bakim, onmarim veva
hafif montaj islerinin yapi1ldig:r ortamlar 11 40
va da benzeri ortamlarda calismak.

Makinalarin calisti1g1 veya bunlarin dogura-
bilecegi kosullara esdeger diger kosullarin
bulunabilecegi ortamda; ya da aralikl:i acik III 60
hava kosullarina maruz kalarak calismak .

Acik havada veya zor sartlar altinda calismak v 80

Calisma sartlarinin cok agir oldugu veya cok
rahatsi1zlik verdigi ortamlarda caligmak. ~ v 100
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Ek Bi
18 UZELLIiKLERT VE DEBERLENDIRME FORMU

isletme Ad:
isin Yapi1ldigi B81lUm
Mevcut 1s Unvani

Yilmazkava A.S.
Hali Bdlumi Toplam
Ustabasi Puani g 610

©ca 3 oa

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

isin Ozeti : '
Hali1 Uretimi.

Ustabasi; Makina Bakim ve Onarimindan, GlUnlUk Uretimi
takip etmekten sorumludur.

Kullanilabilecek Makina~-Donanim va Malzemaler 3

Hali1 Tezgahlari, Masura Makinasi, Bobin Makinasi

I Daegerlendirme
Sira Fakttrler T Fakttr Derecalerinin
No. Darece Puan Tayininda Temel Olan
Veriler

Maharat
En az ilkokul diuzeyinde
i ggrenim ve biigi birikimine ek ola-
Temsl Bilgl I 60 rak,isin yapiligsini is
basinda uygulamal: ola-
rak gisterebilme.
2 Deneyim Iv 80 En az S yillik dene-

vim gerekir.

Karmasik yapili alet,
K Beceri Iv 60 cihaz,donanmim ve tezgah
kullanabilme.

Karmasik ve hassas ya-—

InsivatiFf pili makinalar kullan-
4 va Cars Iv 60 irken veya hassas isler
Buluculuk vapilirken gerekli ka-

rarlari verebilime.
s b
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Caba

Zihinsel

Degerlendirme
Sira Faktbrier Faktbr Derecelerinin
No. Derace Puan Tavininde Temel Olan
Veriler
Sorumluluk
Karmasik ve hasas ci-
Makina haz, makina ve donanim-
3 Takim ve lari hasardan korumak,
Donanim Vv 350 tedbir almak, takip etmek
Borumlulugu ve kontrol stmek. )
Kullanilan hammadde ve
Malzeme ve Urine zarar vermenin
& Urtn I1 20 tnlenmesinden sadece
sorumlulugu kontrol ile sorumludur.
Uretimden 1.derecede
7 Uretim sorumludur.
S8orumlulugu v 40
Baskalarinin Malzeme veya makinalarda
g Glvenli- v 40 vardimcilarla calisilir-
8 ginden ken,caliganlarin is gu—l
Sorumluluk venliginin saglanmas: ve
sagliklarindan sorumlu

Gerekli hesaplamalar,
dlcme ve kontroller

MW

is Kosullar:

? Caba iv 80 vaparak;elde edilen so-
nuca gire dizenleme.

io Badanssl I 20 Calisma suresince agir

Caba olamayan iglerde calis-

—

igin Dogura-

mak .

Hafif yaralanmalara

M

Toplam Puan

11 bilecegi Il 40 yol acabilecek isler.
Tehlikeler
Makinalarin calist:1g:,
i2 Calisma I11 60 normal agirlikta is-
Kosullari lerin yvapildig: ortam.

e

610

Tarih: 12.3.1994
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Ek B2
18 UJZELLiKLERt VE DEBERLEND:RME FORMU

igletma Adi

igin Yapildig: B8ldm
Mavcut is Unvan:

isin Uzeti :

Hali Makinasinda hal:i Gdretimi,Masura Makinasin
ayarlama.

Yilmazkaya A.S.
Hali: B&lumi. Toplam
Tezgah Operatdri Puam 2 510

as an as

Tezgah Operatdri, Mekik degistirme, Uretilen haliy:
sirekll kontrol etmekten sorumludur.

mm———mmw

Kuilanilabillecek Makina-Donanim ve Malzemeler 3

Hali1 Tezgahi, Masura Makinas1i.

w
Degerlendirms
Sira Fakt8rler Fakt8r Derecelerinin
‘1 No. Derasce Puan Tayininds Temsel Olan
Veriler
Maharet

Enaz ilkokul diuzeyinde

i Ogrenim ve bilgi birikimine sahip
Temel Bilgi I 30 olma.Kolay #8grenebilme.
2 Deneyim 111 &0 En az 3 yi1llik deneyi-

me sahip olma.

Kullanimi basit alet ve
3 Baceri 111 43 cihazi kullanabilmesi,
birkac uzvu koordineli
sekilde kullanabilme.

Planlarin yapildigi a-

insivatif naliz 8lcme ve kontrol-
4 ve Care 111 45 lere gbre karmasik ol-
Buluculuk mayan bagimsiz kararlari

verebi ime.
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No .

Faktlrler
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]
Degerlendirma

Darece

Puan

Borumluluk

Faktlr Derecelerinin
Tavininde Temel QOlan
Veriler

F&W—'_'@@

Makina Kullanilan makina, tezgah
Takim va sclihaz ve donanimin ari-—
3 Donanim Il 20 zalarini zamaninda fark-
Sorumlulugu etmek.Hasardan korumak.i
Uzerinde caligilan UVU~|
Malzeme ne,malzeme ve hammaddeye
é ve Urdn 111 30 zarar verescek hatanin
sorumlulugu dnlenmesinden sorumludur
7 Uretim
Borumlulugu I11 30 Hal: tretiminden 2.de,
rece sorumludur.
Baskalarinin Ortak calisma alaninda
is Glvenli- I11 30 meydana gelebilecek tenh-
8 ginden likeli durumlari orta-
Borumluluk dan kaldirmaktan sorum-

ludur.

I

Toplam

Puan

Caba
F=====ﬁlﬂevcut verileri izlemek
Zihinsel ckontrol etmek,ayarlamak
g Caba 111 60 icin gerekli didzeyde
zihinsel caba.
io Badensel Calisma slUresince ayak-
Gaba 111 60 ta,zaman zaman agir is-
ler vapmak.
is Kosullar:
isin Dogura- Hafif yararlanmalara
it bilacefgi II 40 yol acabilecek isler,
Tehlikaler
i2 Caligma Kapali:1 yerde,makinala-
Kogsullar: II1I 60 rin calisti1gir ortamda

: calisiimaktadir.

510

Tarih: 12.3.1994
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Ek B3
18 UZELLiKLER: VE DEBERLENDIRME FORMU

igletme Adi
isin Yapi1ldig: Bdldm
Mevcut is Unvani

Yilmazkaya A.8.
Hali bdllmi Toplam
Telci Puani s 350

tein Ozeti

Bobinlerden ipler, tezgahin cagina gitmekte.

Telci, kopan ipleri yenileriyle degistirmek ve
Tezgah Operatdrine yardimci olmaktan sorumludur.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et o et
'Kullanilabilecek Makina-Donanim ve Malzemeler :

Bobin Makinasi, bobinler, Cag(bobinden ip caga takilip
ordan tezgahin kicllerine(iplerin gecme yeri).

WM

Degerlendirme

Sira Faktbrler Faktdr Derecelerinin
No. Derece Puan Tayininds Temel Olan
Veriler
|
——_—.———W
Maharet
fgrenim ve Enaz ilkokul dizeyinde
i Temal Bilgi I 30 bilgl birikimine ek o-

larak,kolay tgrenilebi-
lecek igler.

i1 yillik deneyime
2 Deneyim Il 40 sahip olma.

3 Beceri 11 30 Kullanilan basit,alet
ve donanimla basit ig-
lem yapabilme.

Basit araclar kulanarak

insiyatisf nezaret altinda yapilan
4 vae Care II 30 hassas olmayan isler.
Buluculuk

MWWmM



171

W
Caba

Deger lendirme
Sira Faktl8rler v Faktlr Deracelsrinin
No. Derece Puan Tayininde Temel 0Olan
Veriler
m
Sorumluluk
Kullanilan makina, tezgah
Makina sCihaz ve donanmim ari-
3 Takim ve zalarini zamaninda fark-
Donanim 11 20 etme.Kulanilan aletleri
Sorumlulugu hasardan korumak.
Kullanilan hammadeye
Malzeme zarar verme durumunun
é va Urdn Il 20 dnlenmesinden sorumlu
sorumlulugu olmak.
7 Uretim Uretimle dogrudan il-
Borumlulugu 11 20 gili islerde yardimc:
olarak calismak.
Baskalarinin Ortak caligma alaninda
is Guvenli- kullanilan makina ve
8 ginden II 20 mal zemeye zarar verecek
Sorumluluk durumlari: ortadan kal-
dirmak.

Toplam

Puan

Zihinasl Rutin ve basit islerin
G Caba 1 20 vapilmasi icin gerekli
dizeyde zihinsel caba.
Calisma suresince ayakta
i0 Badenssl olan igsler.Zaman,zaman
Caba 111 60 kiicik kas gruplarini
—— e
s Kosullar:
igin Dogura- Hafif yararlanmalara
i1 bilecegil I 20 yol acabilecek igler.
Tehllkeler
Kapali1 yerde,makinalarin
i2 Calisma calisti1g: ortamda ca-
Kosullara Il 60 lismak.

WW

350

Tarih: 12.3.1994
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Ek B4
18 UZELLIKLER:t WVE DEBERLENDIRME FORMU

isletme Adi Yilmazkaya A.S.

tsin Yapildig: Bélum : Hali B8lumi Toplam
Mavcut is Unvan: ¢ Cagca Puani s 260

e e e |

isin Uzeti :

Cagci, halinin biten bobinin yerine yeni baobin
takmak ve telciye vardim etmekten sorumludur.

m
Kullanilabllecek Makina-Donanim ve Malzemesler :

Bobin Makinasi, bobinler.

Degerlendirme

Sira Faktlrler Fakttr Derecelarinin

No. Derace Puan Tayininde Temel Olan

' Veriler
e
Maharet
tgrenim ve tlkokul dizeyinde bil-
i Temel Bilgil I 30 gi birikimine sahip
olma.
2 Deneyim I 20 En az 3 avliik denevime

sahip olma.

3 Becsri 1 15 dzel beceri gerektir-
meyen basit igler.

insivatif Karar verme niteligd
4 ve Care 1 15 olmayan, talimata uy-
Buluculuk gun clarak yapilan

isler.
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m

Degerlendirme

Sira Fakt8rler Faktdr Daerecslarinin

No. Dereca Puan Tayininde Temel Olan

Variler
Mﬁm
Sorumluluk '
Makina

S Takim ve Makina ve donamm ile
Donanim 1 10 sorumlulu@u az olan
Sorumlulugu isler.

Mal zems Malzeme ve lUrinle il-

& va Urldn I 10 gilil sorumlulugQu az
gorumlulugu olan isler.

7 Uretim Uretimle dogrudan i1-
Sorumlulugu 1 i0 glli olmayan isler.
Baskalarinin
is GlUvenli- tggivenlipgini etkileme

8 glnden I 10 durumunun olmadig:
Sorumluluk isler.

m_.__———-—lmm

Caba
Zihinsel

W

Rutin ve basit islerin

I ——

iz Kosullar:

9 Caba 1 20 vapirlmas: icin gerekli
dizeyde zihinsel caba.
i0 Bedensal Kuclik kas gruplarin:
Caba II 40 kullanarak yapilan

isler.

igin Dogura-

Toplam

Puan

11 bilecegi I 20 Hafif yaralamnmalara
Tehlikeler yol acabilen isler.

i2 Caligma 111 60 Kapali ortamda,makina-
Kogullari larin calistig: ortam-

wgm

260

da calismak.

Tarih:z 12.3.1994
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‘ Ek Ci1
18 UZELLIKLER: VE DEGERLENDIRME FORMU
m
] tsletme Ad: Yilmazkaya A.S.
igin Yapildig: BHlum iplik Boluml Toplam
Mevout 18 Unvam Ustabas: Puani g 610

igsin Ozetl :

iplik OUretimi,

Ustabasi, Makina Bakim ve Onarimindan, Glnlik Uretimi
takip etmekten sorumludur.

Kullanilabilecak Makina-Donanim ve Malzemeler i

Tarak Makinasi, Vargel Makinasi, Bobin Makinasi,Katlama
Makinasti.

W

Degerlaendirms
Sira Faktbrler Faktdr Derecslerinin
No. Derece Puan Tayininds Temel Olan
Veriler

En az ilkokul dizevinde
1 Ugrenim ve bilgi birikimine ek ola-
Temal Bilgi 11 60 rak,isin yapilisini is
basinda uygulamal:i ola-
rak gdsterebllime.

2 Denayim Iv 80 En az 35 villik dene-
yim gerekir.

Karmagik vapil: alst,
3 Bacari v 60 cihaz,donanim ve tezgah
kullanabilme,

Karmasik ve hassas vya-

insiyatif pi1li makinalar kullan-
4 ve Care Iv 60 irken veya hassas isler
Buluculuk vapilirken gerekli ka-

rarlari verebilme.

a—_—.::.—.mm
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m

sagliklarindan sorumlu.r
Caba .
Zihinsal

Degerlendirme
Sira Faktbérler Faktdr Derscelerinin
No. Derece Puan Tayininde Temel Olan
Veriler
e e e e———————————— e
Sorumluluk
Karmagsik ve hasas ci-
Makina haz, makina ve donanim-
S Takim ve lari hasardan korumak,
Donanim vV 30 tedbir almak,takip etmek
Sorumlulugu ve kontrol etmek.
Kullanilan hammadde ve
Malzema ve turine zarar vermenin
b6 rin 11 20 Bnlenmesinden sadece
sorumlulugu kontrol i{le sorumludur.
Uretimden 1.derecede
7 Uretim sorumludur.
Sorumlulugu Vv 40
Baskalarinin Malzeme veya makinalarda
is GUvenli- v 40 yardimcilarla calisilir-
8 ginden ken,caliganlarin is gu—l
Sorumluluk venliginin saglanmasi ve

Gerekli hesaplamalar,
8lcme ve kontroller

I R

is

Q Caba v 80 vaparak,elde edilen so-
nuca gbre diuzenleme.

i0 Bedensel I 20 Calisma siuresince agir

Caba olamayan islerde calis-

mak .

Kosullari

isin Dogura-

Hafif yaralanmalara

Kogullari

ot

Toplam Puan

i1 bilecagi I 40 yol acabilecek isler,.
Tehlikaler
Makinalarin calistig,
12 Caligma I11 60 normal afirlikta ig-—

610

W

lerin yvapildig: ortam.

Tarih: 18.%.1994
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EK C2
18 UZELLIKLER: VE DEGERLENDIRME FORMU
m
Isletme Adi t Yilmazkaya A.8.
igin Yapi1ldig: Bdlim g iplik Bélimi Toplam
Mavcut 1s Unvan ¢ Tarak lIscisi Puani 1415

m
iIsin Uzeti

Elyaflar, Tarak Makinasinda gecerek harmanlanir.
Uc verilerek fitil haline getirilir,

n Tarak iscisi; fitilin isleyisine bakip,kopanlari
ek lemekten sorumludur.

Arka Tarak iscisi; Ambara mal cekmek, makinayi sur-
ekli kontrol etmekten sorumludur.

Kullanxlabilecek Makina—Donan1m ve MaIZEmalar H

Tarak Makinasi,ambar,teller,terazi,digsliler,silindirlier,
davullar.

Defer iendirme

Sira Fakttrler Faktdr Derecelerinin
No. Derace Puan Tayininde Temel Olan
Veriler
o e
Maharat
gagrenim ve En az ilkokul dizeyinde
1 Temel Bilgi I 30 bilgi birikimine ek o-

larak, cok kisa slrede
8grenilebilecek isler.

2 Denayim 11 40 En az 1 yvillik deneyi-
me sahip olma.

Kullanimi basit alet,
3 Beceri I11I 45 donanim ve cihazi kul-
lanabilme.Uzvunu koor-
dineli kullanabilme.

Basit mukayese, secme

ingivati¥f ve ayirma kararlari
4 ve Carse 11 30 vermesi gereklidir.
Buluculuk

N S D N T——
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Caba

m

Deger landirme
Sira Faktérler Faktdr Derecelerinin
No. Dereca Puan Tayininds Temel Olan
L==== Veriler
mm‘
Sorumluluk
Makina Kullanilan makina, tezgah
S Takim ve yClhaz ve donaniminin
Donanim 11 20 arizalarini zamaninda
Sorumlulugu farketme, zarar: O6nleme.
Kullanilan malzeme ve
Malzeme va& hammaddeye zarar vere-
b Urtn II11 30 cek hatanin dnlenmesin-
gorumlulugu den sorumlu olmak.
Sadece kendi isinden
7 Uretim sorumludur.
Sorumlulugu 1 10
Baskalarinin Ortak calisma alaninda
is GUvenli- elektrik ile hareket e-—
8 ginden 111 30 den donanimlarindan mey-
Sorumluluk dana gelebilecek durum-
lardan sorumludur.

T S EEES

.
Zihingssl Rutin ve basit islerin
9 Caba Il 40 yapilmas: icin gerekli
dizeyde zihinsel cabsa.
Ayakta, hafif el alet-~
i0 Bedanasl leri kulanarak,strekli
Caba 11 40 hareket halinde calisma.
is Kosullari
igin Dogura- Ezik, cizik, siyrik,
i1 bilecegl 11 40 burkulma vb., hafif yara-
Tehlikeler lammalara neden olan isg
Glirdltunin fazla oldugu
12 Calisma s kapali calisma ortam:.
Kogsullar: I11 60
<r—___a e e m
Toplam Puan 415 Tarih:s 10.4.1994
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Ek C3
i8 UZELLIKLER:T VE DEBGERLENDIRME FORMU
isletma Ad:
isin Yapildig: B8lUm
Mevcut Is Unvanl

Yilmazkayva A.8.
Iplik Bélumi Toplam
Vargel tiscisi Puanm : 315

B

isin Uzeti :
Blikiim Makinasinda, fitil bikllerek ip yapilir.

Vargel iscisi, kaopan ipleri baglamaktan sorumludur.

m
Kullanilabilecek Makina~Donanim ve Malzemeler :

Vargel Makinasi, igler, bilezik(bilezik Uzerinde

kopca) .
Degerliendirme
Sira Faktbrler Faktdr Derecelerinin
No. Derece Puan Tayininde Temel Olan
Veriler
Maharet
tgrenim ve Okuma yazma bilgisi ve-
i Temel Bilgl I 30 va ilkokul mezunu olma-
nin yeterli oldugu
isler.
2 Denayim I 20 En az 3 aylik denevime

sahip olma.

Hassas olmayan igleri
3 Beceri 11 30 vaparken, birkac uzvun
koordineli bir sekilde
kullanabilmasi.

Karar verme niteligi

irmgiyatif olamayan, konulan tali-
4 ve Lare I 135 mat ve esaslara uygun
Buluculuk olarak yvapilan isler.
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D

efasrliendirme

Caba
Wm@
Zinhinsel

Sira Faktérler Faktdr Derscelerinin

No. Dareca Puan Tayininde Temal Olan

Variler
e e e e
Sorumluluk
Kullanilan makina,tez-
Makina gah,cihaz ve donanimin

3 Takim ve ari1zalarini zamaninda
Donanim I1 20 farketme, makinay1i
Borumlulugu durdurma.

Uzerine caligilan ham-
Malzeme madde veya Urinin hasar

6 ve Urlin I 10 ve kayiba ugratilmasi
sorumlulugu olasilig: azdir.

7 Uretim I 10 Sadece kendi i{isinden
Sorumlulugu sorumlu olmak.
Bagkalarinin
ie GUvenli- Ortak calisma alaninda

8 glindan I 20 . Civarda calisanlara
Sorumluluk zarar vermenin stz ko-

nusu olmadig: durumlar.

Rutin ve basit islerin

b4 Caba II 40 vapilams: icin gerekli
dlizeyde zihinsel caba.
Ayvakta, hafif el alet-
10 Bedensal leri,takim ve aparatlari
Caba II 40 kullanarak calismak. i



Sira
No.

Bobin

B

i8 UZELLIKLERiI VE

islatme Ad:

Bobin

Bobin Makinasinda,

Bobin Iscisi,
ipleri eklemekten sorumludur.

Faktbrler

Makinasi,

igler,

180

Ek C4

ip bobine sarilir.

igden ipi bobine sarmak ve kopan

============================================================4

Kullanilabilecak Makina—-Donanim ve Malzemeler :

Degerlsesndirme

iscisi Puani s 315

babinler.

Maharet

Derece

Puan

Veriler

tigrenim ve
Temal Bilgil

30

DEBERLENDIRME FORMU
Wmm

g Yildiz tplik
igin Yapildig: B8lUm 3 Iplik Bdéltmd Toplam
Mavcut 1s Unvani g

W
igin Uzeti :

Faktdr Derecelerinin
Tayininde Temel Olan

Okuma yazma bilgisi ve-
yva 1ilkokul mezunu olma-
nin yeterli oldugu
islar.

| o WHUISDENDRPIN
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e e ]
Degerlendirme

Fakt8r Derecalarinin
Puan Tayininde Temael Olan
Veriler

Sira Faktérler
No. Dersce

Sorumluluk
Kullanilan makina, tez-
Makina gah,cihaz ve donanimin

3 Takim ve arizalarini zamaninda
Donanim I1 20 farketme, makinay1
Sorumlulugu durdurma.

Uzerine calisilan ham-
Malzeme madde veya Urinln hasar
b6 vea Urin I 10 ve kayiba ugratilmasi
sorumliulugu olasi11:181 azdir.

7 Uretim I 10 Sadece kendi isinden
Borumlulugu gsorumlu olmak.
Baskalarinmin
is GlUvenli- Ortak calisma alaninda

8 glnden II 20 , Civarda calisanlara
Sorumluluk zarar vermenin sdz ko-

nusu olmadig: durumlar,

====d=============================F=====a===============a

Caba
W
Zihinsel Rutin ve basit islerin
? Caba II 40 vapilams: icin gerekli
’ dizeyde zihinsel caba.
Ayakta, hafif el alet-
i0 Bedensal leri,takim ve aparatlari
Caba 11 40 kullanarak calismak.

is Kosullari

isin Dogura- Ezik,cilzik ve siyrik
ii bilecegi 1 20 gibi hafif yaralamnmalara
Tehlikeler yol acabilecek durumlar.
12 Calisma Gurtltunun fazla oldugu
Kogullar: 111 60 kapali calisma ortamlari

Toplam Puan 315 Tarih: 10.4.1994
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Ek CS
18 UZELLIKLER: VE DEGERLEND:RME FORMU

isletme Ad: Yiimazkaya A.8.
isin Yapi1ldig: BHlum iplik B81lumi Toplam

Mevcut iz Unvani Katlama igscisi Puan: s 315

igin Uzetl :

Katlama Makinasinda, ip iki at haline getirilir.

ea a3 ea

Katlama 1scisi,kopan ipleri baglamaktan sorumludur.

Kullanl;abilacek Makina~Donanim ve Malzemelar @

Katlama Makinasi, bobinler.

Daegerlaendirme

Sira Faktbrlier Fakttr Derecslerinin
No. Derece Puan Tayininde Taemel Olan
Verilar
‘¢—._——.=b-m=—-_=——___
Maharet
dgrenim ve Okuma yazma bilgisi ve-
1 Temsl Bilgi I 30 ya ilkokul mezunu olma-
nin yeterli oldugu
isler.
2 Deneyim I 20 En az 3 aylik deneyime

sahip olma.

Hassas olmayan isleri
3 Beceri 11 30 vaparken, birkac uzvun
koordinell biv sekilde
kullanabilmesi.

Karar verme niteligi

insivatif olamayan, konulan tali-
4 va Care 1 i35 mat ve esaslara uygun
Buluculuk olarak yapilan isler.

B ——_———,



Caba

Deger lendirme
Sira Fakttrler Faktbr Derecelerinin
No . Darece Puan Taylmninde Temel Olan
Vaeriler
W
Sorumluluk

Kullanilan makina,tez-

Makina gah,cihaz ve donanimin

3 Takim ve arizalarini zamaninda
Donanim I1 20 farketme, makinayi
Sorumlulugu dur durma.

Uzerine calisilan ham-
Malzeme madde veya Urinin hasar

6 ve Urdn I 10 ve kayiba u@ratilmas:
gorumlulugu plasi11181 azdir.

7 Uretim I 10 Sadece kendi isinden
Borumlulugu gorumlu olmak.
Baskalarinin
is GUvenli- Ortak caligma alaninda

8 ginden I 20 s, civarda calisanlara
Sorumluluk zarar vermenin s8z ko-

nusu olmadigyr durumlar,
mw————;—m

e e e |

Zihingsel Rutin ve basit islerin
9 Caba I1 40 vapilamsi icin gerekli
dizeyde zihinsel caba.
Ayakta, hafif el alet-
io Bedenssl leri,takim ve aparatlar:
Caba Il 40 kullanarak calismak.

?m
is Kogullar: .

tgin Dogura-

Ezik,cizik ve siyrik

| =

Toplam

e

Puan

i1 bilecegi I 20 gibi hafif yaralanmalara
Tehl ikelar yol acabilecek durumlar.
Calisma , Gurdltuntin fazla oldugu
Kosullara 111 60 kapal: calisma ortamlara

I I———

313

Tarih: 10.4.1994
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