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ONSOz

Diinya ekonomisi her sene belirli oranda blylimekte ve bu blylmenin tiizel ya da
gercek kisiler Gzerindeki etkisi de ayni oranda artmaktadir. Bu durumda sirketlerin ve
kurumlarin da ayni sekilde biylmeleri ve pazardaki vyerlerini korumalari
gerekmektedir. Onemli yatirm projelerine, pratik ve gercekci vyaklasimlarda
bulunabilmek i¢in, modern teknikler kullanmak gerekir. Dogru tekniklerin belirlenmesi
ise tam olarak Proje Ydénetimi disiplininin amacidir. Ulkemizde oldugu gibi kisith
kaynaklarla c¢alisma zorunlulugu olan ve gelisme ihtiyacinin 6nemli derecede
hissedildigi lilkelerde Proje Yonetimi ‘nin projelere katkisi cok daha blyuktr.

Bu calismada Proje Yonetimi ve Teknikleri ele alinmis, Tirkiye’de uygulanan harita
projelerinden bahsedilmis ve bu projelerde, proje yonetiminin uygulanmasina 6rnek
olmasi icin Alarko Sirketler Toplulugu blnyesinde yuritilen Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti icme Suyu Temin Projesinde, Bilge Kent Miihendislik Ltd. Sti. tarafindan
ylklenilen yenileme isi calismaya ilave edilmistir. Uygulamada kullanilan Microsoft
Office Project bilgisayar programi tanitiimistir.

Bana bu faydali konuda calisma ve tecriibe sahibi olma imkani veren, calismam
esnasinda deneyimi ve bilgisi ile yardimci olan, destegini esirgemeyen tez danismanim
Sn. Doc. Dr. V. Engin GULAL‘a, 6érnek proje ile ilgili verileri saglayan Bilge Kent
Mihendislik Ltd Sti'ne, tez calismam siresince beni destekleyen aileme ve dostlarima
ictenlikle tesekkiir ederim.

Agustos, 2011

Aycin BIRINCIOGLU
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OZET

HARITA MUHENDISLIGINDE PROJE VE KALITE YONETIMI

Aycin BiRINCIOGLU

Hairta Muhendisligi Anabilim Dal

Yiksek Lisans Tezi

Tez Danismani: Dog. Dr. V. Engin GULAL

Haritacilik mesleginin esgidimli calistigi bircok disiplin olmasina ve teknolojisinin
surekli gelismesine ragmen, bu sektérde Proje Planlama Tekniklerinin kullanim
oraninin duslkligl dikkat ¢ekicidir. Profesyonel planlama anlayisindan yoksun olan bir
yatirnmin riski cok buyulktir. Harita ¢alismalarinda yapilan yatirrmlarda da bu kural
gecerlidir.

Bu calismada, Proje Planlamasi, Microsoft Project 2000 yazilimi ile bilgisayar destekli
olarak ele alinmis; pek cok alanda kullanilan modern yénetim tekniklerinin, haritacilik
alaninda da kullanilmasi ve yayginlasmasina katkida bulunmak amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Proje planlama teknikleri, geomatik, 6lciim isleri, modern yénetim
teknikleri

YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI FEN BiLIMLERI ENSTITUSU
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ABSTRACT

PROJECT AND QUALITY MANAGEMENT IN GEOMATICS ENGINEERING

Aycin BiRINCIOGLU

Department of Map Engineering

MSc. Thesis

Advisor: Assoc. Prof. Dr. V. Engin GULAL

Although geomatics has a wide branch with its entegrated diciplines and advanced
technology and nowadays, Project Planning Techniques are used rarely in this sector.
The risk of an investment without professional planning is very high. The rule is the
same for the investments in the area of geomatics and survey works.

In this study, project planning is handled with computer support by using the Microsoft
Project 2000 software and the common use of modern managing techniques, which
are used in many areas, in survey is aimed.

Key words: Project planning techniques, geomatics, survey works, modern managing
techniques
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GRADUATE SCHOOL OF NATURAL AND APPLIED SCIENCES
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BOLUM 1

GIRIS
1.1  Literatiir Ozeti

Her gecen giin bliylyen ve daha kompleks hale gelen glinimiiz projeleri farkli
disiplinleri biraraya getirmektedir. Esgidimli calisan fakat birbirinden bagimsiz olan
bu disiplinlerin aralarindaki koordinasyon ancak diizglin bir organizasyon ile, iyi bir

organizasyon ise basarili bir proje yoneticisi tarafindan saglanabilir.

Proje yoneticilerinin basarilari ise gelisen teknolojiye, yeni tekniklere ayak uydurabilme
kabiliyetlerine baglidir. Modern proje yonetim ve planlama teknikleri blyik capli

projelerde ve kalabalik, karmasik organizasyonlarda vazgecilemez unsurlardir.

Haritacilik sektoriinde de bu durum degismemektedir. Bircok sektore altlik olan
haritacilik meslegi, dogruluk ve hassasiyet gerektiren, baska bir deyisle kalitenin tam
anlamiyla saglanmasi gereken calismalardan ibarettir. istenilen kalitenin belirlenen
zaman ve maliyet cercevesi icerisinde sunulabilmesi icin bircok sektérde oldugu gibi

haritacilikta da proje yonetim tekniklerinin kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
1.2 Tezin Amaci

Yapilan bu calisma ile bir ag siklastirmasi isi kapsamindaki halihazir harita alim islerinin
planlanmasi proje yonetimi ile ele alinmis; glnimiz projelerinde, sureglerin

izlenebilirliginin proje yoneticilerine sagladigi faydalara deginilmis, ayni sekilde harita



sektoriinde de modern yonetim ve planlama tekniklerinin kullanilmasinin énemi

anlatilmaya ¢alisiimistir.

13 Bulgular

Proje yoneticilerinin etkin bir proje yonetimi gergeklestirebilmesi projede 6nemli
etkenin maliyet mi yoksa zaman mi olduguna karar vererek hareket etmesi
gerekmektedir. Bu karari alirken projelerin g¢apina, organizasyonun buyiklGgline ve
birlikte gahsilan kurum ve kuruluslari da g6z onine almallardir. Ancak bu karar
alindiktan sonra projenin belirli asamalarinda izlenmeli, planlananla arasinda
farkhliklarin ~ var olup olmadigi gozlemlenmeli ve eger farkhliklar varsa
degerlendirilmeler yapildiktan sonra gerekiyorsa projeye revizyon yapilarak devam

edilmelidir.

KKTC i¢cme Suyu Temin Projesi topografik harita calismalarinin haritacilikta
yasanabilecek sorunlara ragmen planlanan tarihte yani, 5 Kasim 2010 tarihinde
bitirilmesi icin calisma saatleri artirlmistir. Bu durumda proje maliyeti 52.775,49 TL

olarak planlanirken 23.176,03 TL'lik artisla proje sonunda 75.951,51 TL olmustur.



BOLUM 2

PROJE VE PROJE YONETIMI

2.1 Proje Kavram

Proje, siiresi dnceden belirlenmis, degisikligi hedefleyen, birbiriyle bagiml amaglari
uygulama sonunda sonug¢ Uriin veya hizmet seklinde sunan calismadir. Projeler,

bilgilerin toplanip diizenlendigi bilimsel calismalardir.

Projelerin ortak ozellikleri bazi eksikliklerden ve ihtiyaglardan dogmalaridir. Calismalar
bu ihtiyaclari karsilamaya yonelik planlanir, belirlenen kisith kaynaklarla, belirlenen
siirede sonug Uriin ve/veya hizmet sunulur. ihtiyaclar dogrultusunda amaca yonelik
cesitli hedefler belirlenir. Bu hedeflerin herbiri farkli proje alternatifi olarak
degerlendirilebilir. Proje secimi, proje alternatifleri arasindan bir secim yapmaktir ve bu
secimin sonucunda gerceklestirm ya da gerceklestirmeme karari alinacak olan tek bir

proje kalacaktir.

Proje kavrami ele alinirken unutulmamasi gereken en ©6nemli noktalardan biri,
projelerin sabit ve tek asamali bir olay olmaktansa siirekli degisebilen, cok asamali bir
sire¢ oldugudur. Birbirini takip eden bu asamalara, yani sirecin tamamina ‘proje

donglisii’ denmektedir.

Genel anlamda bir proje donglisii asagidaki asamalardan olusur (Sekil 2.1);

e Proje baslatma,



e Proje planlama,
e Proje uygulama,
e Proje gozetim ve denetim,

e Proje kapatma.
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BASLATIL, PLAMLANS,

KARATIA, GOZETIM WE LY GLILARA,
DEMETI M i

Sekil 2.1 Proje yonetim dongusu

Bu asamalar, birbiriyle yakindan iliskili olan ve bltlinsel olarak ele alinmasi gereken bu
asamalardir. Bu asamalardan birinden digerine gecis kesin ve acik bir karar gerektirir.
Her asama bir sonraki asama icin 6nemli bir temel olusturmaktadir. Basarili bir proje
icin fikir dlizeyinden tamamlama sonrasi degerlendirmeye kadar biitlin slire¢ 6zenle ve

titizlikle ele alinmahdir [1].

Her projenin farkli ihtiyaglari, hedefleri, amaci ve baslangi¢c ve bitis noktalari vardir.

Dolayisiyla her proje kendine 6zgiin bir sekilde planlanmali ve kontrol edilmelidir.

Proje calismalari siirdirilebilir ve topluma yarar saglamaya yonelik olmahdir.

2.2 Proje Yonetim Kavrami

Proje yonetimi tarihin ilk medeniyetlerinden itibaren uygulanmistir. 19. yizyila
kadar mihendislik projeleri  genellikle mimar ve mihendislerin kendileri  tarafindan
yonetilmistir. 1950'lerden itibaren organizasyonlar karmasik miihendislik projeleri icin

proje yonetimi arag ve tekniklerini kullanmaya baslamislardir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0n%C5%9Faat_m%C3%BChendisli%C4%9Fi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mimar
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%BChendisler&action=edit&redlink=1

Proje yonetiminin en 6nemli fikir babalarindan biri, GANTT gizelgesini tasarlamis olmasi
ile inlG olan Henry Gantt'tir. Diger bir 6nemli fikir babasi ise proje yonetiminde bes

yonetim fonksiyonunu kullanan Henri Fayol'dur.

1950'li yillar, temel miihendislik alanlarinin birlikte ylrittldigli modern proje yonetimi
déneminin baslangicini olusturmustur. Proje yonetimi disiplini miihendislik modeli
Uzerine kurulu yonetim disiplininden ayri bir disiplin olarak taninmaya baslanmistir.
1950'li yillara kadar projeler resmi olmayan araclar ve teknikler ile yiritilirken,
GANTT gizelgesi de proje yonetiminden bagimsiz 6zel amaglar igin kullaniliyordu. Bu
dénemde ayrica iki matematiksel proje zamanlama teknigi gelistirilmistir. Kritik Yol
Yontemi (CPM), tesis bakimi projelerini yonetmek igin DuPont ve Remington Rand
Sirketleri tarafindan gelistirilmistir. Proje Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi
(PERT) ise Amerikan Donanmasi'nin bir deniz alti programi sirasinda Booz Allen
Hamilton tarafindan gelistirilmistir. Bu matematiksel teknikler hizla 6zel girisimlere de
yayllmigtir. Proje zamanlama modelleri gelistirilirken, ayni zamanda proje maliyeti

tahmini ve yonetimi ve mihendislik ekonomisi gibi alanlar icin teknoloji olusmaktaydi

[2].

KALITE

ZAMAMN MASLIVET

Sekil 2.2 Proje yonetim Uggeni

Proje yonetimi; projelerin kaynak, maliyet ve zaman unsurlarinin entegre edilerek,

uzman kisilerce yonetilme surecidir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Gantt_%C3%A7izelgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Henry_Gantt
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Henri_Fayol&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kritik_Yol_Y%C3%B6ntemi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kritik_Yol_Y%C3%B6ntemi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/DuPont

Proje yonetiminin zorlu asamalari planlama, uygulama ve kontrol asamalaridir. Bu
asamalarda modern teknikler kullaniimasi ve proje yonetiminin ayri bir disiplin

oldugunun unutulmamasi gerekir.

Blyiik olgekli uluslararasi projelerde proje yonetimi uygulanabilecegi gibi, fazla detaya

girmeden kiiglk 6lgekli projelerde de ayni asamalari uygulamak mimkindur.

Proje yonetiminde basarili olabilmek igin, yonetim asamalarinin dogru ve eksiksiz
tamamlanmasi gerekir. Bu asamalar arasindaki gegisler, deneyimli bir proje yoneticisi
tarafindan onaylanmali ve organizasyonda proje yonetimi disiplinine adaptasyon

calismalari gergeklestirilmelidir.

Proje yoOnetiminde, gerekli bilgilerin toplanmasi, degerlendiriimesi ve s
tanimlamalarinin yapilmasi gerekir. Proje icin olusturulacak s6zlesmede yapilacak isin
ne derecede kaliteli istendigi, ne kadar slrede bitmesi gerektigi ve maliyeti
belirtilmelidir. Boylece, projeye uygun organizasyon kurulmasi ve koordinasyonun

saglanmasi mimkdin olur.

2.2.1 Proje Yonetimi Bilesenleri

Proje yoOnetiminde amag, projeleri basariyla sonuclandirabilmektir. Bu da farkl

yonetimsel yaklasimlarin birlikte ele alinmasiyla mimkiin olur.



Proje Kapsam

Yianetimi

Proje Satin Proje Zaman

Alrma Yonetimi Yanetmi

Froje Entegrasyon

Proje insan Froje Maliyet

Kaynaklar Wanetimi

Yanetimi

Yanetimi

Frojeiletigim
Yanetimi

Proje Kalite
Yanetimi

Proje Risk

Yanetimi

Sekil 2.3 Proje yonetim bilesenleri

2.2.1.1 Proje Entegrasyon Yonetimi

Projenin agilisindan kapanisina kadar biitiin agamalarin birlikte yonetilmesini ve proje
slresince ortaya cikabilecek degisikliklerin dogru koordine edilebilmesini amacglayan

slrectir.

Proje entegrasyon yonetiminin kapsami asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Projenin yiklenicinin belirlenmesi ve resmi duyurusunun yapilmasi,

e Proje baslangicinda genel is tanimlamalarinin yapilmasi,

e Tim planlama sireclerinde varilan sonuglarin birlikte degerlendirilmesi ve ana
proje planinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

e Calismalarin miusteri beklentilerine belli standartlara uygunlugunun kontrol
edilmesi,

e Degisiklik kontrol sistemi olusturularak proje siresince gerceklesebilecek tim
degisikliklerin dogru yonetilmesi,

e Proje paydaslari, kullanici, misterici tarafindan gergeklestirilmesi gereken kesin
kabuller igin ihtiya¢ duyulacak bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve

dagitilmasi.



Olusturulacak proje planiise su 6zellikleri tasimaktadir;
Proje plani;

e Proje suiresince olusturulabilecek en 6nemli belgedir,

Planlanan tim isler icin baslangi¢ noktasidir ve yol gostericidir,
e Firma galisanlarinin ve isverenlerin tamamini ilgilendirir,

e Verimli bir galisma ortami yaratabilmek igin sarttir,

e Proje siiresince iletisimin nasil olacaginin belirlendigi plandir,

e Her asamada dizenli kontroller yapilmasini amaglar,

Proje plani, projenin yapisina uygun yani stirekli degisebilir ve gergegi yansitir olmaldir.
Bu durumda, verimli ¢calisma ortami saglanabilecek, performans artacak ve motivasyon
sagalanacaktir. Proje plani; projenin tim paydaslari, yoneticisi, ¢alisanlari tarafindan

benimsenmeli ve isler bu plana uygun yapilmalidir.

Proje plani hazirlarken;

e Tanimlama dokiimanlari hazirlanmali,

e is Ayrisim Yapisi olusturulmali,

e Sorumluluklar dagitilmali, yetkiler ve gorevler verilmeli,
e s tanimlamalari yapilmali,

e s programi, maliyet ve kaynak analizleri yapilmaldir.

Basarili bir proje yonetimi icin proje planinda yapilacak revizyonlarin periyodik olarak
kontrol edilmesi ve yonetilmesi gerekir. Herhangi bir degisikligin gdézden kagmasi
durumunda yanlis cizimler, hesaplamalar ve yanlis veya eksik alinan onaylari projeyi
tehlikeye atacaktir. Bundan dolayi, projelerde, Proje Degisiklik Kontrol Sireci’nin
dikkate alinmasi ve planlar dahilinde de Degisiklik Yonetim Plani hazir

bulundurulmahdir.

2.2.1.2 Proje Kapsam Yénetimi

Proje kapsami yonetimi, stire¢ boyunca yapilacak tiim islerin detaylandirilmasidir. Proje

kapsam ydnetiminde is tanimlamarinin yer aldigi is Ayrisim Yapisi (IAY) gelistirilir.



2.2.1.3 Proje Zaman Yonetimi

Zaman, proje yonetiminde en 6nemli alanlardan birisidir. Proje zaman yo&netimi,
maliyet ve kalite yonetimi ile birlikte dogru uygulandiginda projelerin basarili olmasi

kaginilmazdir.

2.2.1.4 Proje Maliyet Yonetimi

Proje yoneticisinin ve ekibinin, projede hedeflenen biitceyi bilmesi ve calismalarini

buna gore ele almasi gereken yonetim sirecidir.

2.2.1.5 Proje Kalite Yonetimi

Proje sonucunda elde edilecek Uranin ve/veya verilecek hizmetin kalite
gereksinimlerinin ve kriterlerinin tanimlanmasidir. Kalite yonetiminin amaci, musteri

taleplerinin tatmin edici bir sekilde karsilanmasidir.

2.2.1.6 Proje insan Kaynaklar Yonetimi

Proje slirecinde gorev alacak kisilerin se¢imi, gérevlendirilmesi, egitimi ve motivasyonu

gibi konularin ele alindigi yonetim siirecidir.

2.2.1.7 Proje iletisim Yonetimi

Proje boyunca edinilecek, degerlendirilecek ve kullanilacak olan tim bilgilerin nasil

arsivleneceginin, bilgi alisverisinin nasil olacaginin kararinin verildigi yonetim siirecidir.

2.2.1.8 Proje Risk Yonetimi

Proje siirecinde risk analizi yapilmasi ve kritik goriilen risklere karsi gerekli 6nlemlerin
alinmasidir. Projeler genellikle tahminler, kisitliliklar altinda planlanir ve uygulanir. Bu
durumda olusabilecek belirsizliklerin azaltilmasi ve kontrolinin saglanmasi igin
gelistirilen proje metodolojisi cok 6nemlidir. Proje yonetim metodolojisi, bu bakimdan

risk yonetiminin en dnemli pargalarindan birisidir.



2.2.1.9 Proje Satin Alma Yonetimi

Proje suresince kullanilacak tiim kaynaklarin tedariginin detaylandirildigi yonetim
surecidir. Tedarik islemlerinin belirli bir kalite standardinda gergeklestiriimesi,

projelerin basarisinda 6nemli rol oynayan satin alma sirecine baghdir.

23 Yonetimin Sorumluluklari

Yonetimin sorumlulugu, misteri ihtiyaglarinin tam anlamiyla karsilanmasidir.

Ekibin teknik anlamda kapasitelerini anlamak ve kaynaklarin belirlenmis zaman ve
bltce sinirlari igerisinde beklendigi gibi kullaniimasi konusunda ileri gortsli olabilmek,

yapilan isin buttnuyle ilgili ve alakali olmayi gerektirir [3].

Ornegin harita projelerinde; kanunlar ve kalite politikalari dogrultusunda, kaynak
paylasiminin nasil olacaginin, 6lcim ekibinin ve 6l¢im aletlerinin, tedarikgilerinin,

taseron firmalarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 6lgim sefine aittir.

Fakat glinimuz karmasik ve blylk 6lcekli projelerinde sadece teknik planlamalar ve
kontroller yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla hem idari hem teknik anlamda y6netim

sistemlerinin birarada yuruitilmesi gerekmektedir.

2.3.1 idari Yonetim

Proje yonetiminde, sadece Ust yonetimin ya da sadece calisan ekiplerin iyi kurulmus
olmasi yeterli degildir. Projede kopukluklar olmamasi icin, tim firma genelinde glgli
bir bag olusturulmalidir. Projelerin dogru yonetilebilmesi icin dizglin bir organizasyon

olusturulmali ve iyi koordinasyon saglanmalidir.

e QOrganizasyon
e Koordinasyon

e Uygulama
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2.3.1.1 Organizasyon

Organizasyon; farkl islerden sorumlu olacak departmanlarin olusturulmasi ve bu
departmanlarin birbirleriyle olan iliskilerinin tanimlanmasidir. Her proje igin ayri

organizasyon yapilmaldir.

Proje yoOneticileri, zaman, maliyet ve kaynak kisitliliklari iginde projenin uygulanabilmesi
icin organizasyonu olustururlar ve bu organizasyon igerisindeki gerekli koordinasyonu
saglarlar. Organizasyon ve koordinasyon kavramlari ancak tek bir otorite altinda

kurulabilir.

Projenin basarili uygulanmasi, departmanlar arasindaki iyi koordinasyona direkt olarak
baghdir. Bu ylizden, verimli bir calisma ortami yaratmak son derece énemlidir. Bu amag
dogrultusunda, her isin birtek sorumlusu olmasina ve buna uygun bir organizasyon

semasl olusturulmasina 6zen gosterilmelidir.

Olusturulan organizasyon semasi gercegi yansitmalidir; dolayisiyla, ya organizasyon
semasina uygun calisiimali ya da mevcut calisma ortamina gore bir organizasyon

semasl olusturulmalidir.

Proje yoneticisinin organizasyonu olustururken, ekibin buylkliglni, yapilacak islerin
timiini ve projeye etki edebilecek dis faktorleri hesaba katmasi gerekir. Ayni
zamanda, projenin karmasikligi, yeri, firmanin yapisi, isin sliresi gibi faktorler de

organizasyonun tipini belirleyeci 6zellikte olacaktir.

Basit organizasyon

Kiglk boyutlu projelerde ve sirketlerde uygulanan tiptir. Ancak mecbur kalinmasi
durumunda planlama vyapilir. Kisa vadeli kararlar, isin basinda planlama
yapilmamasindan dolayi genellikle aylik toplantilar esnasinda alinir. Bu durum, proje
mudiri ne kadar yetenekli olursa olsun Uretim agisindan her zaman bir tehdit arz

etmektedir [4].

Geleneksel organizasyon

11



Bu organizasyon tipinde, yonetim planlamanin gerekliligini hissetmektedir. Planlama ve
diger departmanlar esdeger pozisyonda olduklarindan herhangi bir yaptirimi yoktur. Bu
durumda planlamacinin istediklerini elde etmesi insan iligskilerine ve sansina baglidir

(4].
Modern organizasyon

Modern organizasyonda planlama departmaninin projeyi konrol etme bagimsizlihg
yoktur. Fakat yonetimde planlamacinin varligi olmazsa olmaz kurallardandir. Proje
midirinin idari ve teknik islerdeki yardimcilari farkh kisilerdir. Bu boyuttaki

projelerde genellikle kalite kontrol departmani da organizasyona dahil edilmistir [4].
Cagdas organizasyon

Bu tip organizasyonlarda planlama departmaninin sorumluluklari artirilmistir. is ve
isglcl planlamasinin yapilmasi ve takip edilmesi, gelir, gider, ve maliyet kontrollerinin
yapilmasi, malzeme ve ekipman planlamasinin ve kontroliiniin yapilmasi, yénetime isin

akigi hakkinda rapor verilmesi ve projeyi yonlendirmesi beklenmektedir [4].
2.3.1.2 Koordinasyon

Dogru organizasyon ve dogru koordinasyon yonetimin ilk kosullaridir. Planlamanin
onemini tim departmanlarin anlamasi ve bu zihniyetin firmaya oturtulmasi ise
koordinasyonun islk sartidir. Clinkii planlama departmani, tim bilgi alisverislerinin

merkezi olacak olan ve tiim teknik analizlerin yapilacagi birimdir.
2.3.1.3 Uygulama

Proje uygulama asamasinda idari yonetim, zaman ve kaynaklarin dogru

planlanmasindan ve periyodik olarak kontrol edilemsinden sorumludur.

Basarili organizasyon, basarili koordinasyonu; basarili koordinasyon baarili uygulamayi

beraberinde getirecektir.
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2.3.2 Teknik Yonetim

Organizasyonun teknik anlamda yonetim kapsami asagidaki asamalardan olusur;

e Planlama
e Kontrol

e Uygulama

2.3.2.1 Planlama

Proje kapsamindaki islerin belirlenmesi, kategorize edilmesi ve hedeflerin

olusturulmasdir. Bu asamada ayrica isin mali boyutunun da analizi yapilir.

Her projenin kendine 6zgl kisithiliklari vardir fakat planlama bu kisililiklar altinda

istenilen hedefe ulasacak ¢ikis yollari aramaktir.

2.3.2.2 Kontrol

Belirlenen bir sistemde ve belli periyotlarla yapilacak olan kontroller, planlamanin
surekli bastan baslamasini engelleyecektir. Toplanan bilgiler arsivlenmiyorsa,
raporlamalar yapilmiyorsa ileride benzer projelere 6rnek teskil edecek herhangi bir
dokiimantasyon yok demektir. Bu dokliimantasyonun eksikligi ayrica, is bitiminde
yapilanlar ile en basta planlananlarin mukayesini de mimkiin kilamayacaktir. Bu
sebepten dolayl, tim denetimler, yazili dokiimanlara dayali is esnasinda ve her is

bitiminde yapiimalidir.

2.3.2.3 Uygulama

Basarih bir uygulama asamasi icin proje yonetim tekniklerine birebir uyumlu

calismalarda bulunmak gerekir.

Hem idari hem teknik anlamda yonetilen projeler kolay takip edilebilir, hatalar

dizeltilebilir ve gerekli degisiklikler zamaninda yapilabilir.
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BOLUM 3

PROJE YONETIM DONGUSU

3.1 Baglatma

ihtiyaclar dogrultusunda proje fikrinin dogmasi ve tanimlanmasi, projenin amacinin
belirlenmesi, paydaslarin bulunmasi, kisitlamalarinin belirlenmesi ve varsayimlarda
bulunulmasi asamasidir. Baska bir deyisle ‘Baslatma Asamasl’, projenin igerigini
belirleyen asamadir. Bu asama duzgin bir sekilde belirlenmedigi takdirde
organizasyonun ihtiyaglari karsilanamaz. Bundan dolayi, is planini iyi analiz etmek ve
planda gerekli kontrolleri yapmak 6nemlidir. Yapilan kontroller sonucu tespit edilen

uygunsuzluklar ya da eksiklikler hemen duizeltilmelidir.

3.1.1 Proje Plani

Baslatma asamasinda olusturulacak planda asagidaki hususlara dikkat edilmis olmasi

gerekir [5];

e Organizasyonun ihtiyaclarini ulasilabilir hedeflerle belirlemek,

e Projeyle ilgili halihazirda uygulanan operasyonlarin varligini tespit etmek,

e Maliyet ve zaman analizlerini yapmak,

e Proje paydaslarinin analizini yapmak,

e iceriginde maliyet, is tanimlamalari, gérev dagilimlari, hizmet kalitesi ve proje

slrecini kapsayan bir proje s6zlesmesi yapmak.
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Yapilan analizler ve tespitlerin sonuclari acik ve net ifade edilmeli ve tim paydaslar

hemfikir olmalidir.

Proje plani, organizasyon semasl, is programi, tasarim programi, isglicii programi,
malzeme ve ekipman programi ve maliyet dokiimanlari hazirlandiktan sonra ortaya

cikar.

Planlamanin isin basinda belirlenerek, proje mudird, teknik yardimcilar ve ilgili
departman sefleri tarafindan onaylanmasi ve ise basladiktan sonra cgeliskilerin

yasanmamasi icin yazil hale getirilerek imzalanmasi gerekmektedir.

3.1.1.1 Proje Planinin Hazirlanmasinda Etkin Parametreler

e isin bir an 6nce bitmesi gerekiyor ise; bu tarz islerde kaynak ve maliyet sorun
degil iken zaman 6n planda tutulmustur.

e Hedef en az maliyetle isi bitirmek ise; bu tarz islerde ise zamana bakilmaksizin,
giderler miimkiin oldugunca kisilmaya calisilir.

e Kaynaklar kisith oldugunda; kaynaklarin tedarik etmek zor ise, maliyet ve zaman
faktorleri ikinci planda tutulmustur.

e Zaman, maliyet ve kaynak acisindan herhangi bir kisithlik yok ise; bu tarz islerde
ylklenici, firmanin prestiji korumak ister ve planlamada is uzun vadeye

yayilabilir.

3.1.2 ihtiyaglarin Tespiti

Ihtiyaclarin dogru tespit edilebilmesi icin dncelikle eksikliklerin ya da problemlerin tam
olarak anlasilmasi gerekir. Tanimlanan problemlerin giderilmesi veya eksikliklerin

tamamlanmasi icin proje sonucunda varilacak olan durum belirlenir.

3.1.3 Hedeflerin Belirlenmesi

Mevcut durum ile istenilen durum arasinda yol alabilmek i¢in hedefler konulmalidir. Bu
proje hedefleri gercegi yansitmali ve nerede, nasil, ne kadar siirede, hangi kaynaklarin

kim tarafindan kullanilacagi gibi sonuca ulagsmak igin sorulan tiim sorulara cevap
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vermelidir. Hedeflerin tutarli olmasi igin belirlenen yéntemlerin ise belli standartlara
uygun olmasi ve uzman kisilerce periyodik olarak kontrol ediliyor olmasi

gerekmektedir.

3.1.4 Maliyet Analizi

Maliyet analizi, goérevlerin tamamlanabilmesi igin gerekli olan kaynaklarin ve
maliyetlerinin 6ngorilmesi, proje performansini 6lgebilmek icin bitcelenmesi, proje

biitcesinde olusabilecek degisikliklerin kontrol edilmesi konularini kapsar.

Maliyetin; tasarim, ihale ve yapim gibi asamalarda analiz edilmesi gerekmektedir.

Maliyetler tiirlerine gore;

e Malzeme maliyetleri,

o iscilik maliyetleri,

e Mevcut kaynaklari kullanma maliyetleri,

e Tedarik edilen fayda ve hizmet maliyetleri,
e Sermaye maliyetleri,

e Risk maliyetleri,

e Sosyal ve cevresel maliyetler

isletme fonksiyonlari agisindan;

e Tedarik maliyetleri,

e Uretim maliyetleri,

e Satis maliyetleri,

e Yonetim maliyetleri,

e Finansman maliyetleri,
e AR-GE maliyetleri

Hesaplanma zamani agisindan;

e Fiili (tarihi) maliyetler,
e Ongodri maliyetler

Uretime yiiklenme bicimi acisindan;
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e Direkt (dolaysiz) maliyetler,
e Endirekt (dolayh) maliyetler

Sorumluluk agisindan;

e Kontrol edilebilen maliyetler,
e Kontrol edilemeyen maliyetler

seklinde siniflandirilabilirler [6].

Maliyet analizi esnasinda direkt ve endirekt giderler ayri ayri dikkate alinmalidir. Fakat
genellikle bu konuda rastlanan hatalar bu analizlerin titiz ve 06zenli bir sekilde
yapilmiyor olmasidir. Ornegin; genel yénetim giderleri, servis maliyeti, ihale masraflar,
gimriik masraf ve vergileri, finansman masraflari, sirket merkezinin genel masraflari,
kiralar, sigorta masraflari gibi endirekt giderler goérmezden gelinir veya
makine/ekipman, iscilik, malzeme, taseronlar, tedarik islemleri gibi direkt giderlerde

cok detaya inilmez ise beklenmeyen sonuglarla karsilasilabilir.

Maliyetin dlzglin analiz edilememesi sonucunda proje goziktigl kadar faydal

olamayabilir, proje iptal olabilir ve hatta organizasyonuna iflasina sebep olabilir [7].

3.1.4.1 Toplam Proje Maliyeti ve Maliyet Kontrolii

Direkt maliyetin tim maliyete oraninin %70 olmasi kabul edilebilir bir orandir ve bu
oran proje baslangic ve bitis evrelerinde azalirken, pik evrelerinde %80’e kadar

cikabilir.

indirekt maliyetinin ise belli bir yiizde degerinin altinda olmasi her zaman ekonomik bir
calisma oldugunun géstergesi olmayabilir. Ornegin; indirekt maliyetlerin diisiik ¢tkmasi
icin kalite kontrol ve is glivenligi gibi hizmetlerin gereginden daha az olmasina goz

yummak, sonradan énemli maliyetlerin ¢cikmasina neden olabilir.

Maliyet kontrolli projenin, paydaslarca onaylanan prosediir ve yetki cercevesinde

hesaplanan sinirlar icinde tutulmasidir [8].
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3.2 Planlama

Planlama, proje yoneticisinin, projenin en basinda yapmasi gereken, en énemli islerden
birisidir, ¢cinki planlama yapilmamis bir projede basarili olmak zordur. Cesitli kosullara
gore degiskenlik gosteren projelerde, tahminlerin gercege yakinhg ise o projenin ne

kadar basarili planlandigini gésterir.

Blyuk veya kiguk olgekli tim projeler uygulamaya ge¢gmeden dnce, 6zenle hazirlanmig
bir plan gerektirir. Projedeki ihtiyaclar tlimiyle belirlendikten sonra, bu ihtiyaclara
karsilik tanimlamalar, planlamalar ve is programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu planda, proje yoneticisi tim departmanlarin ve lst yonetimin destegini alir. Burada
amag, proje icin gerekli olan maliyeti, tahmin etmek, kaynaklari kisitlama ve risk
analizini yapmaktir. Ayni zamanda proje yoneticisinin plani hazirlarken dikkat etmesi
gereken bir husus da, proje siresince tiim gorevlerin kolayca takip ve kontrol edilebilir

olmasidir. Boylece uygulamada seffaf ve esnek bir yapi saglanmis olacaktir.

Planlama asamasindaki hatalar da baslatma asamasinda oldugu gibi projenin

basarisinda bilyik engellere sebep olacaktir.

Planlamada genel olarak yapilanlar asagidaki gibidir;

e Proje kapsamini planlamak,
e Proje liderini atamak,

e Proje zamanini planlamak,
e Gorevlerin planlanmasi,

e Kullanilacak kaynaklarin ve maliyetin planlanmasi.

3.2.1 Proje Kapsaminin Planlanmasi

Proje kapsami, proje paydaslarindan gelen ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilir ve bu

asamada projenin cesitli slireclerindeki maliyet ve tedarik ongoriilerinde bulunulur.

Proje kapsaminda olusturulacak olan IAY, projede gerceklestiriimesi gereken islere,

onceliklerine gore bir diizenleme getirir ve grafiksel ya da ¢izgisel semalarla gosterilir.
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IAY, yapilacak tiim isleri kapsadigi ve projenin is kapsamini ayrintilarla acikladigi icin
proje ydnetiminin en énemli araclarindan birisidir. Iyi diisiiniilmiis ve tasarlanmis bir
IAY proje takimlarinin planlama ve kontrol etme gérevlerini kolaylastirir. Yiizeysel

olarak tasarlanmis bir IAY etkisiz bir proje yénetimine sebep olur [9].

Proje kapsaminin planlamasinda yapilacaklar su sekildedir;

Proje ile ilgili detayli bir analiz siireci,

e Proje calismalarinin daha kolay yonetilebilir pargalar haline getirilmesinin ele
alindigi IAY olusturulmasi,

e Proje taraflarinca proje kapsaminin onaylanmasi,

e Projenin basidnan sonuna kadar her asamada olusabilecek degisikliklerin

kontroliiniin ele alindigi proje kapsamindaki degisikliklerin kontroli, konularini

kapsar.

3.2.2 Proje Liderinin Atanmasi

Proje yoneticileri, bir projenin baslatilmasindan kapatiimasina kadar tim asamalarda
yer alan ve projeyi birebir yiriten en 6nemli kisilerdir. Genellikle proje yoneticileri
hem kendi teknik alanlarinda uzmanlasmis, teknolojiye hakim hem de islerin basariyla
ylrutilebilmesi icin gerekli yonetim ve liderlik fonksiyonlarina sahip olmayabilirler. Bu
ylzden, bir proje yoneticisinin teknik bilgisinin yeterli diizeyde oldugu varsayilarak,
gorev tanimlamalarinda yonetimsel vasiflarda uzman olmasi beklenmektedir. Proje
yoneticisinin proje 6mri boyunca yerine getirmekle yiukiimli oldugu lg¢ ana ydnetim

elemani vardir. Bunlar; planlama, organizasyon ve kontolddr [10].

Gunlmuzde bilydk firmalar, blyldk projeler yiritmektedir. Dolayisiyla, ge¢cmiste
oldugu gibi her isten anlayan yoneticiler yerine ekipleri dogru yonlendirebilen isi dogru

yonetebilen proje yoneticileri aranmaktadir.
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3.2.3 Proje Zamaninin Planlanmasi

Kapsam yonetimi siirecinde is paketlerini iyi tanimlayabilmek icin tam ve dogru bir iAY
olusturulmalidir. Daha sonra bu is gruplarinda da yapilacak gorevlerin tek tek

detaylandiriimasi gerekir.

Daha sonra ‘Gorev Siralamasl’ da denen Ag Diyagramlari olusturabilmek amaciyla
gorevlerin bir dnceki ve bir sonraki asamalari belirlenir. Birbiriyle bagimli bu goérevlerin

herbiri icin slire ve kaynak ongorilerinde bulunulur.

Daha sonra ag diyagrami veya cubuk diyagramlarindan faydalanarak bir zaman
gizelgesi hazirlanir. Proje planinin onayindan ve ilk planin olusturulmasindan sonra

hazirlanan zaman gizelgesi; projeyi uygulama, gdzlemleme ve denetleme igin kullanilir.

Projelerde en biylk sorunlardan biri proje slresinin kisaltilmasidir. Bu durumda
‘Zaman Yonetimi’ kapsaminda uygulanacak yontemler, kaynaklarin uygun dagitilmasi

ve asagidaki diger maddeler asagidaki gibidir;

o Gergeklestirilecek gorevlerin tanimlanmasi ve belgelendirilmesi,

e Gergekci bir zaman programi olusturabilmek icin gorevler arasindaki
bagimhligin ve dnceliklerinin belirlenmesi,

e Hangi kaynaktan ne zaman ne kadar kullanilacagina dair ongoriilerde
bulunulmasi,

e Gorevlerin ne kadar silirecegini belirleyen stirenin 6ngorilmesi,

e Proje gorevlerinin baslangi¢c ve bitis tarihlerini belirleyen zaman programinin

olusturulmasi ve olusturulan bu zaman programinin kontrol edilmesi.

3.2.4 is Programi Olusturulmasi ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bir projenin nasil yapilacagina dair her ayrintiyi ve yapim asamalarini iceren, yapima
baslamadan Once proje sonuna kadar tim yapilacaklarin siralanmasiyla olusturulan ve
yaklasik olarak projenin alagagi zamani da anlamaya yardimci olan bir aractir. is
programi, bir projenin yapimi icin ¢cok 6nemli ve gerekli bir olgu olmasina ragmen,
hazirlanmasi ve 6zellikle de proje asamasinda harfiyen uygulanmasi ¢cok zordur [11].
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is programi hazirlama teknikleri; gercek hayatta karsilasilan problemleri basit bir sekle
indirgeyerek ¢ozmeye ¢alismaktir. Bu teknikler 6zellikle sagladiklari bakis agilariyla ve
problem yapisini kurmada sagladiklari kolayliklar acisindan proje yoneticilerine oldukca
yardimci olmaktadir. Olusturulan gesitli zaman ve maliyet degerlerindeki alternatifler
arasindan en uygunu secilerek, proje yoneticilerinin islerinin pratik ve ekonomik

yontemlerle bitirmesi mimkin olur.

is gruplarinin tespitinden sonra, calismalar nasil bir periyot araliginda kontrol edilmek

isteniyorsa buna gore kontrol mekanizmasi olusturulur.

Cizelge 3.1 Karsilagtirmali ilerleme raporlari

igProgrami

Revizyonlar

Ongdrdlen ig Program

Proje Flan

ig Programi

Gercekl egen

L

l

Zamansal / Finansal / Fiziksel

Gergeklesen / Flanlanan

Karglagtinimali ilerleme Raporan

Is gruplarinda yapilacak her islem; maliyeti, zamani ve yeri belli oldugunda kontrole

tabi gorev haline gelmis olur.
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3.2.4.1 is Akis Semalari Yontemi

is akis semalari gorev sayisi fazla olmayan projelerde kullanilir. Bu semalarda, gérevler,
karar asamalari, baglantilar, baslangi¢ ve bitis islemleri, girdi ve ¢ikti islemleri farkli

geometrik sekillerle gosterilir.

Ornegin; orman kadastrosunda komisyon ve 6lciim ekibinin sorumlu oldugu gérevler

basit semalarda Cizelge 3.3’teki gibi gosterilmektedir.
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Cizelge 3.2 Orman kadastrosu uygulamasi is akis semasi

Calisma Komisyon Bilg ve ) I;
alanina intikal kurulusu belgelerin iy
toplanmas L
— i !
— o
Qrman sinir | Wasif tayini Qrman kéy ve belde n
noktalarnin bl oklarmin anir tespiti
tespiti ve tespiti belgelerin
tesis toplanmas
e
¥ —
Mireng igeri Poligonigen O5'lannin Sayisallagtirma o
dlcl ve ideri :;
hesaplar i
1,/5000 dlgekli e
haritalar k
Tescil - Ib
¥ i
\—/ arman Haritalarin
Crimancl ik [ 1/1000alcekli | kadastro butlnlenmes
uygularnalar  [* haritalar dosyasi
tanzimi

SN

weri taban GIS werisi

3.2.4.2 Cubuk Diyagrami Yontemi

GANTT diyagramlari olarak da bilinen bu yontemde, gorevlere bolinmiis ve gorev

sureleri tahmini olarak hesaplanmistir. Proje islemleri, yatay cubuklar seklinde

boélimlenmis bir tablo Gzerinde, birbirini takiben gosterilir. Birbirlerine bagli bu

gorevlerin en kisa zamanda tamamlanabilmesi icin, yapilacak islemler bir diyagramda
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gosterilerek, projenin tamamlanabilecegi en kisa yol segilir. En son islemin bitis noktasi,
ayni zamanda projenin tamamlanma siresini verir. Cok saglikh bir planlama tiri

degildir, ancak ¢ok basit olarak projenin akisinin kontroliini miimkdn kilabilir.

Ornegin; bir yapinin insaatina dair bazi birim islemlerine iliskin cubuk diyagrami Cizelge

3.3’te verilmistir.

Cizelge 3.3 Yapi insaasinda bazi temel islerin gubuk diyagraminda gosterimi

Yil. Ay, Hafta Giin
Blok. kat veva 2003 _ _ 2004
Birim 1slemler | MAYIS HAZIRAM ] TEMMUZ | AGUSTOS JEYLUL JERIM JKASIM | MAYIS HAZIRAN

1(2(3]4Q1|2(3]4
Hafrivat

Kalip, demur
Beton dik.

Duwrvar

Oriilmes: -\
Siva vapilmas:

Dograma. gafi |

3.2.4.3 Ag Diyagrami Yontemleri

Ag diyagramlarina dayali is programi teknikleri iki farkh tiirde gruplandirilabilir.

PERT

PERT, ingilizcede ‘Project Evaluation and Review Technique’ kelimelerinin bas
harflerinden olusmus bir sozcik olup, ‘Proje Degerlendirme ve Gozden Gecirme
Teknigi’ anlamina gelmektedir. PERT'in tarihsel gelisimi incelendiginde, GANTT
cetvellerinin PERT'e temel teskil ettigi goriilmektedir. Ancak GANTT cetveli, yapilacak
isin safhalari arasindaki iliskiyi bir dereceye kadar gosterdiginden, bir takim eksiklikleri
olan bir yéntemdir. Bu nedenle PERT'e GANTT cetvelinin daha gelismis bir bicimi de

denilebilir.

PERT teknigi olasilik arzeden projeler icin kullanilan bir metoddur. PERT, sabit gérev
sureleriyle ilgilenmektense, her gorevin siiresini bazi olasilik dagilimlari kullanarak

tespit etmektedir. Bu yontemde, Ug¢ slire tahmini yapmayi saglayacak istatistiksel

24



yontemler kullanilarak, projedeki belirsizliklerle basa ¢ikilmaya ¢aligilir. Bu siireler, en

iyimser (a), en kotlimser (b) ve en olasi (m) siirelerdir.

PERT'in amaci, her gorev siresinin ortalamasini ve varyansini ve tim projenin de
olasilik dagilimini bulmaktir. Bu konuda elde edilen bilgiler, projenin fizibilitesini

degerlendirmede kullanilan, ydénetim planlama bilgisini saglar.

Gorevlerin 6ncelikleri belirlenerek, her gorev igin Ug¢ slire tahmini yapildiktan sonra, ag
diyagrami cizilir ve her gorevin en erken ve en gec baslama ve bitis siireleri ve gecikme

stireleri bulunur.

Bu teknikte her bir gorevin ortalama beklenen siiresi (2.l)'de gosterildigi gibi

hesaplanmaktadir.

K= ((a)+4(m)+(b))/6 (2.1)

Varyansi bulmak igin :

(a)2=[ ((b)-(a))/ 6]2 (2.2)

Standart sapmayi bulmak icin ise:

(gc)=((b)-(a))/6 (2.3)

Varyansi ve standart sapmayi hesaplamak icin (2.2) ve (2.3) kullanilmaktadir. PERT'te
gorevlerin beklenen siresinin hesaplanmasinda Beta dagilimi kullaniimaktadir. Ayrica

PERT sayesinde,

(2) = ((T)-(Tc))/(ge) (2.4)

(2.4) ve standart normal dagilim tablosu kullanilarak, projenin farkli tarihlerde
tamamlanma olasiliklarini hesaplamak mimkindir. Burada (Z), projenin belli bir
sirede tamamlanma olasiligini, (T) projenin programlanan siiresini, (Tc) projenin

beklenen bitirilme siiresini, (gc) ise standart sapmayi gostermektedir.
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PERT'te 6nemli olan projenin ne kadar siirede bitirilebilecegini tespit etmek olmasina
ragmen, PERT'in farkli bir bicimi olan PERT/Maliyet de ise 6nemli olan, projenin
maliyetiyle ilgili bilgileri ortaya koymaktir. Bu teknikte, her gorev igin, maliyetin
minimum olmasi durumunda siire tahminleri ve siirenin minimum olmasi durumunda

maliyet tahminleri yapilr.

PERT, belirsizligin fazla oldugu AR-GE projelerinde kullanilmak lzere gelistirilmis, fakat

daha sonra farkli sektorlere de yayillmistir.

Yonetim acgisindan PERT, planlamanin nasil yapilmasi gerektigini belirtir. Yonetime,
kosullar degistiginde planlamanin glincel kalmasini saglayacak gerekli araglar sunar.
Plandan sapmanin yaratacag: etkileri yonetimin 6nceden gérmesini saglayarak, olasi

problemler ortaya ¢ikmadan, diizeltici 6nlemlerin alinmasina imkan tanir.

PERT'in sayilan yararlarinin yanisira, bu teknige bir¢ok elestiri de yoneltilmistir. Bu
elestirilerden biri, PERT'te olasilik dagiliminin beta egrisi biciminde oldugu varsayiminin

teorik bir esasa veya arastirma sonucuna dayanmamasidir.

Diger bir elestiri de, projenin baslangici ile sonu arasinda bulunan goérevlerin silire ve
varyanslarinin ardarda toplanarak bulunmasinin, bu gorevlerin bagimsiz oldugunun

kabul edilmesi ile ilgilidir.

PERT'le ilgili olarak belirtilen diger bir dnemli sorun, her goérevin, en iyimser, en
kotiimser ve en olasi siire tahminlerini dogru bir bicimde yapmanin oldukca zor oldugu

ile ilgilidir, bu tahminler kisiye 6zglin olabilir ve objektif sonuglar alinamayabilir.

Birtakim eksikliklerine ragmen, PERT yine de yaygin olarak kullanilmaktadir. Proje
yoneticilerine, kritik olmayan goérevlerde ya da projenin zamaninda tamamlanmasini
etkileyen kritik goérevlerde, kaynaklarin nasil kullanilabilecegi konusunda yardimci
olmakta ve projedeki belirsizliklerle bas edebilmek icin Ugli sire tahmini yapmayi

saglamaktadir [12].
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CPM

CPM, ingilizce, ‘Critical Path Method’ kelimelerinin bas harflerinden olusmus bir s6zciik
olup, ‘Kritik Yol Yontemi’ anlamina gelmektedir. CPM, gorev siirelerinin kesin olarak

bilindiginin varsayildig deterministik bir yontemdir.

PERT ile CPM teknikleri arasindaki en énemli fark, PERT tekniginin sire ve maliyet
bakimindan kesinlik arzetmeyen projeler icin hazirlanmis olmasidir. CPM metodunda
ise her islem icin belli bir siire tahmin edilir. isin niteligine gecmis deneyimlere, eldeki
olanaklara dayanilarak belirlenen bu siire kesinmis gibi kabul edilir ve genellikle de
yapilan hata sonucu etkilemeyecek diizeyde kalir. PERT'te ¢ ayri slire tahmini
yapilirken, CPM'de tek siire tahmini yapilmaktadir. Bunun disinda, ag diyagraminin
cizilmesi, gorevlerin baslama ve bitis sirelerinin bulunmasiyla ilgili olarak yapilan

islemler PERT'teki gibidir.

Gorev sirelerinin kesin olarak tahmin edilebileceginin varsayillmasi, CPM'nin zayif
yonlini olusturmaktadir. Ancak CPM, daha 6nceden yapilmis, tekrarlanan projelerde
uygulandigindan, bu tir projelerde siire tahminindeki yanilma payinin ¢ok distk

olacagi kabul edilmektedir [12].

CPM, gorevlerin hem erken hem de geg baslangi¢ ve bitis tarihlerine gore iki ayri is
programi ve bu is programlarina bagh gelir, gider ve kaynak planlamasi verir. Zaman
bazinda olan bu degerlendirmede, projenin genel durumunu tek bir degerle kaba

olarak ifade edilebildigi gibi, kaynak ve maliyet analizi yapilmasini da mimkin kilar.

CPM metodu ile proje icin 6nemli gorevleri gosteren kritik yollar bulunur, zaman,
kaynak ve mali kisitlamalara gore projenin halihazir durumu incelenebilir, gérevlerin
gecikme toleranslari, bolluklari bulunur ve gorevler arasi iliskiler planlama esnasinda
dikkate alindigindan dolayi projede meydana gelebilecek herhangi bir aksamada baska

hangi gorevlerinde etkilenebilecegi tespit edilir.

3.2.4.4 is Programi Olustururken Dikkat Edilmesi Gerekenler

Bu unsurlar alttaki basliklar altinda toplanabilir [11];
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Gorev analizi yapilirken;

e is programi farkli kaynak gerektiren ve/veya baslanmasi veya bitirilmesi baska
bir gérevin 6nunl agacak gorevleri icerecek detaya sahip olmalidir.

e s programlari, gérevler arasindaki dncelikleri dogru ve net olarak tariflemeye
imkan saglayacak detaya sahip olmalidir.

e |5 programi taseronlara yiiklenilmis/yiiklenecek islerin takibini saglayacak gérev
detayina sahip olmalidir.

e |s programi goérevler arasi gegcisler ve kesisme noktalarini belirleyebilecek
detaya sahip olmalidir.

e is programi proje icin gerekli kaynaklarin planlamasini ve kullanimini takibe
imkan verecek gorev detayina sahip olmalidir.

e is programi, siireci etkileyebilecek i¢ ve dis etkenlerini godzetim ve
denetlemesine imkan saglayacak detaya sahip olmaldir.

e |s programinda, isin seyrini etkileyebilecek sézlesmedeki hususlar ve idarenin
sorumluluklari dikkate alinmaldir.

e s programlar maliyet analizini miimkiin kilacak gérev detayina sahip olmalidir.

e |s programlari is gruplari bazinda detayli veya genel anlamda takip ve
degerlendirmeye imkan saglayacak gorev detayina sahip olmalidir.

e is programlari her departman sorumlusunun kendi isini izleme ve

denetlemesine imkan saglayacak gorev detayina sahip olmalidir.
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Cizelge 3.4 Klasik (yersel) yontemle kadastro galismalarinda temel gorevler

Sembol Faalivet (Islem) Ad1

Al Mevcut Nirengilerin Aragtmilmas:

A2 Nirengi Istiksafi

A3 Nirengi Tesisi

A4 Nirengi A¢i1 Olgsi

A5 Nirengi Kenar Ol¢isi

A6 Nirengi Hesab1

B1 Nivelman Arastrmasi

B2 Nivelman Istiksaf ve T esisi

B3 Nivelman Olgiisii

B4 Nivelman Hesabi

B5 Detay Noktalarmin Yiitksekliklerinin Hesaplanma s
C1 Poligon Istiksaf ve Tesisi

Cc2 Poligon Ac1 Olgiisii

C3 Poligon Kenar Olgiisii

C4 Poligon Hesabi

D1 Bilirkisilerin Secilmesi

D2 Genel Sir Tespiti

D3 Tapu ve Vergi Kayitlanmin Cikartilmas
D4 Parsel Taditi, Tespit ve Tutanak Yazilmas:
D5 Parsel Ol¢iisii ve Takeometrik Alim

D6 Takeomefre Hesaplari, Koordinat Hesab1
D7 Aski Ilani ve Itirazlarin Incelenmesi

D8 Tescil

El Cizim

E2 Alan Hesabi

E3 Cogaltma

E4 Miilkivet Belgelermin Hazmrlanmas:

E5 Yeni Tasammuf Belgelerinin Verilmes

E6 Devir ve Teslim Isleri
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Gorevler arasi iliskilendirmelerde;

Gorevler arasi bagimhliklari tepsit ederken cevaplanmasi gereken sorular su
sekildedir;

o Hangi gorevler bu gérevten bagimsiz olarak yapilabilir?

o Hangi gorevler bu gorev baslamadan bitmelidir?

o Hangigorevler bu gorev ile paralel olarak baslayabilir?
Hangi gorevler bu gorev bittikten sonra baslamalhdir?
Gorevler arasindaki iliskilendirme is yapim tekniklerine uygun olmal, gorevi
uygulayacak birimlerin fikirleri alinarak yapiimaldir.
Her isin bir baslangic bir de bitis noktasi oldugundan CPM ya da PERT bazli bir is
programi da bir noktada baslamali ve bir noktada bitmelidir. Bu nedenle, is
programinin ilk ve son gorevleri de sadece isin ilk ve son gérevini icermelidir.
Ayni goreve ait farkli zamanlarda yapilacak islerin arasina faz farklari konmaldir.
Analizler arasinda faz farklari koyma disinda mantik iliskisi kurulamadigindan
CPM/PERT bazh bir programda mantik iliskilendirmesi gerekiyorsa, ayni gorev
altinda alinmamaldir.
Gorevler arasinda gergekgi bir iliskilendirme yapildiginda isin gergegi yansitacak

sekilde ongorilebilecegi unutulmamalidir.

Gorev sureleri tespit edilirken;

Gorev surelerinin tahmini, isin zamansal hedeflerini direkt etkilediginden, bu
¢alisma, analiz raporlarinin kaynaklarin kapasiteleri, miktarlari ve analiz
metrajlari dikkate alinarak titizlikle yapiimalidir.

Kaynak kapasitelerinin belirlenmesinde, is yerinin cografi ve iklim 6zellikleri de
dikkate alinmahdir.

Tatil glinleri ve calisilmayacak glinler is programinda tanimlanmalidir.

is programindan sahaya bilgi aktarirken;

is programina gore sahaya giincel direktiflerde bulunulmalidir.
Sahaya aktarilan direktifler kontrol edilmelidir.
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e Sahadaki c¢alismalar is programina uygun olmali, uygulamada plan disinda
gelisemeler var ise, planlama departmani bilgilendirilmeli, gerekli revizyonlar

yapilmalidir.

is programi revizyonunda;

e |s programina bilgi alisverisi yazili ve bu dokiimantasyon sisteminin saglikl bir
sekilde calismasi saglanmalidir.

e Sahadan bilgiler glinliik ve eksiksiz gelmelidir.

e |s programina girilen bilgiler dogrultusunda is programi giincellenmelidir.

e |s programinda revize edilecek sahadan gelen bilgiler dogru ve gergegi yansitir
olmalidir.

e Planlama departmanindakilerin belli periyotlarla sahadaki g¢alismalarin, is
programina uygun olup olmadigini fiilen kontrol etmeleri gerekir.

e Planlama ve hakedis bilgileri karsilastiriimali, c¢eliskiler var ise agiklik

getirilmelidir.

3.2.5 Kaynak ve Maliyet Yonetimi

Kaynak yonetimininin amaci, atanan kaynaklara gore calisma plani hazirlanmasidir.
Daha 6nceden ne zaman yapilacagl, stiresi ve bagimliliklari planlanmis olan gorevlere
sorumlu kisilerin  kim veya kimler olcaginin, hangi ekipman/malzemenin
kullanilacaginin belirlenmesi silirecidir. Yapilan bu diizenleme maliyet anlamina

gelecektir.

Maliyet genel Uretim giderleri, malzeme/ekipman, iscilik maliyeti gibi ¢esitli faktorlerin
toplamidir. Maliyeti distirmek icin isglicliinden, malzemeden, lretimden ve diger
acilardan kisinti yapmak mimkindir. Maliyet hesaplari yapilirken faydali olabilecek

yaklasimlar ise su sekildedir;

e Hedef maliyetleme,
e GOrev tabanli maliyetleme,

e Tam zamaninda maliyetleme.
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3.2.6 Planlamanin Faydalari ve Sakincalari

Planlamanin proje yoneticilerine sagladigi faydalar su sekildedir;

Yonetici proje suresince surekli disinmek zorundadir. Dolayisiyla, olaylarin
seyrinde dikkatini toplar ve muhtemel degisikliklerde bagimh ya da bagimsiz
tiim olaylarin nasil etkilenecegini hesaplar.

Yonetici uzun vadeli distinimeye baslar ve olusabilecek korkulardan,
endiselerden ya da kisisel ¢ikarlardan arinir.

Yoneticinin dikkati ufak detaylara degil amaca yonelik olur.

Proje plani olusturuldugunda, yoneticiler projenin gelecekteki halini daha net
gorur.

Projenin her asamasinda, yonetici isleri daha kolay koordine edebilir.

Planlama sonucunda dizenli organizasyon ve koordinasyon olacagindan,
yonetici proje icin gerekli tim kaynaklarin dogru yer ve zamanda, dogru kisi

veya kisiler tarafindan kullanilip kullaniimadigini kontrol edebilir.

Planlama sadece proje yoneticisinin kisisel ya da proje Uzerinde gorinen

sorumluluklarinda faydah olmakla kalmayip, tim ekip ve c¢alisanlar agisindan da

gereklidir.

Planlama yapilmis bir projede isler mimkin oldukca az tekrarlanir boylece
zaman ve isglicli israfi azalir,

Planda herkesin gorevi ve sorumluluklari belli oldugundan, calisanlar arasinda is
transferleri kolaylasacaktir.

Olusturulan planda, sonuca en az maliyet ve kaynak kullanimi ile gitmeye
amaclayan yontemler disinilecek oldugundan, islemler daha gercekci ve
pratik olacaktir.

Plan olusturulurken her zaman igin belirlenen yéntemin en az bir alternatifi de
olacagindan, se¢im sansi olacaktir.

Proje yonetimde periyodik olarak yapilmasi gereken kontroller, proje plani

sayesinde kolayca fakat etkili bir sekilde uygulanabilecektir.
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Fakat, asagidaki gibi bazi durumlar planlamadan fayda yerine bazi sakincalar gormeye

sebep olabilir;

3.3

Planlama yapacak temel bilgilerin bulunmamasi,

Is gruplarinin ve gérevlerinin gerektigi kadar belirginlesmemesi,

Projenin uygulanmasi icin gerekli karar ve onaylarin alinamamasi,

Piyasadaki belirsikler ve ani degisiklikler,

Organizasyonun departmanlara tam olarak is tanimlamalarini yapamayisi,
Egitim eksikligi,

isin bastan sona sorumlulugunu yiiklenebilecek kalifiye elemanlarin eksikligi,
Daha yiksek ticretli personel ve cihazlara gereksinim duyulmasi,

Mali sorunlar,

Ekip ruhunun kurulamamasi,

is tanimlamalarindaki ve gérev dagilimlarindaki belirsizlikler,

Gelisen teknolojiye gerekli ilgi ve alaka gosterilmeyerek ayak uydurulamamasi
Proje kapsamindaki islerin ve hedeflerin ¢ok sik degiskenlik gbstermesi,
Planciligin asiriya kagmasi durumunda gelecegi distinmekten, buglinkii duruma
dikkat edilmemesi

Cok uzun vadeli planlarda gerceklikten uzaklasma ihtimalinin yiksek olmasi,
Plan belirlendikten sonra, kisilerin girisimlerde bulunarak fikir beyan etmeleri

yerine, otomat duruma gelerek halihazirdaki plana uygun davranmalari.

Uygulama

Projenin uygulanmasi, olusturulan proje planinda belirlenmis olan proje ihityaclarini

karsilama amacli gérevlerden olusur [13].
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Temel Planin
Tamamlanmasi

Temel Plandaki
gerekli

Frajenin

N . Uygulanm asi
glincellemerin r8

yapilmasi

Dedisim kontral 0, Risk

. Projenin izlienmesi,
Yanetimi Dagitim

deretlenmesi, gézden
gecinlmesi

&

kanallarnnimn
tarmmlanmas

Sekil 3.1 Uygulama asamasinda gergeklestirilmesi gereken kritik faktorler

Bu asamada gerceklesen islemler su sekilde 6zetlenebilir;
e Planan gorevlerin gerceklesen performanslarinin izlenmesi,
e Olaylarin gozden gegcirilerek, organizasyon icerisinde iletisimin saglanmasi,

e Potansiyel riskleri izlemek, bu risklerin etkilerini ve tekrarlanma ihtimalini

azaltmak,

e Proje hedeflerinde ve is tanimlamalarindaki degisiklikleri kontrol etmek igin

degisim yonetim sireci kurmak
e Planlamada yapilmasi gereken giincellemeleri yapmak.
3.3.1 insan Kaynaklari Yonetimi

insan kaynaklari projelerin vazgecilemez ihtiyaglaridir. Calisanlarin grup anlayisindan

kurtulup ekip ruhunu benimsemeleri ve bu ekiplerin uyumlu kurulmasi, dogru iste
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kullanilmalari dogrudan projenin basarisiyla ilgilidir. ‘Grup’ ve ‘Ekip’ kavramlari

arasindanki farkhliklar ise su sekildedir;

Grup calismalarinda;

Calisanlar birbirinden bagimsizdir,

Calisanlarin oncelikleri kendi isleridir,

Calisanlar giunlik ya da aylik is programlariyla ilgili Gst yonetimden direktif
alirlar,

Calisanlar birbirlerine giivenmek zorunda degildirler ve diirtist olmayabilirler,

Grup igerisinde ortak hedefler olmadigindan ¢atismalar yasanabilir.

Ekip calismalarinda;

Uyelerin bireysel degil ekibin ortak hedeflerini vardir,

Her lye kendi deneyim ve tecriibesini ortaya koyar,

Ekip icerisinde glivenli, acik ve net bir calisma ortami vardir,

Uyeler arasinda anlagsmaliklar olsa da ortak bir karara varilmaya calsilir,

Uyelerin girisimciligi gelisir ve bu sekilde alternatif yollar sonucu kararlar alinir.

Ozetle insan kaynaklari yénetimi [14];

Projede calistirilacak kaynaklarin tedarik edilme siirecini iceren personel
tedariki,

Proje ekibinin hem birey hem de takim olarak yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik takim gelistirilmesi,

Proje performansini arttirmak icin takim Gyelerinin performansini izleme, geri
bildirimde bulunma, problemleri ¢dzme ve degisiklikleri koordine etmeye

yonelik takim yonetilmesi

konularini kapsar.

3.3.2

iletisim Yonetimi

iletisim ydnetimi genel olarak asagidaki konulari kapsar [14];
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e Proje taraflarina gerekecek olan bilgilerin alisverisinin nasil olacaginin
belirlenmesini iceren iletisim planlanmasi,

e ihtiyac duyulan bu bilgileri zamaninda ve dogru kisilere iletilmesi,

e Performans bilgilerinin derlendigi ve yayinlandig raporlamalar,

e ihtiyaglari belirleyip, sorunlari ¢ézmek icin proje paydaslari arasindaki iletisimin

yonetilmesi,
3.3.3 Risk Yonetimi

Risk yonetimi yapilmadan, riskler gériinir kilinamaz ve belirlenemez. Olasilik ve etkileri
hesaplanamaz, takip edilemez. Dizeltici ve Onleyici gorevlerde bulunulmaz. Bu

durumda projelerin basarisizlikla sonuglanmalari kaginilmazdir [14].

Risk tarmmlama

Riskizleme ve Risk degerlendirme

gdzden gegrme ve dnceliklendirme

Risk azaltma ve

Clasilik planlama

Sekil 3.2 Risk kontrol ¢cevrimi

Bu asamada gerceklesen islemler su sekildedir [15];

e Proje risklerini yonetebilmek icin gerekli gorevlerin planlanmasi ve risk
yonetimine bakis acisi ile ilgili stratejinin belirlendigi risk yodnetiminin
planlanmasi,

e Risklerin her birinin 06zelliklerinin tanimlanmasi ve projeyi ne kadar
etkileyebileceginin belirlendigi tanimlamalar,

e Tanimlanmis risklerin gerceklesme olasiliginin ve ne kadar etkili olacaginin

degerlendirildigi nitel risk analizi,
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3.3.4

Her bir riskin olasiligini ve proje hedeflerine etkisini sayisal olarak ortaya
cikarmayi hedefleyen nicel risk analizi,

Proje hedeflerini tehdit edecek risklerin azaltilmasi ve firsatlarin gelistirilmesi
icin secenek olusturma ve aksiyon tanimlamaya yonelik risk yanit planlamasi,
Risk yonetim plani gcergevesinde risklerin izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla

aksiyon almaya yonelik risk izleme ve kontrol konularini kapsar.

Satin Alma Yonetimi

Satin alma asamasinda dikkat edilmesi ve planlanmasi gereken olaylar su sekildedir

[15];

Projenin ihtiyaglarinin en iyi sekilde karsilanmasi igin satin alinacak urinlerin
veya hizmetlerin belirlendigi satin alma planlamasi,

Uriin gereksinimlerinin dokiimante edildigi ve potansiyel kaynaklarin
tanimlandigi s6zlesme planlamasi,

Projenin ihtiyaclarini karsilayabilmek icin olasi saticilardan teklif toplanmasi,
Toplanan tekliflerin degerlendirilip saticilarin segilmesi,

So6zlesme kistaslarinin yerine getirildiginin kontrol edildigi s6zlesme yonetiminin
yapilmasi,

Hem Urliniin onaylanmasi hem de yonetimsel kapanisa yonelik sdzlesmenin

sonlandirilmasi konularini kapsar.

Teknik olarak karmasikligi ve kisithliklari artan glinimiz projelerinde, tekliflerin sadece

fiyat tGzerinden degerlendirilmesi s6z konusu degildir. Dolayisiyla proje yoneticilerinin;

satin alma planlamasini dikkatli ve detayli bicimde yapmalari, satin alma dékiimanlari

hazirlamalari, tedarikgilerle gicli ve acik bir pazarlk sireci ylriitmeleri ve s6zlesme

hazirlarken, muhtemel riskleri gozéniinde bulunmalari gerekemektedir.

Satin alma yonetimini basariyla gerceklestirebilmek icin, kalifiye tedarikci listesinin

olusturulmasi, tekliflerin bu listedeki tedarikgilerden alinmasi, bilinmeyen tedarikgilerle

sozlesme yapilmamasi, her s6zlesme sonunda performans degerlendirmesi yapilmasi,
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gerekli performansi saglayamayanlarin ise listeden cikarilmasi gibi uygulamalarin firma

standardi olarak gelistirilmesi gereklidir [14].

3.3.5 Kalite YOnetimi

Kalite yonetim sisteminde daha vyenilik¢i ve etkin teknoloji benimsenerek ve
baslatilarak, Griin maliyeti, iretim slreci ve isciligin azaltilmasi hedeflenmistir. Béylece
daha kaliteli is, daha etkin kaynak kullanimi, daha az maliyet ve daha givenli sistem

olusmustur [16].

Bagarili bir kalite yonetimi igin Ust yonetimin ve galisanlarin tam katilimi, uzman
kisilerce dogru tanimlanmis prosedirlerin toplanmasi gerekmektedir. Bu asamada

yapilmasi gerekenler su sekildedir [14];

e Proje ile ilgili kalite standartlarinin tanimlanmasi ve bu standartlarin nasil
saglanacaginin belirlendigi kalite planlamasi,

e Bu standartlarin glivenilirligini saglamak amaciyla planlanan kalite denetimleri
ve slrec¢ analizi gibi sistematik gorevlerin uygulanmasini iceren kalite
glvencesinin gergeklestiriimesi,

e Sebep-sonuc¢ diyagramlari, kontrol cizelgeleri, akis diyagramlari, histogram,

pareto cizelgeleri, scatter diyagrami, istatistiksel 6rnekleme gibi.

3.3.5.1 Standardizasyon ve ISO Standartlari

Uluslararasi alanda uygulanacak kalite sistem standardi c¢alismalari ilk kez
merkezi Cenevre’de olan Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (ISO) (International
Organization for Standardization) tarafindan baslatilmistir. 1SO, 23 Subat 1947
tarihinde kurulmus olup, 135 Uye Ulkeden olusmaktadir. Her ulkeden bir (ye
bulunmaktadir ve her liye esit oy hakkina sahiptir. Bu amacla ISO’nun aktif Gyeleri olan
ABD, ingiltere, Kanada tarafindan bu calismalar yiritmek (izere Teknik Komite (TC
176) olusturulmustur. Bu komitenin calismalari sonucu ISO 9000 Kalite Sistem
Standartlari, Mart 1987’de yayinlanmig ve lilkemiz (TSE 1988) basta olmak lzere birgok

Ulke tarafindan benimsenerek uygulamaya gegilmistir [4].
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Kalite yonetimi, proje ¢alismalarinin ISO tarafindan belirlenen, uluslararasi 9000

serilerinde tanimli standartlarla uyumlu olmasini saglamaktir.

ISO 9001:2000 standartlari ile proje bazinda belirlenen gereklilikler, musteri
memnuniyetini saglamak ve siirekli, etkin bir gelisim icerisinde olabilmek adina yazili
dokimanlara dokmek organizasyonda Onemli ve etkili bir yer edinmistir. Proje
surecindeki is glvenligi maddeleri, kalite yonetim sistemi prensipleri ve uygulama

prosedirleri toplam bes seviyede, kalite kontrol belgeleri seklinde agiklanmistir;

Seviye 5-Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticiler igin kalite kilavuzlari,

Seviye 4-Proje yoneticileri ve midirleri igin kalite prosediirleri,

Seviye 3-Mudurler ve denetgiler icin department/bolim kilavuzlari,

Seviye 2-Teknik blro personeli ve denetgiler icin uygulama/is egitimi,

Seviye 1-Kalite kayitlari.

Sektorde, farkli projeler, farkh sozlesmeler, farkh proje gereklilikleri ve farkli misteri
beklentileri olabilir. Bu nedenle, proje kalite planlari (PQP) (Project Quality Plan) ve
olcme kalite planlari (SQP) (Survey and Quality Control Plan), sirketin kalite sistemi icin
gerekli, projeye 6zgiin olacak eklentilerdir. PQP ve SQP ilgili yonetim sistemi kalite
planlar ile entegre olmalidir. Blylk bir proje icin tasarlanmis bir SQP, genellikle

asagidaki belgeleri icermektedir [18];

1. is tanimi ve beraberinde proje icin olusturulmus organizasyon semasina bagh
6lcme ekibinin tim sorumluluklarinin tanimlandig belgeler (6lcme sefi, haritaci,
tekniker, topograf, vb.),

ilgili kalite planlari ile SQP yéntem tablolari,

Verilere ulasabilme, verileri gelistirme ve arsivleme yontem tablolari,

Olgiim denetim plani,

Farkli yapilarin olglimleri icin farkh yontem tablolari,

o v A W N

Olgme teknikleri ve izin verilen &l¢iim toleranslari,
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7. Jeodezik kontrol, aplikasyon, as-built, modelleme ve detay alimlari igin test ve
muayene planlari (ITP) (Inspection Test Plan),
8. Olclim cihazlarinin test ve kalibrasyonlari icin ITP ve

9. Olc¢lim cihazlarinin test ve kalibrasyon islemleri icin is prosediirleri (WP) (Work

Procedures).

SQP dahilinde 6lgiim is modiilleri ve veritabanlari Sekil 3.3’te verilmistir.

Kalite Sistemi “eri Taban

Olgm e weri Taban

Geormetrik

hadelleme igin Detay Haritalar

Hizalama

iki Boyutlu

Yatay+Tek
Boyutlu

Dizey

KALITE KOMTROL
DOk RAAN LRI

Yanetim Bilg

Sitermleri

Jeodezik &5 ingaaticin T, insan

Kaynaklar, Sat

g Boyutlu Alma, Sozlegme

Defarmasyan &s-built Olgiimler;
hodelleme
Profiller, Geometrik

Toleranslar

Sekil 3.3 Olgme kalite planlari altinda 6lcme uygulamalari ve veritabanlari

Olgiim islemlerini kolaylastirmak amaciyla kalite kayitlari genellikle proje belgeleri,
tasarimlar, yonetim belgeleri, referans belgeleri ve iletisim belgeleri seklinde
kategorize edilmistir. Her projede uyumlu organizasyon ve yonetim igin proje belgeleri

gereklidir. Bu belgeler asagidakilerden olusmaktadir [18];
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1. Proje kalite plani, 6lcim kalite plani, is prosedir kilavuzlari ve diger yonetim
prosedir kilavuzlari,

2. Musteriler, tedarikgiler ve taseronlarla olan s6zlesme begeleri ve anlasmalari da
dahil olmak lizere ihale kayitlari,

3. imalat, test ve muayene kayitlari, denetim raporlari, yénetim gézlem raporlari
ve egitim programlari igin yontem beyanlari ve ITP,

4. s bitirme belgeleri ve 6denek kayitlari, maliyet kontrolii kayitlari, is programi ve
ilerleme raporlari, varyasyon teklif ve alacaklari,

5. Butin 6l¢iim islerinde, saha 6l¢im prosediirlerini, veri toplama yontemlerimi ve
kullanilacak ekipmanin tanimlandigi ITP ve yontem beyanlari,

6. Olclim cihazlarinin test ve kalibrasyonlari, vb. icin ITP.

3.3.5.2 ISO Sertifikasinin Faydalari

ISO standartlari uygulanan firmalarda, misteri memnuniyetinde kaydadeger bir artis
ve maliyette tasarruf saglanir. Bu standartlar, firmalarin proje siiresi ve amaci lGizerinde
yogunlasmalarina yardimci olur ve gene bu standartlarin i1siginda isverenler, calisanlar

ile son kullanicilar arasinda karsilikli anlasma saglanarak iyi iliskiler kurulur.

Standardizasyon mantalitesinin  hakim oldugu firmalarda her c¢alisan kendi
sorumlulugun farkindadir ve is bitiminde raporlarini st yonetime sunar. Boylece,
ornegin; bir haritaci isten ayrildiginda, ekipteki diger calisanlarin ne yapacaklarini
bilememesinden dolayi biitlin sistemin olumsuz etkilenmesi gibi durumlar yasanmaz ve
isiekibin geri kalani devralarak, sirket tarafindan belirlenmis, (retim ve hizmet
prosediirlerine, tanimlamalara, is tanimina uygun bir sekilde isi devam ettirirler.
Yonetim sisteminde, bu prosedirler, dizeltici ve Onleyici gbérev dokiimanlari projenin

basindan sonuna kadar hep bir gelisim ve ilerleme halinde olur.

ISO lisansli sirketler birlikte calisacaklari taseron firmalarininda ISO kalite sistem
standartlarina sahip olmasini isterler. Sirketlerin satin alma departmanlari genellikle
arln tedarikgisi se¢iminde ISO sertifikali firmalarin kayit defterlerinden segim yaparlar.
Bu nedenle, ISO standartlarina ulasmis taseron ve tedarikgi firmalar otomatik olarak bu
tarz muiteahhit firmalara uyumlu olacaklardir. Resmi kurumlarda is yapmak isteyen
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insaat ve harita firmalari da ISO sertifikasini kaydadeger 6nem tasiyan bir avantaj
olarak gérmektedirler. Ornegin, Hong Kong ve Singapur’da sadece ISO sertifikasi olan

insaat firmalari, resmi toplu konut islerinde hizmet verebilirler [3].
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Cizelge 3.5 Bir harita firmasinda ISO 9000 standartlarinin uygulanmasi
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3.3.5.3 Toplam Kalite Yonetimi

Dinyanin bir ¢cok yerinde ve tlkemizde 6zellikle son yillarda kalite, kaliteli hizmet, kalite
glivencesi, kalite halkasi, kalite kontrol cemberi, kalite miihendisligi, kalite yonetimi,
yuksek kalite sistemleri vb. kavramlarla sik sik karsilasmaktadir. Biitliin bu kavramlar
“kalite” Uzerinde odaklasmakta; kalitenin ¢ok 6nemli bir etken oldugunu

gostermektedir.

Avrupa’da yayginlasarak kabul goéren ISO TC 211’'in galigmalarinin, ISO 19100
standartlarinin, lkemizdeki konuma dayal veri Uretim projelerinde 6n sart olacagi
degerlendirilebilir. Zaman igerisinde, en kaliteli Grlin ve hizmeti en ekonomik yéntemle
gerceklestiren kuruluslar hizmet Uretmeye devam edeceklerdir. Bu nedenle, Tirk
Harita sektorinde kalite anlayisini artirarak, genisleterek Toplam Kalite Yonetimi
felsefesinin daha fazla sayida kurum tarafindan uygulama alani bulmasi beklenmelidir

[19].

3.3.5.4 Toplam Kalite Yonetiminin Organizasyonlarda Uygulanmasi

Toplam kalite yonetiminin organizasyonlarda uygulanabilmesi igin, tim goérevlerin
belirlenmesi ve belli bir sistemin kurulmus olmasi gerekir. Gérevler beeli bir sisteme
gore uygulanmaz isa gozterim, denetim ve akabinde de diizeltici, iyilestirici eylemlerde
bulunmak mimkin olmayacaktir. Organizasyonun, ana is gruplari, alt gorevleri, bu
gorevlerin birbirleriyle olan iliskileri, misteri, tedarikci ve taseronlarla olan iliskileri

diizenlenmeli ve yazili hale getirilmelidir.

Giunlimuzde hizmet ve sonug Uriniin kalitesinin test ve muayene asamalarindan
gectigi, Uretenin ayri, denetleyenin ayri oldugu kalite kontrol teknikleri
kullanilmaktadir. Kontrol icin proje bitimini beklemek firmaya pahaliya mal olabilir.
Dolayislyla projenin tiim siireglerini toplam kalite yonetimi ¢cergevesinde ayri bir sistem
olarak gormek kaliteyi garantileyecektir. Toplam kalite yonetimi, her siirecin sonunda,
sorunlarin  tekrarlanmamasi igin dlzeltici ve Onleyici goérevlerde bulunmak;
organizasyonun sadece kendisine degil, taseronlara, tim proje paydaslarina fayda

saglayacaktir.
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Projeler belli bir kalite sistemi dahilinde yonetildiginde, ortaya cikacak sonug Uriin ve
hizmet standart Ozelliklerde olacaktir. Boylece miusteri veya proje paydaslarinin
sozlesmeler vaya farkli yollar ile belirttikleri talepleriyle sonucun &rtismesi

saglanacaktir.

ISO 9001 standartlarina 2000 yilinda getirilen revizyonlarla toplam kalite yonetimi ile
daha ¢ok uyusmasi saglanmistir ve bir organizasyonda bu standartlarin nasil hayata
gecirilecegi detayli bir sekilde agiklanmigtir. Firmalar, ancak dokliimanlara dayali bir
sekilde standardizasyon calismalarinda basarili olabilirler. Toplam kalite yonetim

sistemine dair organizasyonda olmasi gereken dokiimanlar asagidaki gibidir;

o Kalite politikasinin ve kalite hedeflerinin dokiiman ahline getirilmis beyanlari,

e Kalite el kitabi (KEK),

e Bu standardin istedigi dokiimante edilmis prosediirler,

e Sireclerin etkin planlanmasi, yiritilmesi ve kontrolini saglamak icin
kurulusun ihtiya¢ duydugu dokiimanlari, is akislari, talimatlar, formlar

e SO 9001:2000 standardinin gerektirdigi kayitlar
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Sekil 3.4 Kalite doklimanlari hiyerarsisi

3.3.5.5 Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarinin Faydalar

Toplam kalite yonetiminin temel yaklasimi mdusterilerin ihtiyaglarini tam anlamiyla
kavramak ve bunu karsilamaya yonelik proje asamalarini olusturmak, hizmet ve lriin
kalitesinin surekli iyilestirmektir. Gelecekte sektorde sadece yonetimsel yaklagimlarini
ve proje asamalarini iyilestirmeninde otesinde vyenilikler getirebilen firmalar is

yapabileceklerdir.

Toplam kalite yo6netimi uygulanan firmalarda, gerek calisanlar gerekse isveren

acisindan gorulecek faydalar su sekildedir;

e (Calisan sayisinin diismesi,

o Kaliteyle ilgili maliyetin dismesi,

e islerin tekrarlanmamasi,

e Gereksiz arsivlemenin, emek sarfiyatinin, birokrasinin, hatalarin ortadan
kalkmasi,

e Daha az kaynak kullanimi,
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e Daha az zaman harcanmasi,

e Zamanlamanin sasmamasi,

e Musteri memnuniyeti,

e Firmanin prestiji ve is alim glicliniin artmasi,

e Yiksek karhlik saglanmasi.

3.3.5.6 Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarindan Beklentiler

Organizasyon agisindan [20];

e Hizmetten yararlananlarin memnuniyetinin sagla-nabilecegi,

e Hizmet sunumunda glvenilir ve glincel oluna-bilecegi,

e Hizmetten vyararlananlarin  birimle iliskilerinde glven ortaminin
olusturulabilecegi,

e Siireclerin rasyonellestirilmesinin saglanabilecegi,

e Hizmet Uretim silireclerinin strekli gézden gecirilerek hatalarin 6nceden
belirlenip 6nlem alinarak sifir hatali Giretimin gerceklestirile-bilecegi,

e En az maliyetle en iyi sonucun alinabilecegi,

e Kaynaklarin amaglara yonelik kullanilabilecegi,

e Uygun bir kurum kiltiri olusumunun saglanabi-lecegi,

e Ogrenen birey, 6grenen organizasyon felsefesinin kurumda yerlesmesine
zemin hazirlanabilecegi,

e Her birimin; kalite kurulu, kalite gelistirme ekibi ve kalite cemberleri
araciligiyla sorunlarin yerinde ¢oziilebilecegi,

e Birime bagl ve/veya birimin bagli oldugu kurumlar arasi koordinasyonun
daha kolay ve islevsel olarak kurulabilecegi,

e Biitce kullaniminda o6nceliklerin  isabetli olarak belirlenebilecegi

beklenmektedir.

Calisanlar acisindan ise [20];

e is doyumunun;

e Karar verme, yetki ve sorumluluk almanin 6zendirilmesinin,
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Is (gbrev) tanimina uygun olarak calisanlarin bilgi ve becerilerine uygun
alanlarda galismalari ve yapilan is ile ilgili olarak galisanlarin niteliklerinin
surekli gelistirilmesinin,

Galisanlarinin birbirlerini hizmet sunumundan vyararlanan bireyler olarak
gormelerinin 6zen-dirilmesi ve i¢ misteri bilincinin gelis-tirilmesinin,

Birim c¢alisanlari arasinda isbirligine ve glivene dayali bir anlayisin
olusturulmasinin

Acik ve objektif bir degerlendirme yapilarak, personelin eksiklerini gormeleri
ve kendilerini yetistirmelerinin,

Personelin terfisinin daha objektif olarak yapilmasinin saglanabilecegi

beklenmektedir.

3.3.5.7 Kalite Cemberleri ve Amaglari

Kalite cemberleri ayni mesleki gorev icinde olan veya ayni Gniteye bagl olarak calisan

sayilari bes ile on kisi arasinda degisen gonilli kisilerin olusturdupu kiguk bir gruptur.

Kalite gemberlerinin 6zellikleri asagidaki gibidir [21];

Kurum calisanlarindan olusmus kiicik bir gruptur,

Her cember bes ile on Giyeden olusur,

Grubun bir lideri vardir,

Lider bir otorite pozisyonunda degildir,

Diizenli olarak toplanirlar,

Belirli bir calisma alani icin organize olmuslardir,

insan kullanma yaklasimi degil, insan olusturma / takim kurma
calhismalaridir,

Calisanlarin problem ¢oziimine dolayisiyla kararlara katilmalarini saglayan
bicimsel mekanizmadir,

Organizasyonun ¢evresine uyuma yardimci olurlar,

Gonilluluk esasina dayandigi icin demokratik bir yonetim bicimidir,

Gahsanlari daha fazla sorumluluk almaya yoéneltir,
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Kuruma maddi olarak biyiik kazang saglar,

Is doyumunu arttirir, devamsizlik ve ise ge¢ gelmeler azalir.

Kalite cemberlerinin amaclari asagidaki gibidir [21];

Etkin bir ekip ruhu gelistirmek,

CGalisanlarin motivasyonunu arttirmak,

Gahsanlarin kisisel gelisimlerini artirmak,

Gahsanlarin yaraticiligini ortaya ¢ikarmak,

Kalitenin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi,

Hatalarin azaltilmasi,

Organizasyon igerisinde iletisimi daha etkin hale getirmek,
Yonetici-calisan-taseron-misteri iliskilerini arttirmak,
Kurumun gelismesine katkida bulunmaktir,

Verimi artirtmaktir.

34 GoOzetim ve Denetim

Periyodik olarak yapilan kontroller, proje uygulamasinda yasanabilecek sorunlarin

erkenden fark edilmesini ve gerekli dizeltici ve O6nleyici faktorlerin zamaninda

alinmasini saglar. Bu asamadaki en énemli amag, proje performansinin izlenmesi ve

Olclilmesi sonucunda planlamada yapilan 6ngorilen gercege yakinligini tespit etmektir.

49



Cizelge 3.6 Proje kontrol slireci
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GoOzetim ve denetim asamasi su islemleri icerir [5];

e Proje gorevletinin ne ol¢lide tamamlandigi 6lgmek,
e Maliyet, kapsam gibi proje degiskenlerini izleyip proje yonetim plani ile
karsilastirmak,

e Sorun ve risklere yonelik diizeltici gérevleri belirlemek.

Kalite sistemi sirketici kalite denetimleriyle, yonetimin gozlemleriyle ve kalite-egitim
programlariyla desteklenmektedir. Harita projelerinde, bu denetimler ya santiye sefi ya
da belli periyotlarda kalite kontrol uzmani tarafindan uygulanmaktadir. Denetimlerin

sonucunda asagidaki hususlar dikkate alinarak bir karara varilir;

e Verive dékiimanlarin beklentilere uygunlugu,
e Standartlara, ¢alisma kilavuzlarina, tanimlamalara ve sartnamelere baglilik,
e Olcme teknigi prosediirlerine uygun calisma yéntemleri,

e Sahada toplanan verilerin batinluk, dogruluk ve anlasilirhigi,

Hesaplamalar, 6lciimler ve plan dosyalarinin temini.

Denetim sonucunda bulunan herhangi bir eksiklik kayit altina alinmali ve bu eksiklikten
sorumlu kisiye problem icin dizeltici ve 6nleyici gérevte bulunmasina yonelik bildiri

yapilmalidir.

So6zlesme gerekliliklerine uygunsuzluk durumunda, sorun hemen tanimlanmali ve kalite

kontrol uzmanina ile proje midiriine rapor edilmelidir.

Departman mduddrleri, bitin is kazalarini, ekipman ya da saha c¢alismasindaki

uygunsuzluklari, diger isleri aksatmamasi icin hemen kayit altina almahdir.

Uygunsuz iscilik ve hizmet yetkili kisi tarafindan yazili prosediirlere dayali olarak
gozlemlenmelidir. Boylece kararlar dizeltici ve 6nleyici yonde olacaktir. Asagidaki

alternatifler genelde kullanilan diizeltici ve 6nleyici gérevler olarak bilinmektedir;

e Yeterlilik icin tekrarli ¢ahsmak gerekir. Bu durum iyilestirici ve dizeltici

¢alismayida beraberinde getirecektir.
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e Tasarimlarin revize edilmesi ve mevcut Urinin uygunlugu saglanmalidir.
o Miusteri beklentisi sinirlari igerisinde olabilmek gerekmektedir.

e Hatali Urilinlin yerine yenisinin temin edilmesi gerekmektedir.

ISO 9001:2000’e gore organizasyon, altyapi ve galisma ortaminin hizmete uygunlugu,
yapim asamasindaki uyulmasi gereken kosullar belli aralikli periyotlardaki kontrollerle

belirlenir. Kontrollerde dikkat edilmesi gereken kosullar su sekildedir;

e Olgme dahil tiim proje siireci i¢in onaylanmis uyguluma yéntemleri,
e Uygun malzeme ve ekipman kullanimi,

e Guvenli galisma ortami

e Mevcut standartlara uyum,

e (Calisma sahalarinin modellenmesi ve ITP ile kontroll

Calisma sahasi ilk kurulumu ve yapi 6gelerinin insaasi esnasinda, haritaci hassas ve

dogru konum aplikasyonlarindan sorumludur.

Harita muhendisi glincel ve yeterli aplikasyon ciktilarini gerekirse Olglim islemlerini
tekrarlayarak dogru bir sekilde saglamak durumundadir. Harita mihendisi, mulkiyet
hatlarini, elektrik kablolarini, yollari ya da yeni yapilarin sehir yénetmeliklerine
uygunlugunu veya diger tasarim kriterlerine uygunlugunu kontrol etmek zorundadir.
Calismanin genelinden detayina tim kontrol noktalari beton temeller gibi kalici
Ozellikteki ogeler ile saglam zemin Uzerine tesis edilmelidir. Bu tesis isleminde
dogrulugu artirmak adina, civarda bilinen bir kapali poligon agindan baslanmasi tavsiye
edilir. Hesaplamalarda dengeleme vyontemleri kullanmak, 6lgme sonuclarindaki
hassasiyeti artiracaktir. Haritacilar yerel idareler, bakanliklar tarafindan yayinlanan
standartlara ve kullanilan yatay-disey kontrol noktalarinin siniflandirmalarina dikkat

etmelidirler, secimlerini dogru yonde yapmahdirlar.

Aplikasyon islemi harita mihendisi tarafindan belirlenen uygun cihazla, personelle,
yazilimla ve olgciim teknigiyle olmalidir. Cins, ebat ve konumu gibi yapinin diger
detaylarina da ayni sekilde gbz éniinde bulundurmalidir. Ornegin; yiiksek katl binalarin

aplikasyonlarinda, ol¢iim hesaplamalari, yeryuvarinin egriligi de goz onilinde
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bulundurularak dengelenmelidir. Burada onemli olan nokta, harita mihendislerinin
aplikasyon sirasinda, cihazlarin hassasiyetini ve hatalarin kaynaklanabilecegi teorik
durumlari bilmeleridir. Harita miihendisleri dogru cihaz secimi ile aplikasyonun daha
kisa slirede, daha dogru ve daha ucuza mal olmasini saglayabilirler. Yapi insaatindaki
kabul kriterleri ve konum toleranslari 1ISO 3443(1SO 1979), ISO 7976 (ISO 1989) ve I1SO
7737 (ISO 1986)’da verilmistir. Bu standartlar yapi ve insaat mihendisliklerinin her ikisi
icinde gecerlidir. Harita mihendisleri projeyi inceleyerek bu standartlardan yaklasik

hassasiyet standardini segmelidirler.

Aplikasyon islerinde, detay noktalarinin, glizergahlarinin veya kotlarinin birbirinden

bagimsiz kontrol teknikleri su sekildedir;

Farkli kntrol noktalarindan élgiim yapmak,
Farkli 6lciim metodlari kullanmak,
Farkli 6l¢iim metodlari kullanmak,

1.

2

3

4. Olgiimlerde farkli 6lciim cihazlari kullanmak,
5. Farkh bir 6l¢iim ekibiyle kontrol yapmak ve
6

Eger var ise, eski kayitl 6lgiim sonuglariyla mukayese yapmak.

Yapi modelinin dortgenligi aplikasyondan once diagonal ve boyutsal yontemlerle
kontrol edilmelidir. Insaat isleri icin profil kaliplari yeterli ve belirlenen mesafede
olmalidir, boylece hasar gormeyeceklerdir. Aplikasyon ve 6lcim metodlari icin kalite

kontrol standartlari 1ISO 4463 (ISO 1989)’da belirtilmistir.

Saha kosullari, olasi bir tarihi eser durumu, maden yataklari, yeralti sulari, herhangi bir
altyapi hatti olup olmadigi arastirilarak belirlenmelidir. Ornegin; en ufak bir yerkabugu
hareketinin gozlemlenmesi durumunda tiim kontrol noktalar, bu hareketin

etkilerinden yeterli uzaklikta konumlandirilacaklardir.

Yerylzinin deformasyonunun gorintiilenmesi hem klasik hem de fotogrametrik
yontemler ile mumkin olmakla birlikte, en az maliyetle olacak sekilde segilmelidir.

Modelleme isi, ingaat esnasinda ve sonrasinda da devam etmelidir. Bu tarz bir ¢alisma
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santiyede calisanlar kadar etraftaki vatandaslarin givenligi acisindan da gerekli

olacaktir.

Sonuc¢ olarak, harita mihendislerinin I1ISO 9000 sertifikalarina dayal, sektordeki
sorumluluklari (6lgme-kalite planlari, is prosedirleri, is tanimlari, kalite kontrol
esaslarinin amaglarinin detaylari ve insaat projelerindeki diger kontrol evraklari)

yukarida agiklandig gibidir.

insaat islerinin ®nemli bir parcasi olarak ISO 9000, maliyeti ve giderleri diisiirmeye,
saha glvenligini gelistirmeye, piyasayl glivence altina almaya ve miusteri
memnuniyetini artirmaya yonelik gorevlerin saglanmasina yardimcidir. Her kim kaliteli
Uriin ve hizmeti, disuk fiyata mal edebilirse, o kisi piyasada daha cok yer edinecektir.
ISO 9000’de toplam kalite yonetimi, boyle bir mikemmellige ve ranta ulasma

cabasindaki tek amactir [3].

3.5 Kapatma

Projenin kapanmasi resmi olarak bitirilmesi anlamina gelir. Bu asamadaki gorevler
dosyalarin arsivlenmesi, yapilan tiim islerin ve kazanilan deneyimlerin belgelendirilmesi
ve kullanictya teslim edilmesidir. Bu asamada tim paydaslarin  projenin
kapatilmasindan hemfikir olmasi lazim. Genellikle proje bittiginde tim ekipler de

degerlendirmeye tabi tutularak odillendirilmektedir.

Bu asama kisaca su ana islemleri icerir [5];

e Bitin proses gruplarindaki biitlin gérevlerin bitirilmesi,

e Bitiln sozlesmelerin kapatiimasi.
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BOLUM 4

HARITA SEKTORU

4.1 Harita ve Kadastro Sektorii

"Harita", yerylziniin ve onun yakin ¢evresinin belirli 6zelliklerini,

"Kadastro" ise, toprak ve insan iliskilerini modellendiren bilgi sistemidir. Birbirinden
ayrilamaz nitelikteki bu sistemler, bir arada ¢esitli ve ¢ok sayida disipline temel altlik

olusturmaktadir [22];

e Tapu-Kadastro islemlerinin yerine getirilmesi, bdylece tasinmaz sinir
glvenliginin saglanmasi, arazi anlasmazliklarinin 6nlenmesi,

e Kamulastirma planlarinin hazirlanmasi,

e Vergi adaletinin saglanmasi, arazi kullaniminin denetimi ve diizenlenmesi,

e Kent planlamasi i¢in imar planlarinin yapimi ve uygulanmasi, toplu konut ve
gecekondu alanlarinin  dlzenlenmesi, arsa dlizenlemelerinin  saghkl
yaritilmesi,

e Ulasim ve iletisim hatlarinin gecki secimi, proje yapimi ve uygulanmasi,

e Eneriji hatlariile ilgili hizmetler,

e Acik maden alanlarinda, baraj insaatlarinda ve cesitli amaglarla yapilan toprak
kazilarinda kiibaj miktarinin hesaplanmasi,

e Baraj, kopriu vb. yapilarda yerkabugu hareketlerine iliskin deformasyonlarin

izlenmesi,

55



e Fabrika ve endustriyel yapilarda makine pargalarinin montaji ile yliksek yapilarin
ingaasl,

e Deniz ve gollerin haritalarinin yapimi, yeralti maden yataklarinin belirlenmesi,

e Kentsel alanlarda (kanalizasyon, su, PTT vb.) teknik altyapi hizmetlerinin
projelendirilmesi, planlanmasi, yapimi, bakim ve onarimi,

e Ormanlarla ilgili sinir anlasmazliklarinin ¢éziime kavusturulmasi, orman
varliginin korunmasi ve gelistirilmesi,

e Kiyr kullaniminin diizenlenmesi, mera, yaylak ve kiglalarin korunmasi,

e (Cevre dizenlemeleri, turizm planlamasi,

e Toprak ve tarim reformu uygulamalari, tarima yonelik sulama ve kurutma ile
islah ¢calismalari ¢cercevesinde arazi toplulastirmasinin gerceklestirilmesi, toprak
deger haritalarinin yapilmasi,

e Topraga bagh kaynaklarin dogru tahmini ve degerlendirilmesi,

e Ulusal savunma hizmetlerine yonelik cok yonlu harita hizmetleri,

e Kalkinma planlarinin diizenlenmesi,

e Temel hizmetlerin gerceklestiriimesi icin devlet tarafindan olusturulan, glincel
tutulan ve bilgi istekleri karsilanan arazi kullanim haritalarinin yapilmasi,

e Uydu fotograflarinin analiz edilmesi,

e Mekansal veri tabanlari kullanilarak mekansal veri altyapisinin olusturulmasi,

e Sayisal arazi modelleme,

Tim bu hizmetlerin sonucu olarak, haritalar; kapsami ve kalitesi glvenilir cografi
belgeler ile alt yapi, tasinmaz mallar ve toprakla ilgili diger ulusal ve yerel projelerin
planlanmasinda ve wuygulanmasinda c¢agdas dilinyanin vazgecilmez araclari

durumundadir.

Harita ve kadastro hizmetlerini treten, kullanan ve yararlanan devlet kuruluslarindan

onde gelenler ise asagidaki gibidir [22];

e Bayindirlik ve iskan Bakanlig
e Turizm Bakanligl,

e Kdiltir Bakanhgi,
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e Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu,
e Harita Genel Komutanligl,

e iller Bankasi Genel MiidiirlGgu,

e Orman Genel Madurliga,

e DSi Genel Mudirlugi,

e TCK Genel Midurlaga,

e Arsa Ofis Genel Mudurlag,

e Maden Dairesi Baskanlgi,

e Koy Hizmetleri Genel Mudurluga,

e Tarim Reformu Genel Mudurligu,

e MTA Genel Midurlugg,

e Milli Emlak Genel Mudrligi

e Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Mudurlugi
e DLH Genel Midurligi

e Belediyeler

e Universiteler

4.2 Giiniimizde Harita Sektori

Turkiye’de harita kadastro gorevleri; tizel, kurumsal ve teknik anlamda bir daginikhk
icerisindedir. Cesitli amag¢ ve ihtiyaglara, c¢esitli kurumlarca belirlenen farkh

standartlarda, birbirinden bagimsiz calismalar yapilmaktadir.

Turkiye‘de de diinyada oldugu gibi, harita ¢alismalari, mihendislik projeleri ve altyapi
hizmetleri icin temel altliktir ve oldukca 6nemli cok yonli islevlere sahiptir. Bu islevler,
¢ok amacl standart topografik harita veya kadastral harita yapimi ile c¢esitli
muhendislik hizmetlerinin projelendirilmesi, yapimi ve uygulama isleri olarak

orneklendirilebilir.

Fakat Turkiye’de harita kadastro bilgilerine olan ihtiyag tam anlamiyla

karsilanamamaktadir. Bunun asagidaki gibi cesitli nedenleri vardir [23];
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4.3

Ulke genelinde dretilen tiim haritalarin ve harita bilgilerinin arsivlenmesi
yoktur,

Ayni yerlere ait ve ayni amacl haritalarin Gretiminin tekrari 6nlenememektedir,
Haritalar arasinda koordinat birligi yoktur, bu durumda ayni yerlere ait farkh
kurumlarca vyapilan veya vyaptirilan haritalarin  eslesmesi  mimkin
olamamaktadir,

Mevcut haritalarin revizyon calismalari bulunmamaktadir. Ozellikle, hizli
kentlesmenin oldugu bolgelerde, yenileme sorunu biyiik boyutlara ulasmistir,
Mevcut veriler, belli bir sistem icinde toplanip degerlendirilmediginden,
kullanicilara yeterince kaliteli ve hizli hizmet sunulamamaktadir,

Teknik altyapr (kanalizasyon, kominikasyon, elektrik, enerji, vb.) tesislerinin
projelendirilmesi ile yapim ve uygulama isleri kentlesme hizina oranla yavas
yetersiz kalmaktadir,

Gecekondulasmis arazilerin milkiyet yapisi belirlenememekte, kirsal alan
dizenlemeleri ile kentsel alanlarda imar uygulamalari konusundaki karmasa

devam etmektedir.

Harita Sektoriinde Planlama ve Yonetim

Harita calismalarinin planlamasi asamasinda g6z oOninde bulundurulmasi gereken

gorevler asagidaki gibidir [4];

On inceleme, veri toplama, arastirma,

Arazide isaretleme,

Arazide Olgme,

Toplanan verilerin degerlendirilmesi, gerekli hesap ve cizimlerin yapilmasi,
Bilgilerin kaydedilmesi,

ilgili kisilerle bilgi alisverisi,

Aplikasyon ve roleve olc¢limleri,

Tapuya tescil islemleri,

Degisiklikleri izleme ve modelleme.
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Planlama her projeye 6zgiin yapilir ve isin niteligi ve niceligine gore degisir. Fakat harita
calismalarinin temel gorevleri gdz onine alindiginda, genel anlamda planlamayi

etkileyebilecek bazi faktorler su sekildedir;

e Teknik 6zellikler ve gereklilikler,
e Cevresel faktorler,
e Proje verileri,

e isverenle ilgili faktorler.

4.3.1 Proje Yoneticileri ve Harita Miihendisleri

Bliyik capli proje siireclerinde, isin tamamindan proje yoneticileri sorumlu olmakta ve
is ayrisim yapisini ve ilgili islerden sorumlu olacak departmanlar olusturmaktadir.
Olugturulan bu departmanlarin arasinda 6lglim ekibi de 6nemli rol oynar. Bu ekip isin
en basindan sonuna kadar, her asamada siirekli aktif gérevdedir. Ol¢iim ekibinin
basinda, ekibi yonlendirilmekten ve diger departmanlarla iliskiyi kurmaktan sorumlu
ekip sefi bulunur. Ekip sefinin basarisi; yapilacak islerde dogru kararlar alinmasina,
dikkatli planlama yapilmis olmasina, 6zenli ve sistemli saha ve ofis ¢calismalarina, 6lgme
teknigi prensiplerinin eksiksiz uygulanmasina ve insan iligskilerine verilen 6neme bagh

oldugu bilinmelidir [23].

Bir projedeki 6lglim ekibinin ve baslarindaki harita miihendisi seflerinin basarili olmasi

icin;

e Modern 6lcme ve bilgi islem donanimlari ile ilgili, bilgili, becerili ve yeterli
mesleki deneyime sahip olmalari,

e Amaca uygun yontem ve donanim kulaniminin, dogruluk kriterlerine
uygunlugunun ve uyumunun geregini ve 6nemini bilmeleri,

e Gerek Olciim ekibinin, gerekse diger ekiplerin basarisinda; halkla iliskiler,
yonetim ve insan iliskileri, iletisim becerileri gibi teknik disi faktorlerin 6nemli
oldugunun bilinmesi;

e Olgme ekibinin, toplumla temas eden ilk ekip olduklarini ve gorevlerinin

surekliligi nedeniyle bu konuda 6nemli etkilerinin oldugunun bilmeleri,
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Olgme isleri ile diger is ve is gruplari arasindaki iliskileri ve dlcmenin diger islere
olan etkilerini iyi degerlendirip takdir edilebilmesi,

Gorevli olduklari proje ve ilgili mihendislik disiplininde gerekli temel bilgilere
sahip olmalari,

Mesleki etik konularina 6nem vermeleri

gerekmektedir. Ayrica proje yoneticisi tarafindan;

Harita mihendisi ve ekibi yapilacak isin gerektirecegi imkan, yetki ve
sorumluluklariyla donatiimalidir,

Hassas ve dogru yapilmis bir él¢ciimiin projenin geneli icin 6nemli bir kazang ve
verim artisi saglayacaginin, aksi durumda ise; ciddi teknik, ekonomik ve
hukuksal sorunlarin ortaya c¢ikabileceginin tim c¢alisanlarca bilinmesi

saglanmalidir.

Proje yoneticisinin ve uygulamanin fiilen icinde olan harita mihendisi 6lcme sefinin

projenin niteligine gore;

Bir hafriyat isinin kazi, dolgu veya is sonu kotunun hatali belirlenmesinin,

Bir yapi projesinde hatali zemin oturmasinin,

Bir yol insaatinda, bir deverin yanlis hesaplanmasinin,

Bir hafriyat isinin 6deneginin yanls hesaplanmasinin,

Herhangi bir projeye altlik olusturacak halihazir haritanin, dogru veya giincel
olmamasinin,

Koordinat degerleri ve yikseklik bilgisi yanls verilmis bir referans kontrol
noktasinin,

Geregine uygun vyapilmamis bir roleve Olciminin ilk ve son vaziyet
plankotesinin,

Eksik ve hatali bir yeralti maden imalat haritasinin,

Yanlis konumlandiriimis bir detay noktasindan alinan kiibaj kesitlerinin,

Sondaj islerinde yanlis ¢cekillemenin,

60



e iki ya da daha fazla noktadan yonlendirilerek agilan altyapi insaatlarinin hatali

yonlendirilmesinin ya da kotlandiriimasinin,

ne gibi teknik, ekonomik ve hukuksal sorunlara, kazanglara ya da kayiplara neden
olabilecegini anlayabilecek bilgi ve tecriibeye sahip olmasi hizmete uygunluk o6lctti

olarak degerlendirilebilir [23].

4.4 Harita Sektoriinde Standardizasyon

Uriin ve hizmetlerin iretilmesi ve sunulmasinda, standartlasmanin ilke ekonomisine
getirisi c¢ok fazladir. Almanya’da bir ({niversitede standartlasmanin ekonomik

yararlariyla ilgili olarak yapilan bir arastirma sonuclari su sekildedir [24];

e Standartlagmanin Alman ekonomisine yarari yillik 15 milyar dolardan fazladir,

e Standartlar, ekonomiye patentler ve lisanslardan daha fazla katkida bulunurlar,

e Standartlar isine aktif olarak katilan sirketlerin, yeni teknolojiler ve Pazar
taleplerine uyum saglamalari cok daha kolay olmustur,

e Arastirma riskleri ve gelistirme fiyatlari, standartlasmaya katkida bulunan
sirketler icin azaltilmistir,

e Uluslararasi standartlar kullanildiginda, mal ve hizmetlerin dolasimiyla ilgili

islem goérme fiyatlari daha disiktir.

Ulkemizde bircok harita yapim firmasi, hicbir standarda uymayan, lisanssiz yazihmlar
kullanmakta ve c¢ikan UGrinin dogrulugundan, hassasiyetinden, kalitesinden c¢ok
gorselligine 6nem vermektedirler. Glnlimizde, ekipman ya da yazilimlari temin
ederken belli standartlar sorgulamak ve daha sonra satin alma yoluna gitmek gerekir.
Gelismis Ulkelerde standardizasyona ¢ok onem verilmekte ve sistem bu sekilde

islemektedir. Ulkemizde ise en belirleyici faktor tedarik edilecek triiniin fiyatidir.

Harita bdrolarinin, sorumlu olduklari kurumlara sunduklari raporlar arasinda da
tutarlsizlik gérilmektedir. Farkli firmalar tarafindan ayni kurum ya da kurulusa, benzer
calismalar yapilmasina ragmen, dizaynlarin, krokilerin, gizgi kalinliklarinin, sembollerin

farkl gosterimleriyle karsilagiimaktadir.
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Bircok kicuk Olgekli firmada calisanlarin gorev ve sorumluluklari da uygun
dagitilmamakta ve firma genelinde duyurulmamaktadir. Bu durumda hangi isten kimin
sorumlu oldugu, islerin baslangic ve tahmini bitis tarihleri gibi sorulara aciklik
getirilememektedir. Ozellikle yapi ve miihendislik sektériindeki harita calismalarinin
blyik bir kismini bu konuda egitim almamis topograf olarak adlandirilan kisiler
yuritmektedir. Gelismis llkelerde, mihendislerin biro agma sartlar belirli kriterlere
baglanmis ve mihendisin siirekli egitiminden bahsedilirken, (ilkemizde diplomay alir
almaz hemen biiro acarak is hayatina baslayan ve meslek hayati boyunca lniversitede

ogrendiklerinin Gzerine herhangi birsey koyamayan kisi sayi1 oldukca fazladir [24].

Bu durum Uluslararasi Harita Miihendisleri Federasyonu’nu (FIG) harkete gecirmistir ve
1998 yilinda standartlasma g¢alismalarini baslatiimistir. Bu c¢alismalarin amaci, harita
mihendislerinin ¢alisma alanlarindaki standartlarin gelistirilmesi igin 1SO’ya teknik
destek vermektir. FIG ile ISO’nun birlikte baglantida olduklari Gg¢ teknik komite vardir.

Bunlar su sekildedir;

e TC59-4. Alt Komite Boyutsal Toleranslar ve Olgiimler
e TC172-6. Alt Komite Jeodezik ve Olgme Aletleri
e TC211-Cografi Bilgi/Geomatik

Tirkiye’de HKMO biinyesindeki komisyonlardan biri olan Miihendislik Olgmeleri
Komisyonu bu konuyla ilgili ¢alismalarini siirdirmektedir ve c¢alismalar genellikle
yirirlikte olan Buyik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeligi'ne gore

strdirdlmektedir.

Bu yonetmelik, blylk olcekli konum bilgilerinin ve harita lGizerinde konum bilgilerinin
yersel, uydu ve uzay, inersiyal, fotogrametrik teknikler kullanilarak elde edilmesini
saglamaktadir. Ayrica cizgisel ve fotografik ya da sayisal haritalar, cografi veri
tabanlarina althk saglayacak bicimde ulusal veri degisim formatinda Uretilmektedir.

Haritalarin bilgi teknolojileri kullanilarak tek elden izlenmesi de mimkuinddr.

Bir harita blirosunda standardizasyonu saglayabilmek igin asagidaki faktorler ve ilgili

standartlar gozonline alinabilir.

62



4.4.1 Olgme Ekipmani ve Biiro Donanimi ile ilgili Standartlar

Firmanin sahip oldugu total station, nivo, hidrografi gemisi, sonar, ugus icin kullanilacak
ucal, alim kamerasi, uydu alicisi gibi 6lcme alet ve sistemleri, bilgisayar, printer, plotter,
scanner, vb. biro donanimlari ile veri toplama, veriyi isleme, degerlendirme ve

ciktilarin alinmasini saglayan bilgisayar yazilimlariile ilgili standartlar [24].

Bu standartlar belirlenirken su sorgulamalar yapilabilir.

e Firmanin sahip oldugu olgme aletlerinin teknik 6zellikleri standartlara uygun
mu?

e Aletlerin kalibrasyon ve testleri periyodik olarak yapiliyor mu?

e Firmanin kullandigl yazilimlar, istenilen hassasiyet ve dogrulugu saglayabilecek

yeterlikte mi?

4.4.2 Kullanilan Olgme ve Analiz Teknikleriyle ilgili Standartlar

FIG ve FIG’e Uye kuruluslar ve harita ¢alismalarinda etkin gesitli dnemli kuruluslarin
Olcme ve analiz teknikleri Uzerinde, s6z konusu arazi sartlari da dikkate alinarak,
projenin yapisina ve kapsmina uygun yontemler gelistirme konusunda calismalar

yapmasi gerekemektedir.

4.4.3 Kisisel Egitim ve Sertifikasyon

Ulkemizde harita ve kadastro egitimi veren {niversitelerden ve meslek yiiksek
okullarindan mezun olanlar miihendis, tekniker ve teknisyen Gnvanlarini kazanirlar.
Olgme isleri genelde bu unvanlara sahip kisilerce vyiritilmektedir fakat harita
calismalarinda bu unvanlara sahip olmak yeterli degildir. isin uygulamasinda ciddi
sorunlarla karsilasmamak icin herhangi meslek dalinda olmasi gerektigi gibi, harita
calismalarinda da ilgili egitimi almis kisilerin siirekli egitim gormeleri gerekmektedir,
boylece mesleki bilgi ve becerilerini gegerli sertifika programlari ile

gelistirebileceklerdir.
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Bu kisisel gelisim programlari, ISO ile esglidiimli calisan FIG’e Uye kuruluslar ile
Universitelerimizin organize bir yapilanma igerisinde girmeleriyle ile s6z konusu olabilir.
Egitim konusunda dikkat edilmesi gereken bir husus da; farkh (lkelerdeki egitim
kurumlarinda ayni disiplinde 6grenim goren kisilerin farkh ders igerikleriyle karsi
karsiya kaldigidir. Bu durumda, unvanlari ayni olsa da bilgi seviyeleri birbirinden ¢ok
farkh ayni meslek grubuna midabhil kisiler arasinda haksiz rekabet ortaya ¢ikmaktadir.
Diinya capinda ayni branslarda gorilen ders icerik ve saatlerinin benzerlik
gosterebilmesi icin akreditasyon calismalari yapilmalidir. Bu akreditasyon calismalari da

gene ayni kurumlar tarafindan yaritilmelidir.

4.5 Harita Calismalarinda Karsilagilan Sorunlar

4.5.1 Organizasyon Yoniinden Sorunlar

Harita calismalarinda glinimiizde o6nemli vyollar katedilmis olsa da genelde bu
hizmetler, hukuki kurumsal ve teknik anlamda bir daginiklik icindedir. Harita
Uretimlerinde ve kullaniminda Ulkemiz genelinde bir karmasa vardir. Cesitli amag ve
ihtiyaclar dogrultusunda ve farkli standartlarda, ayri ayri kurumlar tarafindan

birbirinden bagimsiz ¢alismalar yapilmaktadir.

Diger taraftan da sektorde gorev gosteren bircok kurum kendi belirledikleri kanunlara
istinaden, ihtiya¢ duyduklari harita ve harita bilgileri Uretimini yapmakta kendilerini

yetkili gormeleri de bu karmasanin diger bir nedeni olarak gézlemlenmektedir [25].

4.5.2 Koordinasyon Yéniinden Sorunlar

Harita Uretiminde farkli kurumlar tarafindan farkli amag ve ihtiyaclara yonelik, degisik
standartlarda ve koordinasyonu saglanmamis bagimsiz ¢calismalar yapilmaktadir. Bu
organizasyonsuzluk, bazen ayni bolgede birden fazla halihazir haritanin, kamulastirma
haritasinin veya baska hizmetler icin Uretilmis cesitli haritalarin olmasina sebep
olmaktadir. Yine ayni sekilde organizasyon yapilamamasindan dolayi koordinasyon da
saglanamamakta ve zaten disiplinli Uretilmeyen Urlnlerin tekrarlanmasi, kaynaklarin

gereksiz tuketilmesi ve maliyet agisindan israflarin yasanmasi miimkin olmaktadir.
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Gelisen Teknoloji Kullaniminda Karsilagilan Sorunlar

Gunlimuzde teknoloji hizla gelismektedir ve bu gelisen teknolojiye paralal olarak tiizel
ya da gercek kurumlarin calismalarinda kullandiklari cihaz ve ekipmanlar da ise yeni
boyutlar kazandirmistir. Harita ¢alismalarinda da durum aynidir; klasik yersel
haritaciliktan sayisal gorintl islemeye, sayisal gorintli islemeden cografi bilgi

sistemlerine gegilmistir.

Fakat yeni teknolojiye, karmasik uygulamalara gecmeden Once mevcut projelerin
kapsamlarinin belirlenmesi, gerekliliklerin tespit edilmesi, planlanmanin yapilmasi
gerekir. Daha sonra ihtiyaglar dogrultusunda temin edilecek ara¢ ve ekipmanlar
belirlenmeli ve bu arag ve ekipmanlari kullanacak ¢alisanlarin kisisel egitimlerine agirhk

verilmelidir.

Fakat, Glkemizde genellikle izlenen yol; 6nce son teknoloji Girliinleri tedarik etmek ve
daha sonra ne zaman, ne icin ve nasil kullanilacagini disinmek seklinde ylzeysel

gelismektedir.

Unutulmamalidir ki, bir harita firmasinin, 1ISO gibi gecerli bir standart kurulusunun o6n
gorduklerini blinyesinde barindirmasi, o firmanin uluslararasi alanda serbest dolasimini

kolaylastiracak ve ona bircok ticari kolayliklar saglayacaktir [24].

Fakat tedarik islemlerinden 6nce yapilacak degerlendirmeler ve incelemeler firmalarin

yiksek maliyetlerle karsilasmasini engelleyecektir.

4.5.3 Verilere Erisim, Kullanim ve iletisim Yoniinden Sorunlar

Harita Gretiminde, klasik yontemlerle Uretilen paftalar basim ya da c¢ogaltma islemi
sonrasi kullanicilara Gretici  kuruluslardan bedeli karsiliginda temin edilerek
kullanilabilmektedir. Bu durumda, basili paftalarin temini icin pafta adedine uygun bir
bedelin 6denmesi ihtiyaci dogmaktadir. Sayisal Uretimde ise sonug Urunin ihtiyag
sahiplerince temini tek niisha halinde ve sayisal ortamda olmakta ve ihtiyac sahibi

aldigi Grind istedigi miktarda g¢ogaltarak kullanabilmektedir [25].
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GUnumuzde halen mevcut haritalarin ~ tamaminin  glincellestiriimemis  ve
sayisallagtirnlmamis olmasi, ihtiya¢c duyulan doklimanlara ulasimda kullanicilan

yavaslatmakta ve islerini aksatmaktadir.

4.5.4 Egitim Sorunlari

Gegtigimiz yillarda tlkemizde ¢ok sayida Universite kurulmus olup bu sayiya yenileri de
eklenmeye devam etmektedir. Fakat yeterli imkani, 6gretim (yesi, laboratuvari, vb.
olmayan vyerlerde yeni boélimlerin agilmasinin  engellenmesi gerekmektedir.
Universiteler arasindaki uyumu saglamaya ve Universiteden sonra da mesleki egitime
onem verilmelidir. Ayrica bu boélimlerden mezun olan 6grencilerin kamu ve 6zel
kesimde ihtiyacla uyumlu istihdamlar icin gerekli planlamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Yapilacak bu planlara uygun sayi ve kalitede 6grenci yetistirilmesi i¢gin
gerekli calismalar yapilmalidir. Gelismis Ulkerlerin standartlarina uygun 6grenci

yetistirilmesi icin her tiirli 6nlem alinmahdir [25].

4.6 Harita Calismalari

4.6.1 Haritalarda Aranan Ozellikler

Hartialarda aranan belli basli 6zellikler;

e Hesaplamalardaki topografik, kartografik, jeodezik, fotogrametrik dogruluk,

o Olcege uygun olarak; yollar, kanallar, binalar, sehirler, sanayi alanlari, vb. gibi
detaylandirmalarin eksiksiz olmasi,

e |htiyaca yonelik projeksiyon sistemi ve olcek secilerek, haritanin seklinin ve
ebatinin amaca uygun olmasi,

e Detaylandirmalarin miimkiin oldugunca aslina uygun ve birbirine uygun renk
tonlarinin secilmesiyle anlasilabilirligin saglanmasi,

e Uygun dagilimda olan amaca yonelik 6zel isaretlerin kullanicilar tarafindan kolay
okuyabilmesi,

e Haritanin igerigindeki butin o6gelerin birbirine uyumlu olmasi ve gorinti

itibariyle kullanicida iyi etki birakmasini saglayacak estetikte olmasi
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olarak tanimlanabilir.

4.6.2 Haritalarin Siniflandirilmasi

Kara Kuvvetleri tarafindan kabul edilen siniflandirmalar da 1996 tarihli, KKT 164-3

Harita Bilgisi Talimnamesinde yer almaktadir.

Bu talimnameye gore, ilk 6nce haritalar Sivil Maksatli ve Askeri Maksatli olarak ikiye

ayrilmistir. Talimname askeri haritalari “M.S.B. Harita Genel Komutanhgl tarafindan

askeri amaclar icin yapilan Haritalara askeri haritalar denir” seklinde tarif etmektedir.

Bundan sonra askeri haritalar 6lceklerine, tiplerine ve kullanma maksatlarina goére

siniflandiriimaktadir [26].

Olgeklerine Gore

Kiigiik Olcekli Haritalar: Biyik karargahlarda genel planlama maksatl haritalar
olup, 1/1000000 ve daha kuiglk olcekleri icerir.

Orta Olcekli Haritalar: 1/500000 — 1/100000 &lgekli haritalardir. Hareket ve
lojistik planlamalarinda kullanilirlar.

Biyiik Olgekli Haritalar: 1/100000’den daha biiyiik 6lgekli haritalardir. Teknik

ve idari ihtiyaglar igin kullanihirlar.

Tiplerine Gore

Planimetrik haritalar: Topografik detay icermeyen haritalardir.

Topografik haritalar: Diiz detaya ilaveten, topografyayi (yeryizi sekillerini) da
gosteren haritalardir.

Askeri Sehir Haritalari: Sehirleri ayrintili olarak gosteren 1/12500 Oolgekli
haritalardir.

Ortofoto Haritalar: Fotograf ¢ekimindeki hatalari dizelttikten sonra, Uzerine
sembol ve yazi ilave elde edilerek Uretilen haritalardir. Siratli Gretimler igin

idealdir.
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Kullanim Amaglarina Gore

e Genel Haritalar: (1/1000000’den daha kuguk 6lcekler)
e Stratejik Haritala: (1/1000000-1/250000 arast)
e Taktik Haritalar: (1/100000-1/25000 arasi)

4.6.3 Referans Sistemleri

Referans sistemi, gercek konumun harita Uzerinde belirlenmesinde kullanilan
sistemdir. Referans sistemleri koordinat sistemlerinden (retilmistir. Topografik

haritalarda ise iki koordinat sistemi vardir;

e Cografi Koordinatlar

e Dik Koordinatlar

Haritalarda dort gesit referans sistemi vardir;

e Grid Koordinat Sistemi

Gauss-Kruger projeksiyonuna dayali UTM izdiisiim koordinatlarindan, saga ve yukari

degerlerden olusan sistemdir.

e Askeri Grid Bildirim Sistemi

Grid koordinat sisteminden tiremis, herhangi bir noktanin konumu hizli bir sekilde

tespit edebilme isine yarar.

e Cografi Koordinat Sistemi

Konum bilgisinin belli bir noktadan gecen enleminin ekvatordan derece cinsinden
uzakhgi ve ayni noktadan gecen boylam cizgisinin baslangi¢c boylam cizgisine olan aci

uzakhgiyla verildigi, 1/250000 ve daha kiglik 6lgekli haritalarda kullanilan sistemdir.

e Georef Sistemi
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Daha ¢ok deniz ve hava haritalarinda ve kiglk 6lgekli haritalardfa kullanilan cografi

koordinat sisteminden tiremis bir sistemdir.

4.6.4 Noktalarin Siniflandirilmasi

Bu galismada s6zu gegen gerek yersel gerek uydu teknikleriyle konumlandirilan ya da

referans olarak alinan noktalarin siniflandirilmasi ve tanimlamalari su sekildedir [27];

a) Uzay ve uydu teknikleriyle olusturulan U¢ boyutlu aglarin ve noktalarin

1.

derecelendirilmesi asagidaki gibidir;

A Derece Aglar ve Noktalar: Global (ITRF, WGS84) ve bolgelesel (ETRF) aglar ve
noktalardir.

B Derece Aglar ve Noktalar: Uluslararasi veya bolgesel aglara dayal ulusal GPS
agl ve noktalaridir (TUTGA).

C Derece Aglar ve Noktalar: B derece agin siklastiriimasi ile olusan aglardir ve
asagidaki alt dereceli ag ve noktalardan olusur.

C1 Derece Aglar ve Noktalar: Ust derecedeki aglara dayali, baz uzunlugu 15-20
km olan ag ve noktalaridir (AGA).

C2 Derece Aglar ve Noktalar: Ust derecedeki aglara dayali, ortalama kenar
uzunlugu 5 km olan ag ve noktalaridir (SGA).

C3 Derece Aglar ve Noktalar: Ust derecedeki aglara dayal, en biyik baz
uzunlugu 3 km olan ag ve noktalaridir (ASN).

C4 Derece Aglar ve Noktalar: Ust derecedeki aglara dayali poligon agi ve

noktalari ile poligon baglanabilen fotogrametrik noktalardir.
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Sekil 4.1 Tuirkiye Temel GPS Agi1 1999A

b) Tirkiye Yatay Kontrol (Nirengi) Agi ve bu aga dayal olarak yersel tekniklerle
Uretilen aglarin derecelendirilmesi asagidaki gibidir;

8. |. Derece Aglar ve Noktalar: Kenar uzunlugu 25-35 km olan noktalar.

9. II. Derece Aglar ve Noktalar: Kenar uzunlugu 10-30 km olan noktalar.
10.lll. Derece Aglar ve Noktalar: Kenar uzunlugu 4-15 km olan noktalar ile
BOHHBUY’e gére olusturulan ortalama 5 km kenar uzunlugundaki Ill. Derece

aglar ve noktalari.
11.IV. Derece Aglar ve Noktalar: BOHHBUY’e gére olusturulan ara, tamamlayaci ve
dizi nirengi noktalari.

12.V. Derece Aglar ve Noktalar: Poligon aglari ve noktalari.

Sekil 4.2 Turkiye Yatay Kontrol Agi
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c) Turkiye Ulusal Diisey Kontrol (Nivelman) Agi ve bu aga dayal olarak olusturulan
diisey kontrol aglarinin derecelendirilmesi asagidaki gibidir;

13. 1. Derece Nivelman Agi ve Noktalari:Ulke Nivelman Agi ve Noktalar.

14. Il. Derece Nivelman Agi ve Noktalari:Ulke Nivelman Agi ve Noktalar.

15. lll. Derece Nivelman Agi ve Noktalari:En ¢ok 40 km uzunlugundaki luplarla Gst
dereceli aglara dayali siklastirma agi ve noktalari (Ana Nivelman Agi).

16.1V. Derece Nivelman Agi ve Noktalari:En ¢ok 10 km uzunlugundaki luplarla Ust
dereceli aglara dayali siklastirma agi ve noktalari (Ara Nivelman Agi).

17.V. Derece Nivelman Agi ve Noktalari:Poligon ve tamamlayici nivelman agi ve

noktalari.

Sekil 4.3 Turkiye Ulusal Diisey Kontrol Agi

71



Sekil 4.4 Uluslararasi GNSS servisi ag noktalari

4.6.5 TUTGA ve TUDKA99 Siklagtirmalari

C1 Derece Ag Noktalari

Yeni vyapilan c¢alismalarin, eski c¢alismalarla dogru ve glvenilir bir sekilde

iliskilendirilebilmesi igin;

e |, Il.ve lll. Derece nirengi agl ve noktalarindan,
e BOHHBUY’e gore olusturulmus Ill. derece nirengi noktalarindan,

e Yiksek dereceli yerel ag noktalarindan

uygun bir dagilimda ve yeterli siklikta segilmesi dnemlidir. Ayrica;

e Siklastirma alanina 20 km’den yakin, en az iki TUTGA noktasina baglanarak tesis
edilmis en az li¢ C1 noktasi,

e Yeni tesis edilecek olan noktalar

segilebilir.
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AGA noktalari icin yer seciminde; cevrede uydu sinyallerini yansitacak ylizeyler, anten
yiksekliginin 15° Gstiinde sinyalleri kesecek engeller ya da GPS sinyallerini etkileyecek

tesislerin bulunmamasi, ulasimi kolay, saglam zemin yapisi olan yerler segilmelidir.

AGA noktalarinin statik olgimleri esnasinda ise; ¢ift frekansli, en az alti uydudan kayit
yapabilen GPS alicilari kullanilarak, uydu yiksekliginin en az 15° oldugu, en az dort

uydudan, kayit aralig1 15 sn veya daha az olan en az iki saat sireli oturumlar planlanir.

Bu oturumlarda komsu istasyonlar arasinda en az bir baz veya iki komsu noktanin ortak
alinmasi esastir. Her oturum 6ncesi ve sonrasi anten ylkseklikleri mm hassasiyetinde
olciiliir ve GPS olgiilerinin tutuldugu dlgme kayit karneleri diizenlenir. Ol¢iim yapilan

yerde ITRF96 koordinatlari bilinmiyorsa ve pilye tesisi yok ise iki oturum yapilmalidir.

C2 Derece Ag Noktalari

e |, Il.ve lll. derece nirengi agi ve noktalarindan,
e BOHHBUY’e gore olusturulmus llI. derece yiizey agi noktalarindan,
e Yiiksek dereceli yerel ag noktalarindan,

e Yeni tesis edilecek olan noktalardan

uygun bir dagilimda ve yeterli siklikta segilmelidir.

SGA noktalari icin yer seciminde; AGA noktalarindaki esaslar aynen dikkate alinir fakat
ayni siklastirma alaninda C3 derece nokta siklastirmasina gidilmeyecek ise her

noktasinin A, B veya yine bir C2 noktalarindan bir tanesini gérmesi gerekmektedir.

SGA noktalarinin statik olcimleri esnasinda; tek veya cift frekansli, en az alti uydudan
kayit yapabilen GPS alicilari kullanilarak, uydu yiiksekliginin en az 15° oldugu, en az dért
uydudan, kayit araligi 15 sn veya daha az olan, pilyeler arasi tek baz oturumlarinda cift
frekansli alicilar icin 45 dakika, tek frekansli alicilar icin 60 dakika siireli oturumlar
planlanir. Olciim yapilan yerde ITRF96 koordinatlari bilinmiyorsa ve pilye tesisi yok ise
cift frekansli ahcilar icin 30 dakika, tek frekansli alicilar igin 45 dakika sureli iki oturum

yapiimalidir.
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Bu oturumlarda SGA noktalari, uzunlugu 15 km'’yi gecmeyen, TUTGA veya AGA
noktalarindan iki bagimsiz baz ile belirlenir ve her oturumda GPS 6lgillerinin tutuldugu

Olgme kayit karneleri diizenlenir.

C3 Derece Ag Noktalari

ASN noktalarini olusturuken, her noktanin en az bir C1, C2, C3 derece noktayi gérecek

ve kenar uzunlugu en fazla 3 km olacak sekilde;

., Il. ve lll. derece nirengi agi ve noktalarindan,

BOHHBUY’e gére olusturulmus lll. derece yiizey ag noktalarindan,

Yiiksek dereceli yerel ag noktalarindan,

Yeni tesis edilecek olan noktalardan

secilmesine dikkat edilmelidir.

ASN noktalarinin statik veya hizl statik olglimleri esnasinda; tek veya cift frekansli, en
az alti uydudan kayit yapabilen GPS alicilari kullanilarak, uydu yiiksekliginin en az 10°
oldugu, en az dort uydudan, kayit araligi 15 sn veya daha az olan, en fazla 5 km
uzunlugundaki baz oturumlarinda ¢ift frekansl alicilar icin 20 dakika, tek frekansli
ahicilar igin 30 dakika sireli oturumlar planlanir. Baz uzunlugunun 5 km’den fazla olmasi
durumunda da her 1 km’de cift frekansli alicilar igin 3 dakika, tek frekansli alicilar i¢in 5

dakika siireler ilave edilir. Baz uzunlugu en fazla 10 km olabilir.

Bu oturumlarda ASN noktalari, TUTGA, AGA veya SGA noktalarindan iki bagimsiz baz ile

belirlenir ve her oturumda GPS dlglilerinin tutuldugu o6lcme kayit karneleri diizenlenir.
iki bazdan hesaplanan koordinatlar arasindaki farkin en fazla 5 cm olmasi gerekir.

ASN noktalarinin yersel tekniklerle olusturulmasi ise; en uzun dizi nirengi kenar
uzunlugunun 1.5 km’yi, toplam dizi nirengi uzunlugunun ise 7 km’yi gegmedigi, B, C1,
C2 veya GPS teknikleriyle olusturulmus C3 derece noktalara bagh ‘dizi nirengi’, ‘dizi
nirengi aglari’ biciminde veya 6lgme dogrulugu en ¢ok #(5mm+5ppm) olan aletlerle;

minare, kule, ylksek binalar Uzerindeki isaretlerden yoneltme amagh en az dort
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noktadan dogrultu gozlemleri yapilarak, kenar o6lciileri GRS80 eipsoidine ve izdlisim
diizlemine indirgendiginde kenarlar arasindaki farkin kenar uzunluguna orani en fazla
1/5000 olacak sekilde ‘karisik kestirme’ biciminde veya DIN 18723’e gbre yatay agl
dlcme dogrulugu en cok 6 (2”) olan aletlerle dérder seri seklinde ‘a¢i kenar agy

biciminde olabilir.

Ana, ara veya yardimci nivelman agi icine alinamayan C3 derece nirengi noktalarinin
Helmert ortometrik ylkseklikleri karsilikh trigonometrik veya geometrik nivelman
yontemiyle belirlenir. Daha sonra uygun jeoid yulkseklikleri kullanilarak noktalarin

eipsoid yukseklikleri elde edilir [27].

ip

Fiziksel yeryuzu
\ YR
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¥ Ekvator dizlemi

Sekil 4.5 Kartezyen ve cografi koordinatlar
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Sekil 4.6 Elipsoid, Jeoid ve yukseklikler

C4 Derece Ag Noktalari

Yersel yontemlerle detay alimi yapilabilmesi icin C1, C2 ve C3 derece noktalara dayali
ana, ara ve yardimci poligon geckileri ya da poligon aglari biciminde poligon dizileri
olusturulur. Olusturulan bu poligon geckilerinde toplam uzunluk 1600 m, ara uzunluk
1000 m ve yardimci gecki uzunlugu 600 m’den fazla olamaz. ilgili idarenin izni ile en

uzun kenar uzunlugu 500 m olacak sekilde bu degerler 1.5 ile carpilabilir.

Poligon noktalarini olustururken; C1, C2, C3 derece noktalara dayali statik, hizli statik,
kinematik, RTK GPS veya yersel tekniklerden birini tercih etmek mimkindur. Statik
veya hizli statik yéntemlerinde; uydu yiiksekliginin en az 10° oldugu, en az bes
uydudan, kayit aralgi 10 sn veya daha az olan, en fazla 5 km baz uzunlugunda en az 7
dakika sureli olclimler yapilir ve bu 6lcimlerde dogruluk 8 cm’i gecemez. Kinematik
yoéntemlerde; uydu yiiksekliginin en az 10° oldugu, en az bes uydudan, kayit araligi 5 sn
veya daha az olan, en fazla 5 km referans noktasi uzakliginda en az 1 saat oturum
arahgiyla olcimler vyapilir. Yersel yontemlerde ise; o6lcme dogrulugu en c¢ok
+(5mm+5ppm) olan elektronik uzakhk olgerlerle, alet ve isret yiksekliklerinin cm
hassasiyetinde olclldiginde gozlemler yapilir. Poligon kenari olcimiinde celik serit

metre kullanilacak ise, en bilylk kenar uzunlugu 150 m’yi, GRS80 elipsoidine
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indirgenen Olgliler de 3 cm’yi gecemez. DIN 18723’e gore yatay acl 6lgcme dogrulugu en

cok £10°(3”) iki yarim seri olacak sekilde dogrultu dlciimleri yapilir.

Nokta konum dogruluklari en fazla +8 cm olmalidir.

Poligon noktalari arasindaki ylikseklik farklari geometrik nivelman ya da karsilikh
trigonometrik nivelman ile DIN 18723’e gére diisey a¢i 6lcme dogrulugu en ¢ok +10
(3””) olan aletlerle en az bir seri olarak 6lguliir ve bu 6lgimler sonucu trigonometrik

nivelman ile elde edilen iki ylkseklik arasindaki fark +3 cm’den fazla olamaz [27].

Baglanti Nivelmani

Baglanti nivelmaninin hassas geometrik nivelmanla en iki TUDKA99 noktasina dayali, 1-
1.5 km aralkh nivelman noktalarindan olusturulmasi mimkiin oldugu gibi proje
alaninin 20 km’ye kadar yakininda I. ve Il. derece nivelman geckisinin olmamasi
durumunda GPS nivelmani yontemi ile bir nivelman noktaindan, baska bir nivelman
noktasina C1 hassasiyetinde en fazla 15 km uzaklikta geckiler olusturulur. Ayni sekilde,
proje alaninin 20 km yakininda nivelman geckisi var ise fakat arazi egimi %25’ten fazla

ve ulasim gl¢ oldugunda ilgili idare onayi alinarak GPS nivelmani yéntemi uygulanabilir.

Olusturulan geckilerin farkh nivelman hatlarindaki ve birbirlerine uzak YN

noktalarindan yapilmasi givenilirligi artiracaktir.

ITRF96 koordinat baglantisi, ana nivelman noktasi olarak tesis edilecek noktalardan, en
az C3 dereceli noktalara vyapilir. Daha sonra bu noktalar arasinda TUDKA99
ylksekliklerinden dengeleme yapilarak elipsoid yukseklikleri, TG99A kullanilarak da

Helmert ortometrik yiikseklik farki hesaplanir.
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Sekil 4.7 TUTGA noktasinin TUDKA noktasina baglantisi

Ana Nivelman Agi

Ana nivelman agl olusturuken, hassas geometrik nivelman vyapilabilecek, nokta

araliklarinin 1.5 km’den fazla olmadigi ve gevresi en fazla 30 km olan luplar seklinde;

e (3 ve daha yiksek dereceli noktalarin,
e Poligon noktalarinin,

e Bolgede daha dnceden tesis edilmis yliksek dereceli nivelman agi noktalarinin,

secilmesine dikkat edilmelidir.

Ara Nivelman Agi

Ara nivelman aglari, toplam uzunlugu 10 km’den fazla olmayan, baslangicta ve bitiste
ana nivelman agi noktalari bulunan geckiler halinde veya cevresi en fazla 10 km olan

luplar halinde, nokta araliklari en fazla 750 m -1000 m olacak sekilde olusturulurlar.

Nivelman Olgiisii

Baglanti, ana ve ara nivelman aglarindaki yukseklik farklari, +1.5 mm/km dogrulugunda
nivo ve miralar kullanilarak, iki kez alet kurularak, gerekli diize¢ kontrollerinden sonra,
cift mirayla yapilacak gidis-donus nivelmani ile belirlenir. Gidig-dénis nivelmaninda en

fazla 50 m mesafede ileri ve geri mira okumalariyla gergeklestirilir.
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Yardimci Nivelman Noktalari

Siklastirma alaninda hangi dereceden olursa olsun noktalarin arasindaki mesafe;
yerlesim bolgelerinde 400 m-500 m, diger bolgelerde ise 700 m-800 m olmalidir. Eger

bu siklik saglanamamiyorsa, yardimci nivelman noktalari tesis edilir.

Ana ve ara nivelman noktalarina bagh, mimkiin oldukca poligon geckileri lizerinden
belirlenen yardimci nivelman noktalarinin  yikseklik farklari, +2.5 mm/km

dogrulugunda nivo ve miralar kullanilarak gidis-donis nivelmaniyla belirlenir.
4.6.6 Helmert Ortometrik Yiiksekliklerin Belirlenmesi

Geometrik nivelmanda yatay bir gbzlem dogrusu elde edilerek bu dogru ile istenilen
noktalar arasindaki yiikseklik farklari, dlisey uzakliklari ve bu degerlerin farklari alinarak
belirlenir. Noktalarin tGzerine mira tutularak ve nivo diizleminin miralari kestigi eksende
okumalar yapilir. Olciilen yiikseklik farklari, yiiksekligi bilinen noktalara dayanarak yeni

noktalarin yukseklik farklari bulunur.

Sekil 4.8 GPS Nivelman Jeoid modeli
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Sekil 4.10 Turkiye Jeoidi 99A
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4.6.7 Detay Olgmeleri

Arazinin topografik durumunun belirlenmesi icin yeterli sayida fakat en az 25

nokta/hektar olacak sekilde uygun dagihmda nokta yogunlugu olmalidir.

Detay aliminda, noktalar kendisine en yakinda bulunan C derece noktalardan veya
serbest istasyon noktalarindan élciiliir. idarenin onayina bagh olarak gerekli gériilen

durumlarda, C derece noktalara baglanmak icin kor poligon noktalari da kullanilabilir.

GoOzlem uzakhgl en fazla 500 m olacak sekilde elektronik takeometri, prizmatik alim
veya GPS teknikleriyle yapilabilecek detay alimi islerinde noktalarin konum dogrulugu

yatayda ve dliseyde en ¢ok £7 cm olmalidir.

Detay alimlarinin kinematik GPS yontemleri ile yapilmasi durumunda; uydu
yuksekliginin en az 100 oldugu, en az bes uydudan, kayit araligl 5 sn veya daha az olan,
referans noktasina en fazla 5 km uzaklikta, kayit siiresinin en g¢ok Ui¢ epok olacagi

Olgclimler planlanir.

Gozlem uzakligi 500 m'yi gecmeyecek sekilde, ylikseklikleri ve koordinatlari en fazla +7
cm hassasiyetinde belirlenmis, saglam zeminlere tesis edilmis serbest istasyon
noktalarindan da detay alimi yapilabilir. Bu yontemde ise o6lclilen detay noktalarinin

konum dogruluklari, uyusum testleri sonrasinda yatayda ve diseyde +10 cm’i gecemez.
4.6.8 TUTGA99A - ED50 Koordinat Doniisiimii

TUTGA99 ve ED50 arasinda donlisim yapabilmek icin Ulusal Yatay Kontrol Agi’'ndan 1,11
ve Il dereceli nirengi noktalari, BOHHBUY’e uygun tesis edilmis Ill. Derece nirengi
noktalari ya da C1, C2, C3 dereceli noktalar ortak olarak secilir. Nokta yogunlugu 200
km? icin dort nokta ve ilave her 200 km? icin de fazladan bir nokta olmahdir. Uyusumlu

noktalar, donisiimiin s6z konusu oldugu proje alaninin %60’ini1 kaplamahdir.

Hesaplanacak donisim parametreleri sadece s6z konusu proje igin gegerlidir ve

ED50’den TUTGA sistemine donustlirtilmis noktalar siklastirma amacli kullanilamaz.
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BOLUM 5

UYGULAMA

5.1 Uygulamanin Tanimi

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nin icme suyu temini, Mersin’in Anamur Bozyazi
ilcesinden adaya uzanacak boru hatti ile projelendirilmektedir. Projenin Tirkiye kara
sinirlari iginde kalan kismi, Mersin’in Anamur ilgesindeki Dragon Cayi lGzerinde insa
edilen Alakoéprli Baraj rezervuarindan, Akdeniz kiyisindaki Anamuryum dengeleme

deposuna basingli boru ile suyun isale edilmesini kapsamaktadir.

KKTC icme Suyu Temini Projesinin tamaminin 48 ayda tamamlanmasi planlanmakta ve
bu proje kapsaminda Tirkiye tarafi 23 kilometre, deniz gegisi 81 kilometre ve KKTC
tarafi 3.2 kilometre olmak Ulzere toplam 107.2 kilometre hat ile yilda 75 milyon
metrekip su KKTC'ne iletilecektir. Dinyada ilk kez uygulanacak deniz gegisi icin 80.151
kilometre uzunlugunda, deniz ylizeyinden 250 metre derinlikte ve askida gececek olan

1600 milimetre capinda ylksek yogunluklu polietilen boru hatti désenecektir [28].

S6z konusu projenin Tirkiye tarafindaki yenileme calismalari ve gerekli haritalarin

yapimi Bilge Kent Tic. Ltd. Sti. sorumlulugu altindaki mihendislik hizmetleridir.
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Sekil 5.1 Anamur-Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti boru hatti

5.1.1 Projenin Yeri

Proje ybnetimi esaslari uygulanacak olan 6rnek proje c¢alisma alanlari, Anamur-
Ermenek karayolundan Anamur’a 15 km mesafede, Dragon cayi Uzerinde bulunan
tarihi Alaképrii mevkiindeki Alaképrii baraji, suyun barajdan Oren kasabasina deniz

kenarina ulastirilacagi isale hatti ve Anamuryum dengeleme deposudur.

KKTC igmesuyu Temini Projesinde su kaynagl Dragon cayi ilizerinde en mansapta
bulunan yerin Alakdpri baraji rezervuari olmasi sebebiyle, harita alimi da bu alanlar

kapsamaktadir.
5.1.2 Tiirkiye Tarafinda Yapilan Harita Ol¢iim ve Arastirma Calismalari

Bu harita ¢alismalarinin hazirlik asamasinda, kiiresel (ITRF, WGS84) ve bolgesel (ETRF)
aglar ve noktalarin, uluslararasi veya bolgesel aglara dayali Ulusal GPS Agi ve TUTGA
noktalarina baglanmak (izere arazide calismalar yapilmistir. Bunlar daha onceden
arazide tesis ve olcileri yapilarak kot ve koordinatlari belirlenmis olan noktalardir.
Arazide tespitler yapilarak, bu noktalarin yerleri ve varliklari belirlendikten sonra, yeni
tesis edilerek bunlara dayandirilacak olan noktalarin yerleri de arazide belirlenmistir.
Bu yeni noktalar, Ulke kot ve koordinat sistemine baglanti yapilacak sekilde secilmis,
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arazi calismasi ile Ust derecedeki aglara baglanmak (izere uygunlugu arastirilmis
noktalardir. Ust derecedeki aglara dayal olarak yeni tesis edilecek C1 noktalar ile
onlarin arasina siklagtirma amaciyla belirlenip, tesisleri yapilacak olan C2 noktalarinin

yerleri belirlenmistir.

Daha sonra gerekli 6lcliler ve sonug degerlerinden kot ve koordinatlarin hesaplanmasi;
daha sonra da kot ve koordinatlari hesaplanarak belirlenmis olan kontrol noktalarina
dayali olarak, detay noktalarinin aliminin yapilmasi planlanmis ve gerekli haritalar

Uretilerek, proje kontrol agamasina getirilmistir.

Bilge Kent sorumlulugu altindaki Tirkiye tarafi harita dlgiim ve arastirma calismalari,
BOHHBUY’nin genel esaslar dikkate alinarak, yirirlikteki DSI Harita ve Harita Bilgileri

Uretimi Genel Teknik Sartnamesi’ne gére yapilmistir.

Sartnamenin ilgili maddeleri geregi;

Baraj haritasinin 1/1000 6lgeginde, baraj rezervuarinin haritasinin ise 1/5000

Olceklerinde gizimleri,

e Uretilen haritalar {ilke koordinat sistemine baglanmasi,

e Haritalarin Giretiminde Ulke genelinde standardin saglanmasi, Gretimin tek elden
izlenmesi ve DSIi Genel Mudirligli biinyesinde yiritilecek harita
¢alismalarinda hizmet tekrarinin 6nlenmesi,

e Bulylk olcekli mekansal bilgilerin ve haritalardaki konum bilgilerinin TUTGA
koordinat sistemine dayali (¢ boyutlu kartezyen koordinatlar (X, Y, Z) veya
GRS80 elipsoidinde jeodezik koordinatlar (enlem, boylam, elipsoid yuksekligi)
ile TUDKA99’a dayali Helmert ortometrik yiiksekliklerinin (H) yersel, uydu ve
uzay, fotogrametrik teknikler kullanarak sayisal, cizgisel ve fotogrametrik olarak
elde edilmesi,

e Cografi bilgi sistemlerine altlik olusturacak bicimde ulusal veri degisim

formatinda derlenmesi,

e Bilgi teknolojileri ve kartografik tekniklerle gorsellestirilmesi

saglanmistir.
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5.1.3 GPS Gozlemlerinin Degerlendirilmesi

Yapilan c¢alismalar sirasinda Anamur Kadastro Mudurligi ile yapilan goriismeler
sonunda, Kadastro Midurligliiniinde bu boélgede harita calismalari yapmasi sebebiyle,
ortaklasa calisma yapilmasi konusunda anlasiimis ve yer kontrol noktalari birlikte
planlanmis, noktalarin bir kismi Bilge Kent Harita Mih. Ltd. Sti.’nce, bir kismi ise
kadastro mudurligli tarafindan tesis edilmistir ve her iki isin kontrollinin birlikte
yapilmasina karar verilmistir. Bu nedenle, bolgede daha 6nce ED50 donistimiinde
kullanilan ve uyusumlu cikan; P29 ve P30 paftalarinda bulunan on adet HGK noktasi

dontsimde kullaniimistir.

Proje mevcut lic adet TUTGA noktasi ile daha 6nceden Alanya Gazipasa 1. Grup Tesis
Kadastrosu igin tesis edilip onaylanmis olan bir adet C1 noktasi kullanilarak ITRF96

datumunda koordinat degerleri hesaplanmistir.

Sekil 5.2 Kesif kanavasi
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C1 ve C2 nirengi aglarinin serbest dengelemesi yapilip sonuglarinin kabul edilebilir
oldugu anlasildiktan sonra referans noktalari arasinda ¢ boyutlu uyusum testi yapilmis
ve sonuglarinin kabul edilebilir oldugu anlasildiktan sonra proje 6lci epoguna gore
dengelenmistir. Dayali dengeleme sonucunda lup kapanmalari ve noktalarin standart
sapma degerleri kontrol edilip, bu degerlerinde sinir icinde kaldigi anlasildiktan sonra
Uc adet C1 ve dort adet C2 noktasinin 6lgli epogu koordinatlari kesinlestirilmistir. C1 ve
C2 noktalarinin referans epok koordinatlari ve glincel hizlarini hesaplamak icin TUTGA

noktalarinin koordinat ve hizlari kullaniimistir.

Ana agin dengelenmesinin ardindan C3 nirengi aginin dengelemesine gecilmistir.
Serbest dengeleme yapilip sonuclarin kabul edilebilir oldugu anlasildiktan sonra,
kesinlestirilen C1 ve C2 noktalarindan, C3 nirengi ag1 referans epoguna dayall olarak
dengelenmistir ve onsekiz adet yeni tesis edilen C3 ve sekiz adet HGK donisim
noktalarinin koordinatlari da kesinlestirilmistir. Yine ayni sekilde, TUTGA noktalari

yardimiyla C3 noktalarina hiz hesaplari yapilmistir.

Son olarak C4 dengelemesine gecilmistir. Serbest dengelemenin yapilip sonuglarinin

kabul edilebilir oldugu anlasildiktan sonra dayal dengelemeye gecilmistir.

5.1.4 Donigiimler

Bilge Kent tarafindan yapilan incelemeler sonucu, daha énce bélgede Oren kasabasinin
ve Anamur ilcesinin halihazir haritalari yapimi esnasinda iller Bankasi tarafindan
donistimler yaptinldigl fakat yonetmeligin istedigi hassasiyet ve uygun dagilimin
saglanamadigi, daha sonra Kadastro Midirliga tarafindan dénisim yapildigi fakat bu
donisimiinde istenilen hassasiyet ve dagilimda olmadigi, yine Otluca HES projesi
kapsaminda dondsim yapildigi fakat bu donltsiimde de istenilen hassasiyetin

saglanamadigl gorilmdistdr.

Yukarida belirtilen nedenlerden 6tiri Anamur Kadastro Midurligi ile anlasmaya
varilarak, ED50 donilsimu icin genis bir sahada g¢alisma yapilmis; onceleri yapilan

donlisim galismalarinda kullanilan nirengiler de dikkate alinarak Il. dereceden ve |lII.
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dereceden olmak Uzere 10 adet nirengi noktasindan donldsim yapilmistir, ancak

sadece dordiinden donlisim saglanabilmistir.

DSi Harita ve Harita Bilgileri Uretimi Genel Teknik Sartnamesi ve eklerinde belirtildigi
Uzere; haritalar ITRF96 datumunda, referans epogunda cizilmis ve yapilan koordinat
doénisimi sonucunda paftalarin lzerine ilave olarak, ED50 koordinatlari italik yazim
formatinda, karelajlari da kirmizi renkte gosterilmistir ve 3° ve 6° degerleri dahil olmak

Uzere bir tablo halinde verilmistir.

5.1.5 Nirengi isleri

Arazideki mevcut referans noktalari bulunmustur ve istiksaf calismalari sonunda
siklastirma amaciyla yeterince nirengi, poligon ve yardimci nivelman (YN) noktalar
tesis edilmistir. S6zi edilen noktalarin roperleri yapilmistir. Mevcut noktalardan
faydalanilarak yeni kontrol noktalarinin tesisinden sonra yonetmelige uygun &lgliimler

yapilmistir.

S6zi edilen yer kontrol noktalarininda; GPS olcileri, nivelman olglleri, detay alimi igin

gerekli gdzlemler yapilmistir.

Gozlem sonucu Olcli degerlerinden vyararlanilarak C1, C2, C3, C4 noktalarinin
koordinatlari, nivelman dlgilerinden yaralanilarak da HGK nivelman noktalarina dayall

YN noktalarinin kotlarinin hesaplamalari yapiimistir.

Projenin yapiminda dort adet TUTGA noktasi ile bir adet C1 nirengi noktasi referans

olarak kullaniimistir. Ayrica (¢ adet yeni C1 nirengi noktasi tesis edilmistir.

Dort adet C2 nirengi noktasi kullanilip, bunlardan (g tanesi eski tesis olup, bir tanesi

yeni tesis edilmistir.

Proje kapsaminda toplam onsekiz adet C3 nirengi noktasi tesis edilmistir. Bu
noktalardan sekiz adedi baraj sahasinda, dokuz adedi isale hattinda, bir adedi Oren
Anamuryum’da deniz kenarindadir. Projeye dahil edilmeyen dort adet C3 nirengi

noktasi da Anamur Kadastro Mudurliugi igin tesis edilmis ve hesaplanmistir.
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Proje kapsaminda toplam ylzkirkbes adet C4 noktasi tesis edilmistir. Bunlardan
yetmisalti adedi baraj alaninda, altmis adedi isale hattinda, dokuz adedi ise

Anamuryum’da tesis edilmistir.

Bltlin ¢alisma alanindaki nirengi ve poligonlarin GPS olglleri ve hesaplari yapilarak,

Tapu ve Kadastro 12. Bélge Mudirligiince kontrolleri tamamlanmis ve onaylanmistir.

5.1.6 Nivelman isleri

Turkiye Ulusal Diisey Kontrol (Nivelman) Agi ve bu aga dayali olarak olusturulan disey
kontrol aglari DSI Harita ve Harita Bilgileri Uretimi Genel Teknik Sartnamesi’nin ilgili
maddesi geregi siklastirma aglari icinde AGA ve SGA noktalari ile ASN’'nin Helmert
ortometrik yukseklikleri, geometrik nivelman, trigonometrik nivelman veya GPS
nivelman yontemlerinden biriyle belirlenmesi gerektiginden, Helmert ortometrik

yukseklikleri geometrik nivelman yéntemi tercih edilerek belirlenmistir.

Bolgede U¢ adet HGK’nin tesis ettigi nivelman noktasi bulunmus, nivelman roper
krokileri temin edilmis ve bu noktalardan C1 ve C3 nirengi noktalarina kot tasinmistir.
Bu nivelman noktalari vasitasiyla baraj sahasindaki diger nivelman noktalarina da kot
tasinmistir. Proje sahasindaki toplam YN sayisi otuzbestir. Bunlardan onli¢c adedi isale

hatti glizergahinda geri kalan yirmiiki adedi ise baraj alani sahasindadir.

Anamur ilgesi halihazir harita alimi, isale hatti nivelman olclleri sirasinda da ayni

noktalar kullaniimistir ve iller Bankasindan elde edilen kotlarla karsilastirilmistir.

Arazi detay alimi ise bu ¢alismalar tamamlandiktan sonra yapiimistir.

5.1.7 Alakoprii Baraiji

Alakdpru baraji govde aksinin bulundugu alanin 6lciim calismalarina, yer kontrol
noktalarinin 6lcii ve hesaplari hazir oldugunda baslanmistir. Alakopri baraj aksi
haritasinin yapilabilmesi igin, ilgili C1 ve C3 nirengi noktalari, ayrica toplam onsekiz
adet poligon ve bes adet nivelman noktalarinin arasinda geometrik nivelman

yapilmistir.
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Daha sonra da, bu noktalarin kotlarindan faydalanarak, elektronik takeometrik ve RTK
GPS yontemleriyle 6lglimler yapilarak arazi alimi tamamlanmistir. Kot ve koordinatlari
elde edilen alim noktalarindan faydalanilarak ITRF koordinat sisteminde paftalarin

hazirlanmasi tamamlanmistir.

Alakopri baraji gél alaninin 6lciim calismalarinda; bir adet C2, sekiz adet C3, ellisekiz
adet C4 ve onyedi adet YN noktalarinin tesisleri ile oOlglleri, kot ve koordinatlarini
belirlemek Uzere gerekli hesaplamalari yapilmistir. Bu noktalara dayali olarak da,
elektronik takeometrik ve RTK GPS yontemleri kullanilarak arazi detay alimlari yapilmis

olup, ilgili paftalar tamamlanmustir.

Sekil 5.3 Alakdpra baraj aksi

5.1.8 Alakoprii Baraji-Anamuryum Dengeleme Deposu Arasi isale Hatti

Bu hattin gegecegi alanin harita yapimi isleminde ilgili tim yer kontrol noktalarinin
tesisleri tamamlanmis ve Olguleri yapilmistir. Alaképri baraji ile  Anamuryum

dengeleme deposu arasinda toplam sekiz adet C3 nirengi ve altmisbir adet C4 poligon
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noktasi tesis edilmis, gerekli 6l¢ii ve hesaplari yapiimistir. Bu hat yaklasik 20 km

uzunlugundadir.

Ayrica toplam onyedi adet YN noktasi tesis, 6lcl ve hesaplari yapiimistir.

Bu bolimde toplam kirkdort adet 1/1000 olgekli pafta gizimi yapilmistir.

5.1.9 Anamuryum Dengeleme Deposu-Vana Odasi Arasi

Anamuryum Dengeleme Deposu ile vana odasi arasinda toplam oniki adet C4 poligon

noktasi tesis edilmis, Ol¢li ve hesaplari yapilmistir.

Sekil 5.4 Anamuryum dengeleme deposu ve vana odasl arasl isale hatti
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a rE
HARITA GALISMALARININ ONCELIKLI
OLARAK YAPILACAGI ALAN

VANA ODASI

BATIMETRIK
GALISMA ALANI

Sekil 5.5 Anamuryum dengeleme deposu ve vana odasi arasi isale hatti haritasi

5.1.10 Kontrol

Proje kapsamindaki tiim tesis, Olci ve hesap isleri tamamlandiktan sonra s6zlesmede

istenen Olceklerde pafta cizimleri tamamlanmustir.

Her islem bitiminde fiilen kontroller yapilmistir. Projenin genel kontrollniin yapilmasi
icin; proje kapsamindaki harita galismalari tamamlandiktan sonra, 6nce belgeler
tizerinden ofiste kontroller yapilmis, daha sonra da KKTC igcmesuyu Temini Projesi
Mihendislik Hizmetleri kapsaminda Uretilen haritalarin arazi kontroliinli yapmak tzere
DSi Genel Muduiirliigi ile yapilan gériismeler sonunda gérevlendirilen ekiplerle birlikte

proje alanina gidilerek fiilen kontroller yapilmig ve tim kontroller tamamlanmistir.
5.2 Uygulamanin Planlanmasi ve Yonetilmesinde Kullanilan Yazilim

Modern yonetim ve planlama tekniklerinin gelismesiyle birlikte proje yoneticilerinin ve
planlama uzmanlarinin islerini kolaylastirmak adina, planlama Uzerine MS Project,

Open Plan, Pertmaster, Primavera, Stakeholder circle, VIPER, vb. bircok program
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gelistirilmistir. Bu yazilimlarin segim kriterleri genellikle kullanici sirketin faaliyet
gosterdigi alan ve projenin blylkligine gore degismektedir. Sebeke bazl proje
yonetimi uygulamalari icin kullanilan bircok bilgisayar programi mevcuttur ancak bu
programlarin baytk kismi  pahal, kullanimi zor ve vyuksek kapasite isteyen
programlardir. Ulkemizde Primavera ve MS Project en ¢ok tercih edilen iki yazilimdir.
Bu iki yazihm da kritik yol yontemini kullanir fakat iki yazihm arasinda karsilastirma

yapildiginda;

e Primavera Project Planner’in komutlarinin karmasik olmasi ve islemlerde geri
alma segenegi  olmadigindan hata yapma olasiiginin  daha fazla

oldugu,

e Primavera Project Planner’in maliyetinin ylksek, 6grenme ve kullaniminin daha

zor oldugu,
anlasiimistir. Buna karsin;
e MS Project’in maliyetinin distk, 68renme ve kullaniminin kolay olmasi,

e MS Project’in galisma prensibinin ve komutlarinin Windows uygulamalari ile
benzerlikler gosterdigi ve bunun da planlamanin daha kisa siirede ve kolayca

yapilmasini saglamasi,

e Microsoft Project paket programi, uygun fiyati, esnekligi ve bircok kabiliyeti

ile kisa slirede cok kullanilan bir program haline geldigi degerlendirilmis ve 6rnek

uygulamada MS Project kullanilmasina karar verilmistir.
Microsoft Project ile;

Projede calisilan zamanlar ayarlanabilir. Hafta tatilleri, bayram ve benzeri tatillerin

bilgisayara girilmesi, ¢alisma siiresinin belirlenmesi mimkunddr.

Faaliyetlerin kaynak ihtiyaclari girilmekte ve kaynak maliyetleri toplamindan program

otomatik olarak faaliyet maliyetlerini ortaya koymaktadir.
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Proje faaliyetleri ve kaynaklarina iligkin degisiklikler yapmak mimkindir. Bu
degisiklikler, faaliyet eklenmesi veya c¢ikarilmasi, faaliyet yerlerinin degistiriimesi,
kaynak eklenip gikarilmasi, kaynak maliyetlerinin degistiriimesi, kaynak kapasitelerinin

degistirilmesi seklinde siralanabilir.

Program, projenin takibine imkan saglar. Temel olarak kaydedilen program projenin
planlanan durumudur ve daha sonra gergeklesen durumun bilgisayara girilmesi ile

planlanan ve gerceklesen durumun karsilastirilmasi mimkin hale gelir.

Programin raporlar menisinden proje Ozeti, kritik faaliyetler, 6nemli faaliyetler ve
¢alisma zamanlari rapor halinde alinabilir. Yine bitce, nakit akisi, planlanan ve mevcut
durumun maliyet ve zaman agisindan karsilastirildigl kazanilmis deger tablolari raporlar
menisinden elde edilebilir. Bunlar disinda kaynaklar, devam eden faaliyetler,

maliyetler gibi bircok raporun da yazdirilabilmesi mimkuindur

Cizelge 5.1 Microsoft Office Project yaziliminin agilis sayfasi

SE
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NEEHSRAY [t 2l d o @/=ss Do B wow QAT ale s+ - o |mm <8 -|B 2 U= PV 2
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Aclilis sayfasinda, sol tarafta arayiz degistirmek icin bir meni mevcuttur. Bu meniideki
segmentler yardimi ile Takvim, GANTT Semasi, Ag§ Diyagrami, Kaynak Kullanimi, is
Dagilimi gibi araylizlere ulasmak, Gst menideki komutlar ve kisayollar ile projeye
yonergeler vermek mimkiindir. Meniu ¢ubugunun altindaki ara¢ ¢ubuklari ile de ¢ok
kullanilan MS Office program gorevlerine hizli erisim saglanabilir. Bolinmis ana
pencerelerden sol taraftaki pencerede; gorevlerin girildigi Gorev Tablosu’'nu, sag
taraftaki pencerede ise bu gorevlere iliskin gizelge alanini yani GANTT Semasini gormek

muimkuinddr.
5.3 Projeyi Baslatma ve is Ayrisim Yapisi Olusturma

Anamur Kadastro Midirligi’niin Anamur Bozyazi’da bulunan nirengi yenileme isi ile
Bozyazi ilcesi Kaledibi Mahallesi Gozce Koyl ilave kadastro galismalari igin ve KKTC
icme Suyu Temini Projesi (Anamur Dragon) kapsaminda Bilge Kent Harita Mihendislik
Ltd. Sti'nce yapilan harita c¢alismalari icin planlama asamasinda, arazi ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi ve kullanilacak alet ve ekipman sayisinin belirlenerek,

koordine edilmesi yapilan bazi 6n hazirlik calismalaridir.

Calisma esnasinda nokta secimi, numaralandirma, kesif, insaat, GPS goézlem ve

hesaplamalarin yapilmasina yonelik standartlarda BOHHBUY esas alinmistir.

Yeni bir proje baslatilirken ilk olarak Project Information penceresi agilarak, projenin

baslangic ya da bitis tarihi belirlenir ve proje planlanmaya hazirlanir.
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Start date: Mon 5/3/10 [v] Curentdate: [Sun5/26/11

Finish date: [Thu 9/23/10 | Statusdate:  |Mon 11/15/10

Project Informaticn for 'EHH lanan' lihj
[=]
=]
[=]

Schedule from: | Project Start Date [+| calendar: | Standard

All tasks begin as soon as possible, Priority: 500 =

-

Enterprise Custom Fields

Custom Field Mame Value

Help | | Statistics... | [ K ] | Cancel

Sekil 5.6 Proje baslangig ve bitis tarihlerinin girilmesi

Uygulamadaki s6z konusu harita calismalari icin olusturulan genel is gruplari;

o Kesif
e |stiksaf
o Tesis

e RoOperleme
o Olci

e Hesap

e Detayalimi
e (Cizim

e Kontrol

seklinde belirlenmistir.

5.3.1 Projede Gorevlerin Microsoft Project’e Girilmesi ve Diizenlenmesi

is gruplan olusturulduktan sonra her is grubu icin alt gérevler belirlenerek goérev listesi
hazirlanir. Goérev listesi olusturulduktan sonra MS Project yaziliminda ‘Task Name’

sutununun altina gorev bilgileri girilir.
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Cizelge 5.2 Gorev listesi

[=]

Task Name

§

|~ || ||k =

w

-y
=

'y
=y

Fa
TOPCCTCePeT T IPPO

-
)

-
-

| -
| en

—_
)

-
o

—_
L=}

i)
(=1

[
=

N
T T O

[
[ ]

]
F

B

]
=

a
o

3
=}

]
=

3]
-

TEEOD

[
=]

[}
[

[}
kS

&| &

[
-

[}
[»}

[
w

o
=1

.
-

.
]

.
[}

o
.

G EE AT ATAEA AR U

5| &

.
]

o
£

.
w

(=1

iy

o]

(]

'

o

en| eR| R Gh | en| En | R

&

=

ca

en| oen | LR

L=}

1 Tiirkiyve Tarafi Harita Calismalar
1.1 Kesif
1.1.1 Meveut TUTGA noktalanmmn belirlenmesi ve arazide kesfi
1.1.2 Mewvecut C1 kontrol noktalanmn belilenmesi ve arazide kesfi
1.1.3 Mewvcut C2 kontrol noktalanmn belilenmesi ve arazide kesfi
1.1.4 Mevecut C3 nirengi noktalanmn belirlenmesi ve arazide kesfi
1.1.5 Meveut TUDEA noktalanmn belirlenmesi ve araride kesfi
1.2 Istiksaf
1.2.1 C1 kontrol noktalarrun istiksaf cahigmalan
1.2.2 C2 kontrol noktalarmun istiksaf cahigmalan
1.2.3 Harita ahmina esas C3 noktalanmm istikgaf ¢caligmalan
1.2.4 Harita ahmina esas C4 noktalanmm istikgaf ¢aligmalan
1.2.5 Hanta almmina esas YN noktalanmn istikgaf galismalan
1.3 Tesis
1.3.1 C1 noktalanmn tesisi
1.3.2 C2 noktalanmn tesisi
1.3.3 C3 noktalarmin tesisi
1.3.3.1 C3 noktalanmn tesisi (Beton Tesis-YN)
1.3.32 C3 noktalarnmn tesisi (Bronz Tesis-YN)
1.3.3.3 C3 noktalarun tesisi (Beton Tesis)
1.3 4 C4 noktalanmn tesisi
1.3.3 Belitlenen YN noktalarnm tesisi
1.4 Riperleme
1.4.1 Nivelman réper krokilerinin temini
1.42 Nirengi réper krokilerinin hanrlanmast
1.4.3 Poligon réper krokilerinin hanrlanmasi
1.4.4 Nivelman réper krokilerinin hazrlanmas:
1.5 Olcii
1.3.1 TUTGA noktalannda GPS gozlemlen
1.5.2 Cl noktalannda GPS gozlemleri
1.3.3 C2 noktalannda GPS gozlemleri
1.5.4 C3 noktalannda GPS gozlemleri
1.3.5 C4 noktalannda GPS gozlemleri
1.3.6 Geometrik nivelman dlgimi
1.6 Hesap
1.6.1 TUTGA noktalanmn GPS olgi degerlendirmesi
1.6.2 C1 noktalanmn GPS 6lg degerlendimmesi ve koordinat hesab
1.6.3 C2 noktalanmn GPS §lgl degerendimesi ve koordinat hesal
1.6.4 C3 noktalanmn GPS §lgl degerendimmesi ve koordinat hesab
1.6.5 C4 noktalanmn GPS §lgl degerendimmesi ve koordinat hesab

1.6.6 Tiim ver kontrol noktalarmun [TRF?6-ED3) koordinat déniigiimii
1.6.7 Nivelman noktalarmn Crtometrik viiksekliklerimn hesaplanmas:

1.7 Detay alim

1.7.1 Alaképrii baraj, Anamuryum dengeleme deposu ve 1sale hatt detay alm

1.7.2 Detay Ahm Noktalannin Koordinat Déniisiimii ve Hesal
1.8 Cizim
1.8.1 C1,C2, C3 ve C4 kanavalarimin cizimi
1.8.1.1 1/10000 &lgekh C1 ve C2 kanavasi gizimi
1.8.1.2 1725000 &lgekh C3 kanavasi gizimi
1.8.1.3 1/5000 slgeldi C4 kanavasi ¢izimi (Baraj sahast)
1.8.1.4 1/5000 slgekli C4 kanavasi gizimi (Tsale hatty)

1.8.2 Alakiprii barajL, Anamuryum dengeleme deposu ve isale hatt haritalarimin yapimi

1.8.2.1 Alaktpril baraj aks: 1/1000 &lgeldi haritalanmn vapim
1.8.2.2 Alaktprii barajs 1/5000 dlgekli harita vapim
1.8.2.3 Isale hatts 1/1000 glgekli harita harita yapim

1.8.2.4 Anamuryum dengeleme deposu 1/500 dlgekdi harita vapum

1.9 Kontrol
1.2.1 Buro Kontrolleri
1.9.2 Arazi Kontrolleri
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Belirlenen gorevlerin arasindaki iligki tespit edilirken;

e Bir gbrevin baslayabilmesi icin hangi gorev ya da gérevler bitmis olmah?
e Bir gbrevin bitimi hangi gérev ya da gorevlerin baslamasina baghdir?
e Bir gorevin bagimsiz fakat paralel olarak uygulanabilecegi gorev ya da gorevler

hangileridir?
gibi sorular sorulmalidir.

Bagimhliklari ve oncelikleri saptanan goérevlerin sireleri belirlenerek programa

girildiginde, sag ana pencerede her gorev igin Gantt gubuklarini gormek mimkinddir.
Gorevlerin sireleri dakikadan aya kadar farkli zaman dilimlerinde girilebilir.

iki dakikalik bir is 2m ile, iki saatlik bir is 2h, iki giinlik bir is 2 ya da 2d ile, iki haftalik bir
is 2w ile, iki aylik bir is ise 2mo ile gosterilir. Glinde 8 saat ¢alisilan bir projede, bir
gorevin sliresi 3d olarak girilirse toplamda 24 saate denk gelir fakat tim giin
surebilecek isler icin glinl 24 saat olarak tanimlayabilmek icin zaman biriminin basina
‘e’ kisaltmasi getirilir. Bu durumda 3ed olarak tanimlanan siire toplamda 72 saate denk

gelecektir.

Asagida standart goriinim olan Gantt Chart goériiniminde bir proje plani
izlenmektedir. Sol tarafta gorevler ve siirelerinin goruldigi Task Sheet sag tarafta ise
gorevlerin slirelerine gore Gantt Chart vardir. Gorevlerin baslangic ve bitis tarihleri,

onceki gorevleri ve kaynaklari bu tablo tizerinde yazilidir.

Cizelge 5.3 istiksaf islerinin GANTT diyagraminda izlenmesi

 Name Duration Start Finish  Predecessol Thulay 13 Sty 15 Honllay 17 edlay 19
12 1 12 12 12 1 12 12

1.2 Itiksaf Sdays) Wed 5127100 Wed 3190 i

121 C1 kontrol noktalanrun istiksaf cabsmalan [day Wed¥1210 Thu3/13/10432

122 C2 kontrol noktalsntun istiksaf pebsmalan [day Wed 3210 Tho3/13/10985] Er

125 Harita alimina esas O3 noktalanmun istibsaf cabsmalan©~ 1day  Thud/310  Fa¥/14101083

124 Hanta dmna esas C4 noktalantw fstiksaf cabsmalan~— 2days Thu 31510 Mon 3177101188

125 Hanta dumna esas YN nobfalenrun istibsaf pabimatan. ~ 2days Men 34700 Wed 191012791011
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5.4 Kaynak Kullanimi ve Maliyet Analizi

MS Project ile proje; silire, kaynak, atamalar, maliyetler, isytkleri gibi farkli agilardan
planlanip izlenir. Farkli goriinimler proje planlarinin farkli yénlerini 6n plana gikartir.
Ornegin asagida Resource Sheet penceresi goriiliiyor. Bu pencerede projede yer alan

kaynaklarin adlari, tipleri, maksimum birimleri, maliyetleri gibi veriler girilir.

Cizelge 5.4 Kaynak listesi

Resource Name Type WMaterial Label |Group WMax. Units Std. Rate Owertime Rate |Base Calendar
Harita Miihendisi Work Miihendis 200% 2000 TL/hr 30000 TL/he | Standard
Harita Telnisyveni Work Teknisyen 300% 1400 TL/he 2000 TL/hr Standard
Mesaha Iscisi Work Isci 400% 5.60 TL /e 5.00 TL/he| Standard
Sendr Work Isci 400% 5.00 TL/ b 7.00 TL/ht | Standard
Demirci Work isci 200% 5.00 TL/hr 7.00 TL/he | Standard
Kameci Work Isci 200% 5.00 TL/he 7.00 TL/he | Standard
Kavit Uniteli Total Station Work Ekipman 200% 7.80 TL/e 0.00 TL/'he | Standard
Sayisal Nivo Work Ekipman 200% 341 T/ 0.00 TL'hr| Standard
GPS Olgii Seti (41i1) Work Ekipman 200% 4196 TL/'hr 0.00 TL /he| Standard
Bilgisayar Work Ekipman 600%% 130 TL/hr 0.00 TL/ht| Standard
Aran Bilzisavan (Laptop) Work Ekipman 200% 380 TL/'r 0.00 TL'hr| Standard
Oto Work Ekipman 200% 1095 TL/hr 1093 TL/hr Standard
Pikap Work Ekipman 200% 1630 TL/hr 0.00 TL/he| Standard
Savisal Harita Cizim Unitesi Work Ekipman 100% 9.83 TL'hr 0.00 TL'he | Standard
GPS Degetlendirme Programu | Work Ekipman 200% 287 TL/he 0.00 TL/'he | Standard
Nivelman Dengeleme Program | Work Ekipman 200% 325 T/ 0.00 TL'hr| Standard
Nirengi Dengeleme Programs | Work Ekipman 200% 1658 TL/hr 0.00 TL/'he | Standard
Beton Material m3 Malzeme 166.01 TL
Beton Kalitn Material m2 Malzeme 2648 TL
Betonarme Demiri Material ton Malzeme 792.60 TL
Alet Baglama Demiri Material | adet Malzeme 1750 TL
Givi Material kg Malzeme 145TL
Mamul Yerli Yagh Boya Material kg Malzeme TI4TL
Nirengi Bronzu Material | adet Malzeme T00TL
Nivelman Bronmu Material adet Malzeme TOTL

Daha detayli bir gériinim olan Resource Usage goriniminde ise her kaynagin atandigi

gorevler zaman ekseninde is ylkleri ile birlikte gorlinmektedir ve EK-B’de verilmistir.

Cizelge 5.5’te ise Task Usage goriiniminde harita mihendisinin bulundugu aktiviteleri

gormek mimkindr.

Kaynaklarin fiyatlandirilmasinda iller Bankasi 2010 fiyat tarifesi esas alinmustir.
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Cizelge 5.5 Kaynak dagilimina ait 6rnek tablo

Resource Name Start Finish Cost Work

- Unassigned Fri 1002210 Fri11/5M10 0.00 TL 0 hrs
Arazi Kontroleri Fri 10,2910 Fri 11/510 000 TL 0 brs

= Harita Mihendisi Mon 5310 Wed 92210 16,061.17 TL| 803.07 hrs
Mevcut TUTGA noktalaninin belinlenmesi ve arazide kegfi Mon 530 Wed 5510 32000 TL 16 hrs
Mevcut C1 kontro! noktalanmin belirlenmesi ve arazide kegfi Mon 530 Thu 5/%10 48000 TL 24 hrs
Meveut C2 kontrol noktalarimin belirlenmesi ve arazide kegfi Thu 5840  Mon 5710/70 320,00 TL 16 hrz
Mevout C3 nirengi noktalarimin belirlenmesi ve arazide kesfi Thu 580 | Mon 510510 320.00 TL 16 hrs
Mevcut TUDKA noktalaninmn belirlenmesi ve arazide kegfi Mon 5A0A0 | Wed 51210 32000 TL 16 hrs
C1 kontrol noktalarimin istikgal caligmalan Wed 51270 Thu 81310 160.00 TL 8 hrs
C2 kontrol noktalarimin istikzal caligmalan Wed 5210 Thu 81310 160.00 TL 8 hrz
Harita aliming esas C3 noktalanimn istikzaf calizmalan Thu 5A3A0 Fri 51410 160.00 TL 8 hrs
Harita alimina esas C4 noktalaninin istikgafl calizmalan Thu 8340 Mon 5717710 320,00 TL 16 hrz
Harita alimina esas Y noktalarimin istikgal calizmalan Mon 5740 Wed 57970 320,00 TL 16 hrz
C1 noktalanimn tesizi Wed 51810 Fri 52110 32000 TL 16 hrs
C2 noktalarinm tesizi Fri 52110 Mon 524510 160.00 TL & hrs
C3 noktalarinin tesizi (Beton Tesis-Yh) Mon 52410 Wed 52610 32000 TL 16 hrs
C3 noktalarinin tesizi (Bronz Tesiz-YN) Mon 52450 Wed 52610 32000 TL 16 hrs
C3 noktalarinin tesizi (Beton Tesis) Wed 52610 Mon 531410 480.00 TL 24 hrs
Cd noxtalarinn tesisi Mon 531410 Thu 68010 1,280.00 TL &4 hrs
Bedirlenen YN noktalarimin tesisi Thu 7AAD Tue 7610 48000 TL 24 hrs
Nivelman rdper krokilerinin temini Mon 52450 Mon 5240 0.00TL 0 hrs
TUTGA noktalaninds GPS gozlemieri Mon 871410 Thu 87710 480.00 TL 24 hrs
C1 noktalarninda GPS gdzlemieri Tue 780 Mon 7210 640.00 TL 32 hrs
C2 noktalarninda GPS gézlemisri Mon 7A2A0 Fri 7A16M0 64000 TL 32 hrs
C3 noktalaninda GPS goziemleri Mon 720 Mon 7910 800.00 TL 40 hrs
Cd noxtalaninda GPS gozlemleri Mon 7A990 Mon 82410 | 1,600.00 TL 80 hrs
Geometrik nivelman Slcdmii Mon 8240 Mon 82310 2400.00 TL 120 hrs
TUTGA noktalarimn GPS dicd degerlendirmesi Mon B/210 Maon B/210 40.00 TL 2 hrz
C1 noktalarninin GPE dicd degerlendirmesi ve koordinat hesabi Mon 8210 Mon 8210 40.00 TL 2 hrz
C2 noktalanimn GPS digii dederlendirmesi ve koordinat hesabi Mon 820 Mon 8210 4000 TL 2 hrs

5.5  Projenin izlenmesi

Proje planlamasi bittikten sonra proje plani hayata gegcirilirken MS Project tarafindan
izlenir ve planlarla gerceklesenlerin uyumlu olup olmadigi kontrol edilebilir. Bu kontrol

slrecinde, slire, isglicli ve maliyet bilesenleri ayri ayri planlarla karsilastirilabilir.
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Cizelge 5.6 Planlanan (temel) projenin kaydedilmesi

Task Name

= 1 Tirkiye Tarafi Harita Calismalar:

= L1 Kesif
1.1.1 Mevcut TUTGA noktalarnin beliflenmesi ve arazride kegfi
1.12 Mewvcut C1 kontrol noktalanmn belirlenmesi ve arazide kegfi
1.1.3 Mevcut C2 kontrol noktalannn belilenmesi ve arazide kegfi
1.1.4 Meveut C3 nirensi noktalammmn beliflenmesi ve arazide kesfi
1.1.3 Meveut TUDEA noktalanmn belilenmesi ve arazide kesfi

= 12 istiksaf
12.1 C1 kontrol noktalanmn istiksaf ¢ahsmalan
122 C2 kontrol noktalammn istikgaf ¢aligmalan
1.2.3 Harita alimna esas C3 noktalanmn istiksaf ¢aligmalan
1.2.4 Harita alimina esas C4 noktalanmn istiksaf ¢alismalan
125 Hatita alimna esas YN noktalanmn istikgaf gahsmalan

= 1.3 Tesis

1.3.1 C1 noktalanmmn tesisi

2 noltalarmim tesisi

= 1.3.3 C3 noktalarimin tesisi
1.3.3.1 C3 noktalanmn tesisi (Beton Tesis-YIV)
1.3.3.2 C3 noktalanmm tesisi (Bronz Tesis-YIN)
1.3.3.3 C3 noktalanmn tesisi (Beton Tesis)
1.3.4 C4 noktalantin tesisi
13.5 Belirlenen YN noktalanmm tesisi
= 1.4 Riperleme
1.4.1 Nivelman réper krokilerinin temini
1.4.2 Nirengi réper krokilerinin hazrlanmass
1.4.3 Poligon riiper krokilerinin hanrdanmas:
1.4.4 Nivelman réper krokilerinin hanrlanmas
- 1.5 Olgii
1.3.1 TUTGA noktalannda GPS gbzlemleri
1.52 €1 noktalannda GPS gézlemlen
1.5.3 C2 noktalannda GPS gézlemler
1.3.4 C3 noktalarmda GPS gazlemlen

Duration Start Finish Predecessors

95.63days ~ Mon 5/3/10 Mon $/13/10
7.63days ~ Mon5/3/10 Wed 5/12/10
2 days Mon 3/3/10 Wed 3/3/10
3 days Mon 3/3/10 Thu 3/6/10| 385
2 days Thu5/6/10)  Mon 3/10/10 3.4
2 days Thu 3/6/10) Mon 5/10/10 388
2days Mon3/10/10 Wed 3/12/10 5346
Sdays| Wed5/12/10 Wed 5/19/10
lday —Wed3/12/100 Thu3/13/10/432

Set Baseline

seline |z|
~) Setinterim plan
| Start/Finish |
| Start1/Finish1 |
For:
@ Entire project
) Selected tasks
Roll up baselines:
To all summary tasks
From subtasks into selected summary task(s)
Set as Default I_S_I-L
0 days Thu 6/3/101  Thu /20710

3 days Thu 6/3/10 Tue 6/8/10) 3,21,15,16,17
4 days Tue 629/10 Mon 7/5/10) 285885,15.25588
2 days Mon 7/5/10 Wed 7/7/10| 16,2588.29.30
3 days Mon 7/5/10 Thu 7/8/10| 3188.17 2388

% Complete

0%o
0o4
0%
0%
e
0%
0%
0%o
)
0%
0%
e
0%
0%%
0%
)
0046
0%
e
0%
0%
0%
0%o
0%
0%
0%
)
096
0%
e
0%
0%

Projenin belli bir donemi gectikten sonra her sey planlandigi gibi gidiyorsa en temel

proje izleme yontemi herseyi planlara uygun kaydetmektir.

Bir goreve tamamlanma yuizdesi girildiginde, MS Project faaliyetin planlanan baslangi¢

tarihini gerceklesen baslangi¢c olarak alir. Ardindan, gorevin gercek sire, kalan siire,

gercek maliyet gibi degerlerini hesaplar. Bu hesaplamalar plana uyumlu gidildigi

varsayimiyla yapilir.

Cizelge 5.7’de goriilebilecegi lizere arazide mevcut noktalarin aranmasi isi planlandigi

sirede tamamlanmis ve plan lzerinde giincellenmis ve bu gorevler icin maliyet hesabi

atanan kaynaklarla iliskilendirilerek otomatik olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.7 Tamamlanan islerin oranlarinin girilmesi
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Faaliyetler icin geceklesen degerler girilerek de proje giincellenebilir. Ozellikle plandan

sapan faaliyetler icin bu yol kullanilir. Bu durumda;

e Bir faaliyetin gerceklesen baslangig tarihi girildiginde, planlanan baslangi¢ tarihi
o gline kaydirilir.

e Bir faaliyetin gerceklesen bitis tarihi girildiginde planlanan bitis tarihi o gline
kaydirilir ve faaliyet %100 tamamlanir. Eger tarih planlanandan dnce ise faaliyet
sliresi kisalir, sonra ise slresi uzar.

o Gergeklesen sire girildiginde, isler plana uygun gidiyor varsayimiyla planlanan
sireden geceklesen siire gikartilarak kalan stire hesaplanir. Eger plandan sapma
varsa, gerceklesen siireye ek olarak kalan stire de elle girilmelidir.

e Gercek siure planlanan sireden uzun girilirse faaliyet 100% tamamlanir ve
planlanan siire degistirilir.

e Gergek sire planlanan siireye esit girilirse faaliyet 100% tamamlanir.

KKTC igme Suyu Temin Proje harita ¢alismalari kapsaminda, 1 adet C1, 1 adet C2, 12
adet C3, 90 adet C4 ve 20 adet YN noktasi igin istiksaf ve tesis isleri yapilmasi

planlanirken, arazinin engebeli yapisindan dolayi bu sayilar degismis ve artmistir.

Arazide vyapilan kesif calismasinin ardindan istenilen hassasiyet ve dogrulugun
saglanmasi icin 3 adet C1, 1 adet C2, 18 adet C3, 145 adet C4 ve 35 adet YN noktasi

tesis edilmesine karar verilmistir.

Planlama sonrasi meydana gelen bu degisikliklerin proje lzerinde gosterilmesi ve
planin revize edilmesi gerekmektedir. Bir sonraki islemde gerekli olan isglicli ve kaynak

planlamasi projedeki degisen siireye gore glincellenmistir.
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Cizelge 5.8 Projenin %30’unun tamamlanmasi durumunda is tak
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Nokta sayisindaki artisa ragmen planlanan calisan kisi sayisinin sabit tutulmasi projenin
bu slirecinde 6ngoriilen malzeme, ¢alisma saati ve maliyette artisa sebep olmustur. Bu
islem proje yoneticisinin kararina baglidir, proje yoneticisi maliyet artisini tercih ederek
slreyi sabit tutabilir ya da ¢alisan sayisini sabit tutarak projenin uzamasini ve maliyette
ciddi degisiklikler olmamasini tercih edebilir. Son teslim tarihi olan projelerde glinlik
gecikme bedeli ile galisan sayisindaki artisin ortaya ¢ikaracagi maliyet artisi incelenerek

bu karar verilebilir.

Ornegin, Cizelge 5.10’da gorildigii lzere C1 nokta tesisinde kullanilan malzeme

miktarinda, tesis edilmesi s6z konusu olan nokta sayisina oranla artis olmustur.
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Gizelge 5.9 Kaynak kullanim miktarlarinin girilmesi ve giincellenmesi

Task Information - ﬁ
e — . —— i -

General l Predecessors Resources Advanced l Motes l Custom Fields l
Mame: |Cl noktalarinin tesisi | Duration: [] Estimated
Resources:

Beton Kalibi >

Resource Name Assignment Owner Linits Cost | M
: 12,6 m2 333.65TL M

Beton 1.5m3 299,02 TL

Betonarme Demiri 0.03 ton 23.78TL

Mamul Yerli Yagh Boya kg 21.42TL

Mesaha Iscisi 200% 7.90TL

Oto 100%: 3.01TL

Alet Badlama Demiri 3 adet 52.50TL

Pikap 100%: 260,30 TL

Harita Miihendisi 100%: 320,00 TL

Harita Teknisyeni 100%: 224,00 TL

Task Information

... .

General l Predecessors

Resources l Advanced

l Motes l Custom Fields l

Mame: |C1 noktalarinin tesisi

| Duration: [] Estimated

Resources:
100%s -
Resource Mame Assignment Owner Units Cost
Beton Kalibi 4.2m2 333.657TL M
Beton 0.5m3 249,02 TL
Betonarme Demiri 0.01 ton 23,78 TL
Mamul Yerli Yagh Boya 1kg 21.42TL
Mesaha Iscisi 200% 7.90TL
Oto 100% 8.01TL
Alet Baglama Demiri 1 adet 52,50 TL
Pikap 100 % 260,80 TL
Harita Mihendisi 100 % S H320,00TL
Harita Teknisyeni 100%: 224,00 TL

Harita calismalarinda sik sik karsilasabilecek olan dis etkenlerden kaynaklanan

problemler

bu calismada da go6zoniinde bulundurulmustur.

Bolgenin engebeli

yapisindan dolayl planlanan noktadan fazla nokta tesis edilmesi gerekmistir fakat

projenin bitis tarihinin gecikmemesine karar verildiginden, calisma saatleri ve bu

duruma orantili olarak maliyet artisi yasanmistir.
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Cizelge 5.10 Projenin %60’ inin tamamlanmasi durumunda is takib
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Cizelge 5.11 Projenin tamamlanmasi durumunda is takib
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EETCIlgme Suyu Temin Projesi

4] 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

KETC lgme Suyu Temin Projesi

& 2010 - Actusl Cost 75951.51
& 2010 - Baseline Cost LE2775.48

Cizelge 5.13 Planlanan ve gerceklesen maliyet karsilastirmasi

MS Project programinda sirket i¢i ya da dis etkenlerin 6ngoriilen maliyet ve kaynaklar
Gzerindeki etkilerini tablolarla izlemek miimkiin oldugu gibi grafiklerle gorsellestirerek

takip etmek de mimkiinddir.
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Cizelge 5.14 Planlanan ve gergeklesen insan kaynaklari kullanim oranlari

Baseline Work ™ Actual Work

Demirci Karneci Mesaha Isgisi sendr

5.6 Projenin Raporlandiriimasi

Raporlar, Microsoft Project verisini yazdirmak icin kullanilan énceden tanimlanmis
bicimlerdedir. Yazdirilabilecek ya da cevrim ici calisilabilecek gorinimlerin tersine,
raporlar yalnizca, ¢ikti 6n izleme penceresinde yazdirmak ya da bakmak icin tasarlanir.
Veriler bir rapor icerisine dogrudan girilemez. Microsoft Project, istenilen bilgileri
almak icin diizenlenebilecek 6nceden tanimlanmis ¢ok sayida gorev, kaynak ve atama

raporlari igerir.
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Reports

l Overview...

&7

Assignments...

Workload...

Sekil 5.7 Rapor secenekleri

Son olarak proje kapanis raporu da Sekil 5.8’deki gibi cikarilarak planlanan ve
gerceklesen degerler arasinda fark istatistigi bir diyalog kutusunda gorintilenir. MS

Project bir fark istatistigi hesabini gerceklesen istatistiklerden, planlanan istatistikleri

cikararak hesaplar.

Project istics for’ C_son’ - - . L -
Start Finish
Current Mon 5/3/10 Fri 11/5/10
Baseline Mon 5/3/10 Fri 11/5/10
Actual Mon 5/3/10 Fri 11/5/10
Variance 0d od
Duration Work Cost

Current 134d 6,445.75h 75,951.51TL
Baseline 134d 4,342.05h 52,775.99TL
Actual 134d 6,445.75h 75,951.51TL
Remaining od Oh 0.00TL
Percent complete: !
Duration: 100%  Work: 100%

Sekil 5.8 Proje istatistikleri

Boylelikle bu istatistikler bundan sonra gergeklestirilecek olan projelerin gercege daha

uygun planlanmasina olanak saglar.
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BOLUM 6

SONUCLAR VE ONERILER

Bu ¢alismada, KKTC igme Suyu Temini Projesinin halihazir harita alim ve yapim islerinin
planlanmasi proje yonetimi ile ele alinmis ve ¢alisma kapsaminda MS project programi
kullanilarak proje planlamasi yapilmistir.

Pek c¢ok alanda kullanilan modern yodnetim tekniklerinin, haritaciik alaninda
kullanilmasi, yayginlasmasina katkida bulunmasi, bir topografik alim isinde
karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimlenmesi ve hedeflenen kistaslar c¢ergevesinde
projenin dngorilen siirede tamamlanma olasiliginin takip edilmesi ve degerlendirilmesi
amaclanmistir. Boylece projenin kalitesi artacak ve talep edilen ISO kalite standartlari

karsilanacak sekilde proje tamamlanabilecektir.

e Proje yonetimi birden fazla departmanin es giidimli calisacagl projelerin

planlama ve uygulamasinda 6nem arz etmektedir.

e Proje yonetimi sayesinde gorev paylasimlari etkin bir sekilde gerceklestiriimekte
ve belirlenen siire icerisinde projenin tamamlanma olasiligi artirilmaktadir. Bu
avantajlarin yani sira proje altyapisi i¢in var olan kaynaklarin sistemli bir sekilde

tahsisi saglanabilmektedir.

e FEtkin bir sekilde yapilan proje planlama ve ybnetimi sayesinde belirlenen
¢alisma sistemi icerisinde maliyet, kalite ve zaman unsurlari analiz

edilebilmektedir.

e Projelerin alt yapisi ve isleyisine temel teskil eden halihazir harita galismalari

proje yonetiminde dnemli rol Gistlenmektedir.
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e Harita muhendislerinin gergeklestirdigi kontrol ve ¢alismalar sonrasinda maliyet

tahminleri, kaynak aktarimlari ve etkinlik stiresi planlanabilmektedir.

Etkin bir proje yodnetimi gerceklestirebilmek icin organizasyonun blyikliglne,
projelerin caplarina ve birlikte calisilan kurum ve kuruluslara bagli olarak, proje
yoneticileri projede dnemli etkenin maliyet mi yoksa zaman mi olduguna karar vererek
hareket etmeli, fakat bu karari verebilmek icin gerceklesen projenin belirli asamalarda

izlenmesi ve planlanan ile ne gibi farkliliklar gésterdigi degerlendirilmelidir.

MS Project programi kullanilarak yapilan KKTC icme Suyu Temin Projesi topografik
harita galismalarinin planlanmasinda, haritacilikta yasanabilecek sorunlara ragmen
ongorulen tarih olan 5 Kasim 2010 tarihinde c¢alismanin bitirilebilmesi icin ¢alisma
saatleri artinlmistir ve proje maliyeti 52.775,49 TL olarak planlanirken 23.176,03 TL'lik

artisla proje sonunda 75.951,51 TL olmustur.
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OZGECMIS

KiSISEL BILGILER

Adi Soyad: Aycin BIRINCIOGLU

Dogum Tarihi / Yeri: 26.10.1984 / iISTANBUL
Yabana Dili: ingilizce

E-posta: aycin.birincioglu@gmail.com

OGRENiM DURUMU

Derece
Lisans

Lise

iS TECRUBESI
yil

04/2010- halen
01/2010-04/2010
10/2008-07/2009

05/2008-09/2008

Alan Okul/Universite Mezuniyet Yili
Harita Mihendisligi ~ Yildiz Teknik Universitesi 01/2008
Fen Bilimleri T.V. Ozel Sisli Terakki Lisesi 06/2002

Firma/Kurum

RES Anatolia Holding A.S.
D.H.M.I. Insaat Md.

GAP insaat A.S.

Analitik Harita Planlama Tic. Ltd. Sti.
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Gorevi

Harita Muhendisi
Harita Kontrol Mihendisi
Altyapi Saha Muhendisi

Harita Muhendisi
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