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OZET

Bu aragtirma, vakif liniversiteleri hazirlik okulunda iki y1ldir ¢aligmakta olan Tlirk
Uyruklu Ingilizce okutmanlarinin gdriislerine gore hazirhk okulu ySneticilerinin liderlik
stilleri ile okutmanlarin orglitsel adanmighklar1 arasinda iliski olup olmadifin: ortaya
¢ikarmak amaciyla yapiimistir.

Aragtirmada orgiitsel adanmuglik ile liderlik stillerinden otokratik, katilimc: ve
tam serbesti veren liderlik stilleri olmak fizere {i¢ liderlik stili incelenmistir.

Aragtirma tarama modelindedir. Aragtrmamn evrenini Istanbul’daki 14 vakif
iniversitesinin hazirlik okullart olusturmaktadir. Bu vakif iiniversitelerinde ¢aligmakta
olan anadili Tiirk¢e olan, en az 2 yildir ayni béliimde ¢alisan yaklagik 204 okutmana
ulagilmigtir.

Veri toplamak i¢in Mowday, Porter, Steers’dan izin almarak uyarlanmig 15
maddelik yedili Likert olgekli ‘Orgiitsel Adanmuglik Olgegi® ve Donald Clark’m anketi
olan ‘Leadership Style Survey’inden aragtirmaci tarafindan gelistirilip gecerlik
glivenirligi yapiimig 32 maddelik besli Likert dlcekli ‘Liderlik Stili Olgegi’ kullamlmigtr,
Verilerin ¢ozlimlenmesi igin aritmetik ortalama, standart sapma ve Pearson Carpim
Moment Korelasyon Analizi teknikleri kullaniimigtir.

Aragtirma sonucunda, otokratik liderlik stili alt boyutunun ‘bazen’ aralifinda
olarak algtlansa da diger iki liderlik stil boyutundan az da olsa yiiksek olarak algilandi
ortaya ¢tkmustir. Hazirlik okulu okutmanlarinin &rgiitsel adanmisliklart incelendiginde
okutmanlarm &rgiitsel adanmigliklarmun ‘genellikle’ aritmetik ortalama araliginda ve
ortalamadan yiiksek oldugu goriilmiigtiir, Arastirmanm sonunda liderlik stili algilariyla
okutmanlarin adanmishiklari arasinda anlamh bir iligki bulunmugtur. Okutmanlarin
otokratik liderlik stili algilar1 ile &rgiitsel adanmigliklar: arasinda negatif yonlii bir iligki
oldugu, okutmanlarim katilime: liderlik stili algilar ile orgiitsel adanmigliklar1 arasinda
pozitif, ve tam serbesti veren liderlik stili algilart ile Grgiitsel adanmigliklar1 arasinda
pozitif yonlii bir iligki ortaya gikmugtir.

Aragtirmanin son bdlimiinde uygulayicilara ve arastirmacilara ydnelik Sneriler
sunulmugtur.
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ABSTRACT

This research was done to find out the relationship between the instructors’
organizational commitment and the leadership styles of the coordinators perceived by the
instructors who are speakers of Turkish language and have been working in the same
preparatory school of private universities for at least two years.

In the research, organizational commitment and three dimensions; autocratic,
participative and free-reign leadership styles were examined.

The research model is the general scanning model. 14 English language
preparatory schools of private universities formed the universe of the research. 204
instructors working in these preparatory schools were contacted.

In order to collect data, two instruments were used. One is a seven-point Likert-
type scale named ‘Organizational Commitment Questionnaire’ developed by Mowday,
Porter, Steers (1979) and adapted to Turkish by the researcher. Second instrument is a
five-point Likert-type scale originated from Donald Clark’s ‘Leadership Style Survey’. It
was developed, its validity and reliability were tested and named ‘Leadership Style Scale’
by the researcher. To analyze data standard deviation, arithmetic mean score and Pearson
Product Moment Correlation techniques were utilized.

As the result of this research, although the autocratic leadership style dimension is
perceived as ‘sometimes’ as arithmetic mean, it is more frequently perceived than the
other two leadership style dimensions. The organizational commitment of the instructors
is higher than the average.

At the end of the research, between the instructors’ perceptions concerning
leadership styles and the organizational commitment of the instructors, a meaningful
correlation is found. Between the perceptions of autocratic leadership style and
organizational commitment, there is a negative correlation. Between the perceptions of
participative leadership style and organizational commitment, a positive correlation is
found. And between the perceptions of free-reign leadership style and organizational
commitment, a positive correlation is found.

At the very end of the research, some suggestions are presented for the appliers

and the researchers.
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BOLUM I

GIRIS

Toplumlarin gelismesinde en Onemli rollerden birini egitim oynamaktadir.
Insanlarin gelismesi ve ilerlemesi i¢in amaglara sahip egitim veren orgiitlere ihtiyag
vardir. Toplumun egitim gereksinmesini kargilamak i¢in kurulan egitim Srgiitiinfi, yani
okulu, Onceden belirlenen amaglarmin gerceklestirmek igin etkili igletmek ve
yenilestirmek icin okullar seviye ve willara gbre gruplanmiglardir, Okul Oncesi,
ilkdgretim, lise ve yliksekdgretim bu gruplamalardan en genel olanidir. Yiiksekokullar ve
iiniversiteler toplum egitiminin {ist basamaklari olup ileri seviyede uzmanlagmay:
getirmektedir. Tirkiye’de Universiteler isleyis ve yonetim olarak Yilksekdgretim
Kuruluna baghdirlar.

Anayasanmn 130. Maddesi ve 2547 sayili kanun, genel olarak {iniversitelerin tiim
isleyis ve uygulamalarinda takip etmeleri gereken kurallan icermektedir. 2547 no’lu
Kanun kabul edildigi tarih olan 4 /11/1981 den bu yana olan ve olmas: gereken tiim yap:
ve siiregleri ayrintili olarak tanimlamaktadir. 2005 yilina kadar kanun maddelerinde
teklifler ve degisimler sonucu baz: yeni maddeler eklenmis ya da degistirilmigtir.

Tirkiye’de genglerin niifustaki yliksek oranina bagh olarak son 20 yil boyunca
yiksekogrenime doniik gittikge artan bir talebi s6z konusudur. Parlamentonun 1980’lerin
baslarinda 6zel vakiflara {iniversite agma olanagi veren bir yasa ¢ikarmasindan bu yana
20 kadar dzel tiniversite kurulmustur (Babliroglu, 2003, s.11). 10 /4/1991 tarihinde Vakif
YiiksekOgretim Kurumlart YOnetmeligi 20841 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylirlirlige girmis ve bu ydnetmelikle devlet tiniversitelerinden yap1 ve uygulama olarak
bazi farkliliklar gosteren yeni bir yiiksekdgretim kurum igleyisi donemi de baglatilmigtir.

Devlet ve vakif tiniversitelerinin mevcut olan mevzuatlarinin uygulama sathalar:
da ele alinarak karsilagtiriimasindan sonra ortaya gikan sonu¢ kanun temelinde yap: ve
isleyis olarak Yiiksekdgretime bagh olsalar da vakif finiversitelerinin uygulamada kendi



icinde Ozerklige sahip oldugu goriilmektedir. Bunda en Onemli faktor vakif
iiniversitelerinde en list karar merci olarak miitevelli heyetlerinin bulunmas: ve bu
heyetlerin birgok uygulama ve kararlarda Yiiksekogretimin denetiminden kismen uzak
olarak kendi finiversite idari, mali ve akademik kararlarinda yetki sahibi olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Idari konularda oldugu gibi akademik atamalarda da Yiiksekogretim, vakif
tiniversitelerinin akademik personel atamalar1 gbrevini mitevelli heyetine vermistir.
Miitevelli heyetleri, segme, atama ve gorevlendirmeleri Yiiksekdgretim Kanunu ve Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligini uygulayarak yapmaktadirlar. Se¢me ve
atamalart yapilan dekan, miidiir ve koordinatérler, fakiilte, boliim ve yliksekokullarinda
yine Vakif Yiiksek&gretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun olarak miitevelli heyetinin
yOnetim ve denetimi altinda galigmaktadirlar.

Vakif {iniversitelerinin Ingilizce hazirhk okullarindaki koordinatSr segimlerini
yine rektoriin de iginde bulundugu miitevelli heyetinin kararlani belirlemektedir. Bu kurul
tarafindan segilen en {(ist yonetici yani direktdr; idari, akademik ve seviye
koordinatorlerini belirleme gorevini yerine getirmektedir. Bu idari yapilanmanin
sonucunda akademik koordinatdr ile beraber idari koordinatér, alinacak okutmanlar
segme ve Rekt6riin onayima sunma gorevlerini uygulamaktadirlar.

Bir egitim orgiiti olarak hazirlik okullari, idari akademik ve seviye
koordinatdrleri, okutmanlar ve sekreter kadrosundan olugmaktadir. Bazi hazirlik okullar
sinav hazirlama birimleri ve bolimlerde verilen derslere gore gruplanmuis okutman
gruplariyla birbirlerinden farklilik gosterebilmektedirler. Ancak, temelde yap1 ve
isleyigleri benzerdir. ‘ §

Vakif iiniversiteleri hazirlik okullarindaki ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar
olarak egitim sektoriinde farkli iglevleri oldufunu belirtmek gerekir. Oncelikle bu
kurumlarin amacmnin uluslararasi iletigim dili olarak kabul edilen Ingilizce’yi 6grencilere
kazandirmak ve bdliimlerinde Ingilizce olarak okutulan derslere &grencileri hazirlamak
temel amaglarimi olusturmaktadir. Yiksekdgretim kurulu teskilati ve caligma usulleri
yonetmeligine gére bir diplomaya yonelik egitim programi uygulayan yabanci diller
boliimleri, ayr1 boliimler olarak kurulabilecegi gibi rektorliife bagli olarak da
kurulabilirler.



Her orgiitte oldufu gibi vakif {iniversiteleri hazirhik okullarinda galisanlarin
iglerine ve orglite adanmug ve amag¢ birligi i¢inde olmalar1 egitimin aksamadan
yapilabilmesi ve okulun amagclarina ulagabilmesi igin gereklidir. Hazirlik okullarindaki
Ingilizce okutmanlarin, orglite adanmigliklarim etkileyen orgiitsel, mesleksel; ya da ise
bagh, ve bireysel birgok faktdrden bahsedilebilir. Orgiitsel faktorlere Srgiitiin biiytikligii,
yapisi, icret politikast ve yoneticilerin uyguladiklan liderlik stilleri verilebilir. Isin
niteligine iliskin faktorleri ise igin anlamlilif: ve igin sorumlulugu; bireysel faktérleri ise
demografik dzellikler olugturabilmektedir.

Yap1 ve isleyislerinde bir egitim Orgiitli olarak hazirthk okullarmdaki
koordinatorler egitim alanindaki tiim orgiitlerdeki yoneticiler gibi ydnetim siireglerinde
yoneticilik ve liderlik davraniglarina sahiptirler. Yoneticilik ¢oguniukia yetkisini
makamdan ve formal yetkiden almaktadir. Ancak liderlik gruplar1 amaglar dogrultusunda
etkilemeyi ve davramig degisikligi yaratmay: hedefler. Okutmanlarin siniflarda &gretim
liderliklerini uygulayp Ogrencilerin 6grenmesini ve olumlu davranig degisiklikleri
yaratmasini sagladigi gibi, koordinatorler de hazirlik okulunu y&netirlerken karsilagtiklar:
durumlara ve sorunlara gore farkli liderlik stilleri uygulayabilmektedirler. Koordinatdrler
sartlarin, yapmnm, caliganlarin, g¢evrenin ve kisisel Ozelliklerinin etkisiyle liderlik
davranislarinin ne yonde olacagina bilingli ya da bilingsizce karar verebilmektedirler.
Liderlik davramglarinin yonii liderlik stillerini sergilemektedir. Davraniglar: yetkilerini
paylasip paylagmak istemediklerini ya da yetkiyi tamamen c¢aliganlarina verip
vermediklerini ortaya c¢ikarmaktadir. Yonetimde koordinatorlerin sergiledikleri liderlik
stilleri yukarida bahsedildidi gibi, bagka faktorlerle beraber c¢aliganlarin Orgiitsel
adanmushiklarini  etkilemektedir. Orgiitsel adamughgin derecesi de galisanlarin ve
Orgiitteki isleyiglerin etkililigini etkileyen faktdrlerden biridir. Bu nedenle aragtirmanin
problemini ortaya koymak i¢in liderlik ve orgiitsel adanmiglhik kavramlarinin agiklanmasi
yararl olacaktir.

Liderlik
Liderlik baghg altinda, liderlik ile ilgili tanimlara, liderligi olusturan unsurlara,
liderlik kuramlarina ve stillerine yer verilmektedir.



Liderlik ile Ilgili Tanimlar

Orgiitsel adanmigh@: etkileyen faktorlerden biri olan liderligin, bir stireg olarak
ele alinirsa, etkileme ve eg glidiimleme stireci oldugu sdylenebilir. Liderlikle ilgili yapilan
tanumlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi,
bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranig tiirli olarak kullamlmigtir (Can
1999, s. 194) Orgiitteki 6nemi agisindan, liderlik, belirlenmis grup ya da orgiit amaglarin
gerceklestirmek icin, bir tek bireyi ve/veya diger grup elemanlarini, etkileme siirecidir
(Yukl, 1994; Akt. Greenberg ve Baron, 1997, s.433). Bu anlamda liderlik, bir orgiitlin
amaglarin1 gergeklestirme ya da bu amaglar degistirmek igin yeni bir yap1 ve prosediir
baglatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2000, s. 35). Baska bir deyisle, liderlik, iki ya
da daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir (Celik, 2003, s. 3). Kisaca,
etkileme ve ikna etme, baglatma, ydnlendirme, bi¢imlendirme, etkilesim gibi konular
vurgulanarak farkl liderlik tanimlart yapilmistir (Sisman, 2004, s.4). Biitiin tanimlar
liderligi belli bir konuda etkileme hareketi olarak almaktadir. Liderligin temelinde rutinin
ve Orgiitsel olarak emredilenlerin Stesinde giic kaynaklaryla ilgili etkisel bir artig
saglama vardir (Can, 1999, s. 194).

Lider ise, grubu koordine eden, iglerini planlayan ve grubu adina konusan kigidir
(Kaya, 1996, s.139). Genel olarak lider 6nde giden, yol gosteren, 6greten, aydinlatan bir
kimse oldugu kadar; aym1 zamanda birlikte oldugu kigilerin istek ve ihtiyaglarini
zamaninda sezinleyip, bunlart rgiitleyen, yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir (Tosun,
1982, s. 242). Psikolojik bir yaklagimla, lider, izleyenlerin istekli bir sekilde amaglar
gergeklegtirebilmeleri i¢in tegvik eden ve etkileyen kisidir (Sabuncuoglu, 1995, s. 181).
Bennis’e gore (1994, s. 66), lider, grup iiyeleri tarafindan hissedilen ortak diisiince ve
arzular1 benimsenir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel
gliclerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren kimsedir. Lider yonetici ise, kendi
Orgiitiinlin amagclar1 ile orgiitte calisan bireylerin bireysel amaglarim1 bagdagtirabilen,
problcmléri gercekei bir gozle gorilip onlar1 ¢dzmek igin yeterli yetenege sahip olan ve
yeni planlarin yaraticisi, baglaticisi ve gerceklestiricisidir (Kaya, 1996, s. 139). Bir diger
tanima gore de, bir grup insanin, kendi kigisel ve grup amaglarimi gergeklestirmek {izere
takip ettikleri, emir ve talimatlar1 dogrultusunda davrandiklar: kisi liderdir (Kogel, 2001,
s. 465). Yukaridaki tanimlarda farkli olarak Fiedler (1967, Akt. Lunenburg ve Ornstein,



2000, ss. 134-135) ise lideri, goreve iligkin grup etkinliklerini yonlendirme ve
esglidiimleme gbrevi verilen gruptan bir birey olarak tanimlamaktadir.

Egitim orgltleri agisindan, yoneticilik davramglarmin  yaniswra, liderlik
davranislarina bakilirsa, bir yoneticinin, gretimsel liderlik de yaptig1 takdirde egitim
orglitlinii daha etkili ybnetecegi, ama¢ ve hedeflere daha emin adimlarla ulagacagi,
calistif egitim Orglitiinlin vizyonunu daha iyi olugturacagi ve misyonunu daha iyi yerine
getirecegi vurgulanmaktadir. Bu konuda yapilan aragtirmalar, yoneticilik rolleriyle
beraber dgretimsel liderlik roliinii de yerine getiren egitim yoneticilerinin daha basarihi
olduklarm ve etkili okullarin etkili liderler Ozellikle de Ofretim liderleri ile
yonetildiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. (Glimiigeli, 1996, ss. 11-13).

Tanimlarin ortak noktasi, bir liderin, lideri oldugu grubu o6rgiitlerinin amaglarini
gergeklestirmek igin beraber hareket etmesini saglamasi ve bunu yaparken g¢aliganlari
etkileyip davranislarini ve grup galigmalarimi bu y6nde etkileyebilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Lider ¢aliganlarimin Orgiitle  beraber orgiit igin  hareketlerini
yo6nlendirebilmelidir. Bunu yaparken de 6nemli olan galisanlarin amag birligi etmeleridir.

Liderligi Olusturan Unsurlar

Yukarida bahsedildigi tizere, liderlik, ¢aliganlarini belirli bir amag¢ dogrultusunda
davranmaya sevk etme ve etkileme siirecidir. Bundan anlagilacag: gibi, liderlik stireci bir
kisinin baskalarim etkileyebilmesi ve yonlendirebilmesini temel almaktadir.

Liderligi belirgin niteliklere bagli olmadan var olan durum olusturabilir. Yani
liderlik herhangi bir ortam {irlinii olarak ortaya ¢ikmaz, lideri genellikle grup yaratir. Bir
kiginin lider olarak nitelendirilebilmesi igin astlarinin onu lider olarak gérmesi gerekir
(Erdogan, 2002, s. 48). '

Liderligi, yani etkileme olaymi, olusturan unsurlardan biri olarak liderin
kullandig1 gii¢ kaynaklarn gosterilebilir. Bir siniflamaya gore bu giigler, 1) teknik, 2)
insani, 3) egitsel, 4) sembolik ve 5) kiiltlirel glic olmak {izere bes baghkta toplamigtir
(Sergiovani, 1984°’den akt. Sigman, 2004, s. 12). Bir diger smiflamaya gore ise bu gii¢
kaynaklari; zorlayici giig, yasal giig, 6diillendirme giicli, karizmatik gii¢, ve uzmanlik
giictidiir (Lunenburg ve Ornstein, 2000, s. 114)



Ayrica liderligin olugmast i¢in resmi yetkilerden ¢ok liderin kendi vizyon ve
etkileme gliclinin etkin olmasi da liderligi olusturan bir diger unsur olarak
gosterilebilmektedir. Formal yetki liderlik siirecini sadece gii¢lendirmektedir. Bu
durumda, lider ile ySneticinin aym sey demek olmadig: sSylenebilmektedir. Yoneticilerin
aym zamanda liderlik niteliklerine de sahip olmalari ideal olandir. Liderlik siirecini ise
lider, takipgiler ve kosullar olarak ac¢iklamak miimkiindiir (Kogel, 2001, s. 466).

Liderlik Kuramlar:

Liderlikle ilgili olarak basta ABD olmak {izere batil1 {ilkelerde y&netimle ilgili literatiirde
bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Bu teoriler yaygin bir sekilde a) dzellikler
kurami, b) davramgsal kuram, c¢) durumsallik kurami, d) karizmatik liderlik ve
déniisiimsel liderlik yaklagimi olmak iizere bes baglikta toplamaktadir (Kogel, 2001, s.
468-483).

Ozellikler Kurami

Liderligin tartisilmaya baglandigi andan itibaren gii¢ ve etki kavramlarmdan
bahsedilmistir. Liderin giiclinii aldig1 kaynak olarak gosterilen ilk olgu liderin sahip
oldupu karakter dzellikleridir. Ozellikler Kurami 20. yy. baslarinda ortaya gikan ilk
liderlik kurami olarak adlandiriimaktadir.

Burada “lider’ degiskeni esas alimmugtir. Bagka bir deyisle, belirli bir grup icinde
bir kiginin lider olarak belirmesi ve bu grubu yonetmesinin nedeni bu kisinin sahip
oldugu ozelliklerdir. Lider bu ozellikler nedeniyle difer grup (yelerinden farkliik
gosteren bir kisidir (Kogel, 2001, s. 468).

Bu kuram, liderin etkinligindeki ayirt edici ozellikleri bir grup kisisel ozellik
tanimlariyla agiklamaya caligmustir. Bu kurama gore liderler sahip olduklari ve
sergiledikleri belirli kigisel 6zelliklerle lider olarak adlandiriimaktadir. Yani, bireyin lider
olarak adlandirilabilmesi icin bu liderlik &zelliklerini kisiliginin bir pargasi olarak
bulundurmas: gerekmektedir. Bu kuramda bahsedilen 6zellikler genellikle

- Kkapasite, bagari, sorumluluk, katilma ve konum (Stogdill, 1990, Akt. Lunenburg

ve Ornstein, 2000, ss. 117-118)



- vizyon, dogruluk, giiven, cesaret, teknik bilgi, isbirligi (kisiler aras: iligki kurma
yetenegi), sebat, sagduyu (hissel olgunluk) ve liderlik etme istegi (Hockaday ve
Pueyar, 2000°dan Akt. Goff, 2003, s. 3)

olarak gruplanmistir. Bu gruplamalara bakildiginda esasinda Ozelliklerin kisilik ve
fiziksel 6zellikler olarak ayrilabilmektedir.

‘ Yine ozellikler kuramina gore, bahsedilen bu ozellikler ancak pratik, egitim ve
deneyimle gelistirilebilmektedir (Goff, 2003, s. 3). Yani kisisel geligsim, bu kurama gore,
liderligin anahtaridir (Senge, 1990, Akt. Lees, 1994, s. 7).

Ancak Ozellikler kurami ¢ikigindan yaklagik 50 yil sonra Lippitt, belirli fiziksel,
entelektliel ve kigisel Ozelliklere gore “iyi ”lider olma kavramnin agiklanmasinin
imkénsiz oldugunu belirtmistir. Lippitt bu iddiasina kanit olarak 50 yillik zaman zarfinda
yapilan 106 ¢aligmanin sadece 4 ya da 5’inde listelenen iyi liderlik 6zelliklerinden sadece
5ine rastlandigi gercegini vermektedir (Lippitt, 1961, s. 7). Bu sonuglarin g¢ogu
gostermektedir ki degisik kigiliklere, farkli gevresel ve kalitimsal gegmislere sahip birgok
insan da iyi lider olabilmektedirler. Bu da Ozellikler kurammmn liderlik olgusunu
agiklamakta yeterli olmadiini gbstermektedir.

Davranigsal Kuramlar

1950 ve 60’larda Ozellikler kuramu yerini davramigsal kurama birakmugtir.
Ozellikler kuraminin liderligi acgiklamada yetersiz kaldigim géren ve liderligin nasil
uygulandigimni ve bagarilt bir lider olabilmek igin hangi davramislarin gerekli oldugunu
agiklamak igin bir yol arayan aragtirmacilar, liderin davramislarint arastirmaya
yonelmisler ve davranigsal liderlik kuramini olusturmuslardir.

Davranigsal kuram, etkili liderler tarafindan kullamlan kendine 6zgii stillerle
agiklanmaya ¢alisilmistir (Goff, 2003, s. 3). Liderlik siirecini agiklamaya g¢aligan bu
kuramin ana fikri, liderleri bagaril: ve etkin yapan hususun liderin 6zelliklerinden ¢ok
liderin liderlik yaparken gdsterdigi davramglar oldugudur (Kogel, 2001, s. 470).

Davramgsal kuramin olugmasi sirasinda i¢ Snemli ¢aligma yapilmistir. Liderlik
davraniglarim1 gruplayabilmek ve agiklayabilmek igin yapilan bu ¢aligmalardan ilki Iowa
Universitesi ¢alismasidir. Bu tiir liderlik ¢aligmasinda, lider, hangi fonksiyonlari ne
derecede yiirlitmesi gerektigini karar vermektedir. Bu fonksiyonlar sembolik, problem



¢Oziicil ve karar verici, danigman ve uygulayici olarak dérde ayrilmigtir (Lippitt, 1961, s.
9). 1938 ve 1940 yilindaki Iowa aragtirmasinda 3 liderlik stili ortaya ¢ikmugtir. Bunlar;
otokratik, demokratik ve tam serbesti veren liderlik stilleridir.

Ohio State Universitesi aragtirmasinda liderlerin davranig boyutlari oldugu
aciklanmaktadir. Bunlardan birincisi kisiyi dikkate alma, ikincisi girisimcilik ruhu
olmaktadir. Sonug olarak da kisiye agirlik veren ve ise agirlik veren iki ayn liderlik stili
tizerinde durulmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2000, ss. 126-129).

Michigan Universitesi aragtirmasinda liderin iki 6nemli davramgsal ozelligine
dikkat ¢ekilmigtir. Bunlar; géreve odakl ve galigana odakl liderlik davraniglaridir (Bass,
1990°dan Akt. Lunenburg ve Omstein, 2000, s. 129; Kogel 2001, s. 472). Calisana odakli
liderler isgdrenleriyle iyi bir iletisim iginde olurlar ve bu karsilikli giiven, duyarlihk ve
destegi tesvik eder. Gorev odakli davraniglar ise yapilan igin, yakin denetim, 6diil ve
biirokratik yapiyla bagarilmasin sajlamaya odaklanmaktadir.

Tiim bu arastirmalarm sonucunda giiniimiize kadar kabul gbren temel bir liderlik
stili gruplamasi ortaya gikmustir; o da Iowa Universitesi liderlik stili gruplamasidir.
Otokratik, katilimc1 ve tam serbesti veren liderlik stillerinin temelinde lideri gorev ve
iliski boyutuna gére calisanlarla iligkisi ve calisanlarn ydnetime katiliminin liderin
davramslan1 ile saBlanabilecegi agiklamasi vardir. Bu gruplamada davrams algilari;
kurum kural ve politikalar, is teknik ve aktiviteleri planlama, gorev dafilimi ve
degerlendirme fizerine karar verme siireci davramglari bulunmaktadir (Lewin, Lippitt ve
White, 1939; Akt. Lunenburg ve Ornstein, 2000, s. 126).

Davranigsal kurama gore iggorenlerin amaglara odaklanmasi bliyilk Onem
tagimaktadir. Orgiitsel amaglar1 destekleyip gergeklestirecek sekilde iggSrenlerin hareket
etmeye motive edilmesi, beklenen davramslar belirlemektedir. Liderlerin verdikleri
psikolojik destegin, liderleri takip edenlerin tegvik edilmesine, zorlanmalarina ve bagarma
duygusunu tatmalarini saglamasi bu kuramin savundugu olgulardan biridir (Lees, 1994, s.
6).

Durumsalhk Kuram

Belirli bir tarihsel siireg igerisinde ve yapilan aragtirmalar sonucunda, liderlikteki
basarmm sadece liderlik zelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranig bigimine baglh
olmadig: ortaya gikmstir. B&ylece basarmimn farkli degiskenlere bagli olduBu sonucuna



varilmigtir. Bu sonuca gére durumsallik kuramlar1 olarak adlandirilan bu kuram, ¢agdas
liderlik kuramlar1 arasinda yer almaktadir.

Durumsallik Kuramlarina, bahsedilen diger kuramlardan farkli olarak, lider ve
takipgileri faktorlerine ek olarak ve daha agirlikli 6nem verilerek ‘kogullar’ degiskeni
konmustur. Bu kurama kosul bagimlilik kurami da denilmektedir (Kogel, 2001, s. 476).

“Durum” yaklagiminin ¢ikigindaki donemlerdeki ilk agiklamalara gore bir liderin
davraniglar1 bir durumdan digerine farklilik gosterebilir ve farkli durumlarda farkli
liderlik davranmig1 gerekebilmektedir (Lippitt, 1961, s. 7). Fiedler’in teorisi; liderlik stili,
durum uygunlugu ya da kosulsal 6zellikler ve grup etkinligi unsurlarina dayanmaktadir
(Lunenburg ve Ornstein, 2000, s. 132 ve Kegecioglu, 2003, s. 172). Aydin, buna bagl
olarak belli bir durumun lider agisindan olumlu, destekleyici ya da engelleyici olusunu
belirleyen ii¢ temel durumsal degigkenden bahsetmektedir. Bunlar: lider-tiye iliskileri,
gbrevin yapist ve durumun-konumun giicii olarak agiklanabilir (Aydin, 1993, s. 139).
House’in Yol-Amag Teorisi ise bir diger yaygin olarak bilinen durumsallik teorilerinden
biridir. Bu teori temel olarak beklentiler teorisinden yola ¢ikarak calisanlarin amaglari
{izerindeki liderin etkililigi ve bu amaglara ulagmak icin izlenen yollar: vurgulamaktadar.

Bu teoride 6nemle vurgulanan ‘liderin davraniglarint duruma uydurmas: gerekir’
iken, Fiedler sOyledigi ise bunun tam tersidir, yani durumlarin davraniglarina uyum
saglamasi igin ‘liderin sartlar1 degistirmesi’ gerektigidir (Lunenburg&Ornstein, 2000, s.
152 ve Aydin, 1993, s. 138). Bir diger Durumsallik teorisi de Hersey ve Blanchard’in iki
anahtar liderlik davranistyla ortaya koyduklari durumsal liderlik teorisidir. Bunlar liderin
is davranig1 ve iligki davramgidir. Bu teorilerden ortaya ¢ikan durumsal liderlik stillerine
daha sonra detayl: yer verilecektir.

Her ortamda gegerli bir liderlik 6zelliginin ve davramiginin séz konusu olmamasi
durumsal liderlik anlayigmin ¢ikis noktasim olugturmaktadir ve biitlin zamanlarda her
grupta ve sartlarda gegerli olan bir liderlik modelinin bulunduunu sSylemek giictiir
(Sisman, 2004, s. 6-10). Bu kuramda, liderlik, durumsal faktorlere gore liderlerin gorev
odakli olmalar1 ve gevreyi analiz etmek i¢in gerekli becerilere sahip olmalar1 gerektigi
{izerinde durulmaktadir (Lees, 1994, s. 7). Yani, lider ile igin uygulanmas: sirasindaki
grup iiyeleri arasindaki iligkilerin kalitesi ve goreceli gilic kullanimi etkili liderlik

kavramini agiklamaktadir.
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Bu noktada gelisen durumsal liderlikte boyutlar, is ile duruma gore davranista,
kesigmektedir. Durumsallik teorilerine gore liderin etkililifini belirleyen faktdrler:
gergeklestirilmek istenen amacin niteligi, izleyicilerin, yani grup iiyelerinin, yetenekleri
ve beklentileri, liderligin cereyan ettigi Grgiitiin 6zellikleri, liderin ve izleyicilerin gegmis
tecriibeleri gibi faktorlerdir (Kogel, 2001, ss. 476-477). Liderlik stilinin tam olarak
uygulanmaya baslanabilmesi i¢in en onciil olan faktdr izleyicilerin belirli bir gorevi
yerine getirmeye hazir olmasidir. Bu noktada bir liderin adaptasyonu gereklidir. Lider
duruma ve izleyicilerinin hazir olmalarma gore liderlik stilini degistirebilmelidir.
Izleyicilerin hazir olma halleri arttikga liderin yapiyr kontrol etme gerekliligi de
azalmaktadir. Bu da grup elemanlarin liderden bekledikleri duygusal destek ihtiyacinin
dogru orantida azalmasi demektir (Hersey, 1996; Akt. Silverthorne, 2000, s. 68).
Durumsallik kuramina gére, en uygun liderlik davranigi, kosullara ve durumlara gore
degismektedir. Bu ise, genellikle y6netimde ‘tek ve en iyi’ ybnetim tarzi bulundugunu
savunan davranigsal kuramdan farkli yani olugturmaktadir (Huse ve Bowditch, 1977°den
Akt. Kogel, 2001, s. 477).

Fiedler’in kosulsallik teorisinden baglayarak, durumsallik teorileri, en etkili
liderligin, davranigsal kuramda bahsedilen is odakli ve isgbren odakli stiller arasinda
duruma gore segimlere bagli oldugu belirtmektedir.

Karizmatik Liderlik ve Doniigiimsel Liderlik Teorileri

Karizma, kelime itibariyle, ¢ekiciligi ifade etmektedir. Karizmatik lider, sahip
oldugu karizma yaratan 6zellikleri ile bagkalarini kendi istedigi onde davranmaya sevk
edebilen kisidir (Kogel, 2001, s. 483). Karizmatik liderler vizyon ve misyon duygusuna
sahiptirler (Celik, 2003, s. 162). Bu kurama gore liderlik, liderlerin adanmighifindan ve
degisimi kabul etmelerinden olusan giiglii vizyonlarindandir. Bu vizyonla orgiitteki
herkese gelisme ve ylikselme imkim verilmektedir. Karizmatik liderlik teorisine gére
liderlerin belirli davramiglarindan dolay: ¢aliganlar ahlaki olarak adanmakta ve kendilerini
liderleriyle ozdeslestirebilmektedirler (Fiedler, 1996, ss. 241-251). Bu davranslar;
vizyon, tutku, kendini feda etme, risk alma olarak drneklendirilmektedir.

Degisimsel ya da Doniiglimsel liderlik olarak adlandirilan ve 1990°li yilarda
yayginlasan bu teori 6rgiitsel yapida kokli d6niislimii amaglayan bir liderlik yaklagimdir.
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Doniistimsel liderler, sadece diiglinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil ayni zamanda
davraniglariyla insanlara belirli diislinceleri asilayan, geleneksel yapida girigsimcilige ve
kendini gelistirmeye uygun ortamlar hazirlayan kisilerdir (Celik, 2003, s. 151 ). Bu
anlayisa gore, liderlik, takipgilerinin ihtiyaglarini, inanglarimi, deger yargilarini degistirme
temeline dayanir. Doniigimcii lider ise, Orgiitleri, degisim ve yenilenmeyi
gerceklestirerek {istiin performansa ulagtiran kigidir. Bu insanin vizyon sahibi olmasi ve
vizyonu takipgilere kabul ettirmesi miimkiindir (Kogel, 2001, s. 483). Daha farkli bir
anlatimla, doniigtimcii lider, misyon ve stratejiler {izerinde odaklanan, yeni yetenekleri
belirleyip gelistiren, var olan potansiyeli ortaya gikaran, galiganlara yeni y6nler g6steren
ve onlarin ihtiyaglartyla 6rgiitiin yapisini tiimlestirebilen kisidir (Mergal, 2000).

Yukarida bahsedilen iki yeni liderlik teorisi birbirleri tamamlayici rol oynamakta
hatta karizmatik liderlik literatiirde doniigtimcii liderlik teorisinin i¢inde amilmaktadir
(Celik, 2003, ss. 147-163). Karizma doniistimcti liderin en &nemli &zelligi olarak
goriilmektedir. Bu teorilere gbre doniisiimii ve degisimi saglamak icin liderin, her bireyin
nasil ve ne ile motive oldugunu veya neyi ceza olarak algiladigini bilmeli ve her bireye
aynn sekilde yaklasabilmelidir. Bu iki yeni yaklasim, durumsallik kuramindan sonra
sartlarin agirhik kazanmasi ve degisimin vurgulanmasi ile ortaya ¢ikan liderlik kuramu
¢aligmalaridir.

Liderlik Stilleri

Liderlik stilleri literatlirde 6zellikler kuramindan baglayarak gﬁnﬁmﬁz;e kadar
tartisila gelmigtir. Ozellikler kuraminda, 1904’den 1947°¢ kadar, liderlik stillerinden
Once, lider olanlar olmayanlardan ayiran liderlik Szellikleri tartigimistir (Lunenburg ve
Ornstein, 2000, s, 117). Daha sonra etkili liderlik 6zelliklerini belirlemeye gegilmis ve
bunun i¢in de 1949°dan 1990’a kadar bagaril liderlerin sahip oldugu 6zellikler {izerine
yaklasik 300 caligma yapilmigtir. Arasgtirmalar, davranigsal kuram galigmalarina
gelindiginde odak noktasini liderin karakter &zelliklerinden alip liderin davramglarina
yOneltmigtir. Iowa, Ohio State ve Michigan g¢aligmalarindaki ortak nokta, liderin
davraniglarinin farkli stilleri olusturdugudur. Iowa aragtirmalarinda Kurt Lewin ve
arkadaglan liderligin gti¢ ve iliskilerle baglantili olarak liderlik stillerini liderin davranig
bigimlerine gore otokratik, demokratik ve tam serbesti veren olarak gruplarken, Ohio
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state caligmalar gorev ve insani boyut olarak, ve Michigan ¢alismalari ise i odakli ve
calisan odakli olarak gruplamalari ortaya koymustur (Fiedler, 1996, ss. 241-251; Wen,
1999 ve Lunenburg&Ornstein, 2000, ss. 121-130). Durumsallik liderlik kuramina gore,
Hersey, Blanchard, ve Johnson ise iy odakli davramslarla iliski odakli davramiglari baz
alarak dort stil olusturmuslardir. Bunlar: otokratik, destekleyici, kolaylagtirici ve tam
serbesti veren, (serbestiyet¢i, birakin yapsinci) liderlik stilleri (Irgens, 1995, ss. 36-40).
Durumsallik kuramina gore liderin hangi liderlik stilini segecegi lideri takip eden
izleyicilerin hazir olmalar1 ve sartlarin uygunluguna baglidir (Wen, 1999). Bu ayrima
gore; otokratik liderler direkt liderlik davramigimi benimserler. Takipgileri ise karar
vermede gereken yetenege, istege ve giivene sahip degildirler. Destekleyici stilde
takipgilerin konuyla ilgili bilgi ve deneyimleri ve istekleri vardir ancak yine yardim
edemezler. Karar yine liderindir. Kolaylagtirici stil de ise karar verme lider ile takipgilerin
beraber igbirligi iginde olmaktadir. Tam serbesti veren liderlik stilinde ise takipgiler karar
verme ya da Oneri yapma igin gereken bilgi ve birikime sahiptirler.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, literatiirde, liderlik stilleri gbrev y6nelimli ve insani
yonelimli veya geleneksel otorite ve katilimer liderlik olarak iki tiirde
gruplanabilmektedir (Greenberg ve Baron, 1997, s.438-440). Davranissal ve durumsallik
kuramlarindaki liderlik stilleri bu iki grup halinde Ozetlenmektedir (Lunenburg ve
Ornstein, 2000, s. 140). Bu gruplamada birinci tiirde gorev on plana ¢ikarken digerinde

ise insan 6nde goriilmektedir.

Tablo 1. Davranissal ve Durumsal Kuramlarmmda Belirtilen Ortak Liderlik Stilleri

Aragtirmalar/Cahsmalar | Gdérev Odakh Cahsan Odakl
Iowa Aragtirmalari Otokratik Katilimer

Ohio State Aragtirmalani | Ise Agirlik Veren | Kisiye Agurhk Veren
Michigan Caligmalar Gorev Odakl Caligan Odakl
Durumsallik Teorisi ise Yonelik Kisiye Yonelik
Yol-Amag Teorisi Emredici Destekleyici

Kaynak: Lunenburg, Fred C. ve Allen C. Ornstein. Educational Administration —
Concepts and Practices. Third Edition. Belmont: Wordsworth, 2000.

Bu calismada bu ortak iki stile ek olarak Iowa ¢alismasindan beri hala gegerli olan
ve sartlara ve durumlara gore drgiitlerde kargilasilan {ig stil izerinde durulacaktir. Bunlar,
otokratik, katilime1 ve tam serbesti veren liderlik stilleridir.
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Bu tiir bir gruplama yapmanin temelinde orgiitlerde yetkinin nerede oldugu
konusu vardir. Eger yetki liderdeyse; otokratik, grubun tiimiindeyse; katilimci ve ya
bireyler olarak galisanlarda ise; tam serbesti veren liderlik stilleriden bahsedilmektedir
(Lippitt, 1961, s. 8). Asagidaki tabloda ise Lewin, Lippitt ve White’dan uyarlanan, Iowa
caligmalarindan ortaya ¢ikan bu ¢ liderlik stili arasindaki davramg fakliliklan
agiklanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2000, s. 126).

Tablo 2. Iowa Cahismalarinda Tanimlanan Liderlik Stili Davranislar1 Arasidaki

Farkhhklar
Davrams Otokratik Katthma Tam Serbesti Veren
Amaglar: Olusturma Tamamen lider karar Grubun-kararryla- karar | Amag yoktur ya da Grup
verir verilir ve/veya birey kendisi
karar verir
Mesleki Teknik ve | Tamamen lider karar Lider &nerir ve grup | Karar tamamen bireye
Aktivitelerin verir beraber karar verir birakilir
Gelistirilmesi
Planlama Tamamen lider karar Pilanlama gruba bilgi Sistematik bir planlama
verir verilerek beraber yoktur ya da karar bireye
yapilir aittir.
Gdorev dagihmi Lider tarafindan karar Grupla beraber karar Lider dagilima karigmaz
verilir verilir
Degerlendirme Lider kigisel gbzlem ve | Objektif standartlara | Degerlendirme yapilmaz
kararlarim Gdiil ya da gre  degerlendirme | ya da rastgele yapilir
cezayla uygular yapilir

Kaynak: Lunenburg, Fred C. ve Allen C. Ornstein. Educational Administration —
Concepts and Practices. Third Edition. Belmont: Wordsworth, 2000.

Otokratik Liderlik Stili

Bu stile gore, kararlar lider tarafindan verilir ¢aliganlar tarafindan sorgulanmadan
uygulanir. Orgiitle ilgili yapilacak hemen her seye kendi karar verip duyuran lider de
otokratik liderdir. Otokratik lider emredici, kontrol edici, cesaret kirict ve katilimi
bastiran ve izin vermeyen liderdir (Luthar, 1996, ss. 337-361). Bu stili uygulayan lider,
takipgilerine neyi nasil yapmalar: gerektigini sdyler ve burada bir takim zihniyeti yoktur.
Kararlara caliganlarimi1 katmaz ve ¢aliganlan igin tiim c¢aliyma sartlarim kendileri
yapilandirir. Bu tiir bir lider tiim projelerde tam yetkiye ve sorumluluga bagindan sonuna
kadar sahip olmak isterler (Lunenburg ve Ormstein, 2000, s. 125). Otokratik lidere gére
isgbrenler devamli kontrol altinda olmali ve giivenilmemelidirler. Verilen emirlerin

hemen kabul edilmesi ve sorgulanmamasi gerekir. Bu lider kendi giicliniin her zaman
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farkindadir ve isgorenlerin fazlaca &diille ve Oviilmeye ihtiyaglart yoktur. Otokratik
liderlerin i ve ¢alisanlar iizerinde etkileri arasinda emir verici, zorlayici, iiretim ve gorev
odakli, tek bagina karar veren, baglatan, amaglar1 vurgulayan ve performansa bakan
liderlik etkilerine sahip olduklar1 vurgulanmaktadir (Bardford ve Ronald Lippitt, Ed.
Lippitt, 1961, s. 53).

Bu stil, genelde zaman yetersizliginde ve grubun bilgi azlifinda ve liderin tiim
bilgiye sahip oldugunda, grup elemanlari birbirlerini tanimadiklarinda etkilidir. Eger
amag takim hissiyatim kurmak ise ve grup elemanlarinin biraz da olsa bilgileri varsa ve is
serbestlik gerektiriyorsa bu stil etkili olmayabilir(Clark, http://www.nwlink.com/ ~don
clark /leader/leadstl.html.).

Katilimer Liderlik Stili

Bu stile gore, kararlar1 galisanlarla beraber alinir. Eagly and Johnson (1990)’a
gbre, demokratik davranan ve karar verme slirecine c¢aliganlar1 katan liderler katilimci
liderlerdir (Luthar, 1996, ss. 337-361). Deutsch, Pepitone ve Zander’in 1948’de katilimci
yaklagimi benimsemis ve bagarili olmus bir lideri inceledigi bir ¢aligmasinin varli1 bize
bu stilin kaynaklarimn ne kadar geriye gittigini gOstermektedir. National Training
Laboratory’in yiiriittiigli bu c¢alismanin sonucunda kiiglik g¢alisma gruplarinda kigisel
ozelliklerin gevresel faktorlerle etkilesim iginde oldugunu ve katilimer liderlik
davraniglarinin bu faktdrler tarafindan belirlendigini ortaya koymaktadir (Lippitt, 1961,
ss. 33-41). Katilimc: liderlikte miimkiin oldugunca, ¢aliganlari, ¢alisma plani yapma,
gorev dagilimi ve gbrev-zaman gizelgesi planlama karar verme ve uygulama slirecine
katilim1 saglama amaci vardir (Bardford ve Ronald Lippitt, Ed. Lippitt, 1961, s. 54). Emir
vermez rica eder ve takim ruhunu tegvik eder.

Katilime1 liderlerin is ve ¢alisanlar iizerinde etkilerine &rnek olarak liderlerin
kararlara katilmi arttirmasi, ¢alisanlarimin karar verme becerilerine glivendigi ve
gelistirdigi i¢in katilimin galiganlarin ilgi diizeylerini arttirdifs ve ¢atigmay1 ySnetme ve
takim kuruculugunu destekledigi verilebilmektedir (Yukl, 1989).

Uygulama sartlarinda ise, yeterli zaman, grup motivasyonu varsa ve veya takim
hissiyat: bulunuyorsa ve grup iiyeleri bir sekilde bilgi ve beceriye sahiplerse bu stil
etkilidir. Bilginin bir kismu liderde ve bir kismi ¢aliganlardadir. Bu da galisanlarin takimin
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ve karar siirecinin pargasi olmalarimi saglar. Ancak eger grubun motivasyonu yoksa,
liyeleri bilgiden yoksunlarsa ve grup i¢inde catisma yiiksekse etkili olmayabilir (Clark,
http://www.nwlink.com/~donclark/leader/leadst].html.).

Yabanci kaynakl arastirmalarda, Haccoun, Sallay, and Haccoun (1978) yaptiklar
calismada, arkadagca ve duygusal davranan liderlerin emredici ve otokratik liderlere
tercih edildigi sonucuna varmiglardir (Luthar, 1996, ss. 337-361).

Tiirkiye’de otokratik ve katilimct liderlik stilleri bazi aragtirmalara konu olmustur.
Aragtirmacilar gozlenen liderlik davramglari ile benimsenen ve tercih edilenleri
incelemiglerdir. Esmer’in (1997) Tirkiye’nin birgok yerinde 4721 katilimcr lizerinde
yaptifn aragtirmada katilmcilar tercih edilen ve gozlenen davramslart verilen
tanimlamalar ve atasSzleriyle derecelendirmislerdir. Sonuglar Tiirk kiltlirinde otokratik
liderligin dlgiilen diger liderlik stilleri olan babacan, damisman ve katilimci liderlik
stillerine gbre daha ¢ok algilandifi ama bunun yanisira, en ¢ok tercih edilen stillerin
damisman ve babacan oldugu ve bunlari katilime1 ve otokratik liderlik stillerinin takip
ettigi ortaya gikmugtir.

Tam Serbesti Veren Liderlik Stili

Bu stilde, yoneticiler, ybnetim yetkisine fazla ihtiyag duymazlar. Caliganlarim
verimli olmalari igin kendi hallerine birakirlar. Hatta kullandiklar: yetkileri neredeyse
tamamen astlarina devretmiglerdir. Lider gruba g¢ok az ya da hi¢ ydnlendirme yapmaz,
emir vermez ve onlara serbestlik tanir. Uyeler sorarlarsa fikrini belirtir ve griiniigte hig
ige karigmazlar.

Bu stili tercih eden liderlerin Oncelikle kendi liderlik etme kabiliyetine
glivenmedigi elestirisi getirilse de (Bardford ve Ronald Lippitt, Ed. Lippitt, 1961, s. 54),
liderlik stili olarak adlandirilma nedeni liderin rolliniin total katihimi ve otonomiyi
saglama olarak digliniildiigiinde, sonug olarak tim kararlarin grubu olusturan calisanlara
birakildig: bir stildir. Tam serbesti veren liderler, takipgilerini katilime: liderlerin Stesinde
serbestlik taniyan liderlerdir. Bu stil liderler Bradford ve Lippitt tarafindan, ¢aliganlarim
etkilemeye calisan, kontrol ve yonetim fonksiyonlarimi ihmal eden kisiler olarak
nitelendirilmiglerdir. Bu liderler igin siirekli evrak isiyle ugragma, astlarindan uzak durma
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ve onlara kapasitelerinin lizerinde sorumluluk verme gibi suglamalar getirilmektedir
(Lippitt, 1961, s. 54).

Bu stil genelde grup tiyelerinin yliksek derecede beceri ve motivasyona sahip
olduklari, takim ruhunun var oldugu ve katilimcilarin rutin igler yaptiklari sartlarda ige
yaramaktadir. Ancak efer grup i¢i dayanigma az ise, liyeleri az bilgi ve beceriye
sahiplerse ve grup neyi nasil yapmalar1 gerektiginin sGylenmesini bekliyorsa etkili
olmamaktadir (Clark, http://www.nwlink.com/~donclark/leader/leadstl.html.). Cogu
lider, grubunun kendi kendini yonetir duruma geldiklerini ister ancak burada gruplarin

kargilagtiklar engelleri agarken grubun kararlarinin liderin kararlarini almasini beklemek
icin sartlarm uygun ve grup {yelerinin kendi kendilerine yeter seviyelerde olmasi
gerekmektedir.

Orgiitsel Adanmishk
Orgiitsel adanmuglik baghip: altnda, Orgiitsel adanmuslik ile ilgili tammlar,
Orgiitsel adanmish@ etkileyen faktorler ve Orgiitsel adanmughifin  sonuglart
agiklanmaktadir.

Orgiitsel Adanmishk ile flgili Tanimlar

Orgiitsel adanmighik dncelikle orgiitiin deger ve amaglarina inanarak, ikinci olarak
Orgiit yararina ¢aba harcayarak ve son olarak da orgiitte kalmay: arzulayarak orgiitle
6zdeslesme ve Orgiitii kabullenme olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Steers ve Porter,
1979, s. 226).

Calisma yasaminda adanilan objeler, ig, meslek, orgiit, ¢aligma grubu ya da
sendika olarak ele almabilir. Ise, meslege, 6rgiite ve galismaya adanmuslik da, ¢alisma
yasaminda adanmighk tiirleri olarak literatiire gegmigtir. Literatiirdeki bir yaygin
yaklasima gore, bireyin orgiitsel adamigligini olugturan ti¢ degisik unsur genel olarak
kabul gormiigtir. Bunlar duygusal/effective adanmiglik, devam adanmighigzs ve
degerlere/normatif adanmuglik. Efektif adanmislik, drgilite karsi duygusal adanmighg;
devam adanmughg ¢alisanin ayrilmanin maliyeti {izerine insa ettigi Srgiitsel adanmighig;
ve normatif adanmiglik ise ¢alisanin ahlaki bir sorumluluk olarak ¢alismaya devamini
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ifade eder (Allen&Meyer, 1990; Akt. Hartman, 2000, ss. 89-109 ve Akt. Cetin, 2004, ss.
94-98).

"Adanmiglik" terimi hala kimi ¢evrelerce kesinlikten uzak ve kavramsal olarak
gereksiz olmakla elegtirilse bile literatiire bakildiginda, adanmishigi tammlayan
birbirlerinden ayri ii¢ yaklagim goriilmektedir (Buchanan, 1974; Mowday, Porter &
Steers, 1982; Morrow, 1983; Reichers, 1985; Akt. Varona, 1996, s. 6). Varona’nin
aktardiina gore, birincisi; yani takas yaklagimi, adanmiglig Srgiitle liye arasindaki tegvik
ve katilim isi olarak gGrmektedir. Ikincisi ise; yani psikolojik yaklasim, adanmighg,
kiginin kimligini Srgiite baglayan, orgiite yonelik bir davranig ya da oryantasyon olarak
tamimlamaktadir. Ve rgiitsel adanmishig1 tammlayan figiincli yaklasim ise, nitelendirme
yaklagimidir (Reichers, 1985; Akt. Varona, 1996, s. 7). Bu yaklasim, adanmishg,
"bireyin davraniglarina bagli olmasi” diye tamimlamaktadir. Bireyler, goniillli, acik ve
geri almamaz davramglar sergiledikten sonra kendilerini adanmis olarak
nitelendirdiklerinde adanmiglik saglanmig demektir.

Orgiitsel adanmislik isgdrenin ¢aligma ortamindaki nesnelere kars1 ilgisini belirten
kavramlardan birisidir. Bu tiir bir adanmada, bir 6rgiitiin, grubun veya nesnelerin formal
ve normatif beklentilerini de asarak, bireyin, rgiit amag ve degerlerine yonelik gosterdigi
davraniglar temel olusturmaktadir(Celep, 2000, s.144).

Yukarida bahsedilen tanimlarin ortak noktasi, drgiitsel adanmiglifin bireyin algisi
ve davraniglariyla ortaya ¢iktign ydniindedir. Kisinin kendini orglite adamasi, Orgiitiin
amaglarini tanimasi, amaglarin gergeklestirilmesi yoniinde beklenenden fazla kendi
istegiyle gaba gstermesi ve bu gabanin devamli olmastyla miimkiin olmaktadir. Orgiitsel
adanmiglik ¢aligamin oOrgiitte etkin bir sekilde devamim ahlaki bir sorumlulukla
bagdastirmasi olarak agiklanabilmektedir.

Orgiitsel Adanmushig: Etkileyen Faktorler

Mowday, Steers ve Porter (1979, s. 226)’a gore bir Orgiitsel adanmighifi; adanilan
nesnenin amag ve degerleri kabullenme, bunlarin gergeklesmesi icin etkin ¢aba gSsterme
ve .ﬁrgﬁtte kalmay siirdiirme arzusu olusturmaktadir

Orgiitsel adanmiglik teorik iki ana grupa ayrilmistir. Birincisi ¢oklu degigkenli
sistem olarak adlandiritmigtir. Bu gruplama bir ¢ok seye adanmigliklarimi 6nciilleri ve
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sonuglan olarak ikiye ayirmaktadir. (Steers, 1977; Akt. Varona, 1996, s. 7). ilkiyle yani
adanmugliklarin onciilleriyle ilgili olan aragtirmalar iletigim aglarmna katilim, Kisiler arasi
iliski/ortam, tiikenis, licret politikasi, liderlik, terfi olanaklari, gdrev oOzellikleri gibi
Orgiitsel degiskenleri oOrgiitsel adanmiglhikla bagdastirmaya calismaktadir (Eisenberg,
Monge, & Miller, 1983, Leiter & Maslach, 1988, Mottaz, 1988; Akt. Varona, 1996, s. 7).
Ikinci gruplama ise, yani adanmishiklarin sonuglari, 6rgiitii olusturan gesitli gruplara
adanmalari inceleyerek orgiitsel adanmiglifin anlagilabilecegini 6nermektedir (Reichers
1985; Akt. Varona, 1996, s. 7). Orgiitiin iginde ve diginda bulunabilen bu gruplar ¢oklu
adanmuglik odaklarini olugturmaktadir. Orglitsel adanmuglign teorik olarak ayrilan iki ana
gruplamasinin analizinin sonucunda, gergekte, bu yaklagimlarin birbirlerine zit
yaklagimlar olmaktan uzak tam aksine birbirlerini tamamlayici olduklar1 ve bir biitlin
olarak algilanabilecegi ortaya gikmaktadir. Bu biitlinlestirme bize orgiitsel adanmighk
yapisinn Slgiilebilmesi igin ortak ve anlasilir bir teorik temelli yaklagimmn olusturulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir (Varona, 1996, s. 8).

Reichers’m (1985) ¢oklu adanmiglik odaklarindan yola ¢ikarak &rnek
verilebilecek bir diger gruplamada egitim i¢indeki adanmiglik odaklari okula adanma,
caligma grubuna adanma, Sgretim iglerine adanma, meslege adanma olarak dorde
ayrilougtir (Celep, 2000, s.137) .

Cakar (2001, s. 66-76) ise, ise adanmighk iizerine yaptif: arastirmasinda genel
olarak adanmishik tiirleri ve birbirleri tizerindeki etkileri {izerinde durmugtur. Ige adanma,
mesleki adanmiglik, gruba adanma, orgiitsel adanmiglik gibi adanmighklarin birbirlerine
direkt ya da dolayli olarak etkilerinin oldugunu belirtmistir. '

Orgiitsel adanmighgmn 6ncelleri altinda etkileyen faktorler, bir bagka kaynakta,
kisisel ozellikler, orgiitsel yap, igin 6zellikleri, orgiitsel iklim ve orgiitsel slirecler olarak
bese ayrilmaktadir (DeCotiis, Summer, 1987, Akt. Celep, 2000, s.31). Bu gruplamada,
kisisel 6zelliklerin igerisine, yas, egitim, bagar1 gereksinimi, 6rgiitsel statii; orgiitsel yap:
icerisine merkeziyetgilik: igin &zelliklerine isin 6nemi, kimligi ve gesitliligi, ve doniit;
orgiitsel iklim igerisine ozerklik, baghlik, grup tutumlar, kigisel dnem, ve Grgiitsel
stiregler icerisine ise liderlik ve ticret faktorleri girmektedir.
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Orgiitsel adanmigh etkileyen faktorlere ek olarak Hartman (2000, ss 89-109),
medeni hal, igteki statfl, ig kogullar, i gren alimi ve degigimi, performans, isteki iklim
ve stress faktorlerini de belirtmektedir.

Yukarida ayn kaynaklarla ortaya konulan Orgiitsel adanmugligy etkileyen
faktorlerden ortak olarak bahsedilenler gruplanarak Tablo 3°de sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Adanmighg Etkileyen Faktorler

Kisisel Ozellikler Orgiitsel Yap ve Orgiitsel Iklim isin Ozellikleri
Siirecler
Yas, yasam ilgisi, Merkeziyetgilik, liderlik, | Ozerklik, Isin 6nemi, is kimligi,
egitim, basar tcret politikass, Srgtitlin | baghilik, grup igin gesitlili3i, déntit
gereksinimi, igteki biyikliigil, ig gbren alim | tutumlars, alma, grev dzellikleri, ig
statil, medeni hal, ve degigimi arkadayg iligkileri | kosullari, igin anlamliligy
kidem, stres ve iletisim ve isin sorumlulugu
Orgiitsel Adanmighgn Sonuclar:

Orgiitsel adanmighk (zerine yapilan baz aragtirmalar, Orgiitsel adanmighg,
Oncelikle, yeni alinan ya da yeri degistirilen ¢aligan oranina gore incelemektedir (Hom,
Katerberg, & Hulin, 1979; Huselid & Day, 1991; Mowday, Steers, & Porter, 1979;
OReilly & Caldwell, 1980; Steers, 1977; Stumpf & Hartman, 1984; Wiener & Vardi,
1980; Akt, Richards, O’Brien, Akroyd) Diger aragtirmalar ise ya is doyumu ve isgren
alim ve degistirme orani arasinda (Bedeian & Armenakis, 1981; Akt, Richards, O’Brien,
Akroyd) ya da Orgiitsel adanmighk ile iy performansi arasinda bir iligki kurmaktadir
(Meyer, Paunonen, Gellatly, Goffin, & Jackson, 1989; Akt, Richards, O’Brien, Akroyd).
Bunlara gore Srglite adanmis olan bireyler adanmamig olanlara gbre daha az bir-olasilikla
islerini  birakmaktadirlar (Porter, Steers, Mowday, & Boulian, 1974 Akt, Richards,
O’Brien, Akroyd). Yine orgiitsel adanmiglig1 olan bu bireyler, daha yiiksek performans
gostermeye ve Orgiitte kalmaya egilimlidirler ve bu da yeni isgbren alim sayisim
diiglirmekte ve  orgiitsel  etkililifi = arttirmaktadir  (Richards,O’Brien,Akroyd,
http://scholar.lib.vt.edu/ejournals/JITE/v32n1/Richards.html).

Ayrica yukanda agiklanan faktorlerin etkiledigi orgiitsel adanmishfin calisanin
orgiitle biitlinlesmesi, ortaya koydugu c¢aba ve ig degistirme fizerinde 6nemli bir etkisi
oldugu kabul edilmektedir (Hartman, 2000, ss 89-109).
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Yukarida bahsedilen 6rgiitsel adanmislik sonuglari, adanmighk derecesi ile ilgili

alarak olumlu veya olumsuz olabilmektedir. Adanmiglik diizeylerine gore olas1 sonuglar
bireysel ve orgiitsel olarak agiklanabilmektedir. Asagidaki tabloda &rglitsel adanmislik

diizeylerinin olasi sonuglan verilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Adanmighk Diizeylerinin Olasi Sonuglar:

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Diisiik Bireysel  yaraticilik, | Yavag mesleki Is devri ve digiik Gecikme, devamsizlik,
Adanmighk | yenilesme ve | geligme, performansin diisiik ig kalitesi, Srglite
Szgiinliik dedikodu, olasi engellenmesi, kars1 yasal olmayan
ihrag ve drgiitsel | morali ylikseltme | faaliyetler
amaglar bozma
Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Himl Gilvenlik, yeterlik, Mesleki gelisme | Artan galisan Caliganin yelik
Adanmuslik | sadakat ve yaratici ve ilerleme kidemi, sinirlt davraniglarinin
bireyciligin korunmasi | firsatlari sinirl ayrilma istegi, smirlanmasi,  Srgiitsel
sirh ig devri, etkililikte diislis
yiiksek is doyumu
Yiksek Bireysel mesleki Bireysel gelisme, | Gilvenli isgiicii, Insan kaynaklarinin
Adanmiglik | geligme ve beklentileri | yenilegme ve yitksek firetim ve yerinde kullanilmamasi,
kargilama, bireyin i hareketlilik gorev rekabeti, Orgiitsel esneklik,
yapma tutkusu ve firsatlaninin yok | performans ve geemisteki politika ve
davramglarin denecek kadar Orglitsel amaglarin | stireclere tam giiven,
Odiillendirilmesi azalmasi, kargilanmasi Orgiit adina yasadis1
degigmeye direng eylemler

Kaynak: Randall, 1987, Akt. Balay, 2000, s. 67

Orgiitsel adanmighik diizeyinin yiiksek olmasi sonucunda genelde tahmin edilenin
tersine olumlu sonuglarin yanisira olumsuz sonuglar da dogabilmektedir. Diigiik
adanmughifin Orgiitsel amaglar1 yerine getirmek igin yetersiz olabilmesi gibi yliksek
adanmislik da Orgiitsel amaglara ulagmak igin rgiit admna etik olmayan eylemleri iginde
barindirabilmektedir.

Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Adanmishk Arasindaki iligki
Orgiitsel adanmighg etkileyen faktorlerden biri olarak orgiitsel yap1 faktdrleri
altinda liderlik olgusunun &rgiitsel adanmigligin diizeyini etkiledigi belirtilmektedirler.
Ayrica yapilan arastirmalardan liderlik davramglar ile orgiitsel adanmiglik arasindaki
iligkiyi aragtiran yurtdigi aragtirmalarda birbirlerinden farkli ve hatta geligkili sonuglar
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ortaya ¢ikmugtir. Kraut, 1970; Newman, 1974; Alley, and Gould, 1975; Porter et al.,
1976; Gilsson and Durick, 1988; Savery, 1994; Zeffane, 1994; Wilson, 1995’ yaptiklar
aragtirmalarin sonucunda iki de@isken arasinda pozitif bir iligki ortaya ¢ikarmustir.
Bunlarin aksine, O'Reilly ve Roberts (1978), Hampton et al. (1986) ve Savery (1991) ise
Orgiitsel adanmiglik ile liderlik davraniglar1 arasinda bir iligki olmadifini, Hunt ve
Liesbscher (1973) ise negatif bir iligkinin oldugunu ortaya koymugtur (Darwish, 2000, ss.
6-26). Darwish ise 2000 yilinda yaptif1 aragtirmanin sonucunda liderlik davranigi ile
Orgiitsel adanmiglik arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna varmigtir.

Aragtirmalar sonucunda liderlik stil ve davraniglarinin orgitsel adanmish1 pozitif
ya da negatif olarak etkiledigi ve aralarinda yonii degigse bile iligkinin var oldugu ortaya
konulmugtur. Ayrica egitim Orgiitlerinde adanmighigin farkli diizeylerinin, bireylerin ve
Orgiitlerin {izerindeki etkileri de olumsuz ve olumlu olarak goriilmektedir. Egitim
Orgiitlerindeki gelismesinde ya da sorunlarin ¢dziimiinde bakilmasi gereken olgulardan
bir kaginin da liderlik stilleri ile 6rgiitsel adanmislik oldugu anlagilmaktadir.

Problem

Egitim ySnetimindeki &rgiitlerden biri olan vakif {iniversiteleri, YOK mevzuatina
bagl olarak Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari YoOnetmelifine gore calismaktadirlar.
Yabanc: dil 8greniminin uluslararasi bir gereklilik ve ihtiyag olmasi itibariyle her
tiniversitede oldugu gibi vakif tiniversitelerinde de &grenciler fakiiltelere ve bdliimlere
ayrilmadan Once ve daha sonra bdlimlerde derslere yardimci olarak ogrencilere,
akademik yeterlilik diizeyine eriginceye kadar Ingilizce egitim veren hazirhk okullart
bulunmaktadir.

Vakif Universitelerinin ingilizce hazirlik okullarinda, yap: olarak, ilkégretim ve
liselerdeki orgiitsel yapiya benzerlikler olmakla beraber farkliliklar da bulunmaktadir.
Yiiksekogretim basamaklarindan ilkini olugturan bu okullarda, idari ve akademik isler
yoneticilik makamlarinda birbirlerinden ayrilarak yiiriitiilmektedir. Okullarn en (ist
diizeyde yoneticilerinin yani direktdrlerin diginda her seviye i¢in koordinatorler de
bulunmaktadir. Kademesi ne olursa olsun hazirlik okullarinda yoneticilerin hepsinin
Ogretmenlik geemisi bulunmakta ve kendilerinden egitimsel ve 6gretimsel liderlik
beklenilmektedir.
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Egitim ve 6fretim miifredat1 olarak yabanci dil egitimi esas oldugundan ve
okuldaki 6grenci yas ortalamasi 17 ve iistli oldugundan, vakif {iniversiteleri hazirhk
okullarinda &gretimsel liderlik agir basmaktadir. Okulun amaglan i¢inde her ne kadar
diger liderlik boyutlar1 yer ailsa da temelinde Ogrencilerin belirli dil beceri ve
yeterliklerini kazanmalar1 ve bunu yapabilmeleri ig¢in de belirli 6grenme stillerini
kazanmalar i¢in onlart yonlendirmek ve denetlemek egitim kadrosunun temel hedefidir.

Egitimin aksamadan yapilabilmesi ve hazirlik okullarinin amaglarina
ulagabilmeleri i¢in y®neticiler, yani koordinator kadrosu, okutman kadrosunu y8netirken
farkh liderlik stilleri uygulayabilmektedirler. Yine bu okullarda egitimin siirekliligi ve
bagarisinda ¢aligmanin literatiir kisminda agiklandigi gibi okutmanlarin memnuniyeti ve
Orgiitsel adanmugliklari da 6nemli rol oynamaktadir. Hazirlik okullarinda okutman
kadrolarinin olusturulabilmesi ve siireklilidinin saglanabilmesi de, orgiitsel adanmiglik
olgusunun etkiledigi ve okulun bagarisini da belirleyen bagka bir unsur olabilmektedir.

Bu aragtirmanin temelini olugturan iki degisken, yani ydneticilerin liderlik stilleri
ve Orgiitsel adanmighik olgusu ve birbirleri arasindaki iligki detayli olarak giris
boliimiinde ele alinmustir. Literatiire bakildiginda liderlik ve orgiitsel adanmighikla ilgili
birgok arastirmaya rastlanmaktadir. Tiirkiye’deki arastirmalarda ¢ikan sonuglarda liderlik
stillerinin nasil algilandig, gozlendigi, adanmighig: etkileyen faktorler aragtirilmis ve bu
konularda detayli arastirmalara ihtiyag duyuldugu belirtilmistir. Tiirkiye’de ayrica,
Orgiitsel adanmishik ve liderlik davramiglari {izerine aym aym aragtirmalara
rastlanmaktadir. Ancak literatir taramasi sonucunda Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde
liderlik stilleri ile Orglitsel adanmughk arasindaki iligkiye bakan bir aragtirmaya
rastlanamamaktadir. Ayrica yine literatiirde Tirk egitim sistemi tarihinde kisa bir siire
Once yerini almis vakif {iniversiteleri ve hazirlik okullariyla ilgili aragtirmaya
ulagilamamugtir. Belirtilenlerin sonucunda, 6rgiitsel adanmiglik ve liderlik stillerinin
cesitli egitim orglitlerinde incelenmesi ihtiyaci bu aragtirmanin probleminin temelini
olusturmaktadir. Bu temele dayanarak, bu g¢alismada, vakif {iniversiteleri hazirhk
okulunda iki yildir ¢aligmakta olan Tiirk Uyruklu Ingilizce okutmanlarinin goriislerine
gore hazirlik okulu ydneticilerinin liderlik stilleri ile okutmanlarin 6rgiitsel adanmigliklari
arasindaki iligkiye bakilacaktir.
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Amag
Bu aragtirmanin temel amaci, vakif {finiversiteleri hazirbk okulunda c¢aligan

Ingilizce okutmanlarinin goriiglerine gore hazirlik okulu y6neticilerinin liderlik stilleri ile

okutmanlarin orgiitsel adanmighklar1 arasinda iliski olup olmadigni ortaya gikarmaktir.

Bu amaci gergeklestirmek icin aragtirmada asafidaki sorulara yanit bulunmaya

caligilacaktir.

L.

Ingilizce Hazirlik Okullarindaki okutmanlarin goriislerine gére koordinatorleri
hangi liderlik stilini uygulamaktadirlar?
Ingilizce Hazirlik Okullarindaki okutmanlarmn &rglitsel adanmuglik diizeyi nedir?

3. Ingilizce Hazirbk Okullarmdaki okutmanlarm okul koordinatdrlerinin liderlik

stillerini algilamalar ile Orglitsel adanmigliklar1 arasinda anlaml:i bir iligki var

mdir?

Onem

Ogretmenlik, gorevi yaparken istekli ve sevkli olmay: gerektirir. Bu baglamda,

Ogretmenin iginde psikolojik doyum elde edebilecegi ve gbrevini zevkle yapabilecegi bir
ortamm olusturulmas: gereklidir. Iste bu noktada “Orgiitle 6zdeslesme” olarak
adlandirilan Orgiitsel adanmishik derecesi s6z konusu olmaktadir. Arastirmada

okutmanlarn orglite adanma derecesinin ve liderlik davranmiglarinin algilanmasinin

belirlenmesiyle 6zellikle:

1.

Egitim orgiitlerinde Orglitsel adanma diizeyleri arastirmalarina, son yillarda
artmaya ve Snem kazanmaya baglayan vakif tiniversitelerindeki Ingilizce hazirlik
okulu okutmanlarinin, son zamanlardaki orgiite adanmighklén hakkinda bilgi ve
veri saglayacaktir.

Elde edilen genel bilgiye dayali olarak daha 6nce iizerine yapilmig arastirma
bulunmayan, okutmanlarin orgiitsel adanmigliklariyla koordinatdrlerinin liderlik
stilleri algilar1 arasinda iligki ortaya konulacaktir.

Vakif iiniversitelerindeki etkili egitim yonetimi etkinlikleri ve okutmanlarin

giidiilenmesi ile ilgili birgok soruna cevap olabilecek verilere temel olabilecektir.
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4, Ingilizce hazirhk okullarinda ¢alismakta olan okutmanlarin  &rgiitsel
adanmiglikiarinin saglanmasina, is doyumlarinin artmasina ve motivasyonlarinin
¢ogalmasina yonelik vakif liniversitesi yonetiminin ¢aligmalarina destek kaynak
olusturacag diisiinlilmektedir.

5. Yiuksek6gretim kurumlarinin nicelikten ¢ok nitelikli egitim ve egitimci arayisinda
adanmisghgs etkileyen faktdrlerden liderlik stilleri konusunda betimleyici verilere
ulagilabilecektir.

6. Yiksekdgretimde suan yoneticilik yapanlarin uyguladiklan stillerle ilgili nicelik
ve nitelik olarak bulgulara ulagilabilecektir.

Sayiltilar
Aragtirmada kullanilacak olan 6lgme aracinin maddelerine, bilgisine bagvurulan
Ingilizce okutmanlarinin objektif olarak cevap verdikleri kabul edilmigtir.

Sinirhibklar

1. Aragtirma 20042005 egitim ve 6gretim yili Istanbul ili simrlari igindeki vakif
tiniversitelerinin  Ingilizce hazirlk  okullarinda ¢alisan  okutmanlarla
sintrlandiriimigtir.

2. Aragtirma segilen vakif {iniversitelerindeki anadili Tlrk¢e olan ve okullarinda en
az 2 yildir galismakta olan Ingilizce okutmanlar ile sinirlandirilmgtar.

3. Veriler, anket uygulama yoluyla toplandifindan, elde edilen veriler, anket
uygulamanin yapisindan dolayr meydana gelebilen sinirlamalar igerisindedir.

4. Liderlik stilleri otokratik, katilimci ve tam serbesti veren liderlik stilleri ile

smirhdir.

Tammlar
Orgiitsel Adanmishk/Orgiite adanma: Bir bireyin ¢ahisug orgiitle ile 5zdeslesme, ise
kendini katma ve biitlinlesme derecesidir.
Liderlik: Tek bireyin diger grup elemanlarinin belirlenmis grup ya da Srgiit amaglarini
gergeklestirmek icin etkileme siirecidir.
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Vakif Yiiksekégretim Kurumu/ Vakif Universitesi: 2547 sayili Kanm Hik{imleri
uyarinca, bir vakfin yiliksekdgretim kurumu kurmak igin bagvurusuyla, devlet tarafindan
kurulmusg bulunan yiiksekdgretim kurumudur.

Koordinatdr: Arastirma alanindaki hazirlik okullarimin yodneticilerine verilen genel
addr.

Okutman: Egitim—6gretim siliresince, yiiksekdgretim kurumlarinda gesitli 63retim
programlarinda ortak zorunlu dersler olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan
Ogretim elemanidir.

Liderlik Stilleri: Yoneticilerin okul amaglarini yerine getirmek i¢in yonetimde
uyguladiklari liderlik davranigi tarzlaridir.



BOLUM I

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde yoneticilerin liderlik stilleri ve ¢aliganlarin &rgiitsel adanmughig
alaninda yurt iginde ve disinda yapilmis olan aragtirmalar yer almaktadir. Arastirmalar
amag, yontem ve bulgular agisindan 8zetlenerek tanitilmaya calisiimigtar.

Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’deki egitimsel liderlik ve liderlik davramglan ve alaminda yapilan
arastirmalara baktifimizda; 1989 Yilinda Necla Temiz tarafindan Ankara'daki merkez
ilkokul miidiirlerinin liderlik 8zellikleriyle ilgili yapiimistir. Temiz yaptig1 arastirmada
ilkokul mitidiirlerinin liderlik 6zellikleriyle bagarilari arasindaki iligkiyi arastirmis ve
efitim sisteminde yoneticilerin basarisi agisindan liderlifin Onemini belirtmeyi
amaglamigtir ve aragtirma sonucunda, miifettis raporlarma gore "gok iyi" derecesi olan
okul miidiirlerinin tamami katilimei liderlik 6zellikleri gosterdigi halde "iyi" derecesi
olan okul midiirlerinin % 86's1 katihmci liderlik Szelliini gosterdikleri; "gok iyi"
derecede olan okul miidiirlerinin "iyi" derecede olan okul miidiirlerine gore liderlik
dzelliklerinin anlamh bir farkliik gosterdigi ; "gok iyi" dereceli okul midiirlerinin
liderlik 6zelligine sahip olma derecesinin "yilksek” diizeyde oldugu; "iyi" dereceli olan
okul mudiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma derecesinin "diigiik" diizeyde oldugu
sonucuna varmigtir, Bulgulardan anlagildigina gore ilkokul miidiirlerinin yogunlugunun
(%57) liderlik 6zelligine sahip olmada yeterli diizeyde olmadid1 anlasilmistir (Akt. Uysal,
2001).

Bagka bir aragtrma Erkan Tabancali tarafindan 1995 yilinda Istanbul’da
ilkdgretim okul miidirleriyle ilgili yapilmigtir. Bu aragtirmada ilk6gretim okulu
miidirlerinin Gfretmen goriiglerine gbre "yapiyt kurma" ve "anlayig gosterme”
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boyutlartyla ilgili liderlik davraniglarnin degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda yer
alan okul miidiirleri birinci ve ikinci kademe Ogretmenleri tarafindan ayri ayn
degerlendirilmis ve her iki kademe 6g8retmenlerinin goriiglerinde anlamli bir farklilik olup
olmadigina bakilmustir. Anket sonuglarmin degerlendirilmesi sonucunda, ilk6gretim
okulu miidiirlerinin "yapiy1 kurma" boyutu ile ilgili liderlik davraniglar1, birinci ve ikinci
kademe Ogretmen gurubunun goriislerine gore %80 oraninda gOsterilmistir. Bu
sonuglardan okul miidirlerinin "yapiy1 kurma" boyutunu Onemsedikleri yorumu
cikartilmigtir. "Anlayis gbsterme" boyutu ile ilgili olarak bulgularin geneline bakildiginda
her iki kademedeki Ogretmenler, okul miidiirlerinin bu boyuta Onem verdiklerini
belirtmislerdir. Bu boyutta en gok gdsterdikleri davranig "hi¢ bir zaman" segeneginde
"tiim konularda 6gretmenlerin goriislerini almadan hareket eder" davranigi olmustur. Bu
okul miidiirlerinin ilkdgretim okullarmin biitlinlesme siirecine dgretmenleri de ortak ettigi
seklinde yorumlanmigtir.

Abdullah Uysal’in “lIkogretim Okulu Miidiirlerinin Yoneticilik ve Liderlik
Davraniglar’” (2001) adli aragtirmasinda ise amag, 6zel ve resmi ilkdgretim okulu
miidiirlerinin y6neticilik ve liderlik davraniglarim belirlemektir. Arastirmanin sonucunda
hem her okul tipinin miidiirlerinin liderlik ve y&neticilik davraniglar1 arasinda hem de
6zel okul ve resmi okullarin miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik davraniglar arasinda
anlamh bir farkliligin olup olmadig1 incelenmistir. Cikan sonuglara gore, 6zel ilk6gretim
okulu miidiirleri resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinden az da olsa daha fazla y6neticilik
davraniglan  sergilemekte oluklari; ancak liderlik davraniglarma bakildiginda iki
ilkdgretim okulu tipi miidiirlerinin davranislar1 arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmadi goriilmiistiir.

Orgiitsel adanmushik aragtrmalarindan  birinde, Cevat Celep’in  1996’da
Zonguldak’ta 375 lise Ogretmeni iizerinde yaptif1 aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmighk diizeylerinin, bagli bulundugu OZretmenlerin okula adanmusliklarnn,
okuldaki diger dgretmenlere adanmigliklarinin, mesleklerine adanmigliklarinin ve islerine
adanmishklarmin ne diizeyde bulundugu belirflenmeye caligilmustir.  Orgiitsel
adanmighkla ilgili bu arastirmada, calisma ortaminin O6zelliklerine bagli olarak
dgretmenlerin sahip olduklar1 ¢alisma ortami duygusunun onlarm galigma bigimlerini
etkileyebildigi ortaya konmaktadir. Genel Lise ogretmenlerinin &rglitsel adanmighk
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diizeylerinin yiiksek oldugu ve adanmanin okuldan ¢ok &gretmenlik meslegine kars
oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin okul igin beklenilenden fazla ¢aba gosterdigi,
caligtiklari okulun iiyesi olmaktan gurur duyduklann ve baska okulda g¢aligmak
istemedikleri ortaya ¢ikarilan sonuglar arasindadir. Aragtirilan Srgiitsel baglilik boyutlart
arasinda ise en yiiksek iligkinin okula adanma ile Ogretim islerine adanm, galigma
grubuna adanma ile okula adanma ve en diisiik iliskinin ¢aligma grubuna adanma ile
Ogretmenlik meslegine adanma arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni arastirma daha
sonra Istanbul ilinde bulunan resmi ilk6gretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlere
yonelik olarak yapilmigtir.

Ozden 1997°de, Kirkkale’de, liselerde 96 Ofretmen iizerinde yaptif1
“Ogretmenlerde Okula Adanmishk: Yonetici Davraniglan ile iligkili mi?” baglikl
aragtirmada y0neticilerin davramiglarinin 6gretmenlerin Srgiitsel adanmighigi {izerindeki
etkileri aragtirmustir. Sonucunda, dgretmenlerin okula adanmighiklarinin %40 oraninda
yOneticilerinin davraniglarindan duyulan memnuniyet ve %20 oraninda da 6gretmenlerin
okul y6netimine katilmalan ile iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Selahattin Turan’in 1998 yilinda Bursa’da 40 lisede uyguladifn “Measuring
Organizational Climate and Organizational Commitment in the Turkish Educational
Context” adli aragtirmada, oOrglitsel iklim bagh: altinda 900 &gretmenin destekleyici,
emredici liderlik davramslari algilari ile morali yiiksek ve diigiik Sgretmenler incelenmis
ve dgretmenlerin adanmugliklar: incelenmigtir. Aragtirmanin sonunda destekleyici liderlik
davramglarini daba ¢ok algilayan Ogretmenlerin Orglitsel adanmighi yiiksek, morali
diigiik 6gretmenlerin ise orgiitsel adanmigliklar diigiik ¢ikmigtir.

Refik Balay’in 2000 yilinda Ankara iline baghh merkez ilgelerde bulunan liselerde
gorev yapan yonetici ve dgretmenlere uyguladigx “Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihgr” adh aragtirmada, orgiitsel adanmugligin bu liselerin
tiirlerine, galiganlarin gorevlerine, cinsiyetine, oturduklar1 konuta, kendilerine ait 6zel
arag olup olmadigina, esin herhangi bir iste ¢aligma durumuna ve yapilan ek ige gore
degisip degismedigini ortaya koymayi amaglamistir. Adanmishk, @i¢ boyutta, uyum,
dzdeslesme ve igsellestirme boyutlan incelenerek degerlendirme yapilmistir. Adanmuglik,
ek is yapma geregi duyanlarin uyuma iligkin adanmugliklari, 6zel lise yOnetici ve
Ogretmenleri 6zdeslesme boyutundaki adanmugliklari yiiksektir. Resmi liseler &zel
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liselere; 8gretmenler ydneticilere gbre daha yiliksek uyuma iliskin orgiitsel adanmiglik
gostermektedirler. Ozdeslesme boyutuna gore ise 6zel liseler resmi liselere gore,
yoneticiler de 6gretmenlere gore daha yiiksek adanmuglik gostermektedirler. igsellestirme
boyutuna gore ise, Ozel liseler resmi liselere, yoneticiler de Ofretmenlere gére daha
yliksek adanmiglik gostermektedirler.

Yasemin Cifigi’nin 2002’de yaptigy “Ilk6gretim Okulu Yéneticilerinin Yaraticilik
Diizeyleri ile Liderlik Tarzlarni Arasindaki Iligki.” Adli arastrma ise Istanbul ili
icerisindeki resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda gbrev yapan yoneticileri yaraticilik
diizeyleri, liderlik stilleri ve yaraticilik diizeyleri ile liderlik stilleri arasidaki iligkiyi
belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirma sonucunda ilkdgretim okullarinda gbrev yapan
ybneticilerin yaraticilik diizeyleri ile iligkiye yonelik liderlik stilleri arasinda ve gbreve
yonelik liderlik stilleri arasinda .01 anlamhlik diizeyinde pozitif yonli iligki oldugu
ortaya ¢cikmigtir. Bu sonuca gére yoneticileri yaraticilik diizeyleri ile iligkiye ve goreve
yonelik liderlik stilleri birlikte artmakta ya da azalmaktadir.

Ulkemizde, liderlik ve Srgiitsel adanmislik konularinda ilk6gretim ve liselerde
aragtirmalar yapilmigtir. Bu alanlarda heniz iiniversite diizeyinde bir arastirmaya

rastlanmamugtir.

Yurtdisinda Yapilan Aragtirmalar

Darwish 2000 yilinda yaptig1 aragtirmada 6rgiitsel adanmiglikla liderlik davranigi
ile is tatmini ve performans: arasindaki iliskiye bakmigtir. Orneklem Birlesik Arap
Emirliklerindeki degisik devlet ve hizmet oOrgitlerindeki caliganlari igermektedir.
Otokratik liderlik davramglar1 ile katilimci liderlik davranglarinin  Grgiitsel
adanmigliklarin  lizerindeki etkisine bakildiginda sonﬁg:lar katilimc1  liderlik
davramglarinin  orgiitsel adanmughiklar {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Kraut, 1970; Newman, 1974; Alley, and Gould, 1975; Porter et al., 1976; Gilsson
and Durick, 1988; Savery, 1994; Zeffane, 1994; Wilson, 1995°1n yaptiklar: aragtirmalarin
sonucunda iki de@igken arasinda pozitif bir iligki ortaya ¢ikarmigtir. Bunlarm aksine,
O'Reilly ve Roberts (1978), Hampton et al. (1986) ve Savery (1991) ise Orgiitsel
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adanmiglik ile liderlik davraniglar1 arasinda bir iligki olmadigim, Hunt ve Liesbscher
(1973) ise negatif bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur (Darwish, 2000). Darwish ise
2000 yilinda yaptigi arastirmanin sonucunda liderlik davramgi ile Srgiitsel adanmuglik
arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmigtir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarda ise liderlik stilleri ve 6rgiitsel
adanmiglikla ilgili aragtirmalarda aradaki iligkiye bakildiginda farkli sonuglar
goriilmektedir.

Everett, 1987 yilinda Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve miidiirlerin algilanan
liderlik davramslar ile ilgili yaptif1 aragtirmada .05 diizeyinde liderlik davraniglari ile is
doyumu arasinda bir iligki tespit etmigtir. Bu aragtirmada liderligin iki boyutunun; yapiya
yonelik ve insana yonelik olma boyutunun 6gretmenlerin motivasyonuna olan etkisine
bakilmis ve insana ydnelik olan davramslar gosteren miidiirlerle ¢alisan 6gretmenlerin
motivasyonlarmnin yiiksek oldugu gbézlenmistir. «

Yine Everett tarafindan 1992’de yapilan okul, dgretmen ve yonetici liderin bir
islevi olarak 6gretmenlerin tutumsal adanmiglifi konusundaki aragtirma Sgretmenlerin
okullarina ve 68retime tutumsal adanmigliklarim Slgmeyi amaglamigtir. Aragtirma San
Francisco’da 300 okul 6gretmeni {izerinde yapilmistir. Sonuclarda, yoneticilerin,
Ogretmenin okula ve Ogretime adanmigh@mi saglamada Onemli bir faktdr olarak
algilandi@, orgiitsel adanmiglik ¢aligmasinda liderligin etkili bir degisken oldugu ortaya
cikmugtir. Ayrica liderligin, orgiitsel adanmighgin saglanmasinda belli okul ve 68retmen
faktorleriyle etkilesim iginde oldugu ve liderlik etkililiginin durumsallik gosterdigi
goriisii de aragtirma sonuglari igindedir (Akt. Balay, 2000). .

Tarr, 1992°de Boston’da, katolik okul O3retmenlerinin adanmusghifi ve is
doyumuna iligkin bir arastirma yapmustir. Ogretmenlerin adanmighigini; katolik okulunun
orgiitsel misyonuna adanmiglik, 6gretime adanmislik ve is 6zelliklerine adanmiglik olmak
{izere Gi¢ boyutta ele almigtir. Aragtirma bulgulari, uzun hizmet siiresi ile adanmighk
arasinda pozitif iligki oldugunu ve orgiitsel adanmighgi yiiksek olan 63retmenlerin
meslektaglartyla daha olumlu iligkiler kurdugunu ve daha yiiksek is doyumuna sahip
olduklarin1 gbstermektedir.

Parks 1992°de Maina Universitesi Isbirligi Kursu 6rneginde katilim, adanmughk
ve orgiitsel degismeyi ele almigtir. Planlanan yapisal degisimin birinci yilinda projeye 84
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katilimer alinmig ve bu katilimcilarin dogrudan ya da dolayl: olarak planlama stirecine
katihmlarn saglanmigtir. Sonuglara bakildiginda, katilimin calisanlarin  Grgiitsel
adanmigliklarini orta diizeyde, ve adanmigligin da degisimi kabullenmeyi orta derecede
etkiledigi gOriilmiigtiir. Katilimin Orgiitin demokratik degerlerini temsil eftigini ve
caliganlarin is doyumsuzlugunu azaltic1 yonde etkiler yarattifi ortaya konulmugtur (Akt.
Balay, 2000).

Anne Lewis (1993) tarafindan yapilan aragtirmada liderlik stilleri konu olmugtur.
Lewis, gesitli okullarin liderlerinin stillerine bakmus, literatiirli inceleyerek liderlik
stillerini 6l¢mek igin hazirlanmig degisik Slgekleri incelemigtir. Degisen egitim sistemi
iginde liderlik stillerinin yeniden tanimlanmasi gerektigi {izerinde durmustur. Bunu
yapabilmek igin de liderlik stillerini Slgecek degisik Olgekler gelistirilmesi gerektigini
belirtmigtir. Aragtirmanin sonucunda iki tiir liderlik stili ortaya konmustur. Bunlar
yonetimsel liderlik ve durumsal liderliktir.

Liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklar: arasindaki iligkinin
incelendigi aragtirmalardan Riehl ve Sipple, 1996’da, Singh ve Billingsley 1996°da
doniisimsel liderlik olgusunun Ofretmenlerin adanmigliklar1 tizerindeki etkisini
incelemiglerdir. Aragtirmanin sonucunda bu liderlik olgusunun adanmighik tizerindeki
etkisi konusunda kesin bir bulguya rastlamamiglardir. Cheng’in 1990 da 588 ortaokul
Ogretmenin katilimiyla yaptigi arastirmada emredici ve destekleyici liderlik stilleri
{izerine ¢ikan sonugclar tatmin edici degildir. Ogretmenlerle sicak, arkadasca, karsiikli
saygl ve giiven olgularimi sergileyen destekleyici liderlik stili davraniglarinin emredici
liderlik stil davramglarma oranla orgiitsel adanmighfa etkisi konusunda sonuglar
celigkilidir. Sonuglara gore bazi liderlik davraniglari adanmigliin bazi ydnlerini pozitif
bazilarimi ise negatif olarak etkilemektedir. Aralarndaki iligki tutarh degildir (Joffres ve
Haughey, 2001).

Liderlik ve Orgiitsel adanmughk ile ilgili genel olarak &rgiitlerde yapilan
aragtirmalar ¢eligkili sonuglar ortaya koymaktadir. Ancak liderlik stilleri orgiitsel
adanmighk arasinda pozitif bir iligki rastlanan aragtirmalar ¢ogunluktadir.



BOLUM I
YONTEM

Bu baglik altinda, arastirma modeli, evren ve dreklemi, veri toplama aracinin
geligtirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin g¢6zlimlenmesi ve yorumlanmasi
béliimlerine yer verilmektedir.

Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelindedir. Okutmanlarin goriiglerine gore koordinatSrlerinin
liderlik stilleri ve okutmanlarm rgilitsel adanmighik diizeyleri ve bu olgular arasinda
anlaml: bir iligkinin var olup olmadifinin saptanmas i¢in aragtirma tarama modelindedir.

Evren

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki 14 vakif {iniversitesindeki Ingilizce
hazirlik okulu okutmanlar olugturmaktadir. Bu iniversitelerin isimleri; Bahgesehir
Universitesi, Beykent Universitesi, Dogus Universitesi, Fatih Universitesi, Halig
Universitesi, Isik Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Maltepe Universitesi, Kiiltiir Universitesi, Okan Universitesi,
Sabanc1 Universitesi ve Yeditepe Universitesi’dir. Aragtirmanin amaci evrenin tlimiine
ulagmak oldugu halde, evrendeki Kiiltiir, Dogus ve Sabanci Universiteleri ilk safhalarda
arastirma alaninda olmalarina ragmen anket uygulanamamugtir. Kiiltlir Universitesinin
hazirlik okulu biriminin olmamasi ve okutmanlarin her fakiilde ve yliksekokulda dagilmg
olmalan liderlik stilleri algisinin koordinatbrleri olmadifi igin Olglilemeyeceginden
arastirma kapsamindan ¢ikarilmigtir. Dogus Uiniversitesi hazirhk okulu ydneticileri
anketin kurum olarak gizli olmasi gereken bilgilerin paylasilmasina neden olacagini
belirterek aragtirmanm uygulanmasina izin vermemigtir. Sabanc: tiniversitesinin hazirlik
okulu ise anket maddelerinin kendi yOnetim yapilarina uygun ifadeleri igermedigini

32



33

beyan ederek maddelerde degisiklik yapilmasmn: talep etmistir. Aragtirmanin bilimselligi
g0z Oniine alinarak bu okul da arastirma kapsamina alinamamigtir.

Aragtirma, Istanbul’daki vakif {iniversitelerinin Ingilizce hazirlik okullarinda
caligmakta olan anadili Tiirk¢e olan, en az 2 yildir aym béliimde ¢alisan yaklagik 301
okutmana ulagilmaya calisgilmistir. Bu sayiya ulagmak icin arastirma modelinde
bahsedilen {niversitelerin hazirhk okullar1 direktdrleri, koordinatorleri ya da
sekreterleriyle e-mail, telefon yoluyla ve ylizylize griisiilmils aragtirma hakkinda bilgi
verilmigtir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu aragtirmada veriler, literatiir taramasi1 ve anket uygulamalar1 sonucunda elde
edilmigtir. Veriler i boliimden olugan anket yoluyla toplanmigstir. Ilk bslimde
aragtirmaya katilanlara yas, mesleki kidem ve okuldaki hizmet siirelerini igeren kisisel
bilgiler sorulmustur.

Ikinci boliimde ise (1979) Mowday, Porter, Steers’dan izin almarak uyarlanmug 15
maddelik yedili likert &lgekli ‘Orgiitsel Adanmuishk Olgegi® kullanilmistir. Anketteki
maddelere verilen cevaplar okutmanlarin ifadelere katilma derecelerine gore Her zaman,
Cogu Zaman, Genellikle, Orta derecede, Bazen, Nadiren ve Hig olarak gruplandirilmagtir.
Anketteki 3, 7, 9, 11, 12 ve 15 nolu maddeler ters ifadelerdir. Bu ifadelere degerleri de
ters verilmistir. Diger ifadelerde “her zaman” 7 puan iken ters puanlanmig ifadelerde “her
zaman” 1 puan olarak alinmakta ve diger araliklar da bu yonde ters puanlanmaktadir.
Olgek aragtirmaci tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve daha sonra dilde tutarliligin
saglanmas igin ¢apraz geviri testine tabi tutulmugtur. Tiirkgeye gevrilen anket 4 Ingilizce
Ogretmeni ve gevirmen tarafindan tekrar Ingilizceye gevrilmistir. Daha sonra anketin
once Tiirkgesi 12 hazirlik okulu Ingilizce okutmanindan olusan bir grup tarafindan
cevaplandirilmugtir. Bir ay sonra ayn1 gruba anketin ingilizce orijinali dagitilarak sonuglar
karsilastirilip ilgili gereken diizeltmeler yapilmgtir.

Uglincii bbliimde ise veri toplama arac1 olarak Donald Clark’in anketi olan 30
maddelik ‘Leadership Style Survey’i kullanmak igin dnce Clark’tan izin alinmig ve daha
sonra Tiirkgeye gevrilerek liderlik stillerine 3’#i otokratik stil, 3’1l katihime: stil ve 3°# de
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tam serbesti veren stile; amaglar1 olugturma, mesleki teknik ve aktiviteler gelistirme,
planlama, gorev dagilimi ve degerlendirme davranig konulan amaglanarak ankete 9 ek
madde eklenmistir. Eklenen maddeler, anketin temelini olusturan Iowa Aragtirmalarinin
sonucunda ortaya ¢ikan stillerin dayanaklanndaﬁ yararlanarak yazilmigtir. Iowa
aragtirmalarinda ortaya konulan stilleri olusturan liderlik davramiglari gruplamasi
arastirmanin liderlik stilleri boliimiinde ayrintili gériilmektedir. Clark’in anketine daha
Once gecerlik ve giivenirligi yapilmadig1 ve yeni maddeler eklendifi igin gecerlik ve
glivenilirlik testleri yapilmigtir. Giivenirlik analizleri sonucunda toplam 39 maddeden 6
maddenin alpha dederi lzerinde negatif (diislirlicli) yonde etkide bulundugu
belirlendiginden s6z konusu maddeler dlgek disina gikarilmis ve 6’s1 ¢ikarildiginda 33
maddenin i¢ tutarligimm (Cronbach Alpha katsayisinin) a=,911 oldugu ortaya gikmistir.
Sonrasinda yapilan gegerlik testlerinde bir maddenin daha yeterince ayrigmadig1 ve higbir
faktdrden .30un izerinde bir deger almadig: igin anketten gikariimasina karar verilmistir.
Gegerlik ve gilivenirlik testlerinin sonunda toplam 7 madde &lgekten gikarilmak suretiyle
geriye kalan 32 madde Olgegi olusturmustur. Anketin gilivenirligi i¢in Yeditepe
Universitesi hazirlik okulundaki 97 okutmana Ocak 2005 tarihinde anketler dagitilmig ve
testler bu veriler lizerinden yapilmistir. Ayni okula aragtirmada veri olarak kullamilacak
anketler bu tarihten 3 ay sonra tekrar dagitilmigtir. Eklenen ve g¢ikarilan maddeler Ek
7°de, gerekli izinler Ek 1°de ve gegerlik ve glivenirlik ¢aligmalarinin tamami aragtirmanin
sonunda Ek 6°da verilmigtir. Olgek begli likert dlgegidir. 3 boyuttan olugmaktadir. 1, 3, 7,
10,19, 22, 27, 30 nolu maddeler otokratik liderlik stilini, 4, 6, 8, 11, 13, 15, 17, 20, 23,
25, 28, 31 nolu maddeler katilime liderlik stilini, 2, 5, 9, 12, 14, 16, 18, 21, 24, 26, 29, 32
nolu maddeler tam serbesti veren liderlik stilini dlgmek iizere boyutlara ayrilmistir. Bu
formun sorular1 yoneticilerin kendilerini algilamalarina gore olugturuldugu icin dncelikle,
form, 6z-degerlendirme formu seklinden g¢ikarilip &gretmenlerin algisina gbre yeniden
yapilandinimigtir. Anketteki sorulara cevaplar Neredeyse Her zaman, Genellikle, Bazen,
Nadiren ve Neredeyse Hig olarak cevaplandirilmigtir.

Gelistirilen anketler i¢in bu alanda ders veren &gretim tiyelerinin, aragtirma yapilan
alanda hazirlik koordinatérliigii yapan 5 koordinatdriin, yine hazirlik okullarinda Ingilizce
okutmanlik yapan 12 okutmanmn, 4 dilbilimcinin ve 2 istatistikginin uzman goriisii
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alinmsstir. Son sekli verildikten sonra, anketlere ydnergeler agik ve anlagilir bir bigimde
yazilmgtir.

Verilerin Toplanmasi

Vakif {iniversiteleri hazirlik okullar1 koordinatorleri ile dngdriismeler yapildiktan ve
gerekli izin alindiktan sonra aragtirmaci tarafindan ¢ogaltilip hazirhk okulu koordinatsr
yardimc1 ve sekreterlerine elden ya da posta yoluyla teslim edilmistir. Katilimcilara
aragtirmact kendisi ya da Hazirlik Okullarindaki asistanlar ve sekreterler tarafindan
anketler iletilmis ve yine aym kisilerce toplanmistir. 301 okutmandan 216’simndan doniit
alinabilmistir. Ancak ¢esitli hatalar nedeniyle 204 anket gegerli sayilmigtir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Bu aragtirmada yapilacak istatistiksel islem ve verilerin analizi igin bilgisayar
kullanilmsgtir. Verilerin analizinde SPSS adli program kullanilmugtir.

Veriler toplandiktan sonra yukarida bahsedilen boliimlere gore veriler bilgisayara
girilmigtir. Daha sonra diger iki bdliimde olan anketlerdeki madde segenekleri begli ve
yedili Likert tipi 6lgege gﬁré puanlanmigtir. Bu anketlerdeki veriler tizerinden istatistiksel
islemler segeneklerin sahip oldugu bu puanlamaya gdre yapilmigstir. Oncelikle gerek
Liderlik Stili Anket formundaki gerekse Orgiitsel Adanmigliktaki maddeler aritmetik
ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmugtir. Ilk iki alt problem bu hesaplamalara ve
aritmetik ortalamalara gbre yorumlarma yer verilmigtir. Uglincti alt problemin
¢6zlimlenmesi ve yorumlanmasinda Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi
kullanilmugtir.

Adanmiglhik Anketinde aritmetik ortalamalarin derecelenmesi ve yorumlanmasi
i¢in Hig....1,00-1,85, Nadiren....1,86-2,71, Bazen....2,72-3,57, Orta derecede....3,58-
443, Genellikle....4,44-5,29, Cogu zaman....5,30-6,15 ve Her zaman....6,16-7,00
araliklari biciminde diizenlenmistir.

Liderlik Stili Anketinde aritmetik ortalamalarin derecelenmesi ve yorumlanmasi
icin Neredeyse Hig....1,00-1,79, Nadiren....1,80-2,59, Bazen...... 2,60-3,39,
Genellikle.....3,40-4,19 ve Neredeyse Herzaman....4,20-5,00 araliklari bigiminde
duizenlenmisgtir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastrmanin bu boliimiinde anketler aracilifiyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Aragtirmada elde edilen
bulgular, aragtirmanin amacina ve alt problemlere uygun bir bigimde ve sirada agagida

verilmigtir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmanin ilk alt amacim Ingilizce Hazirlik Okullarmdaki okutmanlarimn
gorliglerine godre koordinatdrlerinin  uyguladiklar1 liderlik stillerini belirlemek
olusturmaktadir. Bu amaca uygun olarak, arastirmaya Kkatilan okutmanlarin,
koordinatdrlerinin uyguladiklar liderlik stitleri konusundaki goriigleri aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri olarak tablolastirilmigtir. Bu degerleri gbsteren biitiin bir
tablo ¢aligmanin sonunda Ek 10°da verilmisgtir.

Aragtirmaya katilan okutmanlarin, koordinatdrlerinin uyguladiklar: liderlik stilleri
konusundaki goriigleri liderlik stillerine gre otokratik, katilimc1 ve tam serbesti liderlik
stilleri olarak alt boyutlara ayrilarak aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
tablolastiriimigtir. Tablolara ve bu tablolarla ilgili yorumlara alttaki bolimlerde yer

ayrilmistir.

Bu yorumlardan ilki olan otokratik liderlik stili ile ilgili okutman g6riisleri Tablo

5°de verilmistir.
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Tablo 5. Ingilizce Hazirhk Okullarindaki Okutmanlarm Goriiglerine gbre
Koordinatdrlerinin Uyguladiklari Otokratik Liderlik Stilinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

No Otokratik Liderlik Stili Maddeleri N X SS
1 | Hazirhk Okulunda, karar verme yetkisi koordinatdr kadrosuna aittir, 204 { 4,00 | 1,024
3 | Okutmanlar tarafindan yapilan 8nerileri koordinatorler dikkate aimazlar. 204 | 2,36 | 1,094
7 | Koordinatorler, okutmanlarin neyi nasil yapmalar gerektigini sdylerler. 204 | 3,78 | ,880
10 | Bir okutman iginde hata yaptiginda tekrar yapmamasi igin koordinatdr 204 | 3,95 | 1,001
kadrosu tarafindan uyarihir,
19 | Hazirlik Okulu koordinatrleri, okutmanlarin iizerindeki liderlik gliglerinden 204 | 3,79 | 1,149
memnundurlar.
22 | Okulun amaglarma ulagmasi igin, koordinattrler, okutmanlarin ceza ile 204 | 2,24 | 1,250
yonetilmeleri gerektigine inanirlar,
27 | Koordinatdrler projelerin sonuglarimi okutmanlara duyurmaya gerek 204 | 2,16 | 1,157
duymazlar.
30 | Koordinatdrler, gbzlemlerine dayanarak, okutmanlarin gérev degigikliklerine | 204 | 3,97 | 1,057
Kkarar verirler.
Genel Aritmetik Ortalama 3,28

Tablo 5°de goriildiigii gibi okutmanlarm otokratik liderlik stili boyutundaki tiim
maddelere iliskin goriigleri ¥ = 3,28 ile ‘bazen’ aralifindadir. Otokratik liderlik alt
boyutu diger iki alt boyuta gbre ¢ok az da olsa yliksek degerlendirilmistir. Yani katilimci
liderlik alt boyuty ¥ =3,25 ve tam serbesti veren liderlik stili alt boyutu ¥ =2,78 ile
‘bazen’ aralifinda deBerlendirilse de otokratik liderlik boyutunun aritmetik ortalamasi
diger boyutlardan biraz daha yiiksektir.

Sonuglara gére en yliksek degerlendirmeli iki madde ve en diisiik degerlendirmeli
bir madde liderlik alt boyutlarmdan otokratik liderlik boyutuna verilmigtir.
Koordinatdrlerin tiim liderlik stilleri konusunda okutmanlarm en yliksek iki
degerlendirme ¥ =4,00 ‘genellikle’ ile 1. madde en ve X =3, 97 ‘genellikle’ ile otokratik
liderlik stili boyutunda 30. maddedir. Hazirlik okulu okutmanlarmin tim liderlik stilleri
konusunda en diiglik degerlendirmeleri ise yine otokratik liderlik stilinde X =2,16
‘nadiren’ ile 27. maddedir.

Koordinatrlerin otokratik liderlik stili uygulamalari konusunda hazirlik okulu
okutmanlarmin en yliksek degerlendirmesi x=4,00 ‘genellikle’ ile 1. maddeye, yani,
‘Hazirlik Okulunda, karar verme yetkisi koordinatr kadrosuna aittir’ maddesine
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verilmistir. Bu ifadeyle okutmanlar, koordinator kadrosunun hazirlik okulu ile ilgili karar
vermeye genellikle yetkili oldugunu algiladiklarimi gostermektedirler. Degerlendirmede
bu maddenin digerlerine gore yiiksek deferlendirilmesi Tirk egitim sisteminin halen
sahip oldugu merkeziyetci ve yetkiyi elinde tutan otoriter anlayistan kaynaklanabilir. Bu
_anlayiga gOre karar yetkisine koordinatSrler sahiptirler. Goriiglere gore en yliksek
degerlendirilen ikinci madde ise x= 3, 97 ve ‘genellikle’ ile 30. maddeye, yani,
‘Koordinatdrler, gbzlemlerine dayanarak, okutmanlarn gorev degisikliklerine karar
verirler’ maddesine verilmigtir. Bu degerlendirmeyle, okutmanlar, koordinatdrlerin gbrev
degisikliklerine bagka fikir ve diiglinceleri almadan yetkilerini kullanarak karar verdikleri
yoniinde algiladiklarini gstermektedirler. Her iki maddenin aldigi aritmetik ortalama,
hazirlik okulunda yetkinin genellikle koordinatorierde oldugu ve karar verme siirecine
okutmanlarin nadiren katildiklar olarak yorumlanabilir.

Hazithk okulu okutmanlarinmn tim liderlik stilleri konusunda en diigik
degerlendirmeleri otokratik liderlik stilinde yapilmstir. Bu madde X =2,16 ‘nadiren’ ile
27. madde yani, ‘Koordinatorler projelerin sonuglarii okutmanlara duyurmaya gerek
duymazlar’ maddesidir. Bunun degerlendirmeden okutmanlarin okuldaki projelerin
sonuclarmm genellikle kendilerine duyuruldugu gikanilabilmektedir. Bu ifadeyle
okutmanlar anketin en diigiik degerlendirmesini yapmislardir. Bu boyutta ikinci olarak en
diigik degerlendirilen madde ise ¥=2,24 ‘nadiren’ ile 22. madde, yani ‘Okulun
amaglarina ulagmasi igin, koordinatorler, okutmanlarin ceza ile ySnetilmeleri gerektigine
inanirlar’ ifadesini tagiyan maddedir. Bu maddenin en distk ikinci degerlendirmeyle,
koordinatdrlerin ceza ve 6dill yontemine liderlik stillerinde genellikle yer vermedigi
anlagilabilmektedir. Bu iki diigik degerlendirmeye bakildifinda, okuldaki projelerin
sonuglarmin genellikle hazirhk okulunda toplantilarla paylasildii ve okulun amaglarina
ulasmak icin genellikle beraber ¢ahigildigh olarak yorumlanabilir.

Katiimer liderlik stili ile ilgili okutmanlarm deBerlendirmeleri Tablo 6’da
goriilmektedir.
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Tablo 6. Ingilizce Hazirhk Okullarindaki Okutmanlarn Goriislerine gore
Koordinatdrlerinin Uyguladiklar: Katihimer Liderlik Stilinin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri
No Katihma Liderlik Stili Maddeleri N X SS
4 | Gelecek plan ve projeler igin koordinatdr kadrosu okutmanlarin goriiglerini alir. | 204 | 3,63 | 1,077
Mesleklerindeki gelisme olanaklar hakkinda okutmanlarin goriisleri alunir. 204 12,741 1,293
8 | Isler aksadifinda okutmanlarin tavsiyesinin alinabilmesi igin toplanti yapilir. 204 | 3,50 | 1,134
11 | KoordinatSrler, okutmaniarin kararlara katilmalar i¢in olumlu bir ortam 204 { 3,39 | 1,205

yaratirlar.

13 | Okutmanlardan meslekleri hakkinda gelecege iliskin ideallerinin (vizyonlaninin) | 204 | 3,31 | 1,286
olmasi beklenir.

15 | Koordinatdrler, rehberlikleri yardimiyla okutmanlarin dnceliklerini 204 | 2,98 | 1,132
olusturmalarma izin verirler.
17 | Gorev ve rollerle ilgili bir ¢atigma ve anlagmazlik yagandiginda okutmanlar 204 | 3,39 § 1,120

koordinatdrler ile beraber sorunu gdzerler.

20 | Koordinatdrler liderlik giiglerini okutmanlarin geligimine yardim etmek igin 204 | 3,10 | 1,116

kullanirlar.

23 | Koordinatdrier, okutmanlar eger okul amaglarina adanmig olurlarsa, kendi 204 | 3,44 | 1,013
yOnlerini bulabileceklerine inanirlar.

25 | Koordinatdrier, Hazirhk Okulu ile ilgili sorunlan ¢6zmede, okutmanlarin, 204 | 3,25 1,014
yaratici olduklarina inanirlar.

28 | Hazirlik Okulunda projelerin sonuglan toplantilarla okutmanlarla paylagilir. 204 | 3,71 | 1,166

31 | Gérev degisikliklerinde okutmanlann da goriigleri alanur. 204 | 2,57 | 1,175
Genel Aritmetik Ortalama 3,25

Tablo 6’da goriildiigti gibi okutmanlarm, katilimes liderlik stili boyutundaki tiim
maddelere iliskin goriigleri ¥ = 3,25 ile ‘bazen’ aralifndadir.

Koordinatorlerin katiime: liderlik stili uygulamalar1 konusunda hazithk okulu
okutmanlanmin en ylksek degerlendirmesi x= 3,71 ve ‘genellikle’ ile 28. madde
‘Hazirhik Okulunda projelerin sonuglan toplantilarla okutmanlarla paylagili’ bicimiyle
ifade edilmis maddedir. Bu maddenin bu boyutta en yiksek puani almasmin nedeni,
otokratik liderlik stili deperlendirmesinde 27. maddenin en diisik degerlendirilmesi ile
paraleldir. Bu noktada okutmanlarm okuldaki projelerin sonuclarindan haberdar
edildikleri sonucuna varilabilmektedir. Katthimei liderlik stili ile ilgili okutman
goriglerine gbre ikinci en yiksek deferlendirme X=3,63 ve ‘genellikle’ olarak
degerlendirilen 4. madde ‘Gelecek plan ve projeler icin koordinatdr kadrosu
okutmanlarin goriiglerini ali’ ifadesidir. Bu degerlendirme hazirhk okulunda planiama
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safhasinda koordinatorlerin okutmanlari karar verme slirecine genellikle kattiklari sonucu
cikarilabilmektedir.

Koordinat6rlerin katihmer liderlik stili uygulamalarn konusunda hazirhk okulu
okutmanlarinin en dislik degerlendirmesi x =2,57 ‘nadiren’ ile 31 nolu madde ‘Gérev
degisikliklerinde okutmanlarin da goriigleri alinir’ ifadesiyle belirtilmis olan maddedir.
Bu ifadeye en disiik degerlendirmeyle karsilik veren okutmanlarin koordinatdrlerinin
gorev degisiklikierinde kendilerine danigiimadif1 goriigtindedirler. Bu ifadenin sonucu da
otokratik liderlik stilinde en yilksek ortalamanmn verildigi 30. maddeyle paraleldir. Tkinci
en diisik degerlendirme ise x=2,74 ‘bazen’ ile 6. maddeye ‘Mesleklerindeki gelisme
olanaklan hakkinda okutmanlarin goriisleri ahnn’ ifadesine verilmigtir. Bunun temelinde
de okutmanlarm koordinatorlerin okutmanlarm mesleklerinde gelisme olanaklar: ile ilgili
yapilabilecekler hakkinda bilgilerine ve fikirlerine bazen bagvuruldugunu algiladiklari
ortaya ¢ikmaktadir. Hazirlik okulunda Ingilizce egitim veren okutmanlarin mesleki
gelisimleri konusunda kismen kendilerini serbest hissetmeleri ve ydnlendirmeye bazen
intiyagc duyabilecekleri koordinatorlerin de Ingilizce &gretmenligi gegmisinden
gelmesinden kaynaklaniyor olabilir. Ogretimsel liderlik alaninda koordinatérlerin
okutmanlarin fikirlerine bazen bagvurmalar1 okutmanlarin her zaman meslekleri hakkinda
yonlendirmeye ve ne yapmalari gerektiginin sOylenmesine ihtiyag duymadiklan
gorlisiinden kaynaklanabilir.

Tam serbesti veren liderlik stili ile ilgili okutmanlarin gbriisleri Tablo 7’de
sunulmugtur.

Tablo 7. ingilizee Hazirhik Okullarindaki Okutmaniarin Goriiglerine gore
Koordinatbrierinin Uyguladiklari Tam Serbesti Veren Liderlik Stilinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

No Tam Serbesti Veren Liderlik Stili Maddeleri N X Ss
5 Her 6nemli kararda okutmanlar ve koordinatdrler beraber karar veririer. 204 | 2,92 | 1,165
5 Hazirlik Okulundaki kararlarda okutmanlarin onay: alinir. 204 | 2,81 | 1,257
9 il:di’ﬂe; bifgiler ig1ginda nasil davranacaklarina okutmaniar kendileri karar 204 | 327 | 1,154
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Tablo 7. Devam

Neo Tam Serbesti Veren Liderlik Stili Maddeleri N X Ss

12 | Okutmanlar neyin nasi! yapilmas: gerektigine kendileri karar verirler. 204 | 2,56 | 1,132

14 | Koordinatdrier, okutmanlarin iglerini iyi bildiklerine inanip onlarin igleriyle

ilgili kararlanm uygulamalarina izin verirler. 204 | 3,21 | L113

16 | Hazriik
azirlik Okulu koordinatorieri yeni projeleri uygulayabilmeleri igin gorev ve 204 | 2,19 | 1,100

yetkilerini okutmanlara devrederler.
18 | Her okutman kendi gorevini tanimlar. 204 | 2,91 | 1,332
21 | Koordinatorler liderlik giiglerini okutmanlarla paylagirlar. 204 { 2,72 | 1,230
24 | Okul amaglarint, okutmanlar kendileri belirlerler. 204 | 2,21 | 1,181

26 | Hazirlik okulunda okutmanlarin kendi kendilerini ySnetebileceklerine inamulir. | 204 | 2,74 | 1,117

29 | Projelerin her sathasinda okutmanlar kararlardan ve sonuglarindan 204 | 334 | 1,09

sorumludurlar.
32 | Gorevlerindeki degisikliklerine, okutmanlarin fikir ve diiglinceleri y5n verir. 204 | 2,53 | 1,133
Genel Aritmetik Ortalama 2,78

Tablo 7°de goriildiigii gibi okutmanlarin otokratik liderlik stili boyutundaki tiim
maddelere iliskin' goriigleri ¥ = 2,78 ile ‘bazen’ aralifindadir. Bu degerlendirme boyutlar
arasmnda en dislik degerlendirilen boyuttur. Tiim liderlik stilleri konusunda en diislik
ikinci degerlendirmeyi 16. madde ile alan liderlik stili boyutudur.

Koordinatdrlerin tam serbesti veren liderlik stilini uygulamalari konusunda
hazirlik okulu okutmanlann X=3,34 ‘bazen’ ile 29. madde ‘Projelerin her sathasmnda
okutmanlar kararlardan ve sonuclarindan sorumludurlar’ ifadesine yapmiglardir. Bu ifade
otokratik ve katilime: liderlik alt boyutlarindaki sonuglarla paraleldir. Bu ifadeye bu
boyuttaki en yitksek degerlendirmeyi yaparak, okutmanlar, okullarmdaki egitimle ilgili
plan ve projelerde gerek karar gerekse sonug safhalarinda kendilerini ‘bazen’ sorumlu
olarak algilamaktadirlar. Projelerin planlanmasi ve sonuglarnin kendilerine duyurulmasi
kisimlarinda genellikle katildiklarm algilayan okutmanlarn, karar verme kisimlarinda
ise otokratik liderlik stilinde 1. ve 30. maddelerine ‘genellikle’ degerlendirmesi yaparak
karar verme yetkisinin genellikle koordinatdrlerde oldugunu algilamaktadirlar. Bundan
da projelerin her safhasinda karara katilmadiklar1 sonucu gikarilabilmektedir. Ikinci en
yiiksek degerlendirme de X¥=3,27 ‘bazen’ ile 9. madde ‘Iletilen bilgiler 1518mda nasil
davranacaklarma okutmanlar kendileri karar verirler’ ifadesiyle almistir. Bu ifadeye bu
boyuttaki en yliksek ikinci degerle, bu ifadeye ‘bazen’ katilarak, okutmanlar okulda
islerini nasil yapacaklarina bazen koordinatrlerden aldiklan bilgiler is1finda kendilerinin
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¢ikarilabilmektedir. Bu noktada okutmanlarin kendilerine islerinde bazen tam serbestlik
verildigini algiladiklan agiklamasi yapilabilir.

Koordinatdrlerin tam serbesti veren liderlik stilini uygulamalari konusunda
hazirhik okulu okutmanlar1 en diigiik degerlendirmeyi x=2,19 ‘nadiren’ ile 16. madde
‘Hazirlik Okulu koordinatdrieri yeni projeleri uygulayabilmeleri igin gorev ve yetkilerini
okutmanlara devrederler’ ifadesiyle yapmustir. Okutmanlar her ne kadar projelerin
planlama ve sonuglari konusunda karara katildiklarim algilasalar da bu maddenin diigiik
degerlendirilmesiyle okutmanlar nadiren tam serbest hissettikleri konusunda gbrlis birligi
icerisindedirler yorumu yapilabilir. Bu ifadeyle, okutmanlar anketin en diistik ikinci
degerlendirmesini yapmuglardir. Bu bulguya gore, vakif universiteleri hazirhk
okullarindaki  koordinatSrier yetkilerini okutmanlara genellikle devretmekten
kaginmaktadirlar yorumu yapilabilir. Bu boyuttaki en diisik ikinci degerlendirme
x=2,21 ‘nadiren’ ile 24. madde ‘Okul amaglarini, okutmanlar kendileri belirlerler’
ifadesine verilmigtir. Okul amagclarmn belirlenmesi konusunda okutmanlarin kendilerini
tam yetkili gérmedikleri bu degerlendirmenin sonucu olabilir. Okutmanlar egitimsel ve
ogretimsel amaglan olusturmanin genellikle kendileri diginda meydana geldigini
algilamaktadirlar. Bu ylizden bu maddenin ‘nadiren’ ifadesiyle degerlendirilmesi liderlik
stili algisinin diginda SFretimse]l liderlik agisindan bakilarak degerlendirilmelidir.
Liderlerin 6nemli gorevierinden birininde okulun amaglarmmn belirlenmesi i¢in ¢aligmalar
yapmaktir. Okutmanlar bu ifadeyle amaclar kendilerinin genellikle belirlemedigini ve bu
caligmalara nadiren katildiklart yorumu yapilabilir.

Okutmanlarin liderlik stilleri algilarina bakildiginda Tiirkiye’deki toplum
arastirmalarindan Esmer’in (1997) bulgulanyla paralel olarak otokratik liderlik stilinin
anketteki diger stillere gore daha fazia algilandifim sSylemek yanlig olmayacaktir.
Bulgulara gore projelerin planlama ve sonuglarin paylagilmas: kisminda kendilerini
genellikle karar katiliyor algilayan okutmanlar, ancak genel olarak karar verme yetkisi ve
yetki kullaniminin genellikle koordinatorlere ait oldugunu algilamaktadirlar. Bulgularda
bir diger ilgi ¢ekici sonug ise anketteki ifadelerin ortalamalarmda en diislik ‘neredeyse
hi¢’ ve en yiiksek ‘neredeyse herzaman’ aralifina diigen bir aritmetik ortalamanin
gikmamasidir. Ug liderlik stili boyutunda da ‘bazen’ Slgek araligimin ¢ikmasinin temel
sebebi olarak okutmanlarin ‘neredeyse herzaman’ ve ‘neredeyse hi¢’ Slgek araliklarini
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isaretlemekten kagindiklan sOylenebilirse de, durumsallik teorisi {izerinden gidilirse
hazirlik okullarindaki koordinatorlerin tiim liderlik stillerini zaman zaman kullandiklan
sonucuna da varilabilmektedir. Bu yiizden okutmanlar algilar1 dogrultusunda tiim stiller
i¢in ‘bazen’ grup ortalamas1 yoniinde tercihler yapmislardir agiklamasi yapilabilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu aragurmanmn  ikinci alt problemi Ingilizce Hazrhk Okullarindaki
okutmanlarnin Srgiitsel adanmighiklar: Tablo 8°de sunulmaktadir.

Tablo 8. Ingilizce Hazirhk Okullarmdaki Okutmanlarin Orgiitsel
Adanmghiklarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

No Orgiitsel Adanmighk Maddeleri x | ss
1 | Caligmakta oldugum okulun bagarisi igin benden beklenenden fazla gaba gdstermeye 583 | 1.128
istekliyim. g i
2 | Arkadaglarima galismakta oldugum okulumdan Svgiiyle bahsederim. 5,151 1,420
3 | Okutman oldufum bu okula karsi ok az baglilik hissetmekteyim. 5,33 | 1,645
4 | Alamimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak igin hangi ders olursa olsun girmeyi 331 | 1.973
kabul ederim. i >
5 | Kendi degerlerimle ¢alismakta oldugum okulun degerlerini ¢ok benzer buluyorum, 4,03 | 1,646
6 | Bu okulun bir parcasi oldugum icin gurur duyuyorum. 4,72 1 1,681
7 | Yapacagim is benzer oldugu siirece bagka bir hazirlik okulunda galismay: kabul 3.05 | 1.773
edebilirdim, ' i i
8 | Calismakta oldugum okul, dgretmenlik performansim; artiracak sekilde bende galisma 4.05 | 1.657
sevki uyandiriyor. ’ i
9 | Durumumdaki en ufak bir degisiklik bile okuldan ayrilmama neden olabilir, 4,75 | 1,520
10 | Bagka okullarda aliyma sansina sahip olabilecegim halde bu okulda ¢aliymaya karar 5.01 | 1.426
vermis olmaktan dolay! gok memnunum. ’ i
11 | Bu okulda kalarak ¢ok fazla bir sey kazanabilecefime inanmiyorum. 4,73 | 1,809
12 | Genellikle, Hazirlik Okulu yonetiminin &gretmenlere iligkin yonetsel uygulamasin 474 | 1.660
onaylamakta zorluk gekiyorum. ’ i
13 | Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendiriyor. 5,49 | 1,549
14 | Bu okul galigabileceBim okullar icerisinde en iyisidir. 4,491 1,665
15 | Bu okulda gahgmaya karar vermek benim agimdan bir hataydi. 6,311,328
Genel Aritmetik Ortalama 4,80

Okutmanlarin orglitsel adanmusliklanyla ilgili ifadeler ‘Herzaman’ dan ‘Hig’e
kadar 7 aralikla Slceklendirilmigtir. Ifadelerin aritmetik ortalamas: 4,80 ile ‘genellikle’
arahim gdstermektedir. Bu sonugtan vakif tniversiteleri hazirlik okular okutmanlarin
genellikle derecesinde okullarina adanmg olduklan sonucu gikarilabilmektedir.
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Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalama X =6,31 ‘hi¢’ ile 15.
madde ‘Bu okulda caligmaya karar vermek benim agimdan bir hataydr’ ifadesiyle
almugtir. Bu madde ters puanlanmustir ve okutmanlarmn verdikleri deger esasinda ‘Hig’
araligindadir ve ters puanlandifinda bu ifadeye hi¢ katilmayarak adanmugliklarini en
yiiksek ifade ettikleri madde olmugtur. Bu degerlendirmeden okutmanlarin ¢ahigtiklari
hazithk okullarmdan genellikle memnun olduklari ve segimleri konusunda siiphe
etmedikleri sonucu g¢ikanlmaktadir. Bu maddeden sonra ikinci en yliksek deger
isex=5,83 ‘coguzaman’ ile 1. madde ‘Caligmakta oldugum okulun bagarisi i¢in benden
beklenenden fazla ¢aba gistermeye istekliyim’ maddesidir. Bu deger de Slgekte ‘cogu
zaman’ aralifina denk gelmektedir. Bu ifadeyle okutmanlar okulun amaglarimi yerine
getirmek i¢in  kendilerinden beklenenden ¢ok c¢alismaya hazir olduklarm
motivasyonlarmin ve ige devam isteklerinin yliksek oldugu sonucu g¢ikarilabilir. Bu
maddenin ikinci en yliksek aritmetik ortalamay: tagimasi, bir diger okula adanmuglik
aragtirmasinin bulgusuyla paralellik gostermektedir. Celep’in (1996, s. 152) adanmighk
anketinde de Ogretmenlerin en yiiksek ortalamayla degerlendirdikleri madde okulun
bagarisi igin fazla gaba gBsterme ifadesini tagiyan maddedir.

Hazirhik okulu okutmanlarinin en diigiik degerlendirdikleri adanmiglik maddesi
% =3,31 ‘bazen’ ile 4. madde ‘Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in hangi
ders olursa olsun girmeyi kabul ederim’ ifadesidir. Okutmanlar bu maddeyle ilgili en
ditsiik degerlendirmeyi yaparken dgrettikleri seviye ve alan derslerinin diginda ders
vermeyi kabul etmeyeceklerini ifade ederek okula adanmughiklarimin boyutunu ‘bazen’ ile
belirlemislerdir. Hazirlik okutmanlarinin Ingilizce 6gretiminde uzman olduklan seviye ve
alan diginda ders vermeyi etik olarak uygun bulmadiklari bu degerlendirmenin agiklamas:
olabilir. Bu bulgu da yine Celep’in (1996, s. 152) arastirmasinda bu ifadenin aldif: distik
aritmetik ortalama ile paralellik gdstermektedir. En diiglk ikinci degerlendirme ise
% =3,95 ‘orta derece’ ile 7. madde YapacaZm is benzer oldugu siirece baska bir hazirlik
okulunda g¢ahigmay:r kabul edebilirdim’ ifadesiyle belirtmiglerdir. Bu madde ters
puanlanmgtir ve ortalamanmn Slgek aralign ‘Orta Derecede’dir. Bu ifadeye orta derecede
katilarak, okutmanlar, ¢alistiklar1 okulda kalmanin ya da gitmenin mesleklerini devam
ettirdikleri ve sartlar defismedifi stirece fark yaratmayacafi konusunda hemfikir
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olduklarin ifade etmektedirler. Bunun temelinde vakif Gniversiteleri hazirlik okullarimin
tiimiinde okul ve egitim amaglarinin ve ¢aligma sartlarmimn benzer olmasi olabilir.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmanin {iglincli alt problemi Ingilizce Hazihk Okullarmdaki
okutmanlarin okul koordinatSrlerinin liderlik stillerini algilamalar1 ile &rgiitsel
adanmigliklari arasinda anlamli bir iligkinin var olup olmadifmin belirlenmesidir.
Dejerler Tablo 9’da verilmigtir.

Tablo 9. Okutmanlarn Liderlik Stillerini Algilamalar fle Orgiitsel Adanmshklarn
Arasmda Anlamh Bir Hligki Olup Olmadizim Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuglari

Puanlar Aganma 'foplam Pll;am
Liderlik g_lgggiOtokratik Alt Boyutu 204 | -499 | 0,000*
Liderlik Olcegi Katihme: Alt Boyutu 204 | ,588 | 0,000*
Liderlik Olcegi Tam Serbesti Veren Alt Boyutu | 204 | ,542 | 0,000*
*n<.05

Okutmanlann, koordinatdrlerinin liderlik stillerini algilamalari ile Grgilitsel
adanmighiklan arasinda anlambi bir iligki olup olmadifimi belirlemek fizere yapilan
Pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonucunda p degerleri 0,000 gikmugtir.

Buna gbre dncelikle, drgiitsel adanmiglik Slgegi puanlan ile otokratik liderlik stili
alt boyutu arasinda istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde negatif ydnld bir iliski
bulunmugtur (r=-499; p<.05). Yani, otokratik liderlik puanlan ylikseldikge Srgiitsel
adanmuglik puanlari anlamh sekilde azalmgtar.

Ote yandan, drgiitsel adanmuglik 8lgegi puanlan ile katilimer liderlik stili (r=.588;
p<.05). alt boyutu arasinda istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde pozitif yonld bir iligki
bulunmugtur., Yani, katihmeci liderlik stili puanlan ylikseldikge adanmiglik puaniari
anlamh sekilde yiikselmigtir.

Ayrica, orgiitsel adanmuslik Slgegi puanlart tam serbesti veren liderlik stili
(r=542; p<.05) alt boyutu arasmda istatistiksel agidan p<.05 dfizeyinde pozitif yonlii bir
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iligki bulunmugtur. Yani, tam serbesti veren liderlik stili puanlan yiikseldikge adanmiglik
puanlari anlamli sekilde ylikselmistir.

Daha Onceki aragtirmalarla karsilagtinldiginda bulgular bu arastirmanmn son
bulgusunun Darwish (2000) ve Turan’nin (1998) aragtirma sonuglariyla benzerlikler
gosterdigi goriilmektedir. Darwish, katilimci liderlik davraniglarimin Srgiitsel adanmiglik
tizerinde pozitif bir etkisi olduguna dair bulgulara ulagmigtir. Aym: sekilde Turan’da
Bursa’da yaptift aragtirmada destekleyici liderlik davramiglarimi daha ¢ok algilayan
Ofretmenlerin Orgiitsel adanmisghginin daha yikksek oldugunu ortaya koymustur.
Katilimc1 ve tam serbesti veren liderlik davramslarmi koordinatSrlerinde daha g¢ok
algilayan hazirlik okulu okutmanlarmm, otokratik liderlik stilini daha gok algilayanlara
gbre daha yiiksek Orgiitsel adanmighk gostermelerinin altinda yatan birinci neden
okutmanlarin yOnetime katilimi1 daha ¢ok algilamalaridir yorumu yapilabilir. Parks’in
(1992) arastirmasinda katidimin Orgiitsel adanmishgi etkiledigi bulgusu da burada
goriilmektedir. Egitim Orgiitlerinde SZretmenlerin ySnetime katilimlari saglandikga
Ogretmenlerin Srgiitii kabullenmeleri, drglit amaglarina sahip ¢ikmalari ve 6rgiitte kalma
arzulan artmaktadir. Bu bulgunun altinda yatan ikinci neden de koordinatSrierin
okutmanlarina 6gretmenlik mesleklerini yaparlarken serbestlik tanimalari okutmanlarin
uzmanliklarini kullanmalarini saglamakta ve kendi amagclar1 ve vizyonlar: ile okullarinin
ama¢ ve vizyonlarim biitiinlestirme firsati vermektedir. Bu da okutmanlarin Srgiitte
kalma ve beklenilenden daha fazla caba gostermeye istekli olmalarini saglamaktadir.

Otokratik liderlik algis1 ile orglitsel adanmighigin negatif yonde etkilesim i¢inde
olmasinin nedeni ise okutmanlarin yonetimi kendilerinden ayrt ve uzak gormeleri ve
koordinatdrlerin liderlik davramiglarinin kontrol etme ve emretme diizeyinde algilamalari
olarak agiklanabilir. Otokratik liderlik davramglarinn  okutmanlarin  karar
mekanizmasindan ve yetkisinden kendilerini soyutlamalarina ve kendilerinden
beklenenin disinda gaba gstermeye istekli olmamalarina neden oldugu ileri siirtilebilir.

Sonug olarak ydnetime ve karar siirecine katilim, egitim &rgiitlerinde Srgiitle ve
orgiitlin amaglariyla biitlinlesmek ve etkili okul ve kaliteli egitim igin sliphe getirmez bir
gerekliliktir. Katilimmn derecesi durum ve gartlara gore liderlik stili davramiglar ile
saglanabilir. Tam serbesti veren stil, uzmanlik gerektirdigi i¢in, yonetime katilimin en {ist
derecesidir diye adlandinilirsa, katihmc: ve tam serbesti veren liderlik stilleri gartlara gore
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yoneticiler tarafindan uygulandiginda 6gretmenlerin Srgiitle beraber ve orgiit i¢in hareket
etme istekleri artmaktadir yorumu yapilabilir. Bu da orgiitsel adanmigligin saglanmasi
demektir.



BOLUM vV

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin  bu bollimiinde aragtirmanin  sonuglari, uygulayicilar ve

aragtirmacilar i¢in Sneriler verilmigtir.

Sonugclar
Aragtirmanin sonuglarini alt amaglarin sirasina uygun agagida belirtilmigtir.

1. Vakif Universiteleri hazirlik okullarinda caligan okutmanlarin koordinatdrlerinin
uyguladiklar: liderlik stilleri hakkindaki goriislerine genel olarak baktigimmizda
algilarinin 6lgek aralify olarak tiim alt boyutlar, yani stiller i¢in, ‘bazen’ oldugunu
gbrmekteyiz. Otokratik liderlik stili alt boyutu da ‘bazen’ arahifinda olarak
algilansa da diger iki liderlik stili boyutundan, katilimci ve tam serbesti veren
liderlik stillerinden az da olsa yiiksek olarak algilanmustir.

2. Hazirlik okulu okutmanlarmin Orglitsel adanmugliklann  incelendiginde
okutmanlarin adanmigliklarmn aritmetik ortalamalar: ‘genellikle’ araliindadir.

3. Okutmanlarin otokratik liderlik stili algilar ile drgiitsel adanmigliklar1 arasinda
negatif yonlii bir iligki bulunmugtur. Okutmanlarin otokratik liderlik stili alg:
puanlary arttikga orgiitsel adanmuglik puanlar1 anlamli derecede azalmistir. Ote
yandan, katilimc1 ve tam serbesti veren liderlik stilleri arasinda pozitif yonlii bir
iliski ortaya gikmugtir. Katilime: ve tam serbesti liderlik stili algilan arttikga
orglitsel adanmiglik da buna paralel ylikselmigtir.

Oneriler

Aragtirmanin  bulgularina gbre, uygulayicilara ve arastirmacilara agafidaki

Oneriler yapilabilir.
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Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Aragtirma sonuglari katilimer liderlik stili algilar ile 6rgiitsel adanmiglik arasinda
pozitif bir iligki ortaya koymustur. Vakif lniversiteleri hazirbik okullarinda
okutmanlar okul yOnetimine ve kararlara katildiklarinda orgitsel
adanmigliklarmin olumlu y6nde etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla,
koordinatorlerin okuldaki egitim etkinliklerinin planlanma, uygulama ve sonug
asamalarinda okutmanlarint kararlara katmalar onlarin okula adanmighiklarini
arttirmakta yararli olacaktir.

Tam serbesti veren liderlik stili puanlarinin da Srglitsel adanmiglikla pozitif yonlt
bir iligkide oldugu sonucuna dayanarak, vakif {iniversitesi koordinatSrlerinin
okutmanlarina gorevlerinde serbestlik ve otonomi tanimalar ve gerektifinde yetki
devretmeleri okutmanlarin drgfitle biitiinlesmesine yardim edecektir.

Egitim orgiitlerinde katilim ve serbestlik saglanirken, kati bir iklim yerine olumlu
bir calisma ortami yaratilmasi, bunun igin Ofretmenlerin defer verdikleri
olgularin saptanip desteklenmesi ve onlarm duyarlibiklannin g6z Oniinde
bulundurulup onlara deger verildiginin hissettirilmesi dnerilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirma sadece Istanbul ili vakif iiniversitelerinin hazirfhk okullarinda
yapilmgtir. Aragtrmanin  dier vakif ve devlet Universitelerinin hazirhk
okullarinda ve diger bolimlerinde yapilmasi buralardaki Srgiitsel adanmishg ve
etkileyen liderlik stillerini belirlemeye yardimei olabilir.

Turkiye’de {iniversitelerde Srgiitsel adanmigh: etkileyen faktSrlerin saptanmasi
Srglitsel adanmigh@: saglamak i¢in yapilmas: gerekenleri belirlemeye yardimer
olabilir.

Universitelerde &gretim iiyelerinin yonetime katibmimin ne oranda saglandif
aragtirilabilinir.
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EK 1 GEREKLI iZINLER |

LDIZ TEKNIK UNIVERSITESI —— .

'SYAL BILIMLER ENSTITUSU Yildiz Kampiisii, 80750
Yildwz/Estanbul
Tel:(212)260 81 03
Tel:(212)259 70 70
Fax:(212)227 44 71
Tarih: 11.03.2005
Say1:B.30.2.YIL.0. E1.00.00/ 3:@7

Ii Makama,

stitim{iiz Egitim Bilimleri- Anabilim Dali “Egitim Y6netimi ve Denetimi” Yiikseklisans
grami 8grencilerinden §aduman Akgiin’{in tez ¢ahigmalarinda kullamlmak tzere ,
nbul 1li vakif finiversitelerinin hazirhik okullanindaki okutmanlara anket galigmas:
abilmesi konusunda izninizi rica ederim.

JneEwte, Saygilarimla,

ilekee 6m
: Formu{6sayfa)
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EK 1 Devam
ANKET SAHIPLERINDEN ALINAN iZINLER

Date: Mon, 4 Apr 2005 21:08:52 -0700
Subject: Re: Leadership Style Survey
From: "Donald Clark" <donclark@nwlink.com> T View Contact Details

To: "z. sad akgun" <saduakg@yahoo.com>

Dear Ms. Saduman Akgun,
Please feel free to use the survey.
Cheers,
Don
On Monday, April 4, 2005, at 08:40 AM, z. sad akgun wrote:
Dear Mr. Donald Clark,

1 am a student of Yildiz Teknik University Educational Administration Master's
Degree Program in Istanbul, Turkey. My thesis is about “Leadership Styles of the
Coordinators and Organizational Commitment of the Instructors in English Language
Preparatory Schools of Private Universities in Istanbul”. As a part of my study, I am
going to conduct a study to measure the perception of the instructors considering the
leadership styles of their coordinators. I visited your web site and found this very useful
and detailed survey of yours. Therefore, I'd like to use some of the items from your
"Leadership Style Survey". The survey has been translated into Turkish, I made some
modifications, and added and deleted some items because this new questionnaire will be
given to the instructors in English Language Preparatory Schools in universities. This
new questionnaire will be tested for its validity and reliability, too. In my thesis paper, I
will write that I adapted your survey by referring to your name both in the method part
and also in the reference part. And lastly, I assure you that no profit is made from this
study, it is an academic study after all.

Yours Sincerely,
Ms. Saduman Akgun
Yildiz Teknik University-Educational Administration Master's Degree Program
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EK 1 Devam

Subject: RE: Organizational Commitment Questionnaire

Date: Mon, 4 Apr 2005 13:44:37 -0700
From: "Rick Mowday" <rmowday@lcbmail.uoregon.edu> ....View Contact Details
To: "z. sad akgun” <saduakg@yahoo.com>

The Organizational Commitment Questionnaire (OCQ) was originally developed by
Professor Lyman Porter. He never copyrighted the instrument because he wanted to
encourage others to use it in their research. Thus, the OCQ exits in the public domain and

it is unnecessary to have formal permission for its use.

Good luck with your thesis.
Rick Mowday

From: z. sad akgun [mailto:saduakg@yahoo.com]
Sent: Monday, April 04, 2005 7:55 AM

Dear Professor Richard T. Mowday,

I am a student of Yildiz Teknik University Educational Administration Master's
Degree Program in Istanbul, Turkey. My thesis is about “Leadership Styles of the
Coordinators and Organizational Commitment of the Instructors in English Language
Preparatory Schools of Private Universities in Istanbul”. As a part of my study, I am
going to conduct a study to measure the organizational commitment of the instructors.
Therefore, I’d like to ask your permission to use the “Organizational Commitment
Questionnaire” published in Journal of Vocational Behavior (1979). 1 undoubtedly
believe that this questionnaire is a very useful scale and as it is obvious in many previous
researches, it served its purpose. However, I will not use the direct translation of the
questionnaire because to make this information useful, some modifications need to be
made in the items of the questionnaire considering the instructors in English Language
Preparatory Schools.

Yours sincerely,

Ms Saduman Akgun

Yildiz Teknik University

Educational Administration Master's Degree Program



EK 2 DIREKTIFLER

HAZIRLIK OKULLARINDAKI OKUTMANLARIN OKULA ADANMISLIKLARI
ILE OKUTMANLARIN GORUSLERINE GORE KOORDINATORLERININ
LIDERLIK STILLERI HAKKINDA VERI TOPLAMA ANKETLERI

Sayin Meslektagim,

Bu anketler vakif Giniversitelerinin hazirlik okullarinda ¢alisan okutmanlarin okula
adanmisliklarmin ve yine okutmanlarin gdriiglerine gére hazirlik okullarinin koordinatsr
kadrosunun uyguladig: liderlik stillerinin belirlenmesi amacina yonelik olarak yapilacak
olan bilimsel aragtirmaya veri toplamak igin gelistirilmektedir.

Ankete vereceginiz cevaplar aragtirmaci tarafindan bilgisayar yardimiyla
gruplanarak anketlerin gegerligi ve giivenirligi test edilecek ve aragtirma amaci1 diginda
kullaniimayacaktir. Bu nedenle, anketlere isim ya da kimlik belirten herhangi bir ibarenin
yazilmasina gerek yoktur.

Anket {i¢c bdltimden olusmaktadir, Birinci bdliim anketi dolduracak hazirlik okulu
okutmanlartyla ilgili kigisel bilgilerini, ikinci boliim ise yine okutmanlarin okula
adanmighiklarim1 ve figlinci boliim ise okutmanlarin goriislerine gére ¢aligtiklari hazirlik
okulunun koordinatrierinin liderlik stillerini kapsamaktadir.

Anketlerdeki ifadelere ne kadar katildifniz derecelendirilmigtir. Anketleri
cevaplandirirken ifadeye katilma derecenize gbre ifadelerin karsilarinda bulunan
derecelendirme Slgeklerinden uygun olan boglugun igine ( X ) isareti koyarak tercihinizi
belirtiniz.

Anketlerin geligtirilebilmesi igin anket maddelerinin tiimiiniin eksiksiz bir
bigimde cevaplandiriimas: bilyilk Snem tagimaktadir.

Ayrracaginiz degerli zaman i¢in tegekkiir ederim.

Saduman AKGUN

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

EGITIM YONETIMI VE DENETIMI YUKSEK LISANS PROGRAMI OGRENCISI
Gorilg ve Snerileriniz i¢in: akgunsad@yahoo.com
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EK 3
BOLUM I

Bu béliimde 3 madde bulunmaktadir. Durumunuza uyan yanitlarin yanina (X) igareti
koyunuz.

1. Yasmz

( )1.21-30
( )2.31-40
( )3.41-50
( ) 4. 51vesti

2. Mesleki kideminiz
()1 1-10yl

( )2.11-20y1l

( ) 3.21 yil ve Gizeri

3. Bu okulda kag¢ yildir galigmaktasiniz?

( ) 1.2 yldr
( ) 2.3yl ve Uizeri
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EK 5 BOLUM
LtDERLiK STILLERI ANKETI
i Neredeyse Genelhkle Bazen Nadlren Neredeyse
Herzaman Hig
) C)] 3) V)] ®
Hazirlk Okulunda, karar verme - |
yetkisi koordinattr kadrosuna aittir. () () () () ()
2 Her ﬁnemli karardaokutmanlarve “ % t
“ koordinatorler beraber karar () () ¢y )y - O)
verirler.
. Okutmanlar tarafindan yapilan
Snerileri koordinatérler dikkate () () () () Q)
almazlar. «
*4.  Gelecek plan ve projeler iin ‘ '
- koordinat6r kadrosu okutmanlarm () () () ) ()
: gérﬁslerml alr. ;
Hazrlik Okulundaki kararlarda | | | :
:okutmanlannonaylalmlr CO) () () ) ()
6. Mesleklerindeki gelisme olanaklan f : :
. hakkinda okutmanlarin goriigleri )y  O) ()Y ) ()
‘ alnur. :
;7. ;Koordmatﬁrler, okutmanlann neyi . ' | f :
; nasil yapmalar gerektigini ) () () () ()
: }séylerler
8. leler aksadlgmda okutmanlarin : :
tavsiyesinin alinabilmesi igin () () )y )y ©O)
j toplant: yaplhr .
9. Hetilen bilgiler is1ganda nasil g |
| davranacaklarina okutmanlar ¢y )y Oy )y O
kendileri karar verirler. . ;
i 10. EB1r okutman 1smdehatayapt1gmda { ;
tekrar yapmamasi igin koordinatsr < () () ¢)y  O) ()
. kadrosu tarafinda uyanhr : :
T 11. %Koordmatﬁrler, okutmanlarm : ‘ ; :
‘ kararlara katilmalar1 igin olumlu bir () () () () = ()

~ortam yaratirlar.
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P Neredeyse ' Genellikle | Bazen = Nadiren %Neredeyse
| Herzaman | ; | Hig
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“ % J | & j
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| yardimiyla okutmanlarm S0y )y )y )y o0)
onceliklerini olusturmalarma izin ! |
| verirler. : | z

' 16. | Hazirlik Okulu koordinatorleri yeni 1 |
projeleri uygulayabilmeleri i¢in )y ) )Y )y O
; gorev ve yetkilerini okutmanlara | ! ’ |

% devrederler. { f

'17. | Gorev ve rollerle ilgili bir atisma |
( ve anlagmazlik yasandiginda ; ; ‘,
okutmanlar koordinatorler ile )y )y ) O

()

5 | } ‘ 3
|| beraber sorunu gdzerler. : ;: } ?
i L § 4 7 t

| | |

18 ' Her okutman kendi gorevini ; a
| taumlar. O O O OO

Hazirhik Okulu koordinatbrleri, 4 | 5 ;
- 19. | okutmanlarin lizerindeki liderlik () C0) ) Y O
| gliclerinden memnundurlar. ! |

| Koordinatorler liderlik giiglerini
1 20. | okutmanlarn geligimine yardim | : ; '
etmek igin kullanirlar. | SO 0O O 0 O)

21. | Koordinatdrler liderlik giglerini i |
| okutmanlarla paylagirlar. Sy Gy ) )y ()
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o 'Neredeyse ' Genellikle | Bazen | Nadiren = Neredeyse
. | Herzaman | i 5 ‘H19
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H H ! i H
f ! : : T !

123, ;Koordlnatﬁrler okutmanlar eger ; i : ?
; okul amaglarina adanmig olurlarsa, = ( ) 0D PCY ) O
kendi yonlerini bulabileceklerine .

' 24. | Okul amaglarmy, okutmanlar i ( |
| kendileri belirlerler. L) () () ()

1 25. | Koordinatorler, Hazirhk Okuluile -
; ilgili sorunlar1 ¢6zmede, 0 0
okutmanlarin, yaratici olduklarma
;inamrlar.

26, Hazirlik okulunda okutmanlarin ;’ ' ‘g

kendi kendilerini SOy O O OO

: yonetebileceklerine inanilir. ;- % ] |

127. | Koordinatdrler projelerin

|| sonuglarimi okutmanlara duyurmaya - O) CO) () OO
gerek duymazlar. f ' |

28. | Hazirlik Okulunda projelerin ; {
| sonuglar toplantilarla okutmanlarla () ; ) , i
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,29 gProjelerin her safhasinda : ‘ ‘
okutmanlar kararlardan ve J () () OO O
] sonuglarindan sorumludurlar. | |
30 Koordinatérler, gozlemlerine | ’

| dayanarak, okutmanlarin gorev Y )y O OOy
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|31. | Gorev degisikliklerinde : 1
okutmanlarin da goriisleri almur. () () )Y OO
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e GUVENIRLIK ANALIZLERI 1

Giivenirlilik bir test veya bir test veya Slgme aracinin Slgtligli seyi ne derece dogru
dletigt ile ilgilidir (Tekin, 1993). Likert tipi Olgeklerin glivenirliligi Slgmek igin
kullanilan Cronbach alfa katsayisi uyarlanan dlgek ve dlgegin alt dlgekleri igin hesaplanir
ve bu katsaym maddelerin i¢ tutarhlii/homojenligi hakkinda bilgi verir (Tezbagaran,
1996). Cronbach Alpha analizinin temel amaci, bir grup degiskenin i¢ homojenitesini alfa
katsayisim (coefficient alpha) kullanarak saptamaktadir. islemde tim degiskenler es
zamanli olarak isleme dahil edilmektedir.

Tablo 1. Cronbach Alpha Analizi 1

. }\'Ia.dt.le ) .l\iafl(.le Diizeltilmis Madde
Maddeler s"‘“bd'g‘“d" silindiginde | Madde | qpyiainge
Igek Olgek Toplam C.Alch
Ortalamasi Varyans: | Korelasyonu -Alpha

mad01 102,640 628,869 0,111 0,902
mad02 102,590 590,879 -0,618 0,910
mad03 103,190 608,953 0,578 0,901
mad04 102,830 645,675 -0,104 0,901
mad05 102,830 587,957 0,772 0,898
mad06 103,140 609,416 0,499 0,902
mad07 102,900 640,142 -0,021 0,901
mad08 102,900 581,295 0,726 0,898
mad09 103,150 595,283 -0,813 0,910
mad10 102,560 636,697 0,023 0,901
mad11 102,840 593,220 0,697 0,899
madi2 102,990 601,800 0,616 0,900
madl3 102,450 630,133 0,113 0,901
mad 4 102,880 588,575 0,727 0,898
mad15 103,090 600,627 0,600 0,900
madl6 102,550 637,192 0,618 0,910
mad17 102,860 586,874 0,723 0,898
mad18 103,200 610,160 0,521 0,901
mad19 102,600 634,830 -0,765 0,910
mad20 102,900 588,283 0,713 0,898
mad21 103,130 600,254 0,518 0,901
mad22 102,550 637,404 -0,615 0,908
mad23 102,860 593,980 0,693 0,899
mad24 102,940 652,902 -0,198 0,901
mad24 103,350 603,971 0,603 0,900
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EK 6 Devam .
Tablo 1 Devam
sindiginde | siindiginde |  Maade® | _Madde
S| e aaae epe_ x2
Maddeler Olgek Olgek Toplam Silindiginde
Ortalamasy Varyanst Korelasyonu C-Alpha

mad25 102,360 640,045 -0,019 0,901
mad26 102,840 586,514 0,735 0,898
mad27 103,270 604,151 0,608 0,900
mad28 102,580 636,482 0,036 0,902
mad29 102,790 585,909 0,767 0,898
mad30 103,280 603,921 0,550 0,901
mad31" . |7 102,800 0 |0 640,800 | 020,727 [ 0,000
mad32 102,780 589,727 0,689 0,899
mad33 103,070 601,972 0,606 0,900
mad35 102,790 587,038 0,715 0,898
mad36 103,010 600,718 0,644 0,900
mad37 102,630 632,001 0,071 0,901
mad38 102,880 587,610 0,680 0,899
mad39 103,120 603,539 0,605 0,900

Madde Sayisi: 39

Cronbach Alpha: 0,909

Tablodan da anlagilacag: izere, dlgegin i¢ tutarlik giivenirligini belirlemek iizere
yapilan analizlerin ardindan, testin tamamu igin total Cronbach Alpha degeri a=,920
olarak hesaplanmistir. Ancak bazi maddelerin alpha degeri lizerinde negatif (diigiirficii)
yonde etkide bulundugu belirlendifinden s6z konusu maddeler (tabloda gri zeminde
verilen maddeler; toplam 6 madde) Slgek digma gikarlmug ve i¢ tutarlik analizleri
yinelenmistir.

Tablo 2. Cronbach Alpha Apalizi 2

mlfaf‘}e i sﬂx“i‘,‘?e 4 D‘“‘ﬁ"ﬂm"‘? Madde
Maddeler | ° 6‘:‘9;“: e O‘:;i‘kf‘ | Toptam Silindiginde

Ortalamas: Varyanst Korelasyonu pha
mad(1l 85,395 539,654 0,034 0,910
mad03 85,942 507,326 0,645 0,905
mad04 85,581 551,140 0,229 0,910
mad05 85,581 488,340 0,823 0,902
mad06 85,895 507,012 0,572 0,906
mad07 85,651 547,689 0,145 0,910
mad08 85,651 481,500 0,780 0,902
mad10 85,314 545,818 0,117 0,910
mad11 85,593 492,621 0,758 0,903
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Tablo 2 Devam
Maddeler s 6‘:‘3: e Olock Toplam Sign:]iginde

Ortalamasi Varyansi Korelasyonu -Alpha
mad12 85,744 500,546 0,679 0,904
madl3 85,209 539,179 0,024 0,910
madi4 85,640 488,233 0,787 0,902
mad15 85,849 498,906 0,670 0,904
mad17 85,616 486,851 0,779 0,902
mad18 85,953 507,951 0,594 0,906
mad20 85,651 488,042 0,770 0,902
mad21 85,884 497,986 0,587 0,905
mad23 85,616 493,298 0,754 0,903
mad24 85,698 558,308 0,312 0,910
mad25 85,116 548,175 0,153 0,910
mad26 85,593 486,432 0,792 0,902
mad27 86,023 503,082 0,666 0,905
mad28 85,337 543,426 0,087 0,910
mad29 85,547 485,992 0,824 0,902
mad30 86,035 501,140 0,633 0,905
mad32 85,535 488,793 0,755 0,903
mad33 85,826 500,099 0,680 0,904
Mad34 86,105 502,189 0,675 0,905
mad35 85,547 486,274 0,781 0,902
mad36 85,767 499,428 0,711 0,904
mad37 85,384 542,451 0,071 0,910
mad38 85,640 486,398 0,749 0,902
mad39 85,872 501,689 0,678 0,904

Madde Sayist: 33
Cronbach Alpha: 0,911

Tablodan da anlagtlacag lizere, Slgegin i¢ tutarhk giivenirligini belirlemek tizere
yapilan ikinci analizlerin ardindan, testin tamanm igin total Cronbach Alpha degeri
0=,911 olarak hesaplanmigtir. Ayrica bu analizler sonucunda Slgekteki tlim maddelerin
alpha degeri fizerinde pozitif etkide bulundugy, i¢ tutarhf: artirabilmek igin bir madde
eleme gerekliligi‘bulunmadlgl sonucuna ulagilmigtir. Sonug olarak, 39 maddeli Slgek, iki
kademeli ig-tutarlik analizleri sonucunda,
maddelerin i¢ tutarhmin (Cronbach Alpha katsayismm) o=911’den daha fazla

ylikseltilemeyecegi sonucuna ulagiimigtir.

33 maddeye indirgenebilecegi ve bu
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Cronbach Alpha katsayismm belirlenmesine ek olarak maddelerin iki esdeger
yariya béliinmesi ile elde edilecek glivenirligi (split-half reliability) ayrica hesaplanmugtir.
Bu baglamda, Guttman degeri (Guttman split-half) G=.82; Spearman degeri (Equal-
length Spearman-Brown) S=.83 olarak hesaplanmigtir. Guttman ve Spearman
degerlerinin hesaplanmas1 slirecinde olusturulan iki yarmdan ilkinin alpha katsayist
a, =.912; ikinci grubun alpha katsayisi ise ¢, =.911 olarak belirlenmigtir.

Bu nedenle i¢ tutarlik i¢in giivenirlik analizleri yinelenmemis ve Slgegin faktdr
yapisinin hesaplanmasina gegilmigtir.

Gegerlik Analizleri

Olgegin faktSr yapisim belirlemeye yonelik olarak oncelikle dbndﬁfﬁlmemis
temel bilegenler analizi uygulanmug, ardindan belirlenen fakiorleri yorumlamada ve
anlamlandirmada kolayhik saglamak amaciyla Kaiser Normallestirmesiyle Varimax dik
déndiirme teknigi (Varimax with Kaiser Normalization) kullanilarak analiz yinelenmistir.
Faktdr analizinin yorumlanabilir oldufuna da KMO ve Bartlett Testi sonuglarina
bakilarak karar verilmigtir. Elde edilen analiz sonuglar sirasiyla tablo halinde asagida
sunulmugtur.

Tablo 3. KMO ve Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem YeterliliZi. 935
Ki-kare Degeri 3930,892

Bartlett's Test of S.Derecesi 528

Sphericity . 000

Tablodan da anlagilacags Uzere KMO degeri orneklem bilyliklijtiniin faktdr
analizi igin uygun olduunu ortaya koymaktadir. Ote yandan Bartlett's degerinin
istatistiksel olarak anlamli bulunmas: (p<.001), faktdr yapisi belirlenmeye calisilan
tzelligin evrende ¢ok boyutlu bir yap: sergiledigi anlagiimaktadir.



71

EX 6 Devam :
Tahlo 4. Agiklanan Toplam Varyans Miktan
Ba Ozdegeder v i s Faktdr Yilklerinin Déndiiriilmi

e Giﬁégmﬁ) Toplam Faktr Yuklen” _ Topla, §.

Total "ﬁm Kimilatif % | Total ,\J}m K““;fh“f "Total "%ﬁ’; I‘“”;‘:h“f
1. [ 19,001 {. 57578 - |:.-57578 | 19,001 ©. | 57,578 . | 10,572 32,038 | 32,038
2 {4781 L 1448870 | 72,0660 4781 72,0867 | 9,201, | 27,883 59,920 .
3 -1 3354 101627 | 82229 7 | 3354 [T 10,0620 ) 82220 - | 7,362 | 22308 - 82,229
4 623 1,887 84,115 :
5 532 1,612 85,727
6 AT2 1,432 87,159
7 409 1,241 88,399
8 ,349 1,056 89,455
9 327 991 90,446
10 316 957 91,403
11 288 873 92,277
12 ,259 ,786 93,062
13 ,220 665 93,728
14 ,209 ,632 94,360
15 ,202 613 94,973
16 ,184 556 95,529
17 ,176 534 96,064
18 ,153 463 96,527
19 ,143 433 96,959
20 ,138 A7 97,376
21 ,118 358 97,734
2 112 339 98,072
23 ,103 313 98,386
24 ,091 277 98,662
25 ,085 259 98,921
26 ,070 212 99,133
27 ,061 185 99,318
28 ,050 ,152 99,470
29 ,047 141 99,611
30 ,041 125 99,736
31 037 112 99,848
32 ,030 ,090 99,938
33 ,021 062 100,000

Extraction Mathod: Principal Component Analysis.
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Extraction Method: Principal Cor

Tablo 5. Doniistiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 6 iterations.

Tabloda da gorillecegi {izere, eigen degeri 1 olarak alindifinda 3 faktdr
belirlenmektedir. Ancak maddelerin agikladiklart yliklere bakildiginda 7. maddenin

yeterince ayrigmadii, higbir fakt6rden .30°un lizerinde bir deger almadif ortaya

Component
Maddeler 1 2 3
mad26" 7 | 890" ,304 -185
2 /8O ,281 -167
274 ~160
,285 -138
254 -167
.286 ~222
281 -,232
327 -231
,365 - 147
332 -198
,361 -,082
| mad23 ..o 314 -,228
{ mad15 270 ,839 -119
‘madé 192 ,835 - 277
mad24 ,305 834 | -,208
mad21 ,202 826 | -,201
mad27 .288 817 -,134
mad33 319 ,812 -179
madi2 328 ,801 ~178
mad36 ,376 ,790 ~173
mad30 311 786 -278
mad3 316 J71 -,195
mad39 ,363 J71 -192
mad18 330 ,688
madi.. -~ -112 -139 |-
 madd7 . -163 -131 |
mad13-: .- -,086 - 159
madi0. . ¢ =172 -182 |-
mad2s - -119 -296 |
madag. - -147 -156 |
mad4 . ~257 -263 |
Mad34. -,281 -345 |
mad7. .. - -235 -148
ponent Analysis.
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¢ikmugtir. Bu nedenle ilgili madde atilarak faktdr analizi iglemleri yinelenmistir.

Elde edilen sonuglar agagida sunulmugtur.

Tablo 6. Agiklanan Toplam Varyans Miktan

Faktor B”lf".’g‘ég::vﬁij)“ Toplam Faktér Yikled Daimiu%%
Total | 2¢klanan [ Kimiladf | 1 Acikdanan Kun;zlanf Total | Aglanan | Kimblatf

2. 4466,

300003296

4 593

5 529

6 AT2 1,476 87,537
7 ,408 1,275 88,811
8 ,346 1,082 89,894
9 316 988 90,882
10 315 9841 91,865
11 260 811 1 92,677
12 ,220 ,687 93,364
13 209 ,654 94,018
14 204 638 94,657
15 184 574 95,231
16 179 ,559 95,790
17 ,156 /488 96,278
18 ,152 AT76 96,754
19 138 430 97,184
20 126 393 97,577
21 112 349 97,926
2 - ,109 341 98,268
23 096 301 98,568
24 ,090 ,282 98,851
25 070 219 99,069
26 ,063 198 99,268
27 ,051 ,160 99,428
28 ,050 ,156 99,584
29 043 135 99,719
30 037 116 99,835
3 032 ot 99,936
32 021 ,064 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Tablo 7. Doniistiiriilmiis Bilegsenler Matriksi

Component
2 3
011 ,305 | -,179
91:1 282 | -,161
884 | 274 | -152
80-{ ,252 | -,167
,880-| 286 | -,127
875 286 |-216
74| 280 | -,230
,329 | -,220
,366 | -,139
,333 | -,189
362 | -074
'mad23 |;850 | ,316 | ~,218
mad15 | ,271 | ,839 | -,119
mad24 | ,306 | ,836 | -200
mad6 | ,194 | ,835 |-275
mad21 | ,203 | ,825 | -,202
mad27 | ,288 | ,818 | -128
mad33 | ,319 | ,812°|-,178
' mad12 | ,328 { ,799 |-,180
mad36 | ,377 | 792 | -167
mad30 | ,312 | ,784 | -,283
mad39 | ,364 | ,773 | -,184
mad3 | ,317 | ,770 | -,196
mad18 | ,332 | ,691 | -237
madl |-,121|-,138 | ,946 |
mad37 | -,171 | -,130 |.,928
mad13 | -,095 | -,159 | ,923°
mad10 |-,180 | -179 | ,865.
mad25 | -,126 | -294 | ,832
mad28 | -,154 | -156 | ,807
mad4 |-264]-262],770
mad24 | -,287 | -,346 | ,705

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Fakt6r analizine 33 madde ile baslanmugtir. ilk analiz sonuglan incelendiginde
dlgegin 6zdegeri 2°den bliylik 3 faktdrde toplandifs, en diistik madde yiik degerinin 0.46
oldugu, bir maddenin higbir faktdrde kabul edilebilir ylik degerine sahip olmadigx
goriilmiigtiir. Bu madde 8lgekten cikarilarak 32 maddeyle yeniden yapilan faktdr analizi
sonucunda maddelerin yine 6zdegeri 3’den biiyiik 3 faktorde toplandifn en diigtik yik
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degerinin 0.46 oldufu goriilmistiir. Birden fazla fakirde yiiksek deger veren bir madde
bulunmamaktadir. Bu sonuglar Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullamilarak tekrar
incelendifinde her bir maddenin sadece bir tek faktSrde yiiksek deger verdigi
gOrlilmistlir. Bu ¢6zlimlemede fakidr yik deferi tim maddeler icin 0.46 ve daha
yliksektir.

Tablo 8. Olusan Faktbrler ve Acikladiklar1 Toplam Varyans Miktarlax

Faktor 6zdeget Kiimiilatif %
1 58,294 58,294
2 13,956 72,251
3 10,301 82,552

Olusan ti¢ faktdriin agiklanan toplam varyans miktar1 %82,552°diur. Fakttrlerin
agikladiklar: varyans miktarlan sirasiyla birinci faktor icin %58,294, ikinci faktor icin
%13,956, figlincti faktdr igin %10,301 olarak belirlenmistir.

Alt boyutlara giren maddeleri ve madde sayilarmi gOsteren tablo asagida
sunulmustur.

Tablo 9. Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan Yiik

Alan Maddeler
Faktor Madde Maddeler Numarasi
Sayisi
1 12 Madde , 8,11, 14,17, 20, 23, 26, 29, 32, 35, 38

58,1
2 12 Madde |3,6, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 30, 33, 36, 39
3 8§ Madde |1,4,10,13, 34, 25, 28, 37

Son halinde Slgek 32 maddeden olusmaktadir. Her bir faktr icine giren maddeler
incelenerek olusan alt boyutlar isimlendirilmigtir. Bu baglamda birinci alt boyuta giren
maddeler “katilimci liderlik stili” alt boyutu olarak, ikinci alt boyuta giren maddeler
“tam serbesti veren liderlik stili alt boyutu olarak; tiglincti alt boyuta giren maddeler
“otokratik liderlik stili” alt boyutu olarak isimlendirilmesine karar verilmistir.
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EK 7 LEADERSHIP STYLE SURVEY

Leadership Style Survey

Directions

This questionnaire contains statements about leadership style
beliefs. Next to each statement, circle the number that represents
how strongly you feel about the statement by using the following
scoring system:

# Almost Always True - 5

s Frequently True - 4

# Occasionally True - 3

i Seldom True - 2

#Almost Never True - 1

Be honest about your choices as there are no right or wrong
answers - it is only for your own self-assessment.

Leadership Styla survey

Almost Frequently Occasnonally Seldom Almost ‘
' Always True . True True Never .
True v ' .True :

| always retain the final decision 5 4 3 9 >
making authority within my : :
, department or team.

I always try to mclude oneormore 5 4 '3 2 |
employees in determining what to ? ‘
do and how to do it. However, |
maintain the final decision making
: authonty

‘ I and my employe@ always vote ' 5 4 : 3 2 o |
" whenever a major decision has to : :
be made

I do not consider suggestlons 5 4 3 2 1
made by my employees as | do not ; :
“have the time for them. ,

| ask for employee ideas and mput 5 ‘4 '3 ‘2 1
on upcoming plans and projects. : . ; :

. e

' Fora major decision to pass in my 5 4 '3 2 1
. department, it must have the ‘ ; ? ’
_approval of each individual or the ! : |

' majority. ? 1 f.
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1 tell my employees what has to be

done and how to do it.

When things go wrong and | need
to create a strategy to keep a
project or process running on
schedule, | call a meeting to get my
employee's advice.

i

To get information out, | send it by |
email, memos, or voice mail; very
rarely is a meeting called. My
employees are then expected to
act upon the information.

5

10.

When someone makes a mistake, |
tell them not to ever do that again
and make a note of it.

5

11.

1 want to create an environment
where the employees take
ownership of the project. | allow
them to participate in the decision
making process.

12.

| allow my employees to determine
what needs to be done and how to
doit.

5

13.

New hires are not aliowed to make
any decisions unless it is approved
by me first.

14.

| ask employees for their vision of
where they see their jobs going
and then use their vision where
appropriate.

185.
' jobs than me, so | allow them to

My workers know more about their

carry out the decisions fo do their
job.

16.

When something goes wrong, | tell
my employees that a procedure is
not working correctly and |
establish a new one.

17.

| allow my employees to set
priorities with my guidance.

18.

| delegate tasks in order to
implement a new procedure or
process.
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19. i | closely monitor my employeesto {5
ensure they are performing
correctly.

20. | When there are differences inrole | 5 ! 4 3 2 1
expectations, | work with them to
resolve the differences.

H

21. | Each individual is responsible for 5 4 3 2 1
defining their job.

22. | 1 like the power that my leadership | 5 4 3 2 1
position holds over subordinates.

23. | llike to use my leadership powerto | § 4 3 2 1
help subordinates grow.

24. | 1 like to share my leadership power-| 5 4 3 2 1
with my subordinates.

25. | Employees must be directed or 5 4 3 2 1
threatened with punishment in
order to get them to achieve the
organizational objectives.

286. | Employees will exercise self- 5 4 3 2 1
direction if they are committed fo
the objectives.

27. | Employees have the right to 5 4 3 2 1
determine their own organizational
objectives.

28. | Employees seek mainly security. 5 4 3 2 1

r29_ Employees know how to use 5 4 3 2 1
creativity and ingenuity to solve
organizational problems.

30. | My employees can lead 5 4 3 2 4
themselves just as well as | can.

In the fill-in lines below, mark the score of each item on the questionnaire.
For example, if you scored item one with a 3 (Occasionally), then enter a 3
next to item One. When you have entered all the scores for each question,
total each of the three columns.
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i item | Score 1‘ ltem i Score ‘ item Score
R R Ly
4 - 5 . 8
L e L L D e
10 I 11 |12 ’ L
13 - 14 - ! 15 -
16 - 17 - 18 -
19 _ I YR
22 - 23 - 24 —_—
25 . 26 N 27 M
28 . 29 _M 30 -
TOTAL TOTAL TOTAL
Authoritarian Participative | E Delegative
Style Style Style
(autocratic) {democratic) { (free reign)

This questionnaire is to help you assess what leadership style you normally
operate out of. The lowest score possible for a stage is 10 (Almost never)
while the highest score possible for a stage is 50 (Almost always).

The highest of the three scores indicates what style of leadership you
normally use. If your highest score is 40 or more, it is a strong indicator of
your normal style.

The lowest of the three scores is an indicator of the style you least use. If
your lowest score is 20 or less, it is a strong indicator that you normally do
not operate out of this mode.

If two of the scores are close to the same, you might be going through a
transition phase, either personally or at work, except:
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& If you score high in both the péﬁicipative and the delegative then you are
probably a delegative leader. '

If there is only a small difference between the three scores, then this
indicates that you have no clear perception of the mode you operate out of,
or you are a new leader and are trying to feel out the correct style for you.

Final Thoughts

Normally, some of the best leaders operate out of the participative
mode and use the other two modes as needed. An example of an
exception would be a leader who hasa new crew or temporary work-
force. That leader would probably need to operating out of the
authoritarian mode most of the time. On the other hand, a leader
who has a crew of professionals or a crew that knows more than she
or he does, would probably operate out of the delegative mode.

Leaders who want their employees to grow, use a participative style
of leadership. As they "grow" into their jobs, then they are gradually
given more authority (delegative) over their jobs.

Reliability and Validity

Since this survey is a training tool, it has not been formally checked
for reliability or validity. However, since | have had a lot of feedback
from various training classes, other trainers, and various sources, |
feel that it is fairly accurate.

http://www.nwlink.com/~donclark/leader/survstyl.htmi
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The following statements are designed to assess how you feel about the
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Preparatory school you work for, Please indicate the extent to which you Agree

or Disagree by placing a cross ( X ) in the appropriate block alongside each
question. Please mark only one block.

agree

Strongly Moderately  Slightly
agree agree

disagree

Neither ~ Slightly Moderately  Strongly
disagree  disagree
nor
agree

disagree

. Lam willing t put i | : O S OO P UL SO

 great deal of effort
beyond that normally

expected in order to help

this organization be
successful,

)

)

O

()

)

()

X talk up this | ‘ ' - -

organization to my
friends as a great

* 1 feel very little loyalty

to this organization,

any type of job

. assignment in order to
keep working for this
organization.

()
organization to work for.

CO)
. - Iwould accept almost

()

()

)

()

()

Q)

()

'Y

O

()

. N

O

)

()

O

()

. 1find that my values and ' '

the organization's values
- O)

. lam proud to tell others

()

. are very similar.

that I am part of this
organization.

- T could just as well be
working for a different
. organization as long as
. the type of work was
~ similar,

()

()

)

- O) )

O
‘ ( ) o

O

()

)
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Strongly
agree

Moderately

Slightly

Neither
disagree
nor

Slightly
disagree

Moderately
disagree

Strongly

This organization really |
inspires the very best in
me in the way of job
performance.

)

()

)

()

()

()

)

It will take very little
change in my present
circumstances to cause
me to leave this

organization.

()

()

()

)

)

()

()

10.

1 am extremely glad that
1 chose this organization
to work for over others I
was considering at the
time I joined.

()

()

()

)

()

)

()

11.

There's not too much to
be gained by sticking
with this organization
indefinitely.

()

)

()

()

()

()

()

12

Often, I find it difficult
to agree with this
organization’s policies
on important matters
relating to its
employees.

)

()

)

)

()

()

)

13.

1 really care about the
fate of this organization.

)

)

- )

()

()

()

()

14.

For me this is the best of
all possible
organizations for which
to work.

()

)

)

()

)

()

()

15.

Deciding to work for
this organization was a
definite mistake on my
part.

)

()

)

)

)

)

Mowday, R. T., Steers, R. M., & Porter, L. W. “The Measurement of Organizational

Commitment”. Journal of Vocational Behavior, Vol. 14: 224-247, 1979.
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EK 9 LIDERLIK STiLi ORIJINAL ANKETE EKLENEN MADDELER

leerhk
Stili
Katilimei
Otokratik

Katilime1

TamSerbesti

Veren

Otokratik

Katlhmcl |

: TamSerbest1

“ Veren ‘

Madde leerllk Stlllel'l Maddelerl

No

6. Mesleklerindeki gelisme olanaklar1 hakkinda okutmanlarin goriisleri
alinr.

27 Koordinatorier projelerin sonuglarim okuﬁnénlaré dﬁyum;aya gérei{ “

duymazlar

28 ' Haz1r11k Okulunda prOJelerln sonug:larl toplantllarla okutmanlarla

paylaslhr

29 Proj elerm her safhasmda okutmanlar kararlardan ve sonuqlarmdan

' sorumludurlar

30 Koordmatérler gtizlemlerme dayanarak, okutmanlarm gﬁrev -

' deglslkhklerme karar venrler
31 - Gorev degl$ﬂd1klennde okutmanlann da gdruslen allmr

32 Gﬁrevlermdekl deg1$1khklerme, okutmanlarln ﬁkll‘ ve dﬁgﬁncelen |
yon verir.

ANKETTEN CIKARILAN MADDELER

Liderlik
- Stili

” Katlhmcl

Otokratik

TamSerbesti
. Veren

 Otokratik

Otolcrailk 19 - ;‘Isler aksadlgmda, koordmattirler eskl pro;eyl kaldmp yemsml

po—

e

 Madde Liderlik Stilleri Maddeleri a
-No

2 - & Neyin nasil yapilmasi gerektigi kararina okutmanlar katilir ancak son

karar yetk151 koordmatﬁrlenndlr

7 - Koordmatﬁrler, okutmanlan meslekl gehsme olanaklarmdan

haberdar etme geregl duymazlar

9 o -Egltnn ve 6gret1m konusunda hang1 hlzmet ici egmmlere

katilacaklarina okutmanlar kendileri karar verirler.

16 | | Hazn'hk Okulunda, koordmatérlerm onay1 olmadan, okulda yem

3 q.ahsmaya baslayan okutmanlarmn karar vermelerme izin venlmez

f uygulamaya koyarlar

22"‘ o Okutmanlarin gbrevlenm dogru yaplp yapmadlklan koordmatérler

- tarafindan yakmdan izlenir.

31 o . -Hamrhk Okulunda, okutmanlarm temelde yalmzca blreysel olarak ‘

- giivende olmaya ihtiyaglar1 olduguna inanilir.



EK 10

INGILIZCE HAZIRLIK OKULLARINDAKI OKUTMANLARIN
GORUSLERINE GORE LIDERLIK STILLERININ ARITMETIK ORTALAMA

VE STANDART SAPMA DEGERLERI

84

Madde . . .

No Liderlik Stilleri Maddeleri N X 55
Hazirlik Okulunda, karar verme yetkisi koordinatér kadrosuna aittir.

1 204 | 4,00 | 1,024
Her Snemli kararda okutmanlar ve koordinattrier beraber karar verirler.

2 204 | 2,92 | 1,165
Okutmanlar tarafindan yapilan dnerileri koordinatSrler dikkate almaziar.

3 204 | 2,36 | 1,004
Gelecek plan ve projeler igin koordinatdr kadrosu okutmanlarm goritglerini

o |ar pran Vo projeierie i 204 | 3,63 | 1,077
Hazirlik Okulundaki kararlarda okutmanlarn onay: alunr,

5 204 | 2,81 | 1,257
Mesleklerindeki gelisme olanaklan hakkinda okutmaniarin g&riisleri alnar.

6 204 | 2,74 | 1,293
Koordinatdrler, okutmanl i nasil yapmal ktigini sOylerler.

i oordinatdrler, ol arm neyi nasil yapmalar1 gerektigini sOylerler 204 | 378 | 880
Isler aksadiginda okutmanlarm tavsiyesinin almabilmesi igin toplanti

8 ?aplhr. y Y 4 e 204 | 3,50 | 1,134
Tletilen bilgi da nasil d; cakl kutmanlar kendileri karar

9 v:ﬁrf; . ilgiler 1g13inda nasil davranacaklarma o ar kendileri 204 | 327 | 1,154

10 Bir okutman iginde hata yaptiginda tekrar yapmamasi icin koordinator
kadrosu tarafinda uyarihr. 204 | 3,95 | 1,001

i1 Slfoordil:.tﬁrler, okutmanlarin kararlara katilmalar igin olumlu bir ortam 204 | 339 | 1,205

12 Okutmanlar neyin nasil yapilmasi gerektigine kendileri karar verirler. 204 | 2,56 | 1,132

13 Okutmanlardan meslekleri hakkinda gelecege iligkin ideallerinin 04| 3 6
(vizyonlarmin) olmas: beklenir. 204 13,31 | 1,28

14 Koordinattrler, okutmaniarin iglerini iyi bildiklerine inamip onlann isleriyle 5 1
ilgili kararlarin: uygulamalanna izin verirler. 04 1321 11,113

15 Koordinatrler, rehberlikleri yardimiyla okutmanlarin 8nceliklerini 5 93 132
olugturmalarina izin verirler. 041298 1,13

16 Hazirlik Okulu koordinatdrleri yeni projeleri uygulayabilmeleri i¢in gorev ) 2 100
ve yetkilerini okutmanlara devrederler. 04 | 2,19 | 1,10

17 Gorev ve rollerle ilgili bir catigma ve anlagmazlik yagandigmda okutmaniar 204 | 339 | 1.120
koordinatdrler ile beraber sorunu ¢Bzerler. »3 4

18 Her okutman kendi gdrevini tanimlar. 204 | 291 | 1,332




EK 10 Devam

Veru.

85
Madde o . .
No Liderlik Stilleri Maddeleri N ¥ SS
19 Hazirhk Okulu koordinatdrleri, okutmanlarin fizerindeki liderlik '
gliglerinden memnundurlar. 204 | 3,79 | 1,149
20 Koordinatdrier liderlik gli¢lerini okutmanlarn gelisimine yardim etmek
igin kullanirlar. 204 13,10 | 1,116
21 Koordinatirler liderlik giiglerini okutmanlarla paylagirlar,
gl payies 204 | 2,72 | 1,230
22 Okulun amaglarmna ulagmasi igin, koordinatérler, okutmanlarin ceza ile
yOnetilmeleri gerektifine inanirlar, 204 | 2,24 | 1,250
23 KoordinatStier, okutmanlar eger okul amaglarina adanms olurlarsa, kendi
yOnlerini bulabileceklerine inamrlar. 204 | 3,44 | 1,013
24 Okul amaglarini, okutmanlar kendileri belirlerler.
204 { 2,21 | 1,181
25 Koordinatbrler, Hazirhk Okulu ile ilgili sorunlan ¢6zmede, okutmanlarin,
yaratici olduklarna inanirlar. 204 | 3,25 | 1,014
26 Hazirlik okulunda okutmanlarin kendi kendilerini y8netebileceklerine
inanihr. 204 | 2,74 1,117
27 Koordinatdrler projelerin sonugls kutmanlara du ek i
dopmadar, et o 204 | 2,16 | 1,157
28 Hazirhik Okulunda projelerin lar toplantilarla okutmanlarla paylagilir:
i gt PAYISSTE | 204 [ 3,71 | 1,166
29 Projelerin her sathasinda okutmaniar kararlardan ve sonuglarmdan - )
sorumludurlar. 204 | 3,34 | 1,096
30 Koordinatrier, gbzlemlerine dayanarak, okutmanlarin gérev
degsisikliklerine karar verirler. 204 13,97 | 1,057
Gorev degigiklikleri } riigleri alumr,
31 rev degis! erinde okutmanlarm da gbriisleri 2041 2,57 | 1,175
e : Tnceler V8
32 G(Sl:evlenndelq degisikliklerine, okutmanlarin fikir ve diiglinceleri y6n 204 | 2,53 | 1,133




