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ONSOZ

Durmaksizin devam eden ekonomik, toplumsal ve siyasi gelismeler beraberinde
kendine 0zgii kurumlan ve dinamikleri yarattifi gibi varolan kurum ve sistemleri de
degistirmekte, bunlara ickin sorunlar iiretmektedir. Her gecen giin kendini daha c¢ok
hissettiren sorunlar, profesyonel etik ilke ve kodlarin tespit edilmesi, kamusal alanin
tiimiiyle belli standartlara kavusturulmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Toplumsal yasamin en 6nemli ve dinamik alt sistemlerinden bir olan egitim
sistemi de bu gelisme ve degisimlerden etkilenmektedir. Egitim siteminin tiim unsurlari
i¢in belirli etik ilke ve kurallar1 gelistirmek, bunlar1 saglikli standartlara ulagtirmak
giiniimiiziin ihtiyaclar1 ve modern egitim anlayisi icinde olmazsa olmaz bir gereklilik
haline gelmistir.

Bu arastirma, egitim sistemininde uygulamalarinin gelistirilmesinde ve
iyilestirilmesinde ¢ok biiyiikk 6neme sahip olan denetim alt sisteminde gorev yapan
ilkogretim miifettislerinin rol ve davranig boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere
uyma diizeyleri konusundaki ilkogretim miifettislerinin ve Ogretmenlerinin algilarini
belirlemek ve bu algilar arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigin1 tespit etmek amaci
ile yapilmistir.

Bes boliimden olusan bu arastirmanin birinci boliimiinde problem durumu, ikinci
boliimiinde ahlak, etik, meslek etigi, etik ilke ve standartlar, etik kod, egitim denetimi,
denetim etigi gibi konulara agiklik getirilmeye calisilmis ve konu ile ilgili yapilan
arastirmalar incelenmistir. Ugiincii boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmada
kullanilan yontem ve teknikler ele alinmis, dordiincii boliimde bulgu ve yorumlar
verilmis, besinci boliimde ise sonug ve Oneriler sunulmustur.

Aragtirmanin her asamasinda ilgi ve destegini gordiigiim degerli hocam Yr.
Do¢.Dr. Muharrem Koklii’ye, istatistik islemlerinin yapilmasi konusunda yardimlarini
esirgemeyen aragtirma gorevlisi Emre Isci’ye ve arastirmaya katilan tiim ilkogretim
miifettisi ve 68retmenlerine yardimlar icin en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamin basindan sonuna benden desteklerini esirgemeyen aileme, 6zellikle
tutum Olgerlerin uygulanmasi esnasinda ¢ok emek harcayan babama, destek ve anlayisi
ile her zaman yanimda olan sevgili esime sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Istanbul, Nisan 2007 Eylem DUTAGACI ISLEK



OZET

Bu arastirma, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutu kapsamindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusundaki ilkogretim miifettislerinin ve
Ogretmenlerinin algilarim belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma tarama modeli ile
yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrini Istanbul ili Anadolu boliimiidiir. Arastirmanin
iki calisma grubu bulunmaktadir.

Birinci ¢alisma grubunu Tiirk Egitim Sisteminin denetim alt sisteminde gorev
yapan ilkogretim miifettisleri olusturmaktadir. istanbul ili Anadolu béliimiinde gorev
yapmakta olan ilkdgretim miifettislerinin tamami aragtirmaya alinmistir. Veri toplama
arac1 olarak tutum olcer (24 madde) kullanilmistir. Toplam 130 tutumdlcerden 128’1
degerlendirmeye alinmistir.

Ikinci ¢aligma grubunu ise, Istanbul ili Anadolu béliimiinde bulunan ve Milli
Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim okulu sayisi en fazla olan 3 merkez ilge
(Kadikoy, Umraniye, Pendik) ile okul sayis1 en az olan 3 merkez ilcede (Tuzla,
Sultanbeyli, Kartal) yer alan 36 ilkogretim okulunda calisan Ogretmenler
olusturmaktadir. Merkez disinda kalan Sile ilcelesi ile okul sayisi ¢ok az olan Adalar, bu
caligmanin evrenine alinmamistir. Veri toplama araci olarak ayni tutum Olger
kullanilmistir. Bu alt evrene toplam 662 tutum oSlcer uygulanmistir. Tutum Slgerlerin
481 tanesi degerlendirmeye alinmistir.

Toplanan verilerin analizinde siklik tablolari, merkezi ve yayginlik olciileri ile
degiskenlerin ikili gruplamasinda bagimsiz gruplarda t-testi, iic veya daha cok
gruplamada ise (ANOVA) tek yonlii varyans analizi yontemi kullanilmistir. Tek yonlii
varyans analizi ile bulunan farkliliklarin hangi yonde oldugunu tespit etmek icin Post-
Hoc Tukey testi kullanilmistir.

Aragtirmanin bulgularina gore; miifettisler, meslektaslarinin etik ilkelere uyma
diizeylerinin her iki boyuta iliskin olarak ve genel olarak “cok” oldugunu
diistinmektedirler.

Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin etik ilkelere uyma diizeylerinin her iki
boyuta iligkin olarak ve genel olarak “orta” diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin rol boyutundaki etik ilkelere uyma
diizeylerinin, davranis boyutundakilere uyma diizeylerinden daha fazla oldugunu

belirtmislerdir.



[Ikogretim miifettisleri, meslektaslarmin rol ve davranis boyutlari kapsaminda
yer alan mesleki etik ilkelere uyduklarini ifade ederken, Ogretmenler daha az
uyduklarin1 ifade etmislerdir. Ilkogretim miifettisleri ve ogretmenlerin algilarinda
davranis ve rol boyutunu olusturan tiim maddeler goreve gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermistir .

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki
etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar ile kisisel degiskenlerden cinsiyet arasinda
anlaml bir fark ¢ikmamistir. Buna karsin kidem ve brang degiskeni agisindan anlaml
farkliliklar saptanmustir.

[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslarmin rol ve davrams boyutlarindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilan ile kisisel degiskenlerden cinsiyet
arasinda anlamli bir fark cikmamistir. Ancak kidem degiskenine goére anlamli bir

farklilik saptanmisgtir.



ABSTRACT

This study has been carried out with the goal of determining primary school
inspectors' and teachers' perceptions of levels of adherence to professional ethical
principles with regard to the role and behavioural dimensions of primary school
inspectors. The study was done with a screening model. The geographical scope of the
study was the Anatolian region of Istanbul province. The study comprised two groups.

The first group consisted of primary school inspectors working in the inspection
subsystem of the Turkish Education System. All primary school inspectors working in
the Anatolian region of Istanbul province were included in the study. As a means of
collecting data, a questionnaire (24 questions) was used. 128 out of a total of 130
questionnaires were evaluated.

As for the second group, it consisted of teachers working in 36 primary
schools from the three central districts in the Anatolian region of Istanbul which have
the highest number of official primary schools attached to the Ministry of Education
(Kadikoy, Umraniye and Pendik) as well as from the three with the lowest number
(Tuzla, Sultanbeyli and Kartal). The districts of Sile, which lies outside the centre, and
Adalar, which has a very low number of schools, have not been included in this study.
As a means of collecting data, the same questionnaires were used. A total of 662
questionnaires were hand out to this group. 481 of the questionnaires were evaluated.

Frequency tables were used in the analysis of the data collected; the t-test in that
of centralisation and distribution measurements and the grouping of variables into two
independent groups; one-way Analysis of Variance (ANOVA) in that of variables in
groupings of three or more. In order to determine exactly how the differences found by
one-way ANOVA were, the Post-Hoc Tukey test was used.

According to the findings of this study, inspectors think the level of their
colleagues' adherence to ethical principles to be 'high' in relation to the role and
behavioural dimensions and in general.

Teachers think the level of inspectors' adherence to ethical principles to be
'medium’ in relation to both dimensions and in general.

Teachers specified that primary school inspectors' levels of adherence to ethical

principles in the role dimension were higher than that in the behavioural dimension.



While primary school inspectors expressed their colleagues' adherence to
professional ethical principles in the role and behavioural dimensions, they stated that
teachers adhered less. In the primary school inspectors' and teachers' perceptions, all
the elements that account for the behavioural and role dimensions showed a statistically
meaningful difference depending on which job.

There was no meaningful difference between teachers' perceptions of the levels
of inspectors' adherence to professional ethical principles in the role and behaviour
dimensions and 'gender’, one of the personal variables. On the other hand, important
differences were established with regard to the 'seniority' and 'subject’ variables.

There was no meaningful difference between primary schools inspectors'
perceptions related to the levels of their colleagues' adherence to professional ethical
principles in the role and behaviour dimensions and 'gender', one of the personal
variables. However, an important difference was established according to the 'seniority'

variable.
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BOLUM I

GIiRiS

Bu boliimde problemi daha iyi acikliga kavusturabilmek i¢in kuramsal bilgiler
cercevesinde ahlak, etik, meslek etigi, etik ilke ve standartlar, etik kod, egitim denetimi,
ilkogretimde denetim, denetim etigi bashiklar ele alinmistir. Daha sonra problem

durumu, alt amaglar, 6nem, sayiltilar ve sinirliliklara yer verilmistir.

Ahlak

“Ahlak” kelime olarak Arapga’daki “hulk” kokiinden gelmektedir. Bu kok ise
tore, gelenek, gorenek, aliskanlik, huy, karakter v.b. anlamlarina gelir (Ozlem, 2004:
23).

Etimolojik kokeninden hareketle konu ile ilgili arastirmacilar tarafindan ahlak
kavraminin pek ¢ok tanimi yapilmistir.

Tek bir kisinin veya bir insan toplulugunun belli bir tarihsel donemde belli
tiirden egilim, diislince inang, tore, aliskanlik, gorenek v.b. ve bunlardan icerilmis olan
deger, buyruk, norm ve yasaklara gore diizenlemis ve bu haliyle geleneksellesmis,
yerlesmis yasama bicimine ahlak (moral) denir (Ozlem, 2004: 15-16).

Bir kiiltiir ¢ercevesi icinde kabul gormiis, belirlenmis ve tanimlanmis degerler
manzumesi ve amaclarla, bu degerlerin nasil yasatilacaklarini, s6éz konusu amaclara
nasil ulasilacagini ortaya koyan kurallar 6begi veya bir insan toplulugunun belli bir
tarihsel donem boyunca, belli tiirden inang, emir, yasak norm ve degerlere gore
diizenlenmis ve s6z konusu diizenlemeye bagh olarak toérelesmis, geleneklesmis yasama
bicimi olarak tanimlanabilir (Cevizci, 2002:3).

Ahlak bir kisinin, bir grubun, bir halkin, bir toplumsal sinifin, bir ulusun, bir
kiiltiir cevresinin v.b. belli bir tarihsel donemde yasamina giren ve eylemlerini
yonlendiren inang, deger, norm, buyruk, yasak ve tasarimlar toplulugu ve agi olarak

karsimiza cikar. Bu bakimdan ahlak (moral), her yanda yasamimizin ig¢indedir; o
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tarihsel olarak kisisel ve grupsal/toplumsal diizeyde yasanan bir seydir; ona her tarihsel
dénemde, her insan toplulugunda mutlaka rastlariz. Farkli grup ve topluluklar icin farkli
ahlaklardan s6z etmek miimkiindiir 6rnegin, bir “hristiyan ahlaki”, “yahudi ahlaki”,

999

“islam ahlaki”’ndan veya 1920’lerin Amerikan ahlakindan bahsedilebilir ya da “meslek
ahlaki”, “is ahlak1”, “bilim ahlak1” v.s. oldugu soylenilebilir (Ozlem, 2004:17-18).

Normlar ve ahlaklar; yani olgunlasagelmis, geleneksellesmis, ayni zamanda
toplulugun iiyelerini baglayici kurallarin listesiyle donanmis eylem modellerinin bir
araya gelmeleri anlamindaki ahlaklar ile bunlarin normlar1 tipki tarihsel, iktisadi,
cografi ve manevi- dinsel kosullar altinda sosyal yasama bigcimleri olarak ortaya cikip
olgunlagmus kiiltiirler gibi ¢esitli ve zengindir (Pieper,1999: 9).

Bu ifadelerden yola c¢ikarak bireysel ahlak, grup ahlaki ve toplum ahlaki gibi

ahlakin farkli bi¢cimlerinden s6z etmek miimkiindiir.

Bireysel Ahlak

Ahlaki kavramlar ve deger sistemleri yoniinden bireyler farkliliklar yasarlar.
Bireylerin neyin ahlakli neyin ahlak dis1 olduguna dair degerlendirmeleri, onlarin dini
inanglarindan, birey olarak kendi yasam felsefelerinden ve icgiidiilerinden hareketle
ortaya ¢ikar (Norman ve Keeling, 1992:193, akt: Kilavuz, 2003: 27).

Bireyin davranmislari, kendisi ile c¢evresi arasindaki karsilikli etkilerin bir
sonucudur. Cevrede bulunan ve bireyin davranisina yon veren biitiin etkenler onun
yasam alanim olusturur. Bireyin davramisgim anlamak ve kestirmek i¢in onun yasam
alanindaki yerini ve amaglarimi bulmak gerekir. Birey bu amaclardan olumlu olanlara
ulasmaya calisir, olumsuz olanlardansa kacinmaya calisir (Bursalioglu, 2002:178).

Yoriikkoglu'nun (1980:167, akt:Aydin, 2004:142) ifadesi ile, erdemlerin
kazanilmasi, bireylerin kisiliklerinin gelisimi ile yakindan ilgilidir. Dogruyu yanlistan
ayirmak ve dogru olani secip uygulamak, kolay kazanilan bir nitelik degildir. Cesitli
olasiliklar ve durmadan degisen kosullara gore en uygun tepkileri ve davranislar
gelistirmek uzun siiren deneme ve yanilmalardan sonra gerceklesir.

Bir insan ancak iyi olanin kendisine artitk dogmatik bir sekilde emredilmesini
istemedigi zaman, aym diisiince agisindan olgunlastiginda; hem kendi c¢ikarlarn ile
kendisinin hem de bagkalarinin yargilariyla kendi arasinda elestirel bir mesafe koyarak

bir insan toplulugu ya da tiim insanlar i¢in hangi amagclarin iyi, bir diger deyisle elde
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etmeye deger amaglar olduguna kendi karar verdiginde ahlakilik boyutlarina ulagmis
demektir (Pieper, 1999: 28).

Amerikali psiklog Lawrence Kohlberg ahlaki geligsim tizerine kapsamli
arastirmalar yapmistir. 20 yillik arastirmalar sonucunda insanlarin ahlaki diisiinmeyi
Ogrenmelerinin her biri 2 agama iceren ii¢ evreli bir sirada olustugu sonucuna varmistir.

Sekil 1 bu ii¢ asamayi ve alt1 evreyi gostermektedir (akt:Carroll, 1989: 97-98).

ODAK: KENDI ODAK : OTEKILER ODAK: INSAN
A A
DUZEY 3 T
GELENEK SONRASI OZERK VEYA
ILKELERE DAYALI DUZEY
DUZEY 2 Evre 6: Evrensel etik ilkeler uyma
GELENEKSEL DUZEY Evre 5: Toplumsal sézlesmeye uyma
DUZEY 1 Evre 4: Hukuk ve diizen ahlaki
GELENEK-ONCESI Evre 3: Tyi gocuk ahlak1
DUZEY

Evre 2: Odiil beklentisi
Evre 1: Cezaya tepki

Sekil 1. Ahlaki Gelisim Evreleri

Carroll, 1989:98
Kohlberg’in bu iic asamali gelisim evresinin ayn1 zamanda bireyin ahlaksal
gelisimi icin kronolojik bir siralama igerdigi ve Diizey 1’in cocukluk, Diizey 2’nin

genclik ve Diizey 3’iin yetiskinlik siireclerine denk diistiigli sdylenebilir.

Grup ahlaki

Unruh ve Turner (1970:205, akt: Aydin, 1986: 51) grubu, ortak hedef ve algilara
sahip iki ya da daha fazla sayida birey tarafindan olusturulan bir biitiin olarak
tanimlamaktadirlar. Bu tanimda, grubu olusturan bireylerin ortak ilgilere ve bu ilgiler
dogrultusunda kullanilan ortak araglara sahip olduklar da belirtilmektedir.

Insanlar, toplumsal yasamda birden ¢ok insan grubunun iiyesi olabilecekleri gibi

bu gruplarin her birinin de farkl kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri de s6z konusu olabilir.
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Bir toplum iginde farkli inanislar, etnik, dinsel, cinsel kimlikler ve gruplar olmasi,
beraberinde farkli ahlak anlayislarini ortaya ¢ikarir. Ornegin, bir “hristiyan ahlaki”,
“yahudi ahlaki”, “islam ahlaki”’ndan bahsedilebilir ya da “feminist ahlak”, “marksist

ahlak”, “kapitalist ahlak™ gibi farkli grup ahlaklarindan s6z etmek miimkiindiir.

Toplumsal Ahlak

Her ahlaki eylem ayn1 zamanda toplumsal eylemin de bir parcasidir ve ahlak,
kisisel oldugu kadar toplumu da ilgilendiren bir durumdur. Toplumun iizerine oturdugu
yapinin agirlikta oldugu bir ahlak sisteminden ortak bir degerler biitiinii ya da bir ahlak
yaratilir.

Ahlak kurallari, insanlarin Oniinde yazili belge olarak durmazlar. Toplumdan
topluma, donemden déneme kendiliginden bicim degistirirler.

Ahlak, filozoflar tarafindan gelistirilmis ya da kesfedilmis normlar degildir.
Esasen ahlak, felsefeden Once varolmus ve ahlaki deger yargilarnn kendiliginden
olugmustur. Ancak felsefe ile birlikte “iyi olan nedir?”, ya da “kotii olan nedir?”, “hangi
eylem ve davranislarimiz dogru (yanlis) ve ahlaki (gayriahlaki) dir?” tiiriinde sorular

tizerinde durulmustur (Aktan, 2006).

Etik

Etik sozciigii Grekge “ethos”, moral sozciigii ise Latince “mos” sdzciiklerinden
gelir. Ve her ikisi de tore, gelenek gorenek, aligkanlik yerlesik hale gelmis duygululuk
hali, karakter, huy, miza¢ vd anlamlarina gelir. Buna gore, “etik”, “moral” ve “ahlak”
sOzciikleri niianslar gozardi edildiginde ayni anlama gelen sozciiklerdir ve onlar
etimolojilerine gore degil, felsefede kazanmis olduklari anlamlarina gore aynsirlar
(Ozlem, 2004: 23).

Felsefenin temel ve en eski disiplinlerinden bir olan etik, ahlaklilig1 analiz eden,
ahlaki kavram ve yargilarin niteligini tartisan, ahlak {izerine sistemli bir sekilde diisiinen
sorusturan, kendisine deger diinyasin1 konu edinen, kapsaminda hayata anlam katan
hersey bulunan diisiiniis tarzi, ahlaki ilkeler teorisi veya felsefe disiplini olarak

tanimlanabilir (Cevizci, 2002:1-5).
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Etik, temellendirilmis sonuglara varmay1 amagclar; dolayisiyla ne ahlakilestirme
ne ideolojiye doniistirme ne de diinya goriisii ortaya koyma gibi bir amaca sahiptir.
Konusuna, yani ahlaki eylemlere belirli bir yontem kullanarak yaklasmaktadir. Bu
dogrultuda da salt 6znel degil; nesnel gegerliligi olan, bir bagka deyisle 6znelerarasi bir
baglayiciligi kanitlanabilen dnermeler 6nem kazanmaktadir (Pieper, 1999: 17).

Etigin gorevi, herhangi bir ahlak gelistirmek ve insanlara bu ahlaka uyulmasini
ogiitlemek degildir. Tam tersine etik “ahlak” denen fenomeni inceleme alanidir. Bagka
bir deyisle etik, pratik bir etkinlik alan1 olan ahlaki teorik bir inceleme konusu kilan
felsefe disiplinidir (Ozlem, 2004: 23).

Etik, insanlarin bireysel ve toplumsal anlamda kurduklar iligkilerin temelinde
varolan degerleri, kurallari, dogru-yanls, iyi-kotii gibi kavramlan ahlaksal agidan
arastiran bir felsefe disiplini olarak, dogru ve yanlisin Olgiitii olarak agiklanabilir
(Kilavuz, 2003:19).

Amaci ise; bir dizi alt amacla soyle ifade edilebilir: insan pratigini ahlaki niteligi
bakimindan aydinlatma; elestirel, ahlak tarafindan belirlenmis bir bilinci gelistirebilecek
etik argiimantasyon bicimlerine ve temellendirme siireclerine girebilme ve ahlaki
eylemin, insanin isterse gerceklestirebilecegi, istemezse vazgegebilecegi keyfi bir eylem
olmadigini; aksine, insan olarak varligina iligkin vazgecilmez bir niteligin ifadesi
oldugunu gosterebilme, yani insan1 sevmeyi 0gretebilme (Pieper, 1999: 18).

Etik, bireysel davranisin olusmasina katki saglayan bir neden, orgiitsel davranisa
rehberlik eden bir ilkeler toplulugu olarak yonetim ve orgiit alaninin da Onemli

konularindan birisidir (Sagnak, 2005:34).

Etik ve Hukuk

Dilimize “hak’’ 1 ¢ogulu anlaminda Arapcadan gelerek yerlesmis olan “hukuk”
terimi ile “toplum diizeni” anlatilmak istenir. Amaci kisaca hukuk diisiiniirlerinin hemen
tiimiiniin lizerinde birlestikleri anlamda “toplumsal mutluluk” ve “adalet” tir. Bu amaca
ulasmanin 6n kosulu ise; hukuk diizeni denilen, diizenli toplumsal yasantinin tiim
alanlardaki sosyal iligkileri diizenleyen kurallarinin belirlenmesi ve 6zellikle bireysel ve
toplumsal gelismeyi saglayacak nitelikte olmasidir (izveren, 1980:106).

Goziibiiyiik’tin  (1978: 2-5, akt:Aydin, 2002: 101) belirttigi gibi; hukuk,

toplumun bireylerine adalet dagitan, yasalarin uygulanmasi siirecinde ortaya cikan
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haksizliklarn diizeltme islevini yiiklenen ve bagimsiz olarak islemesi gereken bir
sistemdir. En genel anlamiyla hukuk, toplumu diizenleyen ve kamu giicii ile desteklenen
kurallar biitiiniidiir .

Etik ve hukuk alanlarmin ne Olciide Ortiistiigii ve birbirinden etkilenip
etkilenmedikleri hukuk felsefesi tarihinin en c¢ok tartisilan konularindan biridir.

Toplumlardan toplumlara cesitlilik gosteren ahlak kavrami, bireysel ahlak
kavraminin genis kapsamliligi geregi olarak, aym toplum i¢inde yasayan farkli
insanlarda farkli bigimlerde algilanmasi ve uygulanmak istenmesi olgusunu giindeme
getirebilir. Fakat bu toplumsal bir kargasaya ve kavram catigmasina yol acar. Bireysel
ahlak 6zellikleri ortiismeyen toplumlar, yazili olmayan kurallart islemeyen toplumlardir.
Bu durumda, bireysel ahlak anlayisi ne olursa olsun, herkesden uymasi beklenen yazil
kurallar ortaya c¢ikar. Bunlar da, kanunlardir.

Esas olarak hukuk kurallar1 ahlak ilkelerine dayanir ya da en azindan hukuk
kurallan ile ahlak arasinda ortiisme vardir. Hatta bu ortiisme daha da ileri boyutlarda
gerceklesir ve etik kurallardan tiiretilen ya da onlara uygun diisen mesru normlar

134

olmaksizin, hukuk kurallart “iyi” yasalar olmazlar ve yasanin en iistiin sey olmasini
saglayamazlar (Tepe, 2000: 140-141).
Ahlak ve hukuk arasinda baslica farklilik ve benzerlikler sunlardir: (Aktan,
2006)
= Hukuk kurallar1 da, ahlak kurallar1 da, insanlarin davranis ve eylemlerini
diizenler ve bazi sinirlamalar getirir. Ancak hukuk kurallarindan farkli olarak
ahlak kurallarinin yaptirimi yoktur.
= Hukuk kurallart yazilidir. Oysa, ahlak kurallan ¢ogunlukla yazili olmayan
normlardir. Bu ayrimin giiniimiiz acisindan giderek ortadan kalktigini
gormekteyiz. Zira gilinlimiizde c¢esitli meslekler icin ahlak kurallar1 (code of
ethics) giderek yazili bir hale gelmektedir.
= Hukuk kurallan1 “disa yonelik’tir. Daha agik bir ifadeyle, hukuk kurallarinin
amac1 insan eylem ve davraniglart sonucunda bagka insanlarin zarar gérmesini
engellemektir. Ahlak kurallar1 ise daha ziyade “ice yonelik’tir. Ahlak
kurallarinda kisilerin ya da organizasyonlarin kendi kendilerini kontrol etmeleri

ve ahlaki olmayan davraniglarin1 simirlandirmalart gegerlidir.
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= Hukuk kurallar1 devlet tarafindan olusturulur. Ahlak kurallar1 ise devletin
yamisira diger sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel organizasyonlar tarafindan da
olusturulabilir.
= Hukuk, “resmi ahlak kurallar1”dir. Ahlak ise hukuk kurallarindan farkli olarak
genellikle gayri resmi kurallardir. Yani, hukuk resmi; ahlak ise gayri resmi
kurallar biittintidiir.
Etik ya da giindelik yasamimizda kullandigimiz ifadesiyle ahlak, genel olarak
bireyin ya da grubun dogru ve yanlis davraniglarini gosteren degerler ve prensiplerdir.
Hukuk kurallarinin ortaya cikis noktasi da asil olarak toplumda var olan bu deger

yargilar1 ve ahlak kurallaridir.

Etik ve Ahlak Ayirim

Etik ve ahlak kavramlan iizerinde ¢ok konugulan ve zaman zaman birbirine
karistirilan kavramlardir. Bu nedenle oncelikle bunlar1 tamimlamak ve kavramsal bir
aciklik saglamak yerinde olacaktir.

Etik ve ahlak arasinda genislik ve darlik, teori ve pratik agilarindan bir farklilik
vardir. Bir disiplin olarak ahlak, etigin yasam pratigine yansiyan bir kurallar demetidir.
Etigin soyut ve kuramsal bakis acisinin tersine ahlak, bireylerin giinliik yasam igersinde
nasil yasamalar gerektigini ince ayrintilar icinde pratik agidan disiiniir (Kilavuz,
2003:19).

Ahlak, bir kurallar sistemidir ve ahlakiligin 6ziinde de bireyin bu kurallara
duydugu saygi vardir. Etik ise ahlak ve ahlakilik ilkesini insan davraniglar1 baglaminda
degerlendirip bu iligkileri kavramsal diizeyde isler. Bir baska deyisle, etik, bir seyin iyi
ya da kotii olup olmadigimi degil, bu yargiya nasil varildigini soyler.

Ahlak genis tabanli ve nasil davranilmasi gerektigine iligkin yazili olmayan
standartlar1 icerir. Etik ise hem daha soyut kavramlara dayalidir hem de soyut
kavramlardan ne anlasilmasi gerektigini tanimlamaya caligir. Etik kurallarin belirli bir
alana iliskin yazili kurallar1 icermesi beklenir (Aydin, 2002: 6-7).

Ahlak bilim degildir. Ahlaki ilkeler, yanlizca insanin aradigl seyi tanimlayip
tercihli davramiglarim1 aciklamaz, aym1 zamanda eylemlerini yonetir. Ona nasil

davranmasi gerektigini soyler (Kale, 2004:184).
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Etik ise bir disiplin, bir bilim, ahlak ve ahlaki davranis doktrinidir. Bu nedenle
varolan “pratik” ahlakla ve ahlaki davranigla ayni sey olarak goriilmemelidir.

Bundan dolayi etik ile ahlak kavramlan birbirinin yerine kullanilamaz, ¢iinkii
ahlak insanin deger ve tutumlarini icerirken etik, bu alanda yapilan akademik

calismalari icermektedir (Inal, 1996: 43, akt:Raci Kilavuz, s:26).

Etik Davramsin Toplumsal Kokenleri

Bireylerin davraniglarinin etik standartlara uygunlugu biiyiik ol¢iide iginde
yasadiklar1 toplumun kiiltiiri; sahip olduklar1 degerler sistemi, inanglar ve normlar

tarafindan belirlenmektedir (Aydin, 2002:12).

Kiiltiir

Taylor’un (1971, akt: Sisman, 2002: 2) tanimina gore kiiltiir, toplumun bir iiyesi
olarak insanoglunun kazandig bilgi, sanat, ahlak, gelenekler ve benzeri diger yetenek
ve aligkanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiindiir.

Kiiltiir ile birey arasindaki iliski olduk¢a karmasiktir. Kiiltiir insan1 kusatmakta
ve soz konusu Kkiiltiire gore bicimlenmektedir. Diger taraftan insan da kiiltiirii
iiretmektedir. Bu yoniiyle kiiltiir, hem sosyal davranigin olusumunda etkili olan bir arka
plan bir faktor, hem de sosyal davranisin iiriinii olmaktadir (Sisman, 2002: 2).

Genel olarak kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar seylerin neler oldugu
ve nasil davranmalar1 gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir diyebiliriz.

Orgiitler, bir varlik olarak insanlar tarafindan sonradan olusturulan yapilar ve
sosyal gergeklerdir. Orgiitii olusturan bireylerde oncelikle icinde yasadiklari biiyiik
toplumun, sonra bu toplum i¢inde yer alan ¢esitli alt gruplarin ve kiiltiirlerin iiyeleridir.
Yani bireyler orgiit olustururken kendilerine ait degerleri, 6zellikleri de yeni orgiitlerine
tagirlar (Sisman, 2002: 71).

Orgiit iiyelerinin de paylastig: bir kiiltiirii vardir. Kiiltiiriin ¢aligmaya, iiretime,
yonetime iliskin pek cok degerleri isgorenlerle birlikte orgiite de tasimir. Bir orgiit
ortaminda isgorenlerin, kendilerine 6zgii bir kiiltiir yaratmalar1 hem dogal hem de
gereksinmelerini karsilamak agisindan zorunludur.

Orgiit kiiltiirii, orgiitte gorevli insanlarin paylastiklar1 beklentiler, duygular,

algilar, anlamlar, etkilesimler, etkinlikler, varsayimlar, inanglar, gelenekler, adetler,
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semboller, tutumlar, normlar ve degerlerden olusur. Orgiitsel kiiltiir, orgiitiin icinde yer
aldigr toplumun ve cevrenin kiiltiiriinden tiimiiyle ayri olarak diisiiniilemez. Ciinkii
orgiit , yalmiz icindeki siireglerle sinirli kapali bir sistem degildir. Cevresi ile siirekli

etkilesimde bulunan bir sistemdir.

Degerler

Neyin dogru, neyin yanlig, neyin iyi, neyin kotii oldugunu belirlemeye yarayan
Olciitlerdir. Degerler inanglara gore olugmaktadir. Soyut ogeler olmasina karsin,
davraniglar i¢inde sezilebildiginden, inanglara gore kiiltiiriin daha somut bir yoniinii
olusturmaktadir (Sigsman, 2002:3).

Toplumsal degerler, toplumlarin tarihsel gelisim siirecinde olusur. Birey
toplumsal degerleri, i¢inde dogdugu toplumda, gruplarda hazir bulur. Degerler, bir
toplumdaki bireyler ve gruplar tarafindan benimsenen, degerli kabul edilen diisiinceler,
kurallar, uygulamalar ve maddi nesnelerden olustugundan; maddi ve manevi niteliklere
de sahiptir (M.E.B., 2004: 46).

Degerler tutum ve davranmislar giidiileyen ve yon veren istek ve inanglarin
oziidiir. Biitiin bireyler ve organizasyonlar kendi degerleri iizerine kurulmus etik kodlara
sahiptirler. Degerler hayatin erken doneminde Ogrenilirler. Aile, arkadaslar veya okul

gibi ¢ok farkl kaynaklardan gelebilirler (Bradburn, 2001:11).

Normlar

Insanlarn nasil davranmasi gerektigini tanimlayan ve degerlere gore olusan
yazili olmayan kurallar ve standartlardir. Normlar kaynagini degerlerden almakta,
degerlere gore bicimlenmektedir. Normlar giindelik yasamda insanlarin her tiirlii eylem
ve faaliyetlerine yol gosterir, tercihlerini belirlerler (Sigsman, 2002: 4).

Iki insanin bir arada oldugu her yerde norm vardir. Normlar, karsilikli gorev ve
haklarin belirlenmesinde kisiye yol gosterir. Normlar yoluyla yapilan davranislar ya
kinanir, ayiplanir, cezalandirilir ya da odiillendirilir. Bunun nedeni degerlerden ayri
olarak normlarin yaptirim giiciiniin olmasidir Degerler toplumsal normlara gére daha
genel ve kapsayici bir 6zellige sahiptir. Normlar ise, bu genel ilkelerin 6zel olaylara
uygulanislarim dile getirir. Bir toplumsal deger norm haline doniistiirillerek somutlagir

ve yaptirim giicii artar (ML.E.B, 2004: 47-48).



22

Meslek Etigi

Sozliik anlamina gore “profes” ilk anlamini dinsel bir kokenden almaktadir ve
“dinsel diizen adina yemin etmeyi” dile getirir. Ancak 1675 yilindan itibaren, sozciik
dinsel anlamin1 yitirmis ve “yeteri kadar nitelikli olma” anlamina gelmeye baglamistir.
Yani “profesyon” (meslek) herhangi bir konuyu agik bir sekilde ortaya koyma anlamina
gelmistir. Dolayisiyla bir meslek, bu meslege girmek isteyen bir kisinin isi iyi bildigini
ve gerekli niteliklere sahip oldugunu ifade etme anlamim tagimaya baslamistir
(Cirhinlioglu, 1996: 26).

Toplumun kendilerinden bekledikleri standartlar1 olusturmak ve itibarlarini
korumak zorunlulugunu hisseden meslekler bu amaca uygun bir yigin etik ilke ve
kurallar belirlemektedirler. Meslege kabul edilen yeni iiyeler ise kendilerinden once
belirlenmis bu kurallara uymak zorundadirlar. Dolayisiyla profesyonel meslekleri diger
iglerden ayiran en o6nemli Ozelliklerden biri iiyelerinin siki sikiya kurallara uygun
davranmak zorunda olmalaridir (Cirhinlioglu, 1996:10-13 ).

Meslek etigi  ise genel olarak etigin 6zel bir uygulama alanidir. Etik agidan
dogru ve yanlis kavramlar1 meslek hayati cercevesinde Ozellestirilerek incelemektedir.
Meslek etiginin odak noktas1 da orgiit politikalari, kurumlar ve davranmislar igin etik
standartlarin nasil uygulanacagi konusudur (Kirel, 2000: 4).

Her meslek belli bir etik kurallara gore icra edilir. Bu kurallar belli bir meslek
grubuna ait olan bireylerin, hangi ahlaki standartlarla uyum icinde caligmalarinin
beklendigini ortaya koyar; meslek sahiplerinin ortak degerlerini ve yapilmasin1 gerekli
gordiikleri gorevleri ifade eder.

Mesleki etik sorumluluklar, toplumun ve bireylerinin orgiitlerden ve meslek
gruplarindan bekledigi davranis ve faaliyetlerdir. Meslek etigi, genel ahlaki ilkelerin soz
konusu meslek 6zelinde yeniden yazilmasidir denebilir. Ancak toplumlarin genel ahlaki
deger yargilarinin, beklentilerinin ve normlarimin birbirinden farklilagabildigini
biliyoruz. Bu nedenle acaba etik degerler ve standartlar da toplumdan topluma
degisebilir ve ya cesitlenebilir mi? Konu ile ilgili arastirmalarda farkli bakis agilar
gormek miimkiindiir.

Zaman zaman meslek kurallari, is ahlaki gibi yere ve zamana gore degisebilse
de, globallesme ve uluslararas iliskilerin gelismesine paralel olarak, evrensel nitelikte

kabul edilebilecek meslek ilkeleri de benimsenmis bulunmaktadir.
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Mesleki etik ilkeler her meslek icin ayr1 ayrn diizenlenmesine ragmen ortak
ilkeler coktur. Ortak ilkelerin basinda diiriistliik, giivenirlik, mesleki baglilik ve saygiy1
sayabiliriz. Ornegin Willey (2000:106) tarafindan 6nerilen; insan kaynaklar1 yoneticileri

icin mesleki etik ilkelerde bu ortak ilkeleri gormek miimkiindiir (Ozbek, 2003: 33).

DURUSTLUK

Mesleki  uygulamalarda st
diizeyde diiriistliik, dogruluk

YASALLIK

Bireysal haklara saygi ve biitiin
yasaklara uyma

MESLEKI ETiK YETERLILIK

Mesleki yeterliligi gelistirmek
ve siirdiirmek

MESLEKIi BAGLILIK

Kisisel kazan¢ i¢in  koti
olmayan mesleki iliski ve
mesleki destek

GUVENIRLIK
Aciklanmamasi gereken
bilgilerin sakli kalmasina 6zen
gosterme

Sekil 2. Insan Kaynaklar1 Yoneticileri icin Etik Ilkeler

Ozbek, 2003:33

Meslek orgiitlerince kabul edilmis ve denetim kuruluslar ile denetcilerin uymak
zorunda olduklart standartlara “Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari” adi
verilmektedir. Bu standartlar ilk defa 1947 yilinda Amerikan Yeminli Serbest
Muhasebeciler Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants- AICPA)
tarafindan kabul edilmistir. AICPA tarafindan yayimlanan standartlar, bir ¢ok iilkede

benimsenmis ve giiniimiize ¢ok az degisiklige ugrayarak gelmistir (Kenger, 2001).
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Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarinin birinci boliimii genel standartlara
ayrilmistir. Bu standartlar denetgilerin karakterleri, davranislar1 ve mesleki egitimleri ile
ilgili esaslar icerir (Kenger, 2001).

1- Mesleki yeterlilik: Denetim bir uzman olarak gerekli teknik egitim ve
yetenege sahip kisi veya kisilerce yapilmalidir. Glivenilir ve kaliteli bir denetim
goriisiine ulagmak i¢in bu islevi yiiriiten denetcinin belirli bir mesleki egitime, deneyime
ve yetenege sahip olmasi ve denetim faaliyetini tam bir bagimsizlik ile yiiriitmesi
zorunludur.

2- Bagimsizlik ve tarafsizlik: Bagimsizlik denetim mesleginin temelini olusturur.
Denetim caligmalarinin diiriist ve tarafsiz olarak yiiriitiilmesini saglayacak anlayis ve
davraniglar biitiinii olarak tanimlanan bagimsizlik denetgilerin vazgecemeyecekleri bir
niteliktir. Denetim gorevi ile ilgili tim konularda denet¢i veya denetciler bagimsiz
diisiinme mantigi i¢inde olmalidir.

3- Mesleki 6zen: Bu standarda gore mesleki yeterliligi sahip ve bagimsiz
davranan her denetci gorevini siirdiiriirken ve raporunu diizenlerken mesleki 6zen ve
titizligi gostermelidir. Bu bakimdan denetim gorevlilerinin denetim calismalarinda,
denetim ilke ve kurallarina eksiksiz uymalari, yeterli miktarda ve ihtiyaca cevap verecek
nitelikte ve giivenirlikte kanit toplamalari ve bunlara gore degerlendirme yapmalari
vazgecilmez bir zorunluluk olarak kabul edilmelidir. Denetciden beklenen, onun
uzmanhigini 6zen ve titizlilikle ortaya koymasidir. Gereken titizlik ve c¢abay1
gostermeyen bir denet¢i meslek ahlakina aykirn davranmis olur. Mesleki 6zen ve
titizligin gosterilmesi bir yerde denetcinin tiim denetim standartlarina eksiksiz bir
bicimde uymasi ile saglanir.

Insan etkinliklerinin cesitli alanlarinda karsilasilan etik sorunlar tekliklerinde
timiiyle farkli olduklani halde, “meslek etikleri’inden s6z etmeyi miimkiin kilan,
onlarin hepsinin, belli yollar izlenerek gecerli kilinacak bu ya da su meslegin icrasinda
kullanilacak ortak norm arayisi i¢cinde olmalaridir. Gézden kagirilmamalidir ki, 6zelligi
ne olursa olsun, her norm usuliine uygun olarak diinya diizeyinde gegerli kilinabilir,
yani ortak bir norm haline gelebilir (Kuguardi, 2000:23).

Etikte ahlaktan farkl olarak “istenilir iyi” kavrami s6z konusudur ve bu istenilir
iyiler cografya farkliliklarindan, inang, etnik, cinsel farkliliklardan etkilenmez. Ciinkii

istenilir iyiler” daha evrenseldir ve genel anlamda kabul goriirler. Etik ahlaksal olanla
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ilintili biitiin sorunlar ¢ok genel, ilkesel, dolayisiyla da soyut diizlem de tartisir. Bu
anlamda da meslek etigine iliskin ilkelerin evrensel oldugu ve farklilik gostermedigi
sOylenebilir (Kilavuz, 2003: 27).

Bir meslek etiginden s6z edebilmek icin bir grubun ya da toplulugun olmasi
gerekir. Meslek etigi, bu grup ya da topluluk onu korudugu siirece gecerlidir. Meslek
etigi, bir meslege iiye insanlarin eylemlerini sinirlayan, hangi eylemi yapip
yapamayacaklarin1 emreden kurallardan olusur. Meslek etigini olusturacak ve gegerli
kilacak 6zel gruplara ihtiya¢ vardir. Bu gruplarda ancak ayni meslekten olan bireylerin
bir araya gelerek olusturdugu dernek, federasyon, sendika ve meslek birlikleri gibi
kuruluslar olabilir (Durkheim, 1949:12-13, akt: Ozbek, 2003:33).

Mesleki etik kurallarin meslek orgiitii tarafindan belirlenmesi, ortak bir anlayisin
benimsenmesine yardimci olur ve goniillii katilim yoluyla, sz konusu kurallara uyum
daha kolay saglamir. Diger bir deyisle oto kontrol mekanizmasinin kendiliginden
olusarak islerliginin kolaylastirir.

Meslek ahlaki her meslek iiyesinin olabildigince iyi olmasi ilkesine dayanir. Bu
ilke, yalmzca teknik kurallara uymakla yetinilmemesi meslegin aym1 zamanda diger
insanlar1 da ilgilendiren ve dolayisi ile ahlaki ilkeler cercevesinde gerceklestirilmesi
gereken bir etkinlik olarak algilanmasi anlamina gelir. Boylesi bir ahlaki temel
tanimlanmazsa meslek gittikce sayginligimi kaybeder.

Meslek etiginin olusturulabilmesi icin kisisel vicdanin yami sira hukuk
kurallarina da ihtiyag¢ vardir.

Belirli meslek grubu mensuplarinin, mesleklerini icra ederken uyacaklar
davranis sekilleri, mesleklerinin gelismesi ve basarili olmak icin sahip olmalarn gereken
inang ve degerlerin biitiinii olarak tamimlayabilecegimiz is ahlaki, etik veya mesleki
ahlak; ilkeler kapsaminda ve yazili hukuk normu haline getirilip, aykiriliklar1 yaptirima
baglandiginda, "meslek kurali" haline gelmektedir.

Dolayisiyla meslek kurallarina aykiriligin hukuki sonuglart olmakta, ahlak
kurallar gibi salt vicdani sorumluluktan ibaret olmamaktadir.

Bir mesleki kod, iiyelerinin neden olabilecegi bireysel otoritenin dnlenmesine
yardim eder, meslek grubu igerisinde belli bir "disiplin" ortami yaratir. Ancak bu durum
tutum ve davraniglar iizerine meslek tiyesinin yetkinligini tamamen yok etmek olarak

anlasilmamalidir (S.B., 2006 ).



26

Etik davranis, kisiler ve kurumlar i¢in oncelikle ve herseyden 6nce toplumsal
cevre ile catismaya girmekten kacinmay1 saglar (Leisinger, 2000:93).

Kamu yoOnetimine kars1 var olan giivenin azalmasi ve yolsuzluk konusundaki
artan endigeler neticesinde ¢ogu iilke kendi etik kodunu gozden gecirmeye baslamistir.
Ornegin, bu siirece yardimci olmak amaciyla OECD tarafindan hazirlanan etik ilkeler
setine gore, etik standartlarin agik bir bicimde ve yasal olarak belirlenmesi; kamu
gorevlileri tarafindan elde edilebilir olmas1 ve bunlarin gorevlerini kotiiye kullanmalart
durumunda hak ve yiikiimliiliikklerini bilmesi; siyasi liderlerin, kamu gorevlilerinin etik
davranis bi¢imini denetlemesi/desteklemesi; karar alma siirecinin saydam olmasi; kamu
ve Ozel sektor arasindaki etkilesimin kurallarinin agik olmasi; yoneticilerin, yonetim
politikalarinin, calisma kosullarinin ve insan kaynaklari yonetiminin etik davranisi
gelistirmesi; kamu gorevlilerinin hesap verebilirliklerinin artirilmasi; ve gorevi kotiiye
kullanma karsisinda uygun yaptirimlarin bulunmasi gerekmektedir (Emek, 2006)

Mesleki etik davranmis kodlarinin gelistirilmesini amaglayan pek cok uluslararasi
kurulus calismalar yapmaktadir. Ethics Resource Center(ERC), Institute For Global
Ethics (IGE), Institute of Business Ethics (IBE), Center for Ethics and Business,
International Business Ethics Institute (IBEI) gibi kuruluslar etik kodlarin
belirlenmesinde kimi islevleri yerine getirmektedirler. Tiirkiye’de ise Tiirkiye Etik

Degerler Merkezi (TEDMER) benzer bir islevi iistlenmek iddiasindadir.

Etik Kurallar, Ilke ve Standartlar
Kurallar

Kural insan davramislarinda,  “aymi durumda, aym bicimde, aym seyi
yapmak”tir. Ancak bir kuraldan s6z ediyor isek, ni¢in “ayni durumda, aym bigimde,
ayn1 seyi” yaptigimizin anlamim biliyoruz demektir. Baska anlatimla, bir kurali yerine
getirirken ona ni¢in uydugumuzun bilincindeyizdir. Aligkanlikta, belki hi¢ farkinda
olmadan bir davranista bulunabiliriz. Ama kural sdz konusu oldugunda o kuralla ilgili
bir 6n donanimiz, farkindaligimiz ya da bilingliligimiz vardir.

Etik kurallar, orgiit kurucularinin 6rgiit degerlerini yapilandirmaya yarayan bir
girisimdir. Etik kurallar yonetilebilir ve yasal gerecglerdir. Etik kurallarin varhigi etik

olmayan davranisa izin verilmeyecegini gostermektedir. Boylece bu kurallar, ortak
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kiiltiirtin bir pargasi olarak yeni bireylerin oOrgiit kiiltiirtine katilimimi1 kolaylastirir
(Oztug, 2004: 32).

Kurallar kisiye secme ya da yargilama firsati vermez. Kisi Onceden tespit
edilmis kurallara tiim haliyle uymakla yiikiimlidiir ve ayn1 zamanda kurallar, tek tek
durum/olgular iizerine odaklanmaktadir ve etki alanlar1 s6z konusu tekil

durum/olgular ile sinirhdir. ilkeler ise bu yonden kurallardan ayrilir.

ilkeler

Ilkeler, ‘“gereklilik o©nermeleri” seklindedir ve insan iliskilerinde kendi
istediklerimize Olcii getirmektedir. Aslinda, ilkelerin kendileri iceriksizdirler; sdyle ya
da boyle bir davranis bicimini buyurmazlar. Onlar, belirli durumlarda neyi istememiz
gerektigini agiklarlar. Yani, neyi isteyerek, nasil ve ne tarzda davranmamiz gerektigi
sOylenir. Kars1 karsiya kaldigimiz tek tek olaylar icerisinde ne yapmamiz gerektigini
ilkelerden yola ¢ikarak biz kendimiz buluruz. Bir baska ifade ile ilkeler davraniglarimizi
onceden belirleyen “hazir regeteler” degillerdir. Davranis seklimizi her eylemin
ozelinde biz kendimiz gerceklestiririz.

Ilkelerin nitelikleri dogal olarak kurallara kiyasla genel ve daha temeldir.
Ilkelerin, kurallari degerlendirme/dogrulama yetkinligine sahip olma ozelligi
bulunmaktadir. Bir ilke, davranis bi¢imini belirlemez; kisisel sorumlulugun altin1 ¢izer.
Aymi ilkeye bagh kalarak az ya da cok farkli davraniglar gostermek miimkiindiir.
[lkeler insanlara degerlendirme yapma ve yargida bulunma firsatin1 verirler.

Etik ilkeler, bir orgiit icinde etigin kurumsallasmasi i¢in Orgiitiin genel degerler
sistemi ve amaclarini tanimlayan, verilen kararlarin bu ilkelere uygunlugu i¢in rehberlik
eden mekanizmadir (Aydin, 2001:15, akt:0ztug, 2004:3).

Colero, (2006) “Evrensel Etik Ilkeler I¢in Bir Cergeve” isimli makalesinde etik
ilkeleri, bunlarin kesin kurallar ya da degerler olmadigin1 kabul etmekle birlikte, ii¢ ana
baslik altinda toplamustir;

1. Kisisel Etik Ilkeler: Baskalarmin saghk ve mutluluguna Ozen gosterme,
baskalarinin 6zerkligine saygi gosterme, giivenilirlik ve diiriistliikk, goniilli
olarak yasalara uyma (toplumsal itaatsizlik haricinde), temel adalet; adil olmak,
adil olmayan avantajlardan yararlanmay1 reddetmek, yardimseverlik; iyilik

yapmak, zarara engel olmak.
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2. Mesleki Etik Ilkeler: Tarafsizlik, nesnellik, aciklik, tam seffaflik, gizlilik, yeterli
caligkanlik, mesleki sorumluluklara baglilik, potansiyel ya da acik ¢ikar
catismalarindan kaginmak.

3. Kiiresel ( Global ) Etik Ilkeler: Kiiresel ( Global ) adalet (uluslararasi yasalarda
belirtildigi gibi), kendinden 6nce toplumu diisiinme / sosyal sorumluluk, ¢evreyi

koruma, ‘biitiin’ i¢in birbirine bagimlilik ve sorumluluk, yere hiirmet

Standartlar

Standartlar ~ beklenen  davramglarin  sergilenmesi,  istenmeyenlerden
kacinilmasinda rehberlik eden dizgelerdir (Aydin, 2006). Yetkili kurum ve/veya
kuruluglar tarafindan hazirlanir, meslekle ilgili yerine getirilmesi gereken kosullari
kapsar, iiretilen is veya hizmetin kalitesini netlestirir ve iiyeleri tarafindan uygulanmasi
beklenir.

Etik Kod

Herhangi bir yasam alaninda “iyi” olarak kabul edilen etik degerler kendilerini
aligkanlik, kural, ilke ya da standartlar seklinde gosterirler. Bir meslek ya da uygulama
alaninda bu etik Ogeler bir araya getirilerek etik kod adim tasiyan yazili dizgeler
olustururlar. Bir meslek kodunda yer alan oOgelere, her meslek iiyesinin uymasi
gerekmektedir. Uymamasi durumunda o meslek birligi kisiyi zorlar, yaptinm uygular ve
belirlenmis olan cezalara ¢arptirir (Aydin, 2002: 74).

Kodlarin kurallar, ilkeler ve standartlardan olustuklarim1 soyleyebilsek de ¢ok
zaman kapsamlarinda ilgili kisilerin nasil karakterde olmalari gerektigine iliskin
tespitler de bulunur. Bu sekilde kodlarda sik¢a karsilasilan unsurlardan biri, sorumlu
kisinin  erdem sahibi olmasi seklindedir. Ornegin  baz1 etik kodlar  dogruluk,
diiriistliik, giivenilirlik, adil olma gibi karakter ozelliklerine atifta bulunur (Aydin,
2006).

Kodlar ortak kelimeler havuzu olusturarak, orgiitlerin daha iyi ve daha tutarh bir
hizmet vermelerini saglar. Etik kodlarin orgiitlerde verimli calismaya katkilar soyle

siralanabilir.
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Kodlar, etik kilavuz ve uygulama belgesinin hazirlanmasini temin eder. Bir
kurumun, yonetiminin en st diizeyde etik standartlar dogrultusunda hareket
etmesini saglar.

Detayl olarak dogru ve yanlisin tanimini yaparak toplum icinde bir farkindalik
ve saygilik yaratir.

Kodlar, kurumun beklenti ve niyetinin agikca belirtilmesini ve bunu hukuki bir
zemine oturtmasini saglar.

Kodlar, pragmatik 6rneklemeler ile her calisaninin belirsizlik be baski anlarinda,
standart haline getirilmis ortak degerleri ve ilkeleri sayesinde, daha verimli
kararlar almalarini saglar.

Kodlar, kurumlara o6zellikle degisim veya belirsizlik donemlerinde dogru
kararlar alinmas1 konusunda yardimci olur.

Kodlar, kurumun i¢inde var oldugu toplumu y6netimin dikkatine getirir (Midilli,
2006).

Ozet olarak ise meslek etigi kodlarinin su ii¢ temel islevi yerine getirmesi

beklenir (Navta, 2006);

1.

Etik kodlar, meslek ideallerinin meslek {iiyeleri ve toplum arasinda
paylasilmasini saglar.

Etik kodlar, meslekteki etik davranislara genel bir rehberlik yapar.

Etik kodlar, beklenen standartlarin altindaki davranislarin disipline edilmesi igin
gereken, kabul edilebilir davranis ve standartlarin gelistirilmesini saglar.

Denetim, bir dogruluk, uygunluk ve akilcilik sorgulamasi oldugundan, denetim

faaliyetinin bizzat kendisinin de kalite ve giivenirlik sorgulamasinin yapilmasi bir

zorunluluktur. Denetimde kalite ve giivenirligin giivencesi ise, denetim faaliyetinin

onceden belirlenmis Olciitlere uygunluguna baglidir. Bu belirleme bizi denetcinin

niteliklerine ve denetim siirecinin geneline yonelik denetim standartlarina ulastirir.

Denetim standartlar1 bir yerde yapilan isin kalitesine iligskin olg¢iitler biitiinii olup, hem

kisisel ozellikleri itibariyle denetciyi, hem de basindan sonuna kadar tiim denetim

stirecini kapsar (Kenger, 2001).

Denetim standartlari, denetgiye mesleki sorumlulugunu yerine getirmesinde

yardimci olan, ona denetim faaliyetinde 151k tutan genel ilkelerdir. Yapilan denetimin
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uygun ve gecerli kabul edilebilmesi i¢in denetcinin bu ilkelerden hicbir sekilde

ayrilmamasi gerekir.

Egitim Denetimi

Denetim sistemi, her karmagsik orgiitte vardir. Bu bir orgiitsel ve yOnetimsel
zorunluluktur. Denetimin, ©rgiit acgisindan zorunlu olmasi, orgiitin kendi varligim
siirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi, her formal orgiit belli
bir amac1i ya da amaglar biitiiniinii gerceklestirmek icin kurulur; bu amaci
gerceklestirdigi siirece varligim1 koruyabilir. Bu nedenledir ki, orgiit var olus nedeni
olan amacim gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek durumundadir.
Bu da, orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin planli ve programli olarak, siirekli bir
bicimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu orgiitsel olgu, siirekli
bir izleme, inceleme ve degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan denetimin,
Oonem ve zorunlulugunu gostermektedir. Bu nedenle denetim, orgiitsel eylemlerin kabul
edilen amaclar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlasilmas siireci olarak diisiiniilebilir (Aydin, 1986: 11).

Bagka bir ifade ile denetim mevcut is basarisinin Olciilmesi ve bu basarinin
belirlenen hedefleri gerceklestirme olasiliginin saptanmasi siirecidir. Denetimin
temelinde mevcut faaliyetlerden elde edilen sonuglarin planlama siirecinde belirtilen
amaglarla uyumuna yonelik kontrol yatar (Can, 2002: 241).

Egitimde de kontrol yollarindan biri denetimdir. Denetim kamu yarar adina
davranis1 kontrol yontemi olarak tanimlanabilir. Denetim, yonetim siirecinin ve boylece
okul yonetiminin bir 6gesidir. Onceden kararlastirilmis egitim ve 6gretim amaglarimin
gerceklesme derecesini bulmaya yarar. Egitimde denetim, her seyden Once, bir fikir ve
eylem bilesimi olarak kabul edilmeli ve uygulanmalidir. Denetimin hedefi egitimin ve
Ogretimin amagclarina en uygun deger ve islemleri bulmaktir. Bu hedefe gore denetim,
her degerlendirme siireci gibi, amaclar bakimindan yapilacaktir (Bursalioglu, 2002:
126-127).

Egitim oOrgiitlerindeki degerlendirme siireci, degerlendirilen olguyla ilgili
bireylerin tiimiinii kapsar. Boylece degerlendirme, bir grup islevidir. Demokratik bir
kiiltirde degerlendirme siirecine genel bir katilim o©zendirilir. Degerlendirmenin

etkililigi, sadece atilan adimlara ve varillan sonuglara gore degil, aym1 zamanda
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degerlendirme siirecinde gelistirilen insan davraniglarinin niteligine de baghdir.
Yonetim siireglerinin diger 6gelerinde oldugu gibi, degerlendirmenin amaglari, egitim
hedeflerinin gerceklestirilmesi kadar personelin de siirekli gelismesini kapsar (Aydin,
2000: 166).

Egitim etkinliklerinin temel 6gesi olan 6gretmenlerin de her giin gelismekte olan
teknoloji, c¢ogalan sosyo-ekonomik sorunlar, cagin getirdigi yenilikler karsisinda
basaril1 olabilmesi ve siirdiirebilmesi i¢in gelistirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Ogretmene yapilan yardim kuskusuz ogrenciye yansimaktadir. Egitim sisteminde
Ogretmene yardim edilebilmesi icin hangi tiir yardima ihtiya¢ oldugunun saptanmasi,
onun icin de ¢alismalarin izlenmesi ve denetlenmesi zorunludur (Taymaz, 1984: 9).

Yerine getirmesi beklenen temel islevleri agisindan bakildiginda, toplumlarin
geleceklerini etkileyen ve hatta belirleyen egitim sistemlerinde denetim onemli bir alt
sistem olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle tiim egitim etkinliklerinin siirekli
denetlenip degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin de destekleyici ve gelistirici bir
tarza hizmet etmesi gerekir. Bu tarzin gelistirilmesinde denetim alt sisteminin iyi
yapilandirilmasi kadar denetici ve yoneticilerin denetim siireci ile ilgili yeterlilikleri ve
denetim siirecine yaklagim bigimleri de 6nemlidir.

Mosher’in de (1972, akt: Atay, 1996: 25) belirttigi gibi boylesine Onemli
olmasina karsin denetim, egitim isinin en ¢ok savsaklanan yonlerinden biri olmustur.
Bunun sonucu olarak teftis amag, siire¢ ve isgorenleri yeterince tanimlanmamis ve
miifettislerin yetistirilme, secilme ve yiikseltilmeleri geregince 6nemsenmemistir.

Denetim bir uzman olarak gerekli teknik egitim ve yetenege sahip kisi veya
kisilerce yapilmalidir. Giivenilir ve kaliteli bir denetim goriisiine ulagsmak icin bu islevi
yiiriiten denetcinin belirli bir mesleki egitime, deneyime ve yetenege sahip olmasi
zorunludur. Genel olarak denetcilik yeterliligini almis kisilerin gerekli teknik bilgi ve
yeterlilige sahip oldugu varsayilir. Ancak diger bir ¢cok meslekte oldugu gibi denetim
mesleginde de is baginda egitim cok Onemlidir. Iyi bir denetci cesitli egitim
programlarina devam ederek, mesleki yayinlar izleyerek kendini yenilemeli, etkinlik ve
verimliliklerini artirarak birinci genel standardin 6ngordiigii diizeyde bir denet¢i olarak
kalmaya caba gostermelidir (Kenger, 2001).

Yeterlik, insanin bir davranis1 yapmak icin gereken bilgiyi ve beceriyi

kazanmasidir. Bilgi insanin karsi karsiya bulundugu durumu irdelemek, anlamak,
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kendini anlatmak, durumun gerektirdigi eylemlerde bulunmak i¢in kullandig:
diisiincedir. Bireyi, yeterlilige ve miikemmelige gotiirmede beceriler biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ciinkii becerili insan, dogustan getirdigi goriis, duyarlik, giic yeteneklerine
caba, dikkat ve diger kaynaklan katma ile hedeflerini etkili olarak basarirlar (Giigli,
1996:555).

Egitimin {riinii istenilen nitelikte olmazsa biitiin toplum bundan zarar goriir.
Diger yandan egitim sistemindeki hatalar1 ve niteliksiz ¢iktilar1 diizeltmek toplumlar
i¢in yillar alacak zorlu bir ¢abay1 gerektirir.

Egitim denetiminin amaci , Ogrenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun
isleyisini, 0gretme siirecini dogrudan etkileyecek bicimde diizenlemektir. Ben Harris’e
gore Ogretimin denetimi, okulun Ogrenme-Ogretme siireclerini = siirdiirmeyi ve
gelistirmeyi amacglar (Aydin, 1986: 6).

Hicks’de (1960: 3-25) ogrenmenin gelistirilmesini egitim dentiminde temel
amag¢ olarak almakta ve denetimi, istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda
saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanabilecek bir mesleksel rehberlik ve yardim
olarak tamimlamaktadir. Egitim denetiminin diizenlenme amacim1 ise egitim
kaynaklariin kollektif olarak etkili bir bicimde kullanilmasi, 6grenmenin kalitesine etki
eden durum ve etkenlerin elestirici bir yaklagimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini gostermektedir (akt:Aydin, 1986: 7).

Egitim hedefleri ne kadar iyi tanimlanirsa tanimlansin, eger uygun 6grenme
yasantilarina donistiiriilmezse fazla bir anlam tasimaz (Aydin, 2000: 195). Bu agidan
bakildiginda egitim denetimi, egitim amagclarim gergeklestiren ve etkin egitim i¢in
ortam hazirlayan bir arag olarak diigiiniilmelidir.

Egitimde denetim, herseyden once, bir fikir ve eylem bilesimi olarak kabul
edilmeli ve uygulanmalidir. Teftis, c¢esitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglar
birlestiren bir siiregtir ki, belirli durumlarda istenilen sonuglara iliskin yargilar1 da icine
alir. Bu kuramlar ii¢ grupta toplamak gerekirse; birinci grupta oOgrenme, kisilik ve
davranis kuramlar1 gelir. ikinci de, hukuksal ve politik kuramlar, bilgi ve grup dinamigi
kuramlari yer alir. Uclincii de ise orgiit, yonetim, iletisim ve rol kuramlari toplanir

(Bursalioglu, 2002: 126-127).



33

Egitim sisteminde miifettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini
oynayabilmeleri i¢in aranilan yeterlikleri kazanmig olmalar1 gerekir. Teftis sisteminde
miifettigin yerini,

= Kendisine yasal olarak verilen gorevler,
= Gorevleri yerine getirme siiregleri,

= Oynadigi roller ve

Bu rolleri oynarken gosterdigi davranislar belirler (Taymaz, 2002: 47).

Egitim siirecinde yol gostericilik ve gelistiricilik gibi onemli bir rol oynayan
denetmen, c¢esitli gruplardan ve c¢esitli ihtiyaglari, ilgileri ve beklentileri olan
bireylerden olusan, toplumsal bir ortamda bulunmakta ve ¢aligmakta oldugunu kabul
etmelidir. Onun gorevi, cesitli giicleri, bireylerin, gruplarin eylemlerini olanaklar
Olciisiinde ortak bir hedef dogrultusunda biitiinlestirmektir. Hi¢ unutulmamasi1 gereken
bir nokta, denetimsel islevin toplumsal bir yapi icinde, insanlarla birlikte ve insanlar
aracilig ile siirdiiriilmiis oldugudur (Unruh ve Turner, 1970: 66; akt. Aydin, 1986: 67).

Basar’in belirttigi gibi (1985:224) egitim denet¢iligi, kontrol edip degerlendirme
ve raporlama siireclerinin disinda da islevleri olan bir gorevdir.Yalnizca bu islevlerle
stmirli kalindiginda, rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme gibi diizeltici ve
gelistirici etkinlikler denetmen rolii olmaktan cikarlar. O zaman miifettis ve etkinlikleri,
ara¢ boyutundaki kontrol, degerlendirme ve raporlama ile sinirlanmis, amag¢ boyutu olan
diizeltme ve gelistirme islevleri gbzardi edilmis olur (Yalginkaya, 2003).

Insan kaynaklarmin gelistirilmesine onem veren etkili egitim denetim siireci
tanilama, degerlendirme ve gelistirme islevlerini igeren bir siirectir. Buna gore,
denetmenin oncelikle denetleyecegi kisi veya eylem hakkinda bilgi toplamasi, toplanan
bilgiler 15181nda bir degerlendirme yapip olumlu ve olumsuz yonleri belirlemesi, yapilan
belirlemelere gore is goren ile goriisiip 6grenme-dgretme siirecini gelistirmeye caligsmast
onemli bir noktadir (Koklii, 1996, 259).

Erdogan (2003: 74) denetimin ii¢ temel 68esi ya da basamagi oldugunu belirtir.
Bunlardan ilki durum saptama, var olan durumun fotografi cekiliyormus gibi ortaya
konmasin saglayan kontroldiir.

Denetimin ikinci basamagi degerlendirmedir. Buradaki degerlendirme, kontrol
ile elde edilen Ol¢iim sonuclarinin bir Olgiitle karsilastinlip bir deger yargisinda

bulunulmasi olarak tanimlanabilir.
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Denetimin  iiciincii  basamagi, degerlendirme sonucu ortaya c¢ikacak

seceneklerden karara doniigenlerin uygulanmasi seklinde goriilebilecek olan diizeltme

ve gelistirme etkinlikleridir. Denetimin agirligin1 bu son basamak olusturur. Diger ilk

iki 6ge yani kontrol ve degerlendirme basamaklari son basamaga gore arag

durumundadir. Bu durumda denetimin amacimi kanitlamak degil gelistirmek olarak

belirtmek gerekir.

Taymaz egitim sisteminde miifettisin islevlerini ve asagida verildigi gibi gorev,

stireg, rol ve davranis olmak iizere 4 boyutta irdelemistir (Taymaz, 2002: 47-48) .

Bakanlik ve Ilkogretim miifettislerinin gorevleri yonetmeliklerde belirtildigi gibi

asagidaki dort alanda toplanabilir ve bunlar teftisin gorev boyutunu olusturur.

Inceleme — arastirma

Kurum ve ders teftisi

Rehberlik — mesleki yardim ve yetistirme
Sorusturma

Miifettis bu gorevleri yerine getirirken asamali olarak asagidaki etkinliklerde

bulunur ve bu etkinlikler teftisin stire¢ boyutunu olusturur.

Durum saptama
Onerilerde bulunma
Degerlendirme
Gelistirme

Miifettis, belirlenen gorevleri yukaridaki siireclerle yerine getirirken rol

boyutunu olusturan ve her biri birer yeterlik alam olabilen asagidaki rolleri oynamasi

beklenir.

Yoneticilik

Liderlik

Ogreticilik
Rehberlik
Arastirma uzmanligt
Sorgu yargighgi
Arastirma uzmanligt

Miifettis sisteminde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere kars1 asagidaki

davraniglar1 gosterir ve bunlar davranis boyutunu olusturur.
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= Yonlendirme

= Yol gosterme

= Giidiileme

= Moral verme

= Degerlendirme

= Yargilama

Amaclarin ¢alisanlar tarafindan tam olarak anlagilmasi, degisen cevre sartlarina

gore amaglarin gelistirilmesi, calisanlarin is birligi icerisinde, uyumlu, verimli bir
sekilde gorevlerini yapmalar1 denetim sayesinde miimkiin olabilir. Dolayisiyla, egitim
sistemlerinin varligim1 devam ettirebilmeleri icin etkili denetimi gerceklestirecek orgiit
yapisina sahip olmalart ve bu yapinin istikrarhh bir bigcimde islemesini saglamalar

gereklidir (Siingii, 2006).

Denetim sistemi, nesnel geri-doniit ve degerlendirmenin , tehditkar olmayan ve
gelistirici bir iklimde, 6grenmeyi gelistirecegini varsayar. iki denetmenin goriislerine
gore (Garmston, 1987:34-36, Sergiovanni, 1992:41-45) etkili bir denetim sistemi
gelistirmenin anahtar1 su kosullardadir (Lunenburg ve Ornstein, 2000: 509-510):

» Ogretmenler tarafindan adil ve nesnel olarak kabul gérme
= Meslegin gereksinimleri ve okulun ihtiyaglar ile alakali olma
» Ogretmenlerin degerlendirilecegi faktor ve davramislarin acikga belirtilmesi
» Ogretmen performansini giivenilir bir sekilde olciilmesi ve Olgiimiin nasil
oldugunun gosterilmesi
= QOgretmenle beklenen performans hakkinda acik bir sekilde iletisim kurulmasi
= Sistemin bir pargasi olarak dgretmen gelisiminin sart goriilmesi
Karagozoglu (1977: 47, akt: Taymaz, 2002 :52), miifettisin gorevini yaparken
bir statii ve grup lideri durumunda oldugunu belirtir. Atama, gorevlendirilme, orgiitteki
yeri, yetki ve sorumlulugu agilarindan bakildiginda miifettis bir statii lideridir. Gorevini
yerine getirmede calistigl ortam, kisiler ve sekli dikkate alindiginda bir grup lideridir.
Teftis hizmetlerinde her iki kaynaktan aldig1 yetkiyi kullanir. Kurumlarda miifettislerin
rolii ve nitelikleri konusunda yapilan arastirmalar, teftisin yararli ve etkili olabilmesi
icin, miifettislerin baz1 liderlik ©zelliklerine de sahip olmalar1 gerektigini ortaya

koymaktadir.
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Denetmen, oOgretmenlerle karsilikli giiven ve saygiya dayali bir ortam
yaratmalidir. Boyle bir ortamin yaratilmasi, denetmenin statii lideri olarak
benimsendiginin gostergelerinden biri olabilir. Statii liderligini kazanan denetmen,
dogal liderligi de kazanmis sayilabilir. Bu durumda, dogal liderligi de kazanan statii
liderinin (denetmenin) iki giiciinii (etki ve yetki giiciinii) kullanma sans1 dogar (Koklii,
1996:259).

Dikey’in belirttigi gibi, (1953: 45) denetim ile liderlik arasinda ¢ok yakin
iligkiler olup, aslinda bir miifettis gorevi geregi bir liderdir. Admna kurum lideri
denilmemekte ancak yaptigi isler liderin yapabilecegi islerdendir (akt: Taymaz, 2002:
52).

Glickman (1985:4-5, akt:Tanriogen, 1997:111) denetimi mecazi olarak "zamk"a
benzetmektedir. Zamk goz alic1 degildir; isini gerektigi gibi yaptiginda, sozgelimi bir
sandalyenin parcalarini1 birbirine yapistirdiginda, fazla dikkat cekmez. Ancak sandalye
coktiigiinde, bacaklan aynldiginda zamkin islevi ve 6nemi ortaya cikar. Denetim de
tipki1 zamk gibi goz alici degildir, isini gerektigi gibi yaptiginda, okul saglikli bir
bicimde isleyisini siirdiiriirken, denetim pek ¢ok kimsenin dikkatini ¢ekmez. Ancak,
okulda bazi isler, ozellikle de egitim-6gretim etkinlikleri aksamaya basladiginda

denetimin iglevi ve 6nemi tartisilmaya baglanir.

Ilkogretimde Denetim

Ulkemizde Tiirk egitim amaclarinin gerceklesme derecesini saptamaya yonelik
teftis ve degerlendirme gorevi, birbiri ile organik bagi olmayan iki ayr1 birim tarafindan
teftis edilmektedir. Bunlar; Bakanlik Teftis Kurulu ve Ilkogretim Miifettisleri Kurulu'
dur.

[kogretim Miifettisleri Kurulu, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde yer alur.
[Ikogretim miifettisleri kurulu; baskan, baskan yardimcilari, grup baskanlari, ilkogretim
miifettisi, miifettis yardimcilar1 ve biirodan olusur (Arabaci, 1999:545-575).

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklart 3797 Sayih M.E.B. 'min Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun 53.maddesine dayali olarak denetim alanina giren
kurumlarda rehberlik, teftis, inceleme, sorusturma hizmetlerini yiiriitmekle gorevli

kilinmustir.
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lgili yasalarca, bakanlik tarafindan her ile yeterli sayida atanacagi 6ngoriilen ve

milli egitim miidiirliikklerine bagli olan ilkdgretim miifettisleri, bolgelerindeki her tiirlii

ilkogretim ve okul oncesi egitim kurumlarinin, ¢ocuk kitapliklarimin ¢alismalarii, ve

biitiin kurumlarda calisanlan teftis etmek ve denetlemek, isbasinda yetistirilmelerine

yardimc1 olmak, ilkdgretim sorunlarimin giderilmesi i¢in Onlemler almak, bodlgenin

ilkogretim gereksinimlerini saptayarak ilgili kurullara ve milli egitim miidiirliiklerine

bildirmekle yiikiimliidiirler (Kaya, 1999: 185).

2346 Sayili ilkogretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde

(MEB,1991) Ilk6gretimde rehberlik ve teftisin amaglar1 $6yle siralanmaktadar.

Amaclarina ne dereceye kadar ulastiklarini tespit etmek,

Mevcut mevzuata gore ¢alisma durumlarini kontrol etmek,

Bu kurumlarda gorevli yonetici, 68retmen ve diger personelin caligmalarini
objektif olarak tespit etmek ve degerlendirmek,

Bu kurumlarda gorevli yonetici, Ogretmen ve diger personeli isbasinda
yetistirmek icin gerekli mesleki yardimi yapmak ve rehberlikte bulunmak,
[Ikogretim hizmetlerinin vyiiriitilmesinde karsilasilan problemleri ortaya
koymak,

[Ikogretim kurumlarinda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin isbirligi
ve koordineli bir bigcimde ¢aligmasina yardimci olmak,

Bu kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin yetismesi igin
hizmeti¢i egitime yer ve 6nem vermek,

Tirk Milll Egitim Sisteminin genel amac¢ ve temel ilkelerine uygun olarak
ilkogretimin amaclarinin gerceklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger
personelin ¢aligmalarin1 yonlendirmek.

2346 Sayili ilkogretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde

(MEB,1991) Ilk6gretim kurumlarinin rehberlik ve teftisinde asagidaki ilkelerin

g6zoniinde bulundurululacag: ifade edilir.

Belli bir amag i¢in yapilir.
Demokratik liderligi gerektirir.
Mevcut sartlar1 dikkate alir.

Egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetlerinin hepsi ile ilgilidir.
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= Miisterek planlama, karar verme ve problemleri ¢cozmede calismalar1 koordine
eder.

= Sorumluluklarin paylagilmasina ve birlikte ¢calismaya 6nem verir.

= Yonetici, 0gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini ve gelistirmesine
yardim eder.

= Rehberlik ve teftiste biitiinliik, devamlilik, degerlendirme ve gelistirme esastir.

= Ferdi farklan gozoniine alir.

= Her seyden Once iyi bir insanlik iligkisini sart kosar.

= Millf Egitim hizmetlerini gelistirir.

= Sadece problemleri tespitle yetinmez, alinmasi gerekli tedbirleri ve ¢oziim
yollarini da ortaya koyar.

= Egitim ve Ogretim tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak inceleme ve
arastirmalara 6nem verir.

= Teftis faaliyetlerini degerlendirir ve teftis tekniklerini de gelistirir.

= Daima bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

= Kurumlarin ve 6gretmenlerin her 6gretim yilinda rehberlik ve teftis amaciyla en

az bir defa goriilmesini esas alir.

Denetim Etigi

Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi “mesleklesme” ya da profesyonellesme
kavrami, isgorenin yaptigi is konusunda yeterliligini ifade etmektedir. Gorevin getirdigi
bilginin, degerlerin ve mesleksel normlarin uzun ve o6zel bir egitim siireci ile
kazanilmasi s6z konusudur. Mesleklesmenin yogunluk kazandigi egitim kurumlarinin
bu niteligi, egitim yonetimine de yansimakta ve onu diger kurumlarin ydnetiminden
ayirmaktadir. Mesleklesme arttik¢a, standartlagsmis prosediirlerin etkisinde kalma
azalmaktadir. Mesleksel degerler ve normlar yonlendirici rol oynamaktadir (Aydin,
2000: 177).

Diger orgiitlerin oldugu gibi egitim orgiitlerinin de mesleksel deger ve normlari
koruma konusundaki basarisin yiikseltebilmesi ti¢ unsura baglidir (Aydogan, 2005:65);

1. Yoneticilerin hedef ve degerleri
2. Orgiit icindeki bireylerin karakterleri ve ahlaki gelisimleri

3. Orgiit kiiltiirii ve ahlaki iklim
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Bu ii¢ unsurun etik ilke ve normlar karsisindaki farkindalign ve duyarliligr diger
orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de etik tutum ve davranmislarin ortaya
konulmasinin garantisi olacaktir.

Oncelikle, orgiitlerde etik sorunlarin veya ikilemlerin ¢oziimii kadar, orgiitte etik
ilkelerin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve Onemli goriilmesinde gorev agirlikll
olarak lider konumundaki orgiit yoneticilerine diismektedir. Bu kapsamda yoneticiler
kendilerini 1ilgilendiren konularda bir cok ilgi grubuna kars1 etik ikilemlerle
karsilasmaktadir (Ozdemir, 2003:151).

Yoneticiler i¢in bilinmesi gereken etik ve liderligin el ele gittigidir. Etik cevre,
etkili liderlige yardim ettigi gibi, etkili liderlik de etige yardime1 olur. Etkili liderlik etik
davranisin, etik davranis da etkili liderligin sonucudur. Etik ve liderlik neden sonug
olarak isler (Ozdemir, 2003:152).

Ancak egitim yoneticilerinin, herkes tarafindan istenen, beklenen kararlar ile
dogru kararlar1 birbirinden ayirmasi gerekmektedir. Bazen istenen kararlarla dogru
kararlar birbiri ile bagdasmaz. Bilingli egitim y&neticisi sorunlar biitiin yonleri ile ele
alirlar ve etik sorunlar1 gézardi etmezler (Aydin, 2005).

Etik davranig, sadece bir takim etik yasalarla degil insanlarin evrensel etik
degerlerle olusmus kisilikleri ile olugturulmalidir. Etik yonetiminin denetgisi yasalardan
cok bireylerin kendi kisilikleri olmalidir (Yaylaci, 2006).

Deneticinin gorevleri, denetimin nasil goriildiigii ile yakindan ilgilidir. Denetim
yaratici bir gii¢, ilham verici bir kaynak, moral yiikselten bir 6zendirme mekanizmasi ve
egitimde liderlik temellerinden biri olarak goriilmelidir. Miifettisin gorevleri niteligi ve
rolii yeniden gozden gecirilip tekrar saptanmalidir (Bursalioglu 2002:128).

Yonetimde uyulmast beklenen etik ilkeler Aydin (2002: 47-69) tarafindan yirmi
baslik altinda incelenmistir;

1.Adalet, 2.Esitlik, 3.Diiriistliik ve Dogruluk, 4.Tarafsizlik, 5.Sorumluluk,
6.Insan Haklar1, 7.Hiimanizm, 8.Baglilik, 9.Hukukun Ustiinliigii, 10.Sevgi, 11.Hosgorii,
12.Laiklik, 13.Saygi, 14.Tutumluluk, 15.Demokrasi, 16.0Olumlu Insan Tligkileri,
17.A¢iklik, 18.Hak ve Ozgiirliikler, 19.Emegin Hakkin1 Verme, 20.Yasa Disi Emirlere
Kars1 Direnme.

Kamu yonetiminde kontrol edilemeyen tek unsur kisisel biitiinliiktiir. Kamu

calisanlarinin kisisel etik degerleri bilyiik 6nem arz etmektedir. Bunun nedeni kamu
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adina kamu giiciinii kullanma roliinii tistlenmeleridir. Sahip olmalar1 gereken kisisel etik
ozellikler, diger vatandaslara nazaran iistiin olmalidir (TUSIAD, 2005).

Etik davramig, etik cesaret olmaksizin olanaksizdir. Egitim yoneticisi
davraniginin etik oldugunu iddia edebilir, ancak kizgin bir veli ile iist diizey yoOneticiler
ile 6gretmenlerle ya da bir baski gurubu temsilcisi ile karsi karsiya kaldiginda etik
cesaretini kaybederse, davranisini savunamaz. Egitim yoneticisi okulunun veya
kurumunun kurallar ihlal edildiginde hayir diyebilmelidir (Aydin, 2005).

Egitim kurumlari, insan merkezli ve hizmet iiretilen kurumlardir. Insan ve
hizmetin agirlikli oldugu bu kurumlarin yonetiminde iyi, uygun, tutarli kararlara
varilabilmesi, egitim yd&neticisinin yonetime iliskin bilgi ve beceriler kadar, insanlar
hakkindaki goriis ve beklentileri ile sahip oldugu iyi, dogru ve giizel anlayisi ile de
ilgilidir (Aydin, 2005).

Egitim yoneticisi, yonetim ve denetim siirecinde yetkiyi degil etkiyi
kullanmalidir. Kararlara tiim orgiit iiyelerinin katilmini saglamak, catigmalan iyi
yonetmek, tiim iiyelere birer insan olarak saygin davranmak, orgiitteki gruplara 6nem
vermek ve etik davramisi ile gruba liderlik etmek yonetim ve denetimde etkililik igin
olmazsa olmaz ilkelerdir.

Aydin, yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken verdikleri kararlarda,
uygulamalarda ve insanlarla iliskilerinde ka¢inmalar1 gereken etik dis1 davranislan ise
sOyle siralamustir;

1-Ayrimcilik, 2.Kayirma, 3.Riisvet, 4.Y1ildirma-Korkutma, 5.1hmal, 6.Somiirii,
7.Bencillik, 8.Yolsuzluk, 9.i§kence, 10.Yaranma-Dalkavukluk, 11.Siddet-Baski-
Saldirganlik, 12.1s Tliskilerine Politika Karistirma, 13.Hakaret ve Kiifiir, 14.Bedensel ve
Cinsel Taciz, 15.Koétii Aliskanliklar, 16.Gérev ve Yetkinin Kotiiye Kullanilmast,
17.Dedikodu, 18.Zimmet, 19.Dogmatik Davranmig, 20.Yobazlik-Bagnazlik olarak
siralanmastir.

Onemli bir diger konu, kamu calisanlarimin tabi olduklar1 mesleki etik degerler
ve bunlarin en onemlisi profesyonelliktir. Profesyonellik yiiksek diizeyde egitim ve
uzmanliktan ¢ok daha ote bir kavramdir. Mesleki kiiltiir, kamu gorevlilerinin kamusal
kararlarn belli bir ahlaki muhakeme sonucunda vermelerini gerekli kilar (TUSIAD,

2005).
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Egitim yoneticisi, etik havanin kurulmasinda en temel belirleyicidir. Egitim

yoneticisinin aldig tiim kararlar,okulun etik havasini olusturur (Aydin, 2005).

Denetime iliskin ¢ok farkli boyutlarda farkli yaklasimlar bulunmakla birlikte asil

dikkat cekici olan husus, denetim etkinliginin her asamasinin ayn1 zamanda etik

degerlendirmeler i¢cermesidir ( Aydin, 2003:113 ).

Egitim yoneticileri ve deneticilerinin uymasi gerekli etik ilkelerle ilgili farkli kisi

ve kuruluglar yaptiklart caligmalarda cesitli etik ilkeler ve davranis modelleri

kodlamislardir.

Haynes (2002: 51), etigin akilcilik iizerine kurulu oldugunu belirtmis ve bir

egitim yoneticisinin her durumda su ii¢ faktorii diisiindiigli derecede etik olabilecegini

ileri stirmiistiir;

Benim icin ve digerleri i¢in kisa ve uzun erimli sonuglar nelerdir ve herhangi bir
olas1 edimin yararlan zararh etkilerine agir basar mi?

Durumda etkisi olan biitiin kisiler kendi ge¢cmis eylemleri ve inanglaryla tutarli
davraniyorlar mi1? Yani, benzeri bagka bir durumda uygulamayi isteyecekleri bir
etik ilkeye / etik ilkelere gore mi hareket ediyorlar? Baskalarina kendilerine
yapilmasini isteyecekleri seyleri mi yapiyorlar?

Insan olarak diger kisilerin gereksinimlerine yanit veriyorlar m1? Bu durumdaki
diger insanlari, kendileri gibi duygulan olan kisileri onemsiyorlar mi?

Haynes (2002: 67), Amerika Okul Yoneticileri Birligi’nin Okul Yoneticileri I¢in

Etik Bildirisi’'nden uyarlayarak egitim yoneticilerin etik kurallarinin asagidaki sekilde

olabilecegini belirtir;

Biitiin kararlarda ve eylemlerde 6grencilerin iyiligini temel alir,

Mesleki sorumluluklarim diiriistliik ve biitiinliikle yerine getirir,

Gerekenin yapilmasi ilkesini destekler ve biitiin bireylerin vatandaglik ve insan
haklarim korur,

Mesleki gizliligi her zaman korur,

Egitim yonetim kurulunun politikalarini, idari kurallarin1 ve yonetmeliklerini
uygular ve/veya saglam egitim hedefleriyle tutarli olamayan yasalari, politikalari
ve diizenlemeleri diizeltmek icin gereken Onlemleri alarak olanakli oldugu
stirece diizenlemelerdeki bir degisiklikten dolay1 hi¢ kimsenin dezavantajli bir

duruma diismemesini saglar,
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= Goriintirdeki haksizliklarin ve etik olmayan uygulamalarin iistesinden gelmek
icin gereken onlemleri alir,

= Konumunu, politik, toplumsal, dini, ekonomik ya da baska tiirlii bir niifuzla
kisisel ¢ikar saglamak icin kullanmaktan kaginir,

= Standartlar1 korur ve aragtirma ve siirekli mesleki mesleki gelisme yoluyla
meslegin etkililigini arttirma yollar arar,

= Biitlin sozlesmelere, tiim taraflarin anlasmasiyla gerceklestirilene, devredilene
ya da feshedilene kadar sayg1 gosterir.

Egitim yoneticilerinin uymast gereken etik ilkeler konusunda The National
School Boards Association’in (NSBA,1996) iiyeleri i¢in gelistirdigi etik kodlar ise
sOyledir (Yaylaci, 2006);

= Diizenli olarak kurul toplantilarina katilmak, sonuglar1 hakkinda bilgilenmek ve
saygili olmak,

= Karar verme politikasini, yonetim kurulu toplantilarinda tam olarak tartigildiktan
sonra olusturmaya gayret etmek,

= Tim kararlann gegerli gerceklere, bagimsiz yargilarina dayandirmak, ozel
gruplarin ya da bireylerin yargilarina dayandirmamak,

= Tiim kurul tiyelerinin diisiincelerini 6zgiirce agiklamalarini1 6zendirme ve toplum
iyeler, personel, 6grenciler ve egitim bolgesi yonetimi arasinda sistemli iletigim
kurmak,

= Egitim bolgesi yonetiminin politikalarinin etkili olarak uygulanmasi icin okul
yoneticileri ile birlikte calismak,

= Okul calisanlarinin daha kaliteli hizmet sunmalarini desteklemek,

= (ikar catigmalarinda yer almamak,

= Her zaman Onceligin, Ogrencilerin egitsel anlamda gelisme oldugunu
unutmamak.

Aydin (2002:187-190), egitim yoOneticisinin uymast gereken etik ilkeleri
hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi ve saygi bagliklar altinda toplayarak
su sekilde dile getirmistir; Bir egitim yOneticisi:

Hosgorii
= Bagkalarinin goriislerine deger verir.

= FElestirilere aciktir.
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Farkliliklara kars1 hosgoriiludiir.

Baskalarimi dinlerken kendini onlarin yerine koyar ve anlamaya ¢aligir.
Astlarim yargilarken kat1 davranmaz.

Iyi bir dinleyicidir.

Astlarin1 korkutmayi bir baski aract olarak kullanmaz.

Astlar ile takim ¢alismasi yapar.

Saldirgan ve kirici davranmaz.

Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar.
Insanlar1 tanimaya caligir.

Insanlara zaman ayurir.

Astlar arasinda meydana gelen catismalarda hakemlik yapar.
Astlarinin haklarim kullanma 6zgiirliiklerini engellemez.
Astlartyla iligkilerinde giiven vericidir.

Insanlarim tek ve degerli olduguna inanir.

Astlarinin olumlu eylemlerini destekler.

Astlarini rakip olarak degil, ayn1 sistemin parcalar1 olarak goriir.
Deneyimlerini astlar1 ile paylagir.

Insan iliskilerinde yapicidir.

Bencil davranmaz.

Eylemlerinden dolay1 hesap verir.

Baskalarim cekistirip, dedikodu yapmaz.

Odiilleri hak edenlere verir.

Kurallar herkese esit olarak uygular.

Bireylerin emeginin karsiligim verir.

Bireylere esit davranir.

Baskalarinin hakkini sémiirmez.

Astlan arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmaz.
[syiikiinii esit olarak dagitir.

Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir.
Cezalandirmayi islenen suca denk olarak yapar.

Bireylerin yasal haklarimi kullanmalarini saglar.



= Degerlendirmelerde objektif davranir.
= Gergekleri ¢arpitmaz.
*» insanlara zarar verecek eylemlerden kaginr.
* insan haklarina saygilidir.
= Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli davranmaz.
= Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler.
= Sahtekarlik yapmaz.
= Kadin ve erkeklere esit olarak davranir.
Sorumluluk
= Meslek ilkelerine i¢ten baghidir.
= (Calistign kurumun toplumdaki statiisiinii yiikseltmeye calisir.
= Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir.
= Egitsel amaclar gerceklestirmeye caligir.
= Meslegin gerektirdigi davraniglari benimser.
= Kamu ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutar.
= Arag-gereclerin bakimini1 zamaninda yaptirir.
= Ulusal egitim politikalaria baglidir.
» [nsangiiciinii etkili kullanr.
= Zamani etkili kullanir.
= Sorumluluk almaya isteklidir.
= Kurumun kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz.
= Savurganliktan kacinir.
= Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir.
= Meslegini sever.
= (Calisma saatlerine 6zen gosterir.
= Yetkisini yasal siirlari i¢cinde kullanir.
* Insanlar sever.
Diiriistlitk
= Yolsuzluk yapmaz.
= QOkulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak icin kullanmaz.
= Yolsuzluklar ortbas etmez.

= Riigvet kabul etmez.
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Hediye kabul etmez.

Astlarini kisisel islerinde kullanmaz.

Amaclarin gerceklestirmek icin yasa disi yollara bagvurmaz.
Kisisel islerini isyerinde yapmaz.

Yalan sdylemez.

Verdigi s6zde durur.

Demokrasi

Astlarina inang¢larindan dolay1 baski yapmaz.

Astlarinin inanglarina karismaz.

Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez.

Kimseyi kendi inanglari i¢in zorlamaz.

Yonetsel islere dinsel inanglarinin karismasina izin vermez.

Astlarinin orgiitlenme haklarini engellemez.

Astlartyla cinsel-duygusal yakinliga girmez.
Astlarina cinsel tacizde bulunmaz.

Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinliga girmez.
Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz.

Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi Egitim Yonetimi Seminerleri’nde (1996)

her ne kadar etik ilkeler olarak adlandirilmasalar da egitim yoneticilerinin uymasi

gereken birtakim kurallar belirlemistir bunlardan bazilar1 sunlardir;

Yonetici resmiyete ve gizlilige son derece riayet etmelidir,

Yonetici kisisel goriis ve yorumlardan kaginmali ve pesin hiikiimlii olmamalidir,
Yonetici ne zalim ne de gafil olmamalidir, gorevlerini standartlarina gore
yapmalidir,

Yonetici tevazu iizerine otoriteyi oturtmali, bilgi, tecriibe ve olumlu
davraniglarla gorevini siirdiirmelidir,

Yonetici gorev yetki ve sorumluluklarini iyi bilmeli; konusma ve uygulamalarini
ona gore ayarlamalidir,

Yonetici hitaplarinda dikkatli olmali; muhataplarina evladim, camim, iistadim

gibi ifadeler kullanmamalidir,
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= Yonetici ikram kabuliinde dikkatli davranmali ve simirli kalmalidir, yaptigi
iglerin tamami hukuka dayali olmalidir. Bununla birlikte yonetici yaptig1 isin
psikolojik yonlerini de ihmal etmemelidir,

= Yonetici caligmalarinda tutarli bir yol izlemeli, kararsizliktan kaginmalidir,

= YoOnetici zamam iyi kullanmali ve zamaninin bir kismim da diisiinmeye
ayirmalidir,

= Yonetici amirleri ve arkadaslar1 nezrinde, kendisini de degerlendirmelidir,

= Yonetici birlikte calistigl arkadaglarn ile iyi bir diyalog icerisine girebilmeli, adil
ve tarafsizligin1 koruyabilmeli ve kesinlikle siirtiismelerden kaginmalidir,

= Yonetici degerlendirmeleri kisisel goriislere degil, belgelere dayandirmalidir,

= Disiplin amiri olarak, mahiyetinde bulunan personelin ifadesine bagvurulmasi
halinde, yonetici bunun hukuki ve insani yonlerini de ele almali ve bir
degerlendirmeye tabi tuttuktan sonra, uygulamaya ge¢melidir,

= Yonetici insanlar ve meslegini sevmelidir, toleransli olmalidir,

= Yonetici sorumluluklarda 6nde, menfaatlerde arkada yer almalidir,

= Yonetici uzmanhik alaninda yeterli, mevzuati bilen ve genis bir kiiltiire sahip
olmalidir, aktiialiteyi takip etmeli, genel kiiltiiriinii gelistirmelidir,

= Yonetici oto-kontrol niteligini kazanmis olmalidir,

= Yonetici gercek ile hayali konular1 birbirine karistirmamalidir. Dalkavukgu
yaklagimlara asla taviz vermemelidir,

= Yonetici problem ¢6ziimiinde olumlu davranmali ve problem ¢o6ziim yollarim
bilmelidir,

= Yonetici birlikte caligmaya onem vermelidir, birlikte calistigi insanlara giiven
vermeli ve onlara giivenmelidir,

= Yonetici kurumda goreve yeni baslayanlara yardimci olmali, onlarin ise ve
cevreye intibaklarini saglamalart icin ¢aba gostermelidir,

= Yonetici yardimcilarim her seye evet diyenlerden degil, kisilik sahibi, haysiyetli,
gerektiginde kendisini de ikaz edebilecek kimselerden se¢melidir,

= Yonetici kiskang olmamali, yerine eleman yetistirmelidir.
Tem-Sen (Tim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Sendikas1), ilkogretim

miifettiglerinin gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken mesleki etik ilkeleri soyle

belirlemistir;
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= Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci

= Hizmet standartlarina uyma

= Amag ve misyona baglilik

= Diiriistliik ve tarafsizlik

= Saygimlik ve giiven

= Nezaket ve saygi

= Yetkili makamlara bildirim

= Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi ve hediye kabul
etmemesi

= Kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanim1 ve savurganliktan kaginma

= Baglayici aciklamalar ve gercek disi beyandan kaginma.

Problem

Etik sorunlar, bir bilgi alan1 olarak felsefenin baslangictan beri ilgilendigi ana
sorun demetlerinden biridir. Bunlar, kisisel ve kamusal yasamimizda kararlar alirken ve
eylemlerde bulunurken takildigimiz veya gormemezlikten geldigimiz etik sorunlarla
dogrudan ilgili sorunlardir. Son yillarda global sorunlarla ugrasacak “yeni bir etige”
olan ihtiyactan gittikce daha fazla soz edildigine tanik oluyoruz. Ancak bu daha cok
felsefe disinda ve meslek etikleri diye adlandirilan alanda bir patlamaya neden
olmaktadir (Kuguradi, 2000:17-18).

Hizli toplumsal degisimlerin ve dolayisiyla toplumsal calkantilarin yasandigi
glinimiizde insanlar, her alanda, belirli ve genel deger ilkelerine daha ¢ok ihtiyag
duymaktadirlar. Teknolojinin bas dondiiriicii gelisimi ve bunun yol acti1 bireysel ve
toplumsal bunalimlarin dogurdugu etik dist davramiglar bu ihtiyacin siddetini
artirmaktadir (Yaylaci, 2006).

Giinlimiizde etige olan ilgi artis1, daha ¢ok kimi mesleklerde karsilagilan etik
sorunlarin artmasinin ya da artan sorunlarin farkina varilmasinin bir sonucudur. Artik
meslek sayisi kadar etikten s6z etmek miimkiin olmustur. Ama bu ‘etikler’, bu meslek
ilkeleri ya da normlar1 arasinda farkliliklar kadar kimi benzerlikler, kesismeler de
vardir; iligkiler meslekten meslege kimi farkliliklar gosterse de, her meslekte kisiler,
kisiler arasi iligkiler, kisilerin diger kisilerle ya da insanlarla yapip ettikleri soz

konusudur. Bu nedenle kisi-kisi iliskisinde ya da kisinin bir insan durumuyla iligkisinde
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yasanan etik sorunlarin, meslekten meslege tiimiiyle degismesinin s6z konusu
olamayacagi, bu sorunlarin pek ¢cok durumda benzerlik tasidig aciktir (Tepe, 2000:1-2).

Mesleki etik degerler, toplumsal beklentilerin farkli oldugu iilkelerde farkli
olarak algilanabilir. Ancak, bu konuda yapilan caligmalar kiiresel boyutta mesleki etik
degerlerin varligmm ortaya koyabilmekte ve etik degerlere uygun davranmanin
toplumsal giiveni kazanabilmede biiyiik onem tasidigim gostermektedir. Toplumsal
giiveni kazanan kurumlarin ise degerleri artmaktadir.

Toplumsal yapiy1 gelistirmek ve verimliligi artirmak kurumsal alanda etkili
sistemler kurulmasi bu sistemlerin etkin olarak denetlenmesi ile miimkiindiir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de bu konudaki duyarlilik son yillarda olduk¢a
gelismistir ve hemen her meslek grubu kendine ickin etik ilkeleri olusturmak iizere
calismalar yapmaktadir.

Sadece kurumlar diizeyinde degil daha st diizeyde de pek ¢ok caligmalar
yapilmis ve Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmasi ve bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasi giindeme gelmistir. Bu calismalarin genel gerekcesinde de belirtildigi gibi,
kamu hizmetlerinin yiiriitilmesi sirasinda aciklik, saydamlik, hesap verebilirlik,
tarafsizlik, diriistlitk, objektiflik ilkeleri teminat altina alindiginda ve kamu yararina
uygun iglediginde, idare etkili ve verimli isleyecektir (Emek, 2006).

Mesleki etik, bir 6zdenetim diizenegi gibi calisacak ve denetim siirecinin
icsellestirilmesine, saglikli bir yapiya kavusmasina temel olusturacaktir.

Bir insandan beklenen oncelikle etik kurallara uymasidir. Bu beklentinin
temelinde topluluk i¢inde yasayan insanin, diger insanlara tiim topluma bu kurallara
uymay1 daha bastan taahhiit etmis sayilmasi yatar.

Orgiitlerin insanlardan olusmasi, etigin insanlarin yasamlarinin bir pargasi
olmasi, orgiitlere etik diisiincelerin tasinmasim saglar. Orgiitler de kurulus amaclarina
uygun etik ilkeler gelistirir ve bu ilkeler bireylerin davramiglarina rehberlik eder
(Sagnak, 2005:34).

Bir meslek iiyesinin yaptiklari, bir noktadan sonra oteki meslektaglarin da
yakindan ilgilendirir. Yanls bir davranis, yalnizca bir kisiyi kiiclik diisiirmekle kalmaz,
meslege duyulan biitiin giiveni yok edebilir. Oysa, bir meslegin sayginligini yitirmesi

tim toplum i¢in bir kayiptir. Biitiin meslekler toplumsal yasam icin vazgecilmezdir.
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Onlarin agiklanmis amacglar dogrultusunda calismalari, insanlarin maddi ve manevi
gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in yasamsal 6nemdedir (Kubilay, 2003:25-26).

Ister sirketler, ister egitim kurumlari olsun, pek cok biiyiik sistemde, etik siklikla
gozardi edilmektedir. Ancak mesleki ve toplumsal degismeler , yonetici ve deneticileri
stirekli olarak etik sorunlarla ylizylize getirmektedir. Etkin denetim yapilabilmesi i¢in
denetcilerin yetkinliginin tanimlanmasina ve sisteminin dogru olarak kurgulanmasina
oldugu kadar denetgilerin tabi olacaklar etik normlar ve kurallarin tanimlanmasina ve
denetciler i¢in bir meslek etigi olusturulmasina da ihtiya¢ vardir.

Ciinkii etik davraniglarin benimsenmesi {iist yonetimde baglar, orta diizey
yoneticilere aktarilir ve orgiitiin tiim isgorenlerine yayilir. Orgiitlerde etik standartlarin
korunmasimin garantisi, bir¢cok astlarla calisan yoneticilerin yiiksek etik standartlara
sahip olmasidir. Ozellikle otorite figiirii olarak egitim yoneticilerinin davranislari biiyiik
onem tasimaktadir (Aydin, 2002: 40).

Etik, baskalar1 hakkinda ahlaki yargida bulunan, baska insanlarin eylemlerini
Oven ya da kinayan herkesle ilgilidir. Ancak egitimde 6zel bir onem tasir; ciinkii
Ogretmenler ve egitim yoneticileri, hem ahlaki sorunla kusatilmistir, hem de su anda
Ogrencilerinin, yani gelecek kusagin egitiminin ve ahlaki iyiliginin sorumlulugu her
zamankinden c¢ok onlardadir (Haynes, 2002: 16-17).

Egitim kurumlarinin hedefi de siiphesiz ruh saghgi yerinde, iyi 6zellikleri
biinyesinde barindiran belli idealleri i¢sellestirmis erdem sahibi bireyler yetistirmektir.
Erdemin egitimsiz, egitimin erdemsiz olmas1 miimkiin degildir (Aydin, 2001:98).

Egitim sisteminin gelistirilmesi ve yenilestirilmesi i¢in ©ncelikle sistemin
aksayan yonleri hakkinda saglikli doniit alinmasina ve uygulayici olarak 6gretmen ve
yoneticilere etkin bir rehberlik yapacak bir denetim sistemine ihtiya¢ vardir. Tiirk
Egitim Sistemi icinde ilkdgretim miifettisleri, ilkogretim diizeyinde egitim ve 0gretimin
ilgili yasalar ve 6gretim programlarinda belirtilen amag, ilke ve kurallara gore yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini kontrol etmekle gorevlidirler (Koklii, 1999: 326).

Egitim deneticisi, denetimi siirecinin dort nemli gérev boyutunda; rehberlik ve
isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma da ¢ok degisik
kesimlerle iliski i¢indedir. Egitim denetimi siirecinde her an boyle bir pozisyonda yer
alan denetmenin, yonetici, 6gretmen, memur, 6grenci, veli, okul aile birlikleri, baski

gruplan ve orgiitsiiz kitlelerle yogun bir iletisim ag1 kurdugu ve kurmak zorunda oldugu
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bir gercektir. Denetim siirecinin bu dort boyutu icersinde yogun isbirligi ve etkilesimin
odaginda yer alan egitim deneticileri icin etik ilkelerin bicimlenmesi ihtiyaci
dogmaktadir (Aksoy, 1998:1-2).

Yonetim vizyon, misyon, politika ve stratejiler, hedefler rehberliginde "dogru
seyler yapmak" ve "seylerin dogru yapilmasi" ile ilgili bir siirectir. Bu acidan
bakildiginda yoneticilerin etik konusuna duyarli ve sorumlu olmasi beklenir. Bu zor bir
istir. Ciinkii orgiitlerin beklentileri ¢ok farkli paydaslart arasinda denge kurmasi,
iglerligi olan bir etik programi olusturmasi, degerlendirmesi, gelistirmesi siirekli
miicadele gerektirir. Kald1 ki beklentileri ¢ok farkli olan paydaslarin bu beklentilerinin
zaman icinde degismesi, siirekli izleme ihtiyacim ortaya cikarir. Orgiitlerde etik
yonetimi bu nedenle sistematik, bilingli ve siirekli bir cabaya gereksinim duyar
(Uzkesici, 2006).

Pek ¢ok meslek toplulugu, ozellikle kendi durumlart i¢in gecerli olan ahlak
kurallarim1 daha 6zellestirmek igin etik kurallar hazirlamistir. Egitim alanindaki etik
kurallarin idealist ve ayn1 zamanda da, akla yatkin Olciitlerde biitiin egitim
yoneticilerine uygulanabilecek bi¢cimde pratik olmasi gerekir (Haynes, 2002: 66-67).

McHugh’un da belirttigi gibi (1992; 40, akt: C)gener, 2006), mesleki etik
kurallarinin yazili olarak belirlenmesinin taraflar arasinda psikolojik baski yaratmasi
kacinilmazdir. Belirlenen kurallara uyum saglayamama durumunda yasal yaptirimlarin
olmasiyla, birey ve orgiit iizerinde anlastigi kurallara bagli kalma zorunlulugunu
duyacaklardir. Bu nedenle meslek etigine yonelik kurallarin yazili bicimde hazirlanmasi
ve kurumsallagsmasi bireylerin tutum ve davraniglarini etkileyecektir.

Egitim deneticilerinden de beklenen, meslegini uygularken yalniz basina da olsa,
toplumsal bir sorumluluk duymalari, meslegin bilimsel, teknik ve insani gereklerinden
0diin vermemeleridir.

Campell’in (2000:203-204, akt: Ozbek, 2003:3) belirttigi gibi egitim ortaminda
etik iligkilerin hiikiim siirmesi ©nemlidir. Bu nedenle egitim i¢in etik ilkelerin
belirlenmis olmasit ve egitimcilerin de bu ilkelere uymasi beklenir. Etik ilkeler
belirlenirken, evrensel degerler merkeze alinir. Etik ilkelerin temel amaci, uygulamay1
en yararli hale getirmek, kamu yarar1 saglamak, meslegi korumak, iiyeleri disipline
etmek, cezai uygulamalarin ¢ercevesini belirlemek, egitimcilerin giinliik uygulamalarda

karsilagabilecekleri etik ikilemlerle bas etmelerine rehberlik ve kaynaklik etmektir.
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Aslinda meslek etigine iligkin ilkeler, belli bir meslegi yerine getiren bireylerin
olusturduklart orgiitler tarafindan olusturulup, korunmalidir. Ancak iilkemizde, egitim
yoneticilerinin  kapsayici bir mesleki orgiitlerinin olmamast nedeniyle, egitim
yoneticilerinin uymalar1 beklenen mesleki etik ilkelerin gelistirilmesinin, iiniversitelerde
egitim yOnetimi alaninda calismalar yapan akademisyenlerce iistlenilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2002:186).

Neyin dogru neyin yanlis oldugunun ortaya konmasi ve her durumu kapsamasi
giicliigii, etik ikilemler, kiiltiirel ozellikler, etik kodlarinin nasil olusturulacagi, etik
kalitesinin nasil dlgiilecegi, ortamin nasil izlenecegi, kim tarafindan izlenecegi, nihai
hedeflerimizi nasil etkileyecegi gibi konular durumu zorlastiriyor gibi goriinmektedir.
Biitiin bu sorulara ragmen orgiit yoneticilerinin bu konuda yapabilecekleri ¢cok fazladir.
Bir¢ok orgiit etik kalitesini izlemenin ve kontroliiniin ne kadar onemli oldugunun
farkina varmayabilir. Bu nedenle sagliksiz isleyisin maddi ve manevi bedelleri ile kars1
karsiya kalabilirler. Pro-aktif yonetim anlayisinda, diger konularda oldugu gibi
orgiitlerde etik problemlerin ve bunlarin maliyetinin ortaya ¢ikmasini beklemeden
onlem almaya caba gosterilmesi beklenir. Boylece etik problemler yeterli derecede
Onlenebilir (Uzkesici, 2006).

Bu nedenle tiim kamu gorevlileri ve yoneticilerinin, 6zelde de egitim
denetcilerinin mesleki etik konusundaki duyarhiliklarinin gelistirilmesi ve etik ilkelerin
bir davramis bicimi haline getirilmesi, is yasami ve Orgiitsel amaclar1 ulasilmasi
acisindan ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir (Aydin, 2002: 44).

Orgiitlere, deger ilkelerini belirlemede yardim edecek bilim etiktir. Yoneticiler
etigin bu cabalarindan yararlanarak orgiitleri i¢in etik ilkeler belirlemelidirler. Bu ¢aba
Orgiitte insan unsurunun sadece yasal diizenlemelerle kontrol altinda tutulabilecegi

yanilgisinin hatali sonuglarini da giderecektir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutu
kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusundaki ilkdgretim
miifettiglerinin ve 6gretmenlerinin algilarini; her iki grubun algilar arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadigini; her bir grubun algilarinin rol ve davranmis boyutlarina gore
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farkli olup olmadigini; algilarin deneklerin bazi kisisel degiskenlerine gore anlamli

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.

Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.

[Ikogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlari kapsamindaki mesleki etik
ilkelere uyma diizeylerine iliskin ilkogretim miifettiglerinin algilar1 nelerdir?
[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslarinin rol boyutu kapsamindaki ile
davranis boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iligkin
algilar1 arasinda anlamli fark var midir?

[kogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlari kapsamindaki mesleki etik
ilkelere uyma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilari nelerdir?

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol boyutu kapsamindaki ile davranis
boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar
arasinda anlamh fark var midir?

[Ikogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlari kapsamindaki mesleki etik
ilkelere uyma diizeylerine iligskin ilkogretim miifettislerinin algilann ile
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlaml fark var midir?

Ogretmenlerin, ilkogretim  miifettiglerinin  rol ve davrams boyutlar
kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilan kisisel
degiskenlerden cinsiyet, kidem ve bransa gore anlamh fark gostermekte midir?
[Ikogretim miifettislerinin, meslektaglarimin  rol ve davramis boyutlar:
kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilan kisisel

degiskenlerden cinsiyet ve kideme gore anlaml fark gdstermekte midir?

Onem

Bu c¢alisma ilkogretim miifettislerinin mesleki etik ilkelere ne denli uygun

davrandiklarma doniik olarak ilkdgretim miifettisleri ve Ogretmenlerinin algilarini

ortaya ¢ikarici nitelikte bir ¢aligmadir. Bu aragtirma verileri ile;

1.

Tirk egitim sistemi agisindan Onemli gorevler {istlenmis ilkogretim
miifettislerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusundaki eksiklik ve
yeterlilikleri saptanarak; arastirmanin ilkogretim miifettislerinin bu konudaki
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinde bir kaynak

olacagi umulmaktadir.
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2. lQlkogretim miifettislerinin denetledikleri egitim is gorenlerine yaklagimlari ve
mesleki sorumluluklarimi yerine getirmeleri esnasinda, etik duyarliliklarinin
artmasi dolayistyla orgiit iklimini ve egitim kalitesini olumlu yonde etkilenmesi

beklenmektedir.

Sayiltilar

Bu aragtirma asagidaki sayiltilardan hareket edilerek yapilmistir;
1. Arastirmaya katilanlar tutum 6lceri igctenlikle yanitlamislardir
2. Verilen yanitlar arastirmaya katilanlarin gercek goriisleridir

3. Verilen yanitlar varolan durumu yansitmaktadir.

Simirhiliklar

1. Bu arastirma 2005-2006 6gretim yilinda Istanbul Ili Anadolu yakasinda gorev
yapan ilkogretim miifettiglerinin algilar ile sinirhdir.

2. Stajer 6gretmenlere anket uygulanmamustir.
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BOLUM II

ILGILi ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de egitim deneticilerinin mesleki etik ilkeleri ve bu ilkelere uyma
diizeyleri konusunda oldukga sinirli sayida ¢alisma bulunmasindan ve diinyadaki egitim
deneticiligi bigeminin iilkemizden farkli olmasindan dolay1 bu alt baslik altinda konuyla
dolayli olarak iligkili olan baz1 arastirmalara da yer verilmistir.

Aydin’in (1998), “Egitim Yoneticilerin Etik Davramslar1 Uzerine Bir Arastirma
(Ankara ili Ornegi)” isimli calismas1 bu konuda yapilan ¢alismalara onciiliik eden bir
calisma niteligindedir. Arastirmanin amact; egitim yonetiminde uyulmasi gereken etik
ilkelerin neler olmas1 gerektigi ve egitim yoneticilerinin bu ilkelere ne derece uygun
davrandiklarinin saptanmasidir. Arastirmanin evrenini, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlart iginde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli 66 resmi genel lisenin miidiirleri
ve Ogretmenleri ile bu okullarda denetim yapan Bakanlik miifettigleri olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir ve 40 lise miidiirii, 374 6gretmen ve 45
miifettis olmak tizere toplam 459 anket arastirmada yapilan c¢oziimlemelere esas
alimmustir. Yapilan faktor analizi sonucunda etik ilkeler hosgorii, adalet, sorumluluk,
diiriistliik, demokrasi ve saygi seklinde 6 boyutta toplanmistir. Arastirma sonucuna gore
lise miidiirlerinin adalet, diiriistliik ve saygi boyutunda yer alan etik ilkelere uymalarina
iligkin miifettis ve Ogretmen algilar1 arasinda belirgin farklar gozlenmezken hosgoril,
sorumluluk, ve demokrasi boyutlarimi olusturan kimi ilkelere iliskin algilarda farkliliklar
gbzlenmistir.

Aksoy’un (1998), “Egitim Denetiminde Etik Boyut” isimli ¢aligmasinda egitim
denetimi isimli c¢alismasinda ilgili literatiir taranarak ve egitim denetiminin gorev
boyutundaki dort onemli siireci analiz edilmistir. Her siirecte hangi etik ilkelerin yasama
gecirilmesi gerektigi konusunda ilgililere genel bir goriis kazandirilmas1 amaclanmistir.
Bu amac1 gergeklestirmek i¢in “egitim denetiminin rehberlik ve is basinda yetistirme
stirecinde etik boyut”, “teftis ve degerlendirme siirecinde etik boyut”, “inceleme
stirecinde etik boyut”, “sorusturma siirecinde etik boyut”’olmak tizere dort alt probleme

ayrilmakta ve her alt problem analiz edilerek bunlara ait etik ilkeler belirlenmeye
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calisilmigtir. Betimsel bir arastirma olan bu c¢alismanin sonucunda cagdas egitim
denetiminde uyulmas1 gereken etik ilkeler soyle siralanmustir:
1. Kisisel farkliliklara saygi ve duyarlilik
Toplumsal degerlere saygi ve duyarlilik
Deger empoze etmeme
Duygusal iletisim ve etkilesimden kaginma
Gizlilik ve bireylere zarardan kaginma
Mesleki yeterlilik ve diiriistlitk
Aciklik (Seffaflik)

A R

Insansal ve bilimsel zorunluluk

Koklii, Biiyiikoztirk ve Cokluk’un (1999), “Ilkogretim Miifettislerinin
Arastirma Yeterlikleri ve Arastirma Egitimine iliskin Goriisler” isimli ¢alismasinda
ilkogretim miifettislerinin sahip olduklar1 aragtirma yeterliklerini ve arastirma egitimine
iligkin goriiglerinin belirlenmesi amaclanmistir. Aragtirmaya 177 ilkogretim miifettisi
katilmistir. Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Aragtirmanin sonuglar1 dort
noktada toplanmustir:

1. Aragtirmaya katilan miifettislerin yaklasik yaris1 arastirma yeterliklerine
yeterince sahip degildir.

2. Yine grubun yarisi sahip olduklarn bu yeterlikleri 6gretmenlere aktarmada ve
kendilerini gelistirmede yeterince kullanamamakta ve egitsel ortamda bu
yeterliklerin uygulanamayacagini belirtmektedirler.

3. Arastirma yeterliklerinin yeterince kullanilmamasinin en Onemli iki nedeni
uygun arastirma ortaminin olmamasi ve miifettislere yonetmelikle verilen diger
gorevlerin oncelik tagimasidir.

4. Arastirmanin katihmecilan ilkdgretimde arastirma egitiminin verilmesini gerekli
ve yararli gormekte, mevcut sistemin boyle bir egitim icin uygun olmadigi
kanisindadirlar.

Kahraman’in (2003) “Ilkogretim Miifettislerinin Etik Ilkeleri Ve Bu Ilkelere
Uyma Diizeyleri” isimli ¢aligmasinin amaci, egitim denetiminde ilkdgretim
miifettislerinin uymalan beklenen etik ilkelerin neler olmasi gerektigini saptamak ve
ilkogretim miifettiglerinin bu etik ilkelere ne derece uygun davrandiklarina iliskin okul

yoneticilerinin ve simif 6gretmenlerinin goriislerinin saptanmasidir. Arastirmanin iki
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calisma evreni vardir. Birinci ¢alisma evrenini, yedi cografi bolgeden random yoluyla
secilen birer ilde gorev yapan ilkogretim miifettisleri, ikinci ¢aligma evrenini ise Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi icinde bulunan ii¢ merkez ilgede Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan smif Ogretmenleri ve okul yoneticileri
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak 2 farkli anket kullamilmistir ve 286
ilkogretim miifettisi, 391 okul yoneticisi ve sinif 6gretmeni olmak {izere toplam 677
anket arastirmada yapilan ¢oziimlemelere esas alinmistir. Arastirma bulgularina gore;
miifettislerin benimseyerek ve gelistirerek uygun davranmalart beklenen davraniglar
listesinin tamami miifettisler tarafindan “etik ilke” olarak degerlendirilmistir. Y&netici
ve Ogretmenler ise, saptanan etik ilkelere miifettislerin genellikle uygun davrandiklarini
ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin ve smif &gretmenlerinin, ilkogretim
miifettislerinde  mesleki  etik  ilkeleri  godzlemleme  diizeylerine  iliskin
degerlendirmelerinin anlaml bir sekilde farklilasmadig goriilmiistiir.

Ozbek’in (2003) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Etik Ilkeleri Ve
Uyma Diizeyleri” isimli ¢alismasinda resmi lise ve dengi okullarda gorev yapan beden
egitimi  Ogretmenlerinin, mesleki etik ilkelere uyma diizeylerinin saptanmasi
amaglanmistir. Tarama modelinde yapilan arastirmada orneklem gurubuna arastirmaci
tarafindan hazirlanan anket uygulanmistir. Arastirmanin Ornekleminde 465 beden
egitimi Ogretmeni ve 398 lise miidiirii yer almistir. Arastirmanin sonuglarina gore;
beden egitimi Ogretmenlerinin dort boyutta (profesyonellik, sorumluluk, diiriistliik,
saygil) yer alan mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusunda okul yoneticileri ile
beden egitimi 6gretmenlerin goriisleri arasinda fark oldugu saptanmustir.

Abidin Dagl’nmin  (2001), “ilkogretim Ogretmenlerinin  Algilarma Gore
[Ikégretim Denetmenlerinin Liderlik Davramglari” isimli calismasinda, ilkogretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, ilkdgretim denetmenlerinin liderlik davranisina
iligkin algilarinin saptanmasi amaclanmaktir. Bu amagla, Diyarbakir il merkezindeki 48
ilkogretim okulunda gorevli 362 Ogretmen arastirmanin Srneklemini olusturmustur.
Verilerin analizi sonucunda, ilkogretim okullarinda gorevli tiim 6gretmenlerin,
ilkogretim denetmenlerinin "az" derecede liderlik davranis1 gosterdikleri algilarina sahip
oldugu saptanmistir. Tiim Ogretmenlerin algilarina gore, denetmenlerin en diisiik
diizeyde gosterdikleri davranislar arasinda "degerlendirmelerin madinciligi" davranisi

gelmektedir.
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Sagnak’m (1999), “Ilkogretim Okullarinda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Etik Iklim Tiirlerine iliskin Algi Ve Doyum Diizeyleri” isimli ¢alismasinin
amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin etik iklim tiirlerine
iligkin algi ve doyum diizeylerini belirlemektir. Arastirma tarama modelindedir.
Aragtirma evreni Bolu ili merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
ogretmenlerdir. Arastirmanin orneklemi random yontemi ile secilen 50 yonetici ve 350
Ogretmendir. Arastirma bulgularina gore, yoOneticilerin, yasa ve ilkeler, kurallar, arac,
bagimsizlik etik iklim tiirlerine iliskin doyum sagladiklar1 ancak insanlar1 dnemseme
etik iklimine iliskin doyum saglamadiklar1 saptanmigtir. Ogretmenlerin ise, kurallar,
ara¢ ve bagimsizlik etik iklim tiirlerine iliskin doyum sagladiklari, insanlar1 SGnemseme,
yasa ve ilkeler etik iklim tiirlerine iliskin doyum saglamadiklar1 saptanmistir. Sonug
olarak; etik, mesleki etik ve yonetsel etik konularinda bilgilerin arttirllmast ve bu

konulardaki etik ilkelerin acikliga kavusturulmasi geregi ortaya konmustur.
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BOLUM II1

YONTEM

Bu béliimde Arastirmamin Modeli, Evren, Orneklem, Veri Toplama Araci ve
Gelistirilmesi, Verilerin Toplanmast ve Verilerin Co6ziimlenmesi konular1 yer

almaktadir

Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutu kapsamindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusundaki ilkogretim miifettislerinin ve
Ogretmenlerinin algilarim belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin modeli tarama
modelidir.

Evren

Arastirmanin evreni Istanbul ilinde gorev yapan ilkogretim miifettisleri ile resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerdir. Istanbul ilinde toplam 288 miifettis
ile 59575 6gretmen bulunmaktadir.

Aragtirmanin caligma evreni ise Istanbul ili Anadolu béliimiidiir. Calisma
evreninde ise toplam 130 miifettis ile 15869 Ogretmen calismaktadir. Bunlarla ilgili

veriler Cizelge 1’de yer almaktadir.

CIZELGE 1

ISTANBUL iLi ANADOLU BOLUMU RESMI ILKOGRETIM OKUL VE

OGRETMEN SAYILARI
Ticeler Okul Sayilar: Ogretmen Sayilar
Kadikoy 73 2571
Umraniye 71 3000
Pendik 66 2020
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Cizelge 1-devam

Uskiidar 65 2240
Maltepe 50 1439
Beykoz 47 877
Kartal 45 1954
Tuzla 25 743
Sultanbeyli 21 881
Sile 12 105
Adalar 5 39
TOPLAM 480 15869

Okul sayilar http://istanbul.meb.gov.tr/ adresindeki verilerden diizenlenmistir.

Cizelge 1°de goriildiigii gibi, Istanbul ili Anadolu béliimiinde bulunan 11 ilgede
toplam 480 ilkdgretim okulunda 15869 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu okullarin ve
ogretmenlerin denetiminde 130 ilkogretim miifettisi gorevlidir. Bu miifettigler ve
Ogretmenler ¢alisma evrenini olusturmaktadir.

Evrenin tiimiine ulasmak olanagi bulunmadigindan 6rneklem alinmistir.

Orneklem

Arastirmanin iki calisma grubu vardir. Uzerinde ¢alisilan gruplardan birini Tiirk
Egitim Sisteminin denetim alt sisteminde gorev yapan ilkdgretim miifettisleri
olusturmaktadir. Istanbul Ili Anadolu béliimiinde gorev yapmakta olan ilkogretim
miifettislerinin sayis1 fazla olmadigi icin (130) Ornekleme yoluna gidilmemis,
miifetislerin tamami arastirmaya alinmistir. Donen tutum Olcerlerden 2 tanesi
maddelerin  eksik isaretlenmesi nedeniyle isleme konulmamis, 128 tanesi
degerlendirmeye alinmistir. Boylece ilkdgretim miifettisleri grubu i¢in evren kendi
kendini 6rneklemistir.

Gruplardan digerini ise, Ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmen grubunu
belirlemek icin Istanbul ili Anadolu béliimiindeki sehir sinirlari iginde bulunan
ilgelerden en fazla okulu bulunan 3 ilge (Kadikoy, Umraniye, Pendik) ile okul sayisi en
az olan 3 ilge (Tuzla, Sultanbeyli, Kartal) olmak iizere toplam 6 il¢e belirlenmistir.
Ogretmen sayis1 fazla oldugu igin 6rnekleme yoluna gidilmistir. Alt1 ilcede bulunan

okullardan 6’sar tanesi random yoluyla 6rnekleme alinmistir. Boylece toplam 36
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okuldaki ogretmenler 6rnekleme alinmustir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagh
olmayan, Sile ilgesi ile okul sayisi cok az olan Adalar ilgesi 6rneklem olusturulurken
kapsam dis1 tutulmustur. Ornekleme alinan okullardaki 6gretmen sayis1 kadar (1466)
tutum Olger dagitilmistir ve toplam 662’si geri alinmistir. Bazi maddelerin eksik
yanitlanmig olmasi nedeniyle tutum oSlcerlerin bir kismi1 degerlendirme dis1 kalmis, 481
tanesi degerlendirmeye alinabilmis ve 6gretmen 6rneklemini olugturmustur.

Tutum ol¢er uygulanan okullardaki 6gretmen sayilart ve geri donen tutum olcer
sayilart Cizelge 2’ de yer almaktadir.

CiZELGE 2

TUTUM OLCER UYGULANAN OKULLAR

ilce Adx Okul Adi Ogretmen sayisi Dénen Tutum Olcer
Bostanci 1.0.0 60 20
Kanuni Sultan Siileyman 1.0.0 49 19
Kayisdag: .0.0 43 31
Kadikdy Mustafa Mihriban Boysan 1.0.0 37 11
Bahariye 1.0.0 35 14
Leman Kaya 1.0.0 20 9
Orhan Sinan Hamzaoglu 1.0.0 81 28
Atatiirk 1.0.0 64 33
Pendik Merkez 1.0.0 62 15
Pendik Siireyyapaga 1.0.0 43 21
Kiligarslan 1.0.0 36 18
Tevfik ileri 1.0.0 20 7
Cagr1 Bey 1.0.0 49 24
Atatiirk 1.0.0 35 20
Haciogullar1 Hilmi Sonay 1.0.0 33 13
Tuzla Ibni Sinal.0.0 31 12
Ord. Prof. Dr. Cahit Arf 1.0.0 25 10
Piri Reis 1.0.0 19 8
Yamanevler 1.0.0 72 38
Istiklal 1.0.0 48 22
30 Agustos 1.0.0 43 16
Umraniye Ahmet Cevdet Pasa 1.0.0 40 17
Orhan Veli 1.0.0 26 17
Necatibey 1.0.0 17 11
Hasan Ali Yiicel 1.0.0 53 35
Cumbhuriyet 1.0.0 35 12
Aksemsettin 1.0.0 35 11
Sultanbeyli Mehmet Akif Ersoy 1.0.0 31 21
Battalgazi 1.0.0 17 6
Tiirkan Tutumluer 1.0.0 14 9
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Cizelge 2- devam

Milli Egitim Vakfi 1.0.0 77 37

Ulkii Bora 1.0.0 59 26

Kartal Cakabey 1.0.0 46 23
Cevizli 1.0.0 42 12

Thsan Bayrake1 1.0.0 35 21

Hasanpasa .0.0 29 15
TOPLAM 36 1466 662

Toplanan tutum oOlcerlerden 128 miifettis ve 481 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur ve bunlardan saglanan veriler arastirmada yapilan
coziimlemelere esas alinmistir.

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin ve ilkogretim miifettislerinin cinsiyet, kidem
ve Ogretmenlerin brans durumlarina iliskin dagilimlann  Cizelge 3,4 ve 5°te yer

almaktadir.

Gorev ve Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ve ilkdgretim miifettislerinin gorev ve

cinsiyet, degiskenine gore dagilimlar Cizelge 3’de yer almaktadir.

CIZELGE 3

ARASTIRMAYA KATILAN GRUPLARIN CINSIYET DEGISKENINE ILISKIN

DAGILIMI
Grup
Cinsiyet Miifettis Ogretmen
f % f %
Kadin 15 11,7 281 58,4
Erkek 113 88,3 200 41,6
Toplam 128 100,0 481 100,0

Katilimcilann gorev degiskeni acisindan, 6gretmen ve miifettis boyutundaki
cinsiyet ayirimi soyledir; Ogretmenlerde kadinlarin oran1 %58 ile kadinlar lehine iken

miifettigslerde bu oran yaklasik % 88 ile erkekler lehine olmustur.
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Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ve ilkogretim miifettislerinin  kidem,

degiskenine gore dagilimlan Cizelge 4’te yer almaktadir.

CIZELGE 4

ARASTIRMAYA KATILAN GRUPLARIN KIDEM DEGISKENINE ILISKIN

DAGILIMI
Gruplar
Kidem Miifettis Ogretmen
f % f %

1-5y1l 7 55 84 17,5
6-10 y1l 11 8,6 169 35,1
11-15 yul 20 15,6 74 15,4
16-20 y1l 40 31,3 37 7,7
21 yil ve iizeri 50 39,1 117 24,3
Toplam 128 100,0 481 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunu % 35 oranla 6-10 yil
arasinda tecriibesi olan Ogretmenler ile % 24 oranla 21 yil ve iistii tecriibesi olan
Ogretmenler olusturmustur.

Arastirmaya katilan ilkogretim miifettislerinin ise biiyiikk cogunlugunu % 39
oranla 21 y1l ve iistii tecriibesi olan miifettigler ile % 31 oranla 16-20 yil aras1 tecriibesi

olan miifettisler olusturmustur.

(")gretmenlerin Brans Durumlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin brans degiskenine gore dagilimlarn Cizelge

5’de yer almaktadir.
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ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE LiSKIN

DAGILIMI

Brans Gruplar: Brans n %
Smif-Anaokulu Simf (")gretmeni 274 57,0
Ogretmenleri Anaokulu Ogretmeni 9 1,9
Fen Bilimleri Fen Bilgisi, Fen ve Teknoloji Bilgisi Ogretmeni 27 5,6
Ogretmenleri
Matematik ve Matematik Ogretmeni 29 6,0
]filgisayar Dersleri Bilgisayar Ogretmeni 5 1.0
Ogretmenleri

Tiirkce Ogretmeni 28 5,8
Dil ve Sosyal Bilimler | Din Kiiltiirii Ogretmeni 10 2,1
Ogretmenleri Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk Ogretmeni 7 L5

Ingilizce Ogretmeni 29 6,0

Sosyal Bilgiler Ogretmeni 22 4,6

Resim Ogretmeni 15 3,1
Beceri ve Yetenek Beden Egitimi Ogretmeni 13 2,7
Dersleri Miizik Ogretmeni 9 1,9
Ogretmenleri Is-Egitimi Ogretmeni 4 .8

Toplam 481 | 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %57 ile en biiyiikk grubunun simif Ogretmeni

brangindan oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %6,0’1nin ingilizce 6gretmenleri,

%6,0’1n1n matematik dgretmenleri, %35,8’ini tiirkge dgretmenleri, %5,6’s1n1 fen bilgisi-

fen ve teknoloji bilgisi 6gretmenleri, % 4,6’sim sosyal bilgiler 6gretmenleri, %3,1’ini

resim Ogretmeleri, %2,7’sini beden egitimi Ogretmenleri, %2,1’ini din kiiltiirii

ogretmenleri, %1,9’unu

%1,5’ini rehberlik ve psikolojik damgmanlik Ogretmenleri,

miizik Ogretmenleri, %1,9’unu anaokulu Ogretmenleri,

%1,0’ini bilgisayar

ogretmenleri, %0,8’ini ise is-egitimi branginda olan 6gretmenler oldugu belirlenmistir.
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Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Veri toplama araci olarak tutum 6lger kullanmilmistir. Kullanilan 6lgegin orjinali,
Kahraman tarafindan hazirlanmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan calismada 6lgegin
iki faktorlii oldugu saptanmistir. Davranis boyutundaki maddelerin faktor yiik degerinin
.397 ile .724 arasinda, madde toplam korelasyonunlarinin da .3510 ile .7195 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Bu boyut i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alfa =
.9011°dir. Rol boyutundaki maddelerin faktor yiik degerlerinin .370 ile .773 arasinda,
madde toplam korelasyonlarinin da .3821 ile .7166 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu
boyut i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alfa= .8864 tiir. Tiim bu bulgular
Olcegin gecerlilik ve giivenirliliginin bir kanit1 olarak kabul edilmistir (2003: 58).

Ancak kullamlan tutum olgerin Istanbul ili Anadolu boliimiinde uygulanmasi
icin 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Valilik’ten alinan izinde, izin 6lgegin 22. maddesi
olan “Denetleme yetkilerinin oldugu kisi ya da meslektaslarin cinsel tacize (sarkintilik,
tahrik, sozel ya da fiziksel eylemler) maruz birakmazlar” ifadesinin ¢ikarilmasi kosulu
ile verilmistir.

Ayrica orjinalinde 5°1i olan Likert 6l¢egi, ortaya yigilma egilimlerini engellemek
amaciyla 4’e diistiriilmiistiir. Bu iki degisiklik dikkate alinarak giivenirlilik i¢in yeniden
faktor yiik degerleri ve alpha degerleri hesaplanmis, davrams boyutundaki maddelerin
faktor yiik degerinin .50 ile .70 arasinda, madde test korelasyonunlarinin da .35 ile .72
arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu boyut i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach
Alfa = .86’dir. Rol boyutundaki maddelerin faktor yiik degerlerinin .53 ile .72 arasinda,
madde test korelasyonlarinin da .53 ile .72 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu boyut icin
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alfa= .87 dir.

Olgegin i¢ tutarlihimi dolayisiyla giivenilirligini belirleyen Cronbach Alfa
katsayisimin biiyiikliigii .93 olarak bulunmustur. Carter’a gore (1997) Cronbach Alfa
degeri .70’in iizerinde olan Olgekler igsel tutarlilifa sahiptir, yani ele alinan 6l¢ek
giivenilirdir (akt: Bayram, 2004: 128). Bu nedenle sonug dl¢egin giivenilirliginin kaniti
olarak kabul edilmistir. Ayrica madde test korelasyonuna gore de tutum Olgerin
giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Madde test korelasyonu katsayisinin .40’tan yukar1 oldugu maddeler cok iyi;
korelasyon sayisinin .30-40 arast oldugu maddeler iyi maddelerdir kullanilabilirler

(Koklu, 1994:73).
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Tutum 6lgerde bulunan maddelerin faktor yiik degerleri Cizelge 6’da yer almaktadir.

CIiZELGE 6

TUTUM OLCERLERIN FAKTOR YUKLERI, MADDE ANALIZi VE CRONBACH

ALPHA DEGERLERI
. sz |25l %s
= |2 Madde =% |25 £5
QA = A = g S <
X
1 Mesleki caligmalarini iggorenlerin meslege olan giivenini sarsmayacak 67 69
bicimde yiiriitiirler. ) i
2 Okul Personeli ile iletisimlerinde saygili bir dil kullanmaya 6zen gosterirler. .64 .69
3 Mesleki ¢caligmalarinda kendi bilgi ve uzmanlik alanlarinin digina 63 63
ctkmamaya 6zen gosterirler. ) }
4 Kendi kisisel kazanglar1 i¢in konumlarini ve gorevlerini bir arag olarak 66 70
] kullanmaktan kacinirlar. ) i
E; 5 Kendi kisisel kazanglari i¢in konumlarini ve gérevlerini bir arag olarak 57 57
=) kullanmaktan kacinirlar. ) )
i 6 Denetimleri sirasinda okul isgorenlerinin kusurlarini aramak ve 36
= cezalandirmak yerine, isgorenlerin meslege baglanmas: ve enerjisini okul 51 .62 | -
8 icin kullanmasina tesvik etmeye caba gosterirler.
:‘ 7 Sozleriyle ve davraniglar arasinda tutarlilik gosterirler. 50 35
a 8 Denetim sirasinda okul isgorenlerinin 1rk, etnik koken, cinsiyet, yas, medeni
durum, siyasal goriis, dinsel inang v.b dzelliklerine dayanan ayrimciliga yer .55 .50
vermezler.
9 Sorugturma siirecinde korku ve panik havasi yaratmaktan kaginirlar. .70 72
11 | Okul isgorenleri ile iletisimlerinde, isgorenlerin yeterlilik diizeyi hakkinda 66 63
kiiciik diigiiriicii yorum yapmaktan kaginirlar. ) i
22 | Savunma ve goriisleri alinan her bireye nezaketle yaklasirlar. 52 37
10 | Denetim caligsmalar sirasinda 6grencilerin yaninda 6gretmeni elestirmekten 60 53
kacinirlar. ) i
12 | Mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaglari i¢in kullanmazlar. .64 .58
13 | Yasalarin gerektirdigi durumlar disinda okul isgorenlerinin, atama, brang 65 54
degisikligi ve yiikselme gibi haklarini engelleyici tutumlardan kaginirlar. ) i
14 | Inceleme ve arastirma icin, gerekli olmadikga, 6zel yasama iliskin bilgi 64 68
istemekten kacinirlar. ) i
15 | Denetimini yaptiklar1 okul isgérenlerinden borg almazlar. .70 71
16 | Eylem ve islemlerinde temel insan haklarini ve 6zgiirliiklerini kisitlayacak
= .61 .65
s davraniglardan kacinirlar.
> | 17 | Etik veya yasa dis1 olaylar1 ortaya ¢ikaranlarin haklarini yasal giivence altina
2 .53 .66
A almaya c¢aligarak onlar1 korurlar. .87
—_ 18 | Uzerinde ¢alistigi kayitlar1 giivenli bir yerde saklayarak, yetkililer
é disindakilerin bu kayitlara ulagmasina engel olurlar. 72 12
19 | Sorusturmalarda tanik olarak dinlenecek kimselere yonlendirmede 61 61
bulunmazlar. ) )
20 | Okul iggorenleri ile is goriismelerini mesai saati icinde yapmaya 6zen 58 58
gosterirler. ) i
21 | Herhangi bir gruba iiyeliklerini simgeleyen sembol ve rozetleri takmazlar. .63 70
23 | Denetim ¢aligmalar1 sirasinda astlarin yaninda iistlerini elestirmekten 61 7
kacinirlar. ) i
24 | Unvanlarint herhangi bir dernek, hizmet ve tiriiniin desteklenmesi veya 67 59
reklaminin yapilmasi amaciyla kullanmazlar. ) i
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Iki boliimden olusan tutum olcerin ilk boliimii “kisisel bilgiler” e iliskin 4
madde, ikinci bolimii ise “ilkogretim miifettislerinin mesleki etik ilkelere uyma
diizeylerini belirleme”ye iliskin 24 maddeden olusmustur. Likert tiiriinde dortli
dereceleme Olgegi esas alinarak hazirlanan tutum 6lcerde, gozlemleme olgiitii olarak (4)
Cok gozlemliyorum, (3) orta gozlemliyorum, (2) az gozlemliyorum, (1) hic
gozlemlemiyorum ifadeleri kullanilmistir. Kullanilan tutum olger formu EK-2 de yer
almaktadir.

Orta ve ¢ok diizeydeki katilim mesleki etik ilkelere yeterince uyuldugu, az ve hig
diizeydeki katthm ise mesleki etik ilkelere yeterince uyulmadigi seklinde

yorumlanmustir.

Verilerin Toplanmasi

[Ikogretim miifettislerinin rol ve davrams boyutu kapsamindaki mesleki etik
ilkelere uyma diizeyleri konusundaki ilkdgretim miifettislerinin ve 6gretmenlerinin
algilarin1  belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada algilar tarama modeli ile
saptanmistir. Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullamilan tutum Olger Nihat
Kahraman tarafindan, “llkogretim Miifettislerinin Mesleki Etik Ilkeleri ve Bu Ilkelere
Uyma Diizeyleri” konulu tez arastirmasi icin gelistirilmistir. Tutum 6lcer tez danigsman
Prof. Dr. Inayet Pehlivan Aydin’in izni ile kullamlmstir. Uygulama 01.10.2006-
06.11.2006 tarihleri arasinda toplam 5 hafta siirmiistiir. Tutum Olcerler bizzat
arastirmact tarafindan okullara gotiiriilmiis ve uygulamadan sonra yine arastirmaci

tarafindan toplanmstir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada elde edilen veriler elektronik ortama aktarilarak SPSS 11.5 istatistik
paket programinda c¢oziimlenmistir. Bu arastirmada ana probleme iliskin olarak
olusturulan alt amaclara yonelik elde edilen verilerin ¢dziimleme ve degerlendirmesinde
siklik tablolari, merkezi ve yayginlik olgiileri ile degiskenlerin ikili gruplamasinda
bagimsiz gruplarda t-testi, ii¢ veya daha ¢ok gruplamada ise (ANOVA) tek yonli
varyans analizi yontemi kullamilmistir. Tek yonlii varyans analizi ile bulunan

farkliliklarin  hangi yonde oldugunu tespit etmek icin Post-Hoc Tukey testi
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kullanilmistir. Birinci ve iiclincii alta amaglara iligkin siklik tablolari(f, %, Y); ikinci,
dordiincii ve besinci alt amaglara iliskin bagimsiz gruplarda t-testi yontemi, altinci ve
yedinci alt amaclardaki cinsiyet degiskenine iligskin bagimsiz gruplarda t-testi yontemi,
kidem ve brans degiskenlerine iliskin olarak tek yonlii varyans analizi yOntemi
kullanilmistir, tek yonlii varyans analizi ile bulunan farkliliklarin hangi yonde oldugunu
tespit etmek icin Post-Hoc Tukey testi kullamlmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi
olarak ise 0,05 alinmustir.
Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00 - 1.75 arasindaki ortalama degerlerin

"Hig¢ katilmiyorum"; 1.76 - 2.50 arasindaki ortalama degerlerin "Az katiliyorum"; 2.51 -
3.25 arasindaki ortalama degerlerin "Orta derecede" ve 3.26 - 4.00 arasindaki degerlerin

"Cok katiliyorum" derecelerinde yer aldig1 kabul edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde random yoluyla secilen drneklem grubundan tutum
Olcer araciligiyla toplanan verilerin islenmesi sonucu elde edilen bulgular ve bu
bulgulara yonelik yorumlar yer almaktadir. Elde edilen bulgular alt amaclar

dogrultusunda cizelgeler olusturularak gosterilmistir.

Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amaci, “Ilkogretim miifettislerinin rol ve davramis
boyutlart1 kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin ilkdgretim
miifettiglerinin algilar1 nelerdir?” seklinde diizenlenmistir.

Aragtirmaya katilan ilkdgretim miifettislerinin, meslektaslarinin davranis ve rol
boyutlar1 kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar1 Cizelge
7’de yer almaktadir.

CIZELGE 7

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ, MESLEKTASLARININ DAVRANIS VE ROL
BOYUTLARINDAKI ETiK ILKELERE UYMA DUZEYLERINE ILISKIN

ALGILARI
No Mesleki etik ilkeler X S
1 Mesleki ¢alismalarim isgorenlerin meslege olan giivenini sarsmayacak bigimde 3.65 53
yiiriitiirler. ’ ’
2
212 Okul Personeli ile iletisimlerinde saygili bir dil kullanmaya 6zen gosterirler. 3,78 ,40
o
2 3 Mesleki calismalarinda kendi bilgi ve uzmanlik alanlarinin disina ¢itkmamaya 6zen 3.76 50
£ gosterirler.
St
=14 Okul isgorenlerinin performanslarini adil bigimde degerlendirirler. 3,65 A7
a
5 Kendi kisisel kazanglar1 icin konumlarini ve gorevlerini bir arag olarak 3.60 59
kullanmaktan kaginirlar. ’ ’
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Cizelge 7-devam

Denetimleri sirasinda okul isgorenlerinin kusurlarini aramak ve cezalandirmak
6 yerine, iggorenlerin meslege baglanmasi ve enerjisini okul i¢in kullanmasina 2,96 1,04
tesvik etmeye caba gosterirler.
7 Sozleriyle ve davranislari arasinda tutarlilik gosterirler. 3,59 ,50
Denetim sirasinda okul iggorenlerinin 1rk, etnik koken, cinsiyet, yas, medeni
8 durum, siyasal goriis, dinsel inang¢ v.b 6zelliklerine dayanan ayrimciliga yer 3,58 54
vermezler.
9 Sorusturma siirecinde korku ve panik havasi yaratmaktan kaginirlar. 3,46 51
Okul isgorenleri ile iletisimlerinde, isgorenlerin yeterlilik diizeyi hakkinda kiigiik
11 Lo 3,47 54
diisiiriicli yorum yapmaktan kaginirlar.
22 | Savunma ve goriisleri alinan her bireye nezaketle yaklasirlar. 3,64 49
Davrams Boyutu X 3,58
Denetim ¢aligmalar1 sirasinda 6grencilerin yaninda 6gretmeni elestirmekten
10 3,41 55
kacinirlar.
12 Mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaglari i¢in kullanmazlar. 3,45 ,70
13 Yasalarin gerektirdigi durumlar diginda okul isgérenlerinin, atama, brans 357 55
degisikligi ve yiikselme gibi haklarini engelleyici tutumlardan kaginirlar. ’ ’
Inceleme ve arastirma icin, gerekli olmadikca, 6zel yasama iliskin bilgi
14 . 3,58 51
istemekten kacinirlar.
15 Denetimini yaptiklari okul iggdrenlerinden borg almazlar. 3,64 52
Eylem ve islemlerinde temel insan haklarini ve ozgiirliiklerini kisitlayacak
= | 16 3,63 49
g davraniglardan kaginirlar.
2 17 Etik veya yasa dis1 olaylar1 ortaya ¢ikaranlarin haklarini yasal giivence altina 3.60 50
E almaya ¢aligarak onlari korurlar. ’ ’
;2 18 Uzerinde calisug kayitlari giivenli bir yerde saklayarak, yetkililer disindakilerin 372 46
bu kayitlara ulasmasina engel olurlar. ’ ’
19 Sorusturmalarda tanik olarak dinlenecek kimselere yonlendirmede bulunmazlar. 3,69 52
20 Okul isgorenleri ile is goriigmelerini mesai saati i¢inde yapmaya 6zen gosterirler. 3,73 A7
21 Herhangi bir gruba iiyeliklerini simgeleyen sembol ve rozetleri takmazlar. 3,73 ,49
23 Denetim ¢alismalar1 sirasinda astlarin yaninda iistlerini elestirmekten kaginirlar. 3,52 ,50
Unvanlarint herhangi bir dernek, hizmet ve iiriiniin desteklenmesi veya 53
24 3,60
reklaminin yapilmas: amactyla kullanmazlar.
Rol Boyutu X 3,61
- v 3,60
Genel (iki boyutun) X

Cizelge 7’de goriildigli gibi; miifettisler, meslektaslarinin etik ilkelere uyma
diizeylerinin hem davranis boyutunda (? =3,58) hem rol boyutunda (? =3,61) hem de
genel olarak (? =3,60) “cok” oldugunu algilamaktadirlar.

Bu durum kisilerin kendilerini degerlendirirken tarafsiz olamayabileceklerinden

kaynaklanabilecegi gibi, kisilerin mesleklerindeki uygulamalar1 kendi inang, deger ve

yargi kaliplari ile algilamalar1 nedeniyle de olabilir. {lkogretim miifettisleri etik ilkeler
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olarak kabul edilen kavramlarin icini kendi bakis acilan ile doldurmak egilimine de
girmis olabilirler.

Maddeler bazinda incelendiginde ise, miifettislerin davrams boyutundaki, 11
ifadeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan siralamada ilk iice ve son lige giren
maddelerin sunlar oldugu goriilmiistiir. Siralamalar belirtilen maddeye iligskin aritmetik
ortalama dikkate alinarak yapilmistir;

“Okul Personeli ile iletisimlerinde saygili bir dil kullanmaya 6zen gosterirler.”

maddesi, miifettislerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri agisindan

yapilan siralamada birinci sirada (f =3,78) yer almistir.
“Mesleki calismalarinda kendi bilgi ve uzmanlik alanlarinin digina ¢ikmamaya

O0zen gosterirler.” maddesi, miifettislerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama

diizeyleri acisindan yapilan siralamada ikinci sirada (f =3,76) yer almistir.
“Okul isgorenlerinin performanslarim adil bicimde degerlendirirler.” maddesi,

davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri agisindan yapilan siralamada

ticlincii sirada (? =3,65) yer almistir.
“Mesleki ¢alismalarini isgorenlerin meslege olan giivenini sarsmayacak bicimde

yiiriitiirler.” maddesi, miifettislerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama

diizeyleri acisindan yapilan siralamada tigiincii sirada (Y =3,65) yer almistir.
“Okul iggorenleri ile iletisimlerinde, isgorenlerin yeterlilik diizeyi hakkinda
kiiciik diisiiriicii  yorum yapmaktan kaciirlar.” maddesi, miifettislerin davranis

boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan siralamada sondan

iclincii sirada (Y =3,47) yer almstir.
“Sorusturma siirecinde korku ve panik havasi yaratmaktan kaginirlar.” maddesi,

miifettiglerin davramis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan

siralamada sondan ikinci sirada (f =3,46) yer almistir.

“Denetimleri sirasinda okul iggdrenlerinin kusurlarim1 aramak ve cezalandirmak
yerine, iggOrenlerin meslege baglanmasi ve enerjisini okul i¢in kullanmasima tegvik
etmeye caba gosterirler.” maddesi, miifettislerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi
algilama diizeyleri ac¢isindan yapilan siralamada sonuncu sirada (f =2,96) yer almistir.

Miifettiglerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri ag¢isindan yapilan

siralamada ilk lige ve son iice giren maddelerin ise sunlar oldugu goriilmiistiir;
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“Herhangi bir gruba iiyeliklerini simgeleyen sembol ve rozetleri takmazlar.”

maddesi, miifettislerin rol boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri agisindan

yapilan siralamada birinci sirada ( X =3,73) yer almigtir.
“Okul iggorenleri ile is goriismelerini mesai saati i¢inde yapmaya Ozen

gosterirler.” maddesi, miifettislerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri

acisindan yapilan siralamada birinci sirada (X =3,73) yer almistir.

“Uzerinde calisigi kayitlari giivenli bir yerde saklayarak, yetkililer
disindakilerin bu kayitlara ulasmasma engel olurlar.” maddesi, miifettislerin rol
boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan yapilan siralamada ikinci sirada
(Y =3,72) yer almustir.

“Sorugturmalarda tamik  olarak dinlenecek kimselere yOnlendirmede

bulunmazlar.” maddesi, miifettislerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri

acisindan yapilan siralamada tigiincii sirada (X =3,69) yer almistir.
“Denetim ¢aligmalart sirasinda astlarin  yaninda istlerini  elestirmekten

kacinirlar.” maddesi, rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan yapilan

siralamada sondan iiciincii sirada (Y =3,52) yer almistir.
“Mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaclar1 icin kullanmazlar.”

maddesi, miifettislerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan

yapilan siralamada sondan ikinci sirada (f =3,45) yer almistir.
“Denetim calismalar1 sirasinda 6grencilerin yaninda Ogretmeni elestirmekten

kacinirlar.” maddesi, miifettiglerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri

acisindan yapilan siralamada sonuncu sirada (f =3,41) yer almistir.
Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt amaci “Ilkogretim miifettislerinin, meslektaslarinin rol
boyutu kapsamindaki ile davramis boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma
diizeylerine iligkin algilar1 arasinda anlamli fark var midir?” seklinde diizenlenmistir.

[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslariin rol ve davranis boyutlarindaki
etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilarina doniik yapilan bagimli gruplarda t-

testi analizi sonuglarina Cizelge 8’de yer almaktadir.
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CIZELGE 8
[LKOGRETIM MUFETTISLERININ, MESLEKTASLARININ ROL VE DAVRANIS
BOYUTLARINDAKI ETiK ILKELERE UYMA DUZEYLERINE ILiSKIN t- TESTI

SONUCLARI
Boyutlar ? S t p
Davrams 3,58 0,39
0,609 0,544
Rol 3,61 0,21

Cizelge 8’de goriildiigii gibi, miifettislerin davranis ile rol boyutlarina iliskin algilar
karsilastirildiginda, her iki boyut arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya
ctkmamustir (p>0,05). Tlkogretim miifettisleri, meslektaslarmin rol boyutundaki etik
ilkelere uyma diizeyleri ile davranmg boyutundakilere uyma diizeyleri arasinda bir

farklilik algilamadiklarini ifade etmislerdir.

Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin iiciincii alt amaci “Ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis
boyutlar1 kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusunda 6gretmenlerin
algilart nelerdir?” seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol boyutu kapsamindaki mesleki etik
ilkeleri gbzlemleme diizeylerine iliskin 6gretmen algilar Cizelge 9°da yer almaktadir.

CIiZELGE 9

[LKOGRETIM MUFETTISLERININ DAVRANIS VE ROL BOYUTLARINDAKI
ETiK ILKELERE UYMA DUZEYLERINE ILISKIN OGRETMEN ALGILARI

No Mesleki etik ilkeler X S
1 Mesleki galigmalarini isgorenlerin meslege olan giivenini sarsmayacak bigimde 281 66
yiiriitiirler. ’ ’

=

‘i 2 Okul Personeli ile iletisimlerinde saygili bir dil kullanmaya 6zen gosterirler. 3,13 ,68

)

ci 3 Mesleki ¢alismalarinda kendi bilgi ve uzmanlik alanlarinin disina ¢ikmamaya 6zen 2.8 82

5 gosterirler. ’ ’

<

gq 4 Okul isgorenlerinin performanslarini adil bicimde degerlendirirler. 2,61 75
5 Kendi kisisel kazanglar1 icin konumlarini ve gorevlerini bir arag olarak 204 75

kullanmaktan kaginirlar.

Cizelge 9- devam




73

Denetimleri sirasinda okul isgorenlerinin kusurlarini aramak ve cezalandirmak

6 yerine, isgorenlerin meslege baglanmasi ve enerjisini okul i¢in kullanmasina 2,64 ,82
tesvik etmeye caba gosterirler.
7 Sozleriyle ve davranislari arasinda tutarlilik gosterirler. 2,76 ,81
Denetim sirasinda okul iggdrenlerinin 1rk, etnik koken, cinsiyet, yas, medeni
8 durum, siyasal goriis, dinsel inang¢ v.b 6zelliklerine dayanan ayrimciliga yer 2,82 .93
vermezler.
9 Sorusturma siirecinde korku ve panik havasi yaratmaktan kaginirlar. 2,69 ,82
Okul isgorenleri ile iletisimlerinde, isgorenlerin yeterlilik diizeyi hakkinda kiiciik
11 Lo 2,83 79
diisiiriicli yorum yapmaktan kaginirlar.
22 | Savunma ve goriisleri alinan her bireye nezaketle yaklasirlar. 3,02 73
Davrams Boyutu X 2,83
Denetim ¢alismalart sirasinda 6grencilerin yaninda 6gretmeni elestirmekten
10 2,77 ,88
kaginirlar.
12 Mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaglar1 i¢in kullanmazlar. 2,75 92
13 Yasalarin gerektirdigi durumlar disinda okul isgérenlerinin, atama, brans 2.93 89
degisikligi ve yiikselme gibi haklarini engelleyici tutumlardan kaginirlar. ’ ’
Inceleme ve arastirma icin, gerekli olmadikca, 6zel yasama iliskin bilgi
14 . 3,04 91
istemekten kacinirlar.
15 Denetimini yaptiklari okul iggdrenlerinden borg almazlar. 2,66 1,27
16 Eylem ve islemlerinde temel insan haklarini ve ozgiirliiklerini kisitlayacak 2.97 36
: i ’
£ davraniglardan kaginirlar.
2 17 Etik veya yasa dis1 olaylar1 ortaya ¢ikaranlarin haklarini yasal giivence altina 277 83
m ) £
= almaya calisarak onlar1 korurlar.
:2 18 Uzerinde calistigi kayitlar giivenli bir yerde saklayarak, yetkililer disindakilerin 316 82
bu kayitlara ulagmasina engel olurlar. ’ ’
19 Sorusturmalarda tanik olarak dinlenecek kimselere yonlendirmede bulunmazlar. 2,87 ,90
20 Okul isgorenleri ile is goriismelerini mesai saati iginde yapmaya dzen gosterirler. 3,27 ,84
21 Herhangi bir gruba iiyeliklerini simgeleyen sembol ve rozetleri takmazlar. 2,80 1,14
23 Denetim ¢alismalar1 sirasinda astlarin yaninda iistlerini elestirmekten kaginirlar. 2,97 ,82
Unvanlarint herhangi bir dernek, hizmet ve iiriiniin desteklenmesi veya
24 2,83 1,00
reklaminin yapilmasi amaciyla kullanmazlar.
Rol Boyutu X 2,91
2,87

Genel (iki boyutun) X

Cizelge 9°da goriildiigii gibi; 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin etik ilkelere

etik ilkelere uyma diizeylerinin hem davrams boyutunda (X =2,83) hem rol boyutunda

(X =2,91) hem de genel olarak (E =2,87) “orta” diizeyde oldugunu algilamaktadirlar.

Maddeler bazinda incelendiginde ise, dgretmenlerin davrams boyutundaki 11

maddeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan siralamada ilk iice ve son iice giren

maddelerin sunlar oldugu goriilmiistiir. Siralamalar belirtilen maddeye iliskin aritmetik

ortalama dikkate alinarak yapilmistir;
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“Okul Personeli ile iletisimlerinde saygili bir dil kullanmaya 6zen gosterirler.”

maddesi, 6gretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri agisindan

yapilan siralamada birinci sirada (X =3,13) yer almigtir.
“Savunma ve goriigleri aliman her bireye nezaketle yaklasirlar.” maddesi,

Ogretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan

siralamada ikinci sirada (Y =3,02) yer almistir.
“Kendi kisisel kazanglari igcin konumlarin1 ve gorevlerini bir ara¢ olarak

kullanmaktan kacinirlar.” maddesi,0gretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi

gozlemleme diizeyleri agisindan yapilan siralamada {igiincii sirada (Y =2,94) yer
almistir.
“Sorusturma siirecinde korku ve panik havasi yaratmaktan kaginirlar.” maddesi,

Ogretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri a¢isindan yapilan

siralamada sondan iigiincii sirada (f =2,69) yer almistir.
“Denetimleri sirasinda okul isgérenlerinin kusurlarim1 aramak ve cezalandirmak
yerine, iggorenlerin meslege baglanmasi ve enerjisini okul i¢in kullanmasina tegvik

etmeye caba gosterirler.” maddesi, égretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi

algilama diizeyleri acisindan yapilan siralamada sondan ikinci sirada (Y=2,64) yer
almstir.
“Okul isgorenlerinin performanslarim adil bicimde degerlendirirler.” maddesi,

Ogretmenlerin davranis boyutundaki, 11 maddeyi algilama diizeyleri acisindan yapilan

siralamada sonuncu sirada (Y =2,61) yer almistir.

Ogretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri acisindan
yapilan siralamada ilk tige ve son iice giren maddelerin ise sunlar oldugu goriilmiistiir;

“Okul iggorenleri ile is goriigmelerini mesai saati i¢inde yapmaya Ozen
gosterirler.” maddesi, 6gretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri
acisindan yapilan siralamada birinci sirada (f =3,27) yer almigstir.

“Uzerinde calisigi kayitlari giivenli bir yerde saklayarak, yetkililer
disindakilerin bu kayitlara ulasmasina engel olurlar.” maddesi, Ogretmenlerin rol

boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan yapilan siralamada ikinci sirada

(f =3,16) yer almistir.
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“Inceleme ve arastirma icin, gerekli olmadikca, Ozel yasama iliskin bilgi

istemekten kacinirlar.” maddesi, 6gretmenlerin rol boyutundaki, 13 ifadeyi algilama

diizeyleri acisindan yapilan siralamada tigiincii sirada (X =3,04) yer almistir.
“Denetim c¢alismalart sirasinda Ogrencilerin yaninda &gretmeni elestirmekten

kacinirlar.” maddesi, 6gretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri

acisindan yapilan siralamada sondan tigiincii sirada ( X =2,77) yer almistir.
“Etik veya yasa dig1 olaylar ortaya c¢ikaranlarin haklarini yasal giivence altina

almaya ¢alisarak onlar1 korurlar.” maddesi, 6gretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi

algilama diizeyleri agisindan yapilan siralamada sondan {igiincii sirada (§=2,77) yer
almistir.
“Mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaclar1 icin kullanmazlar.”

maddesi, O0gretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan

yapilan siralamada sondan ikinci sirada (X =2,75) yer almistir.
“Denetimini yaptiklart okul isgdrenlerinden bor¢ almazlar.” maddesi,

Ogretmenlerin rol boyutundaki, 13 maddeyi algilama diizeyleri agisindan yapilan

siralamada sonuncu sirada (Y =2,66)yer almistir.

Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt amaci “Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin
rol boyutu kapsamindaki ile davramis boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere
uyma diizeyleri konusundaki algilar1 arasinda fark var mudir?” seklinde ifade
edilmistir.

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol boyutu kapsamindaki ile
davranis boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iligkin
algilarina doniik yapilan bagimli gruplarda t-testi analizi sonuglarina Cizelge 10°da

yer almaktadir.
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CIZELGE 10

OGRETMENLERIN, iILKOGRETIM MUFETTISLERININ ROL VE DAVRANIS
BOYUTLARINDAKI ETiK ILKELERE UYMA DUZEYLERINE LISKIN
ALGILARININ t- TESTI SONUCLARI

Boyutlar f S ¢ p
Davrams 2,83 0,50

3,863 | 0,000%
Rol 291 0,58
#p<0.05

Cizelge 10’da goriildiigii gibi, Ogretmenlerin davranis ve rol boyutlar
karsilastirildiginda, her iki boyutun kendi aralarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi ortaya ¢cikmustir (p<0,05). Ogretmen algilarinin davranis ve rol boyutlarindaki
aritmetik ortalamalarina bakildiginda; Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerinin rol
boyutundaki etik ilkelere uyma diizeylerinin, davramis boyutundakilere uyma

diizeylerinden daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

Besinci Alt Amaca liskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin besinci alt amaci “ilkogretim miifettislerinin rol ve davrams
boyutlar1 kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusunda ilkogretim
miifettislerinin algilan ile 6gretmenlerin algilar1 arasinda farklilik var midir?” seklinde
ifade edilmistir. {lkogretim miifettislerinin rol ve davramis boyutlar1 kapsamindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri konusunda ilkdgretim miifettislerinin algilan ile
ogretmenlerin algilar1 arasindaki farkliliklara iligkin bulgular Cizelge 11°de yer
almaktadir.

CIZELGE 11

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ROL VE DAVRANIS BOYUTLARINDAKI
ETIiK ILKELERE UYMA DUZEYLERINE ILISKIN ILKOGRETIM
MUFETTISLERININ VE OGRETMENLERIN ALGILARINA ILISKIN t- TESTI]

SONUCLARI
Boyutlar Gruplar n Y S t p
Miifetti
Genel Miifettis 128 3,60 0,24 23237 | 0,000
Ogretmen 481 2,87 0,50
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Cizelge 11- devam

Miifetti 12

Davranis e $ 8 3,58 0.39 15,644 | 0,000%
Ogretmen 481 2,83 0,51
Miifetti 12 1

Rol yLutethly 8 3,6 0,21 13,250 | 0,000
Ogretmen 481 2,91 0,58

#<0.05

Cizelge 11°de goriildiigii gibi, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis
boyutlarindaki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin ilkégretim miifettislerinin ve
Ogretmenlerin algilar1 hem rol boyutunda hem davranis boyutunda hem de genel olarak
farklihik gostermektedir. Bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigim
saptamak amaciyla bagimsiz gruplarda t-testinden yararlanilmistir, t testi sonucunda
ilkogretimde calisan ogretmenler ile ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlar
kapsaminda yer alan mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar1 arasinda
genel, rol ve davranmis boyutlarinin ii¢ciinde de .05 diizeyinde anlamh bir fark oldugu

saptanmustir. [lkogretim miifettisleri, meslektaslarinin bu boyutlar kapsamindaki
mesleki etik ilkelere genel olarak “cok” diizeyde ( X =3,60) uyduklarini belirtirken,

Ogretmenler miifettislerin bu ilkelere  “orta” diizeyde (Y=2,87) uyduklarini

belirtmektedirler.  {lkogretim  miifettisleri, —meslektaglarinin ~ davranis  boyutu
kapsamindaki mesleki etik ilkelere “cok” diizeyde (§=3,58) uyduklarimi belirtirken,

Ogretmenler miifettislerin bu ilkelere  “orta” diizeyde (Y=2,83) uyduklarini

belirtmektedirler. Ilkogretim miifettisleri, meslektaslarmin rol boyutu kapsamindaki
mesleki etik ilkelere “cok” diizeyde (Y=3,61) uyduklarin1 belirtirken, 6gretmenler

miifettiglerin bu ilkelere “orta” diizeyde (Y =2,91) uyduklarini belirtmektedirler.

Ikogretim miifettislerinin meslektaslarinin bu boyutlardaki mesleki etik ilkelere
uyma diizeyleri konusundaki algilari, Ogretmenlere gore daha yiiksek cikmustir.
Miifettisler kendilerinin etik ilkelere genellikle “cok” diizeyde uyduklarim diisiindiikleri
halde 6gretmenlerin bu konudaki algilar1 genellikle “orta” diizeydedir.

Calabrese’in (1989:16), belirttigi gibi, mesleki etik egitimi egitim yoneticilerinin
yetistirilme siirecinin formal bir pargasi degildir. Egitim yoOneticisi olarak atanan
bireylerini mesleklerinde yeterli ve etik konusunda duyarli olduklarn varsayilmaktadir
(akt:Aydin, 2004:144). Ancak, yapilan bu arastirma ve benzeri aragtirmalar, etik tutum

ve davraniglar konusunda kimi farkli algilayls ve inamislarin oldugunu ortaya
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koymaktadir bu nedenle arasgtirmalar etik egitiminin, yoOnetici egitiminin ayrilmaz bir

parcasi olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin altinc alt amaci “Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve
davranis boyutlar1 kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilart
kisisel degiskenlerden cinsiyet, kidem ve bransa gore farklilik gostermekte midir? ”

seklinde ifade edilmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki
etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar ile kisisel degiskenlerden cinsiyet

arasindaki farkliliklara iliskin bulgular Cizelge 12°de yer almaktadir.

CIZELGE 12

OGRETMENLERIN ALGILARININ CINSIYETE GORE t-TESTi SONUCLARI

Boyutlar Cinsiyet f Y S t p
Kad

Genel admn 281 2,88 0,48 0.060 0.952
Erkek 200 2,88 0,53
Kad

Davranis adm 281 2,82 0,48 0.538 0.591
Erkek 200 2,85 0,54
Kad

Rol admn 281 2,92 0,58 0.489 0.625
Erkek 200 2,90 0,60

Bagimsiz gruplarda t testi ile yapilan analiz sonucunda, aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin, ilkdgretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki etik
ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilart ile kisisel degiskenlerden cinsiyet arasinda

anlamli bir fark ¢ikmamistir.
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Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki
etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilann ile kisisel degiskenlerden kidem

arasindaki farkliliklara iliskin F testi bulgulan Cizelge 13’de yer almaktadir.

CIZELGE 13

KIDEMLERINE GORE OGRETMENLERIN ALGILARININ F TESTi SONUCLARI

Boyutlar Kareler Serbestli.k Kareler
toplam derecesi ortalamasi F p
Genel Gruplar arasi 2,299 4 0,575 2,293 0,059
Grup i¢i 119,320 476 0,251
Toplam 121,619 480
Davrams Gruplar arasi 3,728 4 0,932 3,719 0,005°%*
Grup i¢i 119,280 476 0,251
Toplam 123,007 480
Rol Gruplar arasi 2,277 4 0,569 1,676 0,154
Grup i¢i 161,699 476 0,340
Toplam 163,976 480
*p<0.05

Cizelge 13’te goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine
gore genel, davranis ve rol boyutlarina iliskin algilar1 tek yonlii varyans analizi ile
incelendiginde, yalmizca davranis boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi  belirlenmistir  (p<0,05). Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin
belirlemek amaciyla Post-Hoc Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi ile ilgili bulgular
Cizelge 14’te yer almaktadir.

CIZELGE 14

KIDEMLERINE GORE OGRETMENLERIN DAVRANIS BOYUTUNA ILISKIN
ALGILARININ TUKEY TESTI SONUCLARI

— Ortalamalar

Karsilastirilan gruplar X farks p F
1-5y1l 6-10 2,74 0,09 0,663
(Y =2,83) 11-15 yll 2,88 ‘0,05 0,976
16-20 y1l 2,75 0,09 0,911
21 ve iizeri 2,96 -0,13 0,379 3,719
11-15 y1l 2,88 -0,14 0,282
6-10 16-20 y1l 2,75 -0,00 1,000
21 ve iizeri 2,96 -0,22 0,003*
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Cizelge 14-devam

16-20 yil 275 0,13 0,681
1-15y1 21 ve iizeri 2,96 0,08 0,814
16-20 y1l 21 ve iizeri 2,96 -0,21 0,160
#<0.05

Yapilan analiz sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerden 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip olanlar ile 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olanlar arasinda,
ilkogretim miifettiglerinin rol boyutundaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin
algilar arasinda da .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu saptanmistir. 21 yil ve iistii
calisan Ogretmenler, 6-10 yi1l aras1 calisan Ggretmenlere gore miifettislerin davranis
boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere daha fazla uyduklarini ifade etmektedirler.

21 yil ve iistii deneyime sahip 6gretmenlerin, diger gruptaki 6gretmenlere gore
ilkogretim miifettislerinin bu boyuttaki mesleki etik ilkelere uymalar1 konusundaki
algilarinin daha yiiksek ¢ikmasinin nedeni, ilkdgretim miifettislerin deneyimli
Ogretmenlere kars1 daha pozitif yaklagmis olabilmelerinden kaynaklanabilecegi gibi,
deneyimin degerlendirmeyi daha objektif ve 1limli kilmasindan veya miifettislerin bazi

tutum ve davranislarinin zamanla kaniksanmasindan kaynaklanabilecegi diistiniilmiistiir.

Brans Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki
etik ilkelere uyma diizeylerine iligkin algilarinin brans degiskenine gore F testi sonuglari
Cizelge 15’de yer almaktadir.

CIZELGE 15

BRANSLARA GORE OGRETMENLERIN ALGILARININ F TESTI SONUCLARI

Boyutlar toptarms_ | derecesi | ottalmaes | p
Genel Gruplar arast 2,491 4 0,623
Grup i¢i 119,128 476 0,250 | 2,488 0,043%*
Toplam 121,619 480
Davrams Gruplar arasi 2,013 4 0,503
Grup ici 120,995 476 0,254 1,979 0,096
Toplam 123,007 480
Rol Gruplar arast 4,800 4 1,200
Grup i¢i 159,176 476 0,334 3,589 0,007*
Toplam 163,976 480

#p<0.05
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Cizelge 15°te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin algilar bransa gore genel, davranig
ve rol boyutlar1 analiz edildiginde, genel ve rol boyutunun istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
tespit etmek amaciyla Post-Hoc Tukey testi kullanilmistir.

Tutum Olgerinin uygulanmasi sirasinda 6gretmenlere yonelik olarak sorulan
brans ile igili soru, acik uclu olarak sorulmustur. Arastirmanin sonucunda arastirmaya
katilan 6gretmenlerin, sinif, ingilizce, matematik, tiirkce, fen bilgisi- fen ve teknoloji
bilgisi, sosyal bilgiler, resim, beden, din Kkiiltiirii, miizik, anaokulu, rehberlik ve
psikolojik danismanlik, bilgisayar ve is-egitimi bransinda olan Ogretmenler oldugu
belirlenmistir.

Brang degiskenine iliskin veriler ve yorumlarin daha biitiinsel goriilebilmesi
acisindan branglar gruplanarak incelenmistir. Brans gruplamalarina, Cizelge 16’da yer
verilmistir.

CiZELGE 16

BRANSLARA GORE OGRETMENLERIN GENEL ORTALAMAYA ILISKIN
ALGILARININ TUKEY TESTi SONUCLARI

Karsilagtirilan gruplar Y (1)::2;.1:1:;:1 P F
Fen bilimleri 6grt. 2,96 -0,14 | 0,618

Sinif gretmeni Matematik ve bilgisayar 6grt. 3,06 -0,23 | 0,071

S Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 -0,10 | 0,380 | 2,488

(X =2.82) Beceri ve yetenek ogrt. 2,91 -0,09 | 0,799
Matematik ve bilgisayar 6grt. 3,06 -0,09 | 0,950

Fen bilimleri 6gretmeni Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 0,03 | 0,997
Beceri ve yetenek 6grt. 2,91 0,04 | 0,995

Matematik ve bilgisayar Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 0,13 | 0,685

Ogretmeni Beceri ve yetenek 0grt. 2,91 0,14 | 0,730

Dil ve sosyal bilimler 6grt. Beceri ve yetenek 0grt. 2,91 0,01 | 1,000

Cizelge 16’da goriildiigii gibi, Ogretmenlerin bransa gore genel ortalamalari
karsilastirildiginda, ilkogretim miifettislerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine

iligkin algilar arasinda arasinda anlaml bir fark ¢ikmamistir. (p<0,05).
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CIiZELGE 17

BRANSLARA GORE OGRETMENLERIN ROL BOYUTUNA iLISKIN
ALGILARININ TUKEY TESTi SONUCLARI

Karsilastirilan gruplar Y Ort?ﬁlll:lalar P F
Fen bilimleri 6grt. 2,96 -0,16 0,602

Sinif gretmeni Matematik ve bilgisayar 6grt. | 3,06 -0,24 0,137

— Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 -0,21 0,015*

(X =2,82) Beceri ve yetenek dgrt. 291 -0,13 0,649
Matematik ve bilgisayar 6grt. | 3,06 -0,07 0,986

Fen bilimleri 6gretmeni Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 -0,04 0,996 3,589
Beceri ve yetenek 0grt. 2,91 0,03 0,999

Matematik ve bilgisayar Dil ve sosyal bilimler 6grt. 2,92 0,02 0,999

Ogretmeni Beceri ve yetenek 0grt. 2,91 0,11 0,918

Dil ve sosyal bilimler 6grt. | Beceri ve yetenek 6grt. 2,91 0,08 0,939

*<0.05

Cizelge 17°de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin bransa gore rol boyutuna iliskin analiz
sonucunda ise simif Ogretmenleri ile dil ve sosyal bilimleri O6gretmenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir (p<0,05). Dil ve sosyal bilimleri
Ogretmenleri, sinif dgretmenlerine gore, ilkdgretim miifettislerinin rol boyutuna iliskin

etik ilkelere daha fazla uyduklarin1 gézlemlediklerini belirtmislerdir.

Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin yedinci alt amaci “Ilkogretim miifettislerinin, meslektaslarinin rol
ve davranis boyutlart kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin
algilan kisisel degiskenlerden cinsiyet ve kideme gore farklilik gostermekte midir?”
seklinde ifade edilmistir.

[Ikogretim miifettislerinin, rol ve davramis boyutlarindaki mesleki etik ilkelere
uyma diizeylerine iligkin algilar ile kisisel degiskenlerden cinsiyet ve kidem arasindaki

farkliliklara iliskin bulgular Cizelge 18 ve 19°da yer almaktadir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslariin rol ve davranis boyutlarindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar ile kisisel degiskenlerden cinsiyet

arasindaki farkliliklara iligkin bulgular Cizelge 18’de yer almaktadir.
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CINSIYETE GORE ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ALGILARININ t-TESTI

SONUCLARI
A - Standart

Boyutlar Cinsiyet n X sapma t p
Kad

Genel adin 15 3,63 0,53 0226 | 0,824
Erkek 113 3,60 0,17
Kad

Davrams adin 15 3,71 1,00 0.526 | 0.607
Erkek 113 3,57 0,22
Kad

Rol admm 15 3,56 0,24 0.988 0.325
Erkek 113 3,62 0,21

Yapilan bagimsiz gruplarda t-testi analizi sonucunda, arastirmaya katilan

ilk6gretim miifettiglerinin, meslektaslarinin rol ve davranig boyutlarindaki mesleki etik

ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar1 ile kisisel degiskenlerden cinsiyete gore

anlamli bir fark ¢ikmamistir.

Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslarmin rol ve davrams boyutlarindaki

mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilan ile kisisel degiskenlerden kidem

arasindaki farkliliklara iliskin bulgular Cizelge 19°da yer almaktadir.

CIZELGE 19

KIDEMLERINE GORE ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ALGILARININ F

TESTi SONUCLARI
Boyutlar Kareler Serbestli.k Ortalalfla
toplam derecesi karesi F |
Genel Gruplar arasi 0,664 4 0,166 3,134 0,017
Grup i¢i 6,511 123 0,053
Toplam 7,175 127
Davrams Gruplar arasi 1,032 4 0,258 1,716 0,151
Grup ici 18,504 123 0,150
Toplam 19,537 127
Rol Gruplar arasi 0,449 4 0,112 2,601 0,039%
Grup igi 5,305 123 0,043
Toplam 5,754 127

#<0.05
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Arastirmaya katilan miifettislerin kidemlerine gore toplam, davramis ve rol
boyutlarina iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, toplam ve rol
boyutunun istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla Post-Hoc Tukey

testi kullanilmstir.

CIZELGE 20

KIDEMLERE GORE ILKOGRETIM MUFETTISLERIN GENEL
ORTALAMAYA ILISKIN ALGILARININ TUKEY TESTI SONUCLARI

Karsilastirilan gruplar Y Ortalamalar farki P F
1-5 yil 6-10 3,62 -0,27 0,120
(X =335) 11-15y1l 3,62 -0,27 0,068
16-20 yil 3,55 -0,20 0,226
21 ve iizeri 3,65 -0,30 0,014*
11-15y1l 3,62 0,00 1,000 3134
6-10 16-20 y1l 3,55 0,07 0,900 ’
21 ve iizeri 3,65 -0,03 0,995
16-20 y1l 3,55 0,07 0,802
1-151 21 ve iizeri 3,65 20,03 0,988
16-20 y1l 21 ve iizeri 3,65 -0,10 0,251
#<0.05

Yapilan analiz sonucunda, arastirmaya katilan ilkogretim miifettislerinden 21 yil
ve iizeri mesleki kideme sahip olanlar ile 1-5 y1l aras1 mesleki kideme sahip olanlarin
mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iligskin algilar arasinda, .05 diizeyinde anlamli
bir fark oldugu saptanmistir. 21 yil ve {iistii calisan miifettisler, 1-5 yil arasi calisan
miifettislere gore meslektaslarinin genel olarak mesleki etik ilkelere daha fazla

uyduklarini ifade etmislerdir.

CiZELGE 21

KIDEMLERE GORE ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ROL BOYUTUNA
[LISKIN ALGILARININ TUKEY TESTi SONUCLARI

Karsilastirilan gruplar X Ortalamalar fark: p F
1-5y1l 6-10 3,65 -0,24 0,115
(X =3.40) 11-15 yil 3,65 -0,24 0,065
16-20 yil 3,57 -0,17 0,294
21 ve izeri 3,64 -0,23 0,043% 2,601
11-15 yil 3,65 0,00 1,000
6-10 16-20 y1l 3,57 0,08 0,810
21 ve iizeri 3,64 0,01 1,000
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Cizelge 21-devam

16-20 yil 3,57 0,08 0,659
11-15 yil 21 ve iizeri 3,64 0,01 1,000
16-20 yil 21 ve iizeri 3,64 0,07 0,507
<0.05

Yapilan analiz sonucunda, arastirmaya katilan ilkogretim miifettiglerinden 21 yil
ve iizeri mesleki kideme sahip olanlar ile 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olanlar
arasinda, rol boyutundaki mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin algilar1 arasinda
da .05 diizeyinde anlaml bir fark oldugu saptanmistir. 21 yil ve iistii calisan miifettisler,
1-5 yil aras1 ¢alisan miifettislere gore meslektaslarinin rol boyutu kapsaminda yer alan
mesleki etik ilkelere daha fazla uyduklarini ifade etmislerdir.

Deneyimli miifettisler ile meslege yeni baslamis olan miifettisler arasindaki bu
farkin denetim alanindaki gelismelerden kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmiistiir.
Demokratik insan iligkileri yaklastminin, liderligi, rehberligi ve mesleki yardimi esas
alan bir denetim yapisinin giderek ©nem kazanmasi; meslege yeni baglayan
miifettislerin se¢imi, meslek ©ncesi ve meslek ici egitimlerini etkilemis ve etik
yaklagimlar konusunda bir farkindaligin gelismesini saglamis olabilir.

Yoneticinin saglam bir deger sistemi olmasi, herseyden once giiclii bir mesleksel
yetistirme gerektirir. Ciinkil bireylerin kotii egilimlerini engelleyecek ve diizeltecek en

giivenilir ara¢ egitimdir (Bursalioglu, 1987:321, akt: Aydin, 2002:156).
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER
Sonuclar

Bu bolimde arastirmanin sonuglar1 alt amaglara uygun olarak siralanmis ve

aciklanmugtir;

1.

Miifettisler, meslektaglarinin etik ilkelere uyma diizeylerinin her iki boyuta
iligkin olarak ve genel olarak “¢cok” oldugunu diistinmektedirler.

[Ikogretim miifettisleri, meslektaslarinin rol boyutundaki etik ilkelere uyma
diizeyleri ile davranis boyutundakilere uyma diizeyleri arasinda bir farklilik
gormediklerini ifade etmisglerdir.

Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin etik ilkelere uyma diizeylerinin her iki
boyuta iligkin olarak ve genel olarak “orta” diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.
Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin rol boyutundaki etik ilkelere uyma
diizeylerinin, davranis boyutundakilere uyma diizeylerinden daha fazla oldugunu
belirtmislerdir.

[Ikogretim miifettisleri, meslektaslarinin rol ve davrams boyutlar1 kapsaminda
yer alan mesleki etik ilkelere uyduklarimi ifade ederken, dgretmenler daha az
uyduklarin1 ifade etmislerdir. Ilkogretim miifettisleri ve ogretmenlerin
algilarinda davranig ve rol boyutunu olusturan tiim maddeler goreve gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir .

Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rol ve davranis boyutlarindaki mesleki
etik ilkelere uyma diizeylerine iligskin algilarn ile kisisel degiskenlerden cinsiyet
arasinda anlamli bir fark ¢ikmamistir.

21 yil ve iistii calisan 6gretmenler, miifettislerin davranis boyutu kapsamindaki
mesleki etik ilkelere uyduklarim ifade ederken, 6-10 yil arast calisan
ogretmenler ilkogretim miifettislerinin bu boyutta yer alan mesleki etik ilkelere

daha az uyduklarini ifade etmislerdir.
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Sosyal bilimler ve doga bilimleri O6gretmenleri, simif Ogretmenlerine gore,
ilkogretim miifettislerinin rol boyutuna iligkin etik ilkelere daha fazla
uyduklarini gézlemlediklerini belirtmislerdir.

[Ikogretim miifettislerinin, meslektaslariin rol ve davranis boyutlarindaki
mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iligkin algilan ile kisisel degiskenlerden
cinsiyet arasinda anlamli bir fark ¢ikmamistir.

[lkogretim miifettislerinden 21 yil ve iistii calisan miifettisler meslektaslarmnin,
toplam ve rol boyutu kapsamindaki mesleki etik ilkelere uyduklarmi ifade
ederken , 1-5 yil aras1 c¢alisan miifettisler, meslektaglarinin bu boyutta yer alan

mesleki etik ilkelere daha az uyduklarini ifade etmislerdir.

Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Etik egitimi, egitim yoneticilerinin egitiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmalidir.

Arastirma sonuglarina gore; 0gretmenler, ilkogretim miifettislerinin etik ilkelere
uyma diizeyleri konusunda ‘“sorusturma siirecinde korku ve panik havasi
yaratmamak, denetimleri sirasinda okul iggorenlerinin kusurlarim aramak ve
cezalandirmak yerine, isgorenlerin meslege baglanmas1 ve enerjisini okul i¢in
kullanmasina tesvik etmeye c¢aba gOstermek, okul isgdrenlerinin
performanslarim adil bicimde degerlendirmek, etik veya yasa dis1 olaylar1 ortaya
cikaranlarin haklarini yasal giivence altina almaya calisarak onlart korumak ve
mesleki konum ve yetkilerini kendi politik amaglart i¢in kullanmamak”
konularinda eksiklerini gormiiglerdir. Ilkogretim miifettislerinin hizmet ici
egitimlerde bu konular iizerinde durulmalidir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler ile ilkogretim miifettislerinin goriisleri
arasinda farklilik vardir. Bu farklilig1 en aza diisiirmek i¢in yapilacak hizmetici
egitim programlarinda 6gretmenlerin goriisleri de dikkate alinmalidir.

Hkbgretim miifettiglerinin denetimleri esnasinda, mesleki etik ilkelerin

uygulanmasina iliskin yeterlilik ve duyarliliklar1 ile bunlara uyma diizeyleri
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zaman zaman Ogretmen ve yonetici goriislerine basvurularak kurumlarinca
izlenmeli ve hizmet i¢i egitimler yoluyla eksiklikler giderilmeye ¢alisilmalidir.
Ogretmenlerin ve miifettislerin etik ilkelere uymalar1 konusundaki beklentileri

tespit edilmeli ve ¢aligmalara bu yonlerde agirlik verilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1.

Bu arastirmada ilkdgretim miifettislerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri
arastiritlirken Ogretmen ve miifettislerin goriislerine yer verilmistir. Benzer
basliklarda, okul yoneticilerinin de goriislerini ortaya koyan c¢alismalar
yapilmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin calisma evreni Istanbul ili Anadolu yakasi ile smirh
tutulmustur. Aym1 konuda daha genis evren iizerinde calismalarin yapilmasi
Onerilebilir.

Bu arastirma ilkogretim miifettiglerinin uymalar1 beklenen mesleki etik
ilkelerden rol ve davramg boyutu ile smirlandinlmistir. Gorev ve siireg

boyutlarini da iceren farkli ¢calismalarin yapilmasi 6nerilebilir.
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