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Bu arastirma ilkégretim okullar yo6neticilerinin, denetim ile ilgili gorevlerini ne
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verilmigtir.
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BOLUMI

GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemleri,

6nem, sayiltilar1, sinirhiliklan ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Ertlirk egitimi, bireyin davramglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak
istendik degisme meydana getirme siireci olarak tammlanmigtir. Bireylerin
davraniglarinda meydana gelen bu degismelerin biitin toplumu etkilemesi
kaginilmazdir. Degisme ise ekonomik biiyiime basta olmak {izere toplumsal, siyasal ve
yonetimsel gelismeyi igermektedir (Kaya, 1993: 11).

Kalkinmadaki Oneminin  anlagilmasiyla, 6zellikle 1960’larda  ¢agdas
ekonomistlerin ilgisini ¢eken egitim en karli yatirim olarak diisiiniilmeye baglanmustir.
Boylece son zamanlarda, egitim ve 6gretim sistemi plancilarin en ¢ok ugrastiklar1 odak
noktas1 olmustur.

Okulun amaglari, bir anlamda egitim amaglaridir. Bunlardan iyi vatandas
yetistirmek, iyi {iretici ve tiiketici yetistirmek, politik bilince sahip vatandaglar ve liderler
yetistirmek gibi okul amaglan, uluslararasi bir nitelik arz eder. Okul amaglarina ulasirsa,
bir anlamda da yarmmn yetigkini olacak g¢ocuklar bedensel, zihinsel ve duygusal yénden
gelistirip onlar1 yarmki rollere hazirlayabilirse etkili olacaktir (Balci, 1993: 59).

Biitlin bunlara ragmen miidiirlerin 6gretimsel lider davramisim engelleyen bazi
etkenler vardir. Bunlar: Biirokratik ve yasal sinirlamalar, zaman siirliligi, miidiirlerin
karsilastiklar farkli beklentiler, miidiirlerin egitim eksikligi, kararsizlik, cesaretsizlik ve
kaynak yetersizligidir (Glimiiseli, 1996: 207).

Giinlimiizde liderlerden, zeki ve yaratici olmaktan ziyade yeni ortamlar
hazirlayan, entelektiiel yetenek ve deneyimlerden daha ¢ok yararlanan davraniglar

beklenmektedir. bilgi toplumunun temel degerlerinin kabul gordiigii giiniimiizde okul



yoneticilerinden, okuldaki 6gretme ve 6grenme etkinliklerinin niteligini yiikseltmek ve
etkinligini artirmak igin okulda gerekli yenilikleri ve orgiitsel degismeleri yapmayi
Ongoren 6gretimsel liderlik tarz: beklenmektedir.

Okul formal yonii giiclii, insan iligkilerinin agir bastif1 bir 6rgiittiir. Bu ylizden de
okul orgiitiiniin iki Snemli olan okul miidiirii ve 6gretmenler arasindaki iligkiler, okulun
amaglarina ulagmasinda 6zellikle tizerinde durulmas: gereken bir boyut olarak ortaya
¢ikmaktadir (Karaday: 1982: 2).

Okul Miidiirii, okul Orgiitiiniin y6netim islevini, G6fretmen ise amaglarin
gerceklestirilmesi yoniinden yonetim tarafindan alinan kararlarin uygulanmas islevini
yerine getirmektedir.

Egitim sisteminin iglerligini saglamak i¢in yonetim gorevini iistlenen yoneticilere
onemli sorumluluklar diismektedir. Orgiitiin belirlenen hedef ve amaglarini alinan
sonuglarla kargilagtirarak nelerin yapilip, nelerin yapilmadigim ortaya g¢ikarmada,
yapilmayan islerin nedenlerini aragtirarak sonraki ¢alismalarda kusurlarin tekrar
edilmemesi i¢in 6nlemler alinmasinda, aksakliklarin devam ettirilmemesi ve beklenen
sonuglara zamaninda ulagilabilmesi igin gerekli ¢aligmalarin neler olacagim

kararlastirmada egitim yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir (Dumrul, 1987: 6)

Egitim Yonetimi

Yonetim igin literatiirde ¢ok degisik tamimlamalar vardir. Tanimlarin degisik
yapilmasinin en 6nemli nedenlerinden biri, yonetim bigimine iligkin inan¢larin farkl
olmasidir. Yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetim bigimlerinden birine daha
¢ok bagli olanlar yonetimi farkli tamimlamaktadirlar. ikinci neden ise yonetilen
Orgiitlerin amaglarinin farkli olmasidir. Bir giivenlik orgiitliniin, bir saglik, bir isletme
ya da bir iiniversite orgiitiiniin veya bir okul oOrgiitiiniin ySnetimine iligkin tanimlar
birbirinden ayrilmaktadir (Basaran, 1989: 14)

Yonetimin tamimi, her ne kadar degisik yapilirsa yapilsin; Gross, Walton ve
Owens; 50°’ye yakin yonetim tamminin ortaklastiklari Ogeleri soyle siralamistir
(Basaran, 1989: 14): “ (1) Gergeklestirilecek ama¢ ya da amaglar olmasi, (2) Bir
amaclar gerceklestirecek insanlann orgiitlenmesi, (3) Is boliimi ile dagilan insan

giicliniin biitlinlestirilmesi.”



Basaran, bu ii¢ 6geyi dikkate alarak yonetimi; “bir orgiitte 6nceden belirlenmis
amaglart gerceklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya getirilen insanlan orgiitleyip
esgiidiimleyerek eyleme gegirme siireci” olarak tanimlamigtir (Basaran, 1989: 14).

Wilson, Goodnow ve Willoughby yonetim-politika ayrimini savunarak “politika
devletin beklentilerini, isteklerini, amaglarini kapsar; yonetim ise temsili politik
organlar tarafindan belirlenen bu politikalarin uygulamaya déniistiiriilmesidir” goriigtinii
ileri stirmiiglerdir (Kaya, 1993: 41).

White, Waldo, Gulick, Pfifner ve Presthus gibi yazarlar ise 6rgiitiin amaglarim
vurgulayarak yonetimi, “6rgiit amaclarinin gergeklestirilmesi igin insan ve madde
kaynaklarimin etkili bir bi¢gimde eggiidiimlenerek iglerin yapilmasim saglamak™ olarak
tamimlamiglardir (Kaya, 1993: 41).

Figsek yonetimi, karar verme, verilen karar1 uygulama ve uygulanan Karari
denetleme evrelerinden olusan bir siire¢ olarak tamimlamaktadir (Ertekin, 1978: 132).

Simon ise yonetimi islerin yapilmasim saglama sanati seklinde agiklamaktadir
(Kaya, 1993: 41).

Acikgoz  (1994), egitim yOnetimini

46 M

egitim  Orgiitlerinin  amaglarim
gerceklestirmek i¢in gerekli nitelikleri tasiyan insanlann igbirligi yapmasini ve
esglidiimiinti saglama stireci” olarak tamimlamaktadir. Hemen tiim yonetim ve egitim
yonetimi tanimlarinda dikkati ¢eken birinci nokta yonetimin 6ncelikle insanla ¢alisma
stireci oldugudur. Orgiit dendiginde ilk akla gelen insan etkenidir. Maddi kaynak ancak
insan etkeni varsa anlamh olabilen, insan tarafindan iiretilen, insanin kullanimina gére
bigimlenebilen, insanin bir ara¢ olarak kullandig: etkendir. Bu nedenle, insan boyutu
olmaksizin ne 6rgiitten ne de yénetimden s6z edilebilir (Agikgdz, 1994: 8).

Vurgulanmasi gereken ikinci nokta, yonetimin bilimsel ve sanatsal boyutlaridir.
Yonetim alaninda bilimsel ¢aligmalarin heniiz yeterli yogunluga erismedigi dénemlerde
yonetim bir sanat olarak nitelenmekteydi. Bu haliyle tamamen Kkisinin Kkisisel
yetenekleriyle iligkili bir kavram olarak goériilmekteydi. Daha sonra yonetim bilimi
alaninda bilimsel bilgi birikimi arttikga yonetimin bir bilim oldugu savlan atild:
(Ac¢ikgoz, 1994: 8).

Yukaridaki boyutlara ek olarak ydnetime iigiincii bir boyuttan da yaklasilabilir.

Bir meslek olarak yonetim. Giiniimiizde artan bir bigimde y6netim bir meslek olarak



yerlesmektedir. Uzun bir siliredir ydneticiler bir meslegin uygulayicilar olarak kabul
gormektedirler (A¢ikg6z, 1994: 8-9).

Yonetim, belli bir amag etrafinda toplanan bireylerin hedefledikleri yere ulasmak
icin organize sekilde bir dizi grup faaliyetinin gerceklestigi stirectir. Denetim,
degerlendirme iglevi ile y6netim siirecinin bir pargasidir (Taymaz, 1997: 13).

Egitim yOnetimini 6teki yonetimlerden ayiran 6zellikler egitimin 6zelliklerinden
dogmaktadir. Egitimin oldufu gibi egitim ydnetiminin de en 6nemli konusu insandir.
Egitim yOntemi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip
zenginlestirmeyi amaglar (Kaya, 1993: 45).

Okul Miidiiriiniin, 6gretmenlerle etkin ve olumlu bir iligki yiiriitmesi, onun okulda
liderlik statlisii kazanmasina baghdir. Miidiir, 6gretmenler ve diger 6geler tarafindan
kabul edilir ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir (Karadayi, 1982: 3)

Yoneticilerin istenilen gérevleri gergeklestirebilmesi ve isinde yiiksek performans
gOsterebilmesi icin denetim rolii agik ve ayrintili olarak tammlanmali, yénetici
tarafindan tam ve dogru anlasiimalidir.

Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir. Egitim
yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi
de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,
1994: 5).

Bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in is gorenleri orgiitleyen, emirler
veren, caligmalant ydnlendirip, koordine eden ve denetleyen kisi okul yoneticisidir
(Gtirsel, 1997: 77).

Yonetsel degisikligi ancak lider konumunda bulunan yoneticiler yapabilir.
Liderligin 6ziinde etkileme vardir. Etkileme, yonetim olayinda ve 6zellikle egitiminde
cok 6nemli yer tutar (Aydin, 1994: 273).

Etkili okul lideri, alisagelmis bina yoneticisi miidiirlerden ¢ok okuldaki egitim ve
Ogretim siirecini gelistirme amaciyla okul i¢indeki insan ve madde kaynaklarim
esgiidiimleyen dgretimsel liderdir (Tanridgen, 1995: 651).

Okul yoneticisi, uyguladigi ¢esitli yOnetim siireclerinin degerlendirilmesini
yapabilecek bilgi ve teknikleri kazanmis; denetimden 6nce arastirma ve sonra yeniden

diizenleme eylemlerini gergeklestirilebilmesi igin arastirma ve Orgiit alanlarinda



yetismig olmasi gerekir. Okul yoneticisinin personel degerlendirme sbrumlulugu vardir
(Bursalioglu, 1994: 135).

Yonetim ve denetim, egitim sisteminin isleyisinde yer alan, karsilikl1 iligki i¢inde
olan ve birbirini tamamlayan islevlerdir. okul yonetiminde egitimsel ve Ogretimsel
beklentilerin gergeklestirilmesi ve bireyler arasi iligkilerin gelistirilmesi agisindan
yoOnetici iyi bir egitim ogretim lideri, iyi bir danigsman, kaynak kisi, esgiidiimleyici ve
yardim edici olmalidir (Aydin, 1993: 9). Yonetim siirecinin dogal bir geregi olarak
yoneticinin denetim yetkisiyle donatilmis olmasi gerekir (Basaran, 1996: 80).
[Ikégretim okulu mudiirii, yoneticisi oldugu ilkégretim okulunun biitiin islerini

yliriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkili olan kigidir (Tuna, 1996: 7).

Denetim

Giinlimiiz egitim kurumlarinin islevlerini daha verimli ve etkili yapmalar1 ve
kurum iginde siirekliligi saglamalari agisindan degerlendirme ve denetim 6nemli bir rol
oynar. Kurumlar1 amaglarina ulastirmak birgok degiskene bagh olmakla birlikte kurum
yoneticilerinin bu siirecte Onemli yeri ve rolii vardir. Kurumlann gelismesini ve
amaglarimi gergeklestirmesini isteyen yoneticiler kurumlarimi siirekli denetlemek ve
degerlendirmek durumundadirlar. Denetimin Orgiit agisindan zorunlu olmasi, 6rgiitiin
kendi varligini siirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur.

Denetim, kurumsal etkinliklerin belirlenen hedefler dogrultusunda, saptanan ilke
ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmasi siireci olarak diisiiniilebilir. Temelde
amag, kurum hedeflerinin gergeklesme derecesini ve daha iyi sonuglar alabilmek i¢in
gerekli 6nlemleri almaktir. Denetim siirecinde kurumun igleyisi bir biitiin olarak, planli
ve sitirekli olarak izlenir, yetersizlikler belirlenir, diizeltilir tekrarlanan hatalar asgariye
cekilir ve saglikl bir isleyis saglanmaya ¢aligilir (Aydin, 1993: 1).

Denetim kavramu temelde ii¢ 6geden olusur; durum saptama, degerlendirme ve
diizeltme ve gelistirmedir. Durum saptama, var olan durumu ortaya koymaktir. Bir
baska deyisle ama¢ sonug uygunlugunu karsilastirmak igin veri toplama siireci olarak
gorilebilir. Bu 6ge tiim olasiliklar dikkate alinarak esnek tutulmalidir. Bu siiregte
personel beklentilerinin kurumca ve kurum beklentilerinin personelce algilanmasi ve

karsilikly anlayigin geligtirilmesi Onemlidir. Denetimin ikinci temel 6gesi olan



degerlendirme oOl¢iim sonuglarinin  bir 6Slgiitle  kargilagtinnhp deger yargisinda
bulunulmasi diye tammlanabilir. Durum saptama kanitlamaya y6nelik olmasina karsilik
degerlendirme karar icin (enformasyon) bilgi toplama ve gelistirmeye yonelik olabilir.
Denetimin tiglincii §gesi diizeltme ve gelistirmedir. Degerlendirme sonucunda ortaya
cikan segeneklerden karara doniigenlerin uygulanmasi veya uygulamaya konulmasi
seklinde goriilebilecek diizeltme ve gelistirme etkinlikleridir (Bagar, 1993: 3-4).

Denetim Yaklasgimlar:

Son on yilda egitim denetiminde “insan kaynaklarinin gelistirilmesi”ne Gnem
verildigi, kurumlarin insan kaynagim gelistirmeyi ve etkili bigimde kullanmay:
amaglayan bir denetim anlayigimn vurgulandigim gozlenmektedir (Aydin, 1993: 2).

Bilimsel Denetim Yaklagimi. —Yirminci yiizyilin baglarinda uygulamaya
baslanan bilimsel yontem anlayisi, egitim yonetim ve denetimi de etkilemistir. Yontem,
egitim alanina Amerikali egitimci Fraklin Bobbitt tarafindan uygulanmaya ¢aligiimigtir.
Bu ilkeler egitim hedeflerinin agik olarak tammlanmasini ve hedefler dogrultusunda
eylemlerin eggiidiimlenmesini Ongormektedir. Bu ilkeler en uygun yoéntemlerin
uygulanmasim gerektirmektedir. Bu noktada 6gretmenlerin agik olarak belirlenen
yeterliklere gore degerlendirilmelerini ayrintili bigimde yonlendirilmelerini, gretim
arag ve geregleri ile desteklenmeleri de denetmenlere diismektedir. Iikeler ayrica
glidiileyici, terfi, toplumsal taminma gibi iticilerin kullamilmasina da yer vermektedir
(Aydin, 1993: 3).

Denetmen 6gretmen iliskilerinde bilimin temel olmasi gerektigi vurgulanmakta ve
denetmene Ogretmenin Ggretim yontemini rastgele degistirme hakki vermemektedir.
Bilimsel denetimde iiriiniin Olciilmesi ve standartlarin konulmasi benimsenmekte,
egitimin 6grenci merkezli oldugu varsayimindan hareket edilmektedir (Aydin, 1993: 4).

Demokratik Insan iliskileri Yaklagimi. —1920’lerde yontem ve programlarin
yoneticiler tarafindan kisisel otorite ile kabul ettirilmesine kargi bir tepki gézlenmistir.
Bu tepkiler duruma gorelilik diistince sisteminden kaynaklanmaktadir. Belli durumlara
dayali mutlak dogru prosediirler yoktur anlayisi bu yaklagimin temelini olugturmaktadir.
Bu yaklasimda birey bulunduu ortamdan bagimsiz diisiintilmemektedir. Birey ile
bulundugu ortam arasinda bir iligki mevcuttur. Bu yaklagimda denetmenden rahat ve



katimc: bir ortam yaratmasi beklenmektedir. Yaklasim, bireyleri ele alirken onlan
bulunduklar gevre biitiinii i¢inde degerlendirmektedir (Aydin, 1993: 5)

Cagdas Denetim Yaklasgmi. —Bu yaklasimda katilimli, aragtirma ve
degerlendirmeye dayali bir denetim uygulamasi vurgulanmaktadir. Bu yaklagimin
onemli 6zelligi insan kaynaklarina verilen 6nemdir. Insan kaynagmn gelistirilmesi ve
etkili bi¢imde kullamlmasi ¢agdas yaklagimin odak noktasimt olusturmaktadir. Bu
yaklasim iginde denetim, 6grenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun isleyigini
ogretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde diizenlemektedir. Ogretmenin denetimi,
okulun &gretme-6grenme siireglerini siirdiirmeyi ve gelistirmeyi amagclar. Bu anlamda
Ben Harris; program gelistirme, §gretimin planlanmasi, personel alimi, arag¢ ve kolaylik
saglama, hizmetici egitimi diizenleme, personel gelistirme halkla iligkileri gelistirme ve
degerlendirme konularimi denetsel gorevler olarak tamimlar. Ancak bu konularin
tiimiiniin denetsel olarak nitelendirilmesi tartismaya aciktir. Ornegin halkla iligkiler,
personel gelistirme ve 6zel hizmetler gibi konular denetsel olmaktan g¢ok yonetsel
goriinmektedir (Aydin, 1993: 6). James Kurtin ve Minor Gwynn (Aydmn, 1993: 6)
denetimi, Ogretmenin gereksinim duydugu her tiirli yardimin saglanmasi, sistem
diizeyinde Ogretim hizmetlerinin eggiidiimlenmesi ve daha etkili ve nesnel bir
degerlendirmenin gergeklesmesi olarak tanimlamaktadir. Burton ve Bruecker bir adim
daha ileri giderek denetimi, 6grenme ortamin gelistirme ve daha etkili kilmaya yonelik
bir islev olarak gormektedir. S6z konusu yazarlar denetimin ve yonetimin islevsel
olarak bir birinden ayn diistiniilemeyecegi goriisiindedirler. Ogrenmeye elverigli
ortamlarin hazirlanmasi yonetimin ve denetimin ortak amaci olmahdir.

Cagdas egitim denetiminin temel dzellikleri (Aydin, 1993: 11):

1. Cagdas egitim denetiminde amag, Ogretme ve Ogrenme siirecinin

gelistirilmesidir.

2. Cagdas egitim denetiminde yontem, var olan ve belirlenen problemin niteligi,

ortamun 6zellikleri ve kosullari dogrultusunda belirlenir.

3. Cagdas egitim denetimi isbirligine dayanir.

4. Cagdas egitim denetimi bilimseldir.

5. Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir; 6gretmenin giiglii yonlerine agirhk

verilir ve yetersizliklerin giderilmesine ¢aligilir.



6. Cagdas egitim denetimi ¢6ziimleyici ve birlestiricidir. Ogretme 6grenme
ortamindaki her 6ge 6nemli kabul edilir.
7. Cagdas egitim denetimi hem gegmige hem de gelecege yoneliktir. Gegmisin
deneyimlerinden ve yeni olanaklardan yararlamlir.
Siralanan bu &zellikler bu yaklasimin tiim Ozellikleri degildir, en belirgin
Ozellikleri olarak diisiiniilebilir.
Yukarida ele alinan denetim yaklagimlar biri digerinden daha iyi veya daha
giicliidiir seklinde ele almak yerine bu yaklasimlardan en iyi nasil yararlamlabilir
ilkesini benimsemekte fayda vardir. Esas olan kosul ve hedeflere bu yaklagimlardan

hangisinin veya hangilerinin daha iyi cevap verecegidir.

Egitim Denetimi

Bir kavram olarak denetleme, planlamayla baglayan orgiitleme, esgiidiimleme,
iletisimle siiren ve bir biitiinliik iginde sorunu ¢6zmeyi amaglayan yonetim siirecinin bir
uzantisidir (Basaran, 1989: 307). Ziya Bursalioglu ise denetimi kamu yaran adina
davranisi kontrol etme yonetimi olarak agiklamigtir (Bursalioglu, 1994: 129).

Denetim, tiim sistemlerde bir alt sistem ve yﬁhetim siireglerinde bir 6ge olarak yer
almaktadir. Bu durumda denetim ilk defa ne zaman baglamistir sorusuna verilecek
cevap, kolay ancak belirgin degildir. Denetim ozellikle ilk kamu kuruluglarinin
orgiitlendirildigi, yonetim siireglerinin uygulamaya konuldufu zaman baglamgtir
denilebilir (Taymaz, 1997: 13).

Denetimin temel amaci, orgiitiin amaglarinin gergeklestirme derecesini saptamak,
daha iyi sonug alabilmek igin gerekli Snlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin,
1993: 1).

Egitim orgiitlerinde denetim, diger- orgiitlerde oldugu gibi mekanik degildir.
Egitimin hammaddesi insan oldugu i¢in saglikli insan iligkileri esastir. Denetim
uygulamalarinin gesitli sorunlar nedeniyle etkili olamadifi, rehberlik etme, siireg
gelistirmeden ¢ok egitim is gorenlerinin performansim yargilama islevini yerine
getirdigi goriilmektedir. Denetim s6zciigiiniin egitim ig gorenleri tarafindan sorugturma,
hata bulma, fikirleri dikte etme, resmi soguk insan iligkileri, 6z yargi gibi egitim

agisindan olmamasi gereken ifadeler seklinde algilanmaktadir. Bu da denetimi kargilikli



bir iletisim olmaksizin, amaca ulagmak sdyle dursun baslamadan bittigini
gostermektedir. Bunun degisik nedenleri vardir. Bunlardan bazilan iletisim engelleri ve
On yargilardir. .

Denetim, yénetim alt sistemlerinin iglevlerinden biridir. Hiyerarsik tistlerce alinan
kararlarin, astlarca uygulamigtmin siirekli izlenmesi, etkin orgiitsel isleyisin temel
yaptinmidir. Bu sekilde, herhangi bir anda orgiitiin ne durumda oldugunu gorebilmek,
yanlislari, sapmalari diizeltmek olasidir. Bu agidan denetim, egitim orgilitlerinde Srgiit
amaglarinin ~ ve  (stlenilen  gorevlerin, eksiksiz, verimli ve zamaninda
gerceklestirilmesinin, yaptirimli bigimde izlenmesidir (Bagaran, 1981: 1).

Yonetsel isleyis igerisinde denetim siirecine gerekli dnemin verilmeyisi, amaglar
ve oOrgiitsel igleyiste sapmalar dogurarak verimliligi azaltir. Giderek kusurlu yonetim,
dikkati yapiya cekerek onu ve sistemi suglamaya baglar. Halbuki en miikemmel
sistemler bile yetersiz yoneticiler elinde islerliklerini yitirirler. Denetim amaglara
ulasma durumunun siirekli izlenmesi ve sapmalarin diizeltilmesi ¢abalar olduguna gore
yonetimin amaglara ulagmasi igin etkin bir denetime olan gereksinimi ka¢imlmazdir
(Basar, 1981: 13).

Denetimin amaci1 kamtlamak degil, gelistirmektir. Sistem kurami agisindan
denetim, amag ¢ikt1 iliskisini gii¢lendirmek i¢in girdi isleme, giktidan alinacak verilerin
islenip doniite gevrilmesidir. Denetimin amacina ulasabilmesi i¢in kullamlacak veriler
nesnel olmali, iliski, G6nem, zaman gibi pratik .6lc;iitlere sahip olmali, verimi
etkileyebilmelidir (Basar, 1995: 32).

Egitim yonetiminde denetim, egitim siirecinin gelistirilmesini, orgiitsel etkililik
derecesinin artirilmasini, gelisme i¢in gereksinimlerin ve mevcut durumun farkinda
olunmasim amaglar.

Egitim orgiitleri insanla ugrasan orgiitler oldugu i¢in, yapilan degerlendirmeler
genelde yargisaldirlar. Egitim orgiitlerinin sayisal degerlendirilmesini yapmak ne kadar
kolay ise, yargisal degerlendirmesini yapmak o kadar zordur. Clinkii bu degerlendirme
sonucunda toplanan bilgi, denetleyenin inanglarindan, deger yargilanindan
etkilenecektir. Bu nedenle egitim Orgiitiiniin denetiminde kullamlacak &lgiitiin deger
yargilarindan en az etkilenen ve herkes tarafindan kabul edilen bir 6l¢iit olmasina dikkat
edilmelidir (Inan, 1997: 36). Bir yonetici denetim igini yaparken daha Onceden

gelistirilmis Slglimleri, bu dlglimlere gore hazirlanmig 6lgme araglan yoksa, ancak kendi
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deneyimlerine dayanarak kestirimlerde bulunabilir. Bu kestirimlerde yoneticiden
yoneticiye degisir. Bu tlirli yapilan denetim gilivenilemeyen, gegerli olmayan bir
denetimdir. Bu tiir denetim sonunda yapilacak uygulamalar, yonetimi yamltir (Basaran,
1996: 79).

Egitim orgiitlerinde veri toplama konusunda. Alan taramasi, ortak g¢aligmalar,
testler, istatistikler, anketler, damismanlik komiteleri, 6gretmen ¢aligma gruplan ve
yoneylem aragtirmalan gibi ¢esitli yaklagimlar izlenebilir. Bunlar veri toplamada birer
ara¢ niteliindedir (Aydin, 1994: 164). Denetim siirecinde veriler toplandiktan sonra
son asamada Olgiitler ile veriler karsilastirilarak yorumlamalar yapilir. Eger amagtan
uzaklagma s6z konusu ise, gerekli 6nlemler alinarak orgitiin etkililigi artirilmaya

calisilir. Siireg gelistirilip orgiit gelecege hazirlanir (Inan, 1997: 42).

Okul Miidiiriiniin Denetim Alanlan

Her kurumun amacina ulasabilmesi igin sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklari en iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitlin amaglarina ulasma derecesi,
bir bakima kaynaklari kullanabilme derecesine baglidir (Taymaz, 1993: 4).

Denetimi okul 6rgiitiintin biittinltigii icinde gorebilmek igin, konuya Srgiitiin temel
amaci agisindan bakmak gerekir. Okulun temel amaci, “6grenme”yi gerceklestirmektir.
Okulda yer alan etkinliklerin tiimii, dogrudan ya da dolayli olarak &grenmeyi
gerceklestirmeye yoneliktir. Denetim, Ogrenmeyi gerceklestirmeyi amaglayan
etkinlikler biitiiniintin bir 6gesidir (Aydin, 1993: 10).

Milli Egitim orgiitlerindeki igleri kapsar nitelikte goriilen yonetimin denetim
islevleri ise beg temel alanda toplanmistir (Taymaz, 1995: 37-164).

1) Personel hizmetlerinin denetimi

2) Ogrenci hizmetlerinin denetimi

3) Ogretimle ilgili hizmetlerinin denetimi

4) Egitimle ilgili hizmetlerin denetimi

5) Okul isletmesiyle ilgili hizmetlerin denetimi

Personel Hizmetlerinin Denetimi. —Personel, egitim oOrgiitiinde gorevli olan,
egitim Orgiitiinlin amaglanim gergeklestirmeye katkida bulunan, bunun karsihiginda da

birtakim gereksinimini orgiitten karsilayan kisidir.
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Is ile isgoren arasinda kurulan dengeli iligki, bir yandan igin istenen amaglara
uygun bi¢imde gergeklesmesini saglar, 6te yandan isgdreni ekonomik oldugu kadar,
toplumsal ve ruhsal yénden doyuma ulagtirir (Sabuncuoglu, 1991: 17-18).

Personel hizmetlerinin kapsami, personelin drgiite alinmasindan ayrilmasina kadar
gecen siire iginde tiim hizmetleri kapsar (Bagaran, 1996: 123).

Bir okulda insan kaynagimin saglanmasi ve yararlamilmasi, gerekli personel igin
istekte bulunulmasi, atanan personelin géreve baglatilmasi, gérev yerinin degistirilmesi,
gerektiginde  Odiillendirilmesi, cezalandirilmasi,  yetistirilmesi,  gelistirilmesi,
yiikseltilmesi, gerekli durumda isine son verilmesine iligkin, 6zliik islerinin yapilmasi
icin sarf edilen ¢abalarin tiimiine personel hizmetleri denir (Taymaz, 1995: 37).

IIk6gretim okullarinda mevcut personel hizmetleri alaminda yapilan isler ve
denetim alanlan analiz edildiginde su ¢aligmalar goriilmektedir:

a) Atama, nakil, gérevlendirme vb. iglemler

b) Aday dgretmenlerin ¢aligma ve yetistirilmesi

c¢) Egitim iggérenlerinin 6zliik haklan

d) Egitim isgorenlerinin planlama ve uygulamalari

e) Mevzuati izleme ve personele duyurma iglemleri

f) Sorunlarin tespiti ve alinmasi gereken dnlemler.

g) Sicil ve disiplin islemleri

a. Atama, nakil, gorevlendirme vb. islemler: Egitim orgiitiine merkez orgiitiince
atanan; Ogretmen, yonetici, memur, yardimer hizmetler ve sozlesmeli personel atama
kararnamesine bagli olarak yasal siiresi i¢inde gorevlerine baglatilir. Bagka bir kuruma
atanan personel atama kararnamesine bagh olarak kurumdan aynlir. Durum resmi yazi
ile ilge Milli Egitim Midiirliigii’ne bildirilir. Atama kararnamesi ve resmi yazismalarin
birer sureti personelin 6zliik dosyasina yerlestirilir

b. Aday Ogretmenlerin calisma ve yetistirilmesi: Aday Ogretmen, egitim
orgiitiinde goreve baslamasiyla “aday yoOnergesi” geregince kendi branginda kidemli
Ogretmenin rehberligine verilir. Rehber 6gretmen aylik periyotlarla aday 6gretmenin
yetismesi-gelisimi ile ilgili diizenledigi form raporu okul yonetimine iletir. Ilgili miidiir
yardimcisi ve rehber 6gretmen, aday 6gretmenin Temel ve Hazirlayic1 Egitim almalarim
saglar. Temel ve Hazrlayici Egitimini basariyla tamamlayan Aday O6gretmen,

Uygulamah Egitimde gozlemlenir. Okul miidiirii ve 2. sicil amiri olarak ilkdgretim
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Miifettisince durum degerlendirilerek 1. yilin sonunda Uygulamali Egitim
Degerlendirme Belgesi diizenlenir ve adayliginin kaldinlmas: teklif edilir. Olumsuzluk
var ise belgelendirilerek 2. yilda da adayligi devam eder. Ikinci yil adaylig
kaldirilmayan personelin durumu belgelendirilerek, gorevle ilisigi kesilir. Adaylig
kaldirilan personelin intibak isglemleri yapilarak bir kademe verilir. Biitlin bu is ve
islemler okul yonetimi tarafindan yonetilip, denetlenir.

c. Egitim iy gorenlerinin 6zliik haklari: Dort yillik bir fakiilte mezunu olarak
géreve baglayan egitim is goreni 9. derecenin 1. kademesinden goreve baslatilir. Devlet
memurlar kanununda belirtilen gésterge tablosuna gore iicret alir. Egitim is gorenleri,
gorevleriyle ilgili egitimi tazminati ve maas karsilif1 okutmak zorunda oldugu 15 saat
izerindeki ders gorevi karsilifinda ek ders tlicreti alir. Bunlarn diginda mali haklan
kapsaminda; aile, ¢gocuk, dogum, O6ltim, tedavi, cenaze giderleri, yakacak yardimi gibi
haklardan yararlanir. Olumlu sicil alan egitim is gorenleri yilda bir kademe, {i¢ yilda bir
derece, 6 yil ¢ok iyi rapor alma veya alaninda yiiksek lisans yapms olmasi durumunda
bir kademe alir. Egitim is gorenleri y1llik izinlerini 1 Temmuz-1 Eyliil tarihleri arasinda
kullanir. Bayan is gorenler dogum o6ncesi {i¢, dogum sonrasi 6 hafta dogum izni, erkek
is goren esinin dogumunda ii¢ giin, evlenme durumunda ii¢ giin, is gérenin esinin, anne-
baba, kardes veya gocugunun 6liimii durumunda beg giin 6liim izni, zorunlu durumlarda
on giin mazeret izni, gerektiginde saglik raporu ve ayliksiz izin kullanabilirler.

Okul yoneticisi, kurum ¢alisanlarinin 6zliik haklanyla ilgili is ve islemleri
yapmak, yaptirmak ve caligmalari denetlemekle gérevlidir. Yasa, tiiziik, yonetmelik ve
yonergelere aykinlik gordiigiinde belgelendirir. Durumu degerlendirir, ¢6ziim yollari
gelistirir. Gergeklesen olay, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 125. maddesi.
Smif ogretmenleri igin 4357 Sayih Kanun, Brans Ogretmenleri igin 1702 Sayili
Kanun’un ilgili maddelerine gore degerlendirilir. Uyarma, kinama, maas kesme
cezalarina karsilik gelen bir durum s6z konusu ise sorusturma izin onay ile kendisi
inceleme sorusturma yapar. Bilgi ve belgeleri degerlendirir. Sorugturma raporu ile
cezayi verir. Maastan kesme cezasindan yukar bir sug var ise durumu bir iist makama
yazili olarak belgeler ile birlikte sunar. Biitiin bu is ve islemleri yapilmasinmi denetler.

d. Egitim is girenlerinin planlama ve uygulamalari: Egitimde bagar iyi ve
dikkatli planlamayla saglanabilmektedir. Plan yapici bir disiplini, zevkli simf igi

atmosferi, 6l noktalardan ve gereksiz etkinliklerden uzak bir 6gretimi saglayan bir



13

orgiitlemedir. Planlamadan yoksun bir 6gretimde bagari, sansa birakildig: igin genellikle
distiktlir,

Planlama:

1. Ogretmenin kendine giivenmesini saglar.

2. Icerigin mantikli bir sira i¢inde sunulmasim saglar.

3. Hedefe ve konuya en uygun 6gretme tekniklerini segmeyi kolaylagtirir.

4. Egitim durumlarnim diizenleme ve uygulamay1 gerceklestirir.

5. Smifta olabilecek disiplin sorunlarim1 tahmin ve kontrol altina alabilecek
Onlemler almaya yardim eder (Bilen, 1996: 196).

Egitim igg6renleri, egitim 6rgiitliniin bulundugu sosyo-ekonomik durumu, okulun
olanaklarimi, 6grencilerin biligsel ve duyugsal hazir bulunusluk diizeylerini dikkate
alarak, ziimre dayamsmasi igerisinde, yillik ¢aligmalarim “Yillik Plan™ olarak planlar.
Hedefler, davraniglar, icerik, yontem ve teknikler, ara¢ gere¢ ve kaynaklar, egitim
durumu ve degerlendirme béliimlerini kapsayacak sekilde “Unite Plam” hazirlar. Bir
{initenin bir ders saati i¢inde gergeklestirilecek boliimii i¢in ise ayrintili bir gekilde
“Ders Plam-Giinliikk Plan” hazirlar. Bu planlamaya dayali 6grenme ortamlari, egitim
durumlarim diizenler. Okul yoneticisi ise biitiin bu ¢aligmalarin program hedeflerine
uygun ve zamaninda yapilmasim saglar, denetler.

e. Mevzuati izleme ve personele duyurma islemleri: Cagimizin hizli, teknolojik
degismeleri egitim orgiitlerini de gok hizli bir sekilde yeni durumlara uyum saglamak
zorunda birakmaktadir. Milli Egitim Bakanlii ve diger bakanliklarda gerek egitim ile
ilgili, gerekse diger konulardaki yasa, tiiziik, yonetmelik degisikliklerini yaparak resmi
yazilar veya Tebligler Dergisi olarak egitim kurumlarina ulagmaktadir. Okul ySnetimi
kendilerini, egitim orgiitlerini ve iggorenlerini etkileyecek degisikliklerini takip etmek
ve personele imza Karsih@i duyurmak ve bu is ve islemlerin yerine getirilmesini
denetlemekle gorevlidir.

f. Sorunlarn tespiti ve alinmasi gereken dnlemler: Okul ya da egitim orgiitii,
isleyisi boyunca kiigiik biiylik sorunlarla kars: karstya kalir. Bu sorunlar ¢6ziilmeden
okulun ya da egitim orgiitiiniin amaglarin1 gerceklestirmesi, planlanan diizeye ulasamaz
(Basaran, 1994: 29).

Egitim orgiitlerinde sorun, Orgiitiin program hedeflerine ulasmasini yavaslatan,

egitimde niteligi azaltan, grup i¢i isbirliklerini bozan, iletisimi engelleyen, oOrgiit
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iklimini bozan her seydir. Okul yonetimi bu sorunlari, sorunlarin nedenlerini aragtirmak,
ortadan kaldirma i¢in ¢aligmak, ¢aligmalar1 yonetmek, denetlemek zorundadir. Y6netim
sorun ¢6zmede bilimsel bir yolun izlenmesini saglayarak bu siireci izlemelidir.

g. Sicil ve disiplin isleri: Okul yoneticisi, “Sicil Amirleri Y6netmeligine” gore
kurumda ¢alisanlarin 1. sicil amiridir. Sicil amiri oldugu personelle ilgili galigmalar
degerlendirip, somut verilere, objektif olarak yilda bir defa sicil raporu diizenler. Bu
Gizli Sicil Raporunun 2. sicil amiri olan Ilk6gretim Miifettisine ulastirir, ulastirnlmasini
saglar.

Okul yoneticisi kurumun ve kurum g¢aliganlarinin yiirtirliikteki yasal kurallara
uygun davranmasini saglar.

Ogrenci Hizmetlerinin Denetimi. —Okul yonetiminde 6nemli bir unsur olan
dgrenciler, okulun yetistirmekle yiikiimlii oldugu kisilerdir. Ogrencinin kayit yaptirdig
okula uyumu ile basarisi arasinda siki bir iligki vardir. Bu nedenle okul yonetimi,
Ogrenci aday kaydi ile baglayan ve mezun oluncaya kadar devam eden siire iginde
Ogrencinin rollerini, beklentilerini dengeli olarak siirdiirmeye c¢aligir. okul yonetimi
Ogrenciyi iyi tanir ve onlarsa karsilagilan sorunlarin ¢6ziimlenmesine yardimci olabilir
ve okula kolaylikla uyum saglayabilir (Taymaz, 1995: 61).

Ogrenci hizmetlerinin genel amaci, egitim ve Ofretim programlarinin
uygulanmasina elverisli bir ortam yaratilmasinin gergeklestirilmesine yardim etmektir
(Basaran, 1996: 101).

Okul yOnetiminde 6grenci hizmetlerinin denetimi alaninda yapilan isler analiz
edildiginde asagidaki ¢aligmalar gérillmektedir.

a) Ogrenci kayit islemleri

b) Ogrenci kisisel dosyasi, kimlik, paso, kiinye kayitlar

c) Istatistiki ¢alismalar

d) Ogrenci devam takip islemleri

e) Ogrenci nakil ve kayit silme islemleri

f) Sinav ve siif gegme ile ilgili islemler

g) Ogrencilerin karara katilimlar

a. Ogrenci kayit islemleri: Bir okul, kendi gorev bolgesindeki niifusun her
Ogretim yili ne kadarini egitime alacagim planlamalidir (Basaran, 1993: 103). Bunun

icin ilge kayit bolgelerinin tespitiyle, okul yonetimi kendi kayit bslgesinde bulunan
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mahalle muhtarliklariyla igbirligi igerisinde ilkdgretime yeni baglayacak 6grenci sayisini
tespit etmelidir. Tespit edilen say1 dikkate alinarak dershane, ders arag geregleri,
6gretmen vb. durum yeniden degerlendirilmeli, gereksinimler kargilanmalidir. Okul,
Ogrenci alacagi, cevreyi, belge ve kosullari, kayit siliresini g¢evre olanaklarimi da
kullanarak duyurur. 1. simfa baslayan 6grenciler aday kayit defterine niifus cilizdan
bilgilerine gore iglenir. Niifus ciizdan1 ya da niifusa kaydi bulunmayan 6grenci ile ilgili
niifus kayit islemleri baglatilir, siire¢ okul yoneticiligince izlenir.

b. Ogrenci kisisel dosyasi, kimlik, paso, kiinye defterleri: Okula yeni kayit
yaptiran veya naklen gelen 6grenci, Ogrenci Kiinye (kiitiik) defterlerine kayit edilerek
her &grenciye bir okul numarasi verilir. Yeni kayit olan &grenci igin kisisel dosya
diizenlenir, naklen gelen &grencinin dosyas: geldigi okuldan istenir. Ogrenim siiresince
gelismeler kisisel dosyasina islenir. Her 6grenciye bir Ggrenci kimlik karti, isteyen
Ogrenciye Ogrenci pasosu diizenlenmesi saglanir. Okul yéneticileri yapilan is ve
islemlerin, diizenlenen kayit ve belgelerde yer alan bilgilerin dogrulugunu takip ve
kontrol eder.

c. Istatistiksel caligmalar: Egitim orgiitii icindeki 6grenci, 6gretmen, yOnetici ve
diger personel ile bina, derslik durumlari ve diger miistemilata ait bilgiler diizenlenmeli
ve gelecege yonelik planlamalarda dikkate alinmalidir.

Istatistiksel ~gahigmalar, ogrenci ve personel durumunun tespiti olarak
algilanmamali, ¢evrenin niifus hareketleri, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisim ve
gelisim durumu, 68renci gelisim durumu, sorunlari, basan-basarisizlik durumlan vb.
gelecegi yordamaya yonelik ¢aligmalar kapsayacak ve sonuglardan yararlanabilmek
kosuluyla ¢6zlim Onerileri getirilmelidir.

d. Ogrenci devam takip iglemleri: ilkogretim, 6-14 yas grubu her yurttas i¢in
zorunlu ve kesintisiz egitimi kapsar. Zorunlu &grenim ¢agina giren her ¢ocugu, velisi
ilkogretime kaydettirmek; kesintisiz devam ettirmek zorundadir (Basaran, 1993: 104).

Okul yonetimi, devamsizhikla kargilastifinda sorunun nedenini aragtirmali,
Ogrenci velisiyle gerekli goriigmeler yapilmalidir. Devamsizlik 6grencinin  okulu
sevmemesinden kaynaklamiyor ise okul rehberlik ve psikolojik damigma servislerini
devreye sokabilmelidir. Okula devamsizlik, okulu birakma durumuna déniigebilir. Bu
durumda gerekli takip ve goriismeler yapilmali, sonuca ulagilamadiginda yasal siireg

baglatilarak takip edilmelidir.
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e. Ogrenci nakil ve kayit silme iglemleri: Okulda dgrenci nakilleriyle ilgili ayr
bir kayit defteri ve dosyas: tutulmalidir. Naklen giden 6grencinin nakil istek yazisina
ilgi tutularak durumu ve kisisel dosyasi ilgili okula génderilir. Ogrenci Kiinye defterine
bilgiler islenerek okulla ilisigi kesilir.

Oprencinin okuldan mezun olmasi durumunda bilgileri kiinye defierine
kaydedilir. Diizenlenen diploma defterine islenerek imza karsilifi verilir. Bir diger
husus ise zorunlu ilkdgretim ¢ag1 disina ¢ikmug olan $grenci iki yil daha okula devam
eder. Basarili olamaz ise durum kayitlara gegilerek kendisine “Ogrenim Belgesi”
verilerek okulla ilisigi kesilir. Ancak bir okulun &grencilerine karsi gorevleri,
hizmetleri, onlarin mezun olmasiyla ya da okuldan ayrilmasiyla bitmez. Okulun ayrilan
Ogrencilerini izlemesi, onlara gerektiginde okulun hizmetlerini agmas: gerekir (Bagaran,
1993: 109).

f. Smav ve smf gecme ile ilgili islemler: Bir egitim programinin basariyla
uygulanmasinin ve yonetilmesinin gostergesi, 6grencilerin dgrenmedeki basarilarinin
derecesidir (Basaran, 1993: 107). Ogrenci basanisimin gegerligi ve glivenirligi yiiksek
sinavlarla Olgiilmesi, degerlendirilmesi, ogretmen not defteri, not ¢izelgeleri, simf
gecme defteri ve 6grenci karnelerinin not dokiimlerinin saglikhi ve bu kayitlarin silinti,
kazint1 yapilmadan islenmesi, bunlarin izlenmesi ve kontrol edilmesi gerekir.

g. Ogrencilerin karara katilmalari: Katilma, bireyin grup igindeki statiisiine
akiler ve duygusal bagliligidir. Kisi bu durumda karari kendine malettigi igin grup
amaglarina bireysel katkida bulunur ve orgiitsel etkililikte bityiik sorumluluk yiiklenmis
olur. Sorumluluk yiiklenen birey enerjisini, yaraticiligini ve inisiyatifini Orgiitsel
etkinlilik i¢in daha ¢ok kullanir. Karar vermeye katilmanin en biiyiik iki yararindan biri
daha iyi karar vermenin saglanmasi, digeri de Orgiit katilimcilarinin biiylime ve
gelismelerini saglamasidir (Koklii, 1994: 23).

Bir okul yoneticisinin etkileme giiclinlin gercek kaynadi, yetkilerin kullamlig
bi¢iminin orgiit tiyelerince kabul edilmis, benimsenmis olmasidir. Saglikli bir katilim
gerceklestirildikge, denetime daha az gereksinim duyulur (Aydin, 1991: 128).

Thampson’a goére okul yoneticisi katilma ilkesini benimseyip, uygulamalidir.
Ciinkli informal yam gii¢lii olan okulun igleyisinde igbirliginin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.
Isbirligi ise katilma ile olur (Koklii, 1994: 24).
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Ogretim Ile ilgili Hizmetlerin Denetimi. —Ogretim programi; egitim programi
icinde agirlik tasiyan, genellikle belli bilgi kategorilerinden olusan ve bir kisim
okullarda beceriye ve uygulamaya agirlik veren bilgi ve becerinin egitim programinin
amaglari dogrultusunda ve planh bir bi¢imde kazandirilmasina doniik bir programdir
(Vang, 1995: 18).

Ogretme, dgrenmenin belli bir amag¢ dogrultusunda baglatilmasi, yénlendirilmesi,
kolaylagtinlmas1 ve gergeklestirilmesi siireci olarak tamimlanabilir. Ogretme siireci
i¢inde 6grenci, 6gretmen, amag, malzeme vb. 6gelerle etkilesimde bulunarak 5grenmeyi
gerceklestirir.

Egitim yOneticisi, 6gretim programlarinin uygulanmasimi yakindan izlemek ve
denetlemekle gorevlidir. Ancak, yonetici ve Ogretmenler, egitim amaglarina uygun
olarak egitimi planlarken yapacaklari uygulamalarn daha gekici, anlamli kilabilirler,
Ogretimi zenginlestirebilirler (Bagaran, 1996: 83).

Ogretim hizmetleri planlamirken; grencilerin istenilen hedefler dogrultusunda
yonlendirilmesi, onlara uygun Ogrenme yasantilari sunarak bu hedeflere ulagsmay:
kolaylagtirmak gerekir. Ogretme siirecinde 6grencinin bir biitiin olarak tutumlar,
degerler, uyum gibi kigisel yonleriyle gelisimine katkida bulunulmahdir.

Yoneticiler ve 6gretmenler, okulun &gretim programim yaparken sadece okulun
programuni degil, egitim programina iligkin diger yasal belgelerin okul ¢evresinin,
ogrencilerin gereksinmelerinin ve diger kosullarin gerektirdiklerini de g6z dniinde tutmak
zorundadirlar.

Egitim yoneticileri 6grenmeyi olumsuz etkileyebilecek ¢ok sayida degigkenin
oldugunu bilerek 6gretim siirecini denetim altinda tutmalidirlar.

Okulda &gretim hizmetlerinin denetimi alaninda yapilan igler analiz edildiginde
asagidaki calismalar goriilebilir:

a) Ogretimin planlanmasinin denetimi

b) Egitim iggorenleri arasindaki igbirliklerinin denetimi

¢) Ders arag gereglerinin, kitaplarin segiminin denetimi

d) Okul ve béliimleri kullanma

e) Gozlem ve inceleme gezilerin planlanmasi ve denetimi

a. Ogretimin planlanmasmin denetimi: Her okula belli bir amag verilmistir. Bu

amaca okul tarafindan siirh bir zaman igerisinde erisilmek zorundadir. Bu okulda
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birbirini takip eden ve tali amaglarla donatilmis simiflar mevcuttur. Bir sonraki sinifin
kendi gérevine baglayabilmesi igin bu tali amaglar bir 6nceki sinfta erisilmelidir. Bizzat
bu nedenlerden dolayi bir 6gretimin planlanmasi zorunludur (Hesapgioglu, 1998: 81).

Ogrencinin yas1, gelisim diizeyi, genel saghk durumu, genel yetenegi, iginde
yasadig1 sosyo-kiiltiirel kosullar, onun Sgrenmesini etkileyen faktorlerdir. Ozellikle
Ogretimi diizenlerken &grencinin bu 6zelliklerinin dikkate alinmasi 6grenme ve
hatirlama diizeyinin yiikselmesine yardim eder (Senemoglu, 1997: 384).

Opretmen, ogretime hazirlik yapabilmek igin {ic ana faktorii g6z Oniinde
bulundurmalidur.

1. Ogrenci

2. Konu

3. Kosullar (Kiigitkahmet, 1998: 44).

Ogretmen, gorev yaptign egitim Orgiitiniin  iginde bulundugu kosullar
inceledikten sonra ayni1 dersi ya da aym sinifi okutan 6gretmenlerin birlikteligiyle yillik
caligmalarin planlanmasit gerekir. Opretmen planlamaya o6nem vermeli, planli
denemecilik yoluyla mesleginde en iyiye en dogruya ulagsmaya ¢alismalidir (Bilen,
1996: 19). Okul yonetimi, egitim programlarinin uygulanmasim yakindan izlemek ve
denetlemekle gorevlidir (Basaran, 1994: 83).

b. Egitim isgorenleri arasindaki isbirliklerinin denetimi: Formal bir orgiitiin
temel Ogeleri, ortak amag, bu ortak amaca katkida bulunmaya istekli bireyler ve
iletisimdir. Aciktir ki, iletisim olmadan anlasilmis ve benimsenmis bir ortak amag,
boyle bir ortak amaca katkida bulunmak isteyenlerin eggiidiimlenmis bir ¢abasi stz
konusu olamaz (Aydin, 1993: 146).

Orgiitiinde saglikli bir iletisim sistemi gelistirirken, egitim yoneticisinin iletisim
Ozelliklerini dikkate almas1 gerekir (Kaya, 1993: 110).

Egitim yéneticisf, bir yandan personel isleri, dgrenci isleri ve isletmeye iliskin
eylemlerde bulunurken, bir yandan da kisi ve grup ¢aligmalarinda uziagtirici olmak ve
morali yiikseltmek zorundadir (Kaya, 1993: 149).

Yoneticinin temel isleri, 6rgiitiin iggérenlerine belli direktifler verme degil, onlara
yaraticiliklarini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardim etmektir (Aydin, 1993: 155).

c. Ders ara¢ gereclerinin, Kkitap seciminin denetimi: Egitim teknolojisinin

uygulanabilmesi, bu teknolojiye uygun araglarin ve gereglerin kullanilmasina baghdir.
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Egitimde ara¢ gere¢ kavrami, egitim programinin uygulanmasina aracilik eden canh
cansiz her tiirden varlif1 (nesneyi) kapsamaktadir (Basaran, 1993: 97).

Kitaplarin ders kitabi, kaynak kitap, el kitap¢ig1, kilavuz kitap gibi pek ¢ok ¢esidi
vardir. Ogretmenler dersleriyle ilgili olarak &grencilerine bir ya da daha fazla kitap
Onerebilir. Ancak Ogrencilere Onerilecek kitaplarin ilgi ¢ekici olmalarina 6zen
gostermelidir (Kiigiikahmet, 1998: 133).

Egitim programlarinda, okula ve derslere gereken éraq gereclerin  bazilar
gosterilmigtir. Ayrica, 6gretmenlerin egitim teknolojisini nasil kullanacaklarina iligkin
kilavuzlar ve kitaplar vardir. Her Ogretmen, dersi igin gereken deney, uygulama,
alistirma ve benzerlerinde hangi tiir arag gereci kullanacagimi bilmelidir. Teknoloji hizli
bir gelisim icinde oldugu icin, yeni yeni egitim arag geregleri ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlarnn izlenmesi ve gerekli olanlarin okulda kullamlmasinin saglanmasi egitim
yonetmeninin gorevidir (Bagaran, 1993: 18).

d. Okul ve béliimleri kullanma: Bir egitim Orgiitiinde egitim yerleri (b6liimler)
denildiginde, derslikler, islikler (at6lyeler), laboratuarlar, okul kiitiiphanesi, ¢ok amagli
salon, egitsel odalari, 6gretmenler odasi, 6gretmen ¢alisma odalar, spor salonu,
rehberlik servisi, arag¢ gere¢ odalari, argiv, oyun alani, uygulama bahgesi vb. yerler akla
gelir.

Okul yoneticisi, 6gretim yili baginda yonetim planini yaparken; 6grenci sayilarini,
derslik ve sube sayilarim1 6gretmen durumunu &gretim programlarimi dikkate alarak
planlar yapar. Aylik ve haftalik ¢aligmalarda hangi alan ve béliimiin hangi simf ve
subelerce hangi amagla kullanilmak istendigini simf ve brang dgretmenlerinden yazih
olarak alir. Egitim orgiitlinde yer alan boliimlerin iyi yonetilmesi ve planli bir sekilde
ogrencilerce kullaniimasinin saglanmasi gerekmektedir. Bunu planlamak ve denetlemek
egitim y6neticisinin gérevidir.

e. Gozlem ve inceleme gezilerinin planlanmasi ve denetimi: Egitim ve 6gretim
caligmalarinin ylirtitilmesi sirasinda yeri geldikge, konularin ozelligine gore gezi,
aragtirma, inceleme ve degerlendirme etkinlikleri simf ig¢i ¢aligmalarinin yaninda
ayrilmaz bir parcasidir (Asan, 1998: 168).

Gozlem gezisi egitim agisindan ilging yerlere, 6rnegin fabrika, miize, kiitiiphane,
sanat galerisi, kamu kuruluglan gibi diizenlenebilecegi gibi 6grencinin lizerinde

calismakta oldugu ya da yakin gelecekte calisacagi konulara iliskin 6mekler
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toplayabilecegi ya da Orneklerini gorebilecegi yerlere de —akimti, golciik, daghk,
ormanlik gibi- diizenlenebilir. BSylece 6grencilerin akademik, sosyal ve davramsgsal
ufuklarinin gelisimi saglanir (Kiigiikahmet, 1998: 64).

Egitim yoneticisi tarafindan gezinin planlanmasi, uygulanmas: i¢in gerekli
izinlerin alinmasi, uygulanmasimin saglanmasi, olanakli goriilen olumsuzluklar igin
Onlemlerin alinmasi ve ¢aligmalarin izlenmesi gerekir.

Egitim ile Qlgili Hizmetlerin Denetimi. —FEgitim genel anlamda bireyde
davranig degistirme siirecidir. Diger bir tamimla egitim siirecinden gegen kisinin
davramslarinda bir degisme olmas: beklenmektedir. Egitim siirecine giren kisilerde bu
degismenin istenilen yonde olmas: beklenir. Bu anlamda Ertiirk (1972) egitimi,
bireylerin davramiginda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istenilen degisme
meydana getirme siireci olarak ifade eder.

Egitim Orgiitiiniin varolus nedeni ve tek amaci, egitimin amaglarina uygun olarak
Ogrencileri yetistirmektir (Basaran, 1996: 81).

Okulda §gretmenler yonetmenler ve diger ilgililer, daha baska etkinlikleri katmak
icin egitimi yeniden planlarlar. Bunlarla birlikte, planlanan egitim etkinlikleri egitim
etkinlikleri egitim programimin ilk tasarisidir. Bu etkinliklerden uygulanarak
gerceklestirilenler, asil egitim programim olusturur. Bdylece egitim programi;
tasarlanan, diigiiniilen egitsel etkinlikler degil, planlanip da uygulanan egitsel
etkinliklerdir.

Okulda yapilan egitimin amaci, yalmz okul duvarlar iginde Ggrenciye sadece
programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla sinirli degildir. Okulun
ve Ogrencilerin icinde bulundugu toplumun yapisi, 6zgecmisi, sosyal kosullan ile
endiistri, ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar1 hakkinda bilgi edir;ilmesi gerekir (Taymaz,
1995: 113).

Egitim hizmetleri denetimi alaminda yapilan isler analiz edildiginde baslica
asagidaki caligmalar goriilebilir.

a- Rehberlik hizmetlerinin planlanip denetlenmesi

b- Ogrenci basar, disiplin islerinin denetlenmesi

c- Nobet hizmetlerinin planlanip denetlenmesi

d- Egitsel etkinliklerin planlanip denetlenmesi

e- Okul gevre iligkileri
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a. Rehberlik hizmetlerinin planlanip denetlenmesi: Psikolojik damigsma ve
rehberlik hizmetleri bireyin bir biitiin olarak gelismesini ve bdylece onun kendisini
gerceklestirmesini amaglayan psikolojik yardim hizmetlerini kapsadigi igin bu
hizmetlerin bir biitiinliik iginde verilmesi geregi 6nem tagimaktadir (Kepgeoglu, 1992:
49). Bu yardimla Ogrenci kendinde bulunan gizli giicli, yetenekleri, ilgileri,
gereksinimleri, beklentileri, yakin ve uzak amagclar, tanima olanagi bulur. Ogrenci
kendine uygun ilgileri, etkinlikleri ve meslegi segmeye dogru gelisebilmelidir (Bagaran,
1994: 117).

Kurumlarin birbirinden farkli nitelikleri bakimindan psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerinin programlanmasi, Orgiitlenmesi ve yaklasim bigimlerinin
belirlenmesi kuskusuz, kurumdan kuruma biraz degisik bir bigimde geligebilir; ancak,
temel anlayiglarin, kavram ve ilkelerin biitiinliigiinde 6nemli ayriliklarin bulunmamasi
geregi yine akilda tutulmalidir (Kepgeoglu, 1992: 51).

Egitim anlayisindaki yéni gelismeler siirekli olarak egitim programlarim
etkilemekte; programlar 6grencilerin iyi ve ihtiyaglarina daha ¢ok yakinlagtirilarak
6grenciden hiz alan egitim programlar olarak gelistirilmektedir. Buna gore, hemen her
ogretim kademesi igin Ogrencilerin karsilarina ders, kurs, boliim, sosyal ve egitsel
caligmalar gibi tiirlii segme olanaklan ¢ikmaktadir (Kepgeoglu, 1992: 67).

Okul yoneticisi, okul rehberlik ve psikolojik danigma servisini kurma, tiim dgrenci
ve velilerin bu hizmetlerden en iyi bi¢imde yararlanabilmeleri i¢in tesvik edici
Onlemleri alma, servisi diizenleme hizmetlerin gerektiginde isboliimiiniin yapilmas: ve
uygulamanin her boyutuyla ilgilenmek, izlemek zorundadir.

b. Ogrenci basar, disiplin iglerinin denetlenmesi: Disiplin, yalnizca uyulmasi
gereken kurallar listesinden ¢ok daha genis bir anlam ifade etmektedir. Amagh
etkinlikler, uygun c¢evre, birlikte caligma aligkanlifi, kendi kendini kontrol gibi
kavramlar disiplin tanimi i¢inde 6nemli yer tutmaktadir (Kiigiikahmet, 1998: 111).

Iyi bir 6grenme ortamini planlamanin bir bagka yolu da sinifta Sgrencileri birlikte
nasil ¢alisacaklarini, gereksinimlerinin neler oldugunu ve bunlarin nasil kargilanacagini
arastirmaktir (Gordon, 1993: 120).

Disiplinin amaci, 6grenciye kendi davranigim denetleme, degerlendirme yeterligi

kazandirmaktir. Ogrencinin bu yeterligi kazanmasinda, icinde yasadigi toplumun
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degerlerine gére yaptigi eylemlerin hangilerinin dogru, hangilerinin yanlis, kotii
oldugunu algilamasina okulun yardim etmesi ¢ok anlamlidir (Bagaran, 1994: 110).

Ogrenme giigliigii, baganisizligin disiplin sorunlar tirettigi, disiplin sorunlarimn da
basarty1r olumsuz olarak etkilemekte oldugu bilinmektedir. Okul yéneticileri herkesin
egitilebilecegini diislinerek 6grencilerle yeterince ilgilenmeli, onlar1 basarisizliga iten
nedenlerin ortadan kaldirilmasi igin ¢aligmali, gelismeleri yakindan izlemelidir.

¢. Nobet hizmetlerinin planlanip denetlenmesi: Egitim orgiitlerinde gérev alan
iggOrenlerin tamamina, hamilelik ve 25 yilin iizerinde gérevi olanlar hari¢ nébet gérev
verilir. Okul ve boliimlerin kontrolii, olumsuzluklarin &nlenmesi amaciyla haftalik
olarak hangi giin, hangi personelin okulun hangi boliimiinde nébet hizmeti sunacag:
onceden &gretmene bildirilir. Ogretmen, sabah ders saatinden yarim saat énce gelerek
goreve bagslar. Teneffiis aralarinda nébet alaninda gorev yapar. Gelismeleri, 6nemli
gordiiklerini nobet defterine kaydeder. Ders bitiminde gorevli oldugu béliimiin
kontroliinii yapar ve nébet¢i bulunan miidiir yardimcisina nobet defterini imzalayarak
teslim eder. Okul yoneticisi, egitim érgiitiinde ndbet hizmetlerini diizenler ve izler.

d. Egitsel etkinliklerin planlamp denetlenmesi: Egitsel kol, okulun egitim
amaglarindan bir kesimini gerceklestirmek igin ilgi ve istek duyulan bir konuda ders
saatlerinin disinda egitsel etkinlikler diizenleyen ve yiiriiten 6grencilerden olusan bir
kiimedir (Basaran, 1994: 94).

Egitsel caligmalarin 6grencilerin ¢ok yonlii ve saglikli gelisimlerini saglamada,
kendi kendilerini yonetme ve karara katilma davramslarinin kazandinlmasinda 6nemi
bityiiktiir.

Egitsel ¢alismalarin uygulanmasi smif ve okul alanindan gok gevreyi kapsayan
etkinlikler oldugundan, okul aile birligi ¢aligmalarinda ve veli toplantilarinda konunun
6nemi vurgulanmalidir. Kiiltiirel etkinlikler, folklor ¢alismalari, tiyatro, gosteri, konser,
miizik ¢alismalari, konferanslar, grup tartigmalari, yarismalar vb. etkinliklerin ¢evreye
agilmasi, iginde bulundugu gevrenin yiiksek diizeyde katilmi saglanmalidir. Okul
yoneticisi, etkinlikleri planlamak, cevreye agilmasini saglamak ve bu etkinlikleri
yakindan izlemek zorundadir.

e. Okul ¢evre iligkileri: Bir egitim programi i¢in yalmz simifta, okulda hazirlanan
ortam yeterli olmaz. Egitim programinin uygulanmast i¢in, okulun i¢ gevresi kadar dis

¢evresinin kullanilmas: da gerekmektedir (Bagaran, 1994: 99).
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Egitim y0neticisi, egitim Orgiitiinii ¢evreye agmalidir. Okul, bulundugu ¢evrenin
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler merkezidir. Okul bu fonksiyonu geregi, i¢inde bulunanlara
daima iyiyi ve giizeli amag edinmelidir.

Egitim yOneticisi, egitim 6rgiitiintin bulundugu ¢evrenin cografi, kiiltiirel, sosyal,
ekonomik, saglik ve egitim durumunu yansitan bir aragtirma yapmali, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde bu arasgtirmadan olanaklar &lgiisiinde faydalanmalidir
(Asan, 1998: 176).

Okul Igletmesi ile figili Hizmetlerinin Denetimi. —Okul y6netiminde
isletmecilik genel anlamda, egitim i¢in kullanilacak bina, tesis ve araglarin saglanmasi,
hazir bulundurulmasi, ¢aligtirilmasi, etkinliklerini kapsar (Girsel, 1997: 123).

Okullarda 6gretim; sinif, laboratuar ve atdlyelerde yapilir. Bu 6gretim yerlerinin
aranilan Ozelliklere gére insa edilmesi, donatilmasi1 ve egitime hazir bulundurulmasi
gerekir. Aym1 zamanda yenilik ve gelismelerin gerektirdigi O6gretim araglarimin
saglanmasi, kullanima hazir bulundurulmasi da yoneticinin gérevidir (Taymaz, 1995:
135).

Isletme genis anlamiyla yénetim demektir. Egitimde isletme, egitim igin
kullamlacak binalarin, tesislerin, yerlerin ve benzerlerinin kullamma hazir tutulmasi,
calistirilmasi anlamindadir (Bagaran, 1994: 152).

Okul isletmesi alanina giren igler, egitim programlarinin amaglarim
gerceklestirmeye doniik olmasi gereken, destek veya yardimci birim hizmetleridir. Bu
bakimdan okul yoneticileri zamanlarinin 6nemli bir kismim igletmecilik sorunlarim
¢ozmek ve gerekli isleri yapmak icin harcarlar (Taymaz, 1995: 135).

Egitim yOnetmeni, yonettigi egitim yerinin, okulun her tiirli donamimindan
(demirbas esyasindan) sorumludur. Donanimin hor kullamlmadan, savurganlifa yol
acmadan siiresinden Once eskitmeden, en iyi bi¢imde kullanilmasini yo&netmek,
denetlemek yonetmenin gorevidir (Basaran, 1994: 155).

Okul isletmesinin denetimi alaninda yapilan isler analiz edildiginde asagidaki
caligsmalar goriilebilir:

a) Okul ve boliimlerinin demirbaglarinin bakimi, korunmasi ve kullaniminin

denetlenmesi

b) Sivil savunma ve yangindan korunma 6nlemleri islemlerinin denetlenmesi

c¢) Hesap ayniyat iglemlerinin denetlenmesi
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d) Yaz1 ve kayit islemlerinin denetlenmesi

¢) Kantin kooperatif ¢calismalarinin denetlenmesi

a. Okul ve bélim demirbaslarinin bakimi, korunmasi ve kullanimimn
denetlenmesi: Okul ve boliimlerin, egitim amagh kullanilabilmesi igin egyalara, arag
gereglere gereksinim vardir. Bunlar sira, masa, yazi tahtasi, laboratuar arag geregleri,
levhalar, haritalar, her tiirlii egitim arag gereci vb. dir. Bir egitim yeri i¢in hangi arag
gereglerine gereksinim duyulacagina dair liste vermek olanaksizdir. Ciinkii gereksinim
duyulacak donanim, okul binasina ve egitim programina gore degisecektir.

Egitim yoneticisi, bulundugu kurumun boliimleri ve egitim programina uygun
donanimi saglamakla gorevlidir.

Bir egitim yerinin ya da okulun varligim siirdiirmesi binanin donanmiminin
eskimesini 6nlemeye baglidir (Basaran, 1994: 154). Okul yoneticisi, okula kazandirnlan
bu demirbas esyalan kayit altina almak, bu demirbag egyalarin eskimesini dnlemek icin
bakimim yapar.

b. Sivil savunma ve yangindan korunma énlemlerinin denetlenmesi: Okulun
uygun yerinde yangin kdsesi, talimat1 ve yanginla miicadele ekipleri ¢izelgeleri, her
katta yangin sondiirme tiipleri, olaganiistii durumlarda okulun nasil bosaltilacagina dair
tahliye planlari bulunur.

Yangin séndiirme, kurtarma, koruma, ilk yardim ekipleri olusturulur, yangindan
kurtarilacaklarin oncelik sirasina gore etiketlenmesi yapilir. Okul yoneticisi belirli
donemlerde ekiplerin kontroliinde, okulun biitiin personeli ve 6grencilerin katihmi
saglanarak tatbikatlar yapilmasim planlar, ¢alismalar kontrol eder.

c. Hesap, ayniyat islemlerinin denetlenmesi: Egitim yoneticisi, egitim
Orgiitiinde satin alma ve muayene ve teslim alma komisyonlarinin olusturulmasim,
okula hizmet, arag gere¢ ve esyalar bu komisyonlar tarafindan alinmasim saglar. Yillik
tahmini biitge hazirlar. Devlet bankalarinin birine hesap agtinilir. Toplanan paralarin bu
hesaba yatirnlmasi saglanir. Gelir ve giderler igletme hesap defterine kayit edilir.
Harcamalar karsilii alinan belge ve faturalar dosyalamr. Kararlar alimr. Okul
yoneticisi, komisyonlarca her ay gelir gider bilangolarim hazirlamasini, egitim isérenleri
ve velilerin gérecekleri yerlere asilmasini saglar, ¢calismalan izler.

d. Yazi1 ve kayit islemlerinin denetlenmesi: Resmi i§ ve islemlerin temel 6zelligi

yazili olmasidir. Egitim orgiitlerinde yazigmalar, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
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araciligiyla yapilir. Egitim Srgiitlerine gelen her tiirlii yazi gelen evrak kayit defterine
kaydedilir. Ilgili miidiir yardimcisi tarafindan igerigi degerlendirilir, hangi birim, kisi ya
da kisileri ilgilendiriyorsa imza karsilig1 islem yapilmak tizere duyurulur. Desimal
dosya sistemine uygun olarak dosyalanir. Egitim orgiitiinden giden yazlar ise konuya
uygun desimal dosya sistemine uygun bir say1 numarasiyla giden evrak kayit defterine
kaydedilir. Okul miidiiri ya da vekili tarafindan onaylanarak Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine zimmetle teslim edilir.

Okul yoneticileri, yazigmalarin zamaninda ve usuliine uygun yapilmasina, kayit
altina alimmasini, desimal dosya sistemine uygun dosyalanmasini sagiar, bu ¢alismalar
denetler.

e. Kantin, kooperatif ¢calismalarmmn denetlenmesi: Okul kantinleri, 11 Ozel
Idaresince kurulup, kiralanmak iizere ihalesi yapilan isletmelerdir. Okul kantinlerinin
isletme yoniiyle okul yonetimiyle bir ilgilerinin olmamasina ragmen, tertip, diizen,
temizlik, saglik kosullarim tasiyip tagimadiklari, ¢aligtirilan personelin egitim Orgiitleri
agisindan uygunlugu ve kantinde satilan mallarin fiyatlarimin okul y6netimince
izlenmesi, denetlenmesi gerekir.

Okul kooperatifi, simrli sorumlu okul kooperatifleri ana s6zlesmesine gore
kurulup, isletilen egitim amagh faaliyetlerdir. Yo6netim ve denetim kurullarinin
olusturulmasi, ortak kayit, yénetim kurulu karar, kasa, isletme envanter ve bilango,
demirbag ve amortisman defterleri ile gerekli goriilen yardime1 defterler tutulur. Gelir
gider ¢izelgesi ve bilangolarin 31 Mart tarihli itibariyla yapilmasi, olumlu farkin ana
s6zlesmenin 40. maddesine gbre {iye kar paylar, yonetim ve denetleme kurulu
paylarinin dagitilmas: saglanir. Sosyal kiiltlirel fon, yedek akge ve giinliik hesaplar ile
ilgili cari hesap numaralar: agilir. Dénem sonlarinda paralarin ilgili hesaplara yatiriimas:
saglanir. Bu islemler gerekli kurullarca yapilir. Okul yoneticisi yapilan ¢alismalarin
uygunlugunu izler, denetler.

Okulun yonetsel amaglarinin gerceklestirilme degerini bulmak igin, okul
yOnetiminin yapiyr kurma, yOnetim siirecini isletme ve yoOnetimin islevlerini
gergeklestirme basarisinin 6l¢iilmesi gerekmektedir (Basaran, 1996: 74).

Egitim orgiitlerinde program hedeflerine ulasilmast i¢in y6netim islerinin siirekli
izlenmesine, yapilan islerde basanli ve basansiz taraflann tespit edilmesine,

gelistirilmeye agik alanlar i¢in gerekli ¢alismalarin planlanip uygulanmasina baglidir.
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Denetim o6rgilitiin  kaginilmaz bir islevidir. Denetimsiz ¢alisan bir ydnetim
yarimdir. Bagka bir deyisle, yonetim ve denetim sistemleri birbirini tamamlayan ve
birbirisiz olmayan iki alt sistemdir (Bagaran 1981: 231).

IIkogretim okulu yoneticilerinin denetim ile ilgili gérevlerini ne diizeyde yerine
getirdiklerini tespit etmek, varsa eksik yoOnlerini ortaya ¢ikarmak aragtirmanin

problemini olugturmaktadir.

Problem Ciimlesi

[Ikogretim okullan yoneticileri, denetim ile ilgili gorevlerini ne diizeyde yerine

getirmektedirler?

Alt Problemler

1. Ilkogretim okullart yoneticileri, personel hizmetleri ile ilgili denetim
gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?

2. Ilkogretim okullan yoéneticileri, grenci hizmetleri ile ilgili denetim goérevlerini
ne diizeyde yerine getirmektedirler?

3. Ilk&gretim okullan yoneticileri, 6gretim hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini
ne diizeyde yerine getirmektedirler?

4. ilkdgretim okullar yoneticileri, egitim hizmetleri ile ilgili denetim goérevlerini
ne diizeyde yerine getirmektedirler?

5. Ilkogretim okullan yoneticileri, okul isletmesi hizmetleri ile ilgili denetim

gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?

Arastirmanm Onemi

Bu arastirma ile, {lkdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin denetim
gorevlerini ne diizeyde yerine getirdiklerinin tespit edilmesi ve varsa yetersizliklerin

ortaya ¢ikarilarak, bu alanda yasanabilecek sorunlarin giderilebilmesi siirecine yardimci
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olunmasi hedeflenmektedir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve

daha etkin hale getirilmesi amacina katki sunmak amaglanmaktadir.

Arastirmanin Sayiltilan

Bu arastirma asagidaki sayiltilar temelinde yliriitiilmiistiir:

1. Ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerin denetim ile ilgili
gorevlerini yerine getirme durumlari aragtirma ile belirlenebilir.

2. Aragtirmanin veri toplama araci olan anketteki sorulara denekler, dogru ve igten

yanit vermislerdir.

Arastirmanin Simirhliklar

Bu aragtirma:
1. Istanbul ilinde bulunan resmi ilkogretim okullariyla,
2. Bu stiregteki uygulamanin yeterlik diizeyini ortaya ¢ikarmak i¢in belirlenen alt

problemlerle, sinirhdir.

Tanmmlar

IIkégretim Okulu: Ayni yonetim altinda zorunlu ve kesintisiz 6-14 yas grubunu
kapsayan 8 yillik egitim kurumudur.

[Ikégretim Okulu Midiirii: Midiiri oldugu ilkégretim okulunun islerini
yiiriitmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkili 6gretmen kékenli kimsedir (Tuna,
1996: 7).

Denetim: Orgiit amaglarryla isleyisi arasindaki uyum stirekliliginin izlenmesi,
noksan ve sapmalarin tamimlanip, diizeltilmesi, isleyisin amaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin tiimiidiir (Basar, 1981: 5).

Okul Miidiiriiniin Denetim Alanlan: Ilkogretim okulu yoneticisinin,
denetlemesi gereken yonetim iglevlerinin olusturdugu; personel hizmetleri, 6grenci

hizmetleri, §gretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletme hizmetleridir.



BOLUM II

ILGILi ARASTIRMALAR

Konu ile ilgili ilk ¢alisma Hiiseyin Bagar (1981) tarafindan “Okul Yéneticilerinin
Denetim Gorevleri” ad1 ile yapilmustir. Aragtirma Ankara belediye sinirlan igindeki 12
orta dereceli okul ve 36 yonetici ile sintrh tutulmustur.

Aragtirmanin amaci, yoneticinin, okulunu denetleyebilecegi bir form gelistirmek,
bu formu 6rnekleme uygulayarak, okullarda hangi denetim gérevlerinin ne o&lgiide
gergeklestigini arastirmak, yonetici rolii, yasi, kaynag ve kideminin, denetimde nasil
etki yaptigimi saptamak olmustur.

Aragtirma bulgularina goére, yoneticilerin, okul yonetiminde agirlik verdigi
alanlar; isletme, personel ve 6grenci isleri olarak belirlenmigtir.

Yukanidaki ¢aligmanin yaptigimiz, aragtirmadan farki, ortadgretim okullarindaki
yoneticilerle siirli tutulmug olmas: ve miidiirlerin kullanabilecegi bir denetim formu
gelistirme amacinda olmasidir.

Bu alanda yapilmis diger bir aragtirma ise Seher Dumrul (1987) tarafindan
“llkokul Miidirlerinin Denetim Yetki ve Yeterlilikleri (Ankara ili Merkez
[lkokullarinda)” adi altinda yapilmustir.

Aragtirmamin  amaci, denetim gorevlerindeki yetki ve mevecut yeterlik
durumlarinin  ne oldugunu analiz ederek, denetleme gorevierini ne derece
basarabildiklerini ortaya koymaktadir.

Aragtirma, Ankara ilindeki ilk6gretim miifettiglerinin, ilkokul miidiirlerinin ve
ilkokul 6gretmenlerinin gériileri dogrultusunda yapilmigtir.

Aragtirma bulgularina gore su sonuca ulagilmigtir:

Egitim-6gretim alaninda ilkokul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine
getirmedeki yeterlik derecelerinde gruplarin goriigleri arasinda fark gériilmektedir. Bu
alandaki yeterlik derecelerine miifettiglerin verdikleri cevaplarin ortalamasi orta
derecesinde yogunlasmasina karsin miidiir ve 6gretmenlerinki iyi derecededir.

Caligmanin yaptigimiz ¢alismadan farki, ilkokullarda olmasi ve yapilan denetim

konusunda miidiir, ilkokul 6gretmeni ve miifettiglerle simrli tutulmasidir.
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Ayhan Dinger’in (1989) yaptigi “Ttrk Milli Egitim Sisteminde Denetim ve
Degerlendirme” konulu kaynak taramasinda egitim yoneticilerinin secimindeki
olgiitlerin  yeniden belirlenmesi ve yabanci iilkelerde goriildiifti gibi egitim
idareciliklerine yonetim bilimi dalinda yiiksek lisans ve doktora yapmus kisilerin
getirilmesinin uygun olacag: ilk6gretim miifettisligi alammin yeniden diizenlenerek
modern teftis anlayisina gore, sadece bir rehber, bir i arkadasi ve egitim Ogretimi
gelistirmekle gorevli olmasimn saglanmasi gerektigi savunulmustur.

Asim Ozdemir’in (1990) yaptign “Ortadgretim Kurumlarinda Denetim” konulu
arastirma her ne kadar ilkogretim okullan ile ilgili olmasa da sonuglari bakimindan
arastirmaya yakin goriilmiistiir. Aragtirmanin amaci orta 6gretim kurumlarinda denetim
yeterliklerinin, var ise yetersizlik alanlarinin tespit edilmesidir.

Bu aragtirma sonuglarina gore, orta 6gretim kurumlarinda en ¢ok rehberlik ve
damsma hizmetlerin yiiriitiilmesinde aksaklik goriilmektedir. Bu aksakliklar, 6gretimin
gelistirilmesine yonelik kararlar alinmasinda, okul aile birliginin ¢alismalarinda, bina,
tesis, ara¢ ve gereclerin bakiminda, atolye, derslik, laboratuar vb. alanlarda
yararlanmada goriilmistiir.

Mustafa Biiylikisgk (1991) tarafindan yapilan “Ilkégretim  Denetgilerinin
Rehberlik Etkinliklerinin Gergeklesme Diizeyleri” konulu arastirma, Ankara ilinde
gorevli 84 ilkogretim denetgisi, 99 okul miidiirli ve dgretmenler tizerinde yapilmistir.
Arastirma bulgulan soyledir:

Denetgiler kendilerinin rehberlik etkinliklerini “biiyiik 6l¢iide” gergeklestirdiklerini
ileri siirmiis, miidiirler ise denetgilerin rehberlik etkinliklerini “kismen” ve “gok az”
derecede gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Ozellikle okulun amaglarinin daha iyi anlagilmasinda, plan yapma ve uygulama
agamasinda, okul ve yakin ¢evrenin mevcut olanaklarini daha iyi kullanmada, 6gretim
araclarinin se¢imi ve kullanilmasinda, okulun gevre ile iyi iligkiler kurmasinda, yeni
yayinlarin izlenmesi, okunmasi ve ilgi olusturulmasinda denetgilerce yapilan rehberligin

gerceklesme diizeyinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmigtir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boélimde arastirma modeli, aragtirmanin evreni, Ornekleme, veri toplama

araclari, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, genel tarama modeliyle yiiriitiilmiistir. Bu modelde var olan

durumun oldugu gibi ortaya gikarilmasi esastir.

Evren

Bu aragtirmanin evrenini, 1999-2000 &gretim yilinda Istanbul ili metropol
alaminda 32 ilgede bulunan 1042 resmi ilk6gretim okulu ve bu okullarda gérev yapan

29.214 5gretmen ile Istanbul ilinde gorevli 262 Ilkdgretim Miifettisi olusturmaktadir.

Orneklem

Bu aragtirmanin 6rneklemini, Istanbul ili ilk&gretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenler ve bu okullarin denetim gérevini yapan ilkogretim miifettislerinden olusan
670 denek olusturmaktadir.

Bu denekler, Istanbul ili 1. simf ilgeler kategorisinde yer alan Bayrampasa,
G.O.Pasa, Eyiip, Fatih, Uskiidar, Umraniye olmak {izere alti ilce, 2. siuf ilge
kategorisinde yer alan Catalca, Emindnii, Silivri, Sultanbeyli olmak iizere dort ilgede en
biiyiik iki ilkogretim okullarinda gorevli 560 6gretmen ve Istanbul ilinde gorevli 110
ilk6gretim miifettisinden olugmaktadr.

Aragtirmamin  6rneklemi belirlenirken M.E.B. Personel Genel Miidiirliigiiniin

02.07.1999 tarih ve 53299 sayilh karan ile niifus, 6grenci sayisi, gelismislik diizeyi
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(sosyal, ekonomik ve cografi kosullar) ve hizmet gereklerine gére yapilan il ve ilge
siniflamalan dikkate alinarak 1. smif ilgelerden alti ilge, 2. siuf ilgelerden dort ilge
o6rnekleme alinmigtir.

Ayrnica ilge se¢iminde Istanbul ilinin Avrupa ve Anadolu yakas: olarak iki ayr
kara pargasi yani kitada yer almasi ve bu iki bsliimiin ayr1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
ozelliklere sahip olmasi gibi 6zel durumu nedeniyle Anadolu yakasindan 1. simf
ilgelerden iki ilge; 2. simif ilgelerden bir ilge, Avrupa yakasindan 1. simf ilgelerden dort
ilge, 2. siuf ilgelerden iig ilge sans yoluyla secilmistir.

Sans yontemiyle her ilgede belirlenen ikiser okul aragtirma kapsamina alinmigtir.

Yukaridaki 6lgiitlerden sonra evrende bulunan 1. simf ilgelerden 12 ilkdgretim
okulu, 2. smif ilgelerden 8 ilkgretim okulu drnekleme alinmastir. Ormekleme alinan
ilk6gretim okullarinin sayilan ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sayilann Tablo

1°de verilmistir.

Tablo 3.1
Orneklem Kapsamina Alinan ilkégretim Okullar ve Ogretmen Sayilar

Iigeler Ilkogretim | Omeklem Alinan | Ogretmen | Orneklem Alinan
Okulu Sayist Okul Sayisi Sayilar1 | Ogretmen Sayilan

Bayrampasa 22 2 690 54

G.O.Pasa 44 2 1800 72

Eytip 38 2 900 66

Fatih 49 2 1300 63

Uskiidar 56 2 1720 59

Umraniye 76 2 1960 44

Emindnii 9 2 173 55

Catalca 6 2 290 46

Silivri 6 2 460 48

Sultanbeyli 14 2 60 58

Toplam 320 20 9893 560
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Tablo 3.1'de goriildiigli gibi, 6rneklem kapsaminda 20 ilkdgretim okulunda
toplam 560 Ogretmen gorev yapmaktadir. Daha Once belirtildigi gibi arastirma
evreninde bulunan okullarda gérev yapan toplam 6gretmen sayis1 29.214°diir.

Arastirma kapsamina alman ilgelerdeki 6gretmen sayis1 9893°diir. Ornekleme
alinan O6gretmen sayisi 560°dir. Ogretmenler bakimindan 6rneklemin aragtirma
kapsamina alinan ilgelerdeki 6gretmenlere orani %5,66°dir.

Arastirma evreninde yer alan ilkdgretim miifettisi sayis1 262°dir. Arastirma
kapsamina alinan ilk6gretim miifettisi sayis1 110°dur. Miifettisler bakimindan

o6rneklemin evrene oram %41,98°dir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci olarak kullamilan anket, arastirmaci tarafindan
gelistirilmis, uzman gOriisti alinmigtir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde deneklere ait kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise, okul yoneticilerinin denetim
ile ilgili gorevlerini yerine getirme diizeylerini ortaya ¢ikarmaya yoénelik 38 soru yer

almaktadir. Anket 6rnegi ekte sunulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmaya ait veriler, anket yoluyla toplanmistir. Arastirmanin veri toplama
arac1 olan anketler, Istanbul ili 1. hizmet bolgesi Uskiidar (79), Umraniye (44), Fatih
(63), Bayrampasa (54), Eyiip (66), Gaziosmanpasa (92); 2. hizmet bolgesi ilgelerinden
Emindnii (55), Sultanbeyli (58), Catalca (46) ve Silivri (68) ilgeleri olmak iizere toplam
600 anket, ilkogretim okullarinda goérevli Ogretmenlere uygulanmak {izere
gonderilmistir. Cesitli nedenlerle geri dénmeyen 40 anket disginda 560 anket
degerlendirmeye alinmustir. Istanbul ilinde gorevli ilkogretim miifettislerine 150 anket
gonderilmis ve degisik sebeplerle geri donmeyen 40 anket disinda, 110 anket
degerlendirmeye alinmistir. Bilgisayar ortaminda frekans ve yiizde hesabina gore

¢Oziimlenmis ve yorumlanmastir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, alt problemlere iligkin bulgular ve onlarin yorumu yer almaktadir.

Bulgular alt problemlerin verilis sirasina uygun olarak ele alinmistir. Her alt probleme

iligkin bulgu, ¢izelgeler bi¢iminde ifade edilmis ve gerekli agiklamalar yapilmigtir. Bu

bulgunun agiklanmasindan hemen sonra, o bulguya iligkin yorum verilmistir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum

Bu alt problem goyle ifade edilmistir. “Ilkdgretim Okullar1 Yoneticileri, Personel

Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?”

Bu alt problemi sinamak i¢in frekans ve yiizde kullanilmig ve sonuglar Tablo 4.1

ve 4.2°de verilmistir.

Soru

Birinci alt probleme iliskin veriler agagida yer alan sorularla toplanmugtir.

SiraNo. Yeterliklere iligkin Sorular

1.

2
3.
4

Personelle ilgili yazismalarin, usuliine uygun yapilmasini kontrol eder.

Aday &gretmenlerin galigma ve yetismelerini izler.

Ogretmenlerin ihtiyaglarim belirler ve ilgililere duyurur.

Ogretmenlerle ilgili sicil defteri, fis, 6zlik dosyalarinin zamaninda ve
usuliine uygun islenmesini denetler.

Tarafsiz ve objektif bir denetim sonunda basarli gérdiigii 6gretmenleri
Odiillendirir.

Ogretmenlerin  yapmakla sorumlu olduklari planlarin, zamaninda
yaptlmalarin1 kontrol eder.

Ders yilimin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin ders verme ve sinif yontemi
uygulamalarini gézlemler.

Ust makamlarca gonderilen yonetmelik, tiiziik, genelge, tebligler dergisi vb.
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yazigmalan dgretmenlere zamaninda ulagtirir ve okunmasini saglar.
9. Ders i¢i ve dis1 galismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken

Onlemleri 6gretmenlerle goriiserek, birlikte yeniden diizenler.

Alt problemlere iliskin sorular, sira numarasina gére bulgularin agiklanmasindan

once verildiginden bulgulan yansitan tablolarda ayrica yer almamstir.

Tablo 4.1°de [lkégretim Okullan Yoneticilerinin, Personel Hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.1
Ilkégretim Okullar1 Yéneticilerinin, Personel Hizmetleri ile Ilgili Denetim

Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin O3retmen Gériisleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Cok (5)
No: f % f % F % f % f %
1 22 | 393 | 54 | 964 | 259 | 46,25 | 165 | 29,46 | 60 | 10,71
2 60 |10,71| 189 [33,75| 150 |26,79| 119 |2125| 42 | 7,50
3 65 | 11,61 86 |1536| 169 |30,18| 159 |28,39| 81 | 1446
4 24 | 429 | 55 | 982 | 138 | 24,64 | 251 |4482] 92 |1643
5 86 |1536| 96 |17,14| 133 |23,75| 167 |29.82| 78 |13.93
6 23 | 411 | 69 |1232] 147 | 2625 | 231 |41,25| 90 | 16,07
7 59 10,54 | 89 |1589| 130 |23,21| 215 | 3839 67 |11,96
8 27 | 482 | 51 [ 9,11 | 145 | 25,89 | 231 |41,25| 106 | 18,93
9 | 112 [20.00| 227 [40,54| 108 [1929| 65 |11,61] 48 | 8,57
Tog;iam 9,48 18,17 27,36 31,81 13,17

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi, 6gretmen olan deneklerin yiizde 9,48’i Ilk6gretim
okulu Yéneticilerinin, Personel Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 18,17’si az, yiizde 27,36’s1 orta diizeyde,
yiizde 31,8171 gok, ylizde 13,17si daha ¢ok yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.2°de ilkdgretim Okullari Yéneticilerinin, Personel Hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin Miifettis goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.2
[Ikdgretim Okullar Yéneticilerinin, Personel Hizmetleri ile ilgili Denetim

Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iligkin Miifettis Goriisleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Cok (5)
No: [ f | % f | % f | % f | % f | %
1 14 [12,73| 24 |21,82| 39 |3545| 21 |19,09| 12 | 1091
2 16 |1455| 35 |31,82| 42 |3818| 11 |10,00| 6 | 545
3 17 |1545| 34 |3091| 40 |3636| 12 |1991| 7 | 6,36
4 11 | 10,00 23 |20091| 31 |28,18| 36 |32,73|. 9 | 8,18
5 19 |1727| 28 |2545| 38 |3455| 17 |1545| 8 | 7,17
6 8 | 727 | 17 |1545| 19 |1727| 47 |42,73| 19 |17.27
7 18 |16,36| 28 |2545| 35 |31,82| 20 |18,18| 9 | 8,18
8 14 [12,73] 25 |22,73| 42 |3818| 18 |1636| 11 | 10,00
9 25 | 22,73 | 34 |30,91 | 30 |27,27| 15 |13,64| 6 | 445

Tog/lam 14,34 25,05 31,91 20,89 8,79

Tablo 4.2°de de goriildiigii gibi, ilkdgretim Miifettisi olan deneklerin ylizde
14,34°1 ilkdgretim okulu yoneticilerinin, personel hizmetleri ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 25,051 az,
ylizde 30,10’u orta diizeyde, ylizde 21,72’si ¢ok, yiizde 8,79’u daha ¢ok yeterli
bulduklarim belirmiglerdir.

[lkdgretim Okullan Yéneticilerinin Personel hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini
yerine getirme diizeylerine iligkin, gruplarin gériisleri dokuz adet soru ile belirlenmis ve
bulgulara gére gerekli agiklamalar yapilmusgtir.

1. Personelle ilgili yazigmalarin usuliine uygunlugunu kontrol etme agisindan:
Ogretmenler, okul yoneticilerini %40,17 ile ¢ok ve daha g¢ok diizeyde yeterli
bulduklarini, %55,89 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %3,93°1i ise hi¢ yeterli
bulmadiklarin1 bildirmislerdir. Miifettisler ise, %30 ile ¢cok ve daha ¢ok seceneklerinde
gorlis bildirirlerken, %57,27 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %12’si okul
yoneticilerini personelle ilgili yazigmalarin usuliine uygunlugunu kontrol etmede

yetersiz bulduklarini belirtmislerdir.
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Her iki grubun goriisleri az ve orta segeneklerinde toplanmasina karsin miifettis
goriigleri daha fazla az ve orta segeneklerinde yigilma gostermistir. Bu duruma goére
Ogretmenler personelle ilgili yazigsmalarin usuliine uygunlugunu kontrol etme agisindan;
okul yoneticilerini, miifettislerden daha fazla yeterli bulduklar1 yoniinde goris
bildirmislerdir.

2. Tablo 1 ve 2’de goriildiigii gibi, Aday 6gretmenlerin ¢aligma ve yetismelerini
izlemeleri agisindan; ogretmenler, okul yoneticilerini %28,75 ile ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli bulduklarim, %60,54 ile orta ve az diizeyde izledikleri, %10,71 ile aday
Ogretmenlerin ¢alisma ve yetigmelerini izlemediklerini, yoniinde goriis belirtmislerdir.
Miifettisler ise, %15,45 ile gok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %70 ile orta
ve az diizeyde izledikleri, %14,55 ile okul yéneticilerinin aday Sgretmenlerin ¢alisma ve
yetismelerini izlemedikleri yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bu durum, okul yoneticilerinin egitimde nitelik sorununa ¢6ziim sunma

yeterliginden uzak olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

3. Opretmenlerin ihtiyaglarim belirleme ve ilgililere duyurma agisindan;
Ogretmenler, okul yoneticilerini %42,85 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim,
%45,54 ile az ve orta diizeyde yeterli bulduklarim, %11,61 ile ise okul yoneticilerinin
opretmen ihtiyacim belirleyip ilgililere duyurmadigini, belirtmislerdir. Ilk6gretim
Miifettisleri ise %26,27 ile ¢cok ve daha ¢ok seceneklerinde goriis belirtirlerken, %67,27
ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarni, %15,45’i okul yOneticilerinin 6gretmenlerin
ihtiyaglarim belirleyip ilgililere duyurmadigini, belirtmiglerdir. |

Bu duruma goére, Ogretmenler okul yoneticilerini Ogretmenlerin ihtiyaglarim
belirleyip ilgililere duyurma konusunda miifettislerden daha fazla yeterli bulduklar:
yo6niinde goriis bildirmiglerdir.

4. Opretmenlerle ilgili sicil defteri, fis, 6zliik dosyalarinin zamaninda ve usuliine
uygun islenmesini denetleme ile ilgili; 6gretmenler, Okul Yoneticilerinin denetim
gbrevierini yerine getirmelerini %61,25 ile ¢ok ve daha cok diizeyde yeterli
bulduklarini, %36,46 ile az ve orta diizeyde yeterli bulduklarini, %4,29 ile ise yeterli
bulmadiklarini bildirmislerdir. ilkogretim Miifettigleri ise yiizde %40,91 ile ¢ok ve daha
cok diizeyde yeterli bulduklarini, %49,09 ile az ve orta diizeyde yeterli bulduklarim,
%10 ile ise, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle ilgili sicil defteri, fig, 6zliik dosyalarinin

zamaninda ve usuliine uygun islenmesini denetlemediklerini, bildirmiglerdir.
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Bu durum, g¢aligmalarin biiro hizmetleri diizeyinde kalmasindan, herhangi bir
uzmanlik bilgisine gereksinim géstermemesinden kaynaklaniyor olabilir.

5. Tarafsiz ve objektif bir denetim sonunda basarili gordiigli Ogretmenleri
ddiillendirme agisindan; dgretmenler, ilk6gretim okulu yoneticilerini %43,75 ile ¢ok ve
daha ¢ok diizeyde yeterli bulurlarken, , %40,89 ile az ve orta diizeyde yeterli
bulduklarini, %15,36 ile tarafsiz ve objektif bir denetim sonunda baganli gérdiigii
ogretmenleri 6diillendirmediklerini belirtmislerdir. Ilkogretim Miifettisleri ise, %22,62
ile cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarnim, %60 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarini, %17,27 ile ise okul ydneticilerinin tarafsiz ve objektif bir denetim sonunda
basarili gordiigii 6gretmenleri 6diillendirmediklerini, belirtmiglerdir.

6. Ogretmenlerin yapmakla sorumlu olduklan planlarin, zamamnda yapilmasim
kontrol etme agisindan; 6gretmenler, okul ydneticilerini %57,32 ile ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli bulurlarken, %38,57 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %4,11
ile hi¢ yeterli bulmadiklarim bildirmislerdir. Ilk&gretim Miifettisleri ise, %60 ile gok ve
daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarimi, %32,72 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarini, %7,27 ile hig yeterli bulmadiklanni bildirmislerdir.

Her iki grubun goriisleri ¢ok ve daha ¢ok segeneklerinde y1g1lma gostermistir.

7. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin ders verme ve simf yonetimi
uygulamalarim gézleme agisindan; dgretmenler, okul yéneticilerinin %50,35 ile ¢ok ve
daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarimi, %39,10 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarini, %10,54 ile okul yoneticilerinin ders yilinin ¢esitli zamanlarinda
Ogretmenlerin  ders verme ve smf yonetimi uygulamalarini gozlemlemedigini,
bildirmislerdir. Ilkdgretim Miifettisleri ise %26,36 ile ¢ok ve daha gok diizeyde yeterli
bulduklarimi, %57,27 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %16,36 ile ise hig
yeterli bulmadiklarini bildirmiglerdir.

Ogretmen goriisleri ¢ok ve daha ¢ok segencklerinde toplanmasma karsin,
[kogretim Miifettis goriisleri orta ve az segeneklerinde yi15iima gostermistir.

Bu durum, 6gretmen olan deneklerin degisik fakiilte ve branglarda egitim gérmiis
olmalarindan, Miifettiglerin ise egitim yOnetimi ve denetimi alaninda egitim almis
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

8. Ust makamlarca gonderilen yonetmelik, tiiziik, genelge, Tebligler Dergisi vb.

yazigmalar Ogretmenlere zamaninda ulastirma ve okunmasimi saglama agisindan;
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Ogretmenler, okul yoneticilerini %60,19 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarim, %35 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %4,82 ile ise hi¢ yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir. Ilkégretim Miifettisleri ise %26,36 ile ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli bulduklarim, %60,91 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim,
%12,73 ile ise okul yoneticilerinin iist makamlarca gonderilen yonetmelik, tiiziik,
genelge, Tebligler Dergisi vb. yazigmalar1 6gretmenlere zamamnda ulastirip okunmasini
saglamadigini bildirmiglerdir.

Ogretmen goriisleri gok ve daha gok segeneklerinde toplanmasina kargin, miifettis
goriisleri orta ve az segeneklerinde yigilma gdstermistir. Bu durum, {ist makamlarca
gonderilen yonetmelik, tiiziik, genelge, Tebligler Dergisi vb. yazismalarin zamaninda
imza karsih@ duyurulup, uygulamaya donistiiriilememis olmasindan kaynaklamyor
olabilir.

9. Ders i¢i ve ders disi galigmalarda goérdiigii eksiklikler ve alinmasi gereken
onlemleri 6gretmenlerle goriiserek, birlikte yeniden diizenleme agisindan; 6gretmenler,
okul yoneticilerini %20,18 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %59,83 ile
orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %20 ile okul y6neticilerinin ders i¢i ve ders dis1
caligmalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi1 gereken onlemleri Ogretmenler ile
goriiserek birlikte yeniden diizenlemedigini, belirtmislerdir. [lkdgretim Miifettisleri ise
%18,09 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %58,18 ile orta ve az diizeyde
birlikten yeniden diizenlediklerini, %22,73 ile ise okul yoneticilerinin ders i¢i ve ders
dis1 ¢alismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken Onlemleri &gretmenlerle
goriiserek birlikte yeniden diizenlemediklerini bildirmislerdir.

Her iki grubun gériisleri az ve orta se¢eneklerinde toplanmasina kargin, Miifettis
goriisleri daha fazla az ve orta segeneklerinde yigilma gostermistir.

Bu durum, okul yoneticilerinin egitim y6netimi ve denetimi alaminda ki egitim
eksikliklerinden, geleneksel bir yonetim anlayisi benimsemelerinden kaynaklaniyor
olabilir.

Birinci alt probleme yonelik ve genel olarak Ogretmenlerin yaklagik %45’
IIkogretim Okulu Yoneticilerini ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli goriirlerken,
Miifettislerin ise %29,68’i ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gormektedirler. Diger

seceneklerde ise miifettiglerin yiizdeleri 6gretmenlerin yiizdelerinden fazladir. Bu
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durumda miifettisler Ogretmenlere oranla yoneticileri daha disiik diizeyde yeterli

gbérmektedirler.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu alt problem §dyle ifade edilmistir: “flkégretim Okulu Yéneticileri, Ogrenci
Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?”
Bu alt problemi sinamak i¢in frekans, yiizdelik kullanilmis, sonuglari Tablo 4.3 ve
4.4°de verilmistir.
Ikinci alt probleme iligkin veriler asagida yer alan sorularla toplanmustir.
Soru

Sira No. Yeterliklere iligkin Sorular

10. Ogrenci kayit belgelerinin usuliine uygunlugunu kontrol eder.
11. Ogrenci dosyalarmnin diizenlenmesini ve islenmesini denetler.
12. Okulda oOgrencilerin sayisal durumlarni ve o6zelliklerini toplu olarak

gorebilmek igin istatistiksel gizelgeler diizenlenmesini saglar.

13. Ogrencilerin okula devam durumunu izler ve devamsizhk nedenleri ile ilgilenir.

14. Ogrencilerin nakil, tasdikname, diploma, kimlik, paso gibi islemlerinin
diizenlenmesini izler. |

15. Ogrenci bagan1 durumlarim kaydetme ve belgelemek iizere yapilan islerin
hatasiz, zamaninda ve eksiksiz yapilarak tamamlanmasim kontrol eder.

16. Ogrencilerin egitim, 6gretim ve yonetim hakkindaki goriislerini alip

degerlendirir.

Tablo 4.3°de Ilkogretim Okullari Yoneticilerinin, &grenci hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.



Géirevlerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 4.3

Ilkdgretim Okullar1 Yéneticilerinin, Ogrenci Hizmetleri ile ilgili Denetim

40

Soru Hi¢ (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) [ Daha Cok (5)
No: f | % f | % f | % f % f %
10 | 102 [ 1821 281 | 50,18 | 124 |22,14| 43 | 7.68 | 10 | 1,79
11 34 | 6,07 | 56 |10,00] 117 [20,89 | 280 | 50,00 | 73 | 13,04
12 | 41 | 732 77 [13,75] 135 |24,11 | 241 | 43,04 66 |11,79
13 | 28 [ 500 | 71 |12,68| 119 |21,25] 254 | 45,36 | 88 | 15,71
14 | 20 [357] 38 | 679 | 110 | 19,64 | 288 | 51,43 | 104 | 18,57
15 | 23 [ 411 | 44 | 786 | 136 | 24,29 | 250 | 44,64 | 107 | 19,11
16 | 219 [39,11| 146 |26,07| 102 |1821| 61 |10.89| 32 | 5,71

Togiam 11,91 18,19 21,51 36,15 12,24

Tablo 4.3’de goriildiigti gibi, deneklerin yiizde 11,91°1 ilkégretim okul

yOneticilerinin, 6grenci hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme

diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 18,15°1 az, yiizde 21,51’ orta diizeyde,

ylizde 36,15’i ¢ok, ylizde 12,24’ daha gok diizeyde yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.4°de Ilkdgretim Okullari Yoneticilerinin, 6grenci hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin miifettis goriisleri yer almaktadr.
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Tablo 4.4
iIk6gretim Okullar1 Yoneticilerinin, Ogrenci Hizmetleri ile ilgili Denetim

Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin Miifettis Goriisleri

Soru | Hig(l) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Gok (5)
No: | f | % f | % f | % f | % f | %

10 26 23,64 29 2636 34 3091 14 |12,73 7 6,36

11 12 11091} 19 |[1727} 36 |32,73| 29 2636 | 14 |12,73

12 14 112,73 21 |19,09| 41 |3727| 25 |22,73 9 8,18

13 17 | 1545 27 [2455| 39 [3545| 16 |14,55| 11 | 10,00

14 9 8,18 16 [14,55| 26 |23,64( 41 |3727| 18 | 16,36

15 11 (10,00 | 18 16,36 29 |2636| 39 [3545| 13 | 11,82

16 34 3091 41 |3727| 24 |21,82| 8 7,27 3 2,73

Toplam

15,97 22,21 29,74 22,34 9,74
%

Tablo 4.4°de goriildiigii gibi, deneklerin yiizde 15,97’si Ilk&gretim okul
yoneticilerinin, 6grenci hizmetleri ile ilgili denetim go6revlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarnim, yiizde 22,21°i az, ylizde 29,74’ orta diizeyde
ylizde 22,341 gok, ylizde 9,74’ daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

10. Ogrenci kayit belgelerinin usuliine uygunlugunu kontrol etmede; 6gretmenler,
okul yoneticilerini %9,47 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %72,32 ile
orta ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %18,21 ile ise okul ydneticilerinin 6grenci kayit
belgelerinin usuliine uygunlugunu kontrol etmediklerini belirtmiglerdir. [lkogretim
Miifettisleri ise %19,09 ile ¢cok ve daha gok diizeyde kontrol ettiklerini, %57,27 ile orta
ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %23,64 ile ise okul ydneticilerinin 6grenci kayit
belgelerinin usuliine uygunlugunu kontrol etmediklerini belirtmislerdir.

Her iki grubun goriisleri de az ve orta segeneklerinde yigi1lma géstermistir.

11. Ogrenci dosyalarmin diizenlenmesini ve islenmesini denetlemede; 6gretmenler,
okul yoneticilerini %63,04 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %30,89 ile
orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %6,07 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim
belirtmislerdir. [Ikogretim Miifettisleri ise %39,09 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarimi, %50 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %10,91 ile ise okul
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yoneticilerinin 6grenci dosyalarinin diizenlenmesini ve iglenmesini denetlemediklerini
belirtmiglerdir.

12. Okulda ogrencilerin sayisal durumlarm ve o6zelliklerini toplu olarak
gorebilmek igin istatistiksel ¢izelgeler diizenlenmesini saglamada; &gretmenler, okul
yoneticilerini %54,83 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gordiiklerini, %37,86 ile orta
ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %7,32 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim
belirtmislerdir. Ilkogretim Miifettisleri ise %30,91 ile g¢ok ve daha gok diizeyde yeterli
gordiiklerini, %56,36 ile orta ve az diizeyde sagladiklarini, %12,73 ile okul
yoneticilerinin 6grencilerin sayisal durumlarim ve dzelliklerini toplu olarak gorebilmek
i¢in istatistiksel ¢izelgeler diizenlenmesini saglamadiklarini, belirtmislerdir.

Ogretmen goriisleri ¢ok ve daha segeneklerinde yogunlagirken, Miifettis goriisleri
az ve orta segeneklerinde y1g1lma gostermistir.

13. Ogretmenlerin okula devam durumunu izleme ve devamsizlik nedenleriyle
ilgilenmede, 6gretmenler okul yoneticilerini %70,07 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarin, %33,93 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %S5 ile ise hi¢ yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir. Ilkogretim Miifettisleri ise %24,55 ile gok ve daha gok
diizeyde yeterli bulduklarini, %60 ile orta ve az diizeyde ilgilendiklerini, %15,45 ile
ogrencilerin  okula devam durumunu izleyip ve devamsizik nedenleriyle
ilgilenmedikleri, belirtmislerdir.

Ogretmen goriisleri ¢ok ve daha ¢ok segeneklerinden toplanmasina kargin,
Miifettis goriisleri orta ve az segeneklerinde y181lma gostermistir.

Bu durum, Okul yoneticilerinin sinif ve subelerindeki 6grenci durumunu izleme
ve bunlann kayitlara gecme ve Ogrenci devamsizliginin nedenlerini aragtirma ve
devamsizligin ¢ok boyutlu nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik bir dizi faaliyetleri
yapabilme yeterlilifinden yoksun oluslarindan kaynaklaniyor olabilir.

14. Ogrencilerin nakil, tasdikname, diploma, kimlik, paso gibi islemlerin
diizenlenmesini islemede, Ogretmenler, okul yoneticilerini %70 ile ¢ok ve daha gok
diizeyde yeterli bulduklarim, %26,43 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim,
%3,57 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim belirtmislerdir. ilkégretim Miifettigleri ise
%353,63 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %38,19 ile orta ve az diizeyde
yeterli bulduklarini, %8,18 ile isé hig¢ yeterli bulmadiklarini belirtmiglerdir.

Her iki grubun goriisleri de ¢ok ve daha ¢ok segeneklerinde y181lma gostermistir.
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15. Ogrenci basar1 durumlarimi kaydetme ve belgelemek lizere yapilan islerin
hatasiz, zamaninda ve eksiksiz yapilarak tamamlanmasim kontrol etmede; 6gretmenler,
okul yoneticilerini %63,75 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %32,15 ile
orta ve az diizeyde yeterli bulduklarimi, %4,11 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim
belirtmislerdir. Miifettisler ise %47,27 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini,
%42,72 ile orta ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %10 ile okul yoneticilerinin 6grenci
basar1 durumunu kaydetme ve belgelemek lizere yapilan islerin hatasiz, zamaminda ve
eksiksiz yapilarak tamamlanmasim kontrol etmediklerini, belirtmislerdir.

Ogretmen goriisleri gok ve daha gok segeneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri daha fazla az ve orta seceneklerinde yigilma gostermistir.

16. Ogrencilerin egitim, Ogretim ve y6netim hakkindaki goriislerini alip
degerlendirmede, 6gretmenler, okul yoneticilerini %16,60 ile cok ve daha ¢ok diizeyde
yeterli bulduklarini, %44,28 ile orta ve az diizeyde degerlendirdiklerini, %39,11 ile okul
yoneticilerinin 6grencilerin egitim 6gretim ve yonetim hakkindaki goriislerini alip
degerlendirmediklerini, belirtmislerdir. Miifettisler ise %10 ile ¢cok ve daha gok yeterli
bulduklarini, %59,09 ile orta ve az diizeyde degerlendirdiklerini, %30,91 ile okul
yoneticilerinin 6grencilerin egitim 63retim ve yonetim hakkindaki gériislerini alip
degerlendirmediklerini, bildirmislerdir.

Miifettis goriisleri orta ve az segeneklerinde toplanmasina karsin, Ogretmen
goriisleri daha fazla hi¢ segeneginde y1g1lma gostermistir.

Bu durum, okul yoneticilerinin egitim Orgiitiinde hizmetin merkezinde olmasi
gereken Ogrenci gereksinimlerini, diisiincelerini, goriiglerini hala isin i¢ine katmadigi,
demokratik bir katilimi saglamadan uzak oldugu, egitim orgiitiinde saglikli bir iletigim
ag1 ve orgiit iklimi kuramadifim géstermektedir.

Ikinci alt probleme yonelik ve genel olarak ogretmenlerin yaklasik %48,5°i
[Ikogretim Okulu Yéneticilerini ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli goriirlerken,
Miifettiglerin ise %32,08°i ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gérmektedirler. Diger
seceneklerde ise miifettisler yiizdeleri 6gretmenlerden fazladir. Bu durumda miifettigler

Ggretmenlere oranla yoneticileri daha diisiik diizeyde yeterli gormektedirler.
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Uciincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu alt proble.m soyle ifade edilmistir. Ilkogretim Okulu Yéneticileri, Ogretim
Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?
Bu alt problemi sinamak igin frekans ve yiizde kullamlmis ve sonuglar Tablo 4.5
ve 4.6’da verilmistir.
Uclincii alt probleme iligkin veriler, asagida yer alan sorularla toplanmustir.
Soru

Sira No. Yeterliklere Iliskin Sorular

17. Egitim ve &gretim islerinin etkin ve verimli ylirtitiilmesi igin, yillik, aylk,
haftalik, giinliik siirelerde yapilacak islemleri takip eder.

18. Derslerin birbiri ile uyumlu olarak okutulmasi i¢in 6gretmenler arasinda
isbirligini saglar ve kontrol eder.

19. Y1l boyunca yapilan toplantilarin, alinan kararlarin yonetmenlik hiikiimlerine
uygunlugunu denetler.

20. Okutulacak her tiirlii ders kitap ara¢ ve gereglerin se¢imi, temini, dagitimini
denetler.

21. Okul kiitiiphanesi ve arsivin amacina ve hazirlanan programa uygun calisip
calismadigini denetler.

22. Ogretim amaciyla yapilacak doga, ¢evre, miize fabrika vb. gezi ve

incelemeleri 6gretmenlerle birlikte yapar ve amaca uygunlugunu denetler.
23. Ogretimde kullanilan veya yararlamlan her tiirlii yayn, arastirma ve kaynak

kigilerin, amaca uygunlugunu kontrol eder.

Tablo 4.5°de Ik6gretim Okullan Yoneticileri, 6gretim hizmetleri ile ilgili denetim

gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriisleri yer almaktadir.



Tablo 4.5

iIkégretim Okullar1 Yoneticilerinin, Ogretim Hizmetleri ile Ilgili Denetim

Girevlerini Yerine Getirme Diizeyleri ile ilgili Ogretmen Goriisleri

45

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) Daha Cok (5)
No: f % f % f % f % f %
17 31 | 554 82 |14,64| 124 |22,14| 253 | 45,18 70 | 12,50
18 91 (16,25 | 246 [ 4393 | 118 21,07 73 |13,04| 32 | 571
19 22 | 393 | 69 |1232| 121 |21,61 | 272 | 4857 | 76 | 13,57
20 52 1929 | 76 |13,57| 117 | 20,89 | 254 |4536| 61 | 10,89
21 56 |10,00| 96 |17,14| 194 | 34,64 | 161 | 28,75 53 | 9,46
22 122 | 21,79 240 |4286| 98 |17,50| 64 |11,43| 36 | 6,43
23 50 | 893 | 81 |1446 ) 161 |28,75) 207 |3696| 61 |10,89

Toloa/iam 10,82 22,70 23,80 32,76 9,92

Tablo 4.5’de goriildigii gibi, dencklerin yiizde 10,82’si Ilkogretim Okulu

Yoneticilerinin, Ogretim Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme

diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 22,70°i az, yiizde 23,80°i orta diizeyde,

ylizde 32,76’s1 ¢ok, ylizde 9,92’si daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.6’da Ilkogretim Okullari Yoneticilerinin &gretim hizmetleri ile ilgili

denetim goérevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin Miifettis goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.6
fIkégretim Okullar: Yoneticilerinin, Ogretim Hizmetleri ile ilgili Denetim

Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin Miifettis Goriisleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Cok (5)
No: | f | % f | % f ] % f | % 1 %

17 14 | 14,55 22 22,73 | 44 (4455 11 |11,82| 6 6,36

18 20 {2091 | 30 [3091| 25 (2545| 15 |1545| 7 7,27

19 7 7,27 15 | 1545 21 2182 37 |3727| 18 | 18,18

20 10 | 10,00 | 16 |16,36| 28 |28,18| 33 (33,64 11 |11,82

21 23 123,64 34 [3455| 26 |2636| 10 {10,00| 5 4,45

22 21 121,82 34 3455} 26 |2636| 10 | 10,91 6 6,36

23 8 8,18 11 | 11,82 34 |2455| 28 |28,18 | 17 |17.27

Tog/lam 15,19 23,77 29,61 21,04 10,39
(1]

Tablo 4,6’da goriildiigii gibi, deneklerin yiizde 15,19°u Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, Ogretim hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarim, yiizde 23,77’si az, yiizde 29,61°i orta diizeyde,
ylizde 21,04’ ¢ok, yiizde 10,39’u daha gok diizeyde yeterli bulduklarim belirtmislerdir.

17. Egitim ve Ogretim islerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi i¢in yillik, aylk,
haftalik ve giinliik stirelerde yapilacak isleri takip etmede 6gretmenler, okul yoneticilerini
%57,68 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %36,78 ile orta ve az diizeyde
yeterli bulduklarim, %S5,54 ile ise hig yeterli bulmadiklarim belirtmislerdir. Miifettisler ise
%20,18 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %67,28 ile orta ve az diizeyde
takip ettikleri, %14,55 ile ise okul y6neticilerinin egitim $gretim islerinin etkin ve verimli
yiiriitiilmesi igin yillik, aylik, haftalik, giinliik siirelerde yapilacak isleri takip etmedikleri,
y6niinde goriis bildirmiglerdir.

Ogretmen goriisleri ok ve daha gok seceneklerinde toplanmasina karsi, Miifettis
goriisleri az ve orta seceneklerinde yigilma gostermistir.

18. Derslerin birbiri ile uyumlu olarak okutulmasi igin, Ggretmenler arasinda
isbirligini saglama ve kontrol etmede, Ogretmenler okul yoneticilerini %18,75 ile ¢ok ve
daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarni, %55 ile orta ve az diizeyde kontrol ettiklerini,

%16,25 ile ise okul yoneticilerinin derslerin birbiri ile uyumlu olarak okutulmas: i¢in
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Ogretmenler arasinda igbirligini saglayip kontrol etmedikleri belirtmislerdir. Miifettisleri
ise %22,72 ile ¢ok ve daha g¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %56,36 ile orta ve az
diizeyde kontrol ettikleri, %20,91 ile ise okul yoneticilerinin derslerin birbiri ile uyumlu
olarak okutulmasi igin 6fretmenler arasinda igbirligini saglayip kontrol etmedikleri,
yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Bu durum, Ilkogretim Okulu yoneticilerinin egitim ySnetimi alaninda egitim
gébrmemis olmalarindan, iletisim becerileri ve igbirligi olanaklarim yaratma
yetersizliklerinden kaynaklamyor olabilir.

19. Y1l boyunca yapilan toplantilarin almnan kararlarin y6netmelik hiikiimlerine
uygunlugunu denetlemede, 6gretmenler okul yoneticilerini %62,14 ile ¢ok ve daha g¢ok
diizeyde yeterli bulduklarim, %33.,93 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %3,93 ile
ise hi¢ yeterli bulmadiklarin1 belirtmislerdir. Miifettisler ise %55,45 ile ¢ok ve daha g¢ok
diizeyde yeterli bulduklarnim, %37,27 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %7,27 ile
ise hig yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir.

Her iki grubun goriisleri de ¢ok ve daha gok se¢eneklerinde y18ilma gostermistir.

Bu durum, okul yoneticilerinin ylriirlitkteki mevzuata siki sikiya bagl
kalmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

20. Okutulacak her tiirlii ders kitap, ara¢ ve gereglerinin segimi, temini, dagitimin
denetlemede, 6gretmenler okul yéneticilerini %56,25 ile ¢ok ve daha gok diizeyde yeterli
bulduklarimi, %34,46 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %9,29 ile ise hi¢ yeterli
bulmadiklarim belirtmiglerdir. Miifettigler ise %45,46 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarini, %44,54 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %10 ile okul yoneticilerinin
okutulacak her tiirlii ders kitap, arag ve gereclerin, se¢imi, temini, dagitimini
denetlemedikleri bildirmislerdir.

Her iki grup okul yoneticilerinin okutulacak her tlirli ders kitap, aragc ve
gereclerinin se¢imi, temini ve dagitimini denetlemede yeterli gérmektedirler.

Bu durum, okullarda okutulacak her tiirlii yazih ve basili eserin, Talim ve Terbiye
Kurulu onayinin alinmasi bunlarin Tebligler Dergisinde yayinlanmis olmasi ve sube ya da
ziimre 6gretmenlerince Tebligler Dergisinde yaymlanmis eserler arasindan gerekli segimi
yaparak kurul karar1 olarak okul yonetimine sunmalarindan ve bu alanda ilge yonetimi ve
denetim elemanlarinca yapilan rehberlik ve inceleme ¢alismalarindan kaynaklaniyor

olabilir.
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21. Okul kiitliphanesi ve arsivin amacina ve hazirlanan programa uygun ¢alisip
calismadigini denetlemede; 6gretmenler, okul yoneticilerini %38,21 ile ¢ok ve daha ¢ok
yeterli bulduklarim, %51,78 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %10 ile ise okul
yoneticilerinin okul kiitiiphanesi ve argivin amacina ve hazirlanan programa uygun ¢alisip
calismadigini denetlemediklerini belirtmislerdir. Miifettisler ise %14,45 ile ¢ok ve daha
cok diizeyde yeterli bulduklarini, %60,91 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %23,64
ile ise okul yoneticilerinin okul kiitliphanesi ve arsivin amacina ve hazirlanan programa
uygun ¢alisip ¢aligmadigim denetlemediklerini, belirtmiglerdir.

Her iki grubun gériisleri az ve orta seceneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri daha fazla, az ve orta segeneklerinde y1g1lma gostermistir.

Bu durum. Kiitiiphaneye bilgiye giden yolda okulun bir biitiin olarak okumaya
verdigi Onemin ve sarf etti3i c¢abamin bir gistergesi olarak yaklagilmamasindan
kaynaklaniyor olabilir.

22. Opretim amaciyla yapilacak doga, gevre, miize, fabrika vb. gezi ve incelemeleri
Ogretmenlerle birlikte yapma ve amaca uygunluunu denetlemede; Ggretmenler, okul
yoneticilerini %17,86 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarin, %60,36 ile orta ve
az diizeyde denetlediklerini, %21,79 ile ise okul yoneticilerinin Ggretim amaciyla
yapilacak doga, ¢evre, miize, fabrika vb. gezi ve incelemeleri gretmenlerle birlikte yapip
amaca uygunlugunu denetlemediklerini, belirtmiglerdir. Miifettisler ise, %17,27 ile ¢ok ve
daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarimi, %60,91 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini,
%21,82 ile ise okul y6neticilerinin 6gretim amaciyla yapilacak doga, ¢evre, miize, fabrika
vb. gezi ve incelemeleri Ogretmenlerle Dbirlikte yapip amaca uygunlugunu
denetlemediklerini, bildirmislerdir.

Her iki grubun goriigleri de az ve orta segeneklerinde yifilma gOstermistir.
Midiirler, “Ogretim amaciyla yapilacak doga, g¢evre, miize, fabrika vb. gezi ve
incelemeleri dgretmenlerle birlikte yapma ve amaca uygunlugunu denetlemede” her iki
denek grubunca da yetersiz bulunmuglardir.

Bu durum, okul yoneticilerinin egitimde nitelik gelisimine, gevre olanaklarim
tamima ve egitim amaciyla 6grenciye agmada, iletisim, igbirligi olanaklarin1 yaratmada
yetersiz olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

23. Opretimde kullamlan veya yararlanilan her tiirlii yaymn, arastirma ve kaynak
kisilerin, amaca uygunlugunu kontrol etmede; Ogretmenler, okul yéneticilerini %47,95 ile
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¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %43,21 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarim, %8,93 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarini belirtmiglerdir. Miifettisler ise
%45,45 ile daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %36,37 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarim, %8,18 ile ise hig yeterli bulmadiklarim bildirmiglerdir.

Ugiincii alt probleme yonelik ve genel olarak ogretmenlerin yaklasik %43’i
Ilkégretim Okulu Yoéneticilerini ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli goriirlerken,
Miifettislerin ise %31,43’li ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gérmektedirler. Diger
seceneklerde ise miifettisler yiizdeleri 6gretmenlerden fazladir. Bu durumda miifettigler

6gretmenlere oranla yoneticileri daha diigiik diizeyde yeterli gormektedirler.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu alt problem s6yle ifade edilmistir. “Ilkdgretim Okulu Yoneticileri, Egitim
Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?”
Bu alt problemi sinamak i¢in frekans ve yiizde kullanilmisg ve sonuglar Tablo 4.7
ve 4.8°de verilmistir.
Dérdiincii alt probleme iliskin veriler, agagida yer alan sorularla toplanmigtur.
Soru

SiraNo. Yeterliklere iliskin Sorular

24. Okullarda kurulan rehberlik ve damisma Servislerinin, Ogrencilerin egitsel,
sosyal ve kisisel ihtiyaglarina gore planlamasim kontrol eder.

25. Ogrenci bagarilanmin arttirilmasi ve dgrencilerin saghikh bir kisilige sahip
olmalar ile ilgili ¢aligmalar1 takip eder.

26. Okulda o&grenci disiplini ile ilgili gerekli duyurulanin yapilmasi ve
onlemlerin alinmasim takip eder.

27. Okulda nébet ¢izelgelerinin yapilmasi gorevlerin belirlenmesi ve nobet
defterinin kullanilmasini denetler.

28. Okulda kurulan egitsel kollarin ¢aligmalarini denetler.

29. Ogretmen gevre iligkilerinin diizenlenmesine katkida bulunur, kontrol eder.

Tablo 4.7°de Ilk&gretim Okullan Yoneticilerinin, egitim hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.7
iIk6gretim Okullar Yéneticilerinin, Egitim Hizmetleri ile ilgili Denetim

Gorevlerini Yerine Getirme Diizeylerine iligkin Ogretmen Goriisleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) Daha Cok (5)
No: f % f % f % f % f %

24 69 | 12,32 | 219 |39,11| 147 |2625| 78 |[13,93| 47 | 839

25 52 1929 | 8 1518 | 97 |1732| 251 (4482| 75 |13,39

26 50 | 893 | 72 |12,86| 121 | 21,61 | 238 |42,50| 79 | 14,11

27 17 [ 3,04 | 54 1964 | 9 |17,14| 278 | 49,64 | 115 | 20,54

28 39 | 69 | 87 |1554| 128 |22,86| 229 | 40,89 | 77 |13,75

29 98 17,50 203 [36,25| 135 (24,11 | 82 |14,64| 42 | 7,50

Tog/lam 9,67 21,43 21,54 34,40 12,94
(]

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, deneklerin yiizde 9,67’si Ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin, Egitim Hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarim, yiizde 21,43"i az, yiizde 21,54’ orta diizeyde,
34,401 ¢ok, yiizde 12,94°i daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim belirtmiglerdir.

Tablo 4.8’de Ilkdgretim Okullari Yoneticilerinin, egitim hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin Miifettis goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.8
Ilkégretim Okullan Yéneticilerinin, Egitim Hizmetleri ile Ilgili Denetim

Girevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Miifettis Goriisleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Cok (5)
No: | f 5 £ % £ % £ % £ %

24 21 | 19,09| 37 |33,64| 33 20,00 13 |11,82| 6 4,45

25 24 (21,82 36 |32,73| 27 |2455| 16 [1455| 7 6,36

26 13 111,82 18 (1636| 29 [2636| 38 |3455| 12 |1091

27 9 8,18 12 (1091 | 30 {2727| 41 |3727| 18 |16,36

28 19 117,27 38 |34,55| 31 |28,18| 14 |12,73 8 7,27

29 27 2455 39 3455 29 |2636| 10 | 9,09 6 5,45

Tog/lam 17,12 27,12 25,45 20,00 8,46
0

Tablo 4.8°de goriildiigii gibi, deneklerin yiizde 17,12’si Ilkogretim Okulu
Yoneticilerinin, Egitim Hizmetleri ile ilgili denetim go6revlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarim, yiizde 27,12’si az, yiizde 25,45°1 orta diizeyde,
yiizde 20,001 ¢ok, yiizde 8,46’s1 daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim belirtmiglerdir.

24. Okullarda kurulan rehberlik ve damigma servislerinin, &grencilerin egitsel,
sosyal ve kisisel ihtiyaclarina gére planlanmasimi kontrol etme de; 6gretmenler, okul
yoneticilerini %22,32 ile ¢cok ve daha gok diizeyde yeterli bulduklarini, %65,36 ile orta
ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %12,32 ile ise, okul yoneticilerinin okullarda kurulan
rehberlik ve damsma servislerinin, dgrencilerin egitsel, sosyal ve kisisel ihtiyaglarina
gore planlamasim kontrol etmediklerini, belirtmislerdir. Ilk&gretim Miifettisleri ise
%16,27 ile ¢ok ve daha cok .diizeyde yeterli bulduklarini, %53,64 ile orta diizeyde
kontrol ettiklerini, %19.09 ile ise, okul y6neticilerinin okullarda kurulan rehberlik ve
damgma servislerinin, Ogrencilerin egitsel, sosyal ve kigisel ihtiyaglarina gore

planlamasini kontrol etmediklerini belirtmislerdir.
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Okul yoéneticilerini “okullarda kurulan rehberlik ve damigma servislerinin
Ogrencilerin egitsel, sosyal ve kisisel ihtiyaglarina gére planlanmasini kontrol etmede”
her iki denek grubu da yetersiz bulmaktadirlar.

Bu durum, okul yéneticilerinin 6grenci psikolojisi, gelisim 6zellikleri ve davrams
bilimleri alanindaki egitim eksikliginden, Milli Egitim Bakanliginca Ilkogretim
okullarina norm kadro esaslarina uygun rehberlik ve psikolojik danisma uzmani
atanmamis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

25. Ogrenci baganlarinin artirllmasi ve Sgrencilerin saglikli bir kisilige sahip
olmalar ile ilgili galigmalari takip etmede, 6gretmenler okul yoneticilerini %58,21 ile
¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %32,50 ile orta ve az diizeyde takip
ettiklerini, %9,29 ile okul yoneticilerinin 6grenci basanlarinin artirilmasi ve
Ogrencilerin saglikli bir kisilige sahip olmalarn ile ilgili ¢aligmalar takip etmediklerini,
bildirmislerdir. Miifettisler ise %20,91 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarin,
%57,28 ile orta ve az diizeyde takip ettiklerini, %21,82 ile ise, okul yOneticilerinin
Ogrenci basarilannin artirllmas: ve 6grencilerin saglikli bir kisilige sahip olmalan ile
ilgili ¢aligmalan takip etmediklerini belirtmiglerdir.

Ogretmen goriisleri gok ve daha ¢ok seceneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri orta ve az seceneklerinde y1g1lma gostermistir.

26. Okulda 6grenci disiplini ile ilgili gerekli duyurularin yapilmas: ve 6nlemlerin
alinmasin takip etmede; gretmenler, okul yoneticilerini %56,61 ile ¢ok ve daha gok
diizeyde yeterli gérdiiklerini, %34,47 ile orta ve az diizeyde yeterli gordiiklerini, %8,93
ile ise hig yeterli bulmadiklarinm1 belirtmislerdir. Miifettisler ise %45,46 ile ¢ok ve daha
¢ok diizeyde yeterli gordiiklerini, %42,72 ile orta ve az diizeyde takip ettiklerini,
%11,82 ile okul yoneticilerinin okulda 6grenci disiplini ile ilgili gerekli duyurularin
yapilmast ve 6nlemlerin alinmasini takip etmediklerini belirtmiglerdir.

Ogretmen goriisleri cok ve daha gok segeneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri az ve orta segeneklerinde yigilma gostermistir.

Bu durum, okul yoneticilerinin, uyguladiklar1 ydnetim anlayislarindan, mevzuata
bagh, kurallara uygun davranmaya yonelik kati anlayislarinin bir sonucu olarak
goriilebilir.

27. Okulda nobet ¢izelgelerinin yapilmasi gorevlerin belirlenmesi ve nobet

defterinin kullaniimasim denetlemede, 6gretmenler, okul yoneticilerini %70,18 ile ¢ok
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ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarimi, %26,78 ile orta ve az diizeyde yeterli
bulduklarini, %3,04 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim1 belirtmiglerdir. Miifettigler ise
%353,63 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %38,18 ile orta ve az diizeyde
yeterli bulduklarini, %8,18 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir.

Her iki grubun goriisleri ¢ok ve daha gok segeneklerinde yi1gi1lma géstermistir.

28. Okulda kurulan egitsel kollarin ¢aligmalarini denetlemede, dgretmenler okul
yoneticilerini %54,64 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %38,40 ile orta
ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %6,96 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarini
belirtmislerdir. Miifettisler ise %20 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarmn, ,
%62,73 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %17,27 ile okul ydneticilerinin okulda
kurulan egitsel kollarin ¢aligmalarin1 denetlemedigini belirtmislerdir.

Ogretmen goriisleri gok ve daha ¢ok segeneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri orta ve az segeneklerinde y1g1lma gostermistir.

29. Opretmen ¢evre iligkilerinin diizenlenmesine katkida bulunma, kontrol
etmede, 6gretmenler okul yéneticilerini %22,14 ile ¢ok ve daha ¢ok dilizeyde yeterli
bulduklarini, %60,36 ile orta ve az diizeyde katkida bulunup kontrol ettiklerini, %17,50
ile ise, okul yoneticilerinin ogretmen gevre iligkilerinin diizenlenmesine katkida
bulunup, kontrol etmediklerini belirtmislerdir. Miifettisler ise %14,54 ile ¢ok ve daha
¢ok diizeyde yeterli bulduklarni, %60,91 ile orta ve az diizeyde katkida bulunup kontrol
ettiklerini, %24,55 ile ise okul yoéneticilerinin Ogretmen ¢evre iligkilerinin
diizenlenmesine katkida bulunup kontrol etmediklerini bildirmiglerdir.

Her iki grubun goriisleri de az ve orta segeneklerinde yigilma gostermigtir.

Bu durum, okul yoneticilerinin igbirliklerini yaratma, isbirliklerini ydnetme
yetersizliklerinden, Ogretmen cevre iliskileri merkeze alma yerine, yonetim gevre
iligkilerinin merkezde tutulmas: yaklasimlarindan kaynaklaniyor olabilir.

Dordiincti alt probleme yonelik ve genel olarak oOgretmenlerin %47,34’1
[Ikogretim Okulu Yoneticilerini ¢ok ve daha g¢ok diizeyde yeterli goriirlerken,
Miifettislerin ise %28,46’s1 ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gormektedirler. Diger
seceneklerde ise miifettigler yiizdeleri dgretmenlerden fazladir. Bu durumda miifettisler

dgretmenlere oranla yoneticileri daha diisiik diizeyde yeterli gérmektedirler.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu alt problem soyle ifade edilmistir, “Ilkégretim Okulu Yéneticileri, Okul
Isletmesi Hizmetleriyle ilgili denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?”
Bu alt problemi sinamak igin frekans ve yiizde kullanilmig, sonuglan Tablo 4.9 ve
4.10°da verilmistir.
Besinci alt probleme iliskin veriler, agagida yer alan sorularla toplanmstir.
Soru

SiraNo. Yeterliklere iligkin Sorular

30. Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, koruma ve bakimini denetler.

31 Ogretmenlerin, laboratuar, derslik, kitaphik, oyun yerleri, spor salonundan
yararlanmalar1 i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasim kontrol eder.

32. Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin alinmasini kontrol eder.

33. Okulda bina, 6gretim ve spor alanlar igin ayrilan yerlerin bakim, diizen,

temizlik ve saglik kurallarina uygunlugunu denetler.

34. Okulun 1s1nma, havalandirma, aydinlatma hizmetlerini denetler.
35. Okulun her tiirlii yaz1 ve kayit islemlerinin yiiriitiilmesini denetler.
36. Okul biitgesi ile ilgili iglerin usuliine uygunlugunu denetler.

37. Okulda bulunan kantin veya kooperatifin ¢alismasin1 denetler.

38. Ayniyat hizmetlerinin usule uygun yiiriitiilmesini denetler.

Tablo 4.9°da ilkégretim Okullar1 Yoneticilerinin, okul isletmesi hizmetleri ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri yer

almaktadir.



Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 4.9

fIkégretim Okullar1 Yoneticilerinin, Okul isletmesi Hizmetler Ile ilgili Denetim

55

Soru |  Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) | Daha Cok (5)
No: [ £ | % | £ | % | £ ] % | £ | % f | %
30 | 21 | 3,75 | 36 | 6,43 | 129 | 23,04 | 291 |51,96| 83 | 14,82
31 | 45 | 8,04 | 76 |13,57| 137 | 24,46 | 232 |4143| 70 | 12,50
32 | 19 | 339 | 63 |11,25] 130 | 2321 | 287 |51,25| 61 | 10,89
33 | 42 | 750 | 58 | 10,36 | 132 | 23,57 | 236 |42,14| 92 | 16,43
34 | 24 | 429 | 46 | 821 | 99 | 17,68 265 |47,32| 126 | 22,50
35 | 24 | 429 | 37 | 6,61 | 116 | 20,71 | 258 | 46,07 | 125 | 22,32
36 | 152 |27,14| 212 | 37,86 | 124 |22,14| 46 | 821 | 26 | 4,64
37 | 118 |21,07| 193 | 34,46 | 143 | 2554 | 66 |11,79| 40 | 7,14
38 | 32 | 571 | 49 | 875 | 136 | 2429 247 |44,11| 96 | 17,14
Tog/iam 9,46 15,28 22,73 38,25 14,26

Tablo 4.9°da goriildligli gibi, deneklerin yiizde 9,46’s1 ilkdgretim okulu

yoneticilerinin, okul isletmesi hizmetleriyle ilgili denetim goérevlerini yerine getirme

diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 15,28’i az, ylizde 22,73’1i orta diizeyde,
yiizde 38,25°i ¢ok, yiizde 14,26°s1 daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini belirtmislerdir.
Tablo 4.10°da Ilkdgretim Okullari Yoneticilerinin, okul isletmesi hizmetleri ile ilgili

denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin Miifettis goriisleri yer almaktadur.
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Tablo 4.10
IIkdgretim Okulu Yoneticileri, Okul isletmesi Hizmetleri ile Ilgili Denetim

Girevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iligkin Miifettiy Goriigleri

Soru Hig (1) Az (2) Orta (3) Cok (4) Daha Cok (5)
No: f % f % f % f % f %

30 13 | 11,82 18 (16,36 30 |[27,27| 38 |34,55| 11 |10.00

31 18 1636 39 (3545| 26 (23,64 20 18,18 7 6,36

32 13 11,82 24 (21,82 | 28 |2545| 29 |2636| 16 | 14,55

33 14 | 12,73 19 [17,27| 27 |24,55| 38 |3455| 12 |1091

34 9 8,18 17 {1545 25 |[22,73| 45 |4091| 14 {12,773

35 7 6,36 14 12,73 28 |[2545| 46 |41,82) 15 |13,64

36 13 | 11,82 49 (4455 29 |2636| 13 |11,82| 6 5,45

37 14 12,83 | 41 [3727| 34 |3091| 14 |12,73 7 6,36

38 9 8,18 17 1545 33 30,00 37 |33,64| 14 |12,73

Tog/lam 11,12 24,03 26,26 28,28 10,30
(1]

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi, deneklerin yiizde 11,12°si ilkogretim okulu
yoneticilerinin, okul isletmesi hizmetleriyle ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini hi¢ yeterli bulmadiklarini, yiizde 24,0311 az, yiizde 26,26’s1 orta diizeyde,
ytizde 28,28’1 ¢ok, yiizde 10,30’u daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini belirtmiglerdir.

30. Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimin
denetlemede; Opretmenler, okul yoneticilerini %66,78 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde
yeterli bulduklarini, %29,47 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini,%3,75 ile ise hig
yeterli bulmadiklarnini belirtmiglerdir. Miifettigler ise %44,55 ile ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli bulduklarim, %43,63 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %11,82 ile
okul yoneticilerinin okulun bina, tesis ve demirbaglarimin kullanilma, korunma ve
bakimini denetlemediklerini, belirtmislerdir.

31. Ogretmenlerin, laboratuar, derslik, kitaplik, oyun yerleri, spor salonundan
yararlanmalart igin gerekli 6nlemlerin alinmasini kontrol etmede; 6gretmenler, okul
yoneticilerini %53,93 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %38,03 ile orta
ve az diizeyde yeterli bulduklarimi, %8,04 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim
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belirtmiglerdir. Miifettisler ise %24,54 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini,
%59,09 ile orta ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %16,36 ile ise okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin laboratuar, derslik, kitaplik, oyun yerleri, spor salonundan yararlanmalar1
icin gerekli 6nlemlerin alinmasim kontrol etmediklerini belirtmiglerdir.

Ogretmen goriisleri gok ve daha ¢ok segeneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri daha fazla, az ve orta segeneklerinde y1g1lma gostermisgtir.

Bu durum. Okul ve béliimlerinin egitim amagli ve rasyonel kullanilmasi agisindan
ayrntil1 bir planlamanin yapilamamis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

32. Yangindan korunma ve sivil savunma Snlemlerinin alinmasini kontrol etmede;
Ogretmenler, okul yoneticilerini %62,14 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarim, %34,46 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %3,39 ile ise hi¢ yeterli
bulmadiklarimi belirtmiglerdir. Miifettisler ise %40,91 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde
yeterli bulduklarimi, %46,27 ile orta ve az diizeyde kontrol ettiklerini, %11,82 ile okul
yoneticilerinin yangindan korunma ve sivil savunma Onlemlerinin alinmasimi kontrol
etmediklerini belirtmislerdir.

Ogretmen goriisleri cok ve daha ¢ok seceneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
gorlisleri daha fazla, az ve orta segeneklerinde y1§1lma gostermistir.

Bu durum, yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin alinmasina okul
oOrgiitiiniin tamaminin katilimina yonelik ve ekip ¢alismasi gerektirmesi ve bu ekiplerde
gbrev yapan {yelerin alaminda uzman, sorumlulugunun bilincinde bireylerden
olugmasindan kaynaklaniyor olabilir.

33. Okulda bina, 6gretim ve spor alanlar i¢in ayrilan yerlerin bakim, diizen,
temizlik ve saglik kurallarina uygunlugunu denetlemede; Ogretmenler, okul
yoneticilerini %58,57 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarni, %33,90 ile orta
ve az dilizeyde yeterli bulduklarini, %7,50 ile ise hi¢ yeterli bulmadikiarim
belirtmislerdir. Miifettigler ise %45,46 ile ¢cok ve daha gok diizeyde yeterli bulduklarini,
%41,82 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %12,73 ile okul yoneticilerinin okulda
bina, dgretim ve spor alanlan i¢in ayrilan yerlerin bakim, diizen, temizlik ve saglik
kurallarina uygunlugunu denetlemediklerini belirtmiglerdir.

Bu durum, Egitime katki payindan toplanan paranin biiylik bir kisminin okul ve

boliimlerin bakim ve temizligine harcanmasinin olumlu bir sonucu olarak goriilebilir.
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34. Okulun 1sinma, havalandirma, aydinlatma hizmetlerini denetlemede;
Ogretmenler, okul yoneticilerini %69,82 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarim, %25,89 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %4,29 ile ise hig yeterli
bulmadiklarim1 belirtmislerdir. Miifettisler ise %53,64 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde
yeterli bulduklarini, %38,18 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %8,18 ile ise hi¢
yeterli bulmadiklarim belirtmiglerdir.

Her iki grubun goriisleri ¢ok ve daha ¢ok seceneklerinde y1g1lma gstermistir.

Bu durum, egitime katki pay: uygulamasinin olumlu bir sonucu olarak gériilebilir.

35. Okulun her tiirli yazi ve kayit islerinin yiiriitilmesini denetlemede;
Ogretmenler, okul yoneticilerini %68,39 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarini, %27,32 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %4,29 ile ise hig yeterli
bulmadiklarimi bildirmiglerdir. Miifettisler ise, %55,46 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde
yeterli bulduklarini, %38,18 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim, %6,36 ile ise hig
yeterli bulmadiklarin bildirmislerdir.

Her iki grubun goriisleri ¢ok ve daha ¢ok se¢eneklerinde yigilma gostermistir.

36. Okul biitgesi ile ilgili islerin usuliine uygunlugunu denetlemede; Ogretmenler,
okul yodneticilerini %12,85 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %60 ile
orta ve az diizeyde denetlediklerini, %27,14 ile ise okul yoneticilerinin okul biitgesi ile
ilgili islerin usuliine uygunlugunu denetlemediklerini, bildirmiglerdir. Miifettisler ise
%17,27 ile ¢cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini, %70,91 ile orta ve az diizeyde
denetlediklerini, %11,82 ile ise okul yoneticilerinin okul biitcesi ile ilgili islerin usuliine
uygunlugunu denetlemediklerini bildirmislerdir.

Her iki grubun gorisleri az ve orta segeneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
gorisleri daha fazla az ve orta seceneklerinde yig1lma gostermistir.

Okul bitgesi ile ilgili islerin usuliine uygunlugunu denetlemede her iki denek
grubu okul yoneticilerini yetersiz bulmaktadiriar.

Bu durum, okul isletmesinin ekonomik girdiler olarak algilanmasi, okula kayit ve
nakillerde alinan bagislar, okul kooperatifine alinan yiyecek ve igecek firmalarinin
primleri, egitime katki payi, dergi ve kitap secimindeki bagislar, ana siifi hesaplari,
okul servisleri, 6grenci yemek iicretleri, okul koruma dernegi is ve islemleri vb. para
girdilerinin ¢ok biiylik miktarlara ulagmasindan, bu bliylik miktardaki para girdilerinin

toplanmasi ve harcanmasinin yeterince kayit altina alinmadid, para toplama ve harcama
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komisyonlarimin amaca uygun c¢aligtirllmadigi, yeterince seffaf olmadigi kanaatinin
giiclii olmasi, okul yoneticilerinin ve yardimcilarinin yénetim ve igletme alaninda egitim
almamis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

37. Okulda bulunan kantin veya kooperatifin ¢aligmasim1 denetlemede;
Ogretmenler, okul yoneticilerini %18,93 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarimi, %60 ile orta ve az diizeyde denetlediklerini, %21,07 ile ise okul
yoneticilerinin okulda bulunan kantin ve kooperatifin ¢alismasim denetlemediklerini,
bildirmiglerdir. Miifettisler ise %19,09 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini,
%68,18 ile az ve orta diizeyde denctlediklerini, %12,83 ile ise okul yoneticilerinin
okulda bulunan kantin ve kooperatifin ¢alismasimi denetlemediklerini, bildirmiglerdir.

Her iki grubun goriisleri az ve orta seceneklerinde toplanmasina karsin, Miifettis
goriisleri daha fazla, az ve orta segeneklerinde y1gilma géstermistir.

38. Ayniyat hizmetlerinin usuliine uygun yiiriitiilmesini denetlemede; Ogretmenler,
okul yoneticilerini %61,25 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim, %33,04 ile
orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %5,71 ile ise hi¢ yeterli bulmadiklarim
belirtmiglerdir. Miifettisler ise %46,37 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarini,
%45,45 ile orta ve az diizeyde yeterli bulduklarini, %8,18 ile ise hi¢ yeterli
bulmadiklarim bildirmislerdir.

Her iki grubun goriisleri ¢cok ve daha ¢ok segeneklerinde toplanmasina karsin,
Ogretmen goriisleri daha fazla, cok ve daha ok segencklerinde yig1lma gostermistir.

Bu durum, ayniyat iglemlerinin ilge kayitlarina girmis ve her yil sayimlarinin
yapiliyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Besinci alt probleme yonelik ve genel olarak 6gretmenlerin %52,51°i ilkdgretim
Okulu Yoneticilerini ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli goriirlerken, Miifettiglerin ise
%38,58’1 ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli gormektedirler. Diger segeneklerde ise
miifettigler ylizdeleri 6gretmenlerden fazladir. Bu durumda miifettigler 6gretmenlere
oranla yoneticileri daha diisiik diizeyde yeterli gormektedirler.

Alt problemlerin hepsinde 6gretmenler miifettislere oranla yoneticileri gok ve
daha cok yeterli gormiislerdir. Hi¢, az ve orta seceneklerinde ise miifettis ylizdesi
Ogretmen ylizdesine gore daha fazladir. Bu duruma gore, miifettisler yoneticileri

Ogretmenlere oranla daha diisiik diizeyde yeterli gormektedirler.



BOLUM V

OZET, YARGI VE ONERILER

Ozet

Bu aragtirma, Istanbul {li Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan [lkdgretim
Okulu Yoneticilerinin, Denetim ile ilgili gérevlerini ne diizeyde yerine getirdiklerini
tespit etmek amaciyla yapilmigtir. Bu aragtirma ile Istanbul ili Resmi [lkogretim Okulu
yoneticilerinin denetim ile ilgili gorevlerini yerine getirme diizeylerini ve varsa
yetersizliklerinin tespit edilmesi suretiyle, bundan sonraki ¢alismalarda daha saghkli
mesleki rehberlik ve gorev oOncesi ve igsbaginda yetigtirme programlarinin
uygulanmasinda yardimct olacagi umulmaktadir.

Bu amaglar, asagidaki alt problemler belirlenmis ve ilgili alt problemlerle ilgili
anket geligtirilmistir.

1. TIk6gretim okulu yoneticileri personel hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini

ne diizeyde yerine getirmektedirler?

2. Tlkogretim okul yoneticileri, 6grenci hizmetleri ile ilgili denetim gérevlerini ne

diizeyde yerine getirmektedirler?

3. Ilkogretim okul yoneticileri, 6gretim hizmetleri ile ilgili denetim goérevlerini ne

diizeyde yerine getirmektedirler?

4. 1lkdgretim okulu yoneticileri, egitim hizmetleri ile ilgili denetim gérevlerini ne

diizeyde yerine getirmektedirler?

5. likogretim okulu yoneticileri, okul isletmesi hizmetleriyle ilgili denetim

gorevlerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?

Bu aragtima, Istanbul ili Ilkégretim Okullarinda gorevli Okul miidiirlerinin,
denetim ile ilgili gorevlerini ne diizeyde yerine getirdiklerini tespit etmeye doniik
belirlenen alt problemlerle ve bu arastirma siirecinde ankete katilan 560 dgretmen, 110
[1k6gretim Miifettisi olmak lizere toplam 670 denekle simirlidir.

Bu arastirma, arastirma modellerinden genel tarama modeliyle ylirlitilmiistiir. Bu

modelde, var olan durumun oldugu gibi ortaya ¢ikartilmasi esastir.
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Bu aragtirmada elde edilen bulgulara goére; Okul yoneticilerinin personel
hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerini; Ogretmenler,
%44,98 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde, aragtirmaya katilan Ilkogretim Miifettisleri
%29.68 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklarim: bildirmislerdir.

Yine bu arastirmada elde edilen bulgulara gére; Okul yoneticilerinin 6grenci
hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerini; Ogretmenler,
%48,39 ile ¢ok ve daha gok diizeyde yeterli bulduklar, aragtirmaya katilan ilk&gretim
Miifettisleri ise %32,08 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli bulduklar1 yoniinde goriis
bildirmislerdir.

Ilkogretim Okullar1  yoneticilerinin, 6gretim hizmetleri ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme diizeylerini; Ogretmenler, %42,68 ile ¢cok ve daha gok,
[Ik6gretim Miifettisi olan denekler %31,43 ile ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarim bildirmislerdir.

[Ik6gretim Okulu yoneticilerini, egitim hizmetleri ile ilgili denetim goérevlerini
yerine getirme diizeylerini; Ogretmenler, %47,34 ile ¢ok ve daha ¢ok yeterli
bulduklarini, Miifettisler ise %28.,46 ile ¢ok ve daha gok diizeyde yeterli bulduklarim
bildirmislerdir.

lIkogretim Okulu yoneticilerini, Okul isletmesi hizmetleriyle ilgili denetim
gérevlerini yerine getirme diizeylerini; Ogretmenler %52,51 ile gok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli bulduklan, Miifettisler ise %38,58 ile cok ve daha ¢ok diizeyde yeterli
bulduklarin: bildirmislerdir.

Alt problemlerin hepsinde Ogretmenler miifettiglere oranla yéneticileri ¢ok ve
daha cok yeterli gormiislerdir. Hig, az ve orta seceneklerinde ise miifettis ylizdesi
Ogretmen ylizdesine gore daha fazladir. Bu duruma gore, miifettisler yoneticileri

Ogretmenlere oranla daha diigiik diizeyde yeterli gormektedirler.

Yarg:

Bu arasgtirma bulgularindan elde edilen verilere gore arastirmaya katilan
deneklerden Sgretmenler ve ilkogretim Miifettisleri, ilkogretim Okulu Yéneticilerini,
Personel Hizmetleri ile ilgili denetim goérevlerini yerine getirmede; az ve orta diizeyde

yeterli goriilmiislerdir. Okul yoneticilerinin bu alt problemde; aday Ggretmenlerin
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calisma ve yetismelerini izleme ile ders i¢i ve ders dis1 galismalarda gérdiigii eksiklikler
ile alinmas1 gereken Onlemleri 6gretmenlerle goriiserek birlikte yeniden diizenlemede
yeterli duruma getirilmeleri gerekir. Bu durum, hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
karsilanmasi gerektigini gostermektedir.

Arastirmaya katilan deneklerden Ogretmenler, Ilkdgretim Okulu Yéneticilerini
6grenci hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerini ¢ok ve daha
cok, Ilkogretim Miifettisleri ise orta ve az diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu durum,
[Ik6gretim Okulu yoneticilerinin karara katilma, egitim yonetimi alamindaki yayinlarin
takip edilmesinin saglanmasimi, hizmet i¢i egitim ihtiyacimin Kkarsilanmasini
gerektirmektedir.

Arastirmaya katilan deneklerden Ogretmenler, [lkégretim Okulu yoneticilerini,
ogretim hizmetleri ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirmelerini ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli, Ilkogretim Miifettisleri ise orta ve az diizeyde yeterli bulduklarim
bildirmislerdir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6gretim hizmetleri alaninda hizmet igi
egitim saglanmasi, iletisim becerileri ve igbirligi olanaklarim yaratma yeterliklerinin
artmasina biiylik katki saglayacaktir.

Arastirmaya katilan dencklerden Ogretmenler, Ilkégretim Okulu yoneticilerini,
egitim hizmetleri ile ilgili denetim gérevlerini yerine getirme agisindan ¢ok ve daha ¢ok
diizeyde yeterli, {lkdgretim Miifettisleri ise orta ve az diizeyde yeterli bulmaktadirlar.
Bu durum, okul yoneticilerinin 6grenci psikolojisi, davranig bilimleri alaninda egitim
almalarini, okullara Rehberlik ve Psikolojik danisma uzmam atanmasinin gerektigini
gostermektedir.

Arastirmaya katilan deneklerden Ogretmenler, Ilkogretim Okulu yoneticilerini
okul isletmesi hizmetlerinin denetimi agisindan ¢ok ve daha ¢ok diizeyde yeterli,
Iik6gretim Miifettisleri ise orta ve az diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu durum,
Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin yonetim ve isletme alaminda egitim almalar, para
toplama ve harcama yetkisinin okul miidiirliniin etkisinden tamamen kurtariimasi

gerektifini gdstermektedir.
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Oneriler

Asagida aragtirmanin bulgularina dayali olarak getirilen Oneriler iki alt baghk
altinda sunulmaktadr. '

Uygulayicilara Oneriler

Bu aragtirma ile elde edilen bulgular, Istanbul Ili Resmi Ilkdgretim Okulu
yoneticilerinin, denetim ile ilgili goérevlerini yerine getirme diizeylerinin daha ¢ok
diizeyde olmadigim gostermektedir. Bu durum;

1. Yirlirlikteki yOnetici atama ve yer degistirme mevzuatinin goézden
gecirilmesini,

2. Mevcut ilkogretim Okullan yoneticilerine yonelik; egitim yonetimi ve denetimi
alaninda yogun hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi gerekliligini ortaya

¢ikarmaktadir.

Aragtirmacilar I¢in Oneriler

1. Bu aragtirma, belirlenen alt problemlerle, Istanbul ilinde gérevli ilkdgretim
Okullar1 yoneticileriyle simirhi tutuldugu igin, bu konuda aragtirma yapacak diger
aragtirmacilarin, Istanbul ili digindaki alanlarn arastirarak, bu alandaki yeterliklerin
ortaya ¢ikarilmast ve varsa yetersizliklerinde ortaya ¢ikartilmasi yoluyla bu
yetersizliklerin giderilmesi siirecine katki sunabilecekleri diigiiniilmektedir.

2. Bu aragtirma, gerek zaman ve gerek maliyet sebebiyle Istanbul ili 1. simf
ilgelerden 6 ilge, 2. simf ilgelerden 4 ilgeden iki Ilkégretim okullarinda gorevli 560
dgretmen ve Istanbul ilinde gorevli 110 flkogretim Miifettisiyle simirh tutulmustur. Bu
nedenle diger arastirmalarin, ¢aliyma evrenini daha genis tutarak aragtirma yapmasi

onerilmektedir.
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EK: 1 ’éﬂ’

Bu anket, ilk6gretim Okulu Yoneticilerinin denetim goérevlerini yerine getirme
diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Bu amacin gergeklesebilmesi igin sizin
gorisleriniz biiylik 6nem tagimaktadir.

Anketle elde edilecek veriler, toplu olarak degerlendirilecek ve sadece aragtirma
amacmna yonelik kullamlacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi igin anket
formuna adiniz1 yazmamz kesinlikle gerekmemektedir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde ankete katilanlara ait kigisel
bilgiler. ikinci bsliimde ise Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin denetim gérevlerini yerine
getirme diizeylerinin belirlenmesine yo6nelik sorular bulunmaktadir. Cevaplarinizin
aragtirmaya katki saglayabilmesi igin liitfen agiklamalann dikkatlice okuyunuz.

Goriisiintize uygun olan segenegi isaretleyiniz ve cevapsiz soru birakmayiniz.
Tesekkiir Ederim.

Yakup EKLEME
[ik6gretim Miifettisi



EK: 1 devam

BOLUM 1

Bu boélimde kisisel bilgilerle ilgili sorulara yer verilmistir. Liitfen durumunuza
uygun segenegi, yanindaki parantez igine (X) isareti koyarak belirtiniz.
1. Goéreviniz?
( ) Ilkdgretim Miifettisi
( ) Ogretmen

BOLUM II

OKUL YONETICILERININ, DENETIM GOREVLERINi
YERINE GETIiRME DUZEYLERININ TESPITi ANKETI

OZEL ACIKLAMA

Bu bélimde Ilkogretim Okulu Yéneticilerini denetim gorevini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili degerlendirmeler yapmaniz gerekmektedir.

Konu ile ilgili maddeler, bes grup altinda toplanarak her maddeyi
degerlendirmeniz i¢in (Hi¢ katilmiyorum), (Az katiliyorum), (Orta diizeyde
katiliyorum), (Cok katiliyorum), (Daha gok katiliyorum) segenekleri konulmustur.

IIkogretim Okulu Yoneticilerinin, agagidaki her bir madde de belirtilen denetim
gorevlerini yerine getirme diizeyleriyle ilgili maddelerin karsisindaki segeneklerin altina

(X) isareti koyarak goriisiiniizii belirtiniz.
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EK: 1 devami
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A. PERSONEL HIZMETLERININ DENETIMI s |E E : |5
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1 |Personelle ilgili yazigmalarin, usuliine uygun yapilmasini kontrol eder.
2 | Aday 6gretmenlerin galigma ve yetismelerini izler.
3 | Ogretmenlerin ihtiyaglarim belirler ve ilgililere duyurur.
4 | Ogretmenlerle ilgili sicil defteri, fis, 6zliik dosyalarmm zamaninda ve
usuliine uygun islenmesini denetler.
5 |Tarafsiz ve objektif bir denetim sonunda basarili gordiigii 6gretmenleri
ddiillendirir.
6 |Ogretmenlerin yapmakia sorumlu olduklart planlarin, zamaninda
yapmalarini kontrol eder.
7 |Ders yilinin gesitli zamanlarinda &gretmenlerin ders verme ve simif
yOnetimi uygulamalarint géziemler
8 | Ust makamlarca gonderilen yonetmelik, tiiziik, genelge, tebligler dergisi
vb. yazigmalar1 6gretmenlere zamaninda ulagtirir ve okunmasini saglar.
9 |Ders i¢i ve dis1 galigmalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken
Onlemleri 6gretmenlerle goriigerek, birlikte yeniden diizenler
:
2|8
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B. OGRENCI HIZMETLERININ DENETIMI SIERIEIR
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10 | Ogrenci kayit belgelerinin usuliine uygunlugunu kontrol eder.
11 | Ogrenci dosyalarinin diizenlenmesini ve islenmesini denetler.
12 | Okulda ogrencilerin sayisal durumlarini ve ozelliklerini toplu olarak
gorebilmek igin istatistiksel gizelgeler diizenlenmesini saglar.
13 | Ogrencilerin okula devam durumunu izler ve devamsizhik nedenleri ile
ilgilenir.
14 | Ogrencilerin nakil, tasdikname, diploma, kimlik, paso gibi islemlerinin
diizenlenmesini izler.
15 | Ogrenci basar1 durumlarini kaydetme ve belgelemek iizere yapilan islerin
hatasiz, zamaninda ve eksiksiz yapilarak tamamlanmasini kontrol eder.
16

Ogrencilerin egitim, dgretim ve yonetim hakkindaki goriislerini ahip
degerlendirir. :
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EK: 1 devami
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17 |Egitim ve Sgretim islerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi igin, yillik,
aylik, haftalik, giinliik stirelerde yapilacak iglemleri takip eder.
18 | Derslerin birbiri ile uyumlu olarak okutulmasi i¢in 6gretmenler arasinda
igbirligini saglar ve kontrol eder.
19 |Yil boyunca yapilan toplantilarin, alinan Kkararlarin y6netmenlik
hiikiimlerine uygunlugunu denetler.
20 | Okutulacak her tiirlii ders kitap arag ve gereglerin segimi, temini,
dagitimini denetler.
21 | Okul kiitiiphanesi ve arsivin amacina ve hazirlanan programa uygun
¢alhisip caligmadigini denetler.
22 |Ogretim amaciyla yapilacak doga, gevre, miize fabrika vb. gezi ve
incelemeleri 6gretmenlerle birlikte yapar ve amacina uygunluunu
denetler.
23 | Ogretimde kullanilan veya yararlamlan her tirlii yayimn, arastirma ve
kaynak kisilerin, amaca uygunlugunu kontrol eder.
:
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24 |Okullarda kurulan rehberlik ve danigma servislerinin, &grencilerin
egitsel, sosyal ve kisisel ihtiyaglarina gére planlamasini kontrol eder.
25 |Ogrenci basarilarinin arttiilmasi ve &grencilerin saglikli bir kisilige
sahip olmalari ile ilgili caligmalarn takip eder.
26 |Okulda 6grenci disiplini ile ilgili gerekli duyurularin yapilmasi ve
6nlemlerin alinmasini takip eder.
27 | Okulda ndbet gizelgelerinin yapilmasi gérevlerin belirlenmesi ve nbet
defterinin kullanilmasini denetler.
28 | Okulda kurulan egitsel kollarin ¢aligmalarini denetler.
29 | Ogretmen gevre iligkilerinin diizenlenmesine katkida bulunur, kontrol

eder.
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X

E. OKUL iSLETMESI iLE iLGIiLi HIZMETLERININ DENETIMI

Hi¢ Katilmtyorum

Az Katiltyorum

Orta Diizeyde Katiliyorum

Cok Katiliyorum

Daha Cok Katiliyorum

30

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, koruma ve bakimini
denetler.

31

Ogretmenlerin, laboratuar, derslik, kitaplik, oyun yerleri, spor salonundan
yararlanmalari igin gerekli 6nlemlerin alinmasim kontrol eder.

32

Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerinin alinmasini kontrol
eder.

33

Okulda bina, 6gretim ve spor alanlari i¢in ayrilan yerlerin bakim, diizen,
temizlik ve saghik kurallarina uygunlugunu denetler

34

Okulun 1sinma, havalandirma, aydinlatma hizmetlerini denetler.

35

Okulun her tiirlii yazi ve kayit iglemlerinin yiiriitiilmesini denetler.

36

Okul biitcesi ile ilgili islerin usuliine uygunlugunu denetler.

37

Okulda bulunan kantin veya kooperatifin ¢aligmasini denetler.

38

Ayniyat hizmetlerinin usuliine uygun yiiriitillmesini denetler.
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42.Grup ilkdgretim Milfettigi

Anketiniz ile ilgili Miidirligtimiiz Kiiltiir Bolimiintin 25/05/2000 tarih ve 165 sayili yazisi ve ekleri
sikte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Miinevver MERTOGLU
[Ikdgetim Miifettigleri Bagkani

{:1 dosya.
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Yl : B.08.4.MEM.4.34.00.18. 580/ / 6 § i S:./ 05/2000
\NU: Anket (Yakup EKLEME)

ILKOGRETIM MUFETTISLERI KURULU BASKANLIélNA

¥ :Valilik Makamimun 24.05.2000 ve B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 625
sayith Oluru.

Itimiz [kégretim Milfettisi Yakup EKLEME’ nin ilimiz ilkégretim okulu
etmen ve ilkdgretim ridifettislerine “Okul Yéneticilerinin Denetim Gérevlerini
ine Getirme Dizeylerinin Tespiti” konulu anket uygulamast yapmak
susundaki istegi ILGI Valilik oluru ile uygun goriillmiistiir.

Bilgilerinizi , gereginin ILGI Valilik Olitru dogrultusunda ve ilgili lice Milli
tim Mddurliklerine ve okullara duyurunun anketgi tarafindan yapimasiru
: ederim. '

4

&

Kemalettin KOCA
Sube Miidird

LER
-1. ILGI Otur
-2. 4 sayfa anket
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_ ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Maddrligi

AYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ &L Y 24../ 05/2000
'ONU: Anket (Yakup EKLEME)

VALILIK MAKAMINA

.GI : a) M.E.B. 20.01.1988 ve Basin ve Halkla lligkiler Musavirliginin 610.BHIS.123
sayth emri.
c) llkégretim Mifettisleri Baskanhgurun 22.05.2000 tarih ve
B.08.4.MEM.4.34.00.13.410/ 2862 sayil: yazist.

llimiz lkégretim Miifettisi Yakup EKLEME’ nin ilimiz ilkégretim okulu
gretmen ve ilkégretim miifettislerine “Okul Yéneticilerinin Denetim Goérevlerini
erine Getirme Diizeylerinin Tespiti” konulu anket uygulamas: Mifettiglerce
welenerek ILGI(b) yazlan ile sakinca olmadigu bildirilmektedir.

Adi gegenin yukanda belirtilen konuda ILGifa) Bakanhk Emri Esaslan
ahilinde anket yapmas: Mudirligiamiizce uygun gérillmektedir.

Makamiruzca da uygun gorildigi takdirde olurlanmiza arz ederiny.

Kematettin KOCA
Miidir a.
Sube Mudiirt

KLER :
'k-1. ILGIfb) yaz: ve ekleri
'k-2. Mafettis raporu

OLUR
A/}/05/2000




PERSONEL GENEL RUDURLUSUY

SAYI @ 8.08.0PEN, 0. 23. 0b. 02.6/33c99
02/07/7159939
KON = il ve 1lgeler

barANL 1k HHKAMING

iL61 : a) 30/04/1999 gin ve 23681 sayil: Resmi Bazete'de yayinlanan MEB Yonetici Atama
Defleriengirse Gorevde Yikselme ve Yer befistirme vonetmelifi

b) MEB Personel Genel Mudurligiinin 13/05/1499 gun ve 12415 sayili onayl.

ilgi (a) Yonetselibinin 1l ve ilcelerin Siniflandirilsasi baglikli 8. saddesinin
birinci paragrafinda;

“Bu Yonetselik kapsamina dahil yoneticilerin atama ve yer deflistirselerine esas olmak
izere il ve ilge simiflarij exonomik ve sosyal yinden gelismiglik durusiari,cografi
kogullari ve hizmet gerekleri dikkate alinarak baskanlikga dort sinifa ayrilmak suretiyle
belirienir.”

hukai yer almaktaoir.

ilgi (b) onay eki soz konusu yonetmelikle 1lgili calijsa prograwinda; 1l ve 1lge
simiflarimin Genel Hudurligusiz koordinatoriiiginde Talis ve Terbiye Kurulu
Baskanlidi,Hrastirsa ¥lanlaEa ve Kooraoinasyon Kurulu bagkanligi, Hizsetigi bhitis Dairesi
Baskanlify ve YoDGED temsilcilerinden olusan komisyon taratindan tespit eaileceginl
belirtilmigtir.

Bu hukumler geregince il ve ilgelerin; nutus, ofrenci sayisi, gelismiglik cuzeyi
{sosyal, ekonomik ve cofirafi kogullar) ve hizset gerekleri dikkate alinarak komisyonca ekli
listeae belirlenen gekiloe uygulanmsasini olurlariniza arz egeris.

€K-1 Homisyon karar
¢ Liste
Huseyin HLHR
benel Midur

Uygun Goriisle frz ederis

30/06/1559
Bener CORDAN
miistegar
OLURK
02/07/1539

metin BUSTANCIOBLU
milla Egitis Bakani
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