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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine to what extent various
groups from education circles in Turkey accept the “performance” standards
that are a component of the standards in six leadership competency areas with
substandards in knowledge, dispositions and performances components. The
standards have been devised and set for school leaders to be used as a
criterion for the training, recruitment, induction and assessment of school
principals.

In accordance with this purpose, a survey was developed by the
researcher out of the “performances” component of the “Standards for School
Leaders.” The survey, then, was conducted to the working-universe of the
research, a total sample group of 2290 subjects consisting of five subgroups;
184 university faculty members, 95 chief province school officers, 155 primary
school supervisors, 464 primary school principals and deputy principals, and
1392 primary school teachers. The ratio of the valid questionnaires to the
working universe comes out to be %84,9.

The data obtained were processed through SPSS 9.0 Statistical Software
and Microsoft Excel 2000. For each competency area of leadership standards;
distribution frequencies and percentages of the sample groups were computed.
Competency areas of leadership were, then, subjected to one-way variance
analysis versus profession to find out whether any significant differences are
observed.

The findings of the research could be mentioned as follows:

¢ Considering the means for each standard item, it can be stated that

the performance standards for school leaders have highly been accepted

by all sample subgroups with an overall mean of 4,53.

e Sorting the means by sample groups indicated that the highest level

of acceptance was shown by chief province school officers and school

principals whereas the lowest by supervisors.



o The results of Tukey(HSD) test displayed some significant differences

among sample subgroups in the performance standards in each of the

six competency areas of leadership .

o In the areas of both visionary leadership and educational
leadership, there is a significant difference between primary
school principals, teachers and supervisors. Supervisors’
acceptance level of the performance standards in this area is
relatively and significantly lower than that of principals’ and
teachers’.

o The significant difference in both organizational leadership and
ethical leadership is between supervisors and principals. Yet
again, supervisors are below the mark in terms of the level of
acceptance.

o Concerning community leadership, the significant difference is
between school principals, faculty staff and supervisors. Not
surprisingly supervisors are on the lower side again.

o In political leadership, difference is between chief province school
officers and faculty staff, teachers. Faculty staff and teachers
stand on the lower side in accepting the standards in this area.

o Three of the first five standard items accepted the most comes out to

be from the area of ethical leaderhip. All items accepted the most include

similar key phrases such as “being fair,” “justice,” “trust,” “respect” and

“kindness”.

The findings of this research could be used in improving the pre-service
and in-service training programs through including courses on leadership
competencies and applied courses that should enable principals turn knowledge
into dispositions and performances.

The data could also be of great use in redefining the roles of principals
which would reorientate everything related to principalship by devising a set of
leadership standards for school leaders.
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BOLUM I

GIRIS

Problem

1997-1998 egitim-6gretim yih ile birlikte, sonunda hayat bulan “sekiz yillik
kesintisiz ilkdgretim” uygulamasi; pesinden yiiksek nitelikli sinif ve brang 6gretmeni
yetistirme konusunda (niversitelerle birlikte atlan adimlar ile “sinif ydnetimi”
alaninda nicel ve nitel insan kaynag: saglama cabalan, son yillarda Milli Egitim
Bakaniii tarafindan egitimin niteligini arbrmak yolunda katedilen en &nemli iki
asamadir (Acikalin, 1998: 393). Ugiincii asama ise “okul yoneticilerinin
yetistiriimesi“dir. Bu asamaya iliskin, bir baska ifadeyle, okul ydneticisi yetistirme,
segme ve atamaya iliskin olarak yapilan diizenlemelerin de etkisiyle, bir yandan bu
konulara yonelik arashrmalann sayisinda artislar olmus, diger yandan da
Universitelerin egitim fakiilteleri biinyesinde acilan egitim yonetimi alanindaki
yiiksek lisans programlanna miifettisler, okul miidiirleri ve &gretmenlerin ilgisi
onemli dlgiide artmigtir. Okul middrlerini birer egitim ve 6gretim lideri olarak yeni
rollerine hazirlamanin yaninda, onlann, tiim okul personeli ve gevresinin ¢abalarini
sicak bir 6grenme ortami yaratacak sekilde birlestirerek yeniyetisenleri, ilkenin,
toplumun ve kendilerinin degisen diinyanin yannlarinda gereksinim duyacaklan
konulara hazirlayacak sekilde okullara yon vermelerini saglamak temel hedeftir. Bu
hedefe ulasabilmek icin okul miidiiri adaylannin yetistirilmesi ve segimi,
secilenlerin atanmasi, gbérev bagi editimi ve degerlendirilmesi asamalarinin her
birine temel olan standartlann okul miidiir ve ydneticilerine yiiklenecek yeni /lideriik
rolleri ile 6rtiisecek sekilde gelistiriimesi gereklidir.



Bu aragtirmanin problemini, egitim gevrelerinin okul liderleri icin gelistirilmig
olan standartlarla ilgili goriiglerinin allnmasi ve {izerinde uzlagilan liderlik
davraniglannin ortaya konmasi olusturmaktadir.

Arastrmanin  kuramsal bolimi, liderlik, egitim orgitlerinde liderlik ve
gelistirilen liderlik yeterlik standartlannin da temelini olusturan yeni liderlik yaklagim
ve boyutlannin ele alindigi editim/6gretim liderligi, bazi gelismis Ulkelerde okul
midiir ve yoneticilerinin durumu, Tiirkiye'de durum ve arastirmanin merkezinde
yer alan okul yoneticileri igin standartlar belgesinin incelenmesi baghklanndan

olusmaktadir.
Egitim Liderligi

Liderlik, Kuramlar ve Modeller

Liderlik, bireyleri bir amacin gergekiestiriimesi yoniinde gidiilemek igin
etkide bulunma c¢abasidir (Gibson, 1997: 272). Lider ise, baskalarini belirli bir amag
dogrultusunda davranmaya sevkeden, etkileyen insandir. Bazi insanlar etkili
liderliin ayn ayn ya da birlikte kisisel 6zellikler ve belli davraniglara bagh olduguna
inanirken, bazilan da bir liderlik stilinin biitin durumlarda etkili olabilecegi
goriisiinii savunur. Ote yandan, her durumun farkh bir liderlik stili gerektirdigine
inananlar da vardir (Gibson, 1997: 10). Liderlik ile ilgili dért husus vurgulanabilir:
(1) Liderlik sadece formal érgiitlere has bir siirec degildir, (2) liderli§in ortaya
ctkmasi icin liderin resmi yetkilerle donatiimasi sart degildir, (3) lider ve ydnetici
kavramian esanlamh degildir ve (4) liderlik, orgiitlerin sadece list kademelerinde
bulunanlara has bir siire¢ de dedildir. Liderlik siireci, lider, izleyenler ve kosullar
arasindaki iligkilerde olusan karmagik bir siirectir (Wilson ve Rosenfeld, 1997: 164).

Liderlik kuramlanni diizenleyerek bir cerceve iginde veren Sekil 1, liderlik
alanyazininda yer alan terim ve kavramlan, ¢esitli 6zellikleri, davranig stillerini ve
durumsal degiskenleri ortaya koymaktadir.



Liderin Ozellikleri

Yetenekler
Kisilik
Gidilenme

—  Yaplyl diizenieyen

Liderin Davranislar
_G('Srev-odakll
Insan-odakh

Onem veren
Transaksiyonel
Do6nusimci

!

Durumsal Degiskenler
izleyenlerin
gereksinimleri
Goérev yapisi

Etkili Sonuclar
(Orgiitsel Etkililik)
Uretim
Kalite
Verimlilik
Esneklik
Doyum
Rekabet glcli
Geligme
Yasamini slirdiirme

Makam glicl
Lider-izleyen arasindaki
glven

Sekil 1. Bir Liderlik Cergevesi

Gibson, 1997: 273.

Liderlik, izleyenleri etkileme yetenegi, giic kullanimi ve liderin izleyenler
tarafindan kabul edilmesini icerir. Izleyenleri etkileme yetenedi izleyenlerin
gereksinimlerinin doyumuna baglidir. Tablo 1-1, etkili liderlikle iliskilendirilen

6zellikleri ortaya koymaktadir.

Tablo 1-1

ETKiLI LIDERLIKLE ILISKILENDIRILEN OZELLIKLER
KISILIK GUDULEME YETENEK
Enerji dizeyi Sosyallegmis glic yoneltimi  Insan iligkilerinde beceri
Strese dayaniklilik Yiksek basan gereksinimi  Bilissel beceri
Ozgtiven Dusiik iligki gereksinimi Teknik beceri
Duygusal olgunluk Ikna yetenegi
Diiriistiik

Gibson, 1997: 275.




Wilson ve Rosenfeld (1997: 162) de kisilik 6zellikleri yaklagimina gére etkili
liderik éiglitlerini sdyle siralariar:

e Sorun ¢dzme ve coziimlerin daha o©nemli gelismelerde nasil ise
yarayacagini kestirme yetisi,

e Basarma azim ve istegi,

o Ozdisiplin ve dzgiiven,

« Isgérenlere 6zellikle astlara karsi olumlu bir tutum ve duygusal olgunluk,

o (Coziimlemeci ve zeki olmak (cok zeki degil!).

Ozellikler yaklagimi, etkili liderligin fiziksel, sosyolojik ve psikolojik 6zelliklere
bakilarak kestiriimesi cabalan ile sonuclanmistir. Ozellikler arayisi, etkililik ile boy,
adirlik, zeka ve kisilik gibi etmenlerle ilgili calismalara yol agmistir. Cagdas liderlik
kuramlannin disinda tutulsa da, 6zellikler yaklasimi, liderigin dogasinda bireysel
karakter niteliklerinin oldugu varsayimindan hareketle bazi ¢evrelerde hala kabul
gbrmektedir. Liderlik yazini bu yaklasima temellenen pek gok eser ile doludur.
Omegin Maxwell, etkili liderik igin gereken nitelikler arasinda ilk swrada karaktere
yer verirken, kisilikle yakindan ilgili diger nitelikleri karizma, giivenilirlik, iletigim
kurma becerisi, yeteneklilik, cesaret, algi ve odaklanma giicli, cémertlik, 6nci
olma, dinleme becerisi, tutku, olumlu tutum, sorun ¢ézme becerisi, sagliki iligkiler,
sorumluluk, giivenlik, disiplin, hizmet istegi, 6grenme arzusu ve vizyon sahibi
olmak olarak siralar (1999).

Ancak, uzun bir ddnemde liderlikle ilgili pek ¢ok calismayt ¢dziimleyen
Robert Myers, fiziksel dzellikler ve zeka diizeyi ile liderlik arasinda anlaml bir iligki
ortaya koymazken, durumu kavrama ve girisim giicil, isbirligi, 6zgiinliik, hirsh olma,
coskusal kararlilik, yargilama giicii, iletisim giici gibi kalitsal olmayan, egitim ve
deneyimle sonradan kazanilan Ozellikleri liderlikle iliskilendirir ve hicbir 6zelligin
liderler icin ortak bir dzellik olmadigini savlar. Stogdili‘de bireyin kigilik 6zellikierinin
belli bilesimlerine sahip olmasi lider olmasini gerektirmez der ve liderin bireysel
Ozelliklerinin, izleyenlerin 6zellikleri, etkinlikleri ve amaclan ile uyum iginde olmasi



gerektigini savunur. Mann‘a gére de, liderlik uygulamasinin gerceklestigi durum ya
da ortam, en az liderin bireysel 6zellikleri kadar etkilidir (Aydin, 1994: 234-235).

Davranissal lideriik kuraminin ana temas olan liderlik davraniglarinin tanimi
konusunda hala biiyiik bir kavram karmagsasi olmakla beraber, isgdren-odaki, is-
odakl, yapiyr diizenleyen' ve izleyenlere dnem veren bne cikan terimlerden
bazilan olarak gériilebilir. Bu kuramin gelismesine biiyiik katkisi olan Ohio State
Universitesinde 1945 yilinda asker-sivil pek cok yonetici iizerinde yapilan
uygulamal arastirmalarda, liderlik davranislanimin kisiyi dikkate alma ya da ise
adirik verme olarak iki etmen etrafinda yogunlastigi belidenmistir. Calismalar
sonunda: (1) Liderin kisiyi dikkate alan davraniglan arttikga personel devir hizi ve
devamsizhiginin azaldidi ve (2) liderin ise agirlik veren davraniglan arttikca grup
iyelerinin performanslannin arthd bulgulanmistir. Likertin yonetiminde Michigan
Universitesi'nde, grup iiyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan
etmenleri belirlemek amaci ile yapilan calismada da kisive yonelik davranis ve ise
yonelik davranis iki etmen olarak belirlenmistir. Blake ve Mouton da bu
arastirmalarin bulgu ve varsayimlarn (izerine, yonetici ve liderlere gbsterdikleri
davranisi kavramsallastirma, cesitli egitim ve gelistirme programlani ile
davranislanni degistirme ya da gelistirme imkani veren bir Yénetim Stili Matriksi
modeli gelistirmiglerdir. McGregor'un X ve Y Kuramlarina gbre de, X ydneticileri
daha hilkmedici ve miidahaleci bir davranis gdsterirlerken Y yoneticilerinin daha
demokratik ve katlmc bir davranis gésterecekleri savlanir. Likertin sirasiyla
otokratik, yardimsever otokratik, katimci ve demokratik olmak iizere dort
sistemden olusan Sistern 4 modeli de, verimliligi yiiksek gruplann Sistem 3 ve 4 tipi
bir yénetim altinda olduklarini; verimliligi diisiik gruplarin ise Sistem 1 ve 2 tipi bir
ybnetim altinda olduklarini géstermistir.

Liderligin bir grup icinde olmasi, liderin islerini zorunlu olarak grup lyeleri ile
etkilesim iginde yiiriitmek durumunda olmasi etkilesimci ya da grup yaklagimini

! yapiyi diizenleyen(initiating structure): izleyenler icin isle ilgili gorev ve sorumiuluklari
diizenlemek yoniindeki liderlik davranislan.



devreye sokar. Fiedler, calisan bir grubun etkililiginin liderlik durumu ve liderlik
stilinin birbirine uyumuna bagh oldugunu savlar (Wilson ve Rosenfeld, 1997: 162).
Hemphill'e gére ise, liderlikle iliskili grup 6zellikleri sunlardir:

e Grup lyelerinin duyumsadiklan birlik, beraberlik,

o Grup lyelerinin grup Uyelidinden sadladiklan doyum duygusu (Aydin,
1994: 237).

Durumsal yakiasim liderin, astlarnin ve orgiit icindeki giiclerin énemini
vurgular. Bu giigler etkilesir ve etkillik hedefleniyorsa dofru sekilde
tanilanmahdiriar. Bu yaklagim liderin insan davranislarini tanilama becerisine sahip
olmasini gerektirir.

Duruma bagiminik ya da olumsallik (contingency) kuramiari ve modeli, grup
performansinin liderlik stili ve duruma uygunlugu arasindaki etkilesime bagl
oldugunu 6ne siirer. En énemli {ic durumsal etmen lider-izleyen iliskileri, gorev
yapisi ve makam giiclidiir. Fiedlerin £tkili Liderlik Modeli bu kurami temsil eder.
Fiedler'e gére davrans kisilik (gereksinimler, giidiiler, diirtiiler) ile durum (gevre)
arasindaki etkilesimin sonucudur. Dolayisiyla lider davraniginin anlasiimasi igin,
liderin hangi amaclarin kendisi icin 6nemli oldu§unu ortaya koyan giidiisel yapisinin
ve bu amaglann gergeklegtirimesi icin durumun uygunluk derecesinin
degerlendirilmesi gerekir (Aydin, 1994: 254). Fiedler, kendi gelistirdigi liderler
tarafindan en ¢ok ve en az tercih edilen isgérenierin benzerlik derecelerini dlgen
Zitlar arasinda Varoldudu kabul edilen Benzerlik (ZVB) blcedi® ile liderlerin en az
tercih ettikleri isg6renlerini anlayigla algilama diizeylerini belifeyen £n az Tercih
edilen Isgdren (ETIF élcedini kullanarak, liderlik durumu ile liderlik stili arasindaki
uyumiulugun grup etkililigine katkisimi arastrmistir. Liderdik stili uyumlulugunu
belilemede ETI 6lcedinin ZVB 6icedinden daha etkili oldu§unu bulgulamugtir. Jiski-
merkezlj, gorev-merkezli ve ikisinden biri liderlik stilleri olarak alinirken, belli
durumlarda yéneticinin elinde olan kontrol giicii diizeyini belileyen durumsal

2 Assumed Similarity Between Opposites(ASO).
3 Least Preferred Co-worker(LPC).



degiskenler de lider-izleyen iliskisi (liderin grup (iyeleri tarafindan benimsenme
derecesi), basanlacak gorevin yapisi (hersey acik, anlagiir mi?) ve liderin
konumundan gelen giiciiniin diizeyi olarak ortaya konur. Fiedlerin arastirmalar,
durum ile stil arasindaki uyumun is-grubunun etkililigini artirdigini ortaya koyar.

Bu kurama gore:

1. Uygun liderlik stilleri farkh durumlara dogrudan badh olan kontrol
diizeyine gobre belirlenir.

2. Liderlik yoluyla ortaya konan etki, stii ve durum arasinda bir dogru
egleme s6z konusu olabilir.

3. Yanls esleme durumunda, stili degistirmektense durumu degistirmeye
calismak daha kolaydir (Wilson ve Rosenfeld, 1997: 162).

Aydin da liderlik tiirlerini toplumsal sistem modeline dayanarak drgitse/
lidertik, bireysel liderilik ve durumsal liderlik olarak (i baslik altinda toplar. Orgiitsel
lider kurallara gére davranis gosterir ve beklerken, bireysel lider insan &gesini
merkeze alir ve biirokrasinin bireysel gereksinimlere uyacak sekilde diizenlenmesi
gerektigini savunur. Durumsal lider ise hem bireysel gereksinimler hem de
biirokratik istemlerle ilgilenir ve bu iki yénelim arasinda bir dengeyi gézetir. Hoy ve
Miskel'e gore de, 6rgiitsel lider, biirokratik; bireysel lider, insan ve kisilik; durumsal
lider de durum yénelimlidir (Aydin, 1994: 228).

House'un Yol-amag (path-goal) Lideriik kuram ve modeli belli liderlik
davramglan® ve bunlarin isgbren tatminini nasil etkiledikleri ile ilgilenir. Liderin
izleyenlerin belirli davranislarin  belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki
inanglanni etkileme derecesi (yol) ve izleyenlerin bu sonuglara verdigi degeri
etkileme derecesi (amag), grup lyelerinin giidiilenebilecekleri iki husustur.
Hikmedici, destekleyici, basarn-odakh ve katiimcr lider olmak lizere dért liderlik
stilini iceren bu modele goére, ortama uygun lider daha etkin ve etkilidir. Liderlik
stilleri, etki dlizeylerini belirleyen ii¢ kosullu dediskene baglidir:

1. Astlar galisma bicimleri konusunda kati ve tutucu mu, acgik ve esnek mi?

* Emredici, destekieyici, katiimc ve basari-odakl.



2. Astlar ige mi yoksa disa mi déniikler? Ice-déniikler genellikle, herhangi
bir olgunun kendi eylemleri sonucunda gergeklestifine inanirken, disa-déniikler
baglanna gelenin sans ya da kader oldugunu diistiniirler.

3. Astlarin, varolan igle basacikabilme ve gelecek goreviere kendilerini
hazifama konulanndaki gelisme ve 6grenme yetileri (Wilson ve Rosenfeld, 1997:
164).

Sekil 2 bu modeli betimler:

Lzleyenyast dzellikleri
Kontrol noktasi
Deneyim
Yetenek
Lider .
davramslan/stilleri Izleyen/ Ciktilar
Emredici A »| astlar Doyum
Destekleyici ﬁ Algilar Performans
Katiimci Gldiileme
Basan-odakli
Cevresel etmenler
Gorevler
Formal yetki sistemi
Is grubu

Sekil 2. Yol-Ama¢ Modeli

Gibson, 1997: 287.

Hersey-Blanchard durumsal liderlik kurami ve Yasam Edrisi Yaklasimi (Life
Cycle Approach) ise yoneticiler arasinda c¢ok tutulur. Temelinde izleyenlerin
hazirbulunusluk diizeylerinin belirlenmesi ile, bir yoneticinin en iyi liderlik stilini
secebilecedi 6nermesi vardir. Yoneticinin izieyenlere gore stilini uyarlayabilmeyi
kolayca 6grenebilecegini kabul eder.



Lider-izleyen iliskisi (leader-member exchange) kurami, her ast-iist iligkisinin
kendine Ozgii oldugunu O6ne siirer. Bu kuram liderin farkh izieyenlere farkli
bicimlerde davranabilecedini kabul eder (Gibson, 1997: 270-292).

Vroom ve Yetton'un Normatif Etkili Liderlik Kurarmi, Fiedler'den farkh olarak
duruma uygun liderlik stilini ve esnekli§i vurgular. Astlann kararn yerine getirme
cabalan arttikca uygulanan stil /sbir/igi stiline yaklasir (Wilson ve Rosenfeld, 1997:
164). Daha sonra Vroom ve Jago, grubun farkh sorunlar karsisinda gereksenen
karara katima diizeylerini belirlemek icin bir liderlik modeli gelistirmislerdir. Bu
model, astlann karara katima diizeylerinin liderin bilgi ve becerisine, nitelikli bir
karara duyulan gereksinime, sorunun ¢bziimlenme derecesine ve kararin
uygulanmasinda astlann karan kabullenmelerinin gerekip gerekmemesine bagl
oldugunu éne siirer. Vroom-Yetton-Jago'nun agiklamalan ¢ok karmasik kabul edilir.
Liderlik karmasik bir siireg oldugu icin, belki de agiklamalann liderlik etme bigimi ve
liderlik davranislannin sonuglan hakkindaki yénetsel bilis agisindan gok basit olmasi
daha uygun bir elestiri konusu olarak kabul edilebilir (Gibson, 1997: 313).

Bir liderin giiciinii katihmci ve demokratik bir tarzda ortaya koymasi érgiitsel
performansi artinir diyen Likert ve Reddin’in de benzer modelleri vardir. Hosking de
liderlik yoluyla ortaya konan giiciin, basit ézellikler kuramlan ile pek karmagsik
alternatif kuramlarda ifade edildigi bicimden ¢ok daha cetrefil oldugunu iddia eder,
“liderlik, lider, grup ve durum arasinda miizakere edilmis bir siirectir,” der ve ekler,
“liderlik ¢6ziimlemesinde ‘insanlar, siirecler ve ortamlar’ yer almaldir” (Wilson ve
Rosenfeld, 1997: 164).

Liderlikte atif (attribution) kurarmy, liderin izleyenlerin nasil tepki vereceklerini
kestirme yeteneginin, izleyenlerin kendi davranis ve performanslarint nasil ortaya
koyduklanni bilmesi sayesinde gelisecegini ©ne siirer. Liderler izleyenlerin
davranislanni kisiye, goreve ya da bagilam denilen kendine 6zgii kosullara baglarlar.

Son yillarda, Toplam Kalite YOnetimi gibi cagdas yonetsel ve orgiitsel
kavramlann dogmasiyla birlikte {ic yeni liderlik yaklagim ortaya cikmigtir:
Karizmatik, Transaksiyonel ve Ddniigsimcii Liderlik.



10

Karizma kelimesi, Yunanca kokenli hediye anlaminda bir kelimeden gelir.
Akilc vasitalarla net olarak agiklanamayan, insanlan etkileme yetenegine karizma
denir. Karizma zaman iginde evrilir. Amag ve eylemieri dejerlendirerek, uyarlayarak
ve diizenleyerek, bir vizyon aciklayarak ve bagliik yaratip bunu giiclendirerek lider,
karizmatik profilini insa eder. Izleyenler onun yaninda kendilerini esinlenmis,
dogrulanmis ve o6nemli hissettikleri icin karizmatik liderle birlikte olmaktan
hoglaniriar. iki tipte karizmatik lider oldugu ileri siiriiliir: Bir vizyon ortaya koyan ve
bir kriz durumunda liderlik roliinii listienen.

Transaksiyone/ liderlikte lider, izleyenlerin ne istedigini ya da neyi tercih
ettigini belirledikten sonra, kendilerini tatmin edecek &diillere gétiirecek bir
performans diizeyine ulasmalarina yardim eder. Bir bagka ifadeyle lider, izleyenlere
tatminkar &diillere ulasmak igin anlaml hedeflere erismelerinde yardimci olur.

Bir vizyona ulagsmak icin dbnisimci (transformational) lider, izleyenlerin
gereksinimlerini, inaniglanni, deger yargilanm degistirerek, misyonda, is yapis
bicimlerinde ve insan kaynaklannin yonetiminde énemli degisiklikler yapar. Vizyon
orgiitsel yagami “anlamli” hale getirir, galisanlarini heyecanini kériikler. Lider, bir rol
modeli olarak izleyenlerin amaglara ulasma konusunda kendilerine glven
duygulanni ve adanmiglikiarini artinr.

Transaksiyonel yaklagim, daha agiimh olan déniisiimci liderlik gergevesinin
icinde yer alir. Déniisiimcii liderigin Gic ana 6zelli§i, karizma, izleyenlere bireysel
diizeyde ilgi ve izleyenlerin akilica uyanmlanmasidir. Jantzi ve Leithwood
doniigiimcii liderik davraniginin alti boyutunu belidemigtir (Celik, 1998: 430):

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme,

Grup hedeflerinin kabuliinii giiglendirme,
Bireysel destek sadlama,

Entellektiiel uyarim,

Bir davranis modeli olusturma,

Yiiksek performans belirtisi.

o A WwN
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Starrata gore, dbniisimcii liderlik uygulamalan, Sekil 3'de betimlenen
isgOrenlerin yiiksek gdniilgiici ve gldilenme dbngdsdni canlandiracak sekilde
ybneticilerin ortak amaclarla derinden 6zdeslesmesini ve izleyicilerle kolayca cosku
dolu bir iliski kurmasini saglayabilir (Celik, 1998: 431). Sonug olarak, amaclan
herkesin benimsemesi, ortak bir deder sistemi olusturmaktadir.

Orgiit
Amaclan
Ussallik / \ Ozdeslesme
Goniilgiicii
(moral)
Orygiitsel Rol , Gereksinimier
Beklentileri Giidii

Baghk
Sekil 3. Bireyin Goniilgiicii ve Giidiilenme Déngiisii

Aydin, 1994: 225%e yer verilen gsekilden uyarlanmgtir.

Ote yandan Gibson'a gore, érgiitlerde karizmatik, transaksiyonel ve
donisimclii  uygulamalann yayginlasmasini  saflayacak yeteriilikte aragtrma
bulgusu yoktur. Karizmatik ya da doniisiimcii olmanin romantik y6nleri arastrma
bulgulannca desteklenmemektedir. Aciklamalar ilging olmakla beraber heniiz
bilimsel gergeklerle yeterince dogrulanmamaktadir.

Orgiitsel etkililije ulasmak icin liderlife duyulan gereksinime ragmen,
liderligjin etkilerini yansizlastiran kosullan belirleyebiliriz. izleyenin inisiyatifi,
yapilanmis gorevier ve is-grup biitiinligii liderlife olan gereksinmeyi azaltabilir
(Gibson, 1997: 313-317).
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Yonetici, Lider ve Yonetim

Bazen /ider kavrami ile esanlamh bazen de farkh anlamda kullanilan ydnetici
kavrami, “bir 6rgiitiin amaglanm gerceklestirmek icin, var olan 6rgiit yapisini ve
prosediirii kullanan kisidir (Aydin, 1994: 272)” tamimi ile aciklanabilir. Lider ise
birlikte oldugu bireylerin istek ve gereksinimlerini zamaninda sezinleyip, bunlan
Orgiit amaclan dogrultusunda etkileyerek orgiitleyip yoneten yaratici bir kisidir
(Giimiigeli, 1996a: 1). Lider, yeniligi ya da degismeyi vurgularken yonetici drgiitsel
yapiy! korur ve kullanir. Kosullara bagh olan her iki davranis bigiminin hedefi de
Orgutiin amagclanm gergeklestirmektir. Yoneticiligin ilgi alanini; diizenli yapilar,
gunliik iglerin siirdiiriilmesi, isin yapiimasinin saglanmasi, sonuglann ve ¢iktilarin
izlenmesi ve verimlilik olugtururken, liderlik ozellikle; kisiler ve Kkisilerarasi
davraniglar, gelecege odaklanmak, degisim ve gelisme, kalite ve etkililik ile ilgilenir
(Hoscan, 1999: 83).

Liderlik statiisii kazanmak isteyen bir yoneticinin 6rgiitiin amacini ve amaca
ulagtiracak politikayr cok iyi kavrayabilmesi, bu biling ve anlayisla isg6renlerin
yaratic giiglerini harekete gegirebilmesi gerekir (Giimiigeli, 1996a: 2).

Erdogan, yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikleri soyle siralar:

1. Bilgili olmah,

2. Yetenekli olmal,

a. Kavramsal beceriler (ést kademe yoneticiler daha fazla sahip olmali),
b. Begeri beceriler,
c. Teknik beceriler (a/t kademe yodneticiler daha fazla sahip olmali).

3. Deneyimli olmali,

4. Ahlakh olmal (2000: 39-42).

Bir y0neticinin bir /lider-yénetici olabilmesi icin, “yonetti§i personelin
diigtincelerini, duygularimi, deder yargilanni, inanglanni ve davranislarini etkileme
ve yonlendirmede, alisiimis uygulamalar ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi
gerekir” (Aydin, 1994: 272).
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Gibson'a gére gelecekte liderlik statiisii kazanmak isteyen bugiiniin
yoneticilerinin sahip olmalan gereken 6zellikler Tablo 1-2'de ortaya konmusgtur.

Tablo 1-2
YONETICILERIN GELECEKTE GEREKSINIM DUYACAKLARI OZELLIKLER

Bugiiniin Yoneticisi Yarnin Yoneticisi
Herseyi bilen Odrenen lider
Yerel vizyon Kiiresel vizyon
Gelecedji gecmise bakip kestiren Gelecegi 6ngdren
Bireylere ilgi gbsteren Kurumiara ve bireylere ilgi gésteren
Vizyonu sahiplenen Baskalarinin vizyonundan faydalanan
Giig kullanan Gii¢ kullanan ve kolaylagtiran
Amag ve yontemleri zorla kabul ettiren  Siirecleri 6zellestiren
En tepede tek bagina olan Bir ydnetim takiminin parcasi olan
Diizene deger veren Kaos durumunda diizenin celigkisini
Tek dil bilen kabul eden
Y6netim kurulu ve hissedariann Cokkiiltiirlii olan

giivenini kazanan Patronlann, miisterilerin ve isgbrenlerin

giivenini kazanan

Gibson, 1997: 55.

Orgiitsel davranisi etkileyen temel etmenlerin en 6nemlilerinden biri ydnetim
bigimdir. Basarana (1991: 211) gére, “onceden gergeklestirilecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlan, orgiitieyip esglidiimleyerek, eyleme gegirme siireci
olan y6netim, orgitte en istten en alt basamaa kadar gérev alan yOneticilerin
yonetim goriislerine gore degiserek farkh bicimlerde uygulanabilir. Yonetim bigimi,
isgorenlerin 6rgiitsel davranislanina dogrudan etkide bulunur. Yonetsel erkin en (st
yoneticide toplandiji ve asttan beklenenin itaat olduu yetkeci ydnetim, istiin
koruyan, astin ise korunan oldugu, isgérenlerin korunmasinin 6rgitsel amaglarin
gerceklestiriimesinden once geldi§i koruyucu ydnetim, astlann igleri kotardij,
iistlerin ise onlan destekledigi destek¢i yonetim, st ile ast arasinda bir aynmin
gbriilmedigi, takim galismasinin merkezde oldu§u birfiksi yonetim (Bagaran, 1991:
215-217) ydnetim bigimlerinin belli baghcalandir.
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Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Ogretim Liderligi ve Okul Yonetimi

Erdogan (2000a: 79), egitim yénetimini “egitim sistemini, mevcut kaynaklan
en etkili bir sekilde kullanarak, énceden belilenen temel amaclara ulagabilmek igin
yapilan etkinlikler” olarak tanimlar. Okul yénetimi ise, egitim yénetiminin sinirh bir
alana; yani, gesitli bilgi, beceri ve aliskanliklann belli amaclara gore diizenli bir
bicimde 6gretildigi ve kazandinldii egitim kurumu ya da 6§renci, 6gretmen ve
yoneticilerden olusan egitim toplulugu (TDK, 1981: 107) olarak tanimlanan okula
uygulanmasidir. Egitim ydnetimi makro diizeyde sistemle ilgilenirken, okul yénetimi
mikro diizeyde okul ortaminda yogunlasan sorunlarla ilgilenir. Toklucu (2000: 314)
da, egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlanni egitimin biitiina ile ilgili
gorirken, okul yonetimini, Orgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagmh
degiskeni kabul ederek, ist diizey egitim politika ve planlannin uygulanmasini
gerceklestirip sisteme déniit saglayanin okul yoneticileri oldugunu savunur.

Okul yonetimi ve yoneticisine odaklanmadan 6nce egitim orgitleri ile diger
6rgiitler arasindaki temel farkliiklara g6z atmakta yarar vardir:

1. Egitimin ve egitim kurumlarimin amaglan agik ve kesin dedildir.

2. Egitim, 6gretim ve 6§renim siiregleri, kendilerini etkileyen ¢ok degisik
etkenler yiiziinden, aksamalan kesfetmenin ve gelisme saglayabilmenin zor oldugu
¢cok karmagik islerdir.

3. Editim ve okul, baska alan ve sektdrlerde olmadigi kadar ¢ok sayida kisi
ve kurumun ( bagta devlet, din, siyaset, is diinyasi, toplum ve aileler ile sivil
Orgitler olmak iizere) ilgilendigi bir alandir.

4, Okul yéneticileri ve 6gretmenler arasinda, diger érgiitlerde oldugu gibi
egitim ve sosyokiiltiirel 6zellikler agisindan biiyiik farkliliklar olmamasi, okuldaki
iliskiler ve igleyisin daha nitelikli olmasi sonucunu verebilecegdi gibi catigmalara da
daha fazla yol agabilir.
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5. Okul her durumda belli diizeyde talep goéren bir kurumdur. Bu yiizden,
varligini siirdiirebilmek igin degisen kosullara kendini uyarlamak konusunda, diger
6rgiitlere gére lizerinde daha az baski vardir.

6. Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin sik sik dedismesi okullarda belli
bir kiiltiir ve istikrarin olugmasini zorlagtirir.

7. Egitim ve 6gretim, sinirlan ve yogunluklan agisindan bagka kurumlarda
gerceklestirilen igler gibi kesin ve belirgin olmadiklan icin 6zerk calismalarin
yapiimasina uygun bir alandir (Erdodan, 2000a: 83-84).

Okul yo6neticisi kavrami, her nekadar midiir yardimcilan, bslim ve grup
bagkanlan vb. biinyesine alsa da, ¢oklukla okul miidiiri anlaminda kullanilir. Bu
arastirmada da okul yoneticisi okul miidiiriinii nitelemektedir.

Okul yéneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler daha 6nceki boliimde
Uzerinde durulan genel yonetici niteliklerinden beslenir. Dolayisiyla okul yoneticisi,
oncelikle egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlan bilmeli, alanindaki
gelismeleri takip etmelidir. Sahip oldugu yetkileri etkili kullanmanin 6tesinde kisisel
yetkinlik ve potansiyelini de ortaya koyarak liderlik giiciinii artrmalidir.

Taymaz'a gbre okul ydneticisinin temel gorevi, okuldaki madde ve insan
kaynaklanni en verimli bigimde kullanarak, okulu amaclanna uygun olarak
yasatmaktir (Erdogan, 2000a: 88). Balc'ya gore de, okul yoneticileri, Ggrenci
bagarisina 6nem vermeli, 6gretmenleri karar siirecine katmal, okulun egitim
programlann anlamal, 6grenci ve personele yonelik olarak yiiksek beklentilere
sahip olmaldir (Erdodan, 2000a: 89). Okul yoneticisi erkini, yetki ve
sorumluluklarini sinirlayan yasa, tiiziik ve yénetmelikierden aliyor olsa da, okuldaki
diger kesimler tarafindan benimsenip kabul edildigi takdirde ancak gercek bir
yonetici ve lider statiisii kazanabilir (Toklucu, 2000: 314).

Gimiigeli (1996a: 7), * liderligi 6rglitiin amaclan ve kogullan ile iliskilendiren
olumsallik yaklasimi esas alindidinda, okullar gibi farkh 6zelliklere sahip orgiitlerin
kendilerine 6zgi liderlik stilleri ve davranislan gerektirdigi ortaya ¢ikar,” der ve
isletmecilik alanlan igin gelistirilen eski ve yeni liderik kuramlannin egitim
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orgiitlerinin kendine has 6zellik, dinamik ve gereksinimlerini karsilamaktan uzak
oldujunu vurgulayan Taylor, McEvan gibi bilimadamlannin da paylastii gibi,
olumsallik yaklasiminin da etkisiyle, 19701 yillann ikinci yansindan itibaren egitim
liderigi aragbrmalannin biiylk boliimiiniin 6gretme ve 6grenmeyi merkeze alan bir
ddretim liderligi konusu iizerine yogunlastgini belirtir.

OYretim lideri, uzmanlijina dayanarak egitim ve é§retimin iglevlerini yerine -
getiren, yonetim siireclerini etkili bir sekilde isleten, etkili bir iletisimci ve sembol
olan, érgiit kiiltiiriinii olusturan liderdir. Ogretim liderinin tutarh bir egitim felsefesi
olmal, vizyonu uygulamal, kendi kendini y6neten takim modelini kullanmal,
gerektijinde siirece miidahale etmeli, diizenli ve disiplinli bir 6Jretim ortami
olusturmalidir (Jenkins, 1991: 87-95). Oretim liderligi, cesaret ve 6zveri, degisime
acik olma, siirekii gelisme ve gelistirme gerektirir. Aym zamanda 6gretim liderligi,
okulun amaglanna ulasmak icin, okul miidiirii,64retmenler, aileler ve okulla ilgiii
diger kisi ve kuruluslann isbirligi icinde calisabilecekleri bir 6rgiit iklimi yaratimasi
demektir. Ogretim liderliginin merkezinde yedi fonksiyon vardir: koordinasyon,
problem ¢tzme, Ofretmen yonetimi ve gelistiriimesi, Ggretmen degerlendirme,
Ogretimsel yonetim ve destek, kaynak yonetimi, kalite kontrol (Jenkins, 1991: 86).
Yillar icinde arastrmacilar Ggretim liderliinin boyutlanni genel o&zellikleriyle
tanimlamis, 6gretim liderlidinin etkili okullar gelistirmede vazgegilmez bir éneme
sahip oldugunu da biiyiik &iglide ortaya koymuslardir.

Thomas Sergiovanninin bes boyutlu modeli 6gretim liderligi ile ilgili ilk
modellerden biridir. Okul yOneticisini etkili bir lider-yénetici yapan liderik
yeterliklerini Sergiovanni, Maslow’'un bes basamakh “Gereksinimler Hiyerargisi”
{icgenini temel alacak sekilde basamaklandirmistrr.
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EMBOL OLM
YETERLiG1

. Lideri
s ™\
EGITIMSEL
/ YETERLiK \
INSAN ILISKILERINDE Asgari Ofretim
YETERLIK Lidenigi Yeterlikleri
TEKNIK YETERLIK
/ ey \

Sekil 4. Etkili Ogretim Liderligi Yeterlikleri

Giimigeli, 1996a s. 8'ten uyarland..

Sekil 4'de de gortilecedi gibi yazar, bir okul mudiiriiniin ayni zamanda etkili
bir lider olabilmesi icin, liderlik kuramiari, 6rgiitsel yapilar, zaman planlamasi gibi
konulardaki bilgi ve becerileri temsil eden ve lidere “y6netim miihendisligi” roliinii
yikleyen teknik yeterlik, okul personeli, 6grenciler, aileler ve cevre ile kurulan
saglikh iligkileri kapsayan ve lidere “insan miihendisli§i” roliinii veren insan
iliskilerinde yeterlik, egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili olan ve lidere “klinik
pratisyen” roliinii veren editimsel yeteriik alaninda yetismis olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ancak etkili bir lider okul yoneticisi, okul toplumuna ve kiiltiiriine
yeni agiimlar getirecek, bagllik ve ait olma duygulanni canlandiracak yaraticilik,
ornek olma, dnderlik olma becerisi olan ve lidere “sef” roliinii getiren sembol olma
yeterligi ile lidere “kutsal kisi” roliinii yiikleyen ve okula 6zgii kimligi olusturan
degerieri, inanglan ve kiiltiirel standartlari tammlama, kuvvetlendirme ve aciklamak
anlamindaki kdiltirel yeterlige de sahip olmalidir (Glimiiseli, 1996a: 9-10).

' Diger liderlik tirlerinden O6gretme ve 6grenme siiregleri (izerinde
yogunlagmasi ile aynlan 6gretim liderligi hakkinda Hallinger, Taylor ve McEvan gibi
bilimadamlannin yaptgi arastirmalar, etkili okullann miidiirlerinin gelistirdikleri acik
bir okul vizyonu gergevesinde bir 6gretim programi hazirlayip 6gretime dogrudan
katlarak, 6grenmeye ydnelik olumlu bir 6rgiit iklimi yaratmaya 6zen gésterdiklerini,
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egitim ile ilgili kararlarinda daha isabetli olarak algilandiklarini ve en fazla 6gretim
konularina énem vererek, 6gretmen performansinm siirekli olarak denetlediklerini
ortaya koymustur (Gliimiiseli, 1996a: 12).

Aragtirmalarda etkili okullan ayirdedici nitelikler olarak ortaya cikan acik
Orgiit misyonu, siki bicimde esgddimienmis editim programy, ddiretimin denetimi,
dgrenme ve Odiretreyi ézendiren ve artiran orgiit iklimi gibi 6zellikler ayni zamanda
etkili okul midiirlerinin gdrev fonksiyonu olarak da kabul edilmektedir. Dolayisiyla
son yillarda, 6zellikle 6gretim liderligi alaninda yapilan arastirmalarin biyiik kismina
ev sahipligi yapan ABD’nde okul miidiirlerinin dodirudan &diretime destek sadlama
rolii 6n plana ¢ikmis, egitim yonetimi programlarinda egitim programi ve 6gretim,
personel gelistirme ve degerlendirme gibi konular agirik kazanmaya baslamigtir.
Paralel olarak, miidiir degerlendirme Olgiitleri de yeniden diizenienmis, okulun
amagclanni belileme ve aciklama; okul gelisimine doniik olarak egitim programi ve
6gretim bilgisini kullanma; Ggretmenleri yetistirme ve degerlendirme gibi liderlik
becerileri &ne gikmaya baglamigtir (Glimiiseli, 1996a: 14).

Okulun biiyiikligii, 6grenci-yonetici orani ve egitim teknolojisi gibi 6rgiitsel
degiskenler ile miidiiriin yasi, egitim ve deneyim durumu gibi kisisel yonetici
Ozelliklerini 6gretim liderigi davranisinin olasi etkenleri olarak birlikte ele alan pek
cok arastirma da yapilmistr. Bazi arastrmalarda 6gretim liderligi davranisi ile
miidiriin egitim programlan ve égretim konusundaki bilgi birikimi ve yas degiskeni
arasinda anlamh bir iliski oldugu ortaya cikmasina ragmen bu anlamiilik diger bazi
arastrmalarda bulgulanamamistir. Beraberinde uzmanlik, bdliimlesme ve
parcalanmay! getiren okul biyiikligi degiskeni, Salley ve arkadaglarinin
arastirmasinda &gretim liderligi ile etkilesen tek degisken olarak dne ¢iksa da, bu
konuda daha fazla arastrma yapimasinin gerekliilifi konusunda bilimadamian
hemfikirdirler (Glimiiseli, 1996a: 16-17).

Ogretim lideriginin hangi boyut ve islevierden olustugu konusunda tam bir
goriis birligi olmasa da, Tablo 1-3'de yer verilen Halingerin (i¢ boyutiu ve on bir
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degiskenli 6gretim liderligi davranis boyutlanni iceren arastirma modeli, gelistirilen
modeller arasinda goze carpar.

Tablo 1-3
OGRETIM LIDERININ TEMEL GOREV ALANLARI
OGRETIM LIDERLIGI

Misyon Belirleme Egitim Programu ve Olumlu Ggrenme
Ogretimi Yonetme Iklimi Geligtirme

Amaclan Belileme Otretimi Denetleme ve Ogretim Zamanini

Degerlendirme Koruma
Amaglan Agiklama Egitim Programini Ulagilabilir oima
Esgudiimleme
" . r Ogretmenleri Ise
O§ren<%|z|Iéenr11:mesmn Ozendirme

Mesleki Gelisimi Saglama

Akademik Standartiar
Gelistirme ve Uygulama

Ogrencileri Ogrenmeye
Ozendirme

Tablo 1-3%e yer alan bu de§erlendirme araci model, okulun misyonunu
tarmimlama, editim programi ve ddretimi ydnetme ve olumlu &drenme iklimi
gelistirme boyutian altinda yer alan daha sinirli ve digiilebilecek toplam on bir gérev
alanindan meydana gelmektedir (Giimiiseli, 1996a: 19).

ABD Egitim Araghrmalan Dairesinin, okul miidiiferi {izerine yaptgi
aragtirmanin  sonug ciimlesi séyledir: “Arashrmacilar, egitim politikalanna yoén
verenler ve egitim galisanlan, 7 oku/ middrferinin iyi okullann temel tasi oldugu
konusunda hemfikirdirler. Okul miidiriiniin lidedi§i olmadan, 6grenci basansin
yiikseltme ¢abalan baganya ulasamaz (IEL, 2000: 6)".
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Etkili okul 6zellikleri ile 6gretim liderinin gérev boyutlan arasindaki paralellik,
arastrma bulgulanni dogrular niteliktedir. Dolayisiyla okul etkililigi ile 6gretim
liderligi arasinda giiclii bir iliskinin varig: kabul edilebilir.

Etkili okula kimligini kazandiran orgiitsel etmenleri Balci (1995) sdyle siralar:
Programa yogunlasmis okul liderligi,

Destekleyici iklim,

Program ve 6gretim {izerinde 6nemle durma,
Acik amaclar ve égrencilerden yiiksek beklentiler,
Basan ve performansi yonetici bir sistemin varlhg,
Siirekli personel gelistirme ve hizmet ici egitim,

N o U WwWN e

Aile katiimi ve destegi.

Etkili okullar konusunda diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki ailelerin
cocuklarinin Ggrenim gordiigii okullan inceleyen Weber, yirmi okulda 2500
6grencinin okuma ve matematiksel basanlarini ¢bziimleyen Edmonds, kenar
mahalle okullarini aragtiran Brookover ve Lezotte gibi bilimadamlan tarafindan
yapilan arastrmalar, basanh okullan digerlerinden ayiran farkh 6zellikler arasinda
ailelerin mesleki yapisi, gelir durumu gibi sosyo-ekonomik etmenlerin olmadigini,
basan icin yiiksek beklentiler, iyi 6rgiit iklimi, bireysel 6égrenmeyi destekleme,
6grenci gelisimi ve isgoren basansinin denetim ve degerlendirilmesi, dgretmen ve
Odrencilere rehberlik ederek ve destek sa§layarak kendilerinden beklenenlerin
acikca ortaya konulmus olmasi, 6gretim programinin bagarisi igin bir yonetim
sistemi gelistirilmis olmasi, isgbren ve aileler arasinda iletisim sistemleri gelistirmis
olma gibi farki farkettiren 6zelliklerin oldugunu, bu 6zellikleri yaratan énciil 6zelligin
ise Ozellikle 6gretimsel bakimdan giiclii yonetici liderligi oldugunu buigulamiglardir
(Giimiiseli, 1996a: 63-64).
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Valentine ve Bowman'in arastrmasinda da, basanl okullann miidiirlerinin o
okullarda gbrev yapan Ogretmenler tarafindan daha etkili midir olarak
algilandiklan sonucu ¢ikmigtir (Giimiiseli, 1996a: 65). Keith (1996: 52) de, basarili
okullarin miidiirlerinin ayni zamanda isbirigine agik etkili birer iletisimci olduklarni
“...yenilikci ve etkili okullar égretmenleri ve yéneticileri arasindaki isbirligi ile
tamimlaniriar,” diyerek ortaya koyar.

Okul miidiirlerinin yeni rollerini iistlenerek birer &gretim lideri olarak gérev
yapmalan ydniindeki beklenti ve baskilar her gegen giin artmaktadir. Planli, 6zverili
calismalan ile birer 6gretim lideri olarak sivrilen miidirlerin varh§ina ragmen,
arastirmalarin ¢ogu miidiirlerin bu roli tam olarak yerine getirmediklerini ortaya
koymaktadir. Garton, Bredeson, McEvan, Hallinger gibi bilimadamiarinin
yirittiikleri arastrmalar, okul miidirlerinin 6gretim lideri olmak konusundaki
olumiu arzulannin biirokratik ve yasal engeller, zaman sinirili§i, miidiiriin roliine
iliskin farkh beklentiler, egitim eksikligi, vizyon ve cesaret eksikligi ve kaynak
yetersizligi gibi birtakim etkenler tarafindan engellendigini bulgulamistir. Miidiirlerin
ayni zamanda birer ogretim lideri olabilmeleri igin, bu sinirlayicilanin etkisinin
azaltlmasi gereklidir. Bunun igin, list sistem olan Bakanlik, okul ydneticilerinin daha
bzerk calismasini saglayacak diizenlemeler yapabilir, okullara daha fazla kaynak
ayirarak, gereksiz biirokratik islemieri kaldirarak ve il-ilce midiirliiklerini bu yénde
Ozendirerek, miidiirlerin bu konuda hizmet igi egitimlerle yetistiriimelerine olanak
saglayarak sorunun ¢bziimiine katkida bulunabilir. Okul miidiirleri de, okulu
yonetmenin aslinda editim programi ve 8gretimi ydnetme oldugunu bilerek, cesur,
girisken ve Ozverili bir tutumla kendilerini 6gretim lideri olmak yéniinde siirekli
yetistirip, gelistirerek kendi katkilanini ortaya koyabilifer (Giimiigeli, 1996b: 67-
76).
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Bilgi Caginin Okullari ve Yeni Liderlik Rolleri

Bilgi Toplumu Bireyine Yon Verecek Egilimler ve Bireysel Kalite
Uygulamalan

Ulkelerin farkli sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapilant yiiziinden egitim
kurumlarindan beklentileri farkl olsa da, kiiresellesen diinyada en fazla paylasilan
sey olan bilgiye temellenen bilgi toplumunda, ayni kademede yer alan okullarn,
yoneticilerin ve  &gretmenlerin  sorunlannin  bliyiikk benzerlikler tasidigi
goriilmektedir: Yeni cadin yeni beklentilerine cevap verme cabasi, caprasik
personel ve ddrenci talepleri, yiliksek 6grenci sayisi, cevre baskisi, kaynak sikintisi,
nitelikli personel sikintisi, meslegin diisiik sayginhigi, yogun biirokrasi ve zamansizlik
gibi. Unlii yénetim gurusu Bonstingl (1998), bilgi toplumunun gelecekte
gereksinecedi insan profilini ortaya cikarmak amaciyla ABD’nde baslatian
“Gelecegin Liderleri” projesi cercevesinde calisan, baskani oldugu Kalite Okullan
Merkezi'nin belidedigi “21.ylizyil is diinyasinda var olma ve basan igin gereken
nitelikler” ile ilgili su saptamalan yapmaktadir:

o Kaliteye fakinti diizeyinde odakhhk: Verimlilik; titiz calisma; detaya
verilen dnem ve sorun ¢ézmede yaraticilik kisisel bagan icin hayati Snemdedir.

o Bilgi, fikir, mal ve hizmetlerin pazarlandifi gercek bir kéiresel pazaryeri

o Diinyanin herhangi bir yerinden, bir baska yerine her an yiiksek kaliteli,
diisiik maliyetli ¢dziim gotiirebilecek tiim gbrev ve becerilerin kullanidigi yeni is
anlayisi.

o Esneklik ve Uyarlanabilirlik: Bunun icin gerekli olan hizl, yiiksek kaliteli
gbziimlere ulagabilmek, 6Jrenmeyi 6grenme konusunda uzman, yasam boyu
O6grenmeye inanan, bireysel gelismeye istekli, empatik, baskalan ile isbirligi ve
ortaklik kurma konusunda istekli ve becerili bireylerle miimkiindiir.
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Bonstingl (1998), yiiksek orgiitsel ve toplumsal kalitenin kaynaginin birey
oldugunu vurgulayarak, bes bireysel kalite uygulamasini 6ne siirer:

1. Degerbilirlik, biitiinliik, saygi ve inanch bir cesaretle /iderligin bireysel
uygulamasi,

2. Neredeyse sinirsiz olan kaynaklanmizi herkesin hizmetine sunacak
sekilde birlestirerek daha fazla defer yaratmak igin gercek ortakiigin bireysel
uygulamasi,

3. Sorunlar karsisinda baskalarini suclamak yerine ¢dziim bulmak, biyiik
resmi gérmek icin gaba harcamak: Sistemne odakiiigin bireysel uygulamasi,

4. Sonuca (yiiksek nota) degil, siirece (6grenme becerilerini gelistirmeye)
odaklanmak: Strece uyumun bireysel uygulamasi,

5. Isyerinin, isin, evde, okulda ve toplumda her cevrenin siirekli
geligtirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik bireysel adanmislik: Siirekli ddrenme ve
gelisme (Kaizen)

“Gelecegin liderleri” projesinin okula doniik uygulama asamasinda bu bes
bireysel kalite uygulamasina gére sbyle bir sira izlenir:

1. Etkili 6grenme stratejileri gelistirmis ve sorun ¢6zme siireclerine hakim
ddrenci takimiaririn olusturulmasi,

2. Ogrenci takimlannin  okullanndaki sorunlara bu stratejilerle ¢oziim
Uretmeleri,

3. Uretilen ¢6ziimleri okul ydnetimine sunma,

4. Co6ziim onerilerini yéntemlerini ortaya koyarak agiklama,

5. Kabul gbren ¢éziimii okul toplumu ile paylagsma.

Ote yandan, kaos kuramcilarina gére giiniimiiz érgiitlerinin miicadele etmesi
"gereken yeni yiizyilin dzellikleri sunlardir (Téremen, 2000: 204):

1. Teknoloji, bilgisayar teknolojisi iletisim aracglar, elektronik tiketim,
Etkililigin, tretkenligin, Gretim hizinin ve titketim giiciiniin artmasi,

2. Kiiresellesme: Para, mal ve bilgi akisinda bagimhilik,
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3. Rekabet: Artk parasal sermayenin degil, bilgi sermayesinin rekabet
giiciinii arbrmasi,

4. Karmagikiik ve Zzithiklar. Morgan sdyle der:"Orgiit yonetimi celigkiyi
yonetmeyi de beraberinde getirmektedir. Burada 6nemli olan 6de, bu geliskiler ve
zithklar arasindan segim yapmakbr...Bu da karmagikhdi, kavram karmasikh§i ile
beraber getirir. insan tabiatnda arayip bulmak ve {imitli olmak yer almaktadir,
zitiklar diizeni tehdit eder.”

5. Degisint. Daha hizh degisime karg: daha etkili olmak zorunda olan orgiit,

6. Hiz. Degisimin yakindan izlenmesi, gabuk uyarlanma ve paradigmalarin
gbzden gegirilmesi.

Tetenbaum’a gére kaos, 6nceden kestirilemeyen, icerisinde kuralsiz ama
benzer gekillerin olustugu diizenli bir diizensizligi, amaci olan bir kangikiiyi ifade
eder (Téremen, 2000: 204). Kaos teorisi ise orgiitler gibi karmagik sistemlerdeki
iligkilerin dogrusal olmadigini, beklenmedik sonuclar ortaya koyan ve olaylann
kestirilemedigi secenekler doguran bir mekanizmanin varoldu§unu savlar.

Tetenbaum orgiitlerin karsi karsiya kaldifi zitiklan Tablo 1-4'te s6yle gozler
Oniine serer:

Tablo 1-4
ORGUTLERIN KARSI KARSIYA KALDIGI ZITLIKLAR

Uzun vadeli — kisa vadeli

Plan — deneyim

Artan gelir — siuri gelir

Diisiik maliyet - kalite artis
Merkezilestirme — yerellestirme
Uriin - sire¢

Yaraticihk — etkililik

Kendi kendine yetme — cesitlilik

Badimsizlik — karsuliki dayanisma
Insan - dretim

Yetkilendirme — sorumiuluk verme
Insan verimliligii — teknik verimiilik
Catisma — uyum

Rekabet — isbirligi

Durguniuk - dedisim

Tlerleme — sabit kalma

Uzmanhk - genellik e .. .
Bireysel girisimci — fakim oyuncusu gaegml(e B .g;l;"a;z-zn/emezllk
Y6netme - /ideriik etme Kurallilk — kuralsizik

Sorumluluk alma — /ider olma Diizen - diizensiziik

Toremen, 2000: 206.
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BilgiToplumunda Egitim

Farkh Ulkelerin ¢agcil bilgi toplumuna yo6nelik egitim uygulamalarinda goze
carpan ortak noktalar sunlardir:

1. Okul disi editimin éneminin artmasi: Max Stirnerin (Spring, 1991: 318)
“6grenen bir kisi yerine yaratici bir kisinin egitilecedi, Gdretmenin arkadasa
déniigecedi, bilginin iradeye doniisecek bir sey olarak ele alindifji, editilmis insanin
degil, dzgiir insanin hedeflendidi yer neresidir?” sorusu aslhinda okuiun bugtinki
yerini sorgulamaktadir. Drucker’e gbre de édrenmenin her an, her yerde, belli
kurum ya da bireylerin tekelinde olmaksizin gerceklestii yeni yiizylin Dbilgi
toplumunda, klasik okul 6nemini kaybederken, ayni zamanda yetiskinlerin de
kurumu haline gelecektir (Tezcan, 1998:822). Giiniimiizde gelismis Ulkelerde,
deviet kurumlan, 6zel sirketler 6zellikle yéneticilerin siirekli egitimine bliylik 6nem
vermektedir.

2. Yasam boyu editim: Hizla degisen toplumda, hizla yenilenen bilgileri
almak icin her an, her yerde, herkese siirekli egitim. Bireysel ve orgiitsel
6grenmenin ortak paydasi (Celik, 1998: 831). Sanayi sonras donemi yasayan ABD
gibi llkelerde bu konuda atlan adimlara pek cok ©mek verilebilir: Egitimin
yerellesmesi, 6zellesmesi, editimde secim hakki, okul merkezli yonetim, Toplam
Kalite YoOnetimi, esnek Ggretim programlan, karara katima, bireysellestiriimis
nitelikli 6grenim. Japonya’da da {izerinde yogunlagilan {ic ana reform konusu; dmiir
boyu 6grenmenin tesviki (mesleki ve okul disi editimi yayginlastirmak), egitimde
bireysellik (daha esnek, daha farkh egitim programlan) ve degismeye acik bir
editim sistemidir (Tezcan, 1998: 823). UNESCO'nun 21.yy. Egitim Uluslararasi
Komisyonu Raporu, &grenmenin kiiresellesmesi ve yasam boyu &grenmenin
kurumsallagmasi ile gelecegin ii¢ temel egitim vizyonunun ortaya ¢iktigini savlar:
Bilmek icin 6grenmek, yapmak icin 6grenmek ve olmak igin 6grenmek (Celik,1998:
832).



26

3. VYerellestiriimis Egitim Sistemi: Merkezi sistem, kat, biirokratik ve
hiyerarsiktir. Simgek’e (1997: 87) gore yerellik, “bir 6rgiitii olusturan &geleri,
orgiitiin etkinlik alanlan konusunda etken duruma getirmek, normalde orgiitiin
merkezinde toplanmis olan giic, yetki ve etkinliklerin bir kisminin sistemi olusturan
dgelerine dagiimasidir”. Ornegin, program gelistirme konusunda yetki ve
sorumluluk verilmis bir 6gretmen mesleki agidan kendini gelistirmeye gereksinim
duyar, daha yaratici ve 6grenmeye acik olur. Yerellestirilmis sistemler daha yaratici
ve daha kolay 6grenirken iyi esgiidiimlendirildikleri takdirde gelisme ve dedismelere
de daha kolay uyum gésteririer.

4. Odrenci, déretmen, veli merkezli model: Bu gruplann hepsini merkeze
alan, onlann egitimden beklentileri cercevesinde yapilanmig bir editim modeli,
gelecegi bicimlendirecektir.

5. Gelecekteki Okul: Kati disiplin, baskici, tek tip, tekdiize egitim anlayisi
yerini 6grenci, 6gretmen, veli ve egitim ile ilgili dier kesimleri dikkate alan, renkli,
cogulcu, kathma ve acik okul sistemlerine birakacaktir. Okul bireylere 6grenme
stirecinde zevk ve istekle beraber, Ggrenmeyi 6grenme becerisi ve entelektiiel
merak kazandirmalidir (Celik, 1998: 831).

6. Gelecekte ddretrmen: Egitim ve okul konusunda temel kararlara katilan
etkin bir kathmct ve kendisini siirekli gelistiren, bunun igin okulda hizmet igi
egitimler, ulusal/uluslararasi konferans ve toplantilara katihm, mesleki kurum ve
kuruluslara Uyelik, akademik programlara katiim ve lisansiistii egitimi 6zendirme,
mesleki yaymlann izlenmesi ve ilgili sosyo-kiiltiirel program ve etkinliklerin
gelistiriimesi vasitasiyla kendisine olanak yaratilan, yatnm yapilan kisi (Simgek,
1997:104). Aileler ile siki igbirligi icinde olan, temel bilgi teknolojilerini kullanma
becerisine sahip Ggretmenler, artk birer rehberdider ve 6grencilerine
deneyimleyecekleri etkinlikler, deneyler, kesifler icin uygun ortarm hazirlariar.

7. Gelecekte ddrenci: Arastirmaya ve sorun ¢dozmeye yoénelten bir egitim
modelinde, kendini 6zgiirce ifade etmeye uygun, esnek ve iiman bir egitim
ortaminda Ggrenmeyi 6drenen, kendi hakkinda verilecek kararlara etkin katilan,
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bireysel ilgi alanlannda da becerilerini gelistiren, isbirligi icinde, yasantiya dayali
bicimde 6grenen kisi.

8. Sinif igi diizenlemeler: Standart ve hiyerarsik diizenlemeler yerine insan
iliskilerini 6n plana alan esnek ve ¢ok amach bir diizenleme esas alinmalidir.

9. Hermenetik tutum: Bilgi ve degerleri yasayarak, icine girerek, kurallarini
bularak ve icerdi§i mesaji kesfederek anlamak, yorumlamak demek olan bu
demokratik tutum ile karsimizdakini anladigimiz éigiide kendimizi anlariz (Tezcan,
1998: 826).

Bilgi caginda okulun toplum hayatindaki rolii, islevi, icerigi, amaci ve
dederlerini, kisaca sahip olacadi kiiltiiriin yeniden belirlenmesi gereklidir. Bilgi
toplumunun degerlerinin benimsenmesi ve uygulanmasi igin, yetigtirilen ve
calstinlan personelin nitelikleri de buna gére dedismelidir. Okullar, bir yandan
kendi kiiltiirlerini korurken bir yandan da degismenin yeni motiflerini de biinyelerin
Wed, 15 Aug 2001 18:40:53 -0500 e uyarlamaya calismalidirlar. Bir bagka ifadeyle,
bilginin Uretildigi, kullanidigi ve gelistirildigi, siirekli yenilie acik kurumiar olarak
okullar, takim calismasiyla insanin kendine giivenini saglayip, sinerjiyi ortaya
cikarabilen bir yapida olmalidir (Cafogiu, 1998: 839). Bu yapida, liderlik rolii emir
verici veya denetleyici olmaktan ¢ok, kolaylastinci, yetistirici ve gelistirici oimalidir
(Hoscan, 1999: 108).

Alvin Toffler da postmodern toplum insaniin becerilerini (1) 6grenme; (2)
iliski kurma ve (3) secme olarak gériir. Ogrenmeye iliskin olarak yannin okullarinin
verdikleri bilginin kullamimasini da &gretmesi gerektigini belirtir ve su s6zi ekler:
“Yannin cahili okumasini yazmasini bilmeyen degil, nasil 6grenmesi gerektigini
O6frenmeyen kisi olacaktir’ (Tezcan, 1998: 826). Hizla degisen kosullarin
bireylerarast iliskilerin daha zor kurulmasi ve daha kisa siirmesi sonucu getirdigi
toplumlarda “kalabalik iginde yalnizik” durumunun 6niine “duyarhk egitimi” gibi
psikolojik tekniklerle gecilmeye calisiimaktadir. Internet bagindaki insan, diger
insanlara yapay ve sanal olarak badhdir, fiziksel olarak soyutlanmig, toplumsal
gereksinimleri azalmig, aldirmazik duygusu tasiyan, degisen cevre kogsullarina



28

kendini uyariama becerisi zayif, geleneksel dederlerden kopuk olarak yasamaktadir.
Bu kosullarda duygusal zeka diizeyi yiiksek, saglikli ve uzun soluklu iligkiler
kurabilen insanlara gereksinim vardir. Bu da bilgi toplumunun temeli olan yasam
boyu égrenen toplumu gelistirmekle bagarilabilir.

Druckera gére de postmodernizmde egitim niteligi ve gencligin egitimi li¢
noktadan ele alinabilir:

1. Editimli insan kavramina verilen yeni anlam: Egitimli insan temel
bilgisayar becerilerine sahip insan olduguna gore, TV, video ve bilgisayar gibi
araclar amach 6grenme, diizenlenme ve sistem agisindan okul yoluyla Kiginin
yararlanabilecegi hale getirilmelidir.

2. Odretim yéntemleri: Okulda temel becerilerin yaninda kisiye ve yetenege
gore dgretim verilmelidir.

3. Odretim programian; Ogretim programlan, kitle egitiminden birey
diizeyinde Oogretime, tek tip Ogretimden c¢oguicu O6gretime, katidan esnek
programlara, Ogretmenin programi baglatma ve yoéneltmesinden &grencinin
baslatan olmasina ve grup planlamasina, bagimsiz icerikten yasam ile baglantii
icerige dogru yenilenmelidir.

Yine Drucker'a gore bilgi cadi okulunun ézellikleri sunlardir:

1. Okul yiiksek diizeyde evrensel okur-yazariik saglamalidir,

2. Her diizeyde, her yasta 6grenciye 6grenme motivasyonu ve égrenmeye
devam etme disiplini agilamalidir,

3. Bilgiyi hem icerik, hem de siireg olarak aktarmalidir,

4, Odretim okul tekelinde kalmamal, tiim topluma niifuz etmeli, herkes
bundan yararlanmalidir (Cafoglu, 1998: 840).

Bilgi Toplumunda Okul Yoneticisinin Rolii

Insanlan birbirine yaklagtirarak ve karsiliklh bagimiligi artrarak bittinlesen
diinyada, insanlidi sahip oldugu biitiin dederlerle kabul etmek, bunun igin siirekli
6§renmek bilgi caginin bilgi toplumunun &zelligi olmalidir (Cafoglu, 1998: 837).
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Bilgi toplumunda kilit rol bilgiyi yénetme ve kullanma roliidiir. Bilgi lideri olarak okul
yoneticisi, bilgiyi yonetme ve siirekli 6grenmeye dayali bir liderlik yaklagim
sergilemelidir. Fiedler “Lider Secimi ve Egitimi Uzerine bir Arastrma” adl
calismasinda, okul ybneticisinin bu yaklagimini s6yle maddeler:

1. Bilginin se¢iminde etkin rol oynamal,

2. Bilgiyi ilk eleme ve se¢cme siirecinden gegiren kisi olmal,

3. Bilgiyi salt giic olarak kullanmamali, 6gretmenlerie paylasabilmeli,

4. Zeki ve yaratica olmaktan ¢ok, yeni ortamlar hazirlayan, entelektiiel
yetenek ve deneyimlerinden daha ¢ok yararlanan davraniglara sahip olmalidir
(Celik, 1998: 832).

Bilgiye dayall ybnetim anlayisinda 6grenmeye agik okul miidiirii, karar
siirecini hizlandirabilir, intranet ve internet ile bilgi ydnetiminin merkezinde olabilir,
béylece zamanini 6gretimsel bilginin iiretimi ve yénetimi ile gegirebilir. Egitim lideri
olarak, bilginin seciminde etik yani da diisiinmek zorundadir (Celik, 1998: 833).

ABD'nin 1997 yiinda bagslattg “Okula Ddniis” projesi, sistem igcinde yer alan
herkesin ve her 6rgiitiin yeni rol ve sorumluluklanni belirlemek, egitim ve &gretimi
gelistimek amaciyla, federal egitim bakanliginin sorumlulugunda aileler,
egitimciler, isverenler, din ve toplum liderlerini biraraya getirerek, bir “egitim
reform hareketi” baglatmistir. Bu hareketin ilk yanit aradi§i sorulardan biri, yeni
okul kuiltiiri, yeni yonetici kimligi, yeni 6gretmen kimligi ve yeni égrenci kimligi
olarak dort baslikta “bilgi cad egitim sisteminde aranian kimlik 6zellikleri nelerdir?”
sorusudur.

Yanitlar, yeni yonetici kimligine déniisiimcii liderlerin damgasint vuracagini
ortaya koymaktadir. Ciinkii, yenilikci, insana deger veren, gelistiren, ne/nigin
sorularini soran, statiiko ile miicadele eden, dogru seyleri yapan bir kisi olarak
doénisiimci lider, gereksinimleri dogru belirleyerek sistemi ona gére uyarlayabilir,
etkileyerek ilgi uyandirabilir, insanlardaki yaratici giicii uyandirabilir ve vizyonun
elbirligi ile gelistiriimesine énayak olabilir.
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Senge'ye gbre;

Katihma yénetimi benimseyen ve sistemi dgrenci, égretmen, okul, toplum

mutluluguna odaklastiran, insanlarin karizmalannin gelismesine yardim eden,

insanlar arasinda giiven duygusu ve vizyon yaratabilen, aragtirma ve gergege
bagliligin norm oldudu ve statiikoya meydan okumanin beklendigi bir 6rgit

inga edilmelidir (Cafoglu, 1998: 841).

Paylagilan bir vizyon yaratma, yiizyiize iletisim kurma, hiyerargiyi iyice
yataylastirma yeni lider-y6netici kimliginin 6zelliklerindendir.

Aslinda bugiin okul yoneticilerine yiiklenen roller, daha 1955 yilinda
déneminin basucu egitim yonetimi kitaplarindan biri olan “Modemn Ortadgretim
Yonetimi” kitabinin yazan Edmonson’in (1955: 82) okul yéneticilerinin niteliklerini
ortaya koyan goriislerinden pek de farkli degildir. Edmonson‘a gére bir okul
yoneticisinde olmasi gereken &zellikler sunlardir:

1. Kiltir: dig gériiniim, davranig, dil kullanimi ve genel kiiltiir; giiven ve
saygl,

2. Ozellikle sorunlan dogru tanlama ve g¢ézim bulma konusunda
yaraticilik ve vizyon,

3. Yonetsel beceri,

4, Calisanlan 6zendirme becerisi: astlannda varolan yetenekleri ortaya
ctkarma, orgiit amaclan dogrultusunda calisma arzusu uyandirma,

5. Insanlara ilgi gésterme, deger verme,

6. Akademik yeterlik,

7. Mesleki bilgi,

8. Idealler ve mesleki azim.

Edmonson (1955: 85) daha o vyillarda, okul miidiirlerinin y&neticilikte
uzmanlasmas igin, okul yoneticisi adaylanna zorunlu yiiksek lisans ve doktora,
siirekli yaz okullari, konferans ve toplantlar vasitasiyla hizmet i¢i egitim
onermektedir.

ABD’'nde 1998 yilinda okul midurliga ile ilgili yapiian bir aragtrmada, okul
yoneticilerinin %60 1in isyiikii ve nitelijine gore kazammiannin ¢ok az olarak
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goriildiigi sonucu cikmistir. Bunun yaninda yodun is stresi, ¢cok zaman isteyen
isler, aile ve okul toplumunu memnun etmenin glclidd ve ddretime odaklanmayr
Zoriastiran sosyal sikintlar ortaya konan ana sorunlar olarak gbdze garpmaktadir
(IEL, 2000: 6). Gergekten de hizli teknolojik gelismeler dogrultusunda is diinyasinin
daha nitelikli insangiicii yoniinde talepleri ve ailelerin egitim kalitesi ile ilgili
sikayetleri ile olusan baski ortami okullan dedismeye zorlamaktadir. Varolma
miicadelesinde galip gelmek isteyen tiim kurumlarin gelecekte sahip oimalan
gereken en 6nemli iki 6zellik olan yaraticiik ve dgrenen drgdit (Dahigaard, 1997)
lizerine, Oncelikle okullarin liderleri 6nciiliigiinde odaklanmasi gereklidir. Celik'e
(1998: 831) gore, Ggrenen Orgiitte 6grenme, grup davranigina doniisiir ve
calisanlann ortak égrenme davranisi kazanmas! miimkiin olur. Pehlivan’in (1997:
83) da calismasinda yer verdigi Sergiovanni'nin etkili okullann temel &zellikleri
listesi, egitim liderlerinin sahip olmalan gereken yeterlikler agisindan bir fikir
vermektedir: Ogrenci merkezlilik, zengin akademik programlar, cesitli 6grenme
imkanlari, olumlu bir 6§renme ortami, mesleki etkilesim, yogun hizmet ici egitim,
yaratici sorun gézme ile aile ve toplumun kathmi. Glasser (1999: 212-219) da,
Okulda Kaliteli Egitim adh eserinde kalite okullarin dayandiklan temelleri, (1)
kaliteye odaklanmak, (2) baskiy! yok etmek ve (3) 6grencileri, kendi galigmalarini
degerlendirmeye ikna etmek, 6zdederlendirmeyi gelistirmek olarak siralar ve bu
okullan, kati ve tehdit edici dedil, 6§renci ve 6gretmenlerin kars! karsiya gelmeleri
icin hicbir etken banndirmayan, cezasiz, igten, dostca, sevgi dolu ve esnek bir
ortamin egemen oldudu okullar olarak tanimlar. Yine Glassere gore, egitim
reformunun en can alici unsuru olan okul miidiiriiniin, aym zamanda bir lider-
yonetici olarak okulda yeni diisiincelere izin vermenin Gtesinde &gretmenleri,
isbirfigine dayanan d&grenme gibi yaklasimlan etkili olarak uygulamaya sokmak
yoniinde 6zendirmesi ve oncelikli olarak “Ggretmenlerin, hem mesleki hem de
kisisel olarak yeni yaklagimlan yasama gecirmelerine nasil yardim, destek ve tegvik
sadlayabiliriz?” sorusuna yanit aramasi, liderlik ettigi 6gretmenler ve st yonetim
arasinda bir tampon gorevi gormesi gerekmektedir. Bu gereklilikler yeni ylzyiin
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yenilenen okullarinin yeni bir yaklagim ve anlayisla yonetilmesi geregini de ortaya
cikarmaktadir. Ciinkli y&netimin tammi artk eskiye gore farkidir ve kaliteye
odaklanmaktadir. Buna gére ydnetimi “insanlan, sk calismanin ve yoneticinin
(okulda &gretmenin) istedigi isi kaliteli yapmanin, kendilerinin ve baskalarnin
yasamina kalite katacagina ikna etme siireci” olarak tamimlamak daha dogru
olmaktadir (Glasser, 1999: 188).

21nci Yiizyda Okul Liderligi Inisiyatifi’, hizla biiyiiyen nitelikli okul miidri
acigim en dnemli okul sorunu olarak belirlemis ve giiclii egitim liderleri olmadan
diger zorluklann stesinden ¢ok zor gelinebilecegini 6ne slirmiigtiir. Bu savindan
hareketle hazirlayip yaymnladi§, Ekim 2000 tarihli raporda gelecegin okul
midiirlerinin yeni rollerini yeni liderdik modelleri gercevesinde yeniden
tanimlanirken “okul mididiginiin yeniden kesfinin” neden gerekli oldugunu
vurgulayarak, ddretim liderligi, toplum lideriigi ve vizyoner liderfik kavramlan
baglaminda okul miidiriiniin yeni rollerini tanimlamigtir. S6z konusu organizasyon
“6grenci 6grenmesi igin liderlik (IEL, 2000: 2)” roliinti vurgulayarak bunun icin okul
miidiriiniin ne yapmasi, nelere sahip olmasi gerektigi sorulanna yanit aramistir.
Cahigmalan sonucunda bu rolde yeterli olabilmek icin okul miidiiriiniin yapmasi ve
sahip olmasi gerekenleri agadidaki gibi siralamistir:

1. Akademik konulan ve pedagoijik teknikleri bilmeli,

2. Ogretimsel becerileri giiclendirmek icin &gretmenlerle beraber calismal,

3. Miikemmele ulagmak icin veri toplamali, ¢dziimlemeli ve kullanmall,

4. Qgrenci performansini artirmak ortak amaci etrafinda 6grenci, 6gretmen,
aile, yerel saglik ve sosyal hizmet kurumlan, genglik gelisim merkezleri, yerel is
kollan ve toplumun diger kesimlerini biraraya getirmeli,

5. Ve bu stratejileri takip edecek 6zerklik ve yetkiyi kullanmasina olanak
taniyacak lideriik beceri ve bilgisine sahip olmahdir (2000: 2).

> Adi gegen Inisiyatif, Egitim Liderligi Enstitiisi’'niin (Institute for Educational Leadership)
ABD'nde federal, eyalet ve yerel diizeylerde gesitli kademelerde gérev yapmakta olan egitimciler ve
ydneticilerin, bes program alanindan biri olan “egitim liderlerinin gelistirimesi ve desteklenmesi”
alam cergevesinde biraraya getirimesi ile olusturuimustur.
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Bugiinin okul midiirlerinin, giderek artan beklenti ve talepler, 6grenci
sayisinin gokludu, nitelikli personel sayisinin azi§i, karmasik 6grenci gereksinimleri
ve daha fazla sorumiulukla basa gikmaya calisirken kendilerini stirekli degisen
okullarin ydnetimine hazirlayamadiklan da ortadadir.

Rapora gore, 21.yiizyll okullarinda gérev yapacak okul middrlerinin, temel
alinan Ogrenci Ogrenmesi icin Liderlik (OOL) biinyesinde yer alan yeni liderlik
rolleri sunlardir:

1. Odretim Liderligi: O§retme ve 6§renme siireglerini iyilestirmeye; mesleki
gelisime, veriye dayali karar alma ve sorumluluk iisttenmeye odaklanma.

2. Toplumsal Lideriik: Okulun toplum icin rolii; egitimciler, toplumu
olusturan kesimler, ortaklar arasinda paylasilan liderlik; aileler ve diger kesimlerle
yakin iligkiler; okul kapasitesi, tesisleri ve kaynaklari icin destek arayisi iginde olma.

3. Vizyoner Liderlik: “Biitiin gocuklar yiiksek diizeyde Ggrenir” felsefesini
temel alarak enerji, kararlilik, girisimcilik, inang ve degerler ortaya koyma ve okulun
icinde ve disinda herkese bu vizyonu asilama.

OOL icin okul miidiiriinin vizyon olusturma, amaglan koyma, insan
kaynaklanm ybnetme, toplumu etkileme, etkili &grenme ortamlan yaratma,
6grenciler icin destek sistemleri gelistirme ve &gretime liderlik etme gibi
etkinliklerinin hepsi, dgrenci ddrenmesinin hizmetinde olmalidir.

Okul miidiidiginiin en biyilik onceligi, 6grenmenin gerceklesmesi icin
liderlik etmek olmahdir. Midiirlerin bu 6ncelife cevap verme olanagini ortadan
kaldiran en biyiik etkenlerden birisi acik, anlagilir bir 6grenme vizyonuna sahip
olmamalan, digeri de yeni beklentileri karsilayacak niteliklerden yoksun olmalandir.
Bu durumda, uygun yeni beceri ve nitelikler kazanmamis okul midiirlerinin
gergeklestirdigi roller biirokratik, idari islemleri yiriitmek ile okul binasi ve
tesislerinin bakim sorumlulugunu lstlenmekten 6teye gidememektedir (IEL, 2000:
1). Diger yandan, yiiksek beklentiler, asin biirokrasi, diisik maas, miidiriin
yetersiz oldugu yoniinde yeni gikan baskilar, basin ve kamuoyunun okullara karsi
tutumu, artan beklentileri karsilayamayan kaynaklar, meslegin sayginiginin disiik
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olmasi, arac iist sistem yéneticilerinin baskisi, artan is stresi, ailelerin talepleri,
G6gretmen niteliklerinde farkliliklar, agir mesai, aile ve toplum desteginden
yoksunluk gibi etkenler’, okul midirliigiiniin hic de cazip bir is olmamasinin
nedenleri arasinda sayilabilir (2000: 5).

ABD Eyalet Egitim Midirleri Konseyi Yonetim Kurulu Baskam Gordon
Ambach, “okul yéneticilerinin gliclii, vizyoner liderlikleri olmaksizin gocuklanmizin
iist diizey basarlara ulasmalarini bekleyemeyiz” derken “Ogrenme icin Liderlik”
kavraminin énemini vurgulamaktadir (CCSSO, 2001: 1).

Bugiiniin Okul Miidiirleri ve Okul Yonetimi

Japonya, Almanya ve ABD’inde Durum

ABD Egitim Bakanhg Egitim Arastrma ve Gelistime Dairesi tarafindan
gerceklestirilen en genis kapsamli karsilastirmali egitim alan arasbrmalarindan
birisinde, Amerikan Egitim Sistemi egitim standartlan, yetenek farkliiklarina
yaklasim, ergenlerin yasantilannda okulun yeri ve &§retmenlerin yetisme ve
calisma kosullan konulannda Alman ve Japon Egitim Sistemleri ile kargilagtirmigtir
(Stevenson, 1998: 5). Bu arastirmanin “Okul Yonetimi” béliimii bize, 6gretmenler
ve okul yoneticileri arasindaki iliskiler, 6gretmenlere aktarilan sorumluluklar ve
bunlann uygulanis bigimieri ile ilgili bazi ipuclan vermektedir.

Arastirmada, Japon okullannin uygulama bakimindan “asadidan yukar
yapilandi§i, okul miidiiriinden ziyade 6gretmenlerin temel yonetsel sorumiuluklan
Ustlendikleri belirtiimektedir. Dolayisiyla nispeten yatay bir érgiilenme modeli
icinde midiir, miidiir yardimcisi ve kidemli égretmenden olusan dar bir yonetsel
yapi sz konusudur. Ne 6gretmenler ne de okul miidiirlerinin 6 ya da 7 yildan daha
fazla ayni okulda gbrev yapmalan miimkiin olmadidindan bir yonetici igin okulda
kati bir bireysel kontrol kurmak zordur. Aynca okul miidiirleri bagarih kidemli

14

% Bu etkenler, Temmuz 2000 tarihinde ABD'nin baskenti Washington DC.'de yapilan Okul
Miidiirleri Liderlik Zirvesinden énce katiimcilara sorulan “Okul miidiirii adaylannin cesaretlerini
kiran nedir?” sorusuna verilen ortak yanitlardan derenmistir.
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Ogretmenler arasindan segildikleri icin, &gretmenlerin hemen her konuda’
olusturulmus komiteler vasitasiyla yonetim siireclerine etkileri fazladir. Biitiin
6gretmenler liyesi oldukian komiteler araciligi ile okul yonetimine katilirlar. Miidiir
“patron” degil ancak catismalarda “arabulucu”dur ve cesitli komitelerin aldii
kararlann piiriizsiiz bir sekilde uygulanmasindan sorumludur. Bu yonetsel yapi,
biitiin okulda her bir dgretmenin diger 6gretmenlerle, 6gretmen gruplannin ise
okulun idari kadrolan ile fakim olarak calismasina olanak saglar.

Japonya‘da oldugu gibi Almanya’da da miidiifler okulda gorev yapmakta
olan 6gretmenler arasindan segilider. Ogretmenlige okul yonetimi ve &gretmenler
arasindaki iligkileri giiglendirecek gekildle devam ederler. Ancak Ggretmen
komitelerine daha az bel baglayan miidiirler dzellikle yeni okullarda, daha ¢ok
“yukandan agagi” bir ydnetim anlayisi sergilerler. Aiman &gretmenler yillarca ayni
okulda ayni dersi okutarak kalabilirler. Bu durum, goreli daha koklii okullarda ortak
deder ve uygulamalar gelistirecek kadar uzun siire bir arada kalmis insanlarin
meydan getirdigi bir ddretmenler kiiltirii yaratir. Yeni okullarda ise midiir ve
6gretmenler ozellikle 6gretim teknikleri gibi akademik konulara yogunlasiriar.
Genelde égretmenlere pek az yonetsel ya da ek gorevier verilir. Bu da sinif disi
etkinliklere kathimlarini daha da sinirlar. Ogretmenlerin yaptiklan hakkindaki bilgiler
6gretmenler arasindaki temel iletisim araci olan sinif defterinden elde edilir.

Amerikan okullan ise benzerlikleri yaninda biiyiik farkliiklar da tasir. Okul
miidiirlerinin, Japon ve Aiman meslektaslannin aksine, 6gretmenler {izerinde biiyiik
otoriteleri vardir. Pek ¢ok okulda 6§retmenlerin ders planlannin onaylanmasi gibi
konular da dahil olmak lizere okulun yénetimi miidiiriin elindedir. Coklukla ek
egitim yonetimi dersleri almis eski bir 6gretmen olan miidiir, 6gretmenlerin gesitli
étkinliklerinin ve bu etkinliklere ayrilacak zamanin belirlenmesi sorumlulugunu
lizerine alir. Ogretmenlerin, ders kitaplannin secimi gibi konular disinda okul
yonetiminde ¢ok az séz haklan vardir. Genellikle 6gretmenler bir sinifa atanir ve

7 Sinif ve dersler gibi genel alanlarla ilgili komiteler oldugju gibi spor giinlerini planlama ve
6grenci rehberlik hizmetlerini diizenleme gibi daha 6zel konular icin kurulmus komiteler de vardir.
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diger 6gretmenlerden aynilir. Japonya‘da varolan 6gretmen odalarina ya da Aiman
okullarindaki dinlenme salonlarina rastlamak olasi degildir. Bunlann yerine
teneffiislerde kahve igcilebilecek kiigiik, genel maksat odalan vardir (Stevenson,
1998: 135-138).

Tiirkiye’de Durum

Tirk Milli Egitim‘inde ilkogretim ve sorunlari.- 1973te kabul edilen
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’na gore ilkokullann siiresi, temel egitim okulu
adiyla, sekiz yl olarak belirlenmesine, bes vyillk kalkinma planlannda
yayginlasmalan icin kaynak ayrimasina ragmen, siyasal kargasa ortaminda
yozlastinlan sekiz yillik zorunlu egitim uygulamasi, 1983 yilinda aldi§i yeni
“ilkégretim okulu” adiyla ancak, 18.8.1997 tarihinde kabul edilen yasa ile
yayilmasini saglayacak kaynaklar da gosterilerek sonunda basladi.

Atatiirk déneminin en ¢ok anilan milli egitim bakani, Milli EGitim Bakanlg
orgiitiiniin kurucusu olan Mustafa Necatinin 5 Haziran 1926 giinii Istanbul
Universitesi'nde, “Hi¢ kusku yok ki, Tirkiye Milli Egitim Bakanhdrmin ik 6devi,
egitim siyasasinin ekseni, ilkégretimdir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kadin ve erkek hicbir
Tiirk'lin iyi bir yurttas olabilmesi icin en gerekli olan ilkégretimden yoksun kalmasini
uygun bulamaz..."diyerek basladii konusmasinin, her donemde gegerlili§ini
koruyacak denli tutarh ve etkileyici, yeniyetisenlere olan yaklasim ile ilgili bdliimii
sOyledir: “Biz, ¢ocuklan doga ile, esya ile, gerceklerle karsilastran, nese ve
6zgiirlik havasi icinde c¢alismaya, gozlem ve usavurmaya (muhakemeye),
yaraticihga gétiiren bir okul istiyoruz. Biz istiyoruz ki, okul; gocuklann birbirine
yardim ederek, birbirini tamamlayarak caligtiklan bir laboratuvar olsun...Bizim
kurmak istedigimiz okulda dinleyiciler yoktur. Diigiin ve oyun icinde galisan, eserler
ortaya koyan, kiiciik adamlar vardir (Binbagioglu, 1999: 120).” Bu ifadede iinlii
disiniir Bemmard Shaw'un (Eczacibasi, 1999: 145) “Cocuklann bilgi pesinde
kosmalanini istiyoruz, bilginin cocuklarin pesinde kosmasini degil,” sézii bir kez
daha anlamini bulur.
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Bugiin, Tiirkiye'de deviet okullannda parasiz olan Jikddretim, 6-14
yaslanndaki gocuklann egitim ve égretimini kapsar ve kiz/erkek biitiin yurttaslar
icin zorunludur.

TIkégretimin amacy, her Tiirk gocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin,
gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aliskanlk kazanmasini, milli ahlak anlayigina
uygun olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekieri dogruitusunda hayata ve bir {ist
dgrenime hazirlanmasini saglamaktr (MEB, 2000a). ilkégretim okullar kesintisiz
sekiz yilik okullardir.

Okuléncesi, ortaéfgretim ve her gesit 6rgiin ve yaygin egitim kurumianm
oldugu gibi ilkdgretim okullanni agmak ve diger bakanhk kurum ve kuruluglannca
aclmasina izin vermek Milli Egitim Bakanhdimin yetkisindedir. Bu kurumlarin
6gretmen ve Ogrencilerine ait biitiin editim ve 6gretim hizmetlerini planiamak,
programlamak, yiiriitmek, izZlemek ve denetim albnda bulundurmak da Bakanhgin
gbrevleri arasindadir (MEB, 2000a).

1999-2000 editim-6gretim yili itibanyla Tiirkiye'deki 6817 6zel 43,324
ilkkgretim okulunda 10,053,127 6drenci 6grenim gérmekte, 324,924 6gretmen bu
kademede gorev yapmaktadir. Iikégretim okullarimin dértte iiciinden fazias) kéy
okuludur®, Tlkégretimde okullasma oranmi 1996-1997 égretim yii rakamiyla yiizde
88.9'dur.

Dijer kademelerde oldugu gibi ilkogretimde de, pek ok sorun ¢dziim
beklemektedir. Tkégretim kademesinde okullasma; Dodu illerinde, kirsal kesimde
ve kadiniarda hedeflerin gerisinde kalarak hala, yiizde 10017ere ulagamamistir.
Egitimde esitsizlik mekansal olarak kent ve kir arasinda agikga gdzlenirken, 6rnek
olarak kent niifusunun yiizde 11,6'si, kirsal niifusun yiizde 24'linin okuma yazma
bilmemesi de bu durumu gobzler 6niine serer. 12 yas ve (istii her dért kadindan
birinin okuma yazma bilmedigi, bu kadinlanin yiizde 29,9'una ailelerinin izin
vermedidi disuniliirse esitsizligin cinsiyet agisindan da kendini gésterdigi ortadadir.

8 10,202 sehir ilkégretim okulu; 33,121 kéy ilkdgretim okulu.
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Ekonomik olanaksiziiklar yiiziinden egitimine devam edemeyen biiyiik bir kesim,
ylizde 49,7'si okuma yazma bilmeyen bir isgiicli. Ercan (1999: 37), son yirmi yildir
izlenen neoliberal politikalann da dogrudan ve dolayl olarak derinlestirdigini iddia
ettigi bu duruma yol agan mekanizmalarin; sadece ekonomik degil, ayni zamanda
kiiltiirel ve politik sonuglarinin da irdelenmesi gerektigini savunur ve “toplumda
sadece yiizde 17ik kesimin ayaklan {izerinde yiirimesi bize yeter” tiimcesi ile ifade
edilen elitist egitim yaklagiminin sorgulanmasi gerektigini ifade eder. Unal (1999:
72) da, “Tirkiye'de egitimsel esitlik disiincesine acilim kazandinlabilmesi ve
politikalann buna goére yonlendirilebilmesi, yuttaglarda giiclii bir hak syleminin
yaratimasina ve egemen klinmasina bagldir,” diyerek caidas demokrasinin
aynimaz bilesenleri olarak niteledigi ¢ogulculuk ve cokkiiltiirlGiltigli 6ne cikarr.
Altunya (1999: 88) da, egitime biiyiik 6nem veren ve bu konuda olanaklanni
zorlayarak katkida bulunan toplumun; &grenci, veli ve 6gretmenlerin egitimsel
sorunlann ¢dziimiine katlimini saglayacak mekanizmalann olusturulmasini savunur
ve 6gretmen orgiitlerini de buna davet eder. Halbuki, bir sonraki boliimiin konusu
olan Tiirk egitim sistemine dayanak olan egitim yasalari, 6zellikle “egitim hakkim”
Anayasal bir hak olarak siki bir sekilde gozetirler ve biitiin diizenlemeler kadit
lizerinde buna gére yapilir goriiliir.

Caglar (1999: 142-144) da, Tiirk egitim sisteminin ilk6gretim kademesinde
yasanan Ogretmen nitelik ve nicelifi; merkezden yGnetim anlayisi; yaparak
yagayarak 6grenme, gocugu merkeze alan egitim gibi, ilke ve hedefleri geregi gibi
hayata gecirememek; Sanayi Devrimi'nin bicimlendirdigi bilgi aktaran okullar;
icerik, yaklagim ve fiziki agidan yetersiz ders kitaplan; dogaya, topluma ve bireye
uzak egitim; egitim yasalannda yer alan, kulaga hos gelen ama gerceklestirme
Olgitleri belli olmayan amaclar; okul gereksinimlerine cevap vermekten uzak
muhasebe sistemi; kalabalik siniflar; saglik kurallanni gdzardi eden okul imkan ve
ortami; ve kendini ybneltemeyen ydneltme uygulamalan gibi 6nemli sorunlar
arasina egitim yoneticiligi sorununu da katar. Son birkac yilda gergeklestirilen
yerinde diizenlemelere karsin bugiin gorevde olan 45 bin civarindaki okul
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yoneticisinin biiyiikk ¢ogunlugunun, herhangi bir yoneticilik egitimi almadan
gorevierine atandiini belirtir ve bilgi ¢caginda egitimde belirlenen iddiall hedeflere,
bu nitelikteki yoneticilerle ulasmanin miimkiin olmadigini vurgular.

Onerisi, kayna§i égretmen olmak kaydiyla, editim yoneticisi ve deneticisi
yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanhgrna bagh Egitim Yoéneticiligi Enstitlisi
kurulmasidir.

Tiirk egitim sisteminde ilkégretimin yasal cercevesi.- Tirk Milli
Egitim Bakanhdi'min, dolayisiyla Tiirk editim sistemi icinde yer alan ilkégretim
hedef, politka ve uygulamalarina; T.C. Anayasasi, egitim-Ggretim yasalari,
Atatiirk’in egitimle ilgili goriis ve diisiinceleri, kalkinma planlan, hiikiimet
programlan ve sura kararlan y6n verir (MEB, 2000d). Bu kisimda, Tiirk egitim
sistemi ve ilkdgretim kademesinin dayandidi temel kanun ve ydnetmelikler,
anayasadan itibaren ilgili boliimleri ile siralanmigtr.

Anayasa: Tim yasal belgelerin kaynadi olan ve onbirinci maddesine gére yasama,
yiritme ve yargi organlanni, idare makamlarimi ve diger kurulus ve Kisileri
baglayan temel hukuk kurallarini iceren Anayasa, egitim Orgiitiiniin de yasal
kaynadi ve dayanagidir.

Anayasa’nin baslangic béliimiindeki “Her Tiirk vatandasinin bu Anayasadaki
temel hak ve hiirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yararlanarak milli
kiiltiir, medeniyet ve hukuk diizeni igcinde onurlu bir hayat siirdiirme ve maddf ve
manevi variigini bu yonde gelistirme hak ve yetkisine dogustan sahip oldugu
(MEB,2000b),” ifadesi herkesin egitim alma, 6grenim gérme hiirriyetini onaylar. Bu
cercevede Devletin temel ama¢ ve gérevlerini diizenleyen besinci maddenin bir
béliimiinde de su ifade yer alir: “Devletin temel amag ve gorevleri,...; kisinin temel
hak ve hirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdagmayacak
surette sinirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi
ve manevi varliginin gelismesi icin gerekli sartlari hazirlamaya galismaktir.”
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Kisinin dokunulmaziigi, maddi ve manevi varligi ile ilgili onyedinci madde de;
“Herkes, yasama, maddi ve manevi vari§im koruma ve gelistirme hakkina
sahiptir,"der.

Sosyal ve ekonomik haklar ve édevlerle ilgili Gigiincli bélimiinde yer alan
efitim ve 6grenim hakki ve 6devi hakkindaki kwrkikinci maddede yer alan bazi
hiikiimler sunlardir:

o Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.

o Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir.

o Egitim ve dretim, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplan dodrultusunda, cadas
bilim ve editim esaslanna gére, Devletin gdzetim ve denetimi altnda yapilir. Bu
esaslara aykin egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.

o TIikégretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunludur ve Devlet
okullarinda parasizdir.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu: 24/06/1973 tarih ve 14574 say! ile
Resmi Gazete'de yaywnlanarak vyirirlige giren ve  Tirk milli egitiminin
diizenlenmesinde esas olan amac¢ ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
Ofretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin
egitim ve 6fretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem butiinlii§ii icinde kapsayan bu Kanun, Tiirk Milli Egitiminin genel amacini,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerinin iyi birer vatandas, iyi birer insan ve iyi birer meslek
adami olarak yetistiriimeleri olarak belirler. Bu genel amaclan gergeklestirmek icin
Turk Milli E§itiminin temel ilkelerini gdyle siralar:

1. Genellik ve esitlik,

2. Ferdin ve toplumun ihtiyaglar,

3. Yoneltme,

4. Egitim hakk,

5. Firsat ve imkan esitligi,

6. Surekiilik,

7. Awtirk Inkilap ve llkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
8. Demokrasi egitimi,

9. Laiklik,

10. Bilimsellik,
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11. Planhlik,

12. Karma egitim,

13. Okul ve ailenin isbirligi,

14. Her yerde egitim (MEB, 2000c).

Kanunun, ilkégretimin kapsamini diizenleyen yirmiikinci maddesi séyledir:
“flkégretim 6 - 14 yaglarindaki gocuklann egitim ve dgretimini kapsar, ilkégretim,
kiz ve erkek biitiin vatandaglar icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.”

TIkégretimin amag ve gorevieri ise, milli editimin genel amaclanna ve temel
ilkelerine uygun olarak (1) Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklan kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetigtirmek; ve (2) Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetigtirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak, seklinde diizenlenmistir.

Ikégretim kurumlan ile ilgili yirmidordiincii madde soyledir: ™ lkgretim
kurumian sekiz yilhk okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir ve
bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.”

Ogretmenlerin  nitelik ve secimini diizenleyen kwkbesinci madde,
6gretmenler arasindan “hangi derece ve tiirdeki egitim, 6gretim, teftis ve yonetim
gorevlerine, hangi seviye ve alanda 6§renim gormiis olanlarin, ne gibi sartlaria
segilebilecekleri ybnetmelikle diizenlenir,” der.

3797 sayih Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun:
12/05/1992 tarih ve 21226 sayi ile Resmi Gazete'de yaywnlanarak yiiriirliije giren
ve amaci; Anayasa, 430 sayli Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli E§itim
Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programiarn dogrultusunda milli egitim
hizmetlerini yiiritmek tizere, Milli E§itim Bakanhgnin kurulmasina, teskilat ve
-gbrevlerine iligkin esaslan diizenlemek olan bu Kanun, Milli Egitim Bakanhginin
gorevlerini; tegkilat yapisini; merkez,tasra ve yurt disi teskilati ile bagh kuruluglan
ve bunlann gdrevlerini diizenler.

Milli E§itim Bakanhiginn ana hizmet birimleri arasinda yer alan Ilkégretim
Genel Midiirligi'nin goérevieri, onbirinci maddede; (1) Zorunlu egitim cagindaki
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cocuklarin 6grenim gordiigii ilkégretim kurumlannin egitim, 6gretim ve ynetimi ile
ilgili gérev ve hizmetleri yiiriitmek ve (2) Okul ile kurumlannin egitim ve égretim
programlanni ders kitaplari ile efitim arac ve gereglerini hazilamak ve Talim ve
Terbiye Kurulu'na sunmak seklinde verilmigtir (MEB, 2000e).

Milli Egitim Bakanhgindaki sirekli kurullar arasinda yer alan Milli Editim
Surasi ve gbrevi kirksekizinci maddede “Bakanligin en yiiksek danisma kuruludur.
Gerekli goriilen egitim ve 6gretim ile ilgili konulan tetkik etmek ve teklif niteliginde
kararlar almakla goreviidir” seklinde; Mddiirler Kurulu ise kirkdokuzuncu maddede
“Bakan tarafindan verilen konularla, sorumiu birimlerce ¢éziimlenmesinde giiglitk
cekilen ve uygulamada koordinasyonu gerektiren konularda tavsiye niteliginde
kararlar almak {izere Bakanlik merkez teskilatim olusturan birimlerin en ust
amirlerinden meydana gelir” hiikmii ile tanimlanmiglardir. Bu kurullarin tegkili,
calisma ve uygulama esaslar ydnetmelikle diizenlenir.

Yoneticilerin Sorumluluklan ve Yoénetim Kademeleri hakkindaki ellialtinc
madde, “ Bakanlik merkez, tagra ve yurtdig teskilati ydnetim gérevlerine atanmada
ve yiikselmede basani ve liyakath olmak yaninda her kademe yoneticiligin
gerektirdigi hizmet ici egitimi almis olmak esastir,” der ve yénetim kademeleri ve
bu kademelerde gorev yapacaklarla ilgili her tiirlii diizenlemenin Bakanlar Kurulu
Karar ile yurtirlige konulacak yonetmelik ile diizenlenecegini vurgular.

222 sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu: 12/01/1961 tarih ve 10705 say ile
Resmi Gazete'de yaynlanarak yiriirlige giren bu Kanun biinci maddesinde
ilkogretimi, “kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni
ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 8gretimdir,”
seklinde tanmmlar ve ilkogretimin, ilkégrenim kurumlannda verildigini; 6drenim
gadinda bulunan kiz ve erkek gocuklar icin mecburi, Devilet okullannda parasiz
oldugunu vurgular. 12/10/1983 tarih, 2917 sayih degisiklik, dcdnci maddede
soyle yer alir: * Mecburi ilkogretim cadi, 6 - 14 yas grubundaki cocuklan kapsar.
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Bu ¢ad gocugun 5 yasini bitirdigi yiin eyliil ay1 sonunda baglar, 14 yasini bitirip 15
yasina girdidi yihn, 6gretim yih sonunda biter.”

Bu kanun aynca, ilkbgretim tegkilat yapisini; ilkogretim gorevlilerini; okul
Oncesi editim ve dgretim kurumian ile ilkégretim okullarinin agllma, kapanma ve
Ggretime ara verme zamanlanni; kayt ve kabul islemleri ile okula devami da
diizenleyen maddeler de igcerir (MEB, 2000f).

Milli Egitim Bakanhd: ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi: 07/08/1992 tarih
ve 21308 sayi ile Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliije giren bu yénetmeligin
amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlannin kurulus,
gbrev ve isleyisi ile ilgili esaslan diizenlemektir. Tim ilkégretim kurumlarnin
yonetim, personel, egitim-6gretim, giivenlik isleri ile bu okullardaki sinif gegme,
sinavlar ve devam-devamsizlik konularina iliskin esaslann kapsayan yénetmeligin
besinci maddesi ilkégretim kurumlannin amaclanni, Tirk Milli Editiminin genel
amag ve temel ilkeleri dogrultusunda belirler.

Sekiz kisim, 139 maddeden olusan Yonetmelikte kisimlar, “amag, kapsam,
dayanak ve tanimlar”; “ilkgretim kurumlannin amaglan”; “kayit, kabul ve devam”;
“6grenci basansinin dederlendiriimesi”; “personelin gérev, yetki ve sorumiuiukian”;
“kurullar-komisyonlar ve mesleki calismalar”; “defter ve dosyalar” ve “gesitli
hiikiimler” baghklarini tagir.

Personelin gdrev, yetki ve sorumluluklari hakkindaki beginci kismin
“Yénetim” ile ilgili 71. maddesine gbre, “ilkogretim okulu miidiir tarafindan
yonetilir.” Yonetmeligin /2. maddesi okul midiiriiniin yetki ve sorumlulugunu séyle
diizenler: “Midiir; kanun, yénetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun
biitiin islerini yiiriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amacglanna uygun olarak ybnetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistiriimesinden sorumludur. Midir maas karsiigi olarak 6 saate kadar derse
girer (MEB, 2000g).
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IIkégretim Genel Miidiirliigii Yonergesi: ?/08/2000 tarihinde Tebligler
Dergisinde yaywnlanarak yiiriirlige giren bu yonergenin amac, “Milli Egitim
Bakanligi Ikégretim Genel Midiirligi‘niin editim-6gretim, yonetim, planiama,
inceleme, aragtirma, projelendirme, biitge, yatinm, gorevlerine iliskin calismalarini
verimli ve etkili bir bicimde diizenlemektir.” Bu ybnerge, Milli Egitim Bakanhg
TIkdgretim Genel Miidiirli§iiniin teskilat, gorev, yetki, sorumluluklar ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluk ve galismalanna iliskin usul ve esaslan kapsar.

Genel Mudiirliik biinyesinde yer alan Jkddretim Okullar Subes/nin gérevleri
arasinda (1) ilkégretim okullannin personel ihtiyaci ve fazlaliini belirlemek; (2)
flkégretim okullannda acik bulunan okul midirliklerini belilemek ve miidiir
atamalariyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek; (3) Ikégretim okullannda faaliyet
gbsteren okul aile bifigi, koruma demegi, kooperatif ve kantinlerle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek de vardir.

Hizmet Igi Editim Subesi ise, (1) Hizmet ici editim programlanni hazirlar,
6gretim elemanianini belirler ve Hizmet- ici Egitim Dairesi Bagkanligina bildirir; (2)
lkogretim miifettisi, miifettis yardimcilan, yonetici ve Ggretmenlerin ihtiyac
duydugu hizmet ici egitim konularini belirler; (3) Hizmet ici editim etkinliklerinin
degerlendiriimesi amaciyla test, anket, degerlendirme formu gibi degerlendirme
araclan geligtirir, uygular, sonuglarini raporlar; (4) Hizmet ici egitim planlamasini bir
dnceki yihin dederlendirme sonuglanna gore planlar (MEB, 2000h).

Okul Ydneticilerinin Yetistirilmesi, Secimi ve Gelistirilmesi

Bu kisimda, Tiirkiye'de ilk ve ortatgretim kurum yéneticilerinin yetistiriimesi,
secimi ve atanmalanni diizenleyen ve bir 6nceki temel egitim yasalan ile birlikte ele
allnmalart gereken kanun ve yonetmelikler gozden gecirildikten sonra, son yillarda
editim yobneticilerinin belifenmesi siirecinde bazi iyilestirmeler yapan yasal
diizenlemelerin uygulamada aksayan yoénleri ortaya konmustur. izleyen bashk
altinda okul miidiirii yetistirmede farkli bir yaklasim 6megi olarak Cincinnati
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Universitesi okul y®neticisi yetistirme programi tantidiktan sonra, egitim
yoneticiliinde standart ve bu alanda gelistirilen standartlar konu alinmgtir.

Tiirk egitim sisteminde egitim kurumlan ydneticileri ile ilgili yasal
cerceve.- 657 sayih Deviet Memurlart Kanunu: Devlet memurlan ile ilgili
istihdam sekilleri, 6dev ve sorumluiuklar, genel haklar, yasaklar, siniflandirma ve
kadro, memurluga alinma, atanma, yiikselme, yer degistirme, disiplin, siciller,
sosyal haklar ve yardimlar, deviet memurarnin yetistiriimesini diizenleyen temel
yasadir(MEB, 2000c). ilkégretim okul miidiirleri de, birer devlet memuru olarak
Oncelikle bu kanun hiikiimlerine tabidirler.

Milli Egitim Bakanhgna Bagh Okul ve Kurumlann Yodnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik: ?/08/1999 tarih ve
23782 sayi ile Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren bu Yonetmeligin
amaci, Milli Egitim Bakanhgina bagh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egilim
kurumlan ile diger egitim kurumlannin 6gretmen ve yonetici norm kadro sayilarina
iliskin esas ve usulleri belifemektir.

Besinci madde, bu ydnetmelikte diizenlenen esas ve usullerin
belirenmesinde temel ilke olarak alinan maddelerden birisi olarak, “okul ve
kurumlarda yonetim, egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli personeice
yiritiilmesi“ni ilkk alt madde olarak igerir.

Midir Norm Kadrosu ile ilgili a/tincs madde, biinyesinde 6-8 inci siniflan
bulunmayan ilkdgretim kurumlarindan; &grenci sayisi 150'den az olanlar ve
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilanlar disindaki okul ve kurumiarin her biri igin bir
miidiir norm kadrosu verilmesini hilkkme baglar (MEB, 2000i).

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik / Bu Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik: ?/11/1998 tarih ve 2494 sayi ile Tebligler
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Dergisi'nde yayinlanarak yiirirlige giren Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Tliskin Yénetmeligin, 30/11/2000 tarih ve 24246 say ile
Teblijler Dergisinde yaymnlanarak yiiriirliije giren bu y6netmelikte degisiklik
yapilmasina dair yonetmeligin getirdigi degisiklikle, amaci; “Milli E§itim Bakanligina
bagh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin editim kurumlan yéneticilerinin atama,
degerlendirme ve yer degistirme esaslarini hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil,
kidem, sinav, gérev tanimlan ve benzeri dlgiitleri dikkate alarak diizenlemektir.”
Bu yénetmeligin besinc/ maddesinde yer alan temel ilkeleri sunlardir:

a) Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi
formasyonu, goreve baglilik, is doyumu ve yiiksek moral saglamak,

b) Atama, yiikseime ve yer degigtirmelerde gbrev tanimina uyguniuk,
kariyer, liyakat, sicil, meslek Igi edilim ve kidemi gézetmek,

c) Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek,
d) Gorev dncesi hazirlik egitimi vermek,

e) Personel degerlendirmesini tarafsizlik, glivenirlik, gegerlik ve agiklik
ilkelerine gére yapmak.

Altnci madde bu yonetmelik kapsamindaki kurumlann y6netim
kademelerini; (2) Birinci kademe: Kurum miidiir yardimasi; (b) Iikinci kademe:
Kurum miidiir bagyardimcisi, (C) tipi kurum miidiirii; (c) Ugiincii kademe: (B) tipi
kurum midiirii; (d) Dordiincii kademe: (A) tipi kurum miidiirii, seklinde diizenler.

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak
atamalarda, adaylarda aranacak genel kosullan yedinci madde séyle maddeler:

1. Yiiksek égrenim gérmis olmak,

2. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinfinda olmak veya bu sinifta gérev
alacaklarda aranan nitelikleri tagimak,

3. Atanacad! kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak,

4. Egitim ve Ofretim Hizmetleri Sinifinda adayligi kalkmig olmak,

5. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar harig) hapis
cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi iginde ayliktan
kesme veya maas kesimi cezasindan daha adir disiplin cezasi almamig ya
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da bu siire iginde idari gérevi adli veya idari sorusturma sonucu Uzerinden
alinmamis olmak,

6. Bu Yonetmelik hilkiimlerine aykin olmamak kaydi ile kurumlann &zel
mevzuatinda belirtilen kosullan tagimak,

7. Son (g yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asadi olmamak,

8. Ogretmenler igin zorunlu calisma yikimlitligi éngorilen yerler disindaki
kurum yoneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gére zoruniu
calisma yukUmlllGguni tamamlamis ya da bu ylkimidlikten muaf
saylimis olmak,

9. Atanmak istedigi kurum tirli ile ilgili hizmet ici egitim programina katiimak,
10. Gorev taniminda belirtilen nitelikleri tagimak.

Madde sekiz ise, yonetmelik kapsamindaki kurumlara miidiir olarak
atanacaklarda aranacak 6zel kosullan séyle ortaya koyar:

Kurumlara midir olarak atanacakiarin, degerlendirme sinavinda
basaril olanlar arasindan segilmesi esastir. Degerlendirme sinavi sonucunda,
(C) tipi kurum midirugi icin en az 70, (B) tipi kurum midirGga icin en az
75, (A) tipi kurum midirligi icin en az 80 puan almig olmak gereklidir...
Ayrica, (A) tipi kurum midiirfGigine atanacaklann miidir bagyardmciligi veya
midur yardmciliginda en az bir yil gérev yapmis olmasi, 6zel basvuru kosulu
olarak aranir. Bos bulunan (C) tipi kurum miidirliklerine, ilk ve Bakanlikga
yapilan ikinci duyuru ve degerlendirme sonuglarina gére uygun aday
bulunamamasi ve yonetici adayi veri tabaninda yer alan adaylar arasindan da
atama yapillamamasi halinde; bu maddenin ikinci fikrasinda dizenlenen
kosullar aranmadan en az bir yil midir yardimcilidi,..., ilgili degerlendirme
komisyonunca yapilacak degerlendirmede aday olarak saptanma ve o kurum
tirine gore katlacagi hizmet ici efitim sonunda yapilan dederlendirme
sinavinda basarh olma kogsulu aranir (MEB, 2000j).

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Nedenleri,
yonetmeligin onuncu maddesinde su sekilde listelenir:

1. Lisans Ustl diizeyde 6grenim gérmis olmak (Tercih siralamasi egitim
yonetimi, kamu yonetimi ve dider alanlar seklinde yapilrr.),

2. Lisans diizeyinde 6grenim gérmis olmak,

3. Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda en az (C)
diizeyinde bagarili oimak,

4. Yo6netim alaninda en az 120 saat siireli kurs gérmis olmak,
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5. Takdimame veya aylkla édillendirilmis olmak,

6. Editim, 6gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili dijer alanlarda
yayimlanmis eseri bulunmak,

7. Meslekteki hizmet siresi fazla olmak.

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum midiirlikierine atanacaklar igin
diizenlenecek olan hizmet igi egitim programiarina alinacaklar, segme sinawv ile
belirenir. Ancak, egitim yonetimi alaninda lisans ya da Ustii 6grenimi veya Tirkiye
ve Orta Doju Amme Idaresi Enstitiisi Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik
Programimi bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlar,
segme sinavina alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin hizmet ici egitim
programina alimiriar. Segme sinavi, merkezi sistemle goktan se¢meli test seklinde,
Bakanlikca belirlenecek yerlerde Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince
yapilir.

Secme Sinavi konulan ve puan dederleri sunlardir: (a) Tiirkge-Kompozisyon
%15; (b) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkildp Tarihi %15; (c) Kamu ydnetimi mevzuat
ile ilgili temel bilgiler %15; (d) Milli editim mevzuati, editim ydnetimi ve egitim
sistemi ile ilgili temel bilgiler %25; (e) Editim kurumlannin tideri itibaryla gérev
tanimlanna gbre Segme Sinavi Komisyonunca belilenen konular %30.
Sorular, Secme Sinavi Komisyonunun belideyecedi 6lgiitlere gére Olcme
Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi (ODYM)'nce hazirlanir.

Secme sinavi sonrasl uygulanan “hizmet ici egitim” ile ilgili dérdincii
bolimde hizmet ici editim; hizmet ici egitim programlannin diizenlenmesi ve
degerlendirme sinavi, itiraz ve sertifika baghkl ic madde vardir. “Kurum miidiri
adaylan; yonetimin nitelik, icerik ve tekniklerine yonelik yeterlikler kazandinimak”
lizere egitime alimiriar ve:

Bu egitime katilanlardan son (¢ yillik sicil notlan ortalamasi en az iyi
derecede olanlann bir Ust tipteki kurum midiriGgi goérevine basvuruda
bulunabilmeleri igin degerlendirme sinavina katilarak basanh olmalan sarttir.
Ancak, bulunduklan ydnetim kademesinde en az iki yillik galisma siiresini, sicil
raporlanna gére ¢ok iyi derecede basarli olarak tamamlamig olan kurum
miidireri, hizmet ici editim programina katiimadan bir (st ydnetim kademesi
icin dlzenlenen dederlendime sinaviarina girmek igin  basvuruda
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bulunabilifer. Bunlardan degerlendirme sinavinda basanh olanlara girdikleri
degerlendirme sinavi ile ilgili egitim programlan esas alinarak sertifika verilir.

Yonetmeligin 27. maddesi, bu yonetmelik geregince yapilan degerlendirme
sonucunda, degerlendirme sinavinda baganlh olanlar arasindan egitim kurumu
yoneticiliklerine Bakan tarafindan atama yapilacagim hilkkme baglar. Atama yetkisi
alt kademelere yoénetmelik hiikiimlerinde yer alan yetkilerle birlikte devredilebilir.
Atama ile ilgili diger hiikiimler asagidaki gibidir:

Midir atamasi, degerlendirme komisyonlarinca Aday Sira Tespit
Formunda o egitim kurumu igin ilk iki sirada yer alan adaylar arasindan
yapilir... Aday sira Tespit Formunda yer almakla birlikte atamasi yapilamayan
adaylar, ihtiyag duyulan baska kurum midiriiiklerinde degeriendirilmek
Uzere ikinci duyuru tarihine kadar Bakanlik ve valilikge yonetici adayr veri
tabanina kaydedilir. Ik duyuru ve dederlendirme sonucuna gore mudur
atamas! yapilamayan kurumlara, yoénetici aday! veri tabanina kaydedilen
adaylara yapilacak bildirim sonucunda bagvuruda bulunanlar arasindan; (a)
Atama yetkisi Bakanliga ait olanlara, ilgili birimin goriist alinarak, Personel
Genel Midirligince, (b) Atama yetkisi valilije ait olanlara, milli egitim
mudinigindn teklifi Gzerine valilikge,atama yapilir. Halen Bakanlik merkez,
tagra ve yurt digi teskilatindaki yénetim, uzmanlik ve miifettislik gérevierinde
bulunanlardan bu gérevierdeki son ig yillik siire igcinde sicil raporlarina gére
sicil notu ortalamasi gok iyi derecede olanlar, istekleri ve iigili birimlerin
Onermesi halinde... bog kurum miidiirliiklerine duyuru yapilmadan ve 8 inci
maddedeki kogullar aranmadan atanabilirler (MEB, 2000;).

Yonetmeligin 37. maddesi “Egitim Bolgeleri” ile ilgili diizenlemeleri, Egitim
Bolgeleri ve Kurullan Yoénergesi ile birlikte su sekilde yapar:

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlara égrenci alinacak gevrelerin
belirlenmesi; egitim kurumlannin, milli editimin genel amag ve temel ilkeleri
dogruitusunda  birbirlerini tamamlamalanna imkan veren egitim
kampuslerinin olusturulmasi; tiim editim kurumian ile egitim kaynaklarindan
ortaklasa yararlanmaya firsat verilmesi; niifusu az ve daginik olan yerlesim
birimlerinde merkez okullarinin olusturulmasi; okulun i¢ ve dis égeleri ile sivil
toplum o&rgltleri, yerel ydnetimler ve 6zel sektér temsilcilerinin egitim
y6nelimi ve karar siireglerine katihmi ve katkilannin sadlanmasi gibi amaglara
imkan verecek egitim bolgeleri ve kurullan olusturulur. Birden ¢ok egitim
bélgesi olusturulan yerlesim yerlerinde, her egditim bolgesi, bdlgede yer alan
en (st tipteki kurumiann midireri arasindan milli editim midirinin teklifi
Uzerine valilikge géreviendirilecek bir koordinatér miidir tarafindan; bir
egitim bélgesi olusturulan yerlesim yerindeki egitim boigeleri ise milli egditim
miidlrinin géreviendirecedi sube miidiriniin koordinatériigiinde yonetilir.
Egitim bolgelerinin yonetiminde egitim kurullan, danisma organi olarak yer
alir (MEB, 2000j).
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Okul miidiirlerinin secimi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve
atanmalan siirecinde uygulamada karsilasilan sorunlar.- 23 Eylil 1998
tarih ve 23742 Sayii Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriidiige giren ve okullara
ybnetici olarak atanacaklarla ilgili genel ve 6zel kosullan yeniden diizenleyen Milli
Egitim Bakanhgina Baglh Eg§itim Kurumlan Yéneticilerinin Atama Ve Yer
Degistirmelerine lliskin Yénetmelik'te, okul yéneticilerinin secimi ve atanmalarina
esas Olcltler olarak hizmet gerekleri, sicil, kidem, liyakat ve kariyer blgiitleri yer
almaktadir. Yoneticilik gérevine atanacaklarin segilme ve atanma siirecinde, ilki 14
Kasim 1998'de yapilan segcme sinavi; kazananlar igin gérev éncesi hizmet igi egitim
ve sonunda yapllan degeriendirme sinavi uygulama basamaklan olarak
goriilimektedir. Yonetici adaylannin de@erlendirme sinavinda basanh olmalan
gbreve atanmalan igin esastr (MEB, 2000j). Egitim yoneticisi yetistirme
programlannda iiniversitelerle de isbirligi yapiimistrr.

Okul yoneticilerinin secgimi, yetistiriimesi, degerlendiriimesi ve atanmalarina
temel tegkil eden yeni yasal diizeniemeler ve bunlann uygulanmasi esnasinda bazi
zoruklarla karsilagiimistir. Bu konuda yapilan ve ilgili béliimde verilen aragtirmalarin
sonuglan degerlendirilerek ortaya ¢ikan sorunlan giderilmesi yéniinde calismalar
yapiimaktadir.

Karip ve Koéksal'n (1999: 203-207) okul yoneticilerinin editiminde segme
sinavi, programin icerigi, yiriitilmesi ve dederlendirme boyutlarinda y&netici
yetistirme kursuna katlan yonetici adaylarinin goriis ve dnerilerini ortaya koyan
arastirmalarinin sonucuna gore program igerigi ve konu alanlarinda gére yeni
diizenlemeler yapilmistir. Arastrmaya katlan, Subat 1999 déneminde Gazi
Universitesi Egitim Fakilltesi ydnetici yetistirme programina katilan 346 yoneticiden
elde edilen verilere gére, katilimcilann segme sinavinda &zellikle Temel Matematik
(ylizde 86,30) ve Genel Yetenek (ylizde 52,77) alanlannda soru istemedikleri,
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans &grenimi gérmiis olanlarin
sinavdan muaf tutulabilecedi (ylizde 51.78) ve segme sinavi icin 6gretmenlik
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onkosulunun aranmasi gerektigi (yiizde 90.09) yoniinde goriis tasidiklan ortaya
ctkmustir. Kursun yiritiilmesine iliskin olarak, kursun {iniversitelerde verilmesini
istedikleri (ytizde 71.22), 120 saatlik kurs siiresini yetersiz (yiixde 82.65)
gordiikleri, yaklagik 190 saatlik bir kursun gereksinimlere yanit verecegini ortaya
koymuglardir.

Yoneticilije atanmada en uygun uygulamanin (yiizde 79.65), 6gretmenlik
6nkosulu yaninda Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans programina
alinma ve program sonunda yonetici sertifikasi ile yoneticilife atanma oldugunu
diisiinmektedirler. Degerlendirme sinavina iliskin ise su gorisler ortaya cikmistir:
(1) Biiyiik cogunluk (yiizde 76), kursu bir hizmet ici egitim etkinligi olarak gordigii
icin, degerlendirme sinavini gereksiz gérmekie beraber, sinavin ya kursu yiiriiten
Universiteler tarafindan bagimsiz olarak, ya da kendi aralannda esgidiimlii olarak
yapiimasini uygun gordiiklerini belirtmislerdir.

Adaylann yaklagik yiizde 50'sinin 6gretim elemanlarnnin alaninin uzmani
kisiler arasindan segilmesini istemesi, gérevlendirmelerle ilgili ciddi sorunlar
oldugunu, yaklasik yiizde 45inin de uygulama adirlikh yetistirme programi
6nermeleri, programiarin kilgisal yanlannin eksik oldudunu diisiindiirmektedir.
Aragtirma sonunda aynca, yonetici yetistirmenin bir bitiinliik icinde ele alinmasi,
meslek statiisii ile ilgili diizenlemelerin ve bu konuda iiniversite-okul isbirliginin
gereklilidi yaninda uygulama boyutunda belirlenen bazi eksiklikler ortaya
konmustur (Karip ve Kdksal, 1999: 205-207).

Toklucu da (2000: 313-323), “egitim yoénetiminde yeni paradigmalar
isifinda, egitim yéneticilerinin yetistiriimelerinde alanda yeterlik yaninda dgretimsel,
katihimci, yetkilendirici, déniisiimcii, vizyoner ve etik liderlik davranislarina da sahip
olmalan gerekir,” diyerek, 1998 ve 1999 yillannda yapilan egitim kurumlan
yoneticilerini secme ve de§erlendirme sinawi ile ilgili yapt§i calismada elde ettigi
bulgular isifinda asadidaki tespitleri yapmistir.
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Toklucu, egitim yoneticilerinin secilme ve yetistirimelerine iliskin
araghrmasinda ydnetici segiminde égrenim, deneyim ve kisisel uygunlugun nesnel
Olglitlere vurulmamasinin yarattgi sorunlan séyle siralamistir:

« Atamada oldugu kadar gérevden almada da sorunlara yol agmasi,

e Yoneticinin sayginhgmni ve statiisiinii azaltmasi,

¢  Bu durumun ydneticinin gérevindeki etkinligini azaltmasi (2000: 315).

Bagara (Toklucu, 2000: 315) gére nesnel ydntemlerle yapilacak secimde,
gbrev-gorevli uyusumu iyi saglanacagindan, gorevlerin edimi amaclanan diizeyde
olabilecek, bdylece hem segme siirecindeki islemlere hem de yénetici
uygulamalarina karsi tepkiler azalacaktir.

Tirk egitim sisteminde okul miidiirleri genellikle 6§retmenlik veya miidiir
yardimcisi gbrevlerinde basarili olanlar arasindan secilerek atanmislardir. Ancak,
editim kurumlannda amagclarin gergeklestirilebilmesi icin editim ve diger personeli
orgiitleyen, etkileyen, y6nlendiren, esgiidiimleyen ve denetleyen okul yoneticisinin
MEBInin egitim politikasi dogrultusunda gérevini yerine getirebilmesi icin belirli
yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Bagsaran (1994: 176) da, okul yoneticilerinin
atanmasinda aranacak kosullar arasinda isilik dzellikleri digiitiinin bulunmamasini
ve bu Ozelliklerin taninmasina iliskin 6lgme araglan kullaniimamasini
elestirmektedir.

Egitim ydneticilerinin segilmesi ve yetistiriimesi islerinin diizenlenmesi geregi,
Milli Egitim Suralannda, gesitli komisyon raporlannda ve arastirmalarda yodun
bicimde ortaya konunca, 27.09.1995 tarih ve 22417 sayi ile Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriiriiije giren “Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurum Yoneticileri
Atama Yonetmeligi” yerini, egitim kurumlan yoneticileri icin sinav zorunlulugu
getiren 23.09.1998 tarih ve 23172 sayih “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelige”
birakmis, 0 da 30.11.2000 tarih ve 24246 sayili “Milli Editim Bakanhgina Bagh
Kurum Yéneticileri Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin Degisiklik Yonetmeligi” ile
daha geligtirilmigtir.
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Bu yénetmelik, yine ydnetmelikte belirtilen alanlarda belli oranlarda sorularin
soruldugu ve 100 iizerinden 70 puan alanlarin basanh olduju se¢cme sinav
sonucuna gére hizmet ici editime alinan yonetici adaylarinin, egitim sonunda
degerlendirme sinavina girmelerini ve bu sinavda aldiklan puan ile yonetmelikte yer
verilen genel ve Ozel sartlara gore editim kurumianna atanmalanm hilkkme
baglamaktadir.

1998 yilinda ilki yapilan yonetici secme sinavina katilan 34,505 adaydan
15251 (yiizde 4.4) basanlh olmustur. Basarih adaylar, E§itim Yénetimi ve TODAI'den
yiiksek lisans mezunu olan adaylarla, yénetmelik gere§i hizmet ici egitime
alinmakta, 120 saatlik seminer sonunda adaylar, egitim yénetimi, 6rgiit ve yonetim
kuramlan, Tiirk Egitim Sisteminin yapilanmasi, okulda yénetim igleri, Milli Egitim ve
kamu yonetimi ile ilgili mevzuat konularini da kapsayan bir sinava girmektedirler.

1998 yilinda yapilan de§erlendirme sinavina, Egitim Yonetimi ve TODAI'den
yiiksek lisans mezunu olan 51 aday ile birlikte 1553 aday katimig, 1503l (yiizde
98.8) basarih olmustur. Bu adaylardan 80 puanin iizerinde alan 1233l (yiizde
80.4) A tipi okula, 75-79 arasi alan 225" (yiizde14.6) B tipi okula ve 70-74 arasi
alan 75 aday da (ylizde 5) C tipi okula miidiir olarak atanmak icin miiracaat etme
hakkini kazanmiglardir. Toklucu (2000: 320), bu uygulamanin zaman iginde
yoneticilerin liyakatla gelmedigi inancini yikarak onlara sayginhk kazandiracagini
degerlendirmektedir. Arastrma sonunda yapilan tespit ve 6neriler ise sdyledir:

1. Milli Egitim Bakanhdi’nda gorev yapmakta olan égretmenlerin yiizde
7.3%lUiniin sinava girmek igcin basvurmasi sinavin egitimciler tarafindan kabul
edildidini gostermektedir. 30,000'den fazla olan miiracaat, egitim yéneticiliginin bir
meslek olarak benimsendigini, sinav ve alanda yeterlik &lgiitlerinin kabul edildigini
‘ortaya koymaktadir. Ancak, birinci sinavda adaylardan sadece yiizde 4.4'linun,
ikinci sinavda ise yiizde 21.20'sinin basanh olmasi okul yoneticisi olmak isteyen
adaylarin kendilerini iyi yetistiremediklerini ortaya koymaktadir.

2. Sozel brans oOdgretmenlerinin  sinav  basansi sayisal brang
Ofretmenlerinden daha yiiksektir. Degisik branglardan 6gretmenlerin sisteme
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kazandinimalan, firsat esitlidinin saglanmasi igin sinav sorulari ile digmenin yeniden
degerlendirilmesi gerekir.

3. Egitm yonetimi mezunian seminerde verilen konulan daha énce
gordiikleri icin sinav basarilar yiiksektir.

4. Sinava miiracaat edenlerin yiizde 92'sinin ve kazananlann yilizde
93'liniin erkek oldugu gbz 6niine alinrsa bayanlann egitim alaninda yoneticilige
talip olmadiklari g6riiimektedir.

5. Universitelerin e§itim yénetimi ve denetimi anabilim dallan ile TODAI'de
yiiksek lisans yapmis adaylardan hizmet ici egitime katilan 51 adaydan 50’sinin
basarih olmasi, segme sinavina alinmadan hizmet ici editime alinmalan karannin
isabetli oldugunu gostermis, egditim ve okul yoneticiliginin de bir okulu olmasi
gerektigini ortaya koymustur.

6. Hizmet ici editim sonrasi yapilan dederlendirme sinaviarninda elde edilen
cok yiiksek bagan (yiizde 98), ya sinav sorulannin ¢ok basit oldugunu ya da mutlak
degerlendirmenin yapimadigini ortaya koymakta, uygulanan sinavin formalite bir
sinav oldugu intibaini uyandirmistir.

7. Degerlendirme sinavi sonunda basanh adaylardan yiizde 80.4'U A tipi
okula atanmalanna yetecek puan almiglardir. Dolayisiyla, uygulamaya déniik bir
modiiliin yer almadii hizmet ici editim sonrasi 5 yillik gretmenlik deneyiminden
baska herhangi bir yoneticilik deneyimi olmayan bir aday A tipi bir okula
atanabilecektir. Olasi eksikliklerin 6niine gegebilmek igin adaylarin hizmet igi egitim
sirasinda ya da sonrasinda uygulamaya doniik egitim almalan gsarttir. Geligmis
iilkelerde de uygulama, yonetici yetistirme programlanmn en dnemli asgamalanndan
biri olarak gériilmektedir.

Sinavlarda en az do§ru cevaplanan sorularin toplam kalite yonetimi,
demokrasi ve insan haklan, kaynaklann etkin kullanilimasi ve personel yénetimi ile
ilgili sorular oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum da, bu felsefe ve kavramlarin
egitimcilerimiz arasinda ¢ok da iyi anlagiimadigini géstermektedir (322-323).

il JRILY
T arTaSYON MERKEZ)
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Okul miidiirii yetistirmede farkhi bir yaklasim: Cincinnati
Universitesi Yonetici Yetistirme Akademisi.- On bes yildir devam eden yogun
6gretimli, tam-giin, alt haftalik bir yaz okulu olan Yénetici Yetistirme Akademisi,
tavsiye edilen basarih 6gretmenlerden olusan okul miidiirii adaylarina yeni ¢agin
okullarinin gereksindigi miidiirlerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve
degerleri kazandirmayi; bunlan davranisa déniistiirmelerini saglamayr amaglar.
Herkesin 6grendigi farkh bir 6renme ortaminda, birbirleri ile baglantil etkinlikler
biitiinliik icinde sunulurlar.

Ogretim etkinlikleri arasinda; es ve grup dedistirerek farkh fakim kurma,
giiniin elestiri ve dederlendirmesi icin yansitma oturumu, bireylerin 6grenme
siirecine iligkin algilan, bekientileri ve bunlann karsilanma durumu vb. iizerine
diisinmeleri ve yazih olarak ifade etmeleri icin dgrenme giinligi tutma, okuma-
paylasma oturumian, diisiince liretme ve sorun ¢ézme becerileri igin beyin firtinasi,
meslek yasaminda karsilagilabilecek sorunlan tanima ve ¢bzebilme becerilerini
gelistirmek igin drmek olay ve evrak sepefi, grup icinde bir lyenin, diger iiyelerce
algilanan giiclii yanlanm ortaya cikarmak icin gdcliliik bombardimani, belli bir
amaca ydnelik olarak calisan gruplarin liyelerinde, bir sorun ya da catismanin
¢oziimiinde birlikte hareket etme becerileri icin akran grubu yardimlasma teknigi
ev sahibi-konuk gruplar calismasi, bilimsel arastirma ve kitiphane ¢alismasi, rol
oynama ve ¢esitli sunularyer alir.

Uygulama agirikh akademi calismalarinin ve katilimcilann degerlendirilmesi,
geleneksel sinavlaria yapiimaz. Degerlendirme, her katlimcinin haziflamak zorunda
oldugu ve icinde programa basvuru icin gereken belgeler, bireysel giinliik ve
yansitma calismalan ile ilgili notlar, biitiin dederiendiriimis bireysel ve grup
akademi calismalannin yer aldii dosya incelenerek yapilir. Dosyada bulunmasi
istenen calismalar sunlardir:

1. Orenme giinliikleri,

2. Egitim yénetimi kavramina iliskin kisisel felsefe,

3. Kendini degerlendirme, benzetisim ve drnek olay géziimlemeleri,
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4. Vizyon gelistirme,

5. Arastirma projesi,

6. Kisisel plan (Pehlivan, 1997: 92-93).

Akademiyi basariyla tamamlayan katlimcilara Egditim Yonetimi sertifika
programi ya da yiiksek lisans programina katiima yolu acilmakta, gerekli kosullan
yerine getiren kathimcilar editimlerini  daha (st kademelerde de
siirdirebilmektedirier. Katilimcilann kisisel ve akademik 6zelliklerini taniyan
iiniversite 6gretim iiyeleri de, daha ileri diizey programiar igin dogru insani segme
sansini bulmaktadiriar.

Pehlivan (1997: 93-94), isbirlik¢ci 6gretme ve &frenme ilkeleri iizerine
kurulmus, miidiir adaylanna gelecegin okullanmin bir kiiciik modeli yaratarak, 6rnek
bir 6grenme ortami ve dgrenen toplumun nasil yaratililabilecedini 6rnekleyen bu tiir
egitim ve okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme merkezlerinin, Milli Egitim
Bakanhgi ile esgiidiim icerisinde iiniversitelerimizde kurulmasini 6nerir ve alinacak
sertifikalarn okul miidiirliigii atamalarinda 6n kosul olabilecegini savunur.

Okul Miidiirleri icin Standartlar

Standart kavrami ve egitim yonetiminde standart.- Standart,
calisanlarn islerini basariyla yapmalan icin yol gésteren, tiim ana islemler igin
belirlenmig bir dizi kuraldir. Pek ¢ok konuda, insan davranmiglarini standartiashrmak
zor olsa da calisma hayatinda ise ydnelik davraniglan standartlastirmak miimkiindiir
(Ceylan, 1998: 490). Yine Ceylan‘a gbre standardizasyon da; belli bir calismaya
iligkin kurallar koyma ve bu kurallan uygulama islemidir. Bunda amag; mal ve
hizmet retiminde en yiiksek diizeyde verimlilik, kaliteli mal ve hizmet lretmek ig
ve dis miisteri memnuniyeti saglamak, sistemin siirekli gelismesinde yol gésterici
olmaktir (1998: 490).

Toplam Kalite felsefesinin temelini olusturan bu kavramlar ve tanimlan,
editim diinyasina da uyarlanmaya calisiimaktadir. Heniiz sanayide oldudu gibi kesin
standartlar ortaya konulmamis olmasi, “standart asgari yeterlikleri icerir” &nermesi
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dikkate alindiinda egitim yoénetiminde de, bilgi, beceri, tutum ve davramslar igin
standart belifemenin gereklilijini ortadan kaldirmaz. Ote yandan, kisiye
kazandinilan bilgi ve becerilerin, tutuma ve davranisa dénistiigiinii 6igmek oldukga
giictiir. Bununla beraber, diinyada ve Tiirkiye'de egitim ile birlikte egitim ydnetimi
alaninda egitim ve okul yoneticileri icin bilgi, beceri, tutum ve davranig standartian
konulmasi ve gelistiriimesi goriisii giderek yayginlk kazanmaktadir. Ozellikle
gelismis ilkelerde egitim yoneticilerinin yetistiriimesi, segimi ve gbreve
atanmalarina temel olacak bazi mesleki standartiar geligtirilmigtir.

Takip eden boliimde, 6zellikle bu aragtirmanin veri toplama araci olarak
gelistirilen ankete temel olan ve Ek B'de Tiirkce metni verilen standartlar, bu
standartlarin gelistirilmesi siireci, uygulanmasina yénelik etkinlikler irdelenmektedir.

Okul Liderleri Icin Standartlar Belgesi.- “Ogrenme icin Liderlik”
anlayisini bicimlendirmek amaciyla gelismis (lkelerde ozellikle Amerika Birlegik
Devletleri'nde okul miidiireri icin egitim liderligi standartlan gelistirmek igin farkh
egitim 6rgitleri yillardir siirdiirdiikleri ortak galismalar sonucunda belli agamalar
kaydetmislerdir. Egitimde, yerinden yonetim uygulamalarinin hakim oldugu
ABD'nde egitim sisteminin idari yapisinin ana basamaklarini su birimler olusturur:

1. Eyalet diizeyinde goziilemeyen sorunlar icin bagvurulan ve federal
hiikimet biinyesinde bulunan, kararlan baglayici olmaktan ziyade tavsiye
nitelijinde olan ve yasal bir sorumluluk tasimayan bir Editim Bakanigr (U.S.
Department of Education),

2. Kendi eyaletlerindeki egitim etkinlik ve uygulamalanm eyalet
anayasalarinin verdidi yetki ve sorumiuluklarla ydnlendiren en yetkili organiar olan
Eyalet Egiitim Kurullar?,

® Tiirkiye'de de ilk yerinden ybnetim uygulamalanna temel teskil edecek bir “Egitim Bdlgeleri
ve Kurullan Yonergesi” yasal mevzuata Kasim 1999 tarihinden itibaren girmigtir. Yonergeni amaci;
editim kurumlarinin, milli e§itimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda iglevlerini yiriitlirken
birbirlerini tamamlamasi ve bir biitiin olusturmasi; bu kurumlara &grenci alinacak gevrelerin
belilenmesi; niifusu az ve dadink olan yerlerde merkez okullarin olusturulmasi; egitim
kurumlanndaki editim personelinin, fiziki kapasitenin, ders arag ve gerecinin ortak, etkili ve verimli
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3. Eyaletlerin Egitim Kurullan tarafindan o6nerilen ve valiler tarafindan
atanan eyalet egitiminden sorumiu en yetkili kisiler olan Eyalet Egitim Miiddirleri
(Chief State School Officers),

4. Egitimle ilgili teknik isleri ylirliten Eyalet Edfitim Dairelers

5. Egitim sisteminin yapilanmasinda okuildan énce en altta yer alan, her
eyaletin kendi icindeki degisik Editim Bolgeleri diizeyinde yetkilendirilmis Bdige
Editim Kurullar ve Bdlge Editim Miiddirleri,

6. HAjitim bolgeleri biinyesindeki okullar ve okul midiirleri.

Bu idari yapinin {ist basamaklarinda yer alan en gliglii karar odaklarindan
olan Eyalet Egitim Midiirleri Konseyi (CCSSO), son yillarda siirdiiriilen etkili okul ve
egitim liderligine iliskin bilimsel calismalar ile liderlikle ilgili yaklasimiara etki eden
toplum ve egitim diinyasindaki egilimleri dikkate alarak, kendi biinyesinde okul
yoneticiligine yeni liderlik rollerini aktarabilmek icin Eyaletlerarasi Okul Liderleri
Lisans Konsorsiyumu (ISLLC)'nu olusturmustur.

Konsorsiyum yeni egitim modeline ve yeni liderlik yeterliklerine dayanak
olarak (ic degisimi vurgumaktadir: (1) biitiin yeniyetisenlerin, bilgi, zeka,
dederlendirme ve Ogretime iliskin yeni yaklasimlar isijinda egitim siirecine
katimasi; (2) topluma odaklanan, iliski merkezli okullasmanin gelenekse okul
orgitiiniin yerini almaya baslamasi; (3)veliler, is diinyasi ve toplum &rgiitleri
liderlerinin egitim (izerindeki adiriklanni giderek arbrmasi (ISLLC, 1996: 6). Bu
dogrultuda ISLLC, biinyesinde yer alan 24 eyalet egitim kurulu ve ulusal diizeyde
faaliyet gosteren en 6nemli 13 egitim birliginin ortak calismasi ile yeni egitim
yonetimi anlayisini yansitan ve bugiin 35 eyalette aynen ya da uyarlanarak
kullanimakta olan bir egitim liderligi standartlan belgesini®® 1996 yilinda

kullaniimasi; okulun i ve dis &geleri ile yerel yonetimler, 6zel sektér ve goniilli kurulug
temsilcilerinin egitim yonetimi ve karar siireclerine katiimi ile katkilarinin saglanmasi; okulun gevre
ile biitiinlestirilerek cevrenin oviing kaynagi haline doniistiiriilmesi ve akademik ¢evre ile okulun her
alanda is birligine tesvik edilmesi; bdylece egitimde kalitenin yiikseltimesi ve sirekliliginin
saglanmasma imkan verecek efitim bolgeleri ve egitim kurullannin olusturulmasina iliskin temel
ilkeleri, yonetimi, isleyisi ve islevlerini diizenlemektir(MEB: 20001).

10 ~[61 1 C Standards for School Leaders.” 1994 yilinda Eyalet E§itim Miidiirleri Konseyi (The
Council of Chief State School Officers-CCSSO) biinyesinde kurulan Eyaletierarasi Okul Liderleri
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geligtirmigtir. Bu arastrmanin anketine de kaynaklik eden “Okul liderleri icin
Standartlar” belgesinin tasanminda su temel ilkeler gézetilmistir:

o Standartlar 6grenci 6§renmesini merkeze almaldir,
Standartlar okul liderinin degisen roliin{i tanimalidir,
Standartlar okul liderliginde isbirliginin 6nemini vurgulamalidir,
Standartlar meslek kalitesini arbracak bicimde yiiksek olmalidir,
Standartlar okul liderlerinin dederlendiriimesinde performansa dayanan

Glgmelere olanak tanimalidir,
o Standartlar biitiinlesik ve tutarl olmalidir,
o Standartlar, okul toplumunu olusturan tiim kesimlere firsat yaratma ve
yetki verme kavramlarina dayanmalidir (ISLLC, 1996: 7)

ISLLC standartlan, icinde bilg; tutum ve davrarms boyutlani bulunan ve
vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve
politik liderlik baglklan altinda toplanabilecek 6 temel liderlik alani standardi; her
bir temel standart igin bilgi, tutum ve davranis boyutlan altnda verilen alt
standartlar seklinde diizenlenmigtir (ISLLC, 1996). Her temel standart tiimcesi,
asadida 6rnek olarak verilen vizyoner liderlik ile ilgili standart tiimcesinde oldugu
gibi, 8grenci 6grenmesinin kalitesini artirmay! vurgulayan, “okul yéneticisi...biitiin
6grencilerin bagan diizeylerini artiran bir egitim lideridir” ifadesiyle yer alir:

"Okul yéneticisi, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen

bir 6grenme vizyonunun gelistirilmesi, agiklanmasi, uygulamaya

sokulmasi ve gbzetilmesini kolaylastirarak biitiin &§rencilerin basan

diizeylerini artiran bir editim lideridir (ISLLC).

Egitim liderlerinin bu standartlara gére yetistirilmesi amaciyla da edgitim
ybnetimi ve denetimi alaninda egitim veren (niversitelere rehber olacak egitim

programlan', ulusal diizeyde etkinlik gosteren en 6nemli egitim orgiitlerinden

Lisans Konsorsiyumu (The Interstate Schools Leaders Licensure Consortium-ISLLC), okul liderligi
konusunda ulusal ¢apta bir egitim politikasinin cergevesini gizmek, ortak calismalar yoluyla okul
liderlerinin yetistiriimeleri, secilmeleri ve degeriendiriimelerine esas olacak &lciit ve standartlar
gelistirmek amacini tagir.

" NCATE tarafindan iiniversitelerin egitim ydnetimi programlari icin belirlenen standartlar ve
program igeriginin aragshrmact tarafindan yapilan cevirisi icin bkz. Ek C.
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NCATE® tarafindan hazirlanmis ve Egitim Liderligi Kurucu Konseyi Ulusal Politika
Kurulu®® tarafindan onaylanmistir. Ayrica, bazi eyaletierde egitim liderleri yeteriik
standartlarina uygun olarak okul miidiirii segme sinavlari hazirlayan ve yilda {i¢ kez
uygulayan ETS™, aymi zamanda diger yonetim kademeleri icin de secme sinavian
gelistirmeye baglamistir’®. Yénetici adaylan icin aym zamanda, ISLLC standartiar ile
uyumiu uzun siireli uygulama sinavian da hazifanmaktadir. Okul y6neticisi lisansi
yenileme ya da siirekli lisans vermede kullanilabilecek sinaviarda her adayin kendi
okulu ya da okul bdlgesinde okul yénetimine iliskin belli konularda portfolyo® adi
verilen bir dosya hazirlamasi gerekmektedir.

Buraya kadar yapilan aciklamalardan da anlagilacagi gibi, iilkemizde okul
miidirerinin  yetistiilmesi  Milli  E§itim  Bakanhdimin  sorumlulugunda
ylriitilmektedir. Bakanlk bu kapsamda zaman zaman yayimladii yasal metinler
cercevesinde ydnetici secme ve atama galismalarina yén vermektedir. Ancak, son
yillarda egitimin niteliginin artinimasina doniik olarak yapilan ¢alismalaria paralel
olarak, okul yoneticilerinin niteliginin artinimasi konusunun ©6n plana cikhdi
goriilmektedir. Bu kapsamda yiriitiilen caligmalaria okul midiirlerinin segimi,
efitimi ve atanmalanna iligkin belirli Olgliler gelistiriimis ve uygulamaya
konulmustur. Ancak bu éigiitlerin miidiirlerin liderlik yeterliklerinden gok, yoneticilik
deneyimi ve genel yoneticilik becerilerini 6n plana aldigi gériilmektedir. Halbuki
giniimiiz diinyasinda okul miidiirlerinin kendilerinden bekleneni karsilayabilmeleri
icin, cesitli alanlarda liderlik yeterliklerini kazanmis olmalan bir zoruniuluk haline

12 NCATE(National Council for Accreditation of Teacher Education): Ulusal Ofretmen Egitimi
Denklik Konseyi, iiniversitelerin 6gretmen yetistiren programlan disinda egitim yonetimi ve denetimi
alannda da hazirladi egditim programlan ile okul yoneticisi yetistirmede egitim-Ggretim
standartlarini belirler (40).

3 National Policy Board for Educational Leadership Constituent Council.

" Educational Testing Service. Merkezi standart sinaviar uygulayan ulusal diizeyde ve alaninda
OSYM agirhginda bir kurum. Okul miidiirleri segme sinavi SLLA(School Leaders Licensure
Assessment) kisaltmast ile bilinmektedir. Bu sinav ilk kez Temmuz 1998'da, Tiirkiye'de ilk okul
yoneticisi segme sinavinin yapildidi yil uygulanmugtir.

15 Egitim Bolgesi Miidiirlerinin se¢imi sinavi: SSA(School Superintendents Assessment).

16 portfolyo’da yer alan 6 bilesen sunlardir: (1) Egitim ortaminzi dederlendirin;(2) Okul dist
ortami arastirma; (3) Ofrenci 6§renmesi éniindeki engellerle miicadele;(4) Okul personelini
destekleme;(5) Catisma yonetme; (6) Aileler ve Toplumla isbirligi icinde olma(CCSSO, 1999).
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gelmigtir. Buna yanit verebilmek igin de dncelikle okul miidiirlerinin liderlik alanlan
ve bu alanlara iligkin davranis standartlannin bilimsel arastirmalarla ortaya
konuimasi gerekmektedir. Egitim yénetimi alaninda yapilan arastrmalara
bakididinda, konunun daha c¢ok genel liderlik Ozelliklerini belileme ve
degerlendirme ekseninde ele alindii goriiimektedir. Dolayisiyla cafdas okul
miidiirerinin liderlik alanlan ve standartlan konusunda 6nemli bir arastrma
boslugu bulunmaktadir.

Bu nedenle, bu arastrmanin problemini egitim ¢evrelerinin okul liderleri
icin geligtirilen standartlarla ilgili gériiglerinin alinmasi ve iizerinde uzlagilan liderlik
davraniglannin ortaya konmasi olugturmaktadir. Bu galisma okul miidiirlerinin sahip
olmalan gereken yeterlik ve niteliklere 6lciit olacak bir wiusal okul liderleri
standartlar belgesi gelistirmek yéniinde énemli bir adim olabilir.

Amacg
Arastirmanin temel amaci; okul miidiirlerinin egitim, secim, atanma ve
degeriendiriimelerinde kullaniimak {izere ABD'nde gelistirilen ve birgok eyalette
uygulamaya konulan okul miidiirliigi liderik yeterlik standartlannin, Tiirkiye'deki
egitim gevrelerince ne derece kabul gérdiigiini belilemektir.
Arastirmada bu genel amaca ulasmak icin asafidaki sorulara cevap
aranmighir:
1. Geligtirilmis olan liderlik yeterlik standartlan;
a. Akademisyenlerce ne derece kabul gérmektedir?
b. Tikégretim miifettislerince ne derece kabul gérmektedir?
. 1 ve ilge milli egitim miidiiderince ne derece kabul gérmektedir?

(g]

d. Okul miidiirlerince ne derece kabul gérmektedir?
e. Ogretmenlerce ne derece kabul gérmektedir?
f. Tum gruplar tarafindan ne derece kabul gérmektedir?
2. Gruplann standart maddelerine iliskin goriigleri arasinda anlamh
farkliliklar var midir?
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3. Tim gruplar tarafindan orfak kabul géren standart maddeleri
hangileridir?

Aragtirmanin Onemi

Liderligin etkili okulu yaratmada anahtar 6ge roliinii ortaya cikaran
arastirmalara dayanarak, egitim sistemimiz iginde sayica en kalabalik kesim olmakla
beraber diger kademe okul ydneticilerine goére daha az egitim gérmiis olan grubu
olusturan ilkégretim okulu miidiir ve yéneticilerinin gérevleri, dogal olarak, yiiksek
sorumiuluk ve performans gerektirir. Yeniyetisenlerin 6grenim hayatlarina ilk adimi
attiklan ve fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin en hizli, en calkantii dénemlerini
biinyesinde gecirdikleri ilkégretim kademesinde goérev yapan okul miidiirlerinden
egitim ve 6gretim islerine daha fazla zaman ayirma ve miidahale etmeleri beklenir.
Bunun igin, gelismig llkelerde &zellikle ilkégretim okulu miidiirlerinin gdrevin
gerektirdigi rollere uygun olarak yetistirimeleri, segilmeleri ve atanmalan
konusunda yapilan calismalara ilgi giderek artmaktadir. Tiirk egitim sisteminde
yoneticilerin, 6zellikle ilkégretim okulu miidiirlerinin, yeni diizenleme ve iyilestirme
cabalarina karsin, varolan yetisme eksikleri gézéniine alindiginda, 6gretim lideri
olacak kigileri segme, yetistirme ve atama ile ilgili daha fazla calisma yapilmasi
geregi ortadadir. Okul miidiirlerimizin ayni zamanda lider 6zelliklerini kazanmalari,
gbrev bagindaki miidiiferin yeni rollere uygun olarak diizenlenmig hizmet igi
programlan ile gelistirilmeleri, gérev alacak yeni miidiirlerin de hizmet &ncesi
editim programlian ile yetistiriimeleri ve gelismeleri ile olanakl olacakdr.

Ote yandan okullan etkili kilacak sekilde isletebilmek, onemli &lgiide
hedeflenen niteliklerde okul miidiirii segme, yetistirme, atama politikalarinin
olusturulmasi ve siirdiiriiimesine baglidir.

Bu bakimdan arastirma, ilk ve orta6gretim kademelerinde gérev yapan okul
miidiirleri icin gelistirilen standartlar hakkinda egitim ile ilgili kesimlerin gdriiglerini
ortaya koyarak, Milli Egitim Bakanhdi biinyesinde yer alan ilkégretim okulu
miidiiderinin yetistirimesi, secimi, atanmasi ve dederlendiriimesinde 6igiit olan



63

standartiarin geligtiriimesinde kullanilacak nitelikte Dbilimsel veri elde etmeyi
saflayacak bir galisma olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Arastirmaci ve
uygulamacilara birgok bakimdan katki sadlayacadi diisiiniilen bu calismanin
getirebilecedi yararlar dort madde ile 6zetlenebilir:

1. Bu arastirma ile elde edilen veriler, Milli EGitim Bakanhgi'min 6zellikle okul
miidiiderinin yetistirlme, secilme, atanma ve degerlendiriimeleri alanlannda
varolan standartlann gelistirimesi konusunda yapti§i calismalar icin bilimsel bir
dayanak olusturabilir.

2. Yapilan bu galismanin okul miidiirlerinin yetigtiriime, secilme, atanma ve
degerlendiriimeleri alanlannda varolan standartlanin gelistiriimesi konusunda
sadece Milli Egitim Bakanh@i'na dedil, aym zamanda Universitelere de, egitim
fakiltelerinin egitim yoneticileri icin hazifdadiklan programlan gelistirmeleri
acisindan bir katki saglamasi beklenebilir.

3. Egitimcilerin genis katlimiyla gelistirilecek bir wlusal ilkdgretim okulu
miiddirferi liderlik yeterlik standartiarn belgesi, belirlenen yeterliklerin okul miidiirleri
ve midiir adaylanna kazandinlmasi icin uygun hizmet ici egitim programlarimn
diizenlenmesinde basvuru kaynadg olabilir.

4, Diger yandan ilk6gretim okulu miidiirlerini merkeze alan buna benzer
aragtirma bulgularina gore gelistirilecek ilkdgretim okulu miidirleri liderlik yeterlik
standartlar belgesi, ortadgretim okulu miidiirleri icin gelistirilecek benzer bir
yeterlik standartian belgesi icin de katki saglayabilir.

Sayiltilar
1. Editimcilerin okul ydneticisi liderlik yeterlik standartian ile ilgili gériigleri,
hazirlanan anket 6lcedi yoluyla ve 6mekleme alinan egitimcilerden elde edilecek
bilgilerle tespit edilebilir.
2. Anket sorularina yanit veren egitimciler anket sorulanna ictenlikle cevap

vermiglerdir.
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Sinirhihklar

1. Aragtirmaya konu olan liderlik alanlan vizyoner liderliik, 6gretim liderligi,
Orgiitsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik ile sinirhdir.

2. Aragtirmaya konu edilen liderlik yeterlik standartlan davranis boyutu ile
simifidir. Bilgi ve tutum boyutu aragtirma kapsami disinda tutulmustur.

3. Aragtirma Omeklemine alinan egitimciler, (niversitelerin  Egitim
Fakiilteleri Editim Yénetim/ ve Denetimi alaninda gorev yapmakta olan 6gretim
liyeleri, Ik6gretim miifettisleri, 1l ve Iice Milli E§itim midirleri, fikégretim Okulu
miidiirleri ve Iikégretim Okullarinda gorev yapmakta olan égretmenler ile sinirlidr.
Universitelerin diger fakiiltelerinde ve Egitim Fakdiltelerinin ilgili alan disinda kalan
béliimlerinde gorev yapmakta olan égretim lyeleri, Yatili flkégretim Bolge Okullan
(YiBO), Pansiyonlu ilkégretim Okullari (PIO), Birlestirilmis Sinifli fikégretim Okullan,
Tagimah Ikégretim Okullari ve Koy ilkégretim Okullannin Miidiirleri ve 6§retmenleri
ile Ozel Ikégretim Okulu miidiirleri ve &gretmenleri arastrma kapsami disinda
tutulmustur.

4. Arastirmada hakkinda gérus alinan liderlik yeterlikleri standartiari, alt
alandaki liderlik le ilgili olarak belirlenmis olan 95 davranis ifadesi ile simirlidir.

Tanmimlar
Standart:

Standart, bir otorite, gelenek veya ortak anlayis tarafindan belirlenmis ve
takip edilmesi gereken bir model veya 6rmek olarak tanimlanabilir. Ote yandan,
yine standart, belifli bir amacin gergeklestirilebilmesi igin gerekli ve yeterli nitelik
diizeyi olarak da tanimlanabilir (YOK, 1999). Standart, egitim bakimindan 6§renme
eyleminin niteligini artirmak igin kosullarla géreli bir yikseklige konulan bir gitaya
benzetilirse, ayni zamanda tiim okul toplumu igin diisiiriilmeden agilmasi ve daha
da yiikseltiimesi gereken bir hedefolarak nitelenebilir.
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Arastirmada standart, okul miidiir ve ydneticilerinin sahip olmalan gereken
yeterlikleri ortaya koyacak sekilde gelistirilen okul miidiirii davranis standartlan
anlaminda kullaniimigtir.

Liderlik:

Arastirmada liderlik, egitim liderli§i kavrami biinyesinde vizyoner, 6§retim,
Orgiitsel, toplumsal, etik ve politik liderlik boyutlan baglaminda kullanilmistir.
Yeterlik:

Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran &zelliklerin varigidir.
Yeterli olmak, belli gbrevieri karsilayabilecek bilgi veya beceri, yahut hem bilgi hem
de beceri sahibi bulunmaktir (Bursalioglu, 1981: 227). Basarana (1994: 178) gore
ise, yeterlik, insanin bir davranisi yapmak igin gereken bilgi, beceri ve tutuma sahip
olmasidir. Aragtirmada yeterlik, bir egitim lideri olarak okul miidiirlii§ii gorevini
yiiritmede sahip oldugu bilgi, beceri ve tutumun davranisina yansimasi anlaminda
kullamimigtir.

Egitimci:

Bu aragtrmada egitimci kavram, (niversitelerin Egitim YOnetimi ve
Denetimi Anabilim dall 6§retim lyeleri, Ilkégretim Mifettisleri, Iifilce Milli Egitim
Miidiirleri, fIkégretim Okulu Miidiirleri ve 6gretmenlerini kapsamaktadir.
Ilkogretim Okulu:

Amaci, her Tiirk ¢ocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin, gerekii temel
bilgi, beceri, davranig ve aliskanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir {ist 6grenime
hazirlanmasini saglamak (MEB, 2000a) olan egitim sistemimizin ilk basamadgidir.
IIk6gretim okullan kesintisiz sekiz yillik okullardir.

IIkégretim Okulu Miidiirii:

Cagdas okul yéneticiligi anlayisina gére, basglica sorumluluk alani béitgeleme,
ddretmen ve didger isgorenleri denetleme, Odrenci yonetimi, kayit yonetimi ile
ddretim liderligi olan ve gorev yaptdi ilkégretim okulunun giinliik iglerinden
ybnetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisidir (Glimiiseli, 1996a: 28). Arastirmada
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ilk6gretim okul mudiiriinii ifade etmek icin bu kavram ile birlikte “okul midird,”
“okul yoneticisi” ya da “miidiir” sdzciikleri kullanilmistir.
Vizyoner Liderlik:

“Gelecekte ulagmayi ¢ok istedigimiz bir durumun, varmak istedigimiz
noktanin resmi (Hogcan, 1999: 147)” olarak tanimlanabilecek vizyon kavramina
dayanan bu liderlik alani, egitim liderleri ve orgiitleri agisindan Conley’e gore “bir ic
pusula”, Thomas Segiovanni'ye gbre davranissal normlan bir “akil toplumu”
yaratarak belirleyen bir “egitim platformu”, Whitaker ve Moses'e gbére ise
“gerceklesmesi zor bir hayalin nasil basanlacagini acikca ortaya koyan ilham dolu
seslendirilisi"dir (Lashway, 1997). Aragtirmada vizyoner lider, okul toplumu
tarafindan da paylagilan ve desteklenen bir 6égrenme vizyonunun gelistiriimesi,
aciklanmasi, uygulamaya sokulmasi ve gdbzetilmesini kolaylastirarak biitiin
6grencilerin basan diizeylerini artiran bir egitim lideri anlaminda kullanilmistrr.
Ogretim Liderligi:

Arastirmada o6gretim lideri, ©grenci Ggrenmesi ve personelin mesleki
gelisimini kolaylastran bir okul kiltirii ve &gretim programini destekleyerek,
gelistirerek ve devamiiigini saglayarak biitiin 6grencilerin basan diizeylerini artiran
bir egitim lideri anlaminda kullamimistir.

Orgiitsel Liderlik:

Aragtirmada orgiitsel lider, 6rgiitiin, kurallarin ve kaynaklann y&netimini,
giivenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortami yaratacak sekilde saglayarak biitiin
6grencilerin bagan diizeylerini artiran bir egitim lideri anlaminda kullaniimistir.
Toplumsal Liderlik:

Arastrmada toplumsal lider, aile ve toplum lyeleri ile isbirligi yaparak,
toplumun farkll ilgi ve gereksinimlerine cevap vererek ve toplum kaynaklanni
harekete gegirerek biitiin &grencilerin basan diizeylerini artran bir egitim lideri
anlaminda kullaniimigtir.
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Etik Liderlik:

Arastirmada etik lider, diiriist, adil ve ahlaki bir tutumla hareket ederek
biitin 6grencilerin basan dlizeylerini artran bir egitim lideri anlaminda
kullanitmigtrr.

Politik Liderlik:

Aragtirmada politik lider, genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve kilitiirel
sartlan anlayarak, uyarak ve etkileyerek biitiin &grencilerin basan diizeylerini
artiran bir egitim lideri antaminda kullanilmistir.



BOLUM 11

ILGILI ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye'de okul miidiirlerinin gelecekte etkili &grenme deneyimlerinin
yasantilanacagi etkili okullan yaratmak icin hangi yeterliklere sahip olmalan
gerektigini ortaya ¢lkarmaya doniik bazi arastirmalar yapilmistr. Bunlardan biri
olan Sahin'in (2000: 243-260) “ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterlikleri” konulu
aragtrmasi, YOKunun 1996 yilinda Universitelerin  &gretmen yetistiren
programlanmn, yiiksek standartlar getiren ve alan égretmenlerinin yiiksek lisans
programlannda yetismelerini de 6éngbren sekilde yeniden diizenlenmesine y&nelik
baslattigi calismaya dikkat gekerek, bilgi ve yeterlikleriyle farkhlasan 6gretmenlerin
yer aldigi bir okulda okul miidiiriiniin gereksinim duyacagi kimi yeni yeterliklerin
neler oldugunu sorgulamaktadir. Arastirma ile su sorular yamtlanmaya calislmistir:

1. Bir ilkégretim okulu miidiirii g6revini etkili sekilde yerine getirebilmek igin
hangi yeterliklere sahip olmalidir?

2. Bir ilkdgretim okulu miidiiriiniin sahip olmasi gereken yeterlikler {izerinde
okul mudiirleri, ilkbgretim miifettisleri, ilkégretim okulu 6gretmenieri ve 6gretim
Uyeleri arasinda bir uzlasma var midir?

Veri kaynadi olarak alinan okul miidiirleri, ilkégretim miifettigleri, ilkogretim
okulu &gretmenleri ve &gretim iiyelerinden veriler Delphi Teknigi'” kullanilarak, (ic
ayn anket ile toplanarak elde edilmistir.

17 Bir problem durumuna farkh agllardan bakan bireylerin ya da gruplann gériis birligine
ulagmalarnni amaclayan, bunun icin ardisgik anketlerin uygulanmasi ile gergeklestirilen bir veri
toplama teknigidir. Bu teknikle toplanan verilerin ¢6ziimlemesinde medyan, birinci geyrek, Gglinci
ceyrek ve genislik, uzilasma sa@lanan maddelerin ortaya cikarimasinda kullanidan istatistiki
Olgllerdir. Geniglik azaldikca uzlasma artiyor demektir.

68



69

Yeterlik alani olarak belirlenen égretim liderligi (18)*, arastrma ve mesleki
gelisim (8), insan kaynaklan yénetimi (19), okul-cevre iliskileri (10), iletisim (12),
6grenci isleri (7), okul isletmeciligi (8) ve kisilik 6zellikleri (15) altinda yer alan 114
maddelik yeterlikler listesinden 41 madde iizerinde “yiiksek diizeyde gobriis
birligine” vanimistir. 41 yeterlikten 12’'si kisilik 6zellikleri, 81 6gretim liderligi, 5'i
iletisim, 817 insan kaynaklan yénetimi, 3'i arastirma ve mesleki gelisim, 4G okul-
cevre iligkileri, 2'si 6grenci isleri, 4l okul isletmecilidi alanlarina aittir.

Insan kaynaklan yénetimi alaninda yer alan “aday &§retmenleri is basinda
yetistirme” ve “zamani etkili kullanma”; iletisim alanindan “ana dilini dogru ve giizel
kullanma” ile “dinleme becerisine sahip olma”; arastirma ve mesleki gelisim
alanindan “yeni fikilere ve dedisime acikk olma”; okul-gevre iliskileri alanindan
“okul-cevre arasinda etkili bir iletisim kurma”; Ogrenci isleri alanindan “okulda
6grenci saghg ve giivenligine iliskin tedbirleri alma”; okul isletmeciligi alaninda
“okulun kaynak, tesis, arag-gereg ihtiyacini saptama” maddeleri en gerekli yeterlik
maddeleri olarak gériiliirken; égretim liderligi alaninda sirasiyla “egitimdeki yeni
yaklagimlan okula tasima, paylasma”, “Tirk egitim sistemindeki yasal
diizenlemeleri bilme ve uygulama” ile “6gretmenlerin ve dider personelin
geligimlerini destekleme” yeterlikleri &ne gikmistir.

Arastirmada aynca, 6gretim iyeleri ile 6gretmenler arasinda ve ilkkégretim
okulu midiideriyle ilkdgretim miifettisleri arasinda goriisleri bakimindan biiyiik
benzerlikler oldugu bulgulanmistir. Uzerinde uzlasilamayan 17 maddenin yeterlikler
listesinden cikanimasiyla 97 yeterlik bir ilkégretim miidiiriiniin gérevini etkili sekilde
yerine getirebilmesi ve etkili okulu yaratabilmesi icin sahip oimasi gereken
yeterlikler olarak belilenmistir.

Dagh'nin (2000: 431-442) “ilkdgretim Ogretmenlerinin algilanna gore
ilkégretim miidirlerinin etkili miidiidik davranislan” baglhkli arastirmasi,
orneklemini olusturan 357 6gretmenin kendi okul midiirerinin etkili midarlik
davranigina iligkin algilan ve goérev yaptklan kademe ve cinsiyet degiskenleri

18 parantez igindeki rakamlar, o alanin iginde yer alan yeterlik madde sayisini gdsterir.
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arasinda bir iliski olmadigini bulgulamistir. Tim 6gretmenler, kendi okul
miidiirerinin  etkili midirlik davraniglarini  “orta derece’de tagidiklarini
belitmektedirler.

Ogretmen algilarina gore, okul miidiirerinin en diisiik diizeyde gésterdikleri
davraniglar arasinda “siniflarda olup bitenleri 6grenmek icin siniflan ziyaret eder,”
“6gretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletisime girer,” 6gretmenlerin
morallerinin yiikseltiimesi icin ¢aba gosterir,” “6drencilere daha ¢ok zaman
ayirabilmek icin giinliik bazi islerini astlarina devreder,” “6grenci basansina ayn bir
O6nem verilmesini ve basarinin &dillendirilmesini saglar,” 6gretim programinin
planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilir” ve “&gretmenlerin ilgilerine
egilir ve onlara destek verir” davraniglan vardir.

Yine 6gretmen algilanna goére, okul midiirlerinin en yiiksek diizeyde
gosterdikleri davraniglar ise, “6grenci ve personelin destedinden hoglanir,” “6grenci
ve personelden yiiksek beklentileri vardir,” “sikca okulun her tarafinda gériiliir,”
“kendisini isine adar,” ve ‘“insanlarla aclk ve diirlist olarak iligkiye girer”
davraniglandir.

Arastirmaci, okul miidiirlerinin etkili miidiirlik davraniglarini “tam” derecede
gosterebilmeleri igin lisans listii editim gérmelerinin, yetistirmeye yo6nelik
diizenlenen kurs, seminer ve konferans gibi etkinliklere katiimalarinin saglanmasin
Odnermektedir.

Celik (1998: 423-442) de, ilkdgretim ve lise miidiirlerinden olusan 146 okul
yoneticisinin katiimiyla gerceklestirdigi “egitimde ddniisiimcii liderlik” baghkl
arastirmasinda, okul yoneticilerinin kendi algilarina gére farkl liderlik alanlarina ait
35 liderlik 6zelligi ile “vizyon olusturma,” “davranis modeli olusturma,” “grup
hedeflerine baglhg 6zendirme,” “bireysel destek saglama,” “entellektiiel uyarnm”
ve “yiiksek performans beklentisine sahip olma” ddniigimcii liderlik davranig
boyutlanna ne kadar sahip olduklanni ortaya ¢ikarmay amaglamigtir.

Arastirma, okul yoneticilerinin belilenen liderlik ©zelliklerinin biiyik bir
coguniudunu yiiksek diizeyde gbsterdiklerini algiladigini gostermistir. 35 ozelligin
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26'sinda 4,20 ve iizerinde ortalama degere ulagiimistir. Okul yoneticilerinin daha az
sahip olduklanm diisiindiikleri 6zellikler arasinda “risk alma cesareti,” “duygusal
denge” ve “belirsizlik ve karmasikligi hos gdorme” vardir. En yiiksek ortalama
degere sahip Ozellikler arasinda ise, “uyumlu, degismeye acik,” “vizyoner
(x=4,32),” “bagan yonelimli,” “ortak yararlarda birlesme,” “sorun ¢6zme” gibi
Ozellikler ile en yiiksek deger ile “etiksel olma (x=4,66)" 6zelligi de vardir.

Okul yoneticileri alti doniisiimcii liderlik davranisi boyutunda da kendilerini
basarii gérmislerdir. Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleriyle doniisimcii liderlik
davranig boyutiar arasinda da olumiu yénde bir iliski bulunmustur.

Yurt disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda okul liderligi ile ilgili olaran yapilmis pek cok arastrma vardr.
Aragtirmada bunlardan sadece birkagina yer verilmistir.

Okul yoneticiligi alaninda yapilmis aragtirmalardan biri, Wilma T. Smith ve
Richard Andrews’'un 1989 yilinda yaptiklan “égretmen ve égrenci algisina gére okul
miidiiriniin etkili 6gretim liderligi davranislan” konulu arastrmalandir. Arastrma
sonucunda, 6gretmen ve &grenciler bakimindan “giicli” 6gretim liderliginin en
biiylik gdstergesi, okul miidiriinin “sirekli gozéniinde olma” 6zelliji ortaya
ckmistir. Ogretmenler tarafindan etkili &gretim lideri olarak algilanan  okul
miidiiderinin zamanlannin yiizde 93‘Unde “varligiklarini hissettirdikleri” ortaya
cikmigtir (Wooster, 1991: 54).

John Chubb ve Terry Moe’nun 1990 yilinda yaptiklan bir arastrmada da,
midiirleri daha 6zerk ve belli bir okul vizyonuna sahip olan okullarin, merkezi
yonetimin karar alma, inisiyatif kullanma olanadini kisitladii miidiirlerin
okullarindan “daha etkili” oldugunu ortaya ¢ikarmislardir (Wooster, 1991: 55).

Chicago Illinois Universitesinden bir arastrma grubunun Van Cleve Morris
liderliinde 1980-81 yillannda yaptklan arastrma da, okul miidirerinin
kendilerinden yerine getirmeleri beklenen bazi geleneksel gorevlerini yapmaktan
uzak durduklan ortaya c¢ikmistir. Arastrma sonunda o©rnegin, pek az okul
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miidiriniin  &gretmenlerinin  ne 6grettigini gbzlemlemeye zaman ayirdigi
belilenmigtir. Morris “&gretimi degerlendirmenin genellikle gok sevimsiz bir gérev”
oldugunu, “baskalarinin 6zellikle de alaninda uzman olan ve pedagojiden en az
kendisi kadar anlayan &gretmenlerin siirekli yargilayan bakislan altinda kalmanin
gercekten de pek gii¢ oldugunu” gbézlemlemistir (Wooster, 1991: 55).

Jenkins (1991: 162-164) de cesitli arastrmacilann ¢alismalan ile kendi
galismasini biraraya getirdiginde okul yoneticilerinin sahip olmalan gereken liderlik
yeterliklerinin, dedisen kosullann etkisi ile okul miidiirlerine yiiklenen yeni rolleri
belirleyecek gekilde siirekli bir dedisme ve gelisme icinde oldugunu
vurgulamaktadir. Schroderin hizla degisen ¢evrenin gerektirdigi gelismis yeterlikleri
icinde banndirdifina inanarak gelistirdi§i onbir maddelik liderler icin yiiksek
performans yeterliklerine; Morganin yoneticileri “degisim riizgarlarina yo6n
verebilecek” dokuz yeterligini; Dulewiczin kirk maddelik bir yeterlikler listesinden
suiziilmils ve entellektiiel, insan iligkileri, uyarlanabiliriik ve sonug odaklilik baslhklan
altnda toplanmig oniki maddelik “ist yeterlikler” listesine génderme yaptktan
sonra biitiin listelerin ortak ozellikler tasidiklanmi ifade etmektedir. Bunlardan
bazilan gsunlardir: Vizyona, personelin yetkilendiriimesine, baskalarinin
gereksinimlerine duyarl olmaya, olumlu liderlife, herkesin 6grenebilecedine ve
siirekli degisme, gelisme ve iyilesmenin gerekliilijine inanma.

Jenkins okul liderinin &zelliklerini ortaya koyan kendi listesini su sekilde
hazirramigtir. Buna gore lider okul miidirii:

o lleriyi géren,

« Yetkilendiren,

o Takim kuran,

« Biirokrasiyi kiran,

« Bilgi yayan,

« Personeline ilgi gésteren ve deger veren,

« Giiglii bir 6gretim liderligi sergileyen,

o Tutarh bir biitiinliik arzu eden,



Yiiksek kalite isteyen,

Kiltiir yaratan,

Ogrenme felsefelerini aciklayan,

Okul toplumu ve ¢evresini memnun eden bir kisidir.
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BOLUM III
YONTEM

Cahsmanin bu bdlimiinde arastrmanin modeli; evren ve &rneklemi;
arastrmanin verileri, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlienmesi ile ilgili caligmalar
acikklanmig; veri toplama aracinin hazirlanisi ve 6zellikleri belirtilmigtir.

Arastirmanin Modeli
Betimsel nitelikte olan bu arastirmada farama modeli kullaniimigtir (Karasar,
1998: 81). Arastirma bulgulan alanyazin taramasi ve anketin uygulanmasi sonucu
elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin genel evrenini Milli Egitim Bakanhd rgiitii ve Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) olusturmaktadir. Arastirmanin calisma evrenini ise bes farkli grup
olusturmaktadir. Bunlardan birincisini iniversitelerin E§itim Fakdiltelerinin Egitim
Yénetimi ve Denetimi anabilim dalinda gérev yapmakta olan 6gretim elemanlari,
ikincisini Tikégretim miifettisleri, Ggilinclisiinii Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesi ve 80 ili
arasindan yansiz atama ile segilen 24 /i ve bu illerde bulunan Milli Egitim
Bakanlig'na bagh resmi IIkogretim Okullarindan Yatih ilkégretim Boige Okullan
(YIBO), Pansiyonlu Ilkégretim Okullan (PIO), Birlegtirilmis Sinifli Iikégretim Okullari,
Tasimal flkégretim Okullan ve Koy ilkégretim Okullan diginda kalan Sehir
Tkééiretim Okullarmin miidiirleri, dérdiinciisiini bu okullarda gérev yapmakta olan
ogretmenler ve besinci grubu da segilen 24 ilin 1 ve Iice Milli E§itim Midiirleri
olusturmaktadir.

Bu gruplardan birincisini olusturan, Tirkiye'deki niversitelerin Egitim
Fakiiltelerinin Editim Yénetimi ve Denetimi bilim dalinda gérev yapmakta olan
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Ogretim elemaniarinin tamaminin érnekleme alnmasi planlanmighr. Bu amagla
6nce, omeklemin alinacad illerde bulunan (iniversitelerin egitim fakiltelerinin
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda gérev yapan 6gretim elemanlarina
anketin uygulanabilmes: icin ilgili dalda gbrev yapan &gretim lyelerinin isim listesi
bir dilekce ile OSYM'nden istenmistir. Ancak OSYM Baskanligindan alinan yanit
olumsuz olmug, giivenlik gerekgesiyle bu tiir bilgilerin arastirma amach etkinlikler
icin de olsa, verilmesinin miimkiin olmadig ifade edilmistir. Bunun iizerine
ornekleme alinmis olan illerde bulunan egitim fakiilteli Gniversitelerin listesi
cikanimigtir. Her iniversiteden, ilgili alanda gérev yapan 6gretim lyesi sayisina
gore 8 kisilik bir 6gretim iiyesi grubu 8rmekleme alinmistir. Orneklem toplam sayisi
23 iiniversiteden 184/diir (EK B-Tablo 1).

Ikinci grup olan ilkégretim miifettislerinin toplam sayisi 2952'dir. Bu sayinin
yaklasik yiizde 57ik kismini olusturan 155 ilkégretim miifettisi 6rnekleme alinmigtir
(EK B-Tablo 2).

Ugiincii grupta yer alan 24 il, Tiirkiye'nin 7 cografi bélgesi ve 80 ili arasindan
biiyiik, orta ve kiigiik iller niifuslarina gére gruplandiktan sonra yansiz atama ile
secilmistir. Bu 24 ilde bulunan Milli E§itim Bakanligi'na badl Sehir Dkddretim
Okullarmin miidiirleri Giglincii grubu olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi ise, bu
illerde bulunan toplam 4629 sehir ilkogretim okulu arasindan yansiz (%5 oranh)
secim ile belifenen 232 ilkégretim okulunun miidiiri ve bir midir yardimacisi ile
her okuldan 6 6gretmen olmak (izere toplam 1856 kisiden olusmustur (EK B-Tablo
3).

Son grup drnekiemine ise beliflenen 24 ilin 1l Milli Egitim Miidiirlerinin hepsi
alinmistir. Bu illerin sinirlan icinde yer alan ilgeler, il merkezine gére farkl
istikametlerde olmalarina gére secilmis ve toplam 71 Iice Milli Egitim Miidiirii
6rnekleme dahil edilmistir (EK B-Tablo 4). Bu grupta dmekleme alinan Kisi sayisi
toplam 95dur.

Calisma evreninde yer alan biitiin gruplardan alinan dmeklem toplam sayisi
2290dir ve ayn bir gizelgede gruplara gére tablolastinimigtr (EK B-Tablo 5).
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Veriler ve Toplanmasi

Arastirma icin gereken veriler alanyazin taramasi ve anketi degerlendirmeye
alinan 1943 kisiden elde edilmigtir.

Bunun icin 6ncelikle arastirma konusu ile ilgili Tirkiye'de ve yurt disinda
yapimis calismalarnin raporlan ve diger kaynaklar gbzden gegirilerek aragbhrmanin
kuramsal cgercevesi olusturulmus ve problemi ortaya konulmustur. Daha sonra
verilerin kisa zamanda toplanmasi ve islenmesine en elverigli ara¢ olarak,
arastirmaya temel olusturan verilerin elde ediimesini saglayacak olan anket formu
gelistiriimistir. Anket formunun geligtiriimesinde, ABD Eyaletlerarasi Okul Liderleri
Lisans Konsorsiyumu (The Interstate Schools Leaders Licensure Consortium-ISLLC)
Baskani Ohio Okul Miidiirleri Liderlik Akademisi Baskani Joseph Murphy’dan alinan
izinle “Standards for School Leaders” adli okul miidiirleri icin gelistirilmis standartlar
belgesi Tirkce'ye cevrilerek kullanilmigtir.

Anket tasladi hem ifade hem de Tiirk Egitim Sistemi'ndeki uygulamalar
acisindan incelenerek, uygun olmayan maddelerin bir kismi ¢ikartilmis ve bir kismi
da degistiriimistir. Daha sonra anket formu bir arastirma 6nerisi taslag: ekinde Milli
Egitim Bakanhgi EARGED Bagkanhgina sunularak destek istenilmis, EARGED
yetkilileri tarafindan yapilan inceleme ve de§erlendirmeler sonucunda belirlenen
eksiklikler giderilerek, sadelestime ve diizeltmeler yapilarak ankete son gsekli
verilmistir. Bu islem sonunda ilk hali ile 3 boyutiu ve 180 maddelik bir biiyiikliikte
olan anket, arastirmanin siire ve olanakla ilgili simirhliklan da gézéniine alinarak tek
boyutlu, 95 maddelik son halini almigtir.

Iki bsliimlii anketin iki soruluk ilk bdlimii “kisisel bilgiler” anketi, 95 soruluk
ikinci bolimii ise “ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik yeterlik standartlanna iligkin
egitimcilerin goriiglerini belileme” anketi olarak diizenlenmistir. Anketin ikinci
bolimiinde, hepsi davrams boyutu biinyesinde olmak (izere, ilk standart baghg
olan “vizyoner liderlik” altinda 15 madde, ikinci standart bashdi “6gretim liderligi”
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altnda 20 madde, Uglincii standart bashgt “orgiitsel liderlik” attnda 21 madde,
dérdiinch standart bashg: “toplumsal liderlik” altinda 17 madde, besinci standart
baghgi “etik liderlik” albnda 16 madde ile altnci ve son standart baghd: “politik
liderlik” altnda 6 madde olmak Uzere toplam alti standarda iliskin 95 madde
bulunmaktadir. Ankette yeralan soru maddelerinin se¢enekleri, katlimcilarin belli
bir davraniga ne derece katildiklarini belirlemek amaciyla (5) tamamen katiliyorum,
(4) cogunlukia katiliyorum, (3) kararsizim, (2) az katfiyorum, (1) hi¢ katilmiyorum
bigiminde 5'i Likert 6lgegdi olarak diizenlenmigtir. Her bir maddenin karsisinda yer
alan her bir secenek igin, kathimcilara kolayhk saglamak maksadiyla, madde
numarasi ve igi katlma  derecelerinin rakamsal karsiiklani ile
doldurulmus  kutucuklar konulmustur. Omedin, 12. maddenin segenekleri ankette
su sekilde verilmistir: 12. [ J = 1 -1

Son gekli verilen anket, glivenirlik ve gegerlik testleri icin Adana ili sehir

merkezinde yer alan (g ilkégretim okulunda’® gérev yapmakta olan midr, miidir
yardimcisi ve égretmenlerden olugan bir gruba 20-27 Subat 2001 tarihleri arasinda,
test tekrar test teknigine uygun olarak 1'er hafta ara ile iki kez uygulanmistr.
Glvenirlik katsayisint saptamak icin Pearson Momentler Carpimi, i tutarhk
katsayisini saptamak igin ise Cronbach Alfa degerleri kullaniimigtr. Uygulamaya
katlanlann aldiklan puanlar {izerinden hesaplanan Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayist .96dir. Bu deder «8=0.01 diizeyinde olduk¢a anlamidir.
Anketin i¢ tutarlik katsayisi da .96'dir. Alt dlgekier olan alti standart igin bulunan
Cronbach Alfa katsayilan da 0.70 ile 0.90 arasinda degismektedir.

Bir sonraki sayfada yer verilen Tablo 3-1'de anket formunda yer alan her bir
standart ile anketin tiimi icin toplam giiveniriik degerleri bulunmustur.

¥ Abdurrahman Meryem Gizer ilkgretim Okulu, Hac Sabanci Tikégretim Okulu ve Génen
Tkodretim Okulu.
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Tablo 3-1
Aragtirma Anketinin Glivenirlik Analizi Sonuglan

~ OKUL MUDURU LIDERLIK YETERLIK | ILGILi DAVRANIS | ALPHA DEGERI
e OTANDARTBASIIKIART | (MADDE)SAVISI )
Vizyoner Liderlik 15 0.7345
Ofretimbidertigic @ | 20 | 08175
Orgitsel Liderik | a2 | 08493
‘Toplumsal Liderk 17 | 08199
T B vy
Politk Lidelik | 6 | 07842
T e T s Y

Anketin i¢ tutarigina iliskin bulgular, 6lgegin hem tiimiiniin (0.9385) hem de
altr ait élgeginin i¢ tutarlik katsayillanmin yeter/ diizeyde oldugunu géstermistir.
Sonug olarak anketin, giivenirlik ve i¢ tutarlik agisindan yeterli oldugu ortaya
cikmigtr.

Anket formlanm yeterli sayida gogaltma, ilgililere posta ile génderme,
toplama ve aragtirmaciya iletme konulannda Milli Egitim Bakanligi Egitim Aragtirma
Gelistirme Dairesi Bagkanhgi'min destegi alinmistir.

Anket formlannin birinci grup 6rneklemini olusturan kathimcilara dagitimi
esnasinda asagidaki dncelik sirasina dikkat edilmigtir:

1. Egitim Yénetimi ve Denetimi Anabilim dah 6gretim (yeleri,

2. Egitim Yénetimi ve Denetimi Anabilim dah 6gretim elemanlan,

3. Egitim Fakultesinde ayn bir £gitim Yénetimi ve Denetimi Anabilim dal ya
da ayni isimli bir programin oimamasi durumunda Egitim Fakiiltesinin konuyla ilgili
diger birimlerinde gérev yapan 6gretim Uyeleri,

4, Qgretim iye sayisinin yeterli olmamasi durumunda ayni dalda gorev
yapan 6gretim elemanlan da 6mekieme alinmiglardr.



79

Tablo 3-2'de ise uygulanan ve geri donen anket sayilan ve geri doniis oram

yer almaktadir.
Tablo 3-2
Uygulanan ve Geri Donen Anket Sayilar

GRUPLAR 1 %‘-:ﬁ'::‘e A | oany
Ogretim i"J’yes'iw - e | 129 | 701 |
likogretim Mofettisi ] s | 974 |
Iilge Milli EgiimMadara | 5 71 ] 821 |
likégretim Okulu MudurIMudurYardlmCIS|] 464 | ‘7"3“50' | 754 |
IIkogretim Okulu Ogretmeni _ | 1392 | 1235 | 889 |
\ _TOPLAM ] 2200 | 1943 | 849 |

Tablo 3-2'de de gorildugl gibi geri doniis orani yiizde 84,9 olmugtur.
Toplamda yiizde 84,9 olan bu oranin arastirma igin yeterli diizeyde oldugu
degerlendirilebilir.

Verilerin Coéziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Anket yoluyla elde edilen veriler arastrmanin amaglarina uygun olarak
islenmigtir. Verilerin islenmesi ve yorumlanmasinda anahatlariyla ve sirasiyla
asagidaki islemler gergeklegtirilmistir:

1. Degisik zamanlarda geriye donen anket formiarini igeren zarflar
numaralandinimig, elde edilen verilerin arastrma problemi diginda kalan bagka
problem durumian igin kullamima olasiligy diigtintilerek 6rnekiemde yer alan her il
ve Uiniversiteye ayrica bir kod numaras verilmistir®.

2. Her zarftaki anket formian tek tek gézden gegirilerek, doiduruimayanlar
ya da yanls doldurulanlar ayiklanmigtir.

3. Her anket formuna bir sira numarasi verilmistir.
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4. Anket formlarninda yer alan cevaplar, il ya da Universite kod numarasi da
isaretlenmek? {izere sira numarasina gore cevap kartlarina tek tek iglenmis,
kodlamalar kontrol ediimis ve anket numarasina gére siralanan anket formlan
arsivlenmis, cevap kartlan okumak icin hazir hale getirilmigtir.

5. Doldurulmus sirali cevap kartlan optik okuyucudan gecirilerek cikti,
‘Excel’ yazihmi ile bir hesap tablosuna doniistiiriiimils, kontrol sonrasi gerekli
goriilen diizeltmeler yapiimig, daha sonra SPSS Istatistik yazilimi paket programina
aktarimigtir.

6. SPSS paket programi yardimi ile yapilan veri giris planina gbre veriler,
SPSS paket programi biinyesindeki veri tabanina alinmigtir.

7. SPSS paket programi yardimi ile verilerle ilgili frekans, yiizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri bulunarak tablolar hazirlanmigtir.

8. Hazirlanan tablolar, amaclar dogrultusunda sirasiyla aciklanmig,
yorumlanmis ve bulgular raporlagtinimistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi iglemleri asagidaki gibi
aynntilanabilir.

1. Omekleme giren gruplann “kisisel Ozelliklerine” iliskin simuflama
tiirindeki veriler say1 (frekans — /) ve yiizde ile betimlenmigtir.

2. Gruplann ilkdgretim okulu midiirlerinin liderlik yeterlik standartlan ile
ilgili gérislerini belirlemeye yonelik maddelere iliskin verilerden frekans, yiizde ve
ortalama hesaplanmistir. Bu boliime iliskin buigularnn tablolagtniimasinda 6nce; her
grubun alt standart liderlik alani hakkindaki gériisii bitiin olarak frekans ve
ortalama degerleri ile tablolanmis; daha sonra her bir grubun her bir lideriik
alaninda yer alan maddelerle ilgili goriigleri, frekans, yiizde ve ortalama degerlerin
yer aldigji tablolar ile veriimistir. Ortalamalarin s6zel olarak ifade edilebilmesi icin
ortalama aralii hesaplanmistir. Bu hesaplamada 5-1=4, 4/5=0.80 aralk degeri

% By islem, baz anket formlannin zarfsiz ve kangk halde gelmesi nedeniyle biitiine
uygulanamamigtir.

2L By islem biitlin anket formlar icin yapilamamistir.
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olarak alinmistr. Aralk degeri dereceleme élgegindeki her bir derece ile eslenerek
sayisal ortalamalarin sézel dereceleri temsil etmesi saglanmistir. Buna gore: 1.00-
1.80: Hig katimiyorum; 1.81-2.60: Az katihyorum; 2.61-3.40: Kararsizim; 3.41-
4.20: Coguniukla katliyorum; 4.21-5.00: Tamamen katiliyorum. Ancak verilerden
elde edilen bulgular, standartlar hakkinda ortaya konan gobriislerin ortaya
konmasinda bilyiik oranda “tamamen katliyorum”, ¢ok nadiren de “¢ogunlukla
katiliyorum” ifadelerinin yeterli oldugunu ortaya koymustur. Ilgili liderlik alaninda
standart maddelerini degerlendirirken, her bir maddenin; temel standart
ifadesinden sonra, soru maddelerini olusturan standart davraniglardan énce yer
alan; “Yonetici, asa§ida yer alan davranislarin sergilenmesini temin edecek siirecler
oniindeki engelleri kaldinr ve bu ydnde etkinliklerde bulunur,” ciimlesinin devami
niteliginde oldugunu gﬁzﬁnﬁné almak yararh olabilir.

3. Gruplann liderlik alanlanna iliskin gériigleri arasinda anlamli bir farkllik
olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans (Anova) analizi ve farkliigin
kaynagini belirlemek icin Tukey (HSD) testi uygulanmistir. Bunun igin, 6nce
gruplarin herbir liderlik yeterligi alanm standardina iliskin goriisleri arasinda anlamii
farkiigin olup olmadigini belirlemek icin varyans analizi yapimistir. Daha sonra
farkhligin kaynagim belirlemek icin Tukey (HSD) testi yapilmistir. Testler igin
anlamiiik dizeyi olarak 0.05 alnmistir. Sadece Tukey testi sonucuna gore,
gorisleri arasinda anlamh bir farkliik oldugu ortaya cikan gruplar ile ilgili bulgular
tablolastinimis ve incelenmistir. Bulunan farkin daha net goriilebilmesi igin ilgili
standart liderlik alam hakkindaki bdliime, tim gruplann gériiglerini ortaya koyan
birer ¢izgi grafik de eklenmistir. Elde edilen bulgular, agiklanmig ve yorumlanmigtir.

4. Tum gruplar tarafindan ortak kabul gbren standart maddelerinin
belifenmesinde de, herbir gbrev grubunun herbir standart maddesi ile ilgili gbrisi
ortalama deger cinsinden belirlenmis ve en ¢ok kabul géren maddeden itibaren
siralanarak, gorev gruplanna goére tablolanmistir. Daha sonra tiim gruplann
ortalama dederi bulunarak en ¢ok kabul gbérenden itibaren soru maddeleri, ait
olduklan standart liderlik alarm ve ortalama bilgileri ile birlikte tablolanmigtir. Biitlin



82

gruplarin tiim standartlar hakkindaki goriiglerinin ortalama degeri 4,5281'dir.
Tablolarda bu deder, daha ¢ok kabul gdren standartlann ayirt edilmesinde
kullamimistir. Elde edilen bulgular; alt standart liderlik alanini ayn ayn ifade eden
ve “okul yonetiCiSi............... biitiin 6grencilerin basan diizeyini artiran bir egitim
lideridir,” temel ciimlesi ile biitiinlesen standart ciimielerine”, herbir temel
standardin *DAVRANIS Boyutu” bashg altnda maddeler halinde siralanan davranig
standartlarim okul midiiriine gore tanimlayan; “Yoénetici, asagida yer alan
davraniglarin sergilenmesini temin edecek siiregler dniindeki engelleri kaldirir ve bu
yénde etkinliklerde bulunur” ifadesine ve alanyazina dayah olarak yorumlanmgtir.

2 Gtandart 1. Vizyoner Liderlik: Okul yoneticisi, okul toplumu tarafindan da paylagilan ve
desteklenen bir grenme vizyonunun gelistirilmesi, agiklanmasi, uygulamaya sokulmasi
ve gozetilmesini kolaylastirarak biitiin 6grencilerin basan diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

Standart 2. Ofretim Liderlidi:...6grenci 6grenmesi ve personelin mesleki gelisimini
kolaylagtiran bir okul kiiltiirii ve dgretim programim destekleyerek, gelistirerek ve
devamhhigini saglayarak... .

Standart 3. Orgiitsel Liderlik: ...6rgiit, kurallar ve kaynaklarin yonetimini, giivenli,
verimli ve etkili bir 8grenme ortamu yaratacak sekilde saglayarak... .

Standart 4. Toplumsal Liderlik: ...aile ve toplum iiyeleri ile isbirligi yaparak, toplumun
farklh ilgi ve gereksinimlerine cevap vererek ve toplum kaynaklanm harekete
gegcirerek... .

Standart 5. Etik Lideriik: ...diiriist, adil ve etik bir tutumla hareket ederek... .

Standart 6. Politik Liderlik: ...genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel
sartlan anlayarak, uyarak ve etkileyerek... .



BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUM

Arastrmanin bu béliimiinde, veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde
edilen bulgular ve yorumlanmasi yer almaktadir. Once denek grubunun kisisel
ozellikler bakimindan dagiimi ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Daha sonra
arastirmanin alt problemleri sirasiyla ele alinarak tablolastinlarak aciklanmis ve
yorumlanmigtir.

Anketi Cevaplandiranlanin Kisisel Ozellikler Bakimindan Dagilimina
Iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan egitimcilerin calistiklan kurumlara gére dagimlan
Tablo 4-1'de yer almaktadir.

Tablo 4-1
Anketi Cevaplandiraniann Calstiklan Kuruma
Gore Frekans Ve Yiizdeleri

CALISILAN KURUMLAR

| -
Universite | 6,6 |
iilge Milli Egitim Mudarloga | 11,8 |
ilkégretim Okulu | 816 |
TOPLAM | - 100,0 |

Tablo 4-1'de  gérildigii gibi ornekleme giren  gruplar
icerisinden“iiniversitelerden”, hepsi ddiretim liyesi olmak iizere 129 kisi; “il/ilce
Milli Egitim Mldiirliklerinden”, 151% ikddretim miifettisi, 78" ilfilce milli editim
miidird olmak Gizere 229 kisi; “ilkogretim okullarindan”, 350'si ikdgretim okulu
mdddr ve miiddr yardimcisi, 1235 ise ilkégretim okulu égretmeni olmak iizere
1585 kisinin katlimiyla toplam 1943 kisi, arastrmaya katkida bulunmustur.

83
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Tablo 4-2'de, ornekleme giren egitimcilerin, “g6rev gruplanna” gore
frekans ve yiizde degerleri yer almaktadir.

. Tablo 4-2
Arastirma Orneklemini Olusturan Egitimcilerin
Gorev Gruplarina Gore Frekans ve Yiizdeleri

| GOREV GRUPLARI | f 7 % |
Ogretim Uyesi I 129 ] 6,6 |
lIkogretim Mufettii I
Iiilge Milli Egitim Madura | 78 I 40 ]
lIkégretim Okulu Mudar/Mudir Yardimeisi | 350 | 180 |
lIkégretim Okulu Ogretmeni I 1235 || 636 |
TOPLAM 1 1943 | 1000 |

Tablo 4-2'ye gbre, deneklerin yiizde 6,6'sin1 {iniversite 6gretim iyeleri,
yiizde 7,8'ini ilkdgretim miifettisleri, ylizde 18'ini ise ilkdgretim okullarinda gérev
yapan okul miidiir ve miidiir yardimcilan olusturmugtur. Ogretmen grubu yiizde
63,6 ile en bilyiik, il/ilce milli e§itim miidiirerinde olusan gbrev grubu da ylizde
4,0 ile en kiiglik grubu olusturmustur.

Liderlik Yeterlik Standartianini Kabul Derecelerine iliskin Goriisler ile
Tigili Bulgular ve Yorum
Bu alt amaca uygun olarak bu béliimde, deneklerin gorevleri itibariyle
ilkdgretim okulu midirlerinin liderlik yeterlik standartlan ile ilgili goéruslerini
belirlemeye yo6nelik maddelere verdikleri yanitlarin dagihmlan ve bunlarla ilgili
agiklamalar ve yorumlar yer almaktadir. Bulgularin sunulugunda alt amaglardaki
siralama esas alinmigtir.

Akademisyenlerin Goriislerine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amacinin ilk maddesi “Gelistirilmis olan liderlik
yeterlik standartlan akademisyenlerce ne derece kabul gérmektedir?” biciminde
ifade edilmisti. Bu amag ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 4-3'de yer
almaktadir.
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Tablo 4-3
Akademisyenlerin Anket Sorularina Verdikleri Yanitlarin
Alti Liderlik Alanina Gore Ortalamasi

| STANDART LIDERLIK ALANLARI N ) x|
‘ Vizyoner Liderlik [ 129 || 448 |
Ogretim Liderligi 1129 | 457 li
| Orgtsel Liderlik | 129 || 458 |
N Toplumsal Liderlik 120 | 437 |
Etik Liderlik | 129 | 468 |
B Politik Liderlik i 129 ] 430 |
| GENEL ORTALAMA 129 ] 450 |

Tablo 4-3'e gore, 129 Universite 6gretim Uyesinin ilgili liderlik alanlan
yeterlik standartlanna iliskin ilgili goriisleri, 4,507k bir ortalama deger ile
tamamen katilyorum ifadesine denk diismektedir. 4,68 olan en yiiksek ortalama
degerin etik liderlik alaninda olmasi, 6gretim {yelerinin okul y6neticilerinin
miidiirliik rollerinde yeterli olabilmelerinin temel kosullanindan birinin bu alanda
yeterli olmak oldugunu disiindiiklerini ortaya koyuyor olabilir. 4,30 ile en disiik
ortalama degere sahip politik liderlik alan;; merkezden yonetim uygulamalarinin
hakim oldugu Ulkemizde, “politika" kelin'iesine yiiklenen, tutucu siyasi gériis,
politika kazam gibi olumsuz anlam ve ¢agrnisimlar nedeniyle akademisyenlerce
az benimsenmis olabilir. Yine buna ek olarak, toplumun kendisiyle ilgili kararlara
katilamamasi, politikalar belilemede etkisiz kalmasi gibi nedenlerle, anketin bu
b6limi, miidire yiiklenen davraniglar arasinda yer alan “okulun bulundugu
cevresi okul toplumunu olusturan 6grenciler ve aileleri adina etkilenmesi®; ya da
“toplumu olusturan cesitli gruplann temsilcileri arasinda siirekli bir fikir aligverisi
olmasi* gibi davraniglanin sergilenemeyecegi yargisi ile daha az kabul gérmis
olabilir.

Tablo 4-4'de, 6gretim lyelerinin soru maddesi bazinda vizyoner liderlik
alani ile ilgili gorisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.
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Tablo 4-4
Akademisyenlerin Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

§SORU;? {Tamamen|!| Oldukca |Kararsizm|| Az | |
| NO. T % f ) %] ) %] f ] %] l % |,
1 129114691”‘@ 778 237178 1 8 §(39 4 0
f;__JZ 7129](435] 65504 52,403 8, 47 4, 31 2 18
_ 3 _|120]/465|; o3(72,1] 29228 @ 47 0o 9 1 .8
| 4 1i129]i4555| 92713 27/ 209’ d" 47 3723 14 8
5 |(129]443] 87674 29[225 8 62 4 31 1 .8
| 6 11201451 84651 35271 6 44 3 23 1 4§
. 7_Ji129]/461| 93721 2§ 217 § 39 3 23 0 0
8 11201420 74674 34264 10_ 78 7 54 4 31
9 |M129)i453] sdie0d 28217 7 54 4 31 1 8
10 |/129]i439] 79612 34264 8 62 6 47 2 148
T 11 ]1298]i410]] 62481 36279 21163 8§ 39 § 39
12 |;120]453| 86’667 36279 4 32 2 16 1 8

2

2

]

N | X

_13 | 129]1447] 80 €20 38 205 7 54 2 16 2 18
_ 14 11129|(455| 88 682 32 248 17 54 _ 2 16 0_ 0
- 15 | 129]462| 99767, 23178 5 39 1 &g 1 8

Tablo 4-4, 6gretim (yelerinin vizyoner liderlik alaminda yer alan 15
maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 13'line tamamen katildiklarini,
3,41-4,20 ortalama araligina giren 2'sine ise gogunlukla katildiklarini ortaya
koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 4,10 ortalama ile 11. sirada
yer alan “Ogrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon ve
amaglarini geligtirmekte kullaniimasi” ve 4,20 ortalama dedere sahip sekizinci
siradaki “Vizyonun egitim programlann, planlanmi ve etkinliklerini
sekillendirmesi” maddeleridir. 11. maddede, kararsizlarin oraninin (ylizde 16,3)
yiiksek olmasi bu maddenin gok iyi anlasiimadi§inin bir géstergesi de olabilir. En
yiiksek kabul géren madde ise 4,69 ile "Okul vizyon ve misyonunun okul
personeli, ana-babalar, ©6grenciler ve toplum (iyelerine etkili bir sekilde
aktanimasi” bigiminde ifade edilmis olan birinci maddedir.

Tablo 4-5'de, 6gretim (yelerinin soru maddesi bazinda &dretim liderfigi
alam ile ilgili gériisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.
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} Tablo 4-5
Akademisyenierin Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

iSORU N x Tamame?ﬂ’ Oldukga |[Kararsizim|l Az | Hig |
NO. Lt % F ] %L fI %I F) %] f] %]
16 ] 129]473|‘ 108837 15116 9§ 39 o d 1 8
_ 17 |129]/460]” 93772,1 307233 4 34 1 8 1 §
18 |[120]481] 1107853  17{132[ o d 1 g 1§
| 19 )7129)a67]7 102/ 791 19[4, 5[ 39 1 87 2 18
| 20 |/129]1460) 90608 33256 3 24 2 168 1 8
' 21 |/129]{463|[ 96744 267202 3 24i 3 23 1 8§
_22 |1120]460) 94’729 27209 3 23 2 18 3 23
. 23 |7129]4.23] _66/51,2" 44341 12 93 3 23 4 31
24 |[129]4.80| 108837 18140 2168 d 9 1 .g
| 25 |[129]/469]) 100/ 778 23178 8§ 39 0o di 1 8
| 26 | 129](463]_ 93 72,1 30233 2 18 2 16§ 2 18§

E-

[ 27 17129]443]" 86667 301233 10 78 1§ 2 18
[ 28 |129](440] 80620 34264 9 70 4 31 2 16
' 29 |/129]/443] 79612 39'302 5§ 39 3 23 3 23
730 | 120]457] e 667 36279 3 23. 2 18 2 18
_ 31 |129)a59| 87’674 377287 1 8 2 168 2 16
| 32 |{129]{450] 857659 385 271 2| 18 3 23 4 31
" 33 |[129]447] 826368 34 264 @ 62 4 31 1§
_ 34 |{120)1455| o1)/708 26202 & _47 4 31 2 18
35 |[129](4,33] 79681 34264 12 93 6 47 2 148

Tablo 4-5, 6gretim Uyelerinin 6gretim liderligi alaninda yer alan ve
tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 20 maddenin hepsine tamamen
katiidiklanni ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 4,23 ile
23. sirada yer alan “Kendi, 6grenci ve okul performansi konusunda bir yiiksek
beklenti kiltlriiniin varligi” ve 4,33 ortalama degeri olan 35. siradaki “Vizyonun
egitim programianni, planlanni ve etkinliklerini sekillendirmesi” maddeleridir. Bu
maddelerdeki oldukga yiiksek “kararsizm” orani da dikkat gekicidir. En yuksek
kabul géren standart maddesi ise, 4,81 ile 18. srada yer alan 'Ogrenci ve okul
personelinin kendilerine 6nem ve deder veriidigini hissetmeleri” maddesi
olmustur.
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Tablo 4-6'da, 6gretim (yelerinin soru maddesi bazinda drgiitsel lideriik
alant ile ilgili gorusleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

. Tablo 4-6
Akademisyenlerin Orgiitsel Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

’SORU§ N x ‘Tamamen]‘ Oldukga |Kararsizm|. Az || "Hig |
NOi Tt %I fF %] fl %l T %]t %]

36 _][129 u53l 87 674 3§l’"553”'3‘"”§l*”ﬂ"'.él.“ﬂfﬂi
~ 37 |i120]456] 87 674 35 271 3_24 3 23 1§
38 | 120464 o4 729 28214 3 23 3 23 1_8
. 39 |'129)i4,53]. 90698 28217 6 474 3 23 2 16
|40 |™120]/436] 80620, 32248 9 700 § 39 3 23
T‘Zi“]ﬁi“z“g 467] 987760/ 24[1868 3 23 3 23 1§
“‘|129|47o 11103, 79,81 20/1558 4 31 0 d 2 18
43 |7120]/446| 80 620 38274 9 70 3 23 2 16
44 | 129]a67| 100 778 22174 4 34 2 168 1 8
{45 ]/129]458] 91 7081 27209 8 62, 1 8 2 16
. 46 ]1129]/469]  102: 79,4 20155, 3 23] 2 16 2 18
T47 )129)460] 93 721 28 21,7 3 23 3 23 2 18
. 48 |1129]4550| 84651 34264, 4 31 5 39 2 18
_49 |1129][4p2] 907752 25 194 2 18 3 23 2 1§
. 50 |/129](4,54] 98736 23178 8 39 4 31 27 18
51 |[129]447]” 83 643 31240 9 70 5 39 1 3§
.52 | 129]448| 87 674 30 233 7553 23 2 18
53 |1129]14,73] 1048068 19 147 3 23 2 168 1 8
54 ]T129]4,74) 1058/ 814[ 201558 1 8 1 8 2 18
_55 ]'120)462|" 95 736 25 194 8§ 39 2 18 2 1§
_56 | 129]443| 87674 24186 13 104 3 23 2 16

-

Tablo 4-6, Ogretim Uyelerinin Orgiitsel liderlik alaninda yer alan ve
tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 21 maddenin hepsine tamamen
katildiklanni ortaya koymaktadir. En diisiik ortalama deger olan 4,36 ile en
yiksek 4,74 arasindaki yakinhk, akademisyenlerin bu liderlik alaninda yer alan
maddelerin timini az bir farkhlikla yiiksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddesi 4,36 ile 40.
sirada yer alan “Okul ile ilgili stzlesme ve mukaveleye dayanan diger
anlagmalann etkili bir sekilde yonetilmesi” maddesidir. Okullarin temel parasal
kaynagim Bakanlk ve bagh merkezi yonetimlerin sagladi§i Ulkemizde, okul
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miidiirlerinin gesitli mal ve hizmet alimlarina déniik s6zlesme yapma yetkisinin
sinirh olmasi bu maddenin daha az kabul gérmesinin nedeni olabilir. En yiiksek
kabul géren madde ise 4,74 ortalama ile 'Giivenli, temiz ve estetik bir okul
ortaminin yaratiimast ve bunun siirdiiriilmesi” bigiminde ifade edilmis olan 54.
maddedir. Bu maddenin daha yiiksek diizeyde kabul gérmesi, ayni nedenden
dolay: parasal sikinti ¢eken okullann bina ve donanim bakimsiz olmasindan
kaynaklanan bir istek gizli olabilir.

Tablo 4-7'de, 6gretim Uyelerinin soru maddesi bazinda toplumsal liderlik
alani ile ilgili gorisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-7
Akademisyenlerin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

;SORU% N | x |Tamamen] ¢ oudukga]KamrsmmJi Az | Hig |
_No. | (f %) Fl %] 1 %] | %] 1] %|
57 | 129)a50], o5 58] 35274 4 32 4 a1 1 8
. 58 || 129]422] 65504 43333 12 93 6 47 3 23
{50 |/129)|[443] 82’636 35271 8 39 6 a7 1 8
' 60 ](129)l427] 707543 39/302 15118 4 31 1 8
[ 61 |[129](421]] 65504 43333 12| 93 7 54 2 18
62 ] 129]446] 87674 277209 9 79[ § 390 1_ &
63 | 129]/422]] 735668 37287 12i 93 3 23 4 31
_ 64 |(120](4.38) 84651 29 225 7 55 5 39 4 34
65 |[129][447| e5/659] 332568 5 39 4 31 2 186
.66 |1129]431][ 76584 2d{302. 7. 58 4 31 3 23
67 |129]447] 87674 311240 6 47 3 23 2 16
68 |129)448] 887682 29i225 8 62 3 23 1 8
760 |1129)4.22]7 68 512 42/ 328 12 93] 7 54 2 18
70 | 129]431| 75 584 37,287 7. 58 8 62 3 18
" 71 | 129]452| 87674 33 256 5 39 3 23 1§
_ 72 |129]{436) 7876058 37,287 7 58 @& 477 1 8
73 |1129]454| 01708 29 228 § 39 2 168 2 18

w

Tablo 4-7, ogretim tyelerinin toplumsal liderlik alaninda yer alan ve
tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 17 maddenin hepsine tamamen
katildiklanini ortaya koymaktadir. En disiik ortalama deder olan 4,21 ile en
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yiiksek defer 4,54 arasindaki yakinhk, akademisyenlerin bu liderlik alaninda yer
alan maddelerin tiimiinii az bir farklihkla yiiksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddeleri 4,21 ile 61.
sirada yer alan “Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplan
kabullenme” ve 4,22 ortalama defere sahip ¢ maddeden ilki olan 58
siradaki “Toplum liderleri ile olan iligkilerin tanimlanmasi ve olgunlastinimasi;” ve
“"Okulun sorunlan ¢dzmesi ve amaglarina ulagmasina yardima olmak igin varolan
toplum kaynaklarinin hazirda tutulmasi” ile “basin ile etkili iligkiler geligtirilmesi
ve bunlann sirdiiriimes® davraniglarini iceren 63 ve 69. maddelerdir. En
yilksek kabul goren ise, 4,54 ile “Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi
olanaklanin saglanmasi” bigiminde ifade edilmis olan 73. maddedir.

Tablo 4-8'de, dgretim iyelerinin soru maddesi bazinda etik /iderfik alam
ile ilgili gbrigleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-8
Akademisyenlerin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU| ; x |.Tamamen|[ Oidukea |Kararsizim|_ Az || Hig I
IS O I e S [ S R
74 |[129]4,71]7 103[79,8 201558 2~ 16 3 23 1 8
[ 75 |i129]470] 106/ 822 16124 3 24| 2 18 2 16
[ 76 |(120|477| 107829 18[140] 1 8 2 18 1 8
__77_]7129]4,78][ 1087837 18140{ 2[ 168" a4 d. 1 g
78 ]129)i470)[ 101 783 22{171] -§ 39 o d_ 1 8
79 |/129]462] o6 744 27208 3 24 2 18 1 8
80 |120]473][ 107829 15 118§ 39 1 8 1 8
81 |i129]4,82] 118 891 11 858 d o 1 8 1 8§
_ 82 |/120]481) 1177907 ¢ 62 3 24 o d 1§
83 ]129]470| 102 791 21163 4 34 18 1 4§
_84 ]120]478| 107829 197147 1 8 1 g 1 8
85 |129]/450| 94729 23178, 3 24 7 54 2 18
_ 86 | 129]444] 8g 620/ 36279 8§ 62 3 23 2 1§
87 | 120]444] 82’6368 32248 8§ 62 4 31 3 23
_88 |120]470] 103 708 21163 2 18 _ 1 § 2 1§
. 89 | 129|474 1077629  16/124; 2 18 3 23 1 8
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Tablo 4-8, 6gretim (yelerinin etik liderlik alaninda yer alan ve tamami
4,21-5,00 ortalama araligina giren 16 maddenin hepsine tamamen katildiklarin
ortaya koymaktadr. En disik ortalama deder olan 4,44 ile en yiiksek deger
4,82 arasindaki yakinlk ve degerlerin yiiksekligi, akademisyenlerin bu
maddelerin timini az bir farkllikla yiksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddeleri 4,44 ile 86.
sirada yer alan “Okul toplumundaki herkesten bitiinliik icinde ahlaki davranislar
sergilemelerini bekler” ve yine 4,44 ortalama degere sahip 87. siradaki “Okulu
toplumun denetimine agar” maddeleridir. En yiiksek kabul goren ise, 4,82 ile
'Insanlara adil, esit ve vakur bir saygi ile davranir” biciminde ifade edilmis olan
81. maddedir.

Tablo 4-9'da, 6gretim Uyelerinin soru maddesi bazinda politik liderlik alani
ile ilgili gorusleri; frekans, yiizde ve ortalama dedgerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-9
Akademisyenlerin Politik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalar

'SORU|| || x | .Tamamen]| Oldukca |Kararszm|_ Az | Hig |
(Nof T e T e % T % T %)

""90 |[129]391] 60465 36 279 27170 4 31 7 55
91 _]/129][428] 71| 550 40310 13 101 2 16 3 23
92 |{129]'435|] 76 589 36279 10 78 3| 23] 4 31|
_93 |[129]i426| 737566 32'248° 17[133] 4 31 3 23
_94 |[120]l458| o7 764 21163 8 62 1 8 2 14
95 | 129]444| 87 638_ 3023311 85 4 31 _ 2 18

Tablo 4-9, 6gretim Uyelerinin politik liderlik alaninda yer alan 6 maddenin
4,21-5,00 ortalama aralgina giren 5ine tamamen katildiklanni, 3,41-4,20
ortalama araligina giren 1'ine ise ¢ogunlukia katildiklarini ortaya koymaktadir.
En az kabul gbren standart maddesi 3,91 ile 90. sirada yer alan “Okulun
bulundugu gevrenin 6drenciler ve aileleri adina etkilenmesi” maddesidir. 90.
maddede, kararsizlarin (ylizde 17) oraninin da yiiksek olmasi bu maddenin gok
iyi anlasiimadiginin bir géstergesi de olabilir. En yiiksek kabul géren madde ise
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4,58 ile “Toplum politikasinin o6grencilere kaliteli egitim saglamak yoéniinde
sekillendirilmesi” bigiminde ifade edilmis olan 94. maddedir.

IIkdgretim Miifettislerinin Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amacinin ikinci maddesi “Geligtirilmis olan liderlik
yeterlik standartlan ilkogretim miifettislerince ne derece kabul gérmektedir?”
bigiminde ifade edilmisti. Bu amacg ile ilgili olarak elde edilen bulgular tablo 4-
10'da yer almaktadir.

. Tablo 4-10
Ilkégretim Miifettislerinin Anket Sorularina Verdikleri Yanitlann
Alti Liderlik Alanina Gére Ortalamasi

STANDART LIDERLIK ALANLARI | N | x ]
] Vizyoner Liderlik | 151 | 430 |
% Ogretim Liderligi " 151 |7 447 ]
; Orgiitsel Liderlik s T aa2 |
Toplumsal Liderlik | 151 | 438 |
‘;‘ Etik Liderlik | 151 | 457 |
| Politik Liderlik | 151 | 434 |
| GENEL ORTALAMA | 151 | s |

Tablo 4-10'a gore 151 ilkdgretim miifettiginin liderlik alanlan yeterlik
standartlarina iliskin goriisleri, 4,41'lik bir ortalama deger ile tamamen
katiiyorum ifadesine denk diismektedir. Yaklagik 4,57 olan en yiiksek ortalama
dederin etik liderlik alaninda olmasi, miifettislerin de okul yoneticilerinin
midirlik rollerinde yeterli olabilmelerinin temel kogullarindan birinin bu alanda
yeterli olmak oldugunu diisiindiiklerini ortaya koyuyor olabilir. Vizyoner lideriik
alaninda en diisiik ortalama deger olarak ortaya ¢ikan 4,30; bir yonetici olarak
mifettislerin varolan orgiitsel yaptyi1 koruma ve kullanma egilimlerinin bir
gobstergesi olabilir. Halbuki, vizyon gelistirme, yaraticilik, yeniligi ya da degismeyi
vurgulamak, kisacasi liderlik etmekle ilgilidir. Hogcanm da belirttigi gibi
yﬁneticilié'in ilgi alanini; diizenli yapilar, giinlik islerin strdirilmesi, igin
yapimasinin saglanmasi, sonuglarin ve ciktilarin izlenmesi ve verimlilik
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olustururken, liderlik o©zellikle; kisiler ve kisilerarasi davranislar, gelecege
odaklanmak, degisim ve gelisme, kalite ve etkililik ile ilgilenir (1999: 83). Géreli
olarak daha muhafazakar bir yonetici profili ¢izen miifettisler arasinda anketin
bu bélimi, midire yiklenen davraniglar arasinda yer alan “vizyonun egitim
programlanni, planianmi ve etkinliklerini gekillendirmesi” gibi davraniglarin
sergilenemeyecedi yargisi ile daha az kabul gérmiis olabilir.

Tablo 4-11'de, ilkdgretim mifettislerinin soru maddesi bazinda vizyoner
liderlik alani ile ilgili goriugleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

. Tablo 4-11
Ilkdgretim Mifettislerinin Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU|/ \ |l x |.Tamamen][ Oldukea | Kararsizm|| Az | Hic |
i NO. |, Tt %) F %) F %) f] %] f] %]

|151h450|f 108 718 28 1887 1 A 1 73 3 ij
i 2 |7161]/4,29] 76503 57377 8 53] 6 40 4 28
3 |[151][4,32] e0'598[ 40/265 8 53 11 73 2 13
| 4 |i151]i434]: 03616l 38252 6 40 10 66 4 261;
| 5 |{151]4,34]] 90506 41272 12 79 @6 40 2 13
6 |.151]428] 84556 43285 13 88 8 53 3 20
7 |151](4,50]] 108/ 69,5 30199 4 28 10[ 68 2[ 13
__8 ]i151][407) 63[41.7[ 66 437 11 73 7 46 4 2§
9 |151]433|[ 92609 40268 7 46 7 48[ 5 33
.10 ]'151]i4,23]1 76/ 503 53351 9di 60, 10 66 3 201"
11 ] 151)(3.94] 56 37,1 58 384 15 94 16106 6 440
" 12 | 151)a41|] 90506 44291 8 53 7 48 2 13
13 |151]4,36]| 87576 45/298 7 46 11 73 1| 7|
' 14 |7151]/4,28|7 937616 35232 9 60 10 66" 4r"a
. 15 11151](4,30)' ggi649] 32 213" § 33 12" 79 4

Tablo 4-11, ilkégretim miifettislerinin vizyoner liderlik alaninda yer alan
15 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 13‘line tamamen katildiklarini,
3,41-4,20 ortalama aralifina giren 2'sine ise ¢ogunlukla katildiklanm ortaya
koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 3,94 ile 11. sirada yer alan
“Ogrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon ve amaglarini
gelistirmekte kullanilmasi” ve 4,07 ortalama degeri olan sekizinci siradaki
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“Vizyonun egitim programlanni, planlarini ve etkinliklerini sekillendirmesi”
maddeleridir. Onbirinci maddede, kararsizlarin (yiizde 9,9) ve az katiliyorum
(yiizde 10,6) diyenlerin oraninin da yiiksek olmasi dikkat gekicidir. En yiksek
kabul goren iki maddeden biri, 4,50 ortalama ile “Okul vizyon ve misyonunun
okul personeli, ana-babalar, 6grenciler ve toplum (iyelerine etkili bir gekilde
aktariimasi” bigiminde ifade edilmis olan birinci maddedir. Digeri ise, yine 4,50
ortalama defere sahip “Okul toplumunun okul gelistirme g¢abalarina dahil
edilmesi ” bigiminde ifade edilmis olan yedinci maddedir.

Tablo 4-12'de, ilkégretim miifettislerinin soru maddesi bazinda ddretim
liderligi alami ile ilgili gorisleri; frekans, yilizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

_ _ Tablo 4-12
Ilkogretim Miifettiglerinin Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|| :x Tamamen|’ Oldukca |Kararsizm|| Az || Hic |
' NO. P % fl %] fFll%] f]l %] fl %]
“16 | 151) 475 129848 14 93 _ 4 28 4 28 11
17 |/151]4,58| 108 702 34 2287 8. 33 8§ 33 0 0
' 18 |"151]a64]) 122808 14/ 93 6 40 7 468 2 13
719 ]/151]/454] 1071/ 709 30199 4 26' 8§ 53 2 13

5

8;

T20 )i151]/4,54| 108, 71,8, 30199 8 33 8 53 0 0
21 ]/151]4,34| 89 589 42/278 8§ 53 9 60 3 20
_22 | 151](458] 111)( 735 26172 6 40 ¢ 40 2 13
23 |'151]4,03] 70 464 49/325 1671068 13 868 3 20
|24 |'151]466| 120/798] 18 119 "7 48 5§ 33 1 .7
25 |151)a54) 147778 18 119 7 48 g 53 1 7
26 | 151]i464]7 121 80,1 18 11,97 3 24 & 4d 3 20
27 | 151]'448] 100 662 35 232" 6 40 8§ 53 2 13
_ 28 |'151]14,19] 815368 44291 11 73 12 79 3 20
20 | 151]433] 86570 47311 5 33 8 53 § 33
_30 | ’1“5‘1“1'4,441;102if67,d% 30,199 6 40 10 66 3 20
31 |7151]442| 109 722" 19[128 7 468 12_79 4 2§
_32 | 151]450] 108/ 702 28 185 8 53 g 53 1_ .7

33 | 151]4,39] 91603 42 278 74 46 8 53 3 20
34 | 151]443| 90 598 46308 7 _ 468" 6 40 2 13
35 | 151]435] eg 583 44291 d 60 7 48 3 20

N
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Tablo 4-12, ilkdgretim miifettiglerinin 6gretim liderligi alaninda bulunan
20 maddenin 4,21-5,00 ortalama aralifina giren 18'ine tamamen katildiklarin,
3,41-4,20 ortalama araligina giren 2'sine ise ¢ogunlukia katildiklarini ortaya
koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 4,03 ile 23. sirada yer alan
“Kendi, 6grenci ve okul performansi konusunda bir yiiksek beklenti kiiltiriiniin
varlg” ve 4,19 ortalama deferi olan 28. siradaki “Mifredatin, miifredata
uyumlu ve miifredat disi programlann tasarlanmasi, uygulanmasi,
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi” maddeleridir. En yiiksek kabul géren madde
ise, 4,75 ile "Tim bireylere adil, kibar ve saygih bir bicimde davraniimasi”
biciminde ifade edilmis olan 6. maddedir.

Tablo 4-13'de, ilkdgretim miifettislerinin soru maddesi bazinda drgdtse/
liderfik alani ile ilgili gbriisleri; frekans, yilizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

_ _ Tablo 4-13
Ilkdgretim Miifettislerinin Orglitsel Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitiann Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU|! |l x |.Tamamen| Oldukea |Kararsizim|__ Az || Hig |,
NO- | %] f ] % F ] %] ] %] f %]
" 36 |[151](4,35]] 85563 50331 2 13 120 79 2713
37 |{151)i447] 97//642] 38252 7 48] 8 53 1 .7
. 38 |i151]i4,50] 108698 331219 1 .74 11 73 14 7
30 |(151]i446] 92'e0d 463058 8 33 6 40 2 13
40 |151]426] 78517 49(325 10 68 14 93 0 d
41 ] 151|(454] 107708 317208 8§ 33 7 48 1 7
_ 42 |'151]'451] 112742 21139 6 40 10 66 - 2 13
43 |7151]/a,34]] 80530 53351 9 60 7 48 2 13
44 |'151]427| 100 662" 28 185 8 53 9 60 6 40

_ 45 | 151|460 113 748 24159/ 6 40 7' 468 1 7
" 46 |'151]460] 115: 762 2271468 6 40 6 40 2 13
_47_|.151)442] o5 629/ 40265 4 26 9 60 3 20
48 |1 151]434] 958629 35232 7 468 9 60 8§ 33
49 | 151]427| 97:642 32212 8 53 9 60 5 33
.50 |151]445| 101669 317205 7. 468 10 68 2 13

51 |1151]4,28] 86 570 38 252 13 868 11 73 3 20




Tablo 4-13 - devam

_ 52 |151](4,16] 90/ 5986 38/252 12 79 6 40 8§

33,

. 53 |1151]4,54]) 111738 26[172 2 13 9 60 3 20
(B4 |/151]459] 120/ 798 18 119, 4 28] 6 40 3 24

- 55 |(151]i4,56] 111]: 73,5 26[172] 3 20/ 9/ 60 2/ 1,3

. 56 _|/151]4.26]" 80530 48/318 10 66 9 60 4

26

Tablo 4-13, ilkogretim miifettislerinin 6rgiitsel liderlik alaninda yer alan
21 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 20’sine tamamen katildiklarini
3,41-4,20 ortalama arahigina giren 1'ine ise cogunlukla katidikianni ortaya
koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi 4,16 ile 52. sirada yer alan
“Grup siireci ve fikir birligi saglama becerilerinin etkili kullaniimasi” maddesidir.
4,60 ortalama ile en yiiksek kabul gdren iki maddeden biri 'Para, insan ve
madde kaynaklarinin okul amaglarina uygun olmasi” bigiminde ifade edilmis olan
45. maddedir. Digeri ise, “Okulun siirekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimci bir

tutum iginde olmasi” bigiminde ifade edilmis olan 46. maddedir.

Tablo 4-14'de, ilkégretim miifettislerinin soru maddesi bazinda top/umsal
liderlik alan ile ilgili gorigleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer

almaktadir.

Tablo 4-14

IIkégretim Miifettiglerinin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara

Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|i || x | Tamamen|[ Oldukca |Kararsizm| Az |7 Hig |
NO. | T T %)t %] ] %I f %] f) %]
__ 57 |151]447] od 658 35232 7. 48] 9 60 1 .7
58 |1151]1428]" 79523 53351 4 28] 12 79 3 20
59 ]/151]|443| 997858 34:225  §_ 33 10 66 3 20
60 |:151]:4,23] 77: 51,0 50331 10 66 10 66 4 26
_61 | 151|425] 866570 397258 14/ 92 g 53 4 2§
62 | 151]446] 98 649 37/ 248 7 48 8 53, 1 .1
"83 | 151|430 o1 60,3 40,265 7 48 10 68 3 24
64 | 151|434 8d 589 39258 10 66 11 73, 2. 1.3
| 65 |/151]442] o4 623 39.258] 7 48 9 60 2 13
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Tablo 4-14 — devam

_ 66 |,151]445| 101669 35232 "3 20/ 6. 40 @ 40
__67 |151](451) 108718 28/185 3 20 8§ 53 4 28
68 |[151](454] 113(748 23152/ 7 48] § 330 3 20
69 |7151][4.17| 76503 487318 9 60 13[ 86 8 33
| 70 ]7151]/4,35] 00508 38252 12 79 8§ 53 3 20
- 13

3
__71_|[151](4,50|[ 1037682 31208 9 60 @ 40] 2
. 72 |[151][4,34]  90[50,6. 40/268 10| 67 7 487 4 28
73 | 151]1445| odi623 43 288 7 48] 5 33 2 13

Tablo 4-14, ilkdgretim miifettislerinin toplumsal liderlik alaninda yer alan
17 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 16'sina tamamen katildiklarin,
3,41-4,20 ortalama araliina giren 1ine ise c¢ounlukia katidiklarini ortaya
koymaktadir. En diisiik ortalama deger olan 4,17 ile en yiiksek deger 4,54
arasindaki yakinlik, ilkégretim mifettislerinin bu liderlik alaninda yer alan
maddelerin timind az bir farkllikla yilksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddeleri 4,17 ile 69.
sirada yer alan “Basin ile etkili iliskiler gelistirilmesi ve bunlann siirdiiriilmesi” ve
4,23 ortalama degere sahip 60. siradaki “Farkh is ve hizmet birim ve 6rgtleri
icin erigilebilir olunmasi” maddelerdir. En yiiksek kabul géren madde ise, 4,54 ile
"Farklihiklanin farkinda olunmasi ve bunlara deger verilmesi” bigiminde ifade
edilmis olan 68. maddedir.

Tablo 4-15'de, ilkégretim mifettislerinin soru maddesi bazinda etik
liderfik alanm ile ilgili gorusleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

) Tablo 4-15
Ilkdgretim Mifettislerinin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|, N | x ‘Tamamen|| Oldukca |:Kararsizm| Az || Hic |
N T e Tl T % ) ] %] F | %]

74 |i151"]z4,54|i 108 71,8 30199 27 13 9 60 2 1.3
75 ].151]4,52] 105 69,5 31,208 7' 48 5 33 3 20
76 _|.151]1456| 113,748 23152 6 40 746§ 2713
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Tablo 4-15 — devam

77 _]{151](464] 119 788 20/ 132 @ 40 § 33 1 .74
|78 |[151][454] " 102[67.8] 38252 3 20 6] 40l 213
_79 |[151](452]| 103 682 34/228] 4§ 33 7 48. 2 13
[ 80 |151][460]" 115 762 24159 4 26 6 40 2 13
_ 81 ]151)468] 125 828 14 93 1 7] 11 7309 0
' 82 |/151]j461] 118[ 78,4 21//138] 4 26 5 33 31__91'
. 83 ](151](a61][ 110 728 29192 ¢ 40, & 40 ¢ 0
84 |[151]464] 117 778 237152 3 2.0] 7. 48] 1. .1
| 85 ]1151]1454] 113[74,8] 22/ 1468 7 46[ 9 64 d 0
__86 |(151]442|] o5(629 41272 § 33 7 46 3 20
__87 |[151](440] 06636 3812520 § 33 8§ 53] 4 26
T 88 |/151)M461]. 111|738 30199 7 46 3 20 d 0
" 89 | 151)l464]| 116768 23152 7 468 &5 33 0 0O

Tablo 4-15, ilkdgretim miifettislerinin etik liderlik alaninda yer alan ve
tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 16 maddenin hepsine tamamen
katildiklanini ortaya koymaktadir. En disik ortalama dedier olan 4,40 ile en
yiiksek deger 4,68 arasindaki yakinlk ve degerlerin yiiksekligi, ilk6gretim
miifettiglerinin bu liderlik alaninda yer alan maddelerin tiimiini az bir farklilikla
yiiksek derecede kabul ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul
gbren standart maddeleri, 4,40 ile 87. siradaki “Okulu toplumun denetimine
acar” ve yine 4,42 ortalama degere sahip &6. swrada yer alan “Okul
toplumundaki herkesten biitiinliik iginde ahlaki davraniglar sergilemelerini
bekler” maddeleridir. En yiiksek kabul géren madde ise, 4,68 ile 'Insanlara
adil, esit ve vakur bir saygi ile davranir” bigiminde ifade edilmis olan &1.
maddedir.

Tablo 4-16'da, ilkégretim miifettislerinin soru maddesi bazinda politik
liderfik alari ile ilgili gérigleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.
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_ Tablo 4-16
Ilkégretim Miifettislerinin Politik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|" 1" x| Tamamen|' Oldukca | Kararsizim] Az ][ Hig |,
“No. |l T %] ] % T %] ] %] ] %]|
90 |[151]/409] 67 444 53351 17,113 11 73 3 20
_91 |;151](436| 82543 65364 6 40 6 40" 2 13
o2 |{151](4,35] e7 578 47 314 3 200 14 93 o ¢
93 |[151](433]_88/563 47311 8 653 9 60 I 13
o4 1151)a54] 10d e8d 39252 3 24 e 40 1 7
95 | 151][439] o603 44201 7 48 9§ 33 4 28

Tablo 4-16, ilkégretim miifettislerinin politik liderlik alaninda yer alan 6
maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 5'ine tamamen katildikiarini, 3,41-
4,20 ortalama araligina giren 1'ine ise gogunlukia katildiklarini ortaya
koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi 4,09 ile 90. sirada yer alan
“"Okulun bulundugu cevrenin Ggrenciler ve aileleri adina etkilenmesi”
maddesidir. 90. maddede, kararsizlarin (ylizde 11,2) oraninin da yiiksek olmasi
bu maddenin ¢ok iyi anlagiimadiginin bir gistergesi de olabilir. En yiiksek kabul
géren madde ise 4,54 ile, "Toplum politikasinin dgrencilere kaliteli egitim
saglamak yoniinde sekillendiriimesi” bigiminde ifade edilmig olan 94. maddedir.

il ve Iice Milli Egitim Miidiirlerinin Gériislerine Iliskin Bulgular ve
Yorum

“Geligtirilmis olan liderlik yeterlik standartlan il ve ilge milli egitim
miidiirlerince ne derece kabul gérmektedir?”

Tablo 4-17'de, alti liderlik alaninin yeterlik standartlarina iligkin olarak il
ve ilce milli egitim middrlerinin gérislerinin ortalamasi yer almaktadir.
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_ _ Tablo 4-17
Il ve Iige Milli E§itim Midirlerinin Anket Sorularina Verdikleri Yanitlarin
Alti Liderlik Alanina Gére Ortalamasi

L STANDART LIDERLIK ALANLARI N T X )
§ Vizyoner Liderlik |78 | 447 I}
Ogretim Liderligi 178 ] 459 |
| Orgiitsel Liderlik |78 ][ 458 |
B Toplumsal Liderlik 1078 ) 455 |
| Etik Liderlik ""78 ] 488 |
Politik Liderlik || 78 | 462 |
GENEL ORTALAMA " 78 | as8 |

Tablo 4-17'ye gore 78 il ve ilge milli egitim mudariinin ilgili liderlik
alanlan yeterlik standartlarina iligkin gériisleri, 4,58k gok yiiksek bir ortalama
deger ile tamamen katiiyorum ifadesine denk diigmektedir. Yaklasik 4,68 olan
en yiiksek ortalama degerin etik /iderlik alaninda olmasi, il ve ilge milli egitim
midiirlerinin okul yoneticilerinin miidiirliik rolierinde yeterli olabilmelerinin temel
kosullanndan birinin bu alanda yeterli olmak oldugunu diistindiklerini ortaya
koyuyor olabilir. En diisiik ortalama de§er olan 4,47 ile en yiiksek deger 4,68
arasindaki yakinlik ve deg@erlerin yiksekligi, il ve ilce milli egitim miidiirlerinin bu
liderlik alaninda yer alan maddelerin timiini az bir farklilikla yiiksek derecede
kabul ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. Yaklagik 4,47 ile en digik
ortalama dedere sahip vizyoner |liderlik alani; merkezden yonetim
uygulamalannin hakim oldudu Ulkemizde, il ve ilce milli egitim miidiirlerinin,
miifettigler gibi okul alt sisteminin Ustiinde yer alan bir yonetici olarak, makam
yetki ve erklerini sakl tutarak &rgitsel yapiyi koruma ve kullanma egilimlerinin
bir gbstergesi olabilir.

Tablo 4-18'de, il ve ilge milli egitim middirlerinin soru maddesi bazinda
vizyoner liderlik alan ile ilgili gorisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile

yer almaktadir.
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Tablo 4-18

1l ve Iige Milli E§itim Midiirlerinin Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

}SORUE.N M x (Tamamenl Oldukca |Kararsizim|. Az || Hig |
No T T ] %) ) o | ] %71 %]
L1 ]l78 1‘477|L 64’821 12154 d_ 0 2 26" 0 0|
2 | 78438] 42538 29372 2 26 8§ 64 0 0
3 | 787][a47] 49628 23208 4 51 1 13 1 14
T 4 |"781/444] 43551 29'372 3 38 3 38 d a0
. 5 | 78 ]440] 51)[654 18231 7 00 2" 26 0 0
__6 | 78]447) 46 500 26333 3 38 3 38 0 0
7 | 78)/a54] 547692 18! 231 e|; 770 o o 9 0
_8 |/ 78]a20] 35 449 36462 5 64 2 26 0 0
_9 1’78445 4876187 23282 @ 77 2 28 4 0
' 10 |1 78 ]i444| 48577 26333 3 38 4/ 51 9 0
11 | 78 1417) 37474 26333 7 90; 7 90 1 13
T 12 | 78]/455]) 50'64,1 24308 2 268 1 13 113
. 13 | 78]a50| 48’618 27346 1 13 1 13 1 13
14 | 787]1a63) 58 744 16208 2 268 2 26 d 0
. 15 ' 78)/454]" 54692 18 231 3 38 3 38 0 0

Tablo 4-18, il ve ilce milli egitim midirlerinin vizyoner liderlik alaninda
yer alan 15 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 14‘ine tamamen
katildiklanni, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 1'ine ise ¢ogunlukla katildiklarim
ortaya koymaktadir. En az kabul goren standart maddesi, 4,17 ile onbirinci
sirada yer alan “Odrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon
ve amaglarnni geligtimekte kullanimas’” maddesidir. Onbirinci maddede,
kararsizlann (ylzde 9) ve az katilanlann (yiizde 9) oraninin da yiiksek oimasi,
bu maddenin ¢ok iyi anlagiimadiinin ya da c¢ok benimsenmediginin bir
gostergesi olabilir. En yiiksek kabul géren madde ise 4,77 ile "Okul vizyon ve
misyonunun okul personeli, ana-babalar, 6grenciler ve toplum {iyelerine etkili bir
sekilde aktanimasi” bigiminde ifade edilmis olan birinci maddedir.

Tablo 4-19'da, il ve ilge milli egitim miidiirlerinin soru maddesi bazinda
ddgretim liderligi alan ile ilgili gorisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile
yer almaktadir.



102

Tablo 4-19

Il ve Tice Milli E§itim Muddrlerinin Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

ISORU|[ (Tamamen|| Oldukga | Kararsizm|| Az || Hig |
t NO. N X Tl %l fll %l Tl %] f] %] | % ]5
i ! i 70 | % ) %)
_ 16 | 78 |486] 72/923 3 38 1 13 2[ 26 0 0
a7 781’465 57 734 182310 1 137 1 13" 1 13
- 18 | 78 ]477]| o66|[846/ §/103 2 26 2| 26 0 0
[ 19 |[78]a77|_e4 824 12154° 0o 0o 2 28 d 0
(20 | 78{462| 59i756 15/ 192" 3 38 1 13 0] 0
21 | 78]454) 497628 26/3337 0 0] 2 26 113
. 22 |'78/471] 62,7959 13167 2 28 1 13 0, 0O
23 |/ 78 |'435| 38487 32/41,00 5 64/ 3 38 0 0
_ 24 | 78 |'a85) 68872 9118 0 0 1 13" d_ 0
25 | 78 ]a78][ 68 833 10128 2 28 1 13 di 0
26 | 78 |468] 63,808 10 128" 1 13 3 38 1 13
27 1778 |a56| 57734 187192 3 38 2 28 1]'“"""1"3'
28 |7781{4,36] 47603 23,295 2 26 4 51 2 26

29 |/ 78 449] 50 641 20256 8 64 2 26 1 13
30 |(7843| 44 56425521 @& 74 3 28_ 1 13
731 || 78 ]i454] 52667 22282 1 1,3 d o 3 38
_ 32 |[781(445| 54/ 602 161205 3 38 2 268 I 38§
733 | 78 ]{4,50) 47603 26333 3 38 1 13 1 13
34 |'78]449) 53679/ 187231 3 38 d d 4 51

35 |78 |'440]" 50641 20256/ 2/ 268 4 51 2 286

Tablo 4-19, il ve ilge milli editim miidirlerinin 6gretim liderligi alaninda
yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 20 maddenin hepsine
tamamen katildiklanni - ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart
maddeleri, 4,35 ile 23. sirada yer alan “Kendi, 6drenci ve okul performansi
konusunda bir yiiksek beklenti kiiltiriniin varli§i” ve 4,36 ortalama degeri olan
iki maddeden 28. siradaki “Miifredatin, miifredata uyumiu ve miifredat disi
programiarin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve geligtiriimesi” ile
30. swradaki “Okul kiltiri ve ikliminin dizenli olarak degerlendirilmesi”
maddeleridir. En yiiksek kabul géren maddeler ise, 4,86 ile "Tim bireylere adil,
kibar ve saygill bir bigimde davranimasi” ve “Ogretim ve 6grenimde yeni
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teknolojilerin kullanilmasi” bigiminde ifade edilmis olan 16. madde ve 24

maddelerdir.

Tablo 4-20'de, il ve ilge milli egitim midirlerinin soru maddesi bazinda

Orgliitsel liderlik alam ile ilgili goriigleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile

yer almaktadir.

Tablo 4-20

Il ve Iige Milli Egitim Midiirlerinin Orgiitsel Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

{SORU|i N || x |Jamamen| Oldukca | Kararsizm|" Az | Hig¢ |
NO. ;o %] ) %l ) %] %] f | %]
' 36 | 78 ]'458] 52 6671' 2372087 0 d 2 28" 113
37 | 78 ]468] 56:718 19/244 3 38 a9 d _d 0
38 | 78]4,58] 53g67g 21269 1 13, 2 28 1 13
' 39 |'78]450] 53679 18231 4 51 2 26 1 13
| 40 | 78 |'451|; 50641 20 258 @ 7.4 2 268 0 49
41 | 78 |460] 59 756 14 179 3 38 0 0 2 28
| 42 |: 78453 53679 18231 4 51 1 137 2 28
. 43 |, 78 |[442] 41):526 30388 6 77 1 13 d 0
44 | 78469 597568 18205 1 13 2 268 0 0
. 45 | 78 ](469] 59756 15192 3 38 1 1.3 0 0
| 46 | 78 |l463| 60:769 13167 3 38 1 13 1 13
| 47 ][ 78 | 445] 49628 22282 4 51 2 28 1 1.3
48 | 781441) 44 564 27346 3 38 3 38 1 13
49 |7 787|(459] 57734 18/ 192 4 51 2 26 d 0
50 |"78 |456] 50 641 24308 2 26 2 26 o 0
51 |[78)/441) 45’577 237208, 7 90 3. 38 04 40
52 | 78467 57734 17218 3 38 1 13 0 a
53 |T78]476| 63 808 13 1674 1 13, a0 1. 1.3
54 | 78478 65.833 10,128 2 268 1 13~ 0o_ @
55 | 78 ]4,56] 5416921 19244 27268 1 13 2 28
i 56 | 781451 56, 71,8 147179 3 38 2 26 3 38§

Tablo 4-20, il ve ilge milli egitim midirlerinin drgiitsel liderlik alaninda
yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araliina giren 21 maddenin hepsine
tamamen katildiklanni ortaya koymaktadir. En diigiik ortalama deger olan 4,41
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ile en yiiksek 4,78 arasindaki yakinlik, il ve ilge milli egitim middrlerinin bu
liderlik alaninda yer alan maddelerin tiimiinii az bir farkliikla yiiksek derecede
kabul ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart
maddesi 4,41 ile 48. sirada yer alan “ilgili kesimlerin okullari etkileyen kararlara
dahil edilmesi” maddesidir. 4,78 ortalama ile en yiiksek kabul géren madde ise,
'Giivenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratiimasi ve bunun siirdiiriilmesi”
biciminde ifade edilmig olan 54. maddedir.

Tablo 4-21'de, il ve ilge milli editim miidirlerinin soru maddesi bazinda
toplumsal liderfik alam ile ilgili gbrusleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile
yer almaktadir.

Tablo 4-21

Il ve Tlce Milli E§itim Muddrlerinin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalar

SORU| o | x .Tamamen|  Oldukca |Kararsizm] Az |~ Hig |
 No. | T % % F % F ] %] 1 %]
57 | 78 |a51| 50644 22282 5 64 1 13 0 dq
. 58 | 78 ]/446] 43551 30385 3 38 2 28 0 40
50 | 78](454) 49,628 25321 1 13 3 38 d 0
60 | 78 1441) 42538 293723 4 54 3 38 0 "g
_61 | 78]446] 45577 26333 5§ 64 2 28 0 0
62 || 78'|1451| 54692 16208 6 77 1 13 1| 13
63 | 78451 55 708 14/ 179" 7 90, 1 13 1 1.3

e

64 | 78 |[447] 50641 202568 4 51 3 38 1 13
‘65 | 78)463] 58708 187231 4 51 1 13 o 0
. 66 | 78|/465] 60 769 14179 27 28 27 28 d g
67 | 781471 63808 1271547 1 130 2. 28 0o d
_68 |T78]467] 58744 17 218_ 3 38 0 0o d g
69 | 781433) 43’551 28321 6 77 4 51 0 0
701 7ﬂ45§1 55 705 19244 2/ 28 2 268 4 0
71 |'78)474] 668468 9118 1 13 2”26 9 d
_72 | 781458] 547603 20256 2 28 2 26 0 0
73 | 781459 56 718 17218 3 38 2 26 d 0

Tablo 4-21, il ve ilge milli egitim miidirlerinin toplumsal liderlik alaninda
yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama arahidina giren 17 maddenin hepsine
tamamen katildiklarini ortaya koymaktadir. En disiik ortalama deger olan 4,33
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ile en yiiksek de@er 4,74 arasindaki yakinlik, il ve ilce milli egitim miidiirlerinin
bu liderlik alaninda yer alan maddelerin tiiminli az bir farkliikla yiiksek
derecede kabul ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren
standart maddesi 4,33 ile 69. sirada yer alan “Basin ile etkili iligkiler geligtirilmesi
ve bunlann siirdiriiimesi” maddesidir. En yiiksek kabul gdren maddeler ise,
4,74 ile "Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica
yararianiimasi” bigiminde ifade edilmis olan /1. madde ve 4,71 ortalama ile
“Toplumun ilgili tiim kesimlerine esit davranimasi” seklinde ifade edilmis 67.
maddedir.

Tablo 4-22'de, il ve ilge milli editim miidirlerinin soru maddesi bazinda
etik liderlik alan ile ilgili gorisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

Tablo 4-22

1l ve Iice Milli E§itim Mudiirlerinin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU| \ | x | .Tamamen|_ Oldukea |Kararsizm|| Az || Hig I;
sN° L i ] ] %] f] %] ] %] f] %]
T 74 |78 1463) 597568 15192 2 268 1 13 1 13
| 75 |78 471 617821 14179 3 38 0o d 4 0
76 | 78]463| 61782 12 154 4 51 1 13 0 0
77 | 78]474]_6nesd 7 90 3 33 9 0 1 13
. 78 ]'78]460| 62(798 11144 3 38 d d__ 2 28
_ 79 | 78]460|" 59756 157192 2| 26 2 26 0 0
80 | 78 |469] 65833 9 118 2 268 d 0o _ 2 28
81 |'78]479) e8:872 8103 1 137 1 13 4. q
82 78478l 67859 9’118 4 13" 1 13 0 0

{

lollo)]

O]

]
83 | 78 14,73]. 64’821 11141 2 28 1 1,3 Ca:
84 | 781474] 64821 11141 3 38 d_ d__d 0
5 |
]

_78]469] 64821 97118 3 38 2 26 d 0
86 | 78]456]. 61782 10128 d d 4 51 3 38
87 | 781447 54 692 15 192 3 38 4 51| F 26
88_| 78 |468) 64:821 107128 3 3§ 1 13 0 _ 0O
89 | 78] 476] 66.846 9118 2. 268 1 13 0 0

L.

Tablo 4-22, il ve ilge milli egitim midiirlerinin etik liderlik alaninda yer
alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 16 maddenin hepsine
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tamamen katildiklanm ortaya koymaktadir. En diisiik ortalama deger olan 4,47
ile en yilksek deger 4,79 arasindaki yakinlk, yedi ortalamanin 4,70 Uzerinde
olmasi ve degerlerin yiiksekligi, il ve ilge milli editim miidirlerinin bu liderlik
alaninda yer alan maddelerin timiini az bir farkliikla yiiksek derecede kabul
ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul goren standart
maddesi 4,47 ile 8/. siradaki “Okulu toplumun denetimine agar” maddesidir. En
yiiksek kabul géren maddeler ise, 4,79 ile ‘Insanlara adil, esit ve vakur bir sayg:
ile davramir” biciminde ifade edilmis olan 8. madde ve 4,78 ile “Odrenci ve
personelinin mahremiyetlerini korur” bigiminde ifade edilmis olan 82. maddedir.

Tablo 4-23'de, il ve ilce milli egitim miidirlerinin soru maddesi bazinda
politik liderlik alan ile ilgili gorisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

Tablo 4-23

Il ve Iice Milli E§itim Middrlerinin Politik Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU|" || x |Tamamen| Oldukga | Kararsizm|__ Az |~ Hig |
NO- ] % F %] f ] %] f %]
" 90 |78 )444] 4a7ie03] 23208 6 77 2 28 dl 0o
o1 | 78]455]. 54 693 19 244 1 13 2 26 2 246
. 92 | 78468] 57731 18231 2 28 1 13 g 0

i

o3| 78465 60 769 121544 51 1 13 1 i3
_94 |' 78476 857833 9115 3 38 d 0o 1 13
_ 95 | 78 |467| 58744 15192 4 51 1 13 d_ 0

Tablo 4-23, il ve ilge milli egitim miidirlerinin politik liderlik alaninda yer
alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 6 maddenin hepsine
tamamen katidiklarini ortaya koymaktadir. En az kabul gbren standart maddesi
4,44 ile 90. srrada yer alan “Okulun bulundugu c¢evrenin 6grenciler ve aileleri
adina etkilenmesi” maddesidir. En yiiksek kabul géren madde ise 4,76 ile
"Toplum politikasimin  6grencilere  kaliteli egitim saglamak y®niinde
sekillendiriimesi” bigiminde ifade edilmis olan 94. maddedir.
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Iikégretim Okulu Miidiirlerinin Goriislerine liskin Bulgular ve Yorum

“Geligtirilmis olan liderlik yeterlik standartlan ilkdgretim okulu
miidirlerince ne derece kabul gérmektedir?”

Tablo 4-24'de, alti liderlik alanimin yeterlik standartlanna iligkin olarak
ilkdgretim okulu midir ve midir yardmcilannin goériislerinin ortalamasi yer
almaktadir.

Tablo 4-24

IIkégretim Okulu Midiirlerinin Anket Sorularina Verdikleri Yanitlarin
Alt: Liderlik Alanina Gore Ortalamasi

STANDART LIDERLIK ALANLARI 1N T x

Vizyoner Liderlik | 350 || 448 |

| Ogretim Liderligi 7 380 | 463 |
Orgiitsel Liderlik |35 | 460 |
i Toplumsal Liderlik | 350 | 456 |
s Etik Liderlik 7 3850 | 473 |
Politik Liderlik ]380 | 449 |
I GENELORTALAMA | 350 | 488 |

Tablo 4-24’e gore 350 ilk6gretim okulu miidiir ve midir yardimcisinin
ilgili liderlik alanlan yeterlik standartlanna iliskin gérisleri, 4,58k cok yiiksek bir
ortalama deger ile tamamen katiiyorum ifadesine denk diismektedir. Yaklagik
4,73 olan en yiiksek ortalama dederin etik /iderlik alaninda olmasi, ilkkdgretim
okulu miidiir ve miidir yardimcilannin, okul ydneticilerinin miidiirlik rollerinde
yeterli olabilmelerinin temel kosullarindan birinin bu alanda yeterli olmak
oldugunu dusiindiiklerini ortaya koyuyor olabilir. En disiik ortalama deger olan
4,48 ile en yiiksek deder 4,73 arasindaki yakinhk ve degerlerin yiksekligi,
ilkdgretim okulu midir ve miidiir yardimalannin bu liderlik alaninda yer alan
maddelerin tiimiinii az bir farklikla yliksek derecede kabui ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. Yaklasik 4,48 ile vizyoner liderlik alaninin en
diisiik ortalama dedere sahip olmasi; ilkdgretim okulu midir ve midir
yardimcilaninin, okul alt sisteminin basindaki birer yénetici olarak, biirokratik ve
yasal engeller, zaman simirliigi, midir roliine iliskin farkh beklentiler gibi
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kisitlayici etmenler yiiziinden yaratict diisinme; okul ve okul toplumunun
gelecegine dair vizyon gelistimeye biraz mesafeli durdukiarnnin gostergesi
olabilir.

Tablo 4-25'de, ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir yardimcilannin soru
maddesi bazinda vizyoner liderfik alani ile ilgili goriusleri; frekans, yiizde ve
ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-25

Ilk6gretim Okulu Midirlerinin Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|! |1 x | .Tamamen]|[ Oldukca |Kararsizim| Az | Hig I
NO L Tl el %] £ %] ] %] 1 %]
1 13501“4“7’3’] 276 789 62177 3 97 g 23 1 39
2 |'350)4,32) 1847526 129/369: 11 34 24 69 2 6
_ 3 _|:350]453| 241689 78 223 19 58 7 20 8 14
4_]350]{453] 231 66,0 91260 12| 34 13 37 3 9
5 |1350|437] 227] 649 84/240 24 68 12 34 3 _ 9
6"1,3501 4,38] 208 594| 103 204 14 440 17 49 g 23
7 |7350](465| 258 73,7 79214 7 20 9 268/ 1 3
8 |[3501/4,30|] 195 557 112/ 32,0 28 80 12 34 3 9
9 ]/350]/453] 233 664 95271 14 40 8 14 3 9
10 |:350]4,39] 190/ 54,3 123351 26/ 74 6 1.7 5 14
11 _]i350]{4.20] 163 46,6/ 129/ 369/ 33| 94 17, 49/ 8 23
_12_](350]453) 230 657 03268 19 43 8 23] 4[ 1.1
13 |350|{4,49] 2357671 84240 10 29/ 10 29 11 314
_14 /350]1466| 277, 79,1} 57163 10_ 29 2 & 4 1.1
__15 ]7350](4,56] 249 71,1 83237 10 29[ 8 14~ 3 9

Tablo 4-25, ilkégretim okulu miidir ve midir yardimcilarnnin vizyoner
liderlik alaninda yer alan 15 maddenin 4,21-5,00 ortalama arah&ina giren 14'line
tamamen katildiklarini, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 1‘ine ise gogunlukla
katildiklanini ortaya koymaktadir. En az kabul goren standart maddesi 4,20 ile
11. sirada yer alan “Ogrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul
misyon ve amagclanni gelistirmekte kullaniimasi” maddesidir. Onbirinci maddede,
kararsizlarin (yiizde 9,4) ve az katilanlarin (ylzde 4,9) oraminin da yiiksek
olmasi bu maddenin gok iyi anlagiimadiginin ya da gok benimsenmedidinin bir
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gbstergesi olabilir. En az kabul géren diger maddeler ise, 4,30 ortalama ile 8.
madde 'Vizyonun egitim programlanni, planlannt  ve etkinliklerini
sekillendirmesi” ve 4,32 ile “Vizyon ve misyonun cesitli semboller, torenler,
anlatilar ve benzeri etkinliklerden vyararlanmak vyoluyla ortaya konmast”
bigiminde ifade edilmis olan 2. maddedir En yiiksek kabul géren madde ise
4,73 ile "Okul vizyon ve misyonunun okul personeli, ana-babalar, 6grenciler ve
toplum (iyelerine etkili bir sekilde aktariimasi” bigiminde ifade edilmis olan birinci
maddedir.

Tablo 4-26'da ilkdgretim okulu midiir ve miidiir yardimcilannin soru
maddesi bazinda dgretim liderfigi alar ile ilgili gorisleri; frekans, ylzde ve
ortalama dederleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-26

IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

'SORU ‘;" X _Tamamen|' Oldukca |Kararszim|_ Az | Hig |
CNOLE T T T T % F %] FU % F %) f ) %)
16 | 350]4%6| 313894 30 88, 3 4 2 & 2 4
©17 |'350]4,71] 275 788 62 177" 6 174 1 3 6 17
18 |/ 350]4,78) 203 83,7 48137 4 14 2 & 3 9
' 19 |'350]14,71] 27779, 591691 8 23 8§ 14 1 3
. 20 |/350]4,66| 266 760 69 197, 6 17 6 17 3 9
721 |/350]/4,65| 25171, 862468 9 28 3 49 1 3
| 22 |7350]4,70] 280800/ 53 151 & 23 7 207 2 48
.23 |i350|74,28] 18151,7 127/ 36,3 26 7.4 11 31‘ §|; 14]é

.24 |'350]/4,81] 302 86,3, 40 114 6 17 1
"25 |350](464] 276 789 56 16,0/ 158 43 1 3}___21__13]
26 |'350)471] 271 774 67191 9 268 2 &8 1.3
27 1350|476 284 81,1 56160 6 17 3 9 1 3
28 | 350]'446] 216 61,7, 109 31,1 15 43 9 2687 1 3
29 | 350]'4,59] 243 694 83 237_16_46__ 9 3
30 | 350]454| 232766,3: 91260 14 40 11 2
31 |'350]|4,62| 258 737 72 206 12 34  § 3
32 | 350]:456| 247706 82234 14 40, 4 11 3
I} 3,
7 2
4 3

33 | 350|453| 228651 97 277 17 49
34 |'350)|4,51| 235 67,1 87 249 19 54
_35 | 350]453] 220629 1107314 13 37

[oi{mit0:lwoilw;lo o
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Tablo 4-26, ilkdgretim okulu midir ve midir yardmcilannin 6gretim

kullaniimasi” bigiminde ifade edilmis olan 16. ve 24. maddelerdir.

liderligi alaninda yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araliina giren 20
maddenin hepsine tamamen katildiklarini ortaya koymaktadir. En az kabul goren
standart maddesi 4,28 ile 23 swrada yer alan “Kendi, 6grenci ve -okul
performansi konusunda bir yiiksek beklenti kiltiriiniin varig” maddesidir. En
yiiksek kabul gbren maddeler ise, 4,86 ile "Tim bireylere adil, kibar ve saygil
bir bicimde davranimasi” ve 4,81 “Ogretim ve 6grenimde yeni teknolojilerin

Tablo 4-27'de, ilkdgretim okulu miidir ve midir yardimcilannin soru

ortalama degerleri ile yer almaktadir.
Tablo 4-27

fikégretim Okulu Midiirlerinin Orglitsel Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalar

SORU|. o | x ‘Tamamen| Oldukca | Kararsizm| Az |

Hg |

No- N et %] %]

fl %] fl %]

XA

~36 1i 350|453[ 230 65,7 94/ 26,9/

3113 37 28

" 37 | 350]468] 262749 76217 6 174" 8 14 1 3
| 38 |/350|(463] 257734 76217 7 20 6 17" 4 14
__39 |/350]464| 261 746 68 194 11 31 7 20 3 9
" 40 ]/350]452] 233 666 87249 18 52 & 23 4 14
41! 350!4751 284811 54 154 5 14 6 1.7 1 3
42 |'350|464] 260743 711203 12 34 5 14 2 8
""43“] 350)14,55|" 227764,9 1037294 11 3,4 8 237 1 3.
44 | 350)|469| 279767 56 160 10 28] 3 9 2 6
45 | 350]474) 286814 52 149 6 17 4 11 3 9
_46 | 3501478 203 837 48137 3| .9 3_ 43 9
47 _| 350|465 260,743 71203 12 34 § 14 2§
48 | 350]4,29] 184 52,6/ 125357 20/ 57 11 31 10{ 2,9
49 | 350]|461] 261748 68 194 15 43 4”11 2 @
50 |'350|467| 268 7667 66 189 13 37 2 6§ 1 3
51 | 350]433] 216/ 61,7 80,229, 32 94 17 49 5 14
52 | 350]443) 237 67,7 78 223 26 74§ 23 1_ 3
53 1350]469] 278 794 537151 16 48 2 68 1 3
54 | 350]| 4,71] 296 8468 35 100 158 437 4 11 o o
55 | 350]|4,60]. 258 73,7 68 194 11, 31 6 17 3 9
. 56 | 350] 451 2568 731 56 160 15 43 d 268 11 31

maddesi bazinda drgiitse/ liderlik alani ile ilgili gorigsleri; frekans, ylizde ve
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Tablo 4-27, ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir yardimcilannin orgitsel
liderlik alaninda yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama arali§ina giren 21
maddenin hepsine tamamen katildiklanni ortaya koymaktadir. En az kabul géren
standart maddeleri 4,29 ile 48 swada yer alan “ilgili kesimlerin okullari
etkileyen kararlara dahil ediimesi” ve 4,33 ile 51. siradaki “Catisma ydnetimi
becerilerinin etkili kullaniimasi” maddeleridir. 57. maddede, kararsizlarin (yiizde
9,1) ve az katiliyorum (ylizde 4,9) diyenlerin oraninin bu gruptaki en yiiksek
oranlar olmasi g¢atisma sbzcugiinin kimilerine, “kavga, doglis, savas” gibi
kavramlan cagnstirdigini gésteriyor olabilir. Halbuki, burada catisma, “belirsiz ve
{izerinde uzlagimamig amaglar, 6zendiricilerin yetersizli§i ve amaglara giden
yolun diger taraflar tarafindan kesilmesi gibi durumlan algilayan, birbirine
bagiml en az iki taraf arasinda ortaya gikan miicadele” anlaminda kullaniimistir.
Bu tiir bir miicadele giinliik yasamin dogal bir parcasidir ve sorunun, taraflar
zarar gdrmeden ¢oziilebilmesi igin iyi yonetilmesi gereklidir.

Bu grupta, 4,78 ortalama ile en yiiksek kabul géren madde 'Okuiun
surekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimci bir tutum iginde olmasi” bigiminde
ifade edilmis olan 46. maddedir. 4,75 ortalama ile en yilksek kabul goren ikinci
madde ise, "Okul binasi, techizati ve destek sistemlerinin glvenli, verimli ve
etkili bir bicimde gahsmasi” biciminde ifade edilmis olan 4. madde; iglinci
madde ise 4,74 ile “Para, insan ve madde kaynaklarinin okul amaglarina uygun
olmasi” ifadesini iceren 45. maddedir.

Tablo 4-28'de, ilkdgretim okulu midir ve miidiir yardimclarinin soru
maddesi bazinda toplumsal liderfik alani ile ilgili goriisleri; frekans, yiizde ve
ortalama degerleri ile yer almaktadir.
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Tablo 4-28

Iikégretim Okulu Midiirlerinin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan
Sorulara Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

‘SORU; N‘ . x | Tamamen| Olduka |Kararsizm|| Az | Hig R
| No. TF ) %I T % T %] f %] f %]
. 57 13501’463| 247, 708] 887251 @l 23 7 20 0] 0
68 1350|444 214 61,1 108/30,3| 14 40 11 31 8§ 14
| 50 |i350]4,55|. 237/ 67,7, 91260 12/ 34 g 237 2 4
. 60 | 350]4,38] 201|574 108/309 27, 7.8, 10 29 4 14
|61 |7350|'442] 214611 97277 21 60| 13 37 5§ 14
_ 62 |/350]4,56] 237677 91,260 11 31 9§ 14 6 1.7
_63 | 350]451| 244 607 78 223 18 52 8 23 2 §
_64 ][350]453| 243694 77220 14 40 11 31§ 14
65 |350]l4,70] 274783 61 174 7 20 6 174 2 8
66 |350]|/464) 262 749 70,200 6 1,7 8 23 4 14
167 |/ 350]:4,72) 286| 81,7 48 131 11 34 & 14 2§
""68 |:350]4,61] 267763 63 180 11 31 6 1.7 3 49
. 69 |i350]4,31] 199569 99283 29 83 13 37 10 29
. 70 |'350]4,57) 237 677 o0 257 15 a3 6 17 2 6
""71 ]350)14,60] 277791 56160 9 26 4 11 4 11
72 | 350]'459] 250 71,4 74 21,1 16 46 8 23 27 6
773 ]/350]468| 269 769 69 197 7 20 3. 9 2 6

©

o

Tablo 4-28, ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir yardimcilannin toplumsal
lideriik alaninda yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 17
maddenin hepsine tamamen katildiklanini ortaya koymaktadir. En digiik
ortalama deger olan 4,31 ile en yiiksek deger 4,72 arasindaki yakinlk,
ilkogretim okulu miidiir ve miidiir yardimcilarinin bu liderlik alaninda yer alan
maddelerin tiimiinii az bir farkhlikla yilksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddesi 4,31 ile 69.
sirada yer alan “Basin ile etkili iliskiler gelistiriimesi ve bunlann siirdiiriiimesi”
maddesidir. En yiiksek kabul géren maddeler ise, 4,72 ortalama ile “Toplumun
ilgili tim kesimierine esit davranilmasi” ve 4,70 ile 'Programlan giiclendirerek
okul amaglanni destekleme” bigiminde ifade edilmis olan 67. madde ve 65.
maddelerdir.
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Tablo 4-29'da, ilk6gretim okulu miidiir ve midiir yardimcilannin soru
maddesi bazinda etik liderfik alan ile ilgili goriigleri; frekans, yiizde ve ortalama
degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-29

Iikdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

'SORU|| || x |(Tamamen| Oidukga | Kararszim| Az || _Hig_ ]
 NO. | CE % f | %) [ % | f1] %] f] %]
74 |[350]'479] 297849 43123 5 14 3 47 2 8
. 75 |i350](4,68] 279 797 53151 11 34 3 4 4 1.1
__76 | 360) 477|207 849 39 111 9 268 2 g 3 9
_77_]'350]482] 311 889 28 80 7 20 2[ @& 2 4§
. 78 |/350]464) 275786 59 157 12 34 A 20 1| 3

779 | 350466 274 7747 61174 12 34 3 47 3 9
. 80 | 350]4,78] 205 843 43123 6 17 4 11 2 @&
_81 |'350]4583| 308874 34 o7 7 20 2 8 1 3
82 |3s0|477] 304 869 32 od 10 29 3 9 1 3
| 83 ]/350|4,75] 284 811 57 163 § 14 3 9 1 3
_84 |/350]478) 203 837 47134 § 14 8 14 0 0
| 85 | 350)(4,71) 271774 67194 4 14 7 20 1 3
. 86 |/350]|/468] 278 794 54154 7 20 6 17 § 14
87 |(350]4,53] 240686 81 231 16 468 9 28 4 11
_ 88 |/ 350]/4,69| 282 80,8 51 146 12 34 3~ 97 2§
_ 89 |;350]4,77] 294840 48 129 § 14 3 9 3IJ 9

Tablo 4-29, ilkégretim okulu midiir ve miidiir yardimcilannin etik liderlik
alaninda yer alan ve tamamu 4,21-5,00 ortalama araligina giren 16 maddenin
hepsine tamamen katildiklarnim ortaya koymaktadir. En disiik ortalama deger
olan 4,53 ile en yiiksek deger 4,83 arasindaki yakinlk, on ortalamanin 4,70
Uzerinde olmasi ve degerlerin yiiksekligi, ilkégretim okulu miidiir ve midir
yardmcilarnnin bu liderlik alaninda yer alan maddelerin tiimiinii az bir farkliikla
yiiksek derecede kabul ettiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul
goren standart maddesi 4,53 ile 87. siradaki “Okulu topILimun denetimine acar”
maddesidir. En yiiksek kabul géren maddeler ise, 4,83 ile 'Insanlara adil, esit
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ve vakur bir saygi ile davranir’ ve 4,82 ile *Ornek olur” biciminde ifade edilmis
olan 81. madde ve /7. maddelerdir.

Tablo 4-30'da, ilk6gretim okulu miidir ve midir yardimcilannin soru
maddesi bazinda politik liderlik alant ile ilgili gorisleri; frekans, yilzde ve
ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-30

IIk6gretim Okulu Midirlerinin Politik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara
Verdikleri Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

iéORU N I x .Tamamen|| Oldukca |Kararsizm|__ Az || Hig [
NO- T %] %] ) % f) %] ] %]
| 90 |735014,27|" 183 52,3 118337 29 82 13 37 7] 20
o1 | 350|/454] 2406868 82234 18 43 11 31 2 §
. 92 |'350]i447) 233 6668 83237 18 51 11 31 5 14
93 |350)440] 224/ 640! 87249 14 40 16 48 9 28
. 94 |7350)i472]) 284 811 48/ 137 12 34" 3 9 3 9
_ 95 |.350|453| 234669 89254 14 40 9 26 4 11

Tablo 4-30, ilkdgretim okulu midiir ve miidir yardimcilannin politik
liderlik alaninda yer alan ve tamamu 4,21-5,00 ortalama aralifina giren 6
maddenin hepsine tamamen katildiklanini ortaya koymaktadir. En az kabul géren
standart maddesi 4,27 ile 90. sirada yer alan “Okulun bulundugu cevrenin
ogrenciler ve aileleri adina etkilenmesi” maddesidir. En yiiksek kabul goéren
madde ise 4,72 ile "Toplum politikasinin &grencilere kaliteli egitim saglamak
ybniinde sekillendirilmesi” bigiminde ifade edilmis olan 94. maddedir.

Ogretmenlerin Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Geligtirilmis olan liderlik yeterlik standartlan ilkdgretim okulu
dgretmenlerince ne derece kabul gérmektedir?”

Tablo 4-31de, alti liderlik alamnin yeterlik standartlarina iligkin olarak
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin gériiglerinin ortalamasi yer almaktadir.
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Tablo 4-31

O8retmenlerin Anket Sorulanna Verdikleri Yanitlarin
Alt Liderlik Alanina Gére Ortalamasi

| STANDART LIDERLIK ALANLARI N 1 x|
| Vizyoner Liderlik 11235 ) 447 |
Ogretim Liderligi 1235 || 460 |
? Orgitsel Liderlik T 1235 || 454 |
Toplumsal Liderlik ]i 1235 | 450 |
Etik Liderlik 1235 | 467 |
Politik Liderlik | 1235 | 437 |

GENEL ORTALAMA |. 1235 | 453 |

Tablo 4-31'e gére 1235 ilkdgretim okulu égretmeninin ilgili liderlik alanlan
yeterlik standartlanna iligkin goriisleri, yaklagik 4,53'lik bir ortalama deger ile
tamamen katillyorum ifadesine denk diismektedir. 4,67 olan en yiiksek ortalama
degerin diger goérev gruplarinda oldugu gibi, etk liderlik alaninda olmasi,
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin midiirliik rollerinde yeterli
olabilmelerinin temel kosullarindan birinin bu alanda yeterli oimak oldugunu
diisiindiiklerini ortaya koyuyor olabilir. 4,37 ile en diisiik ortalama degere sahip
politik liderlik alani, burada yer alan davranigiarin; merkezden yo6netim
uygulamalarinin hakim oldugu iilkemizde, “politika" kelimesine yiiklenen, tutucu
siyasi goril, politka kazani gibi olumsuz anlam ve cagngimlar nedeniyle
Ogretmenlerce az benimsenmis olabilir. Yine buna ek olarak, toplumun
kendisiyle ilgili kararlara katilamamasi, politika belilemede etkisiz kalmasi gibi
nedenlerle sergilenemeyecegi yargisi ile Ggretmenler arasinda daha az kabul
gdrmiis olabilir.

Tablo 4-32'de, ilk6gretim okulu &gretmenlerinin soru maddesi bazinda
vizyoner liderlik alan ile ilgili gériisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile
yer aimaktadir.
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Tablo 4-32

Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

'SORU| |1 x Tamamen|| Oldukca | Kararsizm|| Az || Hig |
INO | T T T sl ] %t %] f] %] €] %]
] 111235|L__] 931 754 257208 22 18 18 1§ 7 §
2 |11235/4,34] 667] 54,0 442358 62 51 50 40 14 11
3 |1235)4,50] 840 68,0 279 226 64 52| 35 28 17 14
"4 |1235|[4,48| 808,652 318i257] 57|, 46 35 28| 20 1e|(
5 ]1235|i4,44| 817)[66,2 301|244 79 64 32 268 ¢ 5
.6 |11235|(4,44) 762 61,7 354287 65 53 39 32 1§ zli

7 | 1235|(4,59) 863 69,8 302,245 44 38 18 1.5 9 .7
8 |1238)14,23] 647 524 415336 119 96 39 32 15 1.2
9 |1235/448| 808654 317 257 70, 57" 33 27 7 4§
.10 |1235]4,39] 711/ 576 395 32,00 78 6,3 33 27 18 18
11 _|1238).4,13] 552 44,7] 446 36,1 146 11,8 56 45 35 2.8

_12 11235/ 456| 860 606 286232 54 44 26 21 9 7
13 ]1235) 461] 888 71,7 271 21.9° 42 34' 24 19 12 19
14| 1235) 464| 067 78.3 203 164 40 32 21 17 4 3
15~ |1235|(4,53] 862 69,8 289234 59 48~ 158 12 10 .8

Tablo 4-32, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin vizyoner liderlik alaninda
yer alan 15 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 14‘iine tamamen
katildiklanmi, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 1‘ine ise gogunlukla katildiklarini
ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi 4,13 ile 11. sirada yer
alan “Ogrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon ve
amaglarini gelistirmekte kullanilmasi” maddesidir. 11. maddede, kararsiziann
(ylizde 11,8) ve az katlanlarin (ylzde 4,5) oraninin da yiksek olmasi bu
maddenin ¢ok iyi anlagimadiginin ya da ¢ok benimsenmedidinin bir gstergesi
olabilir. En az kabul gdren diger maddeler ise, 4,23 ortalama ile 'Vizyonun
egitim programlanni, planlarimt ve etkinliklerini sekillendirmesi” ve 4,34 ile
“Vizyon ve misyonun gesitli semboller, térenler, anlatilar ve benzeri
etkinliklerden yararlanmak yoluyla ortaya konmasi” bigiminde ifade edilmis olan
8. madde ve 2. maddelerdir. En yiiksek kabul géren madde ise, 4,68 ile "Okul
vizyon ve misyonunun okul personeli, ana-babalar, 6grenciler ve toplum
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Uyelerine etkili bir sekilde aktanimasi” bigiminde ifade edilmis olan birinci

maddedir.

Tablo 4-33'de ilkégretim okulu Ggretmenlerinin soru maddesi bazinda

ddretim liderfigi alan ile ilgili goriigleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile

yer almaktadir.

Tablo 4-33

Oretmenlerin Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

'SORUJ! "’N | x |.Tamamen|  Oldukca |Kararszm| Az || Hig |
. NO. R ) %] %] ] %] f] %]
16 |1235U484]109§| 88,7 112 9,1 18 1 10 8 1 1
17 |1235|467]. 932/ 755 246: 19.9. 38 30/ 18 12 4 3
18 ]1235){4,78]1053); 85,31 137 11,17 27 22 14 11 4 3
'"19 |1235|14,71] 966l 782 224 18,1 28 20 16 1,3 4 3
.20 |1235]:4,59] 938 76,0 221 179 52 42 19 18 8 4
21 ]1235|{4,63] 893 72,3 282 22,8 37 29 17 14 6 5
. 22 |1235|'4,72) 906]: 80,6 189153 30 24 14 11 6 &
23 ]11235|/4,19]. 611 49,5 446 36,1 103 83 46 37 29 23
.24 |1235/4,75| 10337838 154 125/ 28 23 17 14 3 2
25 ]1235]{4,69]:1005 814 163132 45 36 15 12 4 8
. 26 _|1235| 4,68]' 948765 236 19,1 29" 23 20 16 8§ 4
27 |1236)14,71] 9797793 203 164 31| 28 18, 15 4. 3
. 28 |11235|[4,47| 804 65,1 322 26,1 73 59 26/ 21, 10 .8
29 |'1235| 1450|877 71,0 284230, 44 38 14 1.1 16 1,3
__30 |i1236] 449) 791 64,0 337/ 27.3'_68; 55 26 21 13 1.1
31 |1235]4,60|" 892 72,2 267| 21,6/ 45 38 19 18 12 1.0
32 ]1235)460| 878 71,1 292236 44 35 15 12, 6, 5
33 |1235449| 786636 345/279 70 57 26 21 g .6
34 |1235|[441] 741/ 60,0 379 30,7 68: 55 30| 24 17 14
735 |1235)'4,45| 769 62,3 351 284 68 53 37 30 13 1.1

Tablo 4-33, ilkdgretim okulu 6gretmenierinin 6gretim liderligi alaninda

yer alan 20 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 19'una tamamen

katildiklarini, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 1'ine ise goguniukia katiidikiarim

ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi 4,19 ile 23. sirada yer

alan “Kendi, dgrenci ve okul performansi konusunda bir yilksek beklenti

kiltiriinin varld”” maddesidir. En yiiksek kabul géren maddeler ise, 4,84 ile
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"Tim bireylere adil, kibar ve saygii bir bicimde davranimasi” ve 4,78 ile

*Ofrenci ve okul personelinin kendilerine &nem ve deger verildigini hissetmeleri”

bigiminde ifade edilmis olan 6. madde ve 18. maddelerdir.

Tablo 4-34'de, ilkdgretim okulu Ggretmenlerinin soru maddesi bazinda

orgiitsel liderlik alani ile ilgili gériisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile

yer almaktadir.

Tablo 4-34

Ofretmenlerin Orgiitsel Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalar

SORU O ’Tamamen]‘ Oldukga | Kararsizim)’

Az | Hg |

1

NzX

No- g LT ]t %]

fli%] f

%] 1 %]

l__lé_4_7_l 768 622 363204 5§ 48 3§ 3,1 11 9
3711235}462{ 870/ 704 306 24,8 35 28 21 17 3 2
38 ]1235|4,60| 853 69,1 318 257 42 34 15 12 719

30 |1235[4,56|' 840 68,0 322 26,1|

45 37

18

1,5]%

__40 |1238] 4,39 743 60,2 332 269 100 80 41 3

41 | 1235/ 4,73| 992 80,3 193 156

31| 2.5 -

19_

1ﬂ

43 |1235 448 772 62,5 362 203

62 50

29

23

44 |1235|4,66] 980 79,4 187 15,1|:

4aL 37]1

19 19

43

| 42 1235/ 4,54| 862 69,8/ 266 21,5 70 57 31 25 6 5
19 .8

14 148§ 8§

Al

| 45 11235ll4,64] 943 764 213 172 44 35

23

1,94f 12 1,0

__ 46 ]1235)4,69| 982 79,5( 193 158,

35 28,

13,

1112718

47 |1235|/4,53] 826/ 66,91 312253 63" 51|

23_

197 117 g

.48 ]11235](4,19]] 629509 391317 113 92

57

4645 38

49 |11235|(4,53| 846 68,5 302 24,5

51 42

24|

197 121 1.0

50 |1235|(4,66] 928 751 248 201

38 31

18,

18 3 2

41|

33 31 28

51 |1235|'4,15) 608 49,2 387 31,3 168 13,6

73 59

27|

22 19 3§

47]' 3q:

17

1432

13|

1032

Ql 3&5

16)

13__7__8

55 l_gg_l_] gsﬂ 7sd 2@ 189]

56 | 1235 4,47] 849 68,7 250 202

_70_57

28 31 25

Tablo 4-34, ilkkégretim okulu 6gretmenierinin 6rglitsel liderlik alaninda yer

alan 21 maddenin 4,21-5,00 ortalama araliina giren 19una tamamen

katiidiklarini, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 2’sine ise goguniukia
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katildiklanni ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 4,15 ile
51. sirada yer alan “Catisma y6netimi becerilerinin etkili kullanilmasi” ve 4,19 ile
48. sradaki “lgili kesimlerin okullan etkileyen kararlara dahil edilmesi”
maddeleridir. 51. maddede, kararsiziann (ylizde 13,6) oraninin bu gruptaki en
yiksek oran olmasi ¢atisma sbzciguniin bazi 6gretmenlere, “kavga, dégis,
savasg” gibi kavramlan ¢agnstirdiini gbsteriyor olabilir. Bu grupta, 4,75 ortalama
ile en yiksek kabul géren madde 'Giivenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin
yaratiimasi ve bunun siirdiiriilmesi” bigiminde ifade edilmis olan 54. maddedir.
4,73 ortalama ile en yiiksek kabul gdren ikinci madde "Okul binasi, teghizat ve
destek sistemlerinin giivenli, verimli ve etkili bir bigimde calismasi” ifadesini
iceren 41. madde; Uglinci madde ise, 4,69 ile “"Okulun sirekli iyilesmeyi
desteklemek igin girigimci bir tutum iginde olmasi” bigiminde ifade edilmis olan
46. maddedir.

Tablo 4-35'de, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin soru maddesi bazinda
toplumsal liderfik alam ile ilgili gorisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile
yer almaktadir.

Tablo 4-35

Ogretmenlerin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

'SORU[ ¢ | x |.Tamamen]{ Olduk¢a | Kararsizm| Az | Hig I
~No. | | T %) %) %] ) %) f]) %]
57 |1235|/4,57] 849/687 315255/ 41 33 24 19" €’ 54;
58 |1235| 4,32] 656//53,1)[ 431349, 99 80" 33 27 1§ 1.3
59 |1235|[4,49] 778[63,0[ 3587290/ 64 52 26 24 9. 7
60 ]1235/14,34| 670 54,3, 407/ 330 94 76 43 35 10 8
61 |1235]/4,30]] 699: 56,6 355 28,7 103 84 48 39 30 24
_ 62 |1235)4,51| 813 658 324 262 66 53 22 18 10 .8
63 | 1235/ 446| 828 67,00 290 235 80 65 29 23 8§ .6
_____ 64 |1236|443] 776628 316 256 8§ 70 38 2d 21 1.7
65 11235/464] 905 733 270 21,9 37 30 17 14 68 5
66 |1235|(4,64|| 924 74,8 245 19,8, 33 27 21 174 12 1.0
_ 67 |1235)14,70]. 980 70,4 184 14,9 47 38 1§ 18 6 &

[Ze]
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Tablo 4-35 — devam

. 68 |1235|4,60] 907\ 734/ 242196 54 44 27 22 8§ A4
|69 11235 4,21]( 618500 409 331 117 8.5 62 507 29 2.3
70 |11235/14,42| 734594 3781306 66| 54 44 36 13 1.1
[ 71 |1235]/466| 936 75,8/ 233189 48 39 13 11 8§ 4
| 72 |12354,54] 819/ 66,3( 322|(26,1 65/ 53 20 18 9 7

__73 |1235|263| 011 73,8/ 257208 38 a1 23 19 8 4§

©

Tablo 4-35, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin toplumsal liderlik alaninda
yer alan ve tamami 4,21-5,00 ortalama araligina giren 17 maddenin hepsine
tamamen katildiklarini ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi
4,21 ile 69. sirada yer alan “Basin ile etkili iligkiler gelistiriimesi ve bunlarin
surdirilmesi” maddesidir. En az kabul géren ikinci madde ise, 4,30 ortalama ile
“Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplan kabullenme” bigiminde
ifade ediimis olan 61. maddedir. En yiiksek kabul goren maddeler ise, 4,70
ortalama ile “Toplumun ilgili tiim kesimlerine esit davranimasi” ve 4,66 ile
“"Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir gekilde ve akilica yararlanilmasi”
ifadelerini iceren 67. madde ve 71. maddelerdir.

Tablo 4-36'da, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin soru maddesi bazinda
etik liderlik alani ile ilgili goriigleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

Tablo 4-36

OYretmenlerin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Ylizde ve Ortalamalan

'SORU|i | Tamamen| Oldukca |'Kararsizm|| Az || Hig |
 NO. b N i X I I : : I ; : i
- NO. ' ] %) T %) fli%])l fl %) ] %]

74 11238)'4,73]1004) 81,3 179 14,5 28 23] 12 1.0 12 1.0
75 |1235) 4,64 935 757 225 182/ 44 36 23 19 g §
76 ]1235467] 999 809 157 12,71" 54 42" 18 158 74 4§
77 ]1235/4,78] 1061 859 122 99/ 37 29 § 8 74 8
78 ] 1238| 4,63] 921 746 243/ 197 38 29 19" 18 16 1.3
. 79 |1235|464| 933 755 232 188 50 4.4 10 8 10 8
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Tablo 4-36 — devam

|_80 |[1235|(4,78)(1058 85,7 135109/ 29[ 24 6 5§ 7 8
81 |1235|[4,84) 1108807 of( 7,8 190 18] 8 4 A &
. 82 |12354,78]|(1077 87,2] 108 87 36 29 8 48 6 .5
.83 |11235|(4,74]11013 82,0 171) 13,8 38 28 12 1.0 4 3
"84 |1235)14,7511032 836 152/ 12,3 30 24 19 8§ 11 g

|85 |1235|4,66| 940 76,1 228 18,5, 37/ 30 18 15} 12 1.0
86 |1235)4,61], 913 739 243 197 a9 39[ 17 14 13 1.i
__87_|12385/4,20] 688 555 335 27,1 103 84 58 45 58 48
88 |11235|4,63| 962779 190 154 50 46 20| 18 __ 7, .8
89 |112385|4,71]/1031/ 83,5 140/ 11,3/ 37 3,0 200 168 7 . 8

Tablo 4-36, ilkégretim okulu Ogretmenlerinin etik liderlik alaninda yer
alan 16 maddenin 4,21-5,00 ortalama araligina giren 15ine tamamen
katildiklarini, 3,41-4,20 ortalama araligina giren 1'ine ise ¢cogunlukla katildiklarini
ortaya koymaktadir. En diisiik ortalama deger olan 4,20 ile ikinci en disik
deger olan 4,61 arasindaki aglk fark ve 16 maddenin 15'inin 4,61'den fazla
olmasi dikkat g¢ekicidir. En disiik deger disinda kalan degerlerin 4,61 ve 4,84
araliginda olmasi ve degerlerin yiiksekligi, 6gretmenlerin bu liderlik alaninda yer
alan maddelerin timiini az bir farkliikla yiiksek derecede kabul ettiklerinin bir
belirtisi olarak yorumlanabilir. En az kabul géren standart maddesi 4,20 ile 8”.
siradaki “Okulu toplumun denetimine acar” maddesidir. 87. maddede,
kararsizlarin (yiizde 8,4) ve az katilanlann (ylizde 4,5) oraninin goreli ylksek
olmasi da, bu maddenin igeriginin gok benimsenmediginin bir gstergesi olabilir.
Bunun yaninda bu sonug, 6gretmenlerin 'Henetim" kavramina, Tannégen’in
(1996: 111) de arastirmalara dayanarak vurguladii gibi, 6gretmenlere
“rehberlik etme”den ¢ok, &gretmen performansini “yargilama” anlaminda
bakiyor olmalarindan da kaynaklaniyor olabilir. En yiiksek kabul géren maddeler
iée, 4,84 ile "Insanlara adil, esit ve vakur bir sayg ile davranir” biciminde ifade
edilmis olan 81. madde ve 4,78 ortalamaya sahip;

e 77 siradaki “Ornek olur,”
o 80. siradaki “Makaminin etki ve giiciiniin kisisel kazanimlar elde etmekten
ziyade egitim programini gelistirmek ydniinde kullanir,”
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e 82. siradaki “Ogrenci ve personelin haklarini ve mahremiyetlerini korur”
maddeleridir.

Tablo 4-37'de, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin soru maddesi bazinda
politik liderfik alan ile ilgili gorisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer
almaktadir.

Tablo 4-37

Ogretmenlerin Politik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlann Frekans, Yiizde ve Ortalamalari

§ORU§'N ’ X Tamamen|| Olduk¢a | Kararsizm| Az || Hig |
NO. |l 1T % fF Tl F1 %l f 1 %] £ %]
T 90 111235]*4171 635/ 51,4 371/ 30,0 131 106’ 54 44 44 3§
91 |i1235]/4,40]; 738/ 50,87 3751304 71 57 34 28 17 ﬂja
. 92 |1235//4,43) 7691623 340275 73, 59 38 31 18 1.2
‘; 93 ]11235] 419|685 55,5 326 264 107) 88 67 54 50 40

94 | 1235464 9727787 179 145 47 38 25 20 12 10
' 95 ]1235)i4,42] 759/ 61,5 343278 78 61 41 33 17 14

Tablo 4-37, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin politik liderlik alaninda yer
alan 6 maddenin 4,21-5,00 ortalama aralifina giren 4'line tamamen
katildiklanni, 3,41-4,20 ortalama arahgina giren 2'sine ise ¢ogunlukla
katildiklanni ortaya koymaktadir. En az kabul goren standart maddeleri 4,17 ile
90. sirada yer alan “Okulun bulundugu cevrenin dgrenciler ve aileleri adina
etkilenmesi” ve 4,19 ile 93. siradaki "Okul toplumunun Bakanlik, il ve ilge
ybnetimleri tarafindan saptanan politika, yasa, tlizilk ve ydnetmelikler
gergevesinde faaliyet géstermesi” maddeleridir. En yiiksek kabul géren madde
ise 4,64 ile "Toplum politikasinin 6grencilere kaliteli egitim saglamak ydniinde
sekillendirilmesi” bigiminde ifade ediimis olan 94. maddedir.
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Tim Gruplann Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlan tiim gruplarca ne derece
kabul gérmektedir?”

Tablo 4-38'de, alti liderlik alaninin yeterlik standartlanna iliskin olarak
arastirma kapsamindaki tiim gruplann goriiglerinin ortalamasi yer aimaktadir.

Tablo 4-38

Tim Gruplann Anket Sorularina Verdikleri Yanitlann
Alti Liderlik Alanina Goére Ortalamasi

: STANDART LIDERLIK ALANLARI TN | x|
E Vizyoner Liderlik || 1943 | 446 |
| Ogretim Liderligi | 1943 | 460 |
% Orgiitsel Liderlik 11943 ] 455 |
i Toplumsal Liderlik 171943 | 450 |
i Etik Liderlik | 1943 | 468 |
Politik Liderlik |7 1943 "
| GENEL ORTALAMA ]I 1943

Tablo 4-38'e gbre, arastrmaya katilan toplam 1943 katiimcinin ilgili
liderlik alanlar yeterlik standartianina iligkin gérusleri, 4,531k bir ortalama
deger ile tamamen katilyorum ifadesine denk dismektedir. Gruplann
tamaminda en yiiksek ortalama dederi alan etik /ideriik alan yaklagik 4,68 ile en
biiyik ortalama defere sahiptir. Bu da, tiim gruplann okul yéneticilerinin
miidiiriik rollerinde yeterli olabilmelerinin temel kosullanindan birinin bu alanda
yeterli olmak oldudunu distndiklerini ortaya koyuyor olabilir. Biitiin gérev
gruplarinin okul liderinden her firsatta “etrafta bir yerlerde, olumiu, adil, ilgili,
ayrnm yapmayan ve tutarh birisi oldugunu (Jenkins, 1991: 74-82)" gbstermesini
beklediklerini degerlendirebiliriz.

Yaklasik 4,40 ile en disiik ortalama defere sahip politik liderlik alani,
karmagsik siyasi hareketlerle ¢alkalanmakta olan llkemizde, “politika" kelimesine
yiiklenen, “tutucu siyasi goris,”" “cok konusan az is yapan politikaci,” “adam
kayirma" gibi olumsuz anlam ve cagngimlar nedeniyle daha az benimsenmis
olabilir. Ancak ne olursa olsun gok partili demokratik bir yénetime sahip laik bir
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hukuk devletinde, Bursalioglu’'nun (1998: 220-221) da belirttigi gibi, politik
sistemin aynimaz bir pargasi durumunda olan okul o6rgiitiinde politka ve

yonetimin kesin olarak birbirinden ayrimasi gibi bir goriis, bu orgiitlere oldugu

gibi demokrasiye de bir giivensizlik yansitir. E§er béyle bir giivensizlik meydana
gelmigse, bunun nedenlerini egitim-politika iligkilerinden ¢ok, bunlann yorumcu

ve uygulayicilannda aramak gerekir. Boyle bir durum, okul midiiriinin politik

sistem ile stireci bilmesini gerekli kilmaktadir.

Tablo 4-39'da, tim gruplarin soru maddesi bazinda vizyoner lideriik alani

ile ilgili gbrisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-39

Tim Gruplann Vizyoner Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri

Yanitlanin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORUE "Tamamen|i Oldukca |Kararsizm|. Az | Hic |

: N i X . = = P
. NO. Ll %] ]l %] fli%e]l fl %] fl %]
B |194j4681147q 76,1 382197 27 14 44 23 11 68

2 ]{1943'4,34| 1034/ 532 709 365 89 46 89 46 22 11

3 ]1943450]11313: 67,6 449 231 101 52 54 28 26, 134

4 11943 4,48],1264) 65,1 503 25,9, 84 43 64

33

28 14

5 1i1943/4,42|1272 65,5 473 24,3 130" 6,7, 56 29 12| 4

6 |[1943 4.42|1184 60,9 561| 289 101 52 70 36 27 14
T 7 111943/4,59]'1372| 7068/ 453/ 233" 66 44 40 21 13 6
8 11943 4,23|:1014 52,2 663 34,1 173 89: 67 34 26 13
9 11943'448| 1270 654 502 258 104 54 51 26. 16 .8
10 1:1943)14,38]11101)" 56,7 631/ 32,5 124/ 64 59 30 28 14
_ 11 _119434,13]: 870 44,8/ 695 35,8 222 114 101] 52 58 28
_ 12 11943 4554) 1316 67,7 483249 83 43 44 23 17 9
13 1194374,55]11336 68,8 465/ 23,9/ 67/ 34| 48 25 27 14
14 |1943'4,61]1483 76,3 343 17,7 68 38 37 19 12 @
_ 15 ]1943 4,53 1362 70,1 445 229" 82 43 36 19 18 9

Tablo 4-39, tiim gruplann vizyoner liderlik alaninda yer alan 15 maddenin
4,21-5,00 ortalama araligina giren 14‘ine tamamen katidiklarini, 3,41-4,20
ortalama araligina giren 1'ine ise gogunlukla katildiklarini ortaya koymaktadir.

En az kabul géren standart maddesi 4,13 ile 11. sirada yer alan “Ogrenciler ve
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aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon ve amaglarini gelistirmekte
kullanilmas!” maddesidir. 11. maddede, kararsizlarn (ylizde 11,4) ve az
katilanlann (yiizde 5,2) oraninin da yiuksek olmasi bu maddenin ¢ok iyi
anlasimadiginin ya da ¢ok benimsenmediginin bir gdstergesi olabilir. En az
kabul goren diger maddeler ise, 4,23 ortalama ile '"Vizyonun editim
programlanni, planianim ve etkinliklerini sekillendirmesi” ve 4,34 ile “Vizyon ve
misyonun cesitli semboller, torenler, anlatilar ve benzeri etkinliklerden
yararlanmak yoluyla ortaya konmasi” bigiminde ifade ediimis olan &8 ve 2
maddelerdir. En yiilksek kabul géren madde ise 4,68 ile 'Okul vizyon ve
misyonunun okul personeli, ana-babalar, égrenciler ve toplum lyelerine etkili bir
sekilde aktariimasi” ifadesini iceren birinci maddedir.

Tablo 4-40'da tiim gruplarin soru maddesi bazinda ddretim liderligi alani
ile ilgili gbriisleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-40

Tiim Gruplann Ogretim Liderligi Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

WSBEUT“; l X {Tamamen|[ Oldukca | Kararsizm|, Az || Hic ||
' NO. | Tl %l % | F %I f1 %] Tl %]
__16_|1943]/4,83| 1717 884 174 90 29| 158 18 9 § 3
17 |1943)/4,67| 1463 753 390/ 20,1 54 28 23 12 13 7
18 ]1943]:4,77)1644| 846 224 11,5 39 20/ 26 1,3 10 5
__19 _]11043)14,70|{1516) 78,0 344177 42 22 32 18 9 5,
20 1'1943):4,60])/1461| 752! 368 189 69 35 36 19 d §

21 |1943|461|1378 709 462 238 57 29 34 17 12 §
- 22 |1943)'4,70|1543 794 308 159! 49, 26 30 1,8, 13 7
23 |1943|14,20| 966 49,7 698 359 162 84 76 39 41 21
24 |1943|4,76) 1631839 239 123 43 22 24 12 ¢ 3
_ 25 ) 1943]/467) 1563804 270 139 74 38 25 13 11 6
26 |1943| 4,68 1493 . 76,8 361 1868 44 23 33 1,7 12 4§
27 |1943)4,67] 1508 77.5 339 174 56 29 32 168 10/ 8§

28 |1943].4,44]1228 632 532 274 110 57 55 28 18 9
29 ]1943)'4,56)11335 68,7 473 24,3 79, 38 32 18 28 14
30 ]1943|14,50] 1255 64,6 519267 97 50 51 28 21 1A
31 |1943|'4,59]1398 72,0. 417215 68 34 38 20 24 12
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Tablo 4-40 — devam

.32 |11943|/4,58]:1370 70,5 453 233] 71 38 32 168 171 9
| 33 _]1943|14,49] 1234635 544/ 28,0 105 54/ 44| 23" 16 8
|34 |1943) 4,44]/1210/ 62,3 556286 103 53 47 24 27 1,4
__ 35 |{1943)(4,45]11202][ 61,9 559 28,8 101 52 58 30 23 12,

Tablo 4-40, tim gruplarin 6gretim liderlidi alaninda yer alan 20 maddenin
4,21-5,00 ortalama arahigina giren 19’una tamamen katidiklarim, 3,41-4,20
ortalama araliina giren 1‘ine ise gogunlukia katidiklanim ortaya koymaktadir.
En az kabul géren standart maddesi 4,20 ile 23. sirada yer alan “Kendi, 6§renci
ve okul performansi konusunda bir yiiksek beklenti kiiltiirlinin varhg”
maddesidir. En yiliksek kabul géren maddeler ise sirasiyla, 4,83 ortalama ile
"Tum bireylere adil, kibar ve saygili bir bicimde davraniimasi” 4,77 ile “Ogrenci
ve okul personelinin kendilerine 6nem ve deger verildigini hissetmeleri” ve 4,76
ile “Ogretim ve o&frenimde yeni teknolojilerin kullanimasi” biciminde ifade
edilmis olan 16., 18., ve 24. maddelerdir.

Tablo 4-41'de, tim gruplann soru maddesi bazinda drgditse/ liderlik alani
ile ilgili gérigleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-41

Tum Gruplarin Orgiitsel Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

SORU|! |5 | Tamamen]| Oldukca | Kararszm|| Az | Hg |
No | T T T T %] f % % F %]t %]
_ 36 |1943] 4481_22_2] 62,9' 5631 29,0; 73 37 67 34 1§ 9
37 |1943) 4611379 708 474244 54 28 37 19 6 3
38 |1943] 4601362 70,1 476 24,5 54 28 37 149/ 14 7
39 [1943| 4,561336 68,8 482 248, 71 36’ 36 19]'”8]”’?
40 |1943| 4,41 1184 60,9 520 26,8 14@ 73 70 36 26 1,
41 |1943| 4,711 1540 79,3 316 16,3 47 258 31 16 9
42 ]1943| 4,571 1390 71,8 396 204 96 49 47 24 14
43 ]1943| 4,481200 61,8 583 30,00 97: 50 48 25 15
44 |1943] 2641518 78,1, 309 159 69 36 30 15 17 gt

i
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Tablo 4-41 — devam

45 |1943][ 4,6611491)[ 76,7/ 331|[17,0] 67! 35 36 19/ 18] 9
(46 ]1943](4,701552 799 296 152 50 2,6, 25 13[ 200 10
| 47 |1943| 4,54/1323 68,1 473243 86 44/ 42 22| 19, 10|
_ 48 |1943] 4.25/1036 53,3 612318 147 7.8 89 44 63| 323
49 119434531358 69,9 442227 80 4.1 42 29  21[ 1.4
__50 |1943] 463 1442 742) 392 202 65 34/ 36 19§ 4
.51 ]1943| 4,231038 53,4/ 559 28,8 229 11,8 77 4,0 40 2.1
| 52 |1043| 4,43 1255/ 64,6| 504/ 258 121 6,3 45 23 18 .9
__53 |1943] 4,67//1506 77,9 329/ 169 69 ‘35h__01 187 9§
__54 |1943| 4,73 1648 84,7 202 104 65/ 33 24 12 7 4|
__55_|1943| 4621450 748 371| 191] 72 37 34 1,7 18] 81%
| 56 |1943] 4,46 1328/ 68,3 392 20,2 114 58 58 3,0[ 51 za

Tablo 4-41, tiim gruplann 6rgiitsel liderlik alaninda yer alan ve tamami
4,21-5,00 ortalama araligina giren 21 maddenin hepsine tamamen katildiklanni
ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddeleri 4,23 ile 51. sirada
yer alan “Catisma yodnetimi becerilerinin etkili kullanimasi” ve 4,25 ile 48.
siradaki “igili kesimlerin okullan etkileyen kararlara dahil edilmesi” maddeleridir.
Bu grupta, 4,73 ortalama ile en yiiksek kabul géren madde 'Giivenli, temiz ve
estetik bir okul ortaminin yaratimasi ve bunun siirdiriiimesi” bigiminde ifade
edilmis olan 54. maddedir. 4,71 ortalama ile en yiiksek kabul géren ikinci
madde 41. siradaki 'Okul binasi, techizati ve destek sistemlerinin giivenli,
verimli ve etkili bir bicimde calismasi”; tglinci madde ise 4,70 ile 46. siradaki
“Okulun siirekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimci bir tutum icinde olmasi”
maddeleridir.

Tablo 4-42'de, tiim gruplann soru maddesi bazinda top/umsal liderlik
alani ile ilgili gériisleri; frekans, ylizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.



Tablo 4-42

Tim Gruplarin Toplumsal Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri
Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

! {Tamamen|! Oldukga |'Kararsizim|;

i
SORU ‘N X

Az__ ||

¢
|
1

i NO.

L i %l i % f1 %1 f ] %] fnm

= 1»1943114571 1330 68,5 495255 65 34 45 23

§_4

| 58 111943|' 4,34)/1057 54,4 663 34,1 132 6,8

64”33 27714

|_59_]1943| 4491245 64,1 543 27.9] 87 48 53 27 1§ g

| 60 |1943) 4,34/1060| 54,6/ 633: 326 161 6,3/ 70,

3819 10,

| 61 |1943)[4,32 1109 57.1| 560 28,8 155 8,0, 78/

40

41 21],

62 |1943) 45111289 66,3 495 255 99 51|

41|,

21

197 10

63 |1943] 4,44/ 1201) 66,4 459] 236 124 64

51).

26,

199

64 |1943| 4,44 1247 639 481 248 121 82

66)!

34

33 17

; 55J194:-ﬂ 4621413 727 421 21,7 sd 3A:

37,

19

12__8

. 66 |1943| 4611423 732 403207 5

2841

21

25 14

|67 |1943| 4,67,1524 784 301 15,5 631, 3@

3

19

141

21

12§

68 |1943| 4,59:1433 73,8 374 19,2 a@;\ﬁ_ﬂggﬂz’"ﬂz

99

5'41| ?

44 _24

0 J'1943|;4:4glj191]§61g? 562]: 28,9 1021f 53‘

68|

Tl

20 1,0

71 |1943] 4651469 756 362 186 72 37

28

_14 13§

.72 11943| 4,5211291)' 66,4 493 254 100 52 43 22 16 8
__73_|1943] 4,62/1421) 73,1 415 214 60 31 35 18 13 4§
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Tablo 4-42, tiim gruplann toplumsal liderlik alaninda yer alan ve tamami

4,21-5,00 ortalama arah@ina giren 17 maddenin hepsine tamamen katildiklarini

ortaya koymaktadir. En az kabul géren standart maddesi 4,23 ile 69. sirada yer

alan "Basin ile etkili iligkiler gelistirilmesi ve bunlann siirdiiriiimesi” maddesidir.

En az kabul géren ikinci madde ise, 4,32 ortalama ile “Defer ve fikirleri

uyusmayabilecek birey ve gruplan kabullenme” bigiminde ifade edilmis olan 61.

maddedir. En yiiksek kabul gbren maddeler ise, 4,67 ortalama ile 67. siradaki

“Toplumun ilgili tim kesimlerine esit davraniimas” ve 4,65 ile 71. siradaki

'Kamu kaynak ve fonlanindan uygun bir sekilde ve akillica yararlanimasi”

maddeleridir.

Tablo 4-43'de, tim gruplarin soru maddesi bazinda etik /iderfik alani ile

ilgili gbriigleri; frekans, yiizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.



Tablo 4-43
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Tiim Gruplarin Etik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Frekans, Yizde ve Ortalamalan

'SORU| "\ || x | Tamameni| Olduk@]‘Kararsmmlt Az | Hig |
NOL L T T TR % % F %] f] %] f] %]
74 |1943| 4,72/1571 80,9 287/ 14,8 39’ 20 28 14’ 1§ 9
.75 |1943| 4641486 76,5 339 174 68 38 33 17 17 4
76 |1043| 4,68)1577 81,9 249 12,8/ 74 38 30 1,8 13 .7
77 |41943| 4781666 85,7/ 195/ 10,0 5581 29/ 158 .8 12| 8
78 |1943| 4,63 [1461) 75,2 369 19,07 59 33]3’““5’2]2" 168 22 14
79 ]1943|74,63/1462 75,2 369 19,0 72 37 12 16 8
. 80 |1943| 4,76/1640/ 844 226 11,6 46 23 171 914 7
781 |1943| 4831722886 163 84 29 158 20 1,0. 9" 5
T 82 |1943]4,77(1683 86,6 178 92 54 28 17 9 11 ‘”el
83 |1943] 47311573 81,0/ 289 149 52 27 23 12 6 .3
"84 |1043] 4,75(1613 83,00 252 130 42 21 23 12 13 7
85 |1943| 4651482 76,3 349 18,00 54 28 43 22 15 8
786 |1943| 4,591427)( 734/ 384 1987 69 3,58 37 19 26 13
787 |1943| 4,30/1157) 59,5 501|258 135 69 81 42 69 36
T 88 |1943| 4651522 78,3/ 302 155 80 41| 28 14 11 8
789 |1943]/ 4,72/1614 831 233 120 53 27 32 16 11 68

Tablo 4-43, tiim gruplann etik liderlik alaninda yer alan ve tamami 4,21-

5,00 ortalama aralijina giren 16 maddenin hepsine tamamen katildiklarini

ortaya koymaktadir. En az kabul goren standart maddesi 4,30 ile &/

siradaki “Okulu toplumun denetimine agar” maddesidir. En yiiksek kabul géren

maddeler ise, 4,83 ile &1. siradaki "Insanlara adil, esit ve vakur bir sayg ile
davranir” ve 4,78 ile 77. siradaki “Omnek olur;” 4,77 ile 82. siradaki “Ogrenci ve
personelin haklanni ve mahremiyetlerini korur” ve 4,76 ile 80. siradaki

“Makaminin etki ve giiciiniin kisisel kazanimlar elde etmekten ziyade egitim

programini gelistirmek yoniinde kullanir” maddeleridir.

Tablo 4-44'de, tiim gruplann soru maddesi bazinda politik lideriik alan ile

ilgili gorigleri; frekans, yilizde ve ortalama degerleri ile yer almaktadir.
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Tablo 4-44

Tiim Gruplann Politik Liderlik Alaninda Yer Alan Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Frekans, Yiizde ve Ortalamalan

ISORU: N ox TamamerﬂL OIduk@J,Kararsnzum] Az |

Hig |

.NO J*%j'fl%l I'%"fl%i‘

%]

| 90J1943|L41ﬂ 002)| 51,1 601/[ 30,9/ 205 105 84 4.3/

61 31

91 |1943| 4,42/'1185 61,0/ 571/ 294" 108 54 558 28!

26 13

|92 |1943| 4,44 1222 62,9 524/ 27,0/ 106/ 54 67 34

.93 ]1943) 4261127 58,0 504|! 25,9 150]_ 7ﬂ___z]. 50

65 33

94 1943|465 1521 78,3 295/ 152 73 37 3§ 1.8

19 1.0

.95 |1943| 4,45 1224 63,0 521 26,8 111 56 60 31

27 14

130

Tablo 4-44, tim gruplann politik liderlik alaninda yer alan 6 maddenin

4,21-5,00 ortalama arahgina giren 5ine tamamen katildiklarnni,

3,41-4,20

ortalama araligina giren 1'ine ise ¢ogunlukia katidiklanni ortaya koymaktadir.
En az kabul goren standart maddeleri 4,17 ile 90. sirada yer alan “Okulun
bulundugu gevrenin 6grenciler ve aileleri adina etkilenmesi” ve 4,26 ortalama ile
93. siradaki "Okul toplumunun Bakanhk, il ve ilcge ydnetimleri tarafindan
saptanan politika, yasa, tlizik ve ydnetmelikler ¢ergevesinde faaliyet
gostermesi” maddeleridir. En yiiksek kabul géren madde ise 4,65 ile “Toplum
politikasimin  6grencilere kaliteli egitim saglamak yo6niinde sekillendiriimesi”

biciminde ifade edilmis olan 94. maddedir.

Gruplarin Standartlara Iliskin Goriisleri Arasindaki Farklihgin

Belirlenmesine Yonelik Bulgular ve Yorum

“Gruplann standart maddelerine iliskin gérusleri arasinda anlami

farkhihklar var midir?”

Tablo 4-45'te, gorev gruplannin vizyoner liderlik alanindaki standartian
kabul derecelerine iliskin gorisleri arasindaki farklihgi gésteren varyans analizi

sonucu yer almaktadir.
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Tablo 4-45

Gorev Gruplarinin Vizyoner Liderlik Alanindaki standartlar Kabul Etme
Derecelerine Iligkin Gériisleri Arasindaki Farklih§: Gosteren
Varyans Analizi Sonucu

GruplarAras], 4097 || 4 | 1024 | 3229 | 0,012* |
| Gruplarli |~ 614,720 | 1938 | 0,317 I I B
__ Toplam | 618,817 = | 1942 | i B |
*p<0,05. Anlamir.

Tablo 4-45'de gérildigli gibi, “p degeri” anlamlihk sinir degeri olan
0,05'den oldukga kiigiik (p=0,012) cikmigtir. Bu da, gbrev gruplannin vizyoner
liderlik alanindaki liderlik standartlanmi kabul derecelerine iliskin gériigleri
arasinda anlami bir farkihgin oldugunu géstermektedir.

Bu anlamh farkhigin nereden kaynaklandigini belirlemek igin yapilan
Tukey (HSD) testinin sonuglan Tablo 4-46'da yer aimaktadir.

Tablo 4-46

Gorev Gruplannin Vizyoner Liderlik Alanindaki Standartlan Kabul Etme
Derecelerine Iligkin Gériisleri Arasindaki Farkin Nereden
Kaynaklandi§im Gosteren Tukey(HSD) Testi Sonucu

| ] B
- Bulundugunuz kurumda su andaki || Ortalama || |
goreviniz nedir? Farkl} ; Stﬁr:ti:n { b Degeri
| i M- | |
; () (J) f |
Ogretmen | Mufetis | 01688 | 0048 | 0,005*
OkulMudara |  Mofetis | 01767 | 0054 | 0011*
] @

* p<0,05. Anlamii.

! Serbestlik degeri.
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Tablo 4-46'da goriildiiglu gibi, 6gretmenler ile miifettiglerin vizyoner
liderlik alan ile ilgili maddelere verdikleri puanlann ortalama farki 0,1688, bu iki
grup icin p degeri 0,005 olarak bulunmustur. Benzer sekilde, okul miidiirleri ile
miifettislerin vizyoner liderlik alanmi ile ilgili maddelere verdikleri puanlann
ortalama farki da 0,1767, bu iki grup icin p degeri ise 0,011 olarak bulunmustur.

Bu sonug, miifettislerin vizyoner liderlikie ilgili yeterlik standartlanim kabul
derecesinin genel olarak okul midirleri ve 6gretmenlere gore diigiik oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, gruplann vizyoner liderlik alaninda yer alan standart
maddelerine iligkin goriglerini betimleyen Sekil 5'de daha net bir gsekilde
gorulmektedir.,

45

ot

L
kA )

44

Ortalama

43

42
OJretmen Okul Mudare  li-ige M.E.Madora Mufettis Ogretim Uyesi

Gorev/iMeslek
Sekil 5. Gruplarin Vizyoner Liderlik Hakkinda Goriigleri

Sekil 5'de goriildigu gibi, ilkogretim miifettislerinin goriislerini niteleyen
ortalama deger diger gruplara gére daha disliktiir. Bu da, vizyoner liderlik
standardinin miifettisler arasinda daha az kabul gordiigiini onaylamaktadir.
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Tablo 4-47'de, gbrev gruplarinin 6gretim liderligi alanina iligkin goriisleri
arasindaki farki gdsteren varyans analizi sonucu yer almaktadir.

Tablo 4-47

Gorev Gruplannin Ogretim Liderli§i Alanina Iliskin Goriigleri Arasindaki
Farki Gésteren Varyans Analizi Sonucu

GruplarArasi 3104 | 4 | 0776 | 2840 | 0,023* |
. Gruplarici || 529,425 | 1938 | 0273 | il ]
" Toplam || 532529 | 1942 | | | |

*p<0,05. Anlami.

Tablo 4-47'de goruldigi gibi, “p degeri” anlamhhk sinir degeri olan
0,05'den kiigiik (p=0,023) cikmustir. Bu da, gérev gruplaninin vizyoner liderlik
alanina iligkin goérisleri arasinda an/ami bir farkiiigin oldugunu gostermektedir.

Bu anlaml farkllllgln nereden kaynaklandigini belirlemek igin, gorev
gruplannin 6gretim liderligi ile ilgili anket sorulanna verdikleri puaniarnn
ortalamasi baz alinarak yapilan Tukey (HSD) testinin sonuglan Tablo 4-48'de yer
almaktadir.

Tablo 4-48

Gorev Gruplannin Ogretim Liderligi Alanina Iligkin Gorigleri Arasindaki
Farkhligin Nereden Kaynaklandigini Gésteren Tukey (HSD) Testi Sonucu

; i
Bulundugunuz kurumda su andaki Ortalama | ;
géreviniz nedir? © Farki | Standart | |
| . Hata ;;rp Degeri |
- | | |
0 " - 0-@
Ogretmen Mufettis 0,1367 | 0045 | 0,020*
— — -
Okul Maduri Mufettis 0,1621 | 0,050 0,013*

;*“520,05. Anlamii.
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Tablo 4-48'de goriildugu gibi, 6gretmenler ile miifettislerin 6gretim
liderligi alani ile ilgili maddelere verdikleri puanlann ortalama farki 0,1367, bu iki
grup igin p degeri 0,020 olarak bulunmustur. Benzer sekilde, okul midiirleri ile
miifettiglerin 6gretim liderligi alam ile ilgili maddelere verdikleri puanlarin
ortalama farki da 0,1621, bu iki grup igin p degeri ise 0,013 olarak bulunmustur.

Bu sonug, miifettislerin ogretim liderligi ile ilgili yeterlik standartiarini
kabul derecesinin genel olarak okul miidiirleri ve 6gretmenlere gore daha diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, gruplann &gretim liderligi alaninda yer alan standart
maddelerine iligkin gorislerini betimleyen Sekil 6'da daha net bir sekilde
gorilmektedir.

47

»
o

Ortalama

»
2]

44
Ogretmen  Okul MOdOrd  IHige ME.MOdGrD  Mafettis Ogretim Uyesi

Gorev/Meslek
Sekil 6. Gruplann Ogretim Liderligi Hakkinda Gortgleri

Sekil 6'da, ilkdgretim miifettislerinin gorislerini niteleyen ortalama
degerin diger gruplara gore daha disiik oldugu goériiimektedir. Bu da, 6gretim
liderligi standardinin da mifettisler arasinda daha az kabul gordiigini
onaylamaktadir.
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Tablo 4-49'da, gorev gruplarnin orgiitsel liderlik alanina iliskin goriigleri

arasindaki farkiiigi gdsteren varyans analizi sonucu yer aimaktadir.

Tablo 4-49

Gorev Gruplarinin Orgiitsel Liderlik Alanina iliskin Gériisleri Arasindaki
Farklihg: Gosteren Varyans Analizi Sonucu

GruplarAras|i 369 || 4 || 0924 | 2897 | 0,018 |
| Gruplarigi | 597,432 | 1938 | 0,308 | I |
| Toplam | 601,120 | 1942 | N I

|

*p<0,05. Anlamli.

Tablo 4-49'da goriildiigii gibi, “p degeri” anlamhiik simr dederi olan
0,05°den kiiglik (p=0,018) gikmigtir. Bu da, gérev gruplarinin érgiitsel liderlik

alanina iligkin gériisleri arasinda an/amii bir farkhlik oldugunu géstermektedir.

Bu anlamh farkhiigin nereden kaynaklandigini belirlemek igin, gorev

gruplannin  6rgiitsel liderlik ile ilgili anket sorularina verdikleri puanlarnn

ortalamasi baz alinarak yapilan Tukey (HSD) testinin sonuclan Tablo 4-50'de yer

almaktadir.

Tablo 4-50

Gorev Gruplarinin Orgiitsel Liderlik Alanina iliskin Goriisleri Arasindaki
Farkliigin Nereden Kaynaklandigint Gosteren Tukey (HSD) Testi Sonucu

Bulundugunuz kurumda su andaki |- Ortalama i L 1

géreviniz nedir? - Fark Stz;l?aart p Degeri

| M- | "

() | (J)
Okul Mudr Mfettis 041821 | 0054 | 0,007*

* p<0,05. Anlami.
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Tablo 4-50'de goriildiigi gibi, okul miidirleri ile miifettiglerin orgitsel
liderlik alani ile ilgili maddelere verdikleri puanlarin ortalama farki 0,1821'dir. Bu
iki grup icin p degeri 0,007 olarak bulunmustur.

Bu sonug, miifettislerin drgiitsel liderlikle ilgili yeterlik standartlarnm kabul
derecesinin genel olarak okul midiirierine gére diigik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu bulgu, gruplann ©&rgitsel liderlik alaninda yer alan standart
maddelerine iligkin goriislerini betimleyen Sekil 7'de daha net bir gekilde
goriiimektedir.

47

4,6

Ortalama

4,5

1
EH

44 :
Ogretmen  OkulModard  |Hige MEModard  Mofettis Ogretim Uyesi

Gorev/Meslek
Sekil 7. Gruplanin Orgiitsel Liderlik Hakkinda Gériigleri

Sekil 7'de goriildiigi gibi, ilkdgretim miifettiglerinin gorislerini niteleyen
ortalama deger diger gruplara gére daha diigiiktiir. Bu da, orgitsel liderlik
standardinin da, miifettisler arasinda daha az kabul gérdiigiinii onaylamaktadir.

Tablo 4-51'de, gorev gruplannin toplumsal liderlik alanina iligkin gérigleri
arasindaki farklilgi gosteren varyans analizi sonucu yer almaktadir.
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Tablo 4-51

Gorev Gruplarinin Toplumsal Liderlik Alanina Iliskin Goriigleri Arasindaki
Farkiilii Gosteren Varyans Analizi Sonucu

GruplarArasif 5592 | 4 | 1,398 || 3942 | 0,003 |
Gruplarlgi || 687404 | 1938 |~ 0355 | | |
_ Toplam || 692,996 | 1942 | i I i

*n<0,05. Anlamili.

Tablo 4-51'de goriildigiu gibi, "p degeri” anlamlihk sinir degeri olan
0,05’den kiiglik (p=0,003) cikmistir. Bu da, gorev gruplarnnin toplumsal liderlik
alanina iligkin gorisleri arasinda an/amii bir farkhlik oldugunu gostermektedir.

Bu anlamh farkihgin nereden kaynaklandiim belirlemek igin, gérev
gruplarinin toplumsal liderlik ile ilgili anket sorulanna verdikleri puanlann
ortalamasi baz alinarak yapilan Tukey (HSD) testinin sonuglar Tablo 4-52'de yer
almaktadir.

Tablo 4-52

Gorev Gruplarinin Toplumsal Liderlik Alanina Iligkin Gériisleri Arasindaki
Farkliigin Nereden Kaynaklandigini Gésteren Tukey (HSD) Testi Sonucu

Bulundugunuz kurumda su andaki Ortalama | -
goreviniz nedir? . Farki St:\'ndart ; p Degeri |
L ata | {
: : M-
: (n (J4) | ;

OkulMudura |  Mufettis 041786 | 0057 | 0018
Okul Mudara | Ogretim Uyesi || 0,1860 0,061 | 0021* |

* p<0,05. Anlamit. B

Tablo 4-52'de gobriildigi gibi, okul midirleri ile miifettiglerin 6gretim
liderligi alam ile ilgili maddelere verdikleri puanlarin ortalama farki 0,1786, bu iki
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grup icin p degeri 0,018 olarak bulunmustur. Benzer sekilde, okul miidiirleri ile
Universite 6gretim tyelerinin toplumsal liderlik alani ile ilgili maddelere verdikleri
puanlann ortalama farki da 0,1860, bu iki grup icin p degeri ise 0,021 olarak
bulunmusgtur.

Bu sonug, hem mifettislerin, hem de {iniversite 6gretim ({yelerinin
toplumsal liderlik ile ilgili yeterlik standartlanmi kabul derecesinin genel olarak
okul miidiirlerine gére daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, gruplann toplumsal liderlik alaninda yer alan standart
maddelerine iligkin goriiglerini betimleyen Sekil 8'de daha net bir gsekilde

goriilmektedir.

4.6

4.5

Ortalama

N
>
i
H

(X}

43
Ofretmen  OkulMidra  IHice ME.Madara  Mafettis Ogretim Uyesi

Gorev/iMeslek
Sekil 8. Gruplarin Toplumsal Liderlik Hakkinda Gértigleri

Sekil 8'de goriildigi gibi, ilkdgretim miifettislerinin ve liniversite 6gretim
Uylerinin gorislerini niteleyen ortalama deder diger gruplara gore daha
disiktir. Bu da, toplumsal liderlik standardinin miifettigler ve dgretim Uyeleri
arasinda daha az kabul gérdiigiini onaylamaktadir.
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Tablo 4-53'de, gbrev gruplarinin etik liderlik alanina iligkin gorisleri
arasinda farklii§i g6steren varyans analizi sonucu yer almaktadir.

Tablo 4-53

Gorev Gruplarinin Etik Liderlik Alanina lliskin Gériigleri Arasindaki
Farklihgy Gosteren Varyans Analizi Sonucu

GruplarArasii 2811 || 4 | 0,703 || 2516 | 0,040* |
 Gruplarici || 541,309 ] 1938 | 0279 | [
__Toplam | 544119 | 1942 | | i |

*p<0,05. Anlamli.

Tablo 4-53'de goriildigii gibi, “p dederi” anlamliik sinir degeri olan
0,05°den kiigiik (p=0,04) gikmustir. Bu da, gérev gruplannin etik liderlik alanina
iligkin goriigleri arasinda an/ami bir farkllik oldugunu géstermektedir.

Bu anlamh farkhiidin nereden kaynaklandigimi belirlemek icin, gorev
gruplarnin etik liderlik ile ilgili anket sorularina verdikleri puanlarin ortalamasi
baz alnarak yapilan Tukey (HSD) testinin sonucglan Tablo 4-54'de vyer
almaktadir.

Tablo 4-54

Gorev Gruplarinin Etik Liderlik Alanina Iligkin Goriisleri Arasindaki Farklihigin
Nereden Kaynaklandigini Gosteren Tukey (HSD) Testi Sonucu

| ]

Bulundugunuz kurumda su andaki ' Ortalama |
goreviniz nedir? .~ Farki |, Standart | —

- Hata | nggen

N M- | |
Okul Mudra Mufetis | 01629 | 0051 | 0013* |

* p<0,05. Anlamii.
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Tablo 4-54'de goriildiigi gibi, okul miidurleri ile miifettiglerin etik liderlik
alani ile ilgili maddelere verdikleri puanlann ortalama farki 0,1629, bu iki grup
icin p degeri 0,013 olarak bulunmustur.

Bu sonug, miifettislerin etik liderlik ile ilgili yeterlik standartlarint kabul
derecesinin genel olarak okul midirlerine gore diisik oldugunu ortaya

koymaktadir.
Bu bulgu, gruplann etik liderlik alaninda yer alan standart maddelerine

iligkin goriglerini betimleyen Sekil 9'da daha net bir sekilde gériiimektedir.

48

47 —F

Ortalama

46

45
. 5
Ogretmen Okul Madara  I-ilge M.E.MudGra Mifettis Ogretim Uyesi

Gorev/Meslek

Sekil 9. Gruplann Etik Liderlik Hakkinda Gorigleri

Sekil 9'da goriildiigi gibi, ilkdgretim mifettiglerinin gorislerini niteleyen
ortalama deger diger gruplara ve dzellikle okul miidirlerine gére daha disiiktiir.
Bu da, etik liderlik standardinin miifettigler arasinda daha az kabul gérdiigini

onaylamaktadir.

Tablo 4-55'de, gorev gruplarinin politik liderlik alanina iligkin gérugleri

arasindaki farkliigy gdsteren varyans analizi sonucu yer almaktadir.
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Tablo 4-55

Gorev Gruplaninin Politik Liderlik Alanina iliskin Gorisleri Arasindaki
Farkhihg: Gosteren Varyans Analizi Sonucu

GruplarAras 9,068 | 4 | 2,267 I 4120 ] 0,003* |
. Gruplarlgi | 1066,273 | 1938 | 0,550 | | ]
. Toplam || 1075341 | 1942 | | I |

*p<0,05. Anlamii.

Tablo 4-55'da goriildigi gibi, “p degeri” anlamhlik sinir degeri olan
0,05°den kiiglik (p=0,003) c¢ikmigtir. Bu da, gbrev gruplannin politik liderlik
alanina iliskin gorigleri arasinda an/ami bir farkllik oldugunu gostermektedir.

Bu anlamh farkhiiin nereden kaynakiandi§ini belirlemek igin, gorev
gruplannin politik liderlik ile ilgili anket sorularina verdikleri puanlarin ortalamasi
baz alinarak yapilan Tukey (HSD) testinin sonuglan Tablo 4-56'da yer
almaktadir.

Tablo 4-56

Gorev Gruplarinin Politik Liderlik Alanina iligkin Gériisleri Arasindaki Farkliligin
Nereden Kaynaklandigini Gosteren Tukey (HSD) Testi Sonucu

o | i '

Bulundugunuz kurumda su andaki || Ortalama |

géreviniz nedir? . Farki | Standart | s |

% . Hata | p Degeri

| - | . |

(N (J) |

IVilge Milli Egitim .
Mudiira Ogretmen : 0,2496 0,086 0,032

Wilge Milli Egitim o |

Midirg Ogretim Uyesi 0,3216 0,1064 0,021

* p<0,05. Anlamli.
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Tablo 4-56'da goriidigi gibi, il ve ilce milli editim midurleri ve
ogretmenlerin politik liderlik alarm ile ilgili maddelere verdikleri puanlarn
ortalama farki 0,2496, bu iki grup icin p degeri 0,032 olarak bulunmustur.
Benzer sekilde, il ve iige milli egitim miidiirleri ile Gniversite 6gretim Uyelerinin
politik liderlik alani ile ilgili maddelere verdikieri puanlarin ortalama farki da
0,3216, bu iki grup icin p degeri ise 0,021 olarak bulunmustur.

Bu sonug, ilkdgretim okulu 6dretmenleri ve {iniversite 6gretim Gyelerinin
politik liderlik ile ilgili yeterlik standartlarini kabul derecesinin genel olarak il ve
ilge milli egitim mudiirlerine gore daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, gruplann politik liderlik alaninda yer alan standart maddelerine
iligkin gorigslerini betimleyen Sekil 10°da daha net bir sekilde goriiimektedir.

47

416 L 1S,

|
i
!

45 e ns

Ortalama

4.4 4=

43

42
Ofretmen Okul Midara ~ lilge MEMOdUrl  Mafettis Odretim Uyesi

Gorev/Meslek

Sekil 10. Gruplann Politik Liderlik Hakkinda Gorlsleri

Sekil 10'da, 68retmenler, 6gretim dyeleri ve ilkdgretim miifettislerinin
glriglerini niteleyen ortalama degerlerin diger iki gruba gére gok daha diisiik
oldugu gériilmektedir. Bu da, politik liderlik standardinin 6zellikle 6gretmenler
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ve (niversite dgretim lyeleri arasinda daha az kabul gordiigini onaylarken, il
ve ilce milli egitim midirlerinin bu standarda iliskin godruslerindeki keskin
farklligi da gozler 6niine sermektedir.

Tiim Gruplar Tarafindan Ortak Kabul Géren Standartlara Iliskin
Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {glincli alt problemi"Tim gruplar tarafindan ortak kabul/
goren standart maddeleri hangileridir?” bigiminde ifade edilmisti. Bu alt
problemle ilgili olarak elde dilen bulgular tablo 4- 57'de yer almaktadir.

Bu bdlimde, tim gruplar tarafindan ortak kabul goren standart
maddelerinin ortaya ¢ikanimasi igin, herbir gérev grubunun herbir standart
maddesi ile ilgili goriisii ortalama deger cinsinden belilenmis ve en ¢ok kabul
gbren maddeden itibaren siralanarak, gérev gruplanna gore tablolanmistir.
Daha sonra, tiim gruplar igin ortalama deger bulunarak en ¢ok kabul gérenden
itibaren soru maddeleri, ait olduklari standart liderlik alani ve ortalama degerleri
ile Dbirlikte tablolanmistir. Biitiin gruplarn tim standartlar hakkindaki
goruglerinin ortalama degeri 4,53'diir’. Tablolarda bu degere denk gelen ilk
ortalama, koyu punto ve gblgeli hiicre ile belirginiestirilerek, daha ¢ok kabul
goren standartlarin ayirt edilmesinde kullanilmistir.

Tablo 4-57

Gruplara Gére En Cok Kabul Goren LiderlikYeterligi Standardi
Maddeleri ve Ortalamalan

OGRETIM UYESI ‘ MOFETTIS | M.E'.LI\;I%EIEEJRU (OKULMODURD|. OGRETMEN |
R ] x ] x| ] % ]

81 | 482 |" 16 | 475 | 16 | 48 | 16 7486 | 16 | 484 |
18 ] 481 | 81 | 468 | 24 | 485 | 81 | 483 | 81 | 484 |
82 | 481 | 24 | 486 | 81 | 479 | 77 | 482 18 | 478 |
24 | 48 | 18 | 484 | 25 | 478 | 24 | 481 | 77 | 478 |

2 Bkz. Tablo 3-39.
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Tablo 4-57 — devam
16 | 478 |26 | 464 |_ 54 | 478 | 74 | 479 | 80 174,78 |
77 | 478 | 77 | 484 |_ 82 | 478 | 18 | 4,78 | 82 | 478 |
T84 | 478 | 84 | 464 | 1| 477 |46 | 478 | 24 | 475 |
76 | 477 | 89 | 464 | 18 | 477 |80 | 478 | 54 | 475 |
" 54 | 474 1" e2 | 461 | 19 | 477 | 84 | 478 \‘ "84 | 475 |
a9 | 474 | 83 | 461 | 53J ~476 |, 76 | 477 | 83 | 4,74 |

53 |, 473 | 88 | a6l |_

9 | a76 | 8 | ari | 417 473 |

T80 | 473 | 45 | 46 | _ 94 T\ 476 | 89 | 477 | 74 | 4,73 |
T 74 a7t |46 | 46 | =71 | 474 | 27 | 4716 ] T 22 | 472 |
a2 | 47 | 80 | 48 | 77 | 474 |41 | 475 | 19 | 471 |
775 | 47 | 54 | 459 | 84 ] 474 || 83 | 475 | 27 |_ 47Jl

78 | 47 | 17 | 458 | 83 | 473 T 45 | 474 | 89 | 471 |
"783 | 47 |22 | 4B8 | 22 17471 |1 | 473 | 671 | 47 |
88 | 47 | 55 | 456 | 67 | 471 | 67 | 472 | 25 | 469 |
T4 | 489 | 76 | 486 | 75 | 471 | 94 472 | 46 | 469 |
T38| 460 | 19 | 454 |_ a4 | 489 | 17 ] 471 | 1 | 468 |

%6 | 480 | 20 | 454 | 45 | 460 | 19 | 471 | 26 | 468 |
o | 467 | 25 | 454 | 80 | 469 | 26 | 47| 17 | —467 |
A ”’]‘""“E,’é?"?i’“"“ﬁj "4B4 | 85 | 469 | 54 | 471 76 | 467 |
a4 ""&Té'?""}f""’”éﬁ“j’”’Z,"éf]?”’”' 26 | 468 | 85 | 271 | 44 | 486 |
73 | 465 | 68 | 454 | 37 | 468 | 22 | 47 1750 | 466 |
”"’3’8’”‘]"7,’64 JT” 74 | 454 | 88 |_ 468 | 65 | 47 | 53 | 466 |
21 ) 483 | "] 454] o2 | 468 | 44 | 469 | 71 | 466 |
26 J 463J ‘J" 454 | 52 | 467 |. 53 | 469 | 85 | 466 |
145 ] 482 "’” I TABE| 68 | 467 | 71 | 469 | 14 | 464 |
49J 462 | 75 | 4,51’]7’“ 95 | 467 | 88 | 469 | 45 | 464 |
_ 55 | 462 | ié"']f"’i;éﬂ;”ﬁ’?j? 465 | 37 | 4681 5U 464 |
_7 | ag2 | 42 RGN sej"”}i,‘e;rﬂ?"”%”j?”Z}éi]" 65 | 464 |
7 ’]“"‘461 167 | 451 | 93 | 465 | 75 | 468 | 66 | 464 |
a7 |48 | 1 | 45 | 14 | 483 | 86 | 488 | 75 | 464 |
20 | 46 7 ) a5 | 4 | 463 | 50 | 467 | 79J 464 |
2 | 46J 32 |45 |_ 65| 463 || 14 | 486 | 94 | 464 |
— 47 |46 | 38 | 45 | 74 17463 || 20 | ag6 | 21 | 463 |
3 459 771 ] 45 | 76 | 463 | 79 | 486 | 73 | 483 |
45 ] 458 | 27 | 448 | 20 17 ap2 | 7 | 485 | 78 | 463 |
o4 | 458 | 37 | 447 |_ 41 ] a8 |T 21 | 465 | 88 | 4,63 |
30 | 457 | 57 | 447 | |46 | 47 | 465 37 | 462 |
“37 | 456 | 39 | 446 | 79J 46 || 25 TlaBs || 13 | 481 |
4 | 455 | 62 | 446 | 49 | 459 | 39 ] 464 | ssJ-‘""éi‘,éi"”}
14 | 455 || 50 | 445 | 70 | 450 | 42 17464 | 31 || 46 |
~34 | 455 | 66 | 445 | 73 | 459 | 66 1464 | 32 2 |” 46 |
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Tablo 4-57 — devam

50 | 454 | 73 | 445 | 36 | 458 | 78 | 464 | 38 | 46 |
73 ]. 454 | 30 | 444 | 38 | 458 | 38 | 463 | 68 | 46 |
9 | 453 || 34 | 443] 72 | 458 | 57 | 483 | 7 | 459 |
12 | 453 | 59 "”']; 443 ] 27 | 456 | 31 | 462 | 20 | 459 |
36 | 453 T 31 | 442 | 50 | 456 | 49 | 461 ] 29 | 459 |
B3 47 | 442 | 55 | 456 | 68 | 481 | 57 | 457 |
65 | 442| 86 | 456 | 55 | 46 | 12 | 456 |
1 442 12 ] a55 | 29 | 459J 39 | 456 |

441 | | 455 |1 72 | 459 | 42 | 454 |
__87 | 44 | 7 a4 | 70 | 457 | 72 | 454 |
-

1

|

|

]

|
|
|
|
|
85 | 45 |

52j 448 | 13
i

68 | 448

| "a54 | 32 | a56| 47 | 453 J;

; 4,36 }. 31 | 454 |7 62 ] 456 |F 4 3
| 454 | 43 | 455 | 62 l, 451 |
o AT "z H 4'55 l 3 ; ]:
]

L
| 4'59”] 15 | 454 | 15 | 456 | 15 | 453 |
l

454 |7 30 j 449

51 | 447—] 70 91 | 454 | 33 | 449 |
65 | 447 | 92 _
67J 447 | 4
_43 | 446 | 5
62 | 446 |
86 | 444 |
"""“é?” ] 444 |
B 95J 444 |
5 | 443 |
]

|

I

|

|

|

| 3 17453) 59 | 449 |
451 | 4 | 453 | 4 | 448 |
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|

9 17453] 9 | 448 |
12 | 453 43
45 | 33 | 453 | 28
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T 449 | 36 | 453
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4
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|
N
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48
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4,34 |
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I
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27 | 443 | 9
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17426 ] 51 | 441 |
425 | 60 | 441

|
|
S R
|
-




146

Tablo 4-57 — devam

] 426 | 10 | 423 | 5 | 44 | 5 | 437] 8 | 423 ]
_]_423 | so | 423 ] 35 | 44 | 51 | 433 ] 69 | 421 |

53 ] 422 | 28 ] 419 ] 2 | 4 8 |2 | 432] 87 | 42 |
63 | 422 | 69 1 447 ] 28 | 36j 69 | 431 ] 23 | 419 |
69 | 422 | 52 | 416 | 30 | 436 | 8 | 43 | 48 | 419]
"“"61‘ |_421 | 90 I 409J 23 | 435’] 48 | 429 | ééj 419 |
e 2 1778 ] 407 | 69 | 433 | 23 | 428 ) 90 | 417 |

e ] "‘23 ] 403 8 | 420 ] 90 | 427 | 51 1 _|_415 |

1 391 171 38 1] a7 11l 42 ] 11 ) 443 |

Tablo 4-58, biitiin gruplann tim standartlar hakkindaki gorislerinin
ortalama degeri olan 4,53'in Ustiinde kalan madde sayisini, Tablo 4-57‘ye gore
gorev gruplan bakimindan géstermektedir.

Tablo 4-58

Gorev Gruplari Bazinda Genel Ortalama Degerin (4,53)
Ustiinde Kalan Madde Sayisi

T OGRETIM | ILUILCE || OKuL |

=  MOFET ”3 MEMODORG| MODORG |, OCRETMEN |

T e ; —
ISWADAY'S' | 51 29 60 . 12 | B8

Tablo 4-58'de yer alan gruplar bazinda genel ortalamanin Ustiinde kalan
madde sayisi, standart liderlik alanlan altinda yer alan standart maddelerini en
cok kabul eden grubun 95 maddenin 72'sine genel ortalamanin ustinde bir
deger veren okul miidiirleri oldugunu ortaya koyarken; ilk6gretim miifettislerinin
' genel ortalama Ustli madde sayisimin sadece 29 oldugunu gostermektedir. Bu
durum, ankette alti liderfik alaninda yer alan standart maddeleri m en az
derecede kabul eden grubun miifettisler oldugunun gostergesi olabilir.

Tablo 4-59'da, gruplara gére en ¢ok kabul gdren 15 madde yer
almaktadir.
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Tablo 4-59
Gorev Gruplanna Gére En Cok Kabul Géren 15 Madde ve Ortalamalar

I/ILCE I
OGRETIM UYESII MUFETTIS ' MEMODURU OKUL MUDURU | OGRETIE/IEN |
SORU | * SORU |. “SORU | ?mm_“m‘. SORU | . ”S'OR—U— Ty
- No. J X 1 Ne. | X ] No. | X . No. X No. X

04 1,66 ] Ji 478

487 18 | ag4 | 25 5| 24 | A 1 478 |
16 | 478 | 26 | 464 || B4 l 478 174 |I4791 T 4781
77 | 4m8 | 77 ] 464 | 82 | 478 | 18 | 478 | a‘z“"”j 478 |
B4 | 478 | B4 | 464 | 1 | 477 | 46 | 478 | 24 | 475 |
76 | 477 | 89 | 484 | 18 | 477 | 80 | 478 ) 54 | 475 |
B4 | 474 | 82 | 461 | 19 | 477 | 84 | 478 | 84 | 475 |
. 89 |T 474 ] 83 | 461 | 53 | 476 || 76 J: 477 | 83 | 474 |
53 | 473 | 88 | 461 | 80 | 476 | 82 | 477 | 41 1" 473 |
T80 | 473 ] 45 | ap | 94 —I 476 | 89 | 477 | 74 | 4737
74 | 471l 46 | 4g | 1 a74 1 27 | 476 | 22 17472 |
42 | 47 | 8 | a6 | 77 | 474 ] 41 | 475 19 | 471 |
75 | 47 | 54 | 459 | 84 | 474 || 83 | 475 | 27 | 471 |

1
i
1
i
i
i
{
|
4
3
1

Tablo 4-59, 6gretim lyeleri disinda kalan biitiin gruplann ilk siray! alan
16. madde (7dm bireylere adil, kibar ve saygii bir bigimde davranimasi)
Uzerinde birlegtiklerini gdstermektedir. Bu madde o6gretim uyelerinin de en
yiiksek diizeyde kabul ettikleri besinci maddedir.

Ikinci en gok kabul edilen madde olan 81. madde (Insanfara adii, esit ve
vakur bir sayqgi ile davranir) lizerinde de biiylk bir uzlasma vardir. Bu madde
ayni zamanda, 6gretim Uyelerinin de en ¢ok kabul ettigi birinci; il ve ilge milli
egitim miidirlerinin en gok kabul ettigi Gglincii maddedir.

Gruplara gbére, en gok kabul géren 15 maddelik listede tiim gruplarin
lzerinde uzlagmis goriindiigii yedi madde vardir. Daha 6nce Uzerinde durulan
16 ve 81. maddeler disinda;

e  77. sradaki “Ornek olur,”

e 18. siradaki “Ogrenci ve okul personelinin kendilerine 5nem ve
deger verildigini hissetmeleri,"
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e  82. siradaki “Ogrenci ve personelinin haklarni ve mahremiyetlerini
korur,”

e 24, siradaki “Ogretim ve 6§renimde yeni teknolojilerin kullaniimast,”

e 84, siradaki "Digerlerinin yasal yetkilerini tanir ve saygi gosterir”
maddeleri de tiim gruplarin izerinde en fazla uzlagtiklan maddelerdir.

Blitun gruplann en yiiksek derecede kabul ettikleri bu maddelerde gegen
anahtar sézciikler de dikkat gekicidir: Adil; esit; saygi; kibar; 6rnek olma; onem
ve deder verildigini hissetme; hak ve mahremiyetlerin korunmasi; yasal
yetkilerin taninmasi.

Bu sonug, ilkégretim midirlerinin zaten bu maddelerde yer alan
davranislan sergileyip sirdiirdiiklerini ve bu durumun da diger gruplar
tarafindan goézlenip dnemsendigini gosteriyor olabilecegi gibi, bu davraniglarin
bu derece kabul gdrmesinin altinda nadiren sergileniyor olmalan da yatiyor
olabilir.

Tablo 4-60'da, biitiin gruplann tiim standartlar hakkindaki gorislerinin
biraraya getirilmesi ile en gok kabul géren 15 davranis, ait olduklan standart
liderlik alani ve ortalama de@erleri ile yer almaktadir.

Tablo 4-60

Tim Gruplara Gére En Cok Kabul Géren 15 Standart Davranis Maddesi,
Ait Olduklan Liderlik Yeterlik Alani ve Ortalamalar

SRy TANDART 1 |

16. Tum bireylere adil, kibar ve saygili bir bigimde T Ogretim 483 ;
davraniimasi, f hderhgﬁ ’

81. Insanlara adi, eit ve vakur bir saygi fledavranir, | Etik Lideriik ] 483 |

77. Omek olur, - e Etik Liderik | 478 |

18. Ogrenci ve okul personelinin kendilerine 6nem ve deger  |:  Ogretim | w; 7;“
verildigini hissetmeleri, ___liderligi '

82. Ogrenci ve personelinin hakiarini ve mahremiyetierini o

| k onur, 5 Etlk Liderlik |: 4,77

24 Ogretlm ve égremmde yeni teknoIOJllenn kullamlmaSI ?3;3 i 4,76

L e e T T T T e Sty gl b o
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Tablo 4-60 — devam

80. Makaminin etki ve gliclini Kigisel kazanimlar elde | o
etmekten ziyade egitim programini gelistirmek yoniinde - Etik Liderlik 476
kullanur, .
84. Digerlerinin yasal yetkilerini tanir ve saygi gésteri, | EtkLiderlik | 475 |
54, Guvenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratiimast -~ Orgutsel 473
ve bunun sirdiriiimesi, . Liderlik ! _
83. Okul toplumunun farki! unsurlarina deger verdigini, ; N o
onlara hassasiyetle yaklastigini ortaya koyar, ; Etk Lideriik 473u :
74. Kisisel ve mesleki degerleri yakindan inceler, | EtkLiderik | 472 |
89. Kanun ve iglemleri adil bir bigimde, akillica ve o b
anlayisla uygular. Btk Lderi 472 —
41. Okul binas, teghizat ve destek sistemierinin gtivent, i Orgitsel | 47
___ verimli ve etkili bir bicimde caligmasi, . Liderik !
46. Okulun stirekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimci bir - Orgltsel 4.70
tutum icinde olmasi, - Liderlk '
B — ——— — e : et ——
19. Her bireyin sorumluluk ve katkilarinin taninmasi, C ld el aﬂhigl Iil 4,70

Tablo 4-60'da siralanan tiim gruplarin en gok kabul ettigi 15 standart
maddesinin yarnidan g¢odunun etk liderlik alamina ait maddeler oldugu
gorilmektedir.  Etik liderlik alamnindan 8 maddenin yani sira, 6gretim
liderliinden 4, 6rgitsel liderlikten de 3 madde ilk 15’ girmistir. Vizyoner,
toplumsal ve politik liderlik alanlarindan hicbir madde yoktur. Merkezinde adalet,
saygl, taninma, bireysel sorumluluk, drnek olma, yasal haklann gozetiimesi ve
uygulamalarin yasalara uyguniugu gibi kavramlann bulundugu maddelerin
diginda gbze garpan bir kag madde vardir. Bunlar, 6gretim liderli§i alanindan
editim teknolojisi ile ilgili 24. madde “Ogretim ve 6§renimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi;” 6rgiitsel liderlik alanindan okul ortamini 6ne ¢ikaran 54. madde
“Glivenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratimasi ve bunun
surdirilmesi;” yine Orgiitsel liderlik alanindan egitim teknolojisi ile ilgili 47.
madde “Okul binasi, teghizati ve destek sistemlerinin glivenli, verimli ve etkili bir
bigimde calismasi;” ve yine orgiitsel liderlik alaninda yer alan degisim ydniinde
girisimci bir tutum iginde olmay dneren 46. maddedir “Okulun siirekli iyilesmeyi
desteklemek igin girisimci bir tutum icinde olmas”” Bu maddelerin 6n plana
gikmasi, egitim galisanlaninin; kéhne binalarda, hig olmayan ya da eskimis egitim
arag ve gerecleri ile ¢agin gereklerine uygun kaliteli egitim vermenin



150

olanaksizhgini dile getirdiklerini gdsteriyor olabilir. Varolanin verimsiz kullanimina
da karsi cikarak, oOrgitsel verimlilik icin Grglitsel degismenin gerekliligini de

savunuyor olabilirier.

Tablo 4-61'de, biitiin gruplann tim standartlar hakkindaki gériglerinin
biraraya getirilmesi ve ankette bulunan 95 davranisin ortalama dederine gére en
cok kabul gorenden asadi dogru siralanmig listesi, soru maddesi, ait oldugu
standart liderlik alani ve ortalama degeri ile birlikte yer almaktadir. Genel
ortalamaya (4,53) denk gelen 15. madde gblgelendirilerek belirgin hale
getirilmigtir. Maddelerin 57'si genel ortalamanin {izerinde bir ortalama deger
aldiklan icin daha fazla kabul gérmiis olarak degerlendirilebilirler.

Tablo 4-61

Tim Gruplara Gére En Cok Kabul Gérenden Asagiya Dogru Standart Davranis
Maddeleri, Ait Olduklari Liderlik Yeterlik Alani ve Ortalamalan

__________ SORU | 'STANDART | X |
16. Tum bireylere adil, kibar ve saygili bir bigimde . Ogretm |, 83 :
davraniimasi, i liderligi : ’ :
81. Insanlara adil, eslt ve vakur bir sa sayg| |Ie davranlr B | EtkLiderlk | 4,83 |
77.Omekolur, ' Etlk ‘Liderlik I“ 4, 78 _hl
18. Ogrenci ve okul personelinin kendilerine 6nem ve deger || Ogretim | 4;;""'W '
' verildigini hissetmeleri, liderligi !
82. Ogrenci ve personelinin haklarini ve mahremiyetierini | cow v conn | 5o
k onu, : Etik Liderlik 4,77
24. Ogretlm ve égremmde yeni teknoloplenn kullanllma5| ?S;t:g 4,76 ‘
80. Makaminin etki ve glicin@i kigisel kazanimlarelde || |
etmekien ziyade egitim programini geligtirmek ydniinde ; Eftik Liderlik |: 4,76
kullantr, 3
84. DLenmn yasal yetkilerini tanir ve éyg:fbstenr | EtikLiderik | 475 |
54. Guvenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratiimast . Orgitsel | 4'73 T
ve bunun sirdiirilimesi, ____Liderlik '
83. Okul toplumunun farkil unsurlarina deger verdigini, || e 1 ieecie | g ovm
onlara hassasiyetle yaklaghgini ortaya koyar, Etk Liderfik |. 473 ;
74. Kigisel ve mesleki degerleri yakindan inceler, | EtikLiderlik] 472 |
89. Kanun ve islemleri adil bir bigimde, akillicave i . o T
anlayisla uygular. . EtikLiderlk | 4,72

41. Okul binasl, techizati ve destek sistemlerinin giiventi, . Orgitsel | 471
verimli ve etkili bir bicimde calismasi, r Liderlik | '
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46. Okulun srekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimei bir Orgutsel | 470
tutum icinde olmas1 leerllk ’
19 Her bireyin sorumluluk ve katkllarmln taninmasi, ?g;t:g: 4,70
22. Yagam boyu 6grenmenin &zendiriimesi ve modellenmesi, ?g;g 4, 70
76. Herkesi daha yiiksek performansa goturecek sekilde o
caligmaya isteklendirecek deger, inang ve tutumian ¢ Etik Liderlik 4,68
sergiler, ;
1. Okul vizyon ve misyonunun okul personeli, ana-babalar, Mjl Vizyoner 4 58
bg@ncller ve toplum iiyelerine eikili bir sekilde aktanimasi, |:  Liderlik ’
26. Butiin &grencilere 6grenme eylemi igin degisik firsatlar " Ogretim
j 468
sunulmasi, ___liderligi
————— T T i —
27 Okulun basanya dﬁnuk $ekllde brgutlenmesn ' liderligi 4,67
67. Toplumun ilgii iim kesimlerine esit davraniimast, T‘E’é‘;’:ﬁf‘ Y
25. Odrenci ve personel bagarilarinin taninmasi ve - Ogretm |,
kutlanmasi, - lidedigi ; ’
e s . 1" Orgatsel |
753. lletisim becerilerinin etkili kullaniimast,  Liderlik 4,67
17. Mesleki geligimin, &grenci 6grenmesine okul vizyon ve Ogretim 467
amaglan ile uyumlu bir sekilde odaklanmasi, liderligi ’
45, Para, insan ve madde kaynaklaninin okul amaglarina | Orgitsel W ég ]
uygun olmas|, Liderlik !
85. Cegitli 6geleri ile okul toplumundaki hakim degerleri | cu e,
yakindan gézler ve dikkate alir, f Etik Liderlik : 465
94, Toplum politikasinin égrencilere kaliteli egitim saglamak - o N
___yoniinde sekillendiriimes jPolk Lideni B, 4.63
71. Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve ' Toplumsal | 465
akillica yararlaniimast, leerhk j
88. Yasal ve sozlegmelerden dogan yukumilokleriniyerine | o v e | s ee )
etirir, - Etk leerhk 4, 65 1-
75. Kisisel ve mesleki baglamda etk davraniglar sergiler, | EtikLiderlik | 464 |
44. Sorunlaria zamaninda yizlegiimesi ve onlara gézim  |: Orgitsel | __.;};vm_,
bulunmasi, . Liderlik '
79. Yénetsel uygulamalannin galiganlar tizerindeki etkilerini | we y venm | ana |
dikkate alir, : Etlk leeﬂlk 4,63
50. Sorun belirieme ve sorun ¢ézme becerilerinin etkili Orgitsel 463
kullaniimasi, Liderlik ! :
78. Okul faaliyetierinin sorumlulugunu Gstienir, ] EtkLiderik | 483
55, Insan kaynag iglevierinin okul amaglarina ulagmada 1 Orgotsel 462 :
" destek olmasini, Liderlik ’
65 Programlar gi¢lendirerek okul amaglarini destekleme, | Tcap(l;;zxﬂs(al ; 4,62 ;
:73. Personele isbirligi becerilerini geligtirebilecegi olanakiar Toplumsal 462 1
.___saglanmasi. Liderlik ' ?
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37. Igleyisle iigili iglemlerin, 63renmeyi basariya ulastiracak Ogretim 461
firsatlan artiracak gekilde tasarianmas! ve yonetilmesi, __Wderdigi
14, Varolan kaynaklarln okul vizyon ve amaglan dogrultusunda Vizyoner 461
kullaniimasi, __ _“_L_ig_ef',“f" i -_' S
21. Ogrenme deneyimierini geligtirmekte cesitlilikten Ogretim 461
yararlaniimasi, liderligi o
66. Toplum-aile-genglik hizmetierinin okul programlari ile Toplumsal 461
uyumliu oimast, ) Liderlik ! _
38. Yeni egilimlerin farkinda olunmasi, incelenmesi ve uygun Orgiitsel 460
bicimde uygulanmast, Liderlik —= _M_'“w )
20. Ogrenci 6grenmesi 6niindeki engellerin taninmasi, " Ogretim 460
- aciklanmas! ve asiimasi icin gerekenlerin yapiimasi, liderligi ’
86. Okul toplumundaki herkesten bitiinliik icinde ahlaki ( Etik Liderlik 459
davramslar se ﬁgulemelenm bekler . M
7 Okul toplumunun okul geligtirme gabalarlna dahil edilmesi, | \If_'izgg:l‘;r 459
68. Farklilikiarin farkinda olunmasi ve buniara deger - Toplumsal 459
verilmesi . Liderlik ’
31 Karar almak igin farkl bilgi kaynaklarl ndan yararlanma, e ?'g;zg‘ ; 4,59
32. Ogrenci 6§renmesinin farkli teknikler kullanilarak T Ogretim | 458
de{;erlendirilmesi . liderligi '
57. Okul toplumu ile acik, etkin katiima dayanan etkili " Toplumsal 457
l!etglmln bir 6ncelik olmasi, : _ Liderik ’ |
42, Zamanin orgiitsel amaglara en Gst dizeyde ulagacak - Orgltsel | 457
sekllde ybnetllmeSI * Liderlik !
39. Okul vizyon ve amaglanna uygun faaliyet planve . Orgltsel 456
islemlerinin hazir olmasi, + Liderlik ’
29. Mifredat kararlannin aragtirmalara, 6gretmenlerin Ogretim
uzmanligina ve st dizey érgitierin tavsiyelerine liderigi 4,56
dayanmasu .
13, Okul misyon ve amaglarinin uygulanmasina destek vermek || Vizyoner 455
icin gereken kaynaklarin aranmasi ve elde edilmesi, Liderik | ’
47. Orgutsel sistemlerin dizenli olarak kontrol edimesive | Orgtsel |7, .,
gerektiginde degisiklik yapiimasi, . Liderlik ’,,_
12. Vizyona ulagmanin 6niindeki engellerin tanimlanmasi, | " Vizyoner 454
anlagiimasi ve agiimasi, Liderlik ’
49. Sahiplenme duygusu ve orgitsel sorumlulugu en ast Orgiitsel
duzeye glkarmak icin sorumlulu@n paylasllmaSI Lidertik
15. Vlzyon mlsyon ve uygulama plantannin dizenli olarak " Vizyoner
izZlenmesi, dederlendiriimesi ve gbzden gegiriimesi. . Lideriik
72 Personel igin toplumsal igbirliginin modellenmes;i, Wi To;ﬂum_sal 4,52
¢ Liderlik
T T T T e e e e s e T T ‘"'-’I:'apiumsa' "1 [
62 Okul ve toplumun bir dlgenne kaynak olmasi, Liderlik 4,51
3. Okul vizyonunun 6zinan ilgili tam kesimier disundlerek Vizyoner | 450
tasarlanmig olmasi, Liderlik !
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30. Okul Kaltird ve Kiminin dzeni olarak T Ogetm | 4o
degerlendiriimesi, _ R Ilderﬁ -
59. Allelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri “Toplumsal 4,49
ile ilgili bilgilerden diizenli olarak yararlaniimast, __ Liderlik I A
33. Performansla ilgili farkh bilgi kaynakiarinin personel ve ‘Ogretim 4 49
6grenciler tarafindan kullaniimast, liderigi | __ .
36. Ogrenim, égretim ve 6§renci ilerlemesi iie ilgili bilgilerin ' Orgtsel 448
ybnetim kararlanna yon verecek sekilde kullaniimasi, I:Menik '
" 9. Iginde vizyon ve amaglara ulagsma yolunu agacak hedefve | Vizvoner
stratejilerin agtkca ifade edildigi bir uygulama pianinin L?g:rhk 448
geligtiriimesi, __
4 Vizyonun |Ig|I| kesimier tarafindan ortaklaga geh§t|n|me51 ‘ mﬂe: | 448
43 OlaSI sorun ve flrsatlann ortaya g|kanlma5| ?_:g eﬂutsﬂ(el ‘ 4,48
56. Okul kayitiannin gizlilik ve gﬁvenliginin korunmasi. ?ﬁeﬂ:::l 4,46
35. Ogrenciler ve ailelerinin gereksinimlerine cevap vermek Ogretm | 445
icin &grenci igleri programian geligtirimesi. liderligi '
95. Okul toplumu diginda kalan karar makamlan ile iletigim [
kopriileri kurulmasi. ; e i 5
a4 . - Odretim
34. Cesitli denetim ve degerlendirme modellerinin kullaniimast, liderigi 4,44
70. Toplumsal iligkiler iie ilgili kapsamii bir programin Toplumsal 4.44
hazirlanmas, _ Liderllk ’ _
63. Okulun sorunlari g6zmesi ve amagiarina ulagmasina Top'umsal
yardimci olmak i¢in varolan toplum kaynaklarinin Lideriik 4,44
hazirda tutuimast,
28. Mifredatin, mifredata uyumiu ve mifredatdigt |, 6§reﬁm o
programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi, lideriigi 4,44
degerlendiriimesi ve geligtirimesi, 9
92. Toplumu olugturan gesitli gruplanin temsilcileri arasinda DI
strekli bir fikir aligverigi oimasi, Polmk L|derl|k 4,44 A
64. Bolgedeki igyerieri, yuksek 6gretim kurumian ve toplum | Toplumsai | 444
orgutieri ile ortakliklar kuruimast, . Liderlik ' ;
52. Grup slreci ve fikir birligi saglama becerilerinin etkili | Orgitsel | 4,43 )
kullaniimast, | Liderlik
6. Buttn ilgili kesimierin vizyon ve misyon dogruitusundaki | Vizyoner | "4“42
her gellgmeden haberdar edilmeleri, Liderlik
" 5. Okul toplumu Uyelerinin vizyona ulagma yonandeki | Vizyoner | 4;12' '
katkilarinin taninmasi ve takdir edilmesi, Ltderhk '
91. Okul toplumunu olusturan 6geler arasinda, okulun . j
~ bulundugu gevrenin egilimieri, 5nemsedigi konular ve . Politik Liderlik . 4,42
olasi degisimlerie ilgili iletisim képrustinin kurulmasi, :
40. Okul ile igili sozlesme ve mukaveleye dayanan diger Orgitsel | 4 41'” B
anlagmalanin etkili bir sekilde yénetilmesi, Liderlik '
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Tablo 4-61 — devam
10. Ogrenci 6grenmesi ile iigili degeriendirme verilerininokul | Vizyoner | .o
vizyon ve amaclarinin geligtiriimesinde kullaniimast, Liderlik _ ’ 7
58. Toplum liderieri iie olan iiiskilerin tanimlanmasive | Toplumsal 434
olgunlastlnlmasl Lidedk | ™
" 2. Vizyon ve misyonun gegitli sembolier, torenler, anlatilarve | Vizyoner | 434
. benzeri eikinliklerden yararlanmak yoluyla ortaya konma5| Liderlik ’
60. Farkl! is ve hizmet birim ve 6rgiitieri igin erigilebilir 1. Toplumsal |~ 434 '
olunmasi, ] Lideriik .
61. Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari " | Toplumsal 432
kabullenme, Liderlik ’
87. Okulu toplumun denetimine agar, I Etlk leenlk I 430 |
93. Okul toplumunun Bakanlik, il ve iige yonetimleri ; I i
tarafindan saptanan politika, yasa, tiiziik ve - Politik Liderlik 4,26
yénetmelikler cercevesinde faaliyet gbstermesi, : :
48. ligili kesimierin okullan etkileyen Kararlara dahil edilmesi, ?_gg:::‘ | 4,25
69. Basin ile etkili iligkiler geligtiimesinive bunlann || Toplumsal | ';;;” o
surdriiimesi, Liderlik !
8. Vizyonun egitim programianni, planianni ve etkinlikierini || Vizyoner ;23 l
sekillendirmesi, Liderlik ’
e . . b | Orgitsel |
51. Catisma y6netimi becerilerinin etkili kullaniimasi, ' Liderlik 4,23
23. Kendi, 6grenci ve okul personeli performans konusunda || Ogretm | 4*;6 -
bir yiksek bekienti klltiriinin varhigi, ___liderligi
90. Okulun bulundugu cevrenin 6grenciler ve aileleri. |\ oy s iaea | a4 40
adina etkilenmesi, Polrhk leerllk ’ 4 17
11. Ogrenciler ve aileleri le iigili nifus-bilimsel verininokul |~ Vizyoner |, . |
4,13
mlsyon ve amaglannLqellshmekte kullanllmaS| leeﬂlk




BOLUM YV

OZET, SONUC ve ONERILER

Ozet

Bu arastirma, ABD'nde okul miidiirlerinin yetistiriimesi, segimi, atanmalari ve

degerlendiriimelerinde temel 6lgiit olarak kullaniimak iizere; alti liderlik yeterlik
alaninda bilgi, tutum ve davranis boyutlannda editim ve okul ydneticileri igin

gelistiriimis standartlar biinyesinde yer alan “davranis” standartlarinin, Tirkiye'deki
egitim cevrelerince ne derece kabul gérdiigiinii beliremek amacini tagimaktadr.
Bu maksatla “Egitim Liderleri Icin Standartlar'” belgesinin davranis
boyutundan arastrmac: tarafindan uyarlanan anket, Tiirkiye'nin gesitli yerlerinde
gbrev yapmakta olan 129 iniversite 6gretim Uyesi, 78 il/ilge milli egitim mudiiri,
151 ilk6gretim miifettisi, 350 ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir yardimaisi ile 1235

6gretmenin;

aranmigtir:

toplam 1943 kisinin katlimiyla uygulanmig ve su sorulara yanit

1. Gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlari;

a.

e a0

Akademisyenlerce ne derece kabul gérmektedir?

TIikégretim miifettisierince ne derece kabul gérmektedir?

1l ve ilce milli egitim miidiirlerince ne derece kabul gérmektedir?
Okul miidiirlerince ne derece kabul gérmektedir?
Ogretmenlerce ne derece kabul gérmektedir?

Tim gruplar tarafindan ne derece kabul gérmektedir?

2. Gruplann standart maddelerine iligkin goriigleri arasinda anlamh farkhhiklar

var midir?

! Bkz. EK C.
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1. Tum gruplar tarafindan oriak kabul géren standart maddeleri
hangileridir?

Tarama yontemi ile yapilan aragtirmada, arastrmanin alt problemlerine
uygun olarak dzetle asagidaki sonuglara ulagimigtir.

Sonuclar

1. Ankette yer alan soru maddelerine verilen puanlarin ortalamasi g6z
oniine alndiginda, gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlaninin davranig
boyutunda yer alan maddelerin biitiin egitimciler tarafindan kabul gérme derecesi,
sayisal olarak 5,00 tam defer (zerinden 4,53 puandir. 4,21-5,00 araliina denk
disen bu deger, sézel olarak “tamamen katiiyorum” ifadesi ile nitelenebilir.
Dolayisiyla, liderlik yeterlik standartlannin davranis boyutunun egitim gevreleri
tarafindan ¢ok yiiksek diizeyde kabul gordiigli degerlendirilebilir.

2. Bu standartlann kabul gorme derecesini ortaya koyan ortalama degerler
gruplara goére de, (iniversite 6gretim (yelerinde 4,50, ilkégretim miifettislerinde
4.41, il ve ilce milli editim miidirlerinde 4,58, ilkégretim okulu miidiirlerinde 4,58
ve ilkégretim 6gretmenlerinde 4,53 puan ile “tamamen katiliyorum” segenegine
denk diismektedir. Bu bulgular esas alinarak aritmetik ortalama biiyiikligiine gére
bir siralama yapildifinda; standartian en g¢ok kabul eden gruplarin il ve ilce milli
egitim middrleri ile ilkégretim okulu miidiirleri oldugu, en az kabul eden grubun ise
ilkdgretim miifettisleri oldugu ortaya ¢ikmigtir.

2. Gruplann standartlara iliskin goriisleri arasinda bir farkliik olup olmadigi
sorgulandiinda, liderlik alanlarinin hepsinde grup gérigleri arasinda anlamh bir
farkhhigin varoldugu belirlenmistir.

3. Bu farkhligin kaynadimi belirlemek icin her bir liderlik yeterlik alani igin
yapilan Tukey (HSD) testi sonucunda;

a. Vizyoner liderlik alanina iliskin olarak, okul miidiirleri ve égretmenler
ile miifettislerin goriisleri arasinda anlamh bir farkhiik oldugu; miifettislerin
bu alanda yer alan davranis standartlanni kabul etme derecelerinin okul
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miidiirleri ve 6gretmenlere gbre anlaml diizeyde daha diisiik oldugu ortaya
cikmistir,

b. Ogretim liderligi alanina iliskin olarak da benzer bir sekilde, okul
miidiirleri ve 6gretmenler ile miifettislerin goriisleri arasinda anlamh bir
farkhlik oldugu; miifettislerin bu alanda yer alan davranis standartianni kabul
etme derecelerinin okul miidiirleri ve 8gretmenlere gére anlamh diizeyde
daha diigiik oldugu ortaya ¢iknmugtir.

c. Orgiitsel liderlik alanina iliskin olarak ise, sadece okul miidiirleri ile
miifettislerin goriisleri arasinda anlamh bir farkhlik oldugu; miifettislerin bu
alanda yer alan davranis standartlanni kabul etme derecelerinin okul
miidiirlerine gére anlamh diizeyde daha diisiik oldugu ortaya cikmistir.

d. Toplumsal liderlik alanina iligkin olarak bu kez, okul miidiirleri ile
iniversite 6gretim lyeleri ve miifettislerin goriisleri arasinda anlaml bir
farklilik oldudu; Universite 6gretim Uyeleri ve miifettislerin bu alanda yer
alan davranis standartianini kabul etme derecelerinin okul miidiirlerine gore
anlamii diizeyde daha diisiik oldugu ortaya cikmstir.

e. Etik liderlik alanina iligkin olarak ise, érgiitsel liderlik alaninda oldugu
gibi, sadece okul midiirleri ile miifettislerin goriisleri arasinda anlami bir
farklilik oldugu; miifettislerin bu alanda yer alan davranis standartiarini kabul
etme derecelerinin okul miidiirlerine gére anlamh diizeyde daha diisiik
oldugu ortaya gikmustir.

f. Politik liderlik alanina iliskin olarak, il ve ilge milli egitim miidirleri ile
universite 6gretim Uyeleri ve GJretmenlerin gorisleri arasinda anlamh bir
farkhlik oldugu; Universite 6gretim liyeleri ve 6gretmenlerin bu alanda yer
alan davramg standartlanini kabul etme derecelerinin il ve ilce milli egitim
midurierine gbre anlaml diizeyde daha diisiik oldugu ortaya cikmistir.

4. Tum gruplar tarafindan ortak kabul géren standartiarin belilenmesi
icin en yiiksek ortalama degerden itibaren yapilan siralamaya gore tiim gruplar
tarafindan en gok kabul edilen ilk bes madde sunlardir:
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a. 16. madde “Tim bireylere adil, kibar ve saygili bir bicimde
davraniimasi,”
b. 81. madde “Insanlara adil, esit ve vakur bir saygi ile davranir,”
c. 77. madde “Ormnek olur,”
d. 18. madde “Odrenci ve okul personelinin kendilerine énem ve
deger verildigini hissetmeleri,”
e. 82. madde “Ogrenci ve personelinin haklanni ve mahremiyetlerini
korur.”
En ¢ok kabul goéren ilk 15 madde incelendidinde, 8 maddenin “Etik
Liderlik” alanindan, 4 maddenin “Ogretim Liderligi” alanindan ve 3 maddenin de
“Orgiitsel Liderlik” alanindan oldugu gériilmiistir. Merkezinde adalet, sayg,
taninma, bireysel sorumluluk, 6mek olma, yasal haklann gbzetiimesi ve
uygulamalann yasalara uygunlugu gibi kavramiann bulundugu maddelerin disinda
gbze garpan bir kag madde vardir. Bunlar, 6gretim liderligi alanindan 24. madde
“Ogretim ve 6grenimde yeni teknolojilerin kullanilmasi;” érgiitsel liderlik alanindan
54. madde “Giivenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratimasi ve bunun
surdiirtilmesi;” yine drgiitsel liderlik alanindan 41. madde “Okul binasi, teghizati ve
destek sistemlerinin gilivenli, verimli ve etkili bir bicimde calismasi;” ve yine
Orgiitsel liderlik alaninda yer alan ve “Okulun siirekli iyilesmeyi destekiemek icin
girigimci bir tutum iginde olmasi” bigiminde ifade edilmis olan 46. maddedir.

Oneriler
Bu arastirmanin sonuglarina gére uygulayicilara ve arastrmacilara yonelik
olarak asagidaki oneriler yapilabilir.

Uygulayicilar icin Oneriler

Bu aragtrmanin sonuglanina goére uygulayicilara yonelik olarak asagidaki
Oneriler yapilabilir.
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1. Arastirmanin sonucunda liderlik standartlannin egitim cevrelerince
yiiksek oranda kabul gérdiifli ortaya gikmigtir. Bu sonug dikkate alinarak, okul
yoneticilerinin secimi, yetistiriimesi, dederlendiriimesi ve atanmalanna esas olan
Olglitler, liderlik yeterliklerini de kapsayacak sekilde geligtirilebilir. Bu gergevede,
okul yoneticisi yetistirme programlarinin yeni 6lgiitlere uygun adaylar yetigtirecek
sekilde yeniden diizenlenmesine ve dgretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal
liderlik gibi yeterlik alanlarinin yani sira, stajyer ydneticilik gibi uygulamah béliimleri
de olan bir yonetici yetistirme programinin gelistiriimesine olanak taninabilir.

2. Koklii degisimler iceren bir egitim reformu gabasi icinde olan egitim
sistemimizin bel kemi§i durumundaki miifettislerimiz, okul midiirderimiz ve
6gretmenlerimize her birinin birer egitim lideri oldugunu kabul ederek, aragtirma
sonucuna gbre c¢ok yiiksek bir kabul derecesiyle ilizerinde uzlasilan liderlik
yeterliklerini kazandiracak hizmet igi egitim etkinliklerine daha fazla yer verilebilir.

3. Okul yoneticileri icin diizenlenen yonetici yetistirme programlannda ve
hizmet ici egitim etkinliklerinde uygulamaya daha fazla agirlik verilerek, kuramsalin
kilgisal, bilginin beceri dolu kahci davranisa doniismesine olanak saglanabilir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Arastrma anketine temel olan okul miidiirleri standartlar belgesinin
anket Olcegine alinmayan bilgi ve tutum boyutlanna doniik bir veri toplama araci
gelistirilebilir ve egitimcilerin gbriislerini belirlemeye déniik bir aragtirma yapilabilir.

2. Bu arastirma sonuclarina gére egitimcilerin {izerinde en fazla uzlagtiklan
liderlik yeterliklerinin okul yoneticilerine kazandirilmasina iliskin hizmet 6ncesi ve igi
egitim calismalan (izerine bir aragtirma yapilabilir.

3. Tiirkiye'deki iiniversitelerin 6zellikle egitim ve okul ybneticisi yetistirme,
gelistime amacgh “Egitim Yonetimi ve Denetimi,” “Egitim Programciifi ve
Planlamasi” gibi programlannin hangi icerikle, nasil uygulanmakta oldugu
kargilastirmah olarak arastinlabilir.
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EKA

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ LIDERLIK YETERLiK
STANDARTLARINA ILISKIN EGITIMCILERIN
GORUSLERINI BELIRLEME ANKETI

ACIKLAMA
Degerli yonetici, 6gretim elemani ve 6gretmen,

Bu anket; ilkoégretim okulu mudiirerinin liderlik yeterliklerine iliskin olarak gelistiriien
standartlann Tirkiye'deki egitim cevrelerince kabul derecesini belilemek amaciyla
yapiimast planlanmig olan bilimsel aragtirmaya veri toplamak amaciyla hazifanmgtr.

Anketten elde edilecek veriler toplu olarak degeriendirilecek ve sadece arastirma
amacina yoénelik olarak kullanilacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacad igin anket
formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket /ki béliimden olusmaktadir. Birinci bélimde anketi cevaplandiraniann mesleki
konumlanni belirlemeye yonelik /& soru bulunmaktadir. ikinci bélimde ise, okul
mudurlerinin liderlik yeterliklerine iliskin olarak belilenmis olan 6 teme/ standart ve bu
standartiann her birini olusturan davransiar ifade eden maddeler bulunmaktadir.

ikinci bélimde yer alan anketi doldurmak icin 6nce standart ifadesini okuyunuz.
Daha sonra, standart altindaki davrams boyutu ile ilgili maddeleri dikkatlice okuyup,
ongorilen niteligin ilkdgretim okulu miidiriinde ne derece bulunmast gerektigine iliskin
kararinizi veriniz. Isaretiemeyi ilgili_ maddenin karsisindaki size goére en uygun katiim
derecenizi simgeleyen kutucuéuntl) igine "X" isareti koyarak yapiniz.

ilk6gretim okulu midiriinde mutlaka
bulunmasi gerektigini dusundyorsaniz 5, | s (Tamamen katiiyorum); bilyuk olglide
bulunmasi gerektigini diisiniiyorsaniz 4, (Coguniukla katiltyorum); bu konuda bir
fikriniz yoksa 3,| s | (Kararsizim); gok gerekli olmadjdini_diistniiyorsaniz 2, :I (Az
katiliyorum); hig gerekli olmadidint diisiniyorsaniz 1,{ : | (Katlmiyorum) segenegini
isaretleyiniz.

Eder maddede belirtilen niteligin

Okul mudir ve yoneticilerini segme, yetistirme, atama ve niteligini yikseitmeye
donik calismalara siirhi da olsa katki saglayacagini disindigiim bu calismaya
gostereceginiz ilgi ve anketi cevaplandirmak igin ayracaginiz dederli zaman igin tesekkiir
ederim.

Hasan Ferhat GUNGOR

Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiis(i
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1
KisiSEL BILGILER ANKETI

Asagida verilen sorulan, ilgili seceneklerden durumunuza uygun olan
birisinin karsisina ( X ) isareti koyarak cevaplayiniz.

1. Hangi kurumda gérev yapmaktasiniz?
( ) 1. Universite
( ) 2. 1l veya ilce Milli E§itim Midurligii
( ) 3. Ilkégretim Okulu

2. Bulundugunuz kurumda su andaki goreviniz nedir?

) 1. Universite &gretim Uiyesi/elemani

) 2. Tlkégretim Miifettisi

) 3. il/ilge milli egitim Midirii/midir yardimcis
) 4. Tkégretim Okulu mildiirii/mudiir yardimcisi
) 5. Ilkégretim Okulu 6gretmeni

PN TN TN TN N



BOLUM 11

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERI LIDERLIK YETERLIK

STANDARTLARINA ILISKIN EGITIMCILERIN
GORUSLERINI BELIRLEME ANKETI

STANDART 1. VIZYONER LiDERLIK

Okul yoneticisi, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve
desteklenen bir 6grenme vizyonunun gelistirilmesi,
aciklanmasi, uygulamaya sokulmasi ve gozetilmesini
kolaylastirarak biitiin 6grencilerin bagari diizeylerini artiran
bir egitim lideridir.

DAVRANIS Boyutu:
Yénetici, asadida yer alan davranislarin sergilenmesini temin
edecek stirecler éniindeki engelleri kaldirr ve bu yénde

W TAMAMEN KATILIYORUM.
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N AZ KATILIYORUM.
= KATILMIYORUM

etkinliklerde bulunur :

6grenciler ve toplum Uyelerine etkili bir sekilde aktanimasi,

1. Okul vizyon ve misyonunun okul personeli, ana-babalar, 1. IE LJ[ Jl il ]
|

2. Vizyon ve misyonun cesitli semboller, torenler, anlatlar ve 2. L1

benzeri etkinliklerden yararlanmak yoluyla ortaya konmasi,

3. Okul vizyonunun 6ziiniin ilgili tim kesimler disinlilerek  3- A J[ j i

tasarlanmis olmasi,

4. Vizyonun ilgili kesimler tarafindan ortaklasa gelistirilmesi,

5. Okul toplumu Uyelerinin vizyona ulasma y6niindeki 5.

-

s

katkilannin taninmasi ve takdir edilmesi,

6. Batiin ilgili kesimlerin vizyon ve misyon dogrultusundaki 6. | = | - I Jl N E ]

her gelismeden haberdar edilmeleri, ,
7. Okul toplumunun okul gelistirme cabalarina dahil edilmesi, 7- = : E . EI_—F

8. Vizyonun egditim programlanni, planlanni ve etkinliklerini 8.

sekillendirmesi,

9. icinde vizyon ve amaclara ulasma yolunu acacak hedef ve 9. l I ll - Il:—D

stratejilerin agikga ifade edildigi bir uygulama planinin
gelistiriimesi,

10. Odrenci 6grenmesi ile ilgili degerlendirme verilerinin okul  10.[ - | -

I

vizyon ve amaglannin gelistiriimesinde kullaniimasi,

11. Odrenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul m | |

aE

I

misyon ve amaglanni gelistimekte kullaniimasi,

12. Vizyona ulagsmanin éniindeki engellerin tanimlanmasi, 2. ]

i

anlasiimasi ve agiimasi,
13. Okul misyon ve amaglarinin uygulanmasina destek vermek 13. L.

NE

icin gereken kaynaklarin aranmasi ve elde edilmesi,



14, Varolan kaynaklann okul vizyon ve amaglan do§rultusunda
kullaniimasi,

15. Vizyon, misyon ve uygulama planlarinin diizenli olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gézden gegiriimesi.

STANDART 2. OGRETIM LIDERLiIGI

Okul yoneticisi, grenci 6grenmesi ve personelin
mesleki gelisimini kolaylastiran bir okul kiiltiirii
ve dgretim programim destekleyerek, gelistirerek
ve devamlihgini saglayarak biitiin 6grencilerin basan
diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

DAVRANIS Boyutu:

Yénetici, asadida yer alan davranisiann sergilenmesini temin
edecek siiregler énindeki engelleri kaldinr ve bu ydnde
etkinliklerde bulunur :
16. Tium bireylere adil, kibar ve saygil bir bicimde
davraniimasi,

Mesleki gelisimin, 6grenci 6§renmesine okul vizyon ve
amaglan ile uyumlu bir sekilde odaklanmasi,

Ogrenci ve okul personelinin kendilerine énem ve deger
verildigini hissetmeleri,

Her bireyin sorumluluk ve katkilannin taninmasi,
Ogrenci 63renmesi dniindeki engellerin taninmasi,
aciklanmasi ve agilmasi igin gerekenlerin yapimasi,
Ogrenme deneyimlerini gelistirmekte cesitiilikten
yararlaniimasi,

Yasam boyu 6grenmenin 6zendiriimesi ve modellenmesi,
Kendi, 6grenci ve okuf personeli performansi konusunda
bir yliksek beklenti kiiltiiriinin varlig,

Ogretlm ve 6grenimde yeni teknolojilerin kullaniimasi,
Ogrenci ve personel basanlarnin taninmast ve
kutlanmasi,

Biitiin 6§rencilere 6grenme eylemi icin degisik firsatlar
sunulmasi,

Okulun basanya doniik sekilde drgiitlenmesi,
Mifredatin, miifredata uyumlu ve miifredat disi
programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi,
degerendiriimesi ve gelistiriimesi,

Mifredat kararlannin aragtimalara, 6gretmenlerin
uzmanhgina ve Ust diizey Grgitlerin tavsiyelerine
dayanmasi,

17.
18.

19.
20.

21.

22,
23.

24.
25.

26.
27.
28.

29.
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30. Okul kiiltirii ve ikliminin diizenli olarak
degerlendirilmesi,

31. Karar almak icin farkl bilgi kaynaklarindan yararlanma,

32. Ogrenci 6§renmesinin farkh teknikler kullanilarak
degeriendirilmesi,

33. Performansia ilgili farkh bilgi kaynaklannin personel ve
6grenciler tarafindan kullaniimasi,

34. Cesitli denetim ve degerlendirme modelierinin kullaniimasi, 34,

35. Ogrenciler ve ailelerinin gereksinimlerine cevap vermek
icin 6@renci igleri programian gelitirilmesi.

STANDART 3. ORGUTSEL LIDERLIK

Okul yoneticisi, 6rgiit, kurallar ve kaynakiarin
yonetimini, giivenli, verimli ve etkili bir 6grenme
ortam yaratacak sekilde saglayarak biitiin 6grencilerin
basan diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

DAVRANIS Boyutu:

Yénetici, asadida yer alan davranisiarin sergilenmesini temin

edecek stiregler éniindeki engelleri kaldirir ve bu yénde

etkinliklerde bulunur :

36. Ogrenim, 6gretim ve 6§renci ilerlemesi ile ilgili bilgilerin
ybnetim kararianna yon verecek sekilde kullaniimasi,

37. Isleyigle ilgili islemlerin, 63renmeyi basanya ulastiracak
firsatlan artiracak sekilde tasarlanmasi ve yonetilmesi,

38. Yeni egilimlerin farkinda olunmasi, incelenmesi ve uygun

bigimde uygulanmasi,

39. Okul vizyon ve amaglanna uygun faaliyet plan ve
islemlerinin hazir olmas,

40. Okul ile ilgili sbzlesme ve mukaveleye dayanan diger
anlasmalarin etkili bir sekilde yonetilmesi,

41. Okul binasi, teghizat ve destek sistemlerinin glivenii,
verimli ve etkili bir bicimde galismasi,

42. Zamanin 6rgitsel amaglara en st diizeyde ulasacak
sekilde yonetiimesi,

43. Olasi sorun ve firsatlann ortaya cikarimasi,

44. Sorunlarla zamaninda yiizlesiimesi ve onlara ¢6ziim
bulunmasi,

45. Parg, insan ve madde kaynaklannin okul amaclanna
uygun olmasi,

46. Okulun stirekii iyilesmeyi destekiemek igin girisimci bir
tutum iginde olmasi,

3. f
.|
i

35.
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47.

48.
49.

50.

51.
52.

53.
54.

55.

56.

Orgiitsel sistemlerin diizenli olarak kontrol edilmesi ve
gerektiginde degisiklik yapiimasi,

Tigili kesimlerin okullan etkileyen kararlara dahil edilmesi,
Sahiplenme duygusu ve orgiitsel sorumlulugu en {ist
diizeye gikarmak igin sorumiulugun paylasiimasi,
Sorun belileme ve sorun ¢gézme becerilerinin etkili
kullaniimasi,

Catisma yonetimi becerilerinin etkili kullanilmasi,

Grup siireci ve fikir birlidi saglama becerilerinin etkili
kullaniimasi,

Tletisim becerilerinin etkili kullanimasi,

Givenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratiimasi
ve bunun siirdiirtimesi,

Insan kaynad islevierinin okul amagclanna ulasmada
destek olmasini,

Okul kayitlaninin gizlilik ve giivenliginin korunmasi.

STANDART 4. TOPLUMSAL LIDERLIK

Okul ydneticisi, aile ve toplum tiyeleri ile isbirligi yaparak,
toplumun farkl ilgi ve gereksinimlerine cevap vererek

ve toplum kaynaklarini harekete gegirerek biitiin
6grencilerin bagan diizeylerini artiran bir editim lideridir.

DAVRANIS Boyutu:

Yénetici asadida yer alan davranislarin sergilenmesini temin
edecek stiregler éniindeki engelleri kaldirr ve bu yénde
etkinliklerde bulunur :

57. Okul toplumu ile agik, etkin katiima dayanan etkili

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.

iletisimin bir dncelik oimasi,
Toplum liderleri ile olan iligkilerin tanimlanmasi ve

olgunlastinimasi,

Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri
ile ilgili bilgilerden diizenli olarak yararianiimasi,
Farkh is ve hizmet birim ve 6rgiitieri icin erisilebilir

olunmas,

Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari

kabullenme,

Okul ve toplumun bir digerine kaynak olmasi,

Okulun sorunlan ¢ézmesi ve amaglanna ulasmasina
yardimci olmak igin varolan toplum kaynaklarinin
hazirda tutulmasi,

Bolgedeki igyerleri, yiiksek 6gretim kurumlan ve toplum

orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi,

Programlan gii¢lendirerek okul amaglann destekleme,
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66. Toplum-aile-genglik hizmetlerinin okul programlar ile 66. [__1I_ ] B m

uyumlu olmasi,
67. Toplumun ilgili tim kesimlerine esit davranimasi, 67.
68. Farkliliklann farkinda olunmasi ve bunlara deer 68. : ’:
veriimesi,
69. Basn ile etkili iliskiler gelistiriimesini ve bunlann eo. 4§ 0 B 1
sirdirilmesi,
70. Toplumsal iligkiler ile ilgili kapsamh bir programin 70 b ] I_J N
hazifanmas, —
71. Kamu kaynak ve fonlanndan uygun bir sekilde ve /1. . jE ' J
akillica yararianiimasi, 72. o I e
72. Personel igin toplumsal igbirliginin modellenmesi,
73. Personele isbitigi becerilerini gelistirebilecedi olanakiar  73- Ll JI i f] i
saglanmasi.
STANDART 5. ETIK LIDERLIK s
I R
S 5
Okul yéneticisi, diiriist, adil ve etik bir tutumia hareket % N .
ederek biitiin 6Jrencilerin bagan diizeylerini artiran bir egitim B £ § S
lideridir. S 3 =8 8§
5 S N 5 =
§ § %K%
DAVRANIS Boyutu: T
5 4 3 2 1
Yonetici,
74. Kisisel ve mesleki degerleri yakindan inceler, 74. | -
75. Kisisel ve mesleki baglamda etik davraniglar sergiler, 75.
76. Herkesi daha yiiksek performansa gétiirecek sekilde 76.

calismaya isteklendirecek deger, inang ve tutumlan
sergiler,

77. Ornek olur, 77.

78. Okul faaliyetlerinin sorumiulugunu tstlenir, 78.

79. Yonetsel uygulamalannin ¢alisanlar Gzerindeki etkilerini 79,
dikkate alir,

80. Makaminin etki ve giiciini kisisel kazanimlar elde 80
etmekten ziyade egitim programini gelistirmek yoniinde
kullanir,

81. Insanlara adil, egit ve vakur bir sayg! ile davranir, 81.

82. Ogrenci ve personelinin haklarini ve mahremiyetlerini 82.
korur,

83. Okul toplumunun farkl unsurianna deger verdigini, 83.

onlara hassasiyetle yaklagtgini ortaya koyar,
84. Digerlerinin yasal yetkilerini tanir ve sayg! gosterir, 84

S N N

i

2

N I BN BN
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85. Cesitli 6geleri ile okul toplumundaki hakim degerleri es. | -1 B &
yakindan gdzler ve dikkate alir,
86. Okul toplumundaki herkesten biitiinliik iginde ahlaki 6. 4§ 0 |
davranislar sergilemelerini bekler,

87. Okulu toplumun denetimine agar, 87.
88. Yasal ve stzlesmelerden dogan yikimliilklerini yerine 88. | - -
getirir,
89. Kanun ve islemieri adil bir bigcimde, akillica ve 8. | I l 1J ]

anlayisla uygular.

STANDART 6. POLITIK LIDERLiIK

Okul yéneticisi, genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal

=
£ R
S ©O
ve kiiltiirel sartlari anlayarak, uyarak ve etkileyerek SN 5 T
bitiin &3rencilerin basan diizeylerini artiran bir egitim lideridir. N3 S = § %
N
I
DAVRANIS Boyutu: E § g g E
Yénetici, asadida yer alan davranisliann sergilenmesini temin
edecek stirecler dniindeki engelleri kaldinr ve bu ydnde 5 4 3 2 1
etkinliklerde bulunur :
90. Okulun bulundugu gevrenin &§renciler ve aileleri 9. [~ -0 -0 1 1
adina etkilenmesi,
91. Okul toplumunu olusturan 6geler arasinda, okulun or. | F-B-0 I |}

bulundugu gevrenin egilimleri, 6hemsedigi konular ve
olasi degisimlerie ilgili iletisim kdpriisiiniin kurulmasi,

92. Toplumu olusturan gesitli gruplarin temsilcileri arasinda  92. | : H H H - H : H
stirekli bir fikir aligverisi oimasi,

93. Okul toplumunun Bakanlik, il ve ilce yonetimleri o3. |- B 0 -0 0]
tarafindan saptanan politika, yasa, tiiziik ve
yonetmelikler cergevesinde faaliyet gostermesi,

94. Toplum politikasinin dgrencilere kaliteli egitim saglamak 94. | F 8 - 0 - [ |
yéniinde sekillendiriimesi,

95. Okul toplumu disinda kalan karar makamlarileiletisim o5. | & - 0 - § [ |
kdprtileri kurulmasi.
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ORNEKLEME ALINAN UNIVERSITELER, BULUNDUKLARI
ILLER ve OGRETIM UYESI ORNEKLEM SAYISI

| ONIVERSITE l iL | ANKET SAYISI |
ABANT IZZET BAYSALUNIVERSITESI | BOLU |’ g8
ANADOLU UNIVERSITESI |7 EskiseHR |7 8 ]
ANKARA UNIVERSITES! | ANKARA I _8 |
ATATURK UNIVERSITESI ] ERzURUM | 8 i
BALIKESIR UNIVERSITESI | BALIKESIR | 8 |
BOGAZICI UNIVERSITESI | ISTANBUL | 8 |
CUKUROVA UNIVERSITESI l ADANA | g8 |
DICLEONIVERSIESI | DIYARBAKR | 8 )
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 1 izmiR | 8 |
EGE UNIVERSITES| | ZMIR 1 8 |
GAZIONIVERSITESI | ANKARA | 8 |
HACETTEPE UNIVERSITESI ] ANKARA |, 8 ]
INONOONIVERSITESI 1 mALATYA |1 8 ]
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI | TRABZON i 8 |
MARMARAUNIVERSITESI |7 IstaNBUL | 8 |
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI l SAMSUN | 8 |
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI | ANKARA | 8 |
PAMUKKALE UNIVERSITESI | pbeNizLl )T 8
SELCUK UNIVERSITES| | KONYA | 8 |:
SULEYMAN DEMIREL UNNERSITESI | _ISPARTA | 8 }
TRAKYA UNIVERSITESI | ____EDRNE | 8 |
ULUDAG UNIVERSITESI L B(jiis'fol‘ N
Yuzuncu YiL UONIVERSITESI | ] T e
Ornekleme Alinan Ogretlm Uyesl ve"EIemam Say|3| ] K 8 J

OSYM (Ogrenci Segme ve Yerlestrme Merkezi). Yiksekogretm Programlan ve
Kontenjanlart Kilavuzu. Ankara: 2000,
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‘TABLO 2

ILKOGRETIM MUFETTISLERI ORNEKLEM SAYISI!

e o e e

Toplam Ilkégretim | Ornekleme Alinan
Miifettisi Sayis! Miifettis Say:si
2952 155

MEB 2000, "Egitim Yonetimi ve Denetimi, Bolim VIL." www.meb.gov.tr/index2.htm,
2000.

'"Toplam lkégretim Miifettisi sayisinin yaklagik %5'i 6rnekiem olarak alinmistir.
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TABLO 4

MiLLI EGiTIM MUDURLERI ARASTIRMA ORNEKLEMINE ALINAN

iL ve ILCELER

BOLGE iLLER ILCELER
AKDENIZ.................. ADANA..........cooouumrreenns CEYHAN; POZANTI; KOZAN
IC ANADOLU............ ANKARA..........coomerniens BEYPAZARI; KIZILCAHAMAM; POLATLI;

SEREFLIKOCHISAR
AKDENIZ.................. ANTALYA.......ccoooummmneee. ALANYA; KORKUTELI; FINIKE
KARADENIZ............... ARDAHAN.................. GOLE; CILDIR .
€ BALIKESIR.................. BURHANIYE; BANDIRMA; BIGADIC
KARADENIZ............... BOLU......oonernrcenennee AKCAKOCA; MENGEN; GEREDE
MARMARA............... BURSA........coooomrimnnae GEMLIK; KARACABEY; ORHANELI
IC ANADOLU............ CORUM.......ccoorvumrunee. ISKILIP; ORTAKQY; SUNGURLU
EGE........... S DENIZLI........ccoouuvvevnns CIVRIL; CARDAK; KALE
GUNEYDOGU A. ...... DIYARBAKIR............... ERGANI; LICE; BISMiL
MARMARA............... EDIRNE...........ccooeeee KESAN; LALAPASA
IC ANADOLU............ ESKISEHIR........ccccocn... SARICAKAYA; SIVRIHISAR; SEYITGAZI
DOGU ANADOLU...... ERZURUM.................. OLTU; ASKALE; PASINLER
GUNEYDOGU A. ...... GAZIANTEP............... ISLAHIYE; NIZIP; ARABAN
AKDENIZ................ ISPARTA..........cooor KECIBORLU; YALVAC _
MARMARA............... ISTANBUL.................. KARTAL; SILIVRI; CATALCA; BESIKTAS;

USKUDAR
EGE.......covviiiniirinenns IZMIR.......ovvccriiirnnne. KARSIYAKA; TORBALI; ODEMIS; TIRE
IC ANADOLU............ KARAMAN.............cc... ERMENEK
IC ANADOLU............ KAYSERI.........ccnvvvvmneee BUNYAN; DEVELI; PINARBASI
DOGU ANADOLU...... MALATYA................. ARAPKIR; DOGANSEHIR; POTURGE
EGE.......ovvvrerivninions MUGLA........coomrvvrnrnen. YATAGAN; MARMARIS; FETHIYE
KARADENIZ............... SAMSUN.......ccocoveeens BAFRA; VEZIRKOPRU; CARSAMBA
KARADENIZ............... TRABZON........ccocverven AKCAABAT; MACKA; OF
DOGU ANADOLU...... VAN...........cocouerrrreenns CATAK; BASKALE; MURADIYE

TOPLAM 24 il ve 71 ilge olmak lizere 95 Milli Egitim Miidiirii
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TABLO 5

BUTUN GRUPLARDAN ALINAN ORNEKLEM SAYISI

174

184
‘n.xoéRmMMurmsLERI ’ NS
;n. MILLI EémM B

MUDURLERI £ 24
(BELIRLENEN 24 ILIN}

iLCE MiLLI EGITIM

MUDURLERI 71
(24 LN 71 n.cesmm) |

'iILKOéRETIM OKULU et 232 (MUDUR)
MUDURLERI/MD. YRD. 464
(24 ILIN 232 SEHIR 100.) 232 (MD.YRD.)
iLKOGRETIM OKULU

OGRETMENLERI S 1392
(232 OKULDAN 6'sar OGRETMEN)

~ TOPLAM 2290
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EKC

ISLLC “OKUL MUDURLERI iCIN STANDARTLAR” BELGESI

Standart 1: Okul yoneticisi, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve
desteklenen bir Ggrenme vizyonunun gelistirilmesi,
aciklanmasi, uygulamaya sokulmasi ve gdzetilmesini
kolaylastirarak biitiin 6grencilerin basan diizeylerini artiran bir
egitim lideridir.

Bilgi

Yoneticinin.

* katihma bir toplumda 6grenme hedefleri,

¥ stratejik plan gelistirme ve uygulamaya sokma ilkeleri,
* sistem kuramian,

* bilgi kaynaklan, veri toplama ve ¢éziimleme stratejileri,
* etkili iletisim,

* etkili miizakere ve fikir birligi yaratma becerileri
hakkinda bilgisi ve belli bir anlayis vardir.

Tutum
Yénetici :
* herkesin egitilebilirligine,
* yiiksek 6grenme standartian hakkinda bir okul vizyonuna,
* okulu siireklii iyilestirmeye,
* okul toplumunun tiim (yelerinin katkilanna acgik olmaya,
* égrencilerin baganl yetiskinler olmalan igin gereken bilgi, beceri ve degerlere
sahip olmalarnni kesin olarak saglamaya,
* kendi yargi, inang ve uygulamalarini siirekli olarak gdzden gecirmek yoniinde
istekli oimaya,
* yiiksek bireysel ve 6rgiitsel edim icin gereken isleri yapmaya
inanir, deger verir ve bu yénde Kararldir.

Davranis

Yénetici:
* okul vizyon ve misyonunun okul personeli, anne-babalar, 6grenciler ve toplum
Uyelerine etkili bir gekilde aktarnimasini,
* vizyon ve misyonun gesitli semboller, torenler, anlatilar ve benzeri
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etkinliklerden yararlanmak yoluyla ortaya konmasini,

* okul vizyonunun &ziiniin tiim ilgili kesimler diisiiniilerek tasarlanmis olmasini,
* vizyonun ilgili kesimler tarafindan ortak geligtiriimesini,

* okul toplumunun lyelerinin vizyona ulagma yoniindeki katkilarinin taninmasi
ve takdir edilmesini,

* bitlin ilgili kesimlerin vizyon ve misyon dogrultusundaki her gelismeden
haberdar edilmelerini,

* okul toplumunun okul gelistirme ¢abalanna dahil edilmesini,

* vizyonun egitim programlarini, planiarini ve etkinliklerini sekillendirmesini,

* icinde vizyon ve amaglara ulasma yolunu acacak hedef ve stratejilerin agikga
ifade edildigi bir uygulama planinin gelistiriimesini,

* 6grenci 6grenmesi ile ilgili degerlendirme verilerinin okul vizyon ve
amagclannin gelistiriimesinde kullanitmasini,

* 6grenciler ve aileleri ile ilgili niifus-bilimsel verinin okul misyon ve amaclarini
gelistirmekte kullaniimasini,

* vizyona ulasmanin éniindeki engellerin tanimlanmasi, agiga ¢ikariimasi ve
asiimasini,

* okul misyon ve amaglarinin uygulanmasina destek vermek icin gereken
kaynaklarnn aranmas! ve elde edilmesini,

* varolan kaynaklann okul vizyon ve amaglan dogrultusunda kullaniimasini,

* vizyon, misyon ve uygulama planlarinin diizenli olarak izlenmesi,
degerlendiriimesi ve gézden gegirilmesini

temin edecek stiregler dniindeki engelleri kaldirir ve bu yénde etkinliklerde
bulunur.

Standart 2: Okul yoéneticisi, dgrenci 6grenmesi ve personelin mesleki
gelisimini kolaylastiran bir okul kiiltiirii ve ogretim
programin destekleyerek, gelistirerek ve devamliligini
saglayarak biitiin o6grencilerin basan diizeylerini artiran bir
egitim lideridir.

Bilgi

Yéneticinin:

* égrencilerin fiziksel ve zihinsel gelisimi,

* uygulamali 6grenme kuramlan,

* uygulamali giidiileme kuramilari,

* program tasanmi, uygulamasi, degerlendirmesi ve iyilestiriimesi,

* etkili 6gretimin ilkeleri,

* Bigme ve degerlendirme stratejileri,

* cegsitlilik ve egitim programlari igin anlam,

* yetiskin 6grenmesi ve mesleki gelisim modelleri,

* sistemler, 6rgiitler ve bireyler agisindan degisim siireci,

* ggrenci 6grenmesi ve mesleki gelisim konulannda ilerleme saglamada
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teknolojinin rol,
* okul kiiltiirleri
hakkinda bilgisi ve belli bir anlayis: vardir.

Tutum
Yonetici:
* okulun temel amacinin 6grenci 6grenmesi olduguna,
* biitiin 6grencilerin 6grenebilecedi 6nermesine,
* Bgrencilerin farkh yollar ile 6grenebilecegine,
* kendisi ve digerleri icin yasam boyu 6grenmeye,
* mesleki gelisimin okul iyilestirmenin tiimlegik bir parcasi olduguna,
* gesitliligin okul toplumuna yarar sagladifina,
* giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortamina,
* 8grencileri topluma katki saglayan iyi vatandaslar olarak hazifamaya
inanir, deger verir ve bu yénde karariidir.

Davranis
Yonetici:
* tiim bireylere adil, kibar ve saygili bir bicimde davraniimasini,
* mesleki gelisimin 6grenci 6grenmesine, okul vizyon ve amaglari ile uyumilu bir
sekilde odaklanmasini,
* dgrenci ve okul personelinin kendilerine 6nem ve deger verildigini
hissetmelerini,
* her bireyin sorumiuluk ve katkilannin taninmasini,
* dgrenci 6grenmesi dniindeki engellerin taninmasi, agiklanmasi ve asilmasi icin
gerekenlerin yapiimasini,
* 6drenme deneyimlerini gelistirmekte cesitlilikten yararianiimasini,
* yasam boyu 6grenmenin 6zendirilmesi ve modellenmesini,
* kendi, 6grenci ve okul personeli edimi konusunda yiiksek beklentilere sahip
bir kiiltiirin varigin,
* dgretim ve 6grenimde yeni teknolojilerin kullaniimasini,
* dgrenci ve personel basarilarinin taninmasi ve kutlanmasini,
* biitlin 6grencilere 6grenme eylemi icin degisik firsatlar sunulmasini,
* okulun basanya doniik sekilde orgiitlenmesini,
* mifredatin, miifredata uyumlu ve miifredat dist programlarin tasarlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesini,
* miifredat kararlaninin arastrmalara, 6gretmenlerin uzmanhgina ve ileri diizey
Orgiitlerin tavsiyelerine dayanmasini,
* okul kdiltiirii ve ikliminin diizenli olarak degerlendirilmesini,
* karar almak igin farkh bilgi kaynaklanndan yararlanmayi,
* 6grenci 6grenmesinin farkh teknikler kullanilarak degerlendirilmesini,
* performansla ilgili farkl bilgi kaynaklannin personel ve 6grenciler tarafindan
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kullaniimasini, \
* cesitli denetim ve degeriendirme modellerinin kullaniimasini,

* 6grenciler ve ailelerinin gereksinimlerine cevap vermek igin 8grenci personel
programlar gelistirilmesini

temin edecek sdiregler éniindeki engelleri kaldinir ve bu yonde etkinliklerde
bulunur.

Standart 3: Okul yodneticisi, O©Orgiitiin, kurallarin ve kaynaklann
yonetimini, giivenli, verimli ve etkili bir ogrenme
ortami yaratacak sekilde temin ederek biitiin 6grencilerin
basan diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

Bilgi

Yéneticinin:
* 6rgiit kuramlart ve modelleri ile 6rgiitsel gelisim ilkeleri,
* okul ve okul bélgesi diizeyinde galisma kurallan,
* okul giivenlik ve emniyeti ile ilgili ilke ve konular,
* jnsan kaynaklari yénetimi ve gelisimi,
* okul y6netiminin mali islemleri ile ilgili ilke ve konular,
* okul tesisleri ve mekan kullanimi ile ilgili ilke ve konular,
* okul faaliyetlerini etkileyen yasal konular,
* yonetim iglevlerini destekleyen yeni teknolojiler
hakkinda bilgisi ve belli bir anlayisi vardir.

Tutum
Yonelici:
* grenim ve dgretimi gelistirmek yoniinde yonetim kararlan almaya,
* okullan geligtirmek igin risk almaya,
* insanlara ve yargilarina giivenmeye,
* sorumluluk {istlenmeye,
* yiiksek kalite standartiari, beklentileri ve uygulamalarina,
* y6netim siireglerine ilgili kesimleri dahil etmeye,
* giivenli bir cevreye
inanir, deger verir ve bu yonde karariidir.

Davranis

Yonetici:
* grenim, 6gretim ve 6grenci ilerlemesi ile ilgili bilgilerin y6netim kararlarina
ybn verecek sekilde kullaniimasini,
* isleyigle ilgili islemlerin, 6grenmeyi basanya ulastiracak firsatlan artiracak
sekilde tasarlanmasi ve yonetilmesini,
* yeni egilimlerin farkinda olunmasi, incelenmesi ve uygun bicimde
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uygulanmasini,

* okul vizyon ve amaglanna uygun faaliyet plan ve igslemlerinin hazir oimasini,
* okul ile ilgili toplu s6zlesme ve mukaveleye dayanan diger anlasmalann etkili
bir sekilde yénetiimesini,

* okul binasi, techizat ve destek sistemlerinin giivenli, verimli ve etkili bir
bicimde galigmasini,

* zamanin Orgiitsel amaclara en list diizeyde ulasacak sekilde yonetilmesini,
* olasi sorunlarin ve olanaklann ortaya cikariimasini,

* sorunlarla zamaninda yiizlesilmesi ve onlara ¢éziim bulunmasini,

* para, insan ve madde kaynaklarinin okul amagclarina uygun olmasini,

* okulun siirekli iyilesmeyi desteklemek igin girisimci bir tutum icinde olmasini,
* drgiitsel sistemlerin diizenli olarak kontrol edilmesi ve gerektiginde degisiklik
yapilmasini,

* jlgili kesimlerin okullan etkileyen kararlara dahil edilmesini,

* sahiplenme ve ydnetimde saydamligi en (ist diizeye cikarmak igin
sorumiulugun paylasiimasini,

* sorun belirleme ve sorun ¢ézme becerilerinin etkili kullaniimasini,

* catisma yonetimi becerilerinin etkili kullaniimasini,

* grup siireci ve fikir birligi saglama becerilerinin etkili kullaniimasini,

* jletisim becerilerinin etkili kullaniimasini,

* glivenli, temiz ve estetik bir okul ortaminin yaratiimasini ve bunun
siirdiiriilmesini,

* insan kaynad islevlerinin okul amaclarnina ulasmada destek olmasini,

* okul kayitlaninin gizlilik ve giivenliginin korunmasini

temin edecek sdirecler éniindeki engelleri kaldirr ve bu yonde etkinliklerde
bulunur.

Standart 4: Okul yoneticisi, aile ve toplum iiyeleri ile isbirligi yaparak,
toplumun farkh ilgi ve gereksinimlerine cevap vererek ve
toplum kaynaklarini harekete gegcirerek bitiin 6grencilerin
basari diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

Bilgi

Yoneticinin.

* okul toplumunu etkileyebilecek yeni ortaya gikmakta olan konu ve egilimler,
* farkh 6gelerden olusan okul toplumunun kosul ve dinamikleri,

* toplumun kaynaklan,

* toplum ile iligkiler ve pazarlama strateji ve siirecleri,

* okul, aile, ig, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim ile bagaril ortaklik modelleri
hakkinda bilgisi ve belli bir anlayis: vardir.
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Tutum
Yonetici:
* kendilerini cevreleyen toplumun tiimlesik bir pargasi olarak galisan okullara,
* aileler ile isbirligi ve iletisime,
* aileler ve diger ilgili kesimlerin okulun karar siireglerine katimalanna,
* farkliliklanin okulu zenginlestirdigi nermesine,
* ailelere ¢ocuklannin egitiminde birer is ortadi olarak,
* ailelerin gocuklari igin hep en iyiyi istedikleri, bunun icin de ellerinden geleni
yapacaklan énermesine,
* aile ve toplumun 6grencilerin egditimleri icin gelmesi gereken kaynaklarina,
* bilgilendirilmig bir topluma
inamir, deger verir ve bu yénde karariidir.

Davranis

Yonetici:
* okul toplumu ile acgik, etkin katima dayanan etkili iletisimin bir 6ncelik
olmasini,
* toplum liderleri ile olan iligkilerin tanimlanmasi ve olgunlastinimasin,
* ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri ile ilgili bilgilerden
diizenli olarak yararlaniimasini,
* farkh is, din, politik ve hizmet birim ve 6rgiitlerinin erisiminde olunmasini,
* deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplan kabullenmeyi,
* okul ve toplumun bir digerine kaynak olmasini,
* okulun sorunlarn ¢ézmesi ve amagclanna ulasmasina yardimci olmak igin
varolan toplum kaynaklannin hazirda tutulmasini,
* bdlgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumiari ve toplum &rgiitleri ile ortakliklar
kurulmasini,
* programlan giiglendirerek okul amaclarini destekiemeyi,
* toplum aile genclik hizmetlerinin okul programian ile uyumiu olmasini,
* toplumun ilgili kesimlerine esit davraniimasini,
* farkliliklann farkinda olunmasi ve onlara deger verilmesini,
* medya ile etkili iligkiler gelistiriimesini ve bunlann siirdiiriiimesini,
* toplumsal iligkiler ile ilgili kapsamli bir programin hazilanmasini,
* kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica yararlaniimasini,
* personel icin toplumla isbirliginin modellenmesini,
* personele igbirligi becerilerini gelistirebilecedi olanaklar saglanmasini
temin edecek stiregler dniindeki engelleri kaldirr ve bu yénde etkinliklerde
bulunur.
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Standart 5: Okul yoneticisi, diiriist, adil ve ahlaki bir tutumla hareket
ederek biitiin 6grencilerin basan diizeylerini artiran bir egitim
lideridir.

Bilgi

Yoneticinin.

* cagdas toplumda egitimin amaci ve liderigin roli,

* genel ahlak hakkinda cesitli ahlaki cerceve ve bakis acilan,
* farkh 6gelerden olusan okul toplumunun degerleri,

* meslek ahlaki kurallan,

* egitim felsefesi ve tarihi

hakkinda bilgisi ve belli bir anlayis! vardir.

Tutum
Yonetici:
* “herkesin yararn icin” idealine,
* Vatandaglik Haklan Bildirgesinin ilkelerine,
* her 6grencinin serbest, kaliteli egitim hakkina,
* karar-alma siirecinin ahlaki gergevesini olusturmaya,
* kigisel cikarlari, okul toplumu yararnna olacak herseyin gerisinde tutmaya,
* jlke ve uygulamalannin sonuna kadar arkasinda durmasinin sonuglarini kabul
etmeye, :
* makaminin etkililigini bitiin dgrenciler ve ailelerinin hizmetinde yapici ve
iretken bir sekilde kullanmaya,
* sevecen bir okul toplumunun gelistiriimesine,
inanir, deger verir ve bu ydnde kararidir.

Davranis
Yonetict.
* kisisel ve mesleki degerleri yakindan inceler,
* kisisel ve mesleki bir ahlak diisturu sergiler,
* digerlerini daha yiiksek edime gétiirecek bir sekilde calismaya isteklendirecek
deder, inanis ve tutumlan sergiler,
* 0rnek olur,
* okul faaliyetlerinin sorumiulugunu dstlenir,
* yonetsel uygulamalarinin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini dikkate alir,
* makaminin etki ve giiciinii kisisel kazanimlar elde etmekten ziyade egitim
programini gelistirmek ydniinde kullanr,
* insanlara adil, egit ve vakur bir saygi ile davranir,
* dgrenci ve personelinin haklanni ve mahremiyetierini korur,
* okul toplumunun farkli unsurlarina deger verdigini, onlara hassasiyetle
yaklagtigini ortaya koyar,
* digerlerinin yasal yetkilerini tanir ve saygi gésterir,
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* cesitli 6geleri ile okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gozler ve
dikkate alir,

* okul toplumundaki herkesten biitiinliik icinde ahlaki davraniglar sergilemelerini
bekler,

* okulu kamu denetimine acar,

* yasal ve sdzlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirir,

* kanun ve islemleri adilce, akillica ve anlayigla uygular.

Standart 6: Okul yoneticisi, genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve
kiiltiirel sartlan anlayarak, uyarak ve etkileyerek biitiin
6grencilerin basan diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

Bilgi

Yoneticinin:

* Amerikan okullarinin sistemini etkileyen temsili ydnetim ilkeleri,

* halk egitiminin demokratik bir toplum ile ekonomik anlamda iiretken bir ulus
gelistirmede ve yenilemede sahip oldugu rol,

* egitim ve okul egitimi ile ilgili yasalar,

* okullan etkileyen siyasi, toplumsal, kiiitiirel ve ekonomik sistem ve siiregler,
* okul egitimini gevreleyen genel siyasi, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik
kosullara uygulandigi sekli ile degisim ve ¢atisma yonetimi model ve stratejileri,
* dgretim ve Ggrenimi etkileyen kiiresel konular ve giicler,

* demokratik siyasi sistemimiz biinyesinde politika gelistirme ve savunma
dinamikleri,

* demokratik bir toplumda cesitlilik ve esitligin Gnemi

hakkinda bilgisi ve belli bir anlayis vardir.

Tutum
Yonetici:
* firsat ve sosyal hareketlilik icin bir anahtar olarak egitime,
* farkl fikir, deder ve kiiltiirleri tanimaya,
* egitime yon veren diger karar-vericiler ile siirekli diyalogun 6nemine,
* egitimin hizmetine olacak sekilde siyasi ve siyaset yapici boyutta etkinlik
gOstermeye,
* 6grenci haklanni korumak ve 6grencilere verilen firsatlar artirmak icin yasal
sistemlerden yararlanmaya
inanir, deder verir ve bu yénde kararidir.

Davranis

Yonetici:
* okulun bulundugu gevrenin 6grenciler ve aileleri adina etkilenmesi,
* okul toplumunu olusturan 6geler arasinda, okulun bulundugu cevrenin
egilimleri, dnemsedigi konular ve olasi degisimlerle ilgili iletisimin kurulmasini,
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* toplumu olusturan gesitli gruplarin temsilcileri arasinda siirekli bir fikir
aligverisi olmasini, ‘

* okul toplumunun federal, eyalet ve yerel yonetimleri tarafindan saptanan
politika, yasa, tliziik ve yonetmelikler cercevesinde faaliyet gostermesini,

* kamu politikasinin 6grencilere kaliteli egitim saglamak yoniinde
sekillendirilmesini,

* okul toplumu disinda kalan karar-alcilar ile iletisim kanallan kurulmasini
temin e;'ldecek stirecler 6niindeki engelleri kaldirir ve bu yénde etkinliklerde
bulunur’.

! Standards for School Leaders. Interstate Schoo! Leaders Licensure Consortium(ISLLC).
Washington D.C.: The Council of Chief State School Officers (CCSSO), 1996.




184
EKD
UNIVERSITELER ICIN NCATE iLERI DUZEY EGITIM LIDERLIGI
PROGRAM STANDARTLARINA UYGUNLUK BASVURUSU
* ON SAYFA
Egitim Liderlerinin Hazirlanmasi
Egitim Liderligi Kurucu Konseyi

Liitfen her program raporuna bu én sayfadan bir kopya ekieyiniz.

GONDEREN
Universitenin adi ve adresi
TARIH :
BELGE TOPLAMA SORUMLUSU: TEL:
FAKS: E-MAIL: _
YERINDE ZIYARET TARIHI:
ONAY ISTEDIGINiZ PROGRAM ALAN(I)LARI
—___ Mudir Miifettis Miifredat Programi Direktori Gozetmen _____ Diger
(Litfen tamimlayiniz)
AGILAN PROGRAMLARIN DUZEY]
__Yuksek Lisans ____6na yil/Uzman ____Diger (Litfen tanimlayiniz)

Program inceleme belgesine eklenmesi gereken materyal igin kontrol listesi:

(1) Bilgi ve beceri altyapisi, hazirlik programinin felsefesi, amaglan ve hedefleri.
(2) Her program alani ve her derece ya da sertifika icin 6nerilen ve zoruniu biitiin
ders veya etkinlikleri igeren program calisma-ilerleme asamalan.

(3) Acilan her program alani ve derecede mezuniyet igin gerekli olan kredi saat
sayisl.

(4) Program(lar)a halihazirda kayith aday sayisi ve son ii¢ yilda program(lar)dan
her derece diizeyindeki aday sayis!.

(5) Universite birimi iginde programin yeri ve iniversite biinyesinde ve bolimdeki
diger programlarla etkilesimi hakkinda agiklama.
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(6) Egitim liderlifinde ana goreviendirmeler (6gretim Uyelerinin listesi). Kidem,
gorev aldigy dersler, diger nemli sorumluluklar (varsa), atanma statiisii ile ilk
ve

(7) ortadgretimdeki herhangi bir yoneticilik roliinde deneyim yili sayisini ekleyiniz.
Es konsey, okullarda o6§retim kadrosunda yeralan bazi 6gretmenierin
meslektaglar arasindaki tartigmalara zenginlik ve yeni bakis agilan katabilmek
icin deneyimli liderler olmasinin gerektigine inanmaktadir. Ozgegmis
eklemeyiniz.

(8) Program 6lgiitlerinin, bu programin standartlanna uygunlugunu ortaya koyan
beige.

(9) Program Standartiari Matriksi.

(10) Matrikste listesi verilen biitiin derslerin miifredati.

(11) Programi degeriendirmeye uygun secilmig ve miifredatin bir pargasi ya da ayn
bir bélim olarak hazirfanmis performans tabanl degerlendirmeler.

(12) Programin, program onay: istenen farkh liderlik rollerini nasil ve neden
farklilagtirdigini ortaya koyan bir tanimlama.

NOT: Kurumlar, bir gaisma kilavuzu olarak ya da program standartlannin kargilandigini
belgelemek igin dersler (veya programlar) ve gbstergelerin biitiin bir matriksini gelistirmek

isteyeb

ilirler.

Bu program inceleme belgesinde yer verilen biitiin bilgilerin yerinde ve dogru

oldugunu onaylarim..

Imza

Isim (liitfen kitap harfleri ile yaziniz)

Makam

Adres:

Tel
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EK D —devam

PROGRAM OLCUTLERININ KARSILANMASI

Hazifik programi Program Olgiitlerini kargilamalidir. Program Olgiitlerine, herbir

géstergenin program tarafindan karsilandigini  kanitlayan kisa bir 6zet cliimlesi eglik
etmelidir. Ornegin, Olglit 7 igin kanit ciimliesi séyle olabilir: "Her aday, her bir ders igin
derece istenen belli pozisyona yonelik gerekli bilgi ve becerilerin uygulanmasina yogunlagir.
Bir denetmen aday! derste 6grendikierini denetmen roliine uyartar. " Bolim Bagkani,
hazirlik programinin Program Olgiitlerini karsiladigini imzas ile onaylar.

Program Olgiitleri

1. Miifredatlar, editim liderliginin degisik bilgi ve beceri alanlan arasindaki yakinhigin
anlagiimasin saglayacak bitiinlesik ya da sorun-tabanli bir bigcimde tasarlanirlar.

2. Programlar: (1) kavramiar ve bilginin edinimi, (2) kavramlarin tekrarli uygulama ve
bilginin baglaminda kullanimi yoluyla tiimlestiriimesi ve (3) bilgi ve becerilerin bir
igyeri ortamina aktarilarak uygulanmasini igerir.

3. Ders igerigi ve klinik calismalar ve/veya alan diizenlemelerine olanak veren isyeri
arasinda deneyimler birbirleriyle baglantilanir.

4, Uygun yetiskin 6grenme stratejilerinden biyiik 6lciide yararianilir.

5. Isyerinde &grenici performansini getirecek yontem ve malzemeler (zerinde
dgretimsel agidan 6nemle durulur.

6. Butin adaylann onbir alanin hepsinde deneyim sahibi olmalan yaninda, bu onbir
alanda uygun bilgi ve becerilerin sentezlenmesini ve yasama gegiriimesini
saglayacak kapsamli bir uygulama déneminden gegmeleri gereklidir.

7. Cesiti derslerde yeralan etkinlikler, aday tarafindan alinmak istenen derece ve
diizeye uyarlanir.

8. Adaylara zor kararlar dayandirabilecekleri bir etik platform gelistirmeleri ve
incelemeleri igin gerekli olanaklar saglanir.

9. Adaylarin degerlendiritmeleri, performans deferlendirmesini de igine alan ¢oklu veri

kaynaklarinin kullanimi ile yapilir.

Bolim Bagkani imzasi

Telefon

Faks




1.

Mesleki ve Ahlaki Liderlik

Kurumun programi okul yoneticilerini asagidaki
konularda bir anlayis gelistirecek ve uygulama
glici sergileyecek sekilde hazifar :

EK D — devam

NCATE iLERI DUZEY EGITiM LIDERLIGI
PROGRAM STANDARTLARI

ALAN I: STRATEJIK LIDERLIK: Farkli durumlan tanimak,
bagkalannin vizyon ve amaglan ile gelismek, Dbilgiden
yararlanmak, ortak hedeflere ulasmak igin liderlik siireclerini
uygulamak ve egitim topluluklan adina etik davranmak igin
gereken bilgi, beceri ve nitelikler.

187

e =

Kanit: Performans Verisi,
Deneyimler ve Dersler

= e

1.1

Okul ya da okul bélgesi igin, 6grenim ve 6gretim
tzerine odaklanan lzerinde uzlagiimis bir vizyon
ve stratejik planin gelistirilmesi ve uygulamaya
konmasini  kolaylastrmak  (Gmedin, grup
normianni yeniden islemek, kurum Kaitdrdind
etkilemek ve influence institutional culture, and
0z dederleri vurgulamak.)

1.2

Okul vizyonuna ulasmak icin okul personelini,
6grencileri ve aileleri 6zendiren kosullan
yaratmakta glidiileme kuramindan yararlanmak
(6rnedin, takim calismasi ve ddretim personeli
arasinda iyi iliskiler gelismesi igin uygun ortam
yaratmak, anlaml isler dizenlemek, zorlu
standartlan dzendirmek, ozerkiik sadglamak, yeni
fikirleri  desteklemek, sorumiulugu dagitmak,
calisaniarda liderfik duygusunu gelistirmek,
bunun igin olanak yaratmak, etkili performansi
farketmek ve ddiillendirmek, sonuclar hakkinda
bilgi vermek, kogluk ve rehberlik etmek, kaynak
yaratmak, drnek model olmak).

1.3

Uygun sorun ¢ézme teknikleri ve karar verme
becerilerini  kullanarak sorunlan tanimiama,
¢bzimleme ve ¢bzme (Omedin,sorunu
tammlamak, soruna sebep olan faktorleri
bulmak ve ¢dziimlemek, ilgili bilgiyi toplamak ve
dizenlemek, nedenleri tamimak, yaratici
gcozimler aramak, etik standartian uygulamak,
mimkdn oldugu takdirde en iyi ¢oziime toplu
karar vermek).
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Kanit: Performans Verisi,
Deneyimler ve Dersler

Degisim siirecini baslatmak, yodnetmek ve
dederlendirmek.

1.5

Liderlik kuramlanni, farkh okul ortamianndaki
uygulamalanni tamimak ve elestirel bir bakigla
incelemek.

1.6

Demokratik bir toplumda egitimi etkileyen
temel tarihi, felsefi, ahlaki, toplumsal ve
ekonomik etkiler hakkinda bilgi sahibi olarak
hareket etmek.

1.7

Bir mesleki de§erler ve etik kurallan sistemi
ortaya koy.

Bilgi Yonetimi ve Degerlendirmesi
Kurumun programi okul ydneticilerini

asadidaki konularda bir anlayis gelistirecek ve

uygulama giicii sergileyecek sekilde hazirlar :

2.1

Ogrenciler; okul personeli ve okul cevresi; aile
ve toplum degerleri, beklentileri ve 6ncelikleri;
ile okullan etkileyen ulusal ve kiiresel kosullar
hakkinda bilgi toplayarak  gereksinim
degerlendirmesi yapmak.

2.2

Karar vermek, okul programlanni planlamak ve
dederlendirmek, sorumluluk(givenirlik)
sistemlerini tasarlamak, okul gelistirme plani
yapmak ve arastirma gelistirip yapmak igin nitel
ve nicel verilerden yararlanmak.

2.3

Ogretim kadrosuna halihazirdaki en iyi
uygulamalar ve ilgili arastirma ve niifus verileri
ile ilgili sirmekte olan bir calisma icinde gorev
vermek ve c¢lkanmlanni  okul gelistime
galismalannda kullanmak (izere ¢6ziimlemek.

2.4

Egitimle ilgili veri, konu ve egilimleri, okul
kurullan, komiteler ve diger ilgili gruplar icin
olasi hareket tarzlanni ve etkilerini 6zetleyerek
¢Ozimlemek ve yorumlamak.
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ALAN II: 6GRETIM LIDERLi&I: Uygun miifredat ve 6gretim
programlanni birlikte calisarak tasarlamak, 6grenici merkezli
okul kulttirleri gelistirmek, ciktilan dederlendirmek, 6grenci
perdonel hizmetlerini sadlamak ve &gretimi iyilestirmeyi
hedefleyen mesleki gelisim etkinliklerini &gretim kadrosu ile
birlikte planlamak icin gereken bilgi, beceri ve nitelikler.

Miifredat, Ogretim, Denetim ve
Ogrenme Ortami

Kurumun programi okul ydneticilerini
asagidaki konularda bir  anlayis
gelistirecek ve uygulama  giicu
sergileyecek sekilde hazirlar :

3.1

Ogretmenler, anne-babalar ve égrenciler
ile Dbirlikte o©grenim kalitesini artiran
olumiu bir okul kiltiri yaratmak;
(6edin, blyik beklentileri ola; basarn
ve taninmaya odaklanan, ve destekleyici
bir iklimi bagslatan).

3.2

El  birligiyle ogretimsel iyilesmeyi
destekieyen, uygun bir miifredat:
gelistiren ve en iyi uygulamayr ortaya
koyan &@renen bir kurumu yasama
gegirmek.

3.3

Mufredat ile ilgili kararlan, arastirma,
uygulanan kuram, buna dayanan
uygulamalar, toplum, eyalet ve federal
politika ve kurallanna
dayandirmak(@rnedin, bilissel gelisim,
insan gelisimi, égrenme stillerj, ¢adidas
dgretim yontemleri, igerik éncelikler], en
az engelleyici ¢cevre gibi konularda ézel
gereksinim yasalan vb.)
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3.4

EK D — devam

Mifredatlann felsefi, toplumbilimsel ve
tarihi temelleri, demokratik degerieri,
ve toplumun degerleri, hedefleri,
toplumsal gereksinimleri ve degisen
kosullan dikkate alarak tasarlamak.

Kanit: Performans Verisi,
Deneyimler ve Dersler

3.5

Kapsam, sira, denge vb. geligtirirken,
miifredat amag ve hedefleri ile 6gretim
amag ve hedefleri, ve istenen ciktilar
arasinda paralellik kurmak.
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3.6

Farkll 6gretim ve 6grenim stillerine ve
cinsiyet, etnik koken, Kkiiltir, sosyal
sinif ve istisna durumlardan
kaynaklanan Ozel ogrenci
gereksinimlerine  uygun  miifredat
programini ve ogretim etkinliklerini el
birligiyle gelistirmek.

3.7

Ogretim ve 6grenimi iyilestirmek igin
farkli denetim modellerinden
yararlanmak (drnegdin, klinik,
gelisimsel, bilissel ve akran koglugu
yaninda gézlem ve konusma
becerilerinin uygulanmasi).

3.8

Farkh 6gretim stratejilerini ve istendik
ogrenci ciktilanni  desteklemek igin
farkh isthdam modelleri, 6grenci
gruplama planlan, sinf  programi
formlan, okulun o&rgitsel yapilan ve
kolaylik tesisleri tasanm siireglerinden
yararianmak.

3.9

Cesitli uygun tekniklerden faydalanarak
ogrenci ilerlemesini degerlendirmek.

Mesleki Gelisim ve Insan
Kaynaklan

Kurumun programi okul ydneticilerini
asadidaki konularda bir anlayis
gelistirecek ve uygulama giicl
sergileyecek sekilde hazirlar :
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Mesleki gelisim ile ilgili gereksinimleri ortaya
cgkarmak, mesleki gelisim programlanni
dizenlemek, katiimi kolaylastirmak ve
degerlendirmek, bdlgenin  ve  okulun
onceliklerini timlestirmek, ogretim
kadrosunu zenginlestimek ve mesleki
gelisim etkinliklerinin  6grenci  giktilanni
iyilestirmeye odakli olmasini saglamak igin
6gretim kadrosu ve diger ortaklarla beraber
calismak.

Kanit: Performans Verisi, |
Deneyimler ve Dersler

4.2

Yeni bilgi ve becerilerin is ortaminda yasama
gegirilmesini saglamak icin, mesleki gelisime
yetiskin  6grenme  stratejilerini, gergek
sorunlar ve goreviere yogunlasarak, rehberik
ederek, kocluk yaparak, grup egitimi vererek
ve diger tekniklerden vyararlanarak
uygulamak.

4.3

Ogretim kadrosu ve diger calisanlara etkili is
analizi islemlerini, denetim tekniklerini ve
performans degerlendirmesini uygulamak.
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4.4

Meslek yasami  siresince  gelismenin
dederinin farkinda olarak ve siirekli mesleki
gelisim icin farkh kaynaklardan yararlanarak
bir bireysel gelisim plani ortaya koymak ve
uygulamaya sokmak.

4.5

Esitlik ve farkliik konulanna dikkat ederek,
personelin ise allinmasi, segimi, atanmasi,
ozlik haklan ve isten aynimasi ile ilgili uygun
politikalar, dlgltler ve slregleri tanimak ve
uygulamak.

4.6

Toplu pazarlik ya da yazili anlasmalan etkili
bir sekilde miizakere etmek ve yonetmek.

Ogrenci Personel Hizmetleri

Kurumun programi  okul yoneticilerini
asagidaki konularda bir anlayis gelistirecek
ve uygulama giclu sergileyecek sekilde
hazirlar :

5.1

Ogrenci ilerlemesi ve gelisimi ile ilgili ilkeleri
ogrenme ortamina ve egitim programina
uygulamak.
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EKD — devam

= _ Kanit: Performans Verisi,
Deneyimler ve Dersler

5.2 Rehberlik ve 6gretim personeli ile birlikte
tam bir 6grenci rehberlik ve danismanik
hizmetleri programi gelistirmek.

5.3  Guvenli bir okul ortami saglayan ve 6grenci
saghk ve refahini iyilestiren politikalar
geligtirmek ve uygulamak.

5.4  Ogrenciler icin saglk, sosyal ve diger
hizmetleri  bitunlestirmek igin  toplum
orgutleri ile isbirligi icinde Ggrenmeyi
etkileyen 6grenci ve aile kosullanna hitap
etmek.

5.5  Okul galisanlan, 6grenciler, aileler ve okul
toplumu ile beraber calisarak 6grencilerin
gelisimsel, sosyal, kiltiirel, fiziksel, liderlik ve
akademik gereksinimlerine cevap veren
etkinlik programlan planlamak ve yonetmek.

ALAN III: ORGUTSEL LIDERLiK: Orgiiti anlamak ve
gelistirmek, operasyonel planlan uygulamaya sokmak, parasal
kaynaklan yoénetmek ve okula dayall yonetim siireg ve
islemlerini uygulamak icin gereken bilgi, beceri ve nitelikler.

6. Orgiitsel Yonetim
Kurumun programi okul yéneticilerini
asagidaki konularda bir anlayis gelistirecek ve
uygulama giicl sergileyecek sekilde hazirlar :

6.1  Stratejik amaglara, 6rgiit kuramiannin gergek
yasam uygulamaianndan  yararlanarak
ulasmak icin operasyonel plan ve stirecleri
yasama gegirmek.
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6.2

Okullan dis cevrelerle birlikte ve onlann
icinde isleyen etkilesimli i¢ sistemler olarak
gorecek bir sistem perspektifi getirmek.

6.3

Amaglara ulagsmak icin rolleri tanimlamak,
islevleri beliremek, etkili bir géreviendirme
yapmak ve guvenirige(uyguniuk,
accountability) karar vermek igin uygun
yonetim teknikleri ve grup stireglerini
uygulamaya sokmak.

6.4

Gerektiginde degisikiikler yaparak ve yeni

hareket asamalan ekleyerek etkinliklerin
gelisimini g6zlemek ve degerlendirmek.

Bireylerarasi iliskiler

Kurumun programi okul yéneticilerini
asadidaki konularda bir anlayis gelistirecek
ve uygulama glicii sergileyecek sekilde
hazirlar :

7.1

Uygun bireylerarasi becerileri kullanmak
(6rnegin, duyarll davranmak, saygi ve ilgi
gostermek,  gereksinim ve  kaygilan
algilamak, incelik gostermek, tutarl ve
gtivenilir bir tutum sergilemek gibi).

7.2

Farkh durumlara uygun yazil, sozli ve
sOzsiiz iletisim kullanin.

7.3

Uygun iletisim stratejilerini  kullanin
(6medin, alcilan tamma, iletive karar
verme, ileti aktarma ara¢lann segcme,
alicilann tepkilerini anlama, yanit isteme

gibi).

7.4

Cok-kiltiruluge asinaligi, cinsiyete
duyarigi ve irkve etnik kokene saygiy:
artirmak.
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Para Yonetimi ve Kaynaklarin
Paylastiriimasi Kurumun
programi okul yoneticilerini
asagidaki konularda bir anlayis
gelistirecek ve uygulama giici
sergileyecek sekilde haziriar :

8.1

Okullar ve okul bdlgelerinin
parasal ve parasal olmayan ana
kaynaklann tanmak ve
¢6ziimlemek.

8.2

Mali ve maddi varliklar ile sermaye
mal ve hizmetlerini, kaynaklan
bélge ve okul dnceliklerini dikkate
alarak  paylastiracak  sekilde,
bilmek ve yonetmek (drmegdin,
mal, bina, arag, ulasim ve yemek
hizmetleri).

8.3

Okul bolgesi ve okul énceliklerinin
yonuni  belirledi§i ve okul
personeli ile toplumunu da igine
alan verimli bir bilitce planlama
sireci gelistirmek.

8.4

Mali planlama, denetim, maliyet
kontrolli, harcama muhasebesi ve
nakit akis yonetimini igine alan
biitce yonetimi islevlerini yerine
getirmek.

Teknoloji ve Bilgi Sistemleri
Kurumun programi okul
yoneticilerini asagidaki konularda
bir anlayis gelistirecek ve
uygulama glicii sergileyecek
sekilde hazirlar :

0.1

Miifredat ve 6gretimi
zenginlestirmek icin  teknoloiji,
bilisim ve bilgi sistemlerini
kullanmak (6rmedin, BDE
sistemleri, CD ROM sistemleri, on-
line sebekeler, uzaktan dgrenim,
etkilesimli video, gibi).
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9.2  Okul ydnetimi ve ig akis! igin
halihazirdaki teknolojileri
uygulamak ve degerlendirmek.

9.3  Okul ve okul bélgesi teknoloji ve

bilgi sistemleri igin, Dbilgisayar
donanimi ve yaziimi ile personel
gelisimi hakkinda bilingli kararar
alarak, yeni teknolojilerin 6grenci
ciktilan ve okul islemleri (izerindeki
etkilerini akilda tutarak uzun erimli
planiar gelistirmek ve izlemek.

ALAN IV: POLIiTiIK ve TOPLUMSAL LiDERLIK: Yasal
yukiumldlikler ve kanuni zorunluluklara

uygun olarak

davranmak, uygun politikalar gelistimek ve uygulamak,
diizenleyici standartlar uygulamak, politik karar ve hareketierin
etik etkilerinin farkinda olmak, kamu politikasini 6§renci refahi
ile iligkilendirmek, okullan politik sistemler olarak dugsiinmek,
vatandaslan ve hizmet saglayan kuruluslan dahil etmek ve etkili
personel iletisimi ve halkla iliskiler programlan gelistirmek icin
gereken bilgi, beceri ve nitelikler.

10.

Toplum ve Medya ile Iliskiler
Kurumun programi okul yoneticilerini
agagidaki konularda bir anlayis
geligtirecek ve uygulama giicl
sergileyecek sekilde hazirlar :

10.1

Toplum ve bélgenin gilic yapilanni
¢6ziimlemek, fikir babalanm ve okul
ama¢ ve programlan ile olan

iligkilerini tanimak.
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EK D — devam

Topluma ve medyaya, okul béigesi ve
okulun vizyonunu, misyonunu ve
onceliklerini  aktarmak, bélge ve
okulun oncelikleri ve programlan igin
toplum destedini saglamak (drmedin,
is ve sivil gruplar, komsu kuruluslar,
sosyal hizmet Orglitleri, (st drgtitler,
destek gruplari, dniversiteler ve din
kurumlan ile isbirligine dayanan
iliskiler kurmak).
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10.3

Toplumda vyer alan cgesitli kuilturel,
etnik kokenli, irklardan gruplar ve 6zel
ilgi gruplan ile etkili bir iletisim icinde
olmak.
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Aileleri ve toplumu, uygun olan
politika gelistirme, program planlama
ve degerlendirme siireglerine dahil
etmek.

10.5

Etkili ve etkilesimli bir personel iletisim
plani ile halkla iliskiler programi
gelistirmek.

10.6

Elektronik ve basil haber
medyasindan etkili bir gsekilde
yararlanmak ve bunlara yanit vermek.

11.

Egitim Hukuku, Kamu Politikasi
ve Politik Sistemler Kurumun
programi okul yoneticilerini asagidaki
konularda bir anlayis gelistirecek ve
uygulama giicii sergileyecek sekilde
hazirlar :

11.1

Editime yon veren federal ve eyalet
dizeyinde anayasal, kanuni ve
dizenleyici kurallar ile yargi kararlan
ile ilgili bilgiyi uygulamaya sokmak.

11.2

Bir egitim ortaminda, kamu hukuku
bilgisi ile sdzlesme ylkimildlikleri ve
islemlerini  uygulamaya  sokmak.
(6rnedin, zarar yokamldlidga,
sézlesme  ybnetimi, resmi  én
durusmalar).
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Okul ortamini etkiledikge, ic ve dig
politik sistemlerin genel 6zelliklerini
tanimlamak ve iliskilendirmek.

197

11.4

Federal, eyalet, boélge ve okul
bélgesi politikalannin belilenmesi,
onanmasi, ylrirlige konmasi ve
degerlendirilmesi stireglerinin
betimlenmesi ile politika
olusturmada etkinlik saglamak igin
stratejiler gelistirmek.

11.5

Politika  tercinler ve  politik
stratejilerin  manevi ve ahlaki
anlamlarnina dayanan kararlar almak.

11.6

Caddas fikir akimlarinin ana felsefi
ilkelerini irdelemek ve okul ortami
Uzerindeki  etkisini ¢dzlimlemek
(6rnegdin, elestiri kurami, feminizm,
postyapisalcilik, tutuculuk gibi).

11.7

Yerel yonetim kurullan ile beraber
galismayt mimkin kilan uygun
islem ve iligkiler gelistimek.

ALAN V: STAJYERLIK: Stajyerlik, stratejik, 6gretim, 6rgiitsel
ve kavramsal liderlik program standartlannin bir isyeri ortamina
uygulanmasindan kaynaklanan stireg ve Urtin olarak tanimlanir.
Ligili kiinik calismalar ya da egitim seminerleri araciligi ile elde
edilen bitiinleyici deneyimlerle biraraya geldiginde ise, ¢kt
buyiik ihtimalle galismakta olan okul liderleri igin yararh olan
bilgi ve becerilerin kuvvetli bir bilegkesi olacaktir.

Stajyerlik , Universite ve okul bolgesi personeli tarafindan
elbirligiyle kredili saatler igin planianan ve yénlendirilen, genis
bir zaman dilimi iginde okullar ve okul bolgelerinde uygulanan
ve farkh mekanlarda yasanan gesitli 6nemli deneyimleri igerir.
Bu deneyimlerin stajyerlere, zaman iginde miktar ve zorluk
bakimindan agirlasan ve 6grenciler, personel, anne-babalar ve
toplum liderlerinin katiimi ve dogrudan etkilesimini iceren
onemli sorumlulukiar getirmesi gerekir. ideal olarak, bir
stajyerligin okullan etkileyen kurumlararasi etkinliklere dahil
olan sosyal hizmet érgiitleri ile bazi galismalan da kapsamasi
yerinde olur.



EK D —devam

Gegerli bir stajyerlik, tercihan iki ya da daha fazla mekani ve
cokiu kademeyi (ilkégretim, orta6gretim gibi) iceren, alti aylik,
tam zamanl ve danismanh bir deneyimdir (veya esdegeri').
ideal stajyerlik, bir yillik, tam zamanh ve danismanh bir
deneyimdir.

Universiteler ve okul bélgeleri, stajyerlik icin bu program
standartlanni  destekleyen eyalet politikalanna ulagmak
yoniinde isbirligi yapmalidiriar. Maagh stajyerlik pozisyontanni
tesvik eden ve kolaylagtiran okul bolgesi, {iniversite ve eyalet
politkalan ve uygulamalan, stajyerlerin zengin ¢esitli
danismanh liderlik etkinlikleri ve karar aima sorumluluklan ile
yogrulmalanna olanak tanir. Bu olanaklar, mesleki hazirigin
diizeyini artinr ve (ilkenin okullan icin kaliteli liderlik geligtirmek
yonundeki ciddi kararlii§inin saglam bir kanit olur.
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12.

Stajyerlik
Stajyerlik, isyerinde bilginin bitiinlestiriimesi ve
uygulanmasi icin ve onbir rehber alanda
tanimlanan becerilerin galsilip geligtiriimesi igin
onemli imkanlar saglar. Bu yiizden, hazirlik
programi:
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Universite ve okul bolgesi personeli tarafindan
elbirligi ile planlanan ve denetlenen ve cesitli
ortamlarda genis bir zaman dilimi iginde edinilen
gergek okul-ici/bdlge deneyimleri gerektirir.

12.2

Uygun okul-igi/bdlgesel deneyimlerle okul
liderigine hazirlanan bireylere yol gosteren
rehber/klinik hocasi gibi hareket eden okul
liderleri ile iliskiler kurar.

12.3

Sosyal hizmet, 6zel ve/veya toplum orgiitleri ile
baglar kurar.

“NCATE Program Standards: Advanced Programs in Educational Leadership for Principals,
Superintendents, Curriculum Directors, and Supervisors”. National Policy Board for Educational
Leadership Constituent Council. NCATE, 1995.

! Her biri lic aylk iki uzak stajyerlik ya da bir dort aylik stajyerlik ve her biri birer aylik
iki alan uygulamasi, bu esitligin 6rnekleri olabilir. Asil beklenti, bir mekandan daha fazia yerde

atti ayhk gergek, damismanl alan ¢alismasidir.
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