ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ
YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI

)17 82O

Abdullah Uysal

/2929

Yiiksek Lisans Tezi

Tez Damgman: Dog. Dr. Ali Ilker Giimiiseli

istanbul
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ekim, 2001
. Y
L
& @%\’eg EW



ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve
liderlik davraniglarini belirlemek ve yoneticilik ve liderlik davraniglari arasinda fark
olup olmadigim incelemektir. Aragtirmanin sonuca ulagtirilmasinda katkisi olan herkese
tesekkiir ederim. Ozellikle, aragtirma siiresince bana destek olan ve konuyla ilgili fikir
ve yorumlarini aktaran saym Dog. Dr. Ali Ilker Giimiiseli’ne, bana is yogunlugum
arasinda anlayis ve sabir gosterdikleri igin saym Ismet Akyiiz’e, evde gerekli ¢caligma
ortamuni hazirlayan sevgili esim Huriye Uysal’a ve sevgili cocuklarim Safa, Vefa ve
Mustafa’ya, verilerin analiz edilmesindeki katkilarindan dolay:r saym Giilhayat

Golbasi’na ¢ok tesekkiir ederim.

Istanbul, Ekim 2001 Abdullah Uysal

ii



ICINDEKILER

Sayfa
ONSOZ .....covvererrrercrrerenens cerveeresaers e ranaes cerrrreres bt sestesassesesas s sastesnstesssssnnennel
ICINDEKILER .........cceocerrnne. reeveeaeraere s sasees servereresses s ea st s s sr et b st s roeaen i
TABLOLAR LISTESI ....ovveveriireerneereeresereseseressennes veveeessresssneresessnessnssasnossessssens VI
SEKILLER LISTESI ....oovtieecreeeeeeerenssesesessssesesesssssssssosssssnssssssssnssssssnensseX
OZET....eeeeeereernn. eevetesreress e s ten et sasnenes vereererraes rerreeereranes verrresssessssenerenennesesXI
SUMMARY......cocovrrererrerernenes rervesaeseer st saen st sassass st sasnasaesesnssesnassesnsseserasserseresasssen X111

BOLUM
..
L. GIRIS............... rore O aocooooooqiocoocconoog Ico0e ... Ja— ]
Amag............... 00 o veverees NN .. AN .. S _— ... SOUTORUUU .

Say1tiar .......cccovereivernrceneenieen SR, ... SR WE— ......]10
Simrhliklar ................... o g ol g S ... S ..10
TaANIMIAT ......covveeeeenerreneneesereresererereereesesrtssseseesnasseecsesne crerenee vreesesereeseneenans 10
IL YONTEM.....occvumemeennenensenesersessesesessssssemscsssssessssssssesssassessesssissesscssessesess 13
Aragtrmanin MOAELi c....vuvveniiiiiciii e 13
Evren ve Orneklem ........ccoceveenereneecnenne erertestete et saesbesarasssaesnesssssstesarsassesarane L3
Veriler ve toplanmasit .............. cesveneresnenesneasnane ceeveerestsrene e saaseane veeerereasanans 14

e e

Verilerin ¢6ziimii ve yorumlanmasi ........covevcrerreserussesessecseesanssssesensessessanee 10

III. YONETICILIK VE LIDERLIKLE ILGILI KURAMSAL BILGILER.........18
YonetiCilik .....coeeerereeeruenene reereereeeesneaesasaneseertentesarsasentoressanas veeereereesansnreseenneess 1 8
Yonetim Stilleri ..........cccc... vereresressaeintaaaes reeeseeet e s e e reseaternesnaneaeas .19

_ Etkili yoneticilik davraniglart ... 21

Egitim yoneticiligi ......... et ae b bas vereseeesaenaes .

Egitim yonetimi siirecleri .................. crereeee e aeans oo 23

iii



Planlama .........cccveeervererenrencrieninnenissennisnnseessesnessenssseseesseresses 26

OIGHLIEME ...vvverereceereriernreesssenseseseesssssssessssssssssnsessssansssesens 27

Esglidimleme .........ccoeveiiiininicriniiieccenreneceeeetiieesseenes 27

TIELISIIM ...vveerrencrerenienerenensnenesseesestnsesesseaesecsasassesssnsenesernsnss 28

Denetleme .....o.vuiriiiiiiiiiiiiiine e 28

LAAEILK ..uvrevererenrereeeninninnnsosunsesnnnstssosssssssssussessssessessessesssntessesssnsssssssonssnssasses 29
LiderliZin niteliKIEri ......ccevveerererecenicrenineeiniientrnieneecenennsstesesesonee 31

Etkili liderlik davrani§lart .........c.ovceeverveenercreenennenneesrenrsesseneeenseens 33
Liderligin gii¢ kaynaKlar .......c..cccvevniineiiininienncnnninscnennnenenn 36
KiGIIK GUHCT cevevevereccenacrenesenressesessesessecsresssseseoseesssesseneoscnsseses 36

ROI UCTL «.cvevienrerenciiiiesinsesstieisseennessissesnnsssssstssesarssesasssassens 38

Bilgi GUCH ...coevveereeeverenrueneistencssenereensuesesasstssessencesssesassessencaes 38

EBitim HAETLiBI ..ocveveeveeiiieririineiceniinicnneenicctnscsseeeniiisssssestsesesssnsscanesesens 39
OBretim HAETIF .....ovevverrereererreesisrressiesassssessssrssnasessssssnsssasesssssasnseees 40
YOneticilik Ve HAETLIK .....cccvevveveereeiiirecrrnseteteieceioeteenseensesssesseessensnesens 42
Lider YONELICT c.vvuevesrecursereenesirnersieresesssesiesessissnssensssssessssessessesassaesens 44
Yénetici ve lider y6netici arasindaki farklar ..........cocceeeeeniencncannanns 45

IV. ILGILI ARASTIRMALAR.........ocvevrrreerreesessensesssenssisnsssssssssssssssssesesssssenses 47
Yurt iginde yapilan aragtirmalar ..., 47
Yurt disinda yapilan arastirmalar ... 53
V. BULGULAR VE YORUM ....ccovvuririiinriinrisiinnensesssiscsesesissossisesssassssessessns 57
Ikogretim okulu miidiirlerinin bireysel 6zelliklere gore dagilimu.............. 57

Tk&gretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik

davramglarina iligkin bulular..........c.ccceerrrerierneeriienininneieieeeeneeeeeene 60
Birinci alt probleme iligkin bulgular ve yorum ..........cccoccvuvviicnnnanne 60
Ikinci alt probleme iligkin bulgular ve yorum ...........ccceceeecececrreesnnene 65
Ugiincii alt probleme iligkin bulgular ve yorum ..........cc.ceeerevervreenenen. 66
Dérdiincii alt probleme iliskin bulgular ve yorum .........ccccecvervvruennns 71

iv



Besinci alt probleme iligkin bulgular ve yorum ........c.cccovevevvvnnnnnee. 72

Altinci alt probleme iligkin bulgular ve yorum ..........cccoveveverervenenene. 74

VL. SONUG VE ONERILER ........oevitnerrirncincrsensrseesesscnsessssesssesssessssssssssssssesseses 77
SOMUGIAT «..ovniniirienccierreirresenteieneeetrreessssssesessrssssesessesesssssessssssssesseseansseseses 77
ODETIIET ....voreerrerrereesetreeses st ss s s s ssssssssssesssassssesasesssmaseaserssses 78
Uygulamacilar i¢in SNeriler ..........cocvevevvrverereerenrerenenserssnesnenenesernnnes 79
Aragtirmacilar i¢in ONeTIler .........cveeeveeveereevenreerenrenreneeeeneresveeene 81

KAYNAKQCA ....iiiititttenienieiisteiseseesessesesstssssssssssessessessessssessessessessessessessonsossosenss 82
EKLER ..ocuiiititcniiniinieeniesteseetsesscsesesessensnsssssessssesessensstesssessessessssassssessssssensesssones 89

EK 1. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve
liderlik Davramslarina Iliskin Bulgularmn yer aldig

tablolar (Bulgular ve Yorum Béliimiinde Olmayan) ......................... 90
EK 2. Anket Uygulama Izin Yazi ve Onaylar ............oceeeveeeevereveenreneneennnnne 96
EK 3. ABKEE FOMML ..v..ooeoveevrer e sees s sesesesessnsesenssssssssesesereoe 100
EK 4. Anket Uygulanan Okullar LiStesi .......coceeereruererersersereeverneresneseenesennns 105



TABLOLAR LIiSTESI

TABLO Sayfa

1.

SERGIOVANNI’NIN OGRETIMSEL LIDERLIK

BOYUTLARINA GORE GOREVLERI VE USTLENDIGI
ROLLER.........ovvterteessesessssssssensssssssssaesssssssssssssasssnsssssssassssssasssassssssssssnsens 42
ANKETE KATILAN ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ

OKUL TURUNE GORE DAGILIMLL.........ccoccsrmerereensnnsserssssessessessesssssssnens 57

. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ CINSIYETE GORE

DAGILIMLARL.........oveteeeeeeeeeeeeesseseseesesasesssesssessasssssssssssssssssssessssssssssessasas 58
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK

YAPTIKLARI SUREYE GORE DAGILIMLARL.......coccooveveveeeeeerererereens 58

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ALDIGI HIZMET iCi

EGITIM SAYISINA GORE DAGILIMLARL...........cccveurrenreesrrresensenseenee 59
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MESLEKI KIDEM

SURESINE GORE DAGILIMLARL...........cccevvruerrrnmnestessssensasssessessessasssaees 59
OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKiLi

YONETICILIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESINE

ILISKIN BULGULAR ...ttt ssssessssssssssssssssssssessnssasasssssns 61
OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKIiLI

LIDERLIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESINE

ILISKIN BULGULAR........covrrmrernsesessecsnsessessesesssssssssesesssssssssessesssssssssssssanss 62

vi



9.

10.

11.

12.

13.

14.

OZEL iLKOGRETIM OKULU MUDURLERININ
YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA

ANLAMLI BIR FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN T TESTI

SONUGLARL....e vt sseeessssmsssassesssssosesessessansssssssssessssnssssessesssssaens 65
RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILi

YONETICILIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESI

ILE ILGILI BULGULAR.....c. oot eeeeeveeeeereeeesesssseseesessesssssssssesessessssssssesesenes 67
RESMI iLKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI

LIDERLIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESINE

ILISKIN BULGULAR........ccovterirrncienerensersssssenssessssesssssssssssssssesssrssersees 68
RESMI iLKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK

VE LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA ANLAMLI BiR FARK

OLUP OLMADIGINA ILISKIN T TESTI SONUCLARL.........ccce.n.une. 71
RESMI VE OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ

YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA

ANLAMLI BIR FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN T TESTI

SONUGCLARL. .....cotvviruiiereeeeetetrieirisreeeseerreeeserrinneessesrnrannes 72
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ CINSIYET

DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK
DAVRANISLARI ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA

ILISKIN T TESTI SONUGLARL........ccoverrmeerereeesenerssnensensacnsesssessessesesscnense 74

vii



15. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK SORESI
DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN VARYANS
ANALIZI SONUGLARL........covvverrtenerrenerrensirsessssssssesssssssesssessessssnssesesenns 75

16. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ HiZMET iCI
EGITIM SAYISI DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE
LiDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA FARK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN VARYANS ANALIZI SONUCLARL.................. 75

17. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MESLEKT
KIDEM SURESI DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE
LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA FARK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN VARYANS ANALIZi SONUCLARL................. 76

18. OZEL VE RESMI ILKOGRETIM MUDURLERININ ETKiLI
YONETICILIK DAVRANISLARININ KARSILASTIRILMASI
ILE ILGILI BULGULAR.........cooeriverrrenesrenssssssensssssnsessssesssesssssssnsssssssssesnes 90

19. OZEL VE RESMI ILKOGRETIM MUDURLERININ ETKILI
LIDERLIK DAVRANISLARININ KARSILASTIRILMASI
ILE ILGILI BULGULAR..........oooveeerrecrnritessasssssesessses s rssssssssssssssnssones 91

20. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI
YONETICILIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMES]

ILE ILGILI BULGULAR........otrerierreserereensesseresssssssssesssassssessssessssessesesses 92

viii



21.

22,

23.

24.

25.

26.

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI

LIDERLIK DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESI

JLE ILGILI BULGULAR.........oocoterrrecereessiereensessssssessssssessssssssnsssssssasessnns 93
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK

SURESI DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK
DAVRANISLARIN DEGERLENDIRILMESI ILE ILGIL]
BULGULAR.........vsiteraitncimestssssssssessssssssnsssssssssssssssassssssssasssssossmssesssaneces 94
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ HIZMET iCi

EGiTIM SAYISI DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE

LIDERLIK DAVRANISLARIN DEGERLENDIRILMESINE

ILISKIN BULGULAR.......oovveeereeetessssssnssssssessassssss s ssssssssssssssssssssones 94
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MESLEKT

KIDEM SURESI DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE

LIDERLIK DAVRANISLARIN DEGERLENDIRILMESINE

TLISKIN BULGULAR........coivteseeertnnsierssssssssssasssesssassisssansssnsssssssssssassanes 95
ISTANBUL ILi BAHCELIEVLER, BAKIRKOY, BESIKTAS,

KADIKOY, KARTAL VE USKUDAR iLCELERI RESMi VE

OZEL ILKOGRETIM OKULU SAYILARL.........c..couvrrermrerennrnrssseesansseses 109
ISTANBUL iLi BAHCELIEVLER, BAKIRKOY, BESIKTAS,

KADIKOY, KARTAL VE USKUDAR ILCELERI ETKILI

YONETICILIK VE LIDERLIK DEGERLENDIRME ANKETI

UYGULANAN RESMi VE OZEL iLKOGRETIM OKULU



SEKILLER LiSTESI

SEKIL Sayfa
1. LIDERLIGIN GUC KAYNAKLARI DAGILIML..........coceovrrerveinrenerennne 36
2. SERGIOVANNI’NIN OGRETIM LIDERLiGi BOYUTLARL.................. 41



OZET

Liderlik ve yoéneticilk arasindaki farklar konusundaki tartigmalar yillardir
stirmektedir. Yonetimin bir pargas1 olarak goriinmesine ragmen, liderlik
davranmiglarimin yoneticilik davramiglarindan farkl: oldugu gayet agiktir. Bir orgiitiin
giinliik problemleriyle ugragmak, yonetici davram§i olmasina karsin olumlu bir
Ogrenme atmosferi yaratmak, liderlik davramglari kapsaminda ele alinmaktadir.
Yoneticilik, planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi, iglerin yapilmas: ve insanlarla
etkili bir sekilde ¢alisilmasi ile ilgilenir. Liderlik ise misyon, insanlara ufuk agma ve
o_kul kiiltiirityle ilgilidir. Iyi bir yonetici, olumlu bir okul kiiltiirii yaratmak ve
Onceden belirlenmis hedeflere ulagmak icin y6neticilik ve liderlik davraniglarinin her
ikisini de birlestirebilen kigidir.

Son zamanlarda, yonetim literatiiriinde, lider yonetici kavramu oldukga
onemli ve popiiler hale gelmistir. Yoneticilerin hem etkili birer yonetici hem de etkili
birer lider olmalar1 beklenmektedir. Bu yiizden, liderlik ve yoneticilik davraniglarini
gostermek birer yonetici konumunda olan ilkdgretim okulu miidiirleri igin de son
derecede 6nemlidir.

Bu aragtirmamin amaci Istanbul’da Bahgelievler, Bakirkdy, Besiktas,
Kadikdy, Kartal ve Uskiidar ilgelerinde ilkdgretim okullarinda galisan okul
miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik davramglarimi betimlemek ve 6zel ve resmi
ilk6gretim okulu miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik davramiglar1 arasinda farklar

olup olmadiginm incelemektir.



Bu aragtirmada tarama metodu kullanilmigtir. Amaca ulagabilmek igin,
aragtirmaci tarafindan uyarlanan anket yukarida belirtilen il¢elerde gérev yapan 170
ilkdgretim okulu miidiiriine uygulanms ve elde edilen veriler analiz edilmistir.

Cikan sonuglara goére ilkdgretim okulu miidiirlerinin cinsiyet, yoneticilik
siiresi, katildiklar: hizmet i¢i egitim sayis1 ve mesleki kidem siiresi degiskenlerine
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik davramslarina
yonelik goriigleri arasinda anlaml bir fark yoktur.

Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davraniglaryla etkili
liderlik davranmiglan arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark, resmi ilkégretim okulu
miidiirlerinin etkili liderlik davramigindan kaynaklanmigtir.

Ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davramslartyla resmi
ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davramglar arasinda anlaml: bir fark
bulunmustur. Farkin kaynag: 6zel ilkégretim okulu miidiirleridir.

Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davramglariyla
ilgili goriigleri, ozel ilkOgretim okulu miidiirleri ve resmi ilkégretim okulu
miidiirlerinin liderlik davramglartyla ilgili goriisleri arasinda anlamh bir fark

¢ikmamustir.
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SUMMARY

There has been much debate over the differences between leadership and
management. Although leadership is frequently seen as an aspect of management, it
is obvious that leadership behaviour is different from management behaviour.
Concentrating on the daily problems of an organization is managerial behaviour
whereas creating a positive learning atmosphere is leadership behaviour.
Management involves designing and carrying out plans, getting things done and
working effectively with people. Leadership relates to mission, inspiration and
school culture. A good manager is one who combines both managerial and leadership

behaviour to achieve the preset goals and create a positive school culture.

Recently in management literature, the leader manager has become highly
significant and very popular. Managers are expected to be both effective leaders and
effective managers, therefore it is important for those working as principals of
primary and secondary schools (ilkogretim okullart) to show both leadership and

managerial behaviour.

The aim of this study is to research and identify the effective management
and leadership behaviour of primary school principals working in six districts
(Bahgelievler, Bakirkdy, Besiktas, Kadikdy, Kartal and Uskiidar) in Istanbul and to
find out what differences there are, if any, between private and state primary school

principals.
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The survey method has been used in the research to achieve this aim. The
survey used, has been adapted from Elwood N. Chapman’s and has been applied to

170 principals in the above-mentioned districts. The data has then been evaluated.

The results have shown that there are no significant differences between the
views expressed by private and state primary school principals concerning effective
management and leadership behaviour according to the variables of sex, management

tenure, the amount of in-service training attended and professional status duration.

There were also no significant differences in the views expressed by the
private primary schools concerning effective management and leadership behaviour
and no significant differences between the views of the private and state school

principals concerning effective leadership behaviour.

However, there were significant differences in the views expressed by the
state primary school principals questioned, conceming effective management and
leadership behaviour. These differences resulted from the contrasting views held by

the principals concerning effective leadership behaviour.

There was also a significant difference between the views of the private and
state primary school principals concerning effective management behaviour. This

difference resulted from the views expressed by the private primary schools.
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BOLUM 1

GIRiS

Insanlar toplum olarak birarada yasamaya bagladiklar1 andan itibaren liderlik
ortaya ¢ikmis ve gilintimiize kadar farkli yaklagim ve boyutlarda her zaman etkisini ve
varhigm stirdiiregelmistir. Su ana kadar sayilan belki rakamlarla ifade edilemeyecek
kadar liderler ¢ikmms ve insanlar peslerinden siiriiklemiglerdir. Liderlerin yonetici olma
sorumluluklar1 belki yoktur ama ydneticilerin daha iyi yonetim gosterebilmeleri ve
birlikte ¢alistif1 insanlar1 kendine bagh ve uyumlu birer birey haline getirmeleri igin
liderlik davranislarim gosterebilmeleri zorunludur. Bu itibarla, liderlik konusu, 6zellikle
sistemci yaklagimlardan sonra egitim yonetiminde de 6nem kazanmig ve egitim
yoneticilerinin liderlik roliinii iyi oynadiklarinda bagarili olabilecekleri ileri siiriilmiigtiir
(Kaya 1996, s.138).

Liderligin simdiye kadar ¢ok farkli tammlar1 yapilagelmistir. Omegin, liderlik,
insanlar1 istenen bigimde hareket ettirebilme yetenegidir (Moore, 1964, s.42). Liderlik,
toplumsal bir sistemde, bir aktoriin o sistem iginde kendisiyle isbirligi yapmay: kabul
eden diger aktorleri etkileme siirecidir (Morphet, Johns and Reller, 1967, s.128).
Liderlik, grubun tecriibelerini birlestirip grubun gliciinden yararlanma giictidiir
(Bursalioglu, 1994, 5.95).

Bu tanimlardan hareketle liderlik bir siire¢ olarak ele alinirsa, liderligin
etkileme ve esgiidiimleme siireci oldugu sdylenebilir. Lider ise grubu koordine eden,

iglerini planlayan ve grubu adina konusan kisidir (Kaya, 1996, s.139).



Yonetici ve lider ashinda iki farkh kisiliktir. Yonetici, 6rgiit ortamina atamayla
gelen kisidir. Lider ise orgiit iginde galigan bireylerin segtifi bir kigidir. Bu agidan,
yoOnetici ve lider kavramlarini birbirine benzeyen es anlamli kelimeler olarak gérmemek
gerekir (Glimiiseli, 1996, s.1). Bursalioglu (1994, s.208) bu konuda, herhangi bir
yOneticinin zor olmakla birlikte belli kosullar1 yerine getirmek suretiyle hem yénetici
hem de lider konumuna gelebilecegini ifade etmektedir.

Egitim yoneticilerinin, egitim Orgiitlerini  verimli ve igler duruma
getirebilmeleri igin lider olmalan gerekir. Bu durum lider yonetici kavramiyla ifade
edilebilir. Lider yonetici, kendi Orgiitiinlin amaglan ile orgiitte c¢alisan bireylerin
bireysel amaglarin1 bagdastirabilen kisidir. Lider yonetici, problemleri gergeke¢i gozle
gbrebilen ve onlar ¢bzmek igin yeterli yetenege sahip olan kisidir. Lider yonetici, yeni
planlarin yaraticis1 ve baglaticis1 ve aym1 zamanda planlarin gergeklestiricisidir (Kaya,
1996, 5.139).

Uzerinde durulmas: gereken diger 6nemli bir konu liderlik stilleridir. Liderlik
stilleri gorev yonelimli ve insan yonelimli veya geleneksel-otoriter liderlik ve
demokratik liderlik olarak iki tiirde karsimza ¢ikmaktadir (Aydin, 1994, 5.248). Bir
liderin liderlik stili, g6rev yonelimli liderlik davranislartyla insan yonelimli
davraniglarimin bir bilegimidir. Bir lider, ya daha gok gérev yonelimli ya da daha ¢ok
insan yonelimli olur. Lider, ya ne yapilmas: gerektigine kendisi karar verir ve nasil
yapilacagini kendisini izleyenlere anlatir ya da lider, kendisini izleyenlere, kendisinin
kontrolii disinda olan durumlarin belirledigi smirlar iginde davranmalarina izin verir.

Birinci durumda gorev 6n plana gikar ¢linkii lideri izleyenler kendilerine gérev olarak



verilen seyleri yapmakla yiikiimliidiir. ikinci durumda ise daha fazla serbestlik sz
konusu oldugu i¢in bireylerin kendilerinin de karar verme ve karara katilma yonii
vardir. Bir bagka deyisle kendisi karar veren ve izleyenlere sdyleyen lider, otoriter bir
lider, izleyenlere serbest davranma olanag saglayan lider ise demokratik ve katilimel
bir lider olarak tanimlanabilir,

Liderlik {izerinde yapilan ¢aligmalarda farkli farkl liderlik kuramlan ortaya
¢ikmustir. Bu kuramlarin ortaya gikmasi ve geligmesi, hangi tiir bir liderligin daha etkili
ve bagarili olacag: konusunda yapilan aragtirmalarin bir sonucudur. Bu kuramlar ashinda
bir siire¢ igerisinde ele alindiginda, geleneksel ve otoriter liderlik kuramlarindan gikarak
gelige gelise durumsallik boyutuna dayanmigtir. Homans’in degisim kurami, Fiedler’in
duruma bagmlilk kurami, Vroom ve Yetton’un normatif durumsallik kuram,
Reddin’in liderlik kurami ve Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuraminda,
liderlik davraniglarinda durumsallik 6n plana ¢ikarilmigtir.

Homans’in kuraminda, grup ortaminda bir bireyin ne zaman yonlendirilip ne
zaman yonlendirilmeyecegi tizerinde durulur. Fiedler’in kuraminda ise baz1 durum ve
ortamlarda farkh bir liderlik davramig1 gostermek gerektigi, liderin bazi durumlarda
katilimer bazi durumlarda da otoriter davranabilecegi konusu ileri siiriilmektedir.
Vroom ve Yetton’un kuraminda da liderlik davraniglarinin betimlenmesinde normatif
bir model onerilir ve liderlik stilleri “otokratik siireg”, “danigici siire¢” ve “grup slireci”
olarak smiflandinlir. Otokratik siiregte lider, kararlarimi kendisi verir. Izleyenlerden
gerekli bilgileri saglarken kendisi isterse bilgi verir, istemezse vermez. Damgic1 siiregte
lider, problemi grubun iyeleriyle tek tek veya toplu olarak bir problemi goriisiir, onlarin

diisiincelerini sorar ve sonunda karan yine kendisi verir. Grup siirecinde ise lider, bir



problemle ilgili herhangi bir ¢6ziimii gruba empoze etmeye ¢aligmaz, gruba bilgi verir,
goriigiinii bildirir fakat kararin grubun iginden ¢ikmasim saglar (Aydin, 1994, ss. 252-
253).

Reddin’de ise gérev yonelimli, iligki yonelimli ve etkililik boyutlariyla liderlik
stilleri tartigilir. Liderlik bigemleri, etkili ve etkisiz liderlik stilleri olarak iki ana baghkta
incelenir. Etkili liderlik stilleri olarak yonetici, gelistirici, iyi niyetli otokrat ve biirokrat
ele alimir. Etkisiz liderlik stilleri ise uzlagtirici, misyoner, otokrat ve ilgisiz olarak
degerlendirilmistir (Aydin, 1994, ss. 259-261).

Hersey ve Blanchard’in kuraminda, orgiit iiyelerinin yetkinlik diizeyleri
gelistikge etkili liderlik stili gérev yonelimli davranigtan iligki yonelimli bir davramsa
dogru gelisme gosterdigi vurgulanmistir (Aydin, 1994, ss. 262-263).

Liderlik kuramlarinda ve bigemlerinde agiklanan bilgiler igiginda sunu
soylemek miimkiindiir: Tiim kosullarda uygulanabilecek tek ve en iyi bir liderlik stili
yoktur, Liderlik stili ve liderlik davramglari duruma, ortama ve kosullara gore
degisebilir. Yani, etkili bir lider ne zaman katihme1 ve yonlendirici olacagina durumlara
ve kosullara gore kendisi karar verir. Ornegin, eBitim kurumlarnda bir egitim
yoneticisi ve egitim lideri konumunda olan okul miidiirii, egitimie ilgili konularda, belki
kendisiyle aym egitimi gérmiis hatta bazen kendisinden de {istiin 68retmenlere otoriter
davranmas: disiiniilemez. Belki, okulun egitimi ile ilgili bir ¢ok konuyu §gretmenlerine
damgsacak, onlarin fikirlerini de soracak ve egitimle ilgili alinacak kararlarda onlarin da
katihmini saglayacaktir. Yine ayni sekilde okulda ¢alisan hizmetli ve degisik diger

personele 6gretmenlere davrandig: gibi davranmaya kalkarsa degisik sorunlar ortaya



¢ikabilir. Kisaca ifade etmek gerekirse, bir egitim liderinin her ortama ve bazen de her
kisiye gore farkl1 davraniglar gosterme zorunlulugu ortaya ¢ikar.

Egitim, tilke kalkinmasinin en énemli etkenlerinden birisidir ve yagamsal 6nem
arzetmektedir, Bir iilkenin kalkinmasi ve istikrari, o iilkede yasayan insanlarin
egitilmislik diizeyi ile yakindan ilgilidir. Demokratik yasam, birlik ve beraberlik, huzur
ve giiven ortami, yiiksek yasam standartlarina ulagim, bilingli tiiketim ve kaliteli {iretim,
bilgisi ve becerisi olan insanlarla saglanabilir. Bilgili ve becerili insanlar1 yetigtirmek
i¢in ilk kogul egitimdir. Egitimin planlanip programlandig1 ve uygulandig: yerler ise, hig
siiphesiz ki, egitim kurumlan ve egitim kurumlan i¢inde en 6nemlisi de okullardir.
Dolayisiyla, iilke kalkinmasinda mihenk tasi olan egitim kurumlarinin rollerini iyi
oynayabilmeleri igin iyi yonetilmeleri gerekir.

Konuya egitimi yonetenler agisindan bakildiginda, acaba egitim yoneticileri
calistiklari kurumlarn etkili yonetebilmeleri igin yonetim gorevleri agisindan gergekten
cok iyi yetigmis midir?

Boyle bir soruya ne yazik ki olumlu bir yamt vermek oldukga zordur. Ciinkii
Tiirk Egitim Sistemi iginde, pek ¢ok yonetici, herhangi bir egitim ydnetimi almadan
sadece derslerindeki bagarilarina ve kidemine gore, bazen de siyasi goriigline gore
degerlendirilip il milli egitim, ilge milli egitim veya okul gibi herhangi bir egitim
kurumunda bir egitim yoneticisi olagelmistir. Elbette Milli Egitim Bakanlhigi’nin agmus
oldugu hizmet i¢i yoneticilik seminerleri yararli olmus ve belli bir boslugu
doldurmustur. Ancak bu seminerlerin yeterli olamiyacag: agiktir. Egitim yonetiminde
asil olan 6gretmenlik deneyimi ve kidem degil, bu konuda belli diizeyde egitim alip,

yonetim bilgi ve becerilerini kazanm§ olmakiir.



Eger “demokratik yagsamun siirdiiriilmesi ve ¢agdas uygarlik diizeyine
ulagmamiz zorunlu ise”, hergeyden once, egitim kurumlarinda galigan tiim y6neticilerin
“alanlarinda iyi yetigmis, mesleki yeterlikleri tam, siyasal ve ideolojik ¢ikar gruplarina
boyun egmeyen, toplum yararim kutsal bilen” birer yonetici olmalann gerekir (Kaya,
1996, s5.315-316).

Ozellikle son yillarda, gerek yonetim gerekse egitim yOnetimi literatiirinde
liderlik kavramindan oldukga sik sdz edilmektedir. Liderlik ve yoneticilik davraniglari
aslinda birbirlerinden farklidir. Ancak, bir yoneticinin, ayn1 zamanda liderlik roliinii de
oynadig takdirde daha iyi yonetim gosterecegi ve ¢alistigl egitim kurumunun amag ve
hedeflerine daha emin adimlarla ulasacagi, ¢alistif1 egitim organizasyonunun vizyonunu
daha iyi olusturacagi ve misyonunu daha iyi yerine getirecegi vurgulanmaktadir.
Ayrica, bu konuda yapilan arastirmalarda, liderlik roli de oynayan egitim
yoneticilerinin mesleklerinde daha basarili olduklan ortaya ¢ikmustir (Giimiigeli, 1996,
ss.11-13). Bu yiizden egitim yoneticileri aym zamanda bir lider gibi davranabilmelidir.

Yonetici ve lider olarak bir egitim liderinin 6zellikleri kigisel ve mesleki
nitelikler olarak iki boyutta ele alinabilir. Kisisel 6zellikler olarak, yonetici liderin
fiziksel goriiniimii, zekasi, yliksek moralli olmasi, iyi huylu olmas:1 ve egitime olan
inanci 6n plana gikar. Mesleki nitelikler olarak da liderlik deneyimi ve yoneticilik
egitimi 6n plandadir.

Bir lider yoneticinin egitime olan inancim su gekilde 6zetlemek miimkiindiir:
Lider yonetici, alamyla ilgili yayinlari inceler, alamyla ilgili egitim programlarma
katilir, kendisini her zaman gelistirmeye istekli oldufunu gosterir, personelinin hizmet

i¢i programlarla yetismesine ve kendilerini gelistirmesine 6nem verir, ¢alistig1 kurumun



tiim olanaklarim ¢evrenin ve egitimin yararina kullanir ve egitimle ilgili sorunlara
goniillii olarak yeteri kadar zaman ayirmaya 6zen gosterir.

Etkili bir yonetici olarak, okulda gorev yapan ogretmen, Ofrenci ve diger
personele karst nasil davranacagim bilir, tutarll bir disiplin ¢izgisi kurar, 63retmen,
Ogrenci ve diger personel arasinda bir dayamigma ortamu olusturur, kendisine verilen
raporlardan destek- alir, 68retmen ve Ggrencileri kazanmaya ve bagarili olmaya tegvik
eder ve bagarili olanlan 6diillendirir, personeline sefkat gosterir, kendisiyle goriismeye
gelenleri dikkatli bir sekilde dinler, kendi duygu ve diisiincelerini bagkalarina aktarirken
olabildigince seffaf olmaya calisir ve ilgili kigileri ilgili konularda her zaman
bilgilendirir. Etkili bir yonetici aym zamanda etik ilkelere uygun hareket eder,
personelini dogru bir sekilde gorevlendirir ve zaferlerini onlarla paylagir. Islerini
severek yapar ve bagkalarina da severek yaptirir. Her zaman olumlu tutum gésterir ve
hatalarini kabullenir. Bagkalarina damsarak etkili kararlar alir. Cevresine, problemlere
ve insanlara kargi duyarl bir sekilde davranir ve yetkisini bile kullanmig olsa personeli
ona sayg1 duyarak yaklasir (Chapman, 1990, s.11).

Bir egitim yoneticisi ayn1 zamanda etkili bir lider olarak birlikte ¢aligtig
insanlar ve 6grencilerle iyi diyalog kurar ve onlar iyi motive eder. Beraberinde olanlara
sorumluluk duygusu asilar ve birlikte ¢aligtifn insanlardan destek alir. Hal ve
hareketleriyle gekicidir. Yetkilerini nerede ve nasil kullanacagim bilir. Kendisinin ve
baskalarimin  deneyimlerinden yararlanir. Insanlarla iyi iletisim kurar, risk alir,
misyonunu ve' vizyonunu agik bir sekilde ortaya koyar. Calisanlarin yaptiklar iglerden
dolayr gurur duymalarini saglar, amaglar ve hedefleri misyonuyla biitiinlestirir ve

birlikte ¢aligti1 insanlar1 ve dgrencileri etkileyerek aktif bir ortam olugturur. Her zaman



aktif ve uzlagmaci bir davramg gosterir. Biitiin bu ozellikleriyle birlikte cahgtig

insanlart ve 6grencileri pesinden siiriikler. Ilke ve amagclara ve prensiplerine bagh

kalmada kararlidir. Boylelikle bir lider olarak gii¢lii bir imaj olusturur (Chapman, 1990,

5.65-67).

Amag

Aragtirmanin  genel amaci 6zel ve resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin

yoneticilik ve liderlik davramglarini belirlemektir. Bu genel amaca ulagmak iizere

agagidaki sorulara cevap aranmagtir.

1.

Ozel ilkogretim okulu miidiirleri ne derece etkili yonmeticilik ve liderlik
davraniglan gostermektedir?

Ozel ilk6gretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davraniglart arasinda
anlamh bir farkhilik var midir?

Resmi ilk6gretim okulu miidiirleri ne derece etkili yoneticilik ve liderlik
davraniglar1 gostermektedir?

Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davraniglar arasinda
anlamli bir farklihik var midir?

Ozel ve resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik
davramglar arasinda anlamli bir farklilik var midir?

[k6gretim okulu miidiirlerinin cinsiyet, yoneticilik siiresi, hizmet-igi egitim ve
mesleki kidem siiresi degiskenlerine gére yoneticilik ve liderlik davramiglar

anlamli farklilik géstermekte midir?



Onem

Tiirk Egitim Sistemi iginde en temel 68e, hi¢ kuskusuz, ilkégretim okullaridir.
Ilkdgretim okullari, bireylerin aile egitimi aldiktan sonra katildiklari ve yasamlarinda
ozel bir yeri olan kurumlardir. Ciinkii, insanlar yasamlarina yon verecek en temel bilgi
ve becerileri bu okullarda kazanirlar. Bu yiizden bu okullarin y&neticilerinin yénetim
gorevleri agisindan ¢ok iyi yetismis olmalari gerekir.

Ilkogretim okulu miidiirleri, egitim sistemimiz iginde en az difer meslektaglari
kadar performans gostermeleri gereken okul y6neticileridir. Dahasi, 6grenim yagamina
yeni adimini atmis ¢ocuklarin egitimiyle ufragmalari yoniiyle daha fazla bilgi ve
dc;neyime sahip olmalar1 gerekir. Bu nedenle, yurt diginda, ilkogretim okulu
miidiirlerinin rolleriyle iligkin aragtirmalar giin gectikge artmaktadir. Ama ne yazik ki,
tilkemizde ilkdgretim okulu miidiirlerini i¢ine alan aragtirmalar heniiz yeterli degildir
ve bu alanda 6nemli bir bosluk vardir. ilkégretim okulu miidiirlerinin  yetisme
eksiklikleri g6z oniine alindifinda, bu konuda bilimsel aragtirmalarin daha fazla
yapilmasina ve okul miidiirlerinin yetistirilmesine 6nem verilmesi gerekir.

Bu aragtirma, 6zel ve resmi ilk6gretim okulu miidiirlerinin ne derece etkili
yoneticilik ve liderlik davraniglari gosterdigi ile ilgili profilini ortaya gikaracak nitelikte
bilimsel veri elde etmeyi saglayacak bir ¢aligma olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.
Aragtirmact ve uygulamacilara birgok bakimdan yararli olacag diisiiniilen bu
¢aligmann saglayacag: yarar: su sekilde 6zetleyebiliriz:

Bu aragtirma, 6zel ve resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin egilimlerini ortaya
¢ikarmasi agisindan 6nemlidir. Dolaysiyla, bu aragtirmadan elde edilecek bilgiler,

konuyla ilgili bakanlik personeline yénetici davraniglari ve uygulamalari konusunda
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¢esitli ipuglart verebilecektir. Aym1 zamanda, yonetici davraniglart ve uygulamalar

konusunda elde edilecek bilgiler diger okul yoneticilerine de 151k tutacaktir.

Sayiltilar
Omnekleme giren &zel ve resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin anketlere

verdikleri yamtlar okul miidiirlerinin kendi goriislerini yansitmaktadir.

Simrhihklar
1. Bu aragtirmanin bulgular1 2000-2001 egitim ve Ogretim yilina iligkin bilgi ve
bulgularla smnirlidir.
2. Bu arastirmanin kapsamu istanbul ili Bahgelievler, Bakirkoy, Besiktag, Kadikéy,
Kartal ve Uskiidar ilgelerinde bulunan ozel ve resmi ilkdgretim okullari ile

sinirhidir.

Tammlar
Egitim Liderligi: Liderlik 6zelliklerinin egitim alaninda uygulanmasi olarak
kabul edilebilecek egitim liderligi, liderlik statiisii kazanmak isteyen yoneticilerin
efitim kurumunun amaglarimt gergeklestirme noktasinda izlenecek dogru politikalar:
cok iyi kavrayarak birlikte ¢alistify insanlarin yaratici giglerini harekete gegirebilmesi,
calisanlarin amaglarim g¢aligtiklari kurumun amaglaryla biitiinlestirebilmesi  ve
gerceklestirebilmesi i¢in sahip oldugu ve gelistirdigi 6zellikleri igerir (Giimiiseli, 1996,

s.2).
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Egitim Yonetimi: Kamu y6netiminin 6zel bir alam olarak kabul edilen egitim
yonetimi, faaliyetleri 6zel sekt6re birakildig1 durumlarda bile, devletin gézetimi altinda
oldugu i¢in bir kamu gorevidir. Egitim 6rgiitleri, egitim politikalar1 ¢ergevesinde egitim
ve Ogretim faaliyetlerinde bulunmalarindan dolay: egitim yonetiminin amaci devletin
egitim politikalar1 dogrultusunda genel ve 6zel egitim amaglarim gergeklestirmektir. Bir
bagka deyisle, egitim yonetimi genel yoOnetimin ozelliklerinin egitim alanmna da
uygulanmasidir (Kaya, 1996, ss.43-44).

Ilkégretim Okulu: Egitim sistemimizin ilk basamagmi olusturan ve 6-14 yag
grubundaki Ogrencilere, ilkogretim amaglarma uygun olarak geligtirilmis ve
gelistirilmekte olan egitim programlanyla, 8 yillik bir siirecte, genellikle temel
becerilerin kazandirilmasin1 amaglayan ve saglayan okullardir. Aragtirmada kullanilan
ilkogretim okullar1 sézcligii Istanbul ili simrlart iginde aragtirma kapsamma alinan
Bahgelievler, Bakirkdy, Besiktas, Kadik6y, Kartal ve Uskiidar ilgelerindeki toplam 348
ilkogretim okulunu tantmlamaktadr.

Ozel ilkogretim okulu: Ozel kurumlar ve kisiler tarafindan Milli Egitim
Bakanhgi Ozel Ogretim Dairesi Bagkanligi’ndan gerekli izni alarak ve okul agma ve
isletme kogullarin1 yerine getirerek yukaridaki ilkdgretim okulu tanimina uygun olarak
faaliyet gosteren okullardir. Aragtirmada kullanilan 6zel ilkogretim okullan s6zcligii adi
gecen ilgelerde konuslanmig 76 okulu kapsamaktadir.

Resmi ilkdgretim okulu: Bizzat Milli Egitim Bakanlii tarafindan agilan ve
isletilen ilkgretim okulu tamima uygun olarak faaliyet gosteren okullardir. Aragtirmada
kullamlan resmi ilkogretim okulu sozciigli adi gegen ilgelerde konuslanan 272

ilkogretim okulunu kapsamaktadir.
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Ozel ilkogretim okulu miidiirii: {lgili kurum sahibi ya da sahipleri tarafindan
Milli Egitim Bakanhgi’nin okul miidiirii atama yonetmeliginde belirtilen &zelliklere
uygun olarak segilen, okul miidiirliigti Milli Egitim Bakanlig; tarafindan onaylanan,
gorev yaptig1 ozel ilkogretim okulunun giinliik islerinden y6netimsel bakimdan sorumlu
olan bir kigi olarak tamimlanabilir. Arastirmada 6zel ilkogretim okulu miidiiriinii
tamimlamak igin bu sozciikle birlikte dzel okul miidiirli, okul miidiirii ya da miidiir
sozciikleri de kullamlmigtir.

Resmi ilkégretim okulu miidiirii: Milli Egitim Bakanlig: tarafindan atanan ve
gorev yaptig1 okulun giinliik islerinden y&netimsel bakimdan sorumlu olan bir kigidir.
Cagdas okul yoneticiligi anlayisina gére okul miidiirlerinin baglica sorumluluk alanlan
biitceleme, 6gretmen ve diger ¢ahganlan denetleme, 6grenci y6netimi, kayit yonetimi ve
Ogretim liderligidir (Giimiigeli, 1996, s.28). Aragtirmada resmi ilkégretim okulu
miidiiriinii tanimlamak igin bu s6zciikle birlikte resmi okul miidiirti, okul miidiirii ya da
miidiir sozciikleri kullanilmagtar.

Yoneticilik sﬁresi: Aragtirma kapsami iginde yer alan okul miidiirlerinin
miidiir ya da idareci olarak gegirdikleri toplam hizmet siiresini tanimlamaktadir.

Hizmet ici egitim sayisi: [lkogretim okulu miidiirlerinin kendilerini
gelistirmek amaciyla, yoneticilik ve liderlik konusunda Milli Egitim Bakanlii’nin veya
¢esitli damgsmantik kuruluglarinin konuyla ilgili diizenlemis oldugu kursalara ka¢ kere
katildigini gostermektedir.

Mesleki kidem siiresi: Aragtirma kapsamu iginde yer alan okul miidiirlerinin
ogretmen, miidiir yardimcisi, miidiir olarak veya diger linvanlarda gegirdikleri toplam

hizmet siiresini tanimlamaktadir.
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BOLUM II

YONTEM
Caligmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi,
aragtirmanin verileri, verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ziimii ve yorumlanmasi, veri

toplama aracinin hazirlanisi ile ilgili galigmalar belirtilmigtir.

Arastirmamn Modeli
Bu aragtirma 6zel ve resmi ilkgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve
liderlik davramiglarim betimlemeyi amaglamigtir. Bu yiizden, betimsel nitelikte olan bu

aragtirmada bu amaca en uygun model olan genel tarama modeli kullantimigtir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbul ili Bahgelievler, Bakirky, Besiktas,
Kadikéy, Kartal ve Uskiidar ilgelerinde bulunan 272’si resmi, 76’s1 6zel olan toplam
348 ilk6gretim okulu olusturmustur. Burada s6z edilen ilgelerin secilmesinin nedeni
ozel ilkdgretim okullarimin yogun olmasidir. Orneklem ise yansiz 6rnekleme yoluyla
348 ilk6gretim okulu arasindan segilen 170 ilk6gretim okulundan olusmugtur (Bkz. Ek
4). Ornekleme alinan okullarin 36 tanesi 6zel ilkdgretim okulu 134 tanesi ise resmi
ilkdgretim okuludur. Ornekleme alinan toplam okul sayisi galigma evreninin yaklagik
olarak yarisidr.

Aragtirma verileri, Ek 3’de yer alan anket formu cogaltilmis ve Grneklem
icinde yer alan ilk6gretim okullarinin okul miidiirlerine uygulanarak elde edilmigtir.
Elde edilen veriler, uygun istatistiksel teknikler = kullamlarak ¢oziimlenmis,

yorumlanmig ve raporlastirilmisgtir.

13
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Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin  verileri konuyla ilgili literatiir taranarak ve ilgili anket
uygulanarak elde edilmigtir.

Veri toplama galigmalar1 esnasinda dncelikle aragtirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci aragtirma, yayin ve kitaplara ulasilmaya ¢aligilmis, dogrudan konuyla ilgili olan
kaynaklar belirlenmis ve yabanci dilde olan kaynaklar Tiirkge’ye gevrilmisgtir.

Literatiir tarama ¢aligmalartyla aragtirmanin kuramsal ger¢evesi olugturulurken
arastirmada kullanilan veri toplama aracinin belirlenmesi ve gelistirilmesine ydnelik
¢aligmalar yapilmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu kullamlmgtir. Bunun igin
ilk6gretim okulu miidiirlerine uygulanmak tizere bir anket formu hazirlannmgtir. Anket
formu iki boliimden olugmus, birinci boliimde degiskenlerle ilgili sorulara, ikinci
boliimde ise yoneticilik ve liderlik davraniglanyla ilgili 40 soruya yer verilmistir. Ikinci
boliimde yer alan 40 sorunun 20 tanesi yoneticilik davramglarini, diger 20 tanesi ise
liderlik davramslarim géstermektedir. Bu sorulardan tek numarali sorular yoneticilik
davramslarini, ¢ift numarali sorular da liderlik davramglarim gosterecek sekilde anket
formu iizerinde yer almastir.

Veri toplama aracimin geligtirilmesinde bu amagla hazirlanmig anket formlan
belirlenmistir. Ulagilabilen yerli ve yabanci kaynaklar gézden gegirilmis ve konuyla
direk ilgisi olanlar belirlenmigtir. Chapman tarafindan gelistirilen ve 40 sorudan olusan
yoneticilik ve liderlik degerlendirme formu model olarak alinmugtir. Bu modelin
uyarlanmasinin nedeni ise Chapman’in egitim liderligi alamnda galigan bir akademisyen

olmasi ve degerlendirme formu iizerinde yer alan sorularin pek ¢ok yonetici ilizerinde
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denenmis olmasidir. Arastirmada kullamlacak anket formu hazirlandiktan sonra
incelenmek iizere tez daniymanina verilmistir. Tez danigmaninin 6nerileri dogrultusunda
anket formu iizerinde yer alan sorular, ilkégretim okulu miidiirlerinden 7 kisilik bir
grupla tartigilmig ve yeniden gézden gegirilmistir. Neticede, yoneticilik ve liderlik
degerlendirme anketinin ilkogretim okulu midiirlerinin yoneticilik ve liderlik
davramglanm 6lcebilecegi goriigline varilmstr.

Son gekli verilen anketin gegerlik ve giivenirligini sinamak igin 19-28 Subat
2001 tarihleri arasinda 8 &zel ilk6gretim okulu ve 22 resmi ilk6gretim okulunda gérev
yapan 30 kisilik bir miidiir grubuna test tekrar test teknigine uygun olarak birer hafta ara
ile iki kez uygulanmugtir. Giivenirlik katsayisin1 saptamak igin Pearson Momentler
Carpimu, i¢ tutarlik katsayisim saptamak igin ise Cronbach Alpha degeri kullanilmgtir.
Uygulamaya katilan miidiirlerin aldiklann puanlar {izerinden Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon katsayis1 .93 olarak belirlenmigtir. Bu deger giivenirligin oldukca
yiiksek oldugunu géstermektedir.

Etkili yoneticilik ve etkili liderlik davramslann ile ilgili anketin
olusturulmasinda miidiirlerin anketin tamamindan aldiklar1 puanlarla her bir sorudan
aldiklar1 puanlar arasindaki iligkiye bakilms ve her bir madde i¢in madde analizi
yapilmig ankette belirtilen her bir maddenin etkili yéneticilik ve etkili liderlikle iligkili
oldugu anlagilmigtir. Ayrica anketin kag faktérde toplandiginin belirlenmesi igin faktor
analizi yapilmis, etkili yoneticilikle ilgili 20 madde tek faktdrde, yine etkili liderlikle
ilgili 20 madde de tek faktdrde toplanmigtir.

Anketin uygulanmasinda postadan yararlamlmigtir. Anketi uygulayabilmek

icin gerekli izin Istanbul i1 Milli Egitim Miidtirliigii’'nden alinmg ve drneklem iginde
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yer alan ilkdgretim okullarma gonderilmigtir. Anketlerle birlikte doniis igin adresli ve
pullu zarflar gbnderilmigtir. Doniis oranimi yiikseltmek icin izlemeler de dahil tiim
cabalar gsterilmigtir. Sonug olarak, 170 ilk6gretim okuluna génderilen anketlerden 152
tanesi geri d§nmﬁstiir. Anket formlarinin 6 tanesi ya okul yeri degisikligi ya da

gonderilen adreste o ilkdgretim okulu olmadi: igin cevaplanmadan geri gelmigtir.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Anketlerin uygulanmasindan sonra elde edilen veriler, uygulama &ncesinde
anketlere verilmis olan kod numarasi sirasina gore aragtirmaci tarafindan bilgisayara
yiiklenmigtir. Yiikleme iglemi tamamlandiktan sonra, istatistik béliimiinde gérev yapan
bir 6gretim elemaninin katkisiyla aragtirmanin amacina uygun olarak iglenmis ve analiz
edilmigtir. Verilerin analizinde SPSS adli program kullamlmistir. Bu program
yardimiyla ankete verilen cevaplarin frekans, agirlikli ortalama ve standart sapmalar
hesaplanmugtir.

Ozel ve resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin ne derece etkili yoneticilik ve
liderlik davramglart g6sterdigi ile ilgili alt problemlere iliskin olarak miidiirlerin ankete
verdikleri cevaplarin her birinin soru bazinda ve ttim sorular bazinda frekans ve
aritmetik ortalamalar1 alinmgtir.

Ozel ve resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin kendi iginde etkili ydneticilik ve
liderlik davraniglari arasinda anlamh bir farkin olup olmadifina iligkin alt problemlere
miidiirlerin verdikleri cevaplara bagimli iki 6rneklem t testi uygulanmustir. Ayrica
anketin ilk boliimiinde yer alan degiskenlere gére varyans analizi ve t testi yapilmugtir.

Elde edilen degerler ilgili tablolarda gosterilmigtir.
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Ozel ve resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik
davraniglar arasinda anlamh bir farkin olup olmadigina iligkin alt probleme miidiirlerin
verdikleri cevaplara bagimsiz iki drneklem t testi uygulanmugtir.

[Ikogretim okulu miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gore, yoneticilik ve liderlik
davramglan ile ilgili goriigleri arasinda anlamli bir farklilhik olup olmadifina yénelik
olarak bagimsiz iki 6rneklem t testi uygulanmmgtir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik siiresi, aldiklar: hizmet i¢i egitim ve
mesleki kidem degiskenlerine gore yoneticilik ve liderlik davraniglan ile ilgili goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina yo6nelik olarak tek yonlii varyans analizi
yapilmgtir. Yapilan analizler sonucunda kisisel degiskenlere gore miidiirlerin goriigleri
arasinda anlamh bir farklibk ¢ikmadig: igin ilave testlerden TUKEY HSD ve LSD
testleri yapilmamistir. Arastirma ile ilgili olup arastirma igerisine konmamig ancak
istatistiksel analizleri yapilmus daha aynntili bilgiler igeren tablolar listesi Ek 1° de yer
almaktadir.

Ankette kullanilan begli dereceleme dlgegine uygun olarak elde edilen agirlikl
ortalama puaniarmn derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin 4.20-5.00 “Herzaman”,
3.40-4.19 “Cok Sik”, 2.60-3.39 “Cogu Zaman” , 1.80-2.59 “Arasira” ve 1.00-1.79
“Nadiren” puan araliklan olarak kullamlmugtir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular arastirma alt problemlerine uygun bir
bigimde tablolara doniistiiriilmiis ve agiklanmistir. Bu agiklamalardan sonra o boliimle

ilgili yorumlara yer verilmisgtir.



BOLUM I

YONETICILIK VE LIDERLIKLE ILGILI KURAMSAL BiLGILER
Cahsinamn bu bélimiinde konuyu biraz daha derinlemesine ele alarak
incelemek amaciyla yoneticilik ve liderlikle ilgili bilgiler ve bu bilgilerin 1g181nda egitim
yo6neticiliginin ve egitim liderliginin gorev alanlart ve etkili yoneticilik ve liderlik

konusunda 6zet bilgilere yer verilmisgtir.

Yoneticilik

Yoneticilik kavramindan 6nce yonetim kavramu {izerinde durmak yoneticiligin
tammlanmasini ve etkili bir yonetim igin gerekli 6zelliklerin neler oldugunun
kavranmasini kolaylagtiracaktir, YoOnetim, farkli yaklagim ve ifadelerle yapilan
tammlarin ortak olan yénleri de goz oniinde bulundurularak su sekilde tanimlanabilir:
Yonetim, herhangi bir Orgiitii, 6nceden belirlenen amaglara ulastirma ve amaglarina
uygun bir sekilde yasatrha, orgiit igindeki insan ve diger kaynaklar saglama ve etkili bir
sekilde kullanma, 6nceden belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulama ve islerin
yapilmasim saglama, orgiit caligmalarim planlama, organize etme, izleme, kontrol etme
ve gelistirmedir (Taymaz, 1995, s.15).

Yoneticilik ise, yénetim taniminda belirtilen gérevlerin etkili bir sekilde yerine
getirilmesidir. Bir bagka deyisle, yoneticilik, ancak egitimle, deneyimle, kendini

yetistirmekle ve devamli kendini yenilemekle elde edilebilecek bir olgudur.
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Yonetim Stilleri

Yonetim stili, yoneticinin gbrev ve amaglarin1 gergeklestirebilmesi igin birlikte
calistifn insanlarla kurdugu iliskilerin etkilesiminden ortaya ¢ikan yoneticiye Ozgii
yOnetsel bir davranistir (Bagaran, 1992, 5.79). Yonetim stillerini tammlarken yoneticinin
ozelligi, goérev yapisim1 kurma, birlikte ¢aligtif1 insanlarla olan iligkisi, birlikte ¢aligan
insanlarin &zellikleri ve galigma ortami gibi konularin goéz 6niinde bulundurulmasi
gerekir, Yonetim stilleri farkli sekillerde kategorize edilse de genelde otokratik,
koruyucu, destekleyici, igbirlik¢i ve bagibos yonetim stili olarak simflandirimaktadir
(Basaran, 1992, ss.81-88).

Otokratik yonetim stili

Kaynagim ataerkillikten alan bu y6netim stilini, 6rgiitiin yararlarim her seyin
iizerinde tutmasi ve bunun i¢in her tiirlii eyleme bagvurmas: olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu stilin temelinde kaygi, korku ve kisilik 6zellikleri yatar. Otokratik bir
yonetici, birlikte ¢alighi1 insanlarin yapmasim istemedigi eylem ve iglemleri gosteren
uzun ¢izelgeler ve bunlarin yapilmasi durumunda uygun gériilen cezalar, ¢ok az da olsa
dogru yapilan igler i¢in 6diiller hazirlar.

Koruyucu yonetim stili

Birlikte ¢aligilan insanlarla iyi iligkiler kurma yoluyla orgiitsel etkililigi
yiikseltme fikri, koruyucu y6netim stilini ortaya ¢ikarmistir. Koruyucu y6netim stilinin
uygulandig1 Srgiitlerde iliskiler iyi oldufundan ¢atigmaya pek rastlanmaz. Ciinkii kisiler
ast ve iist makamlarda bile olsa birbirlerini kirmamaya &zen gosterirler. Koruyucu
yonetici, igbirligindeki becerisi, kural koymada ve kurallara uymada gosterdigi ustalik,
birlikte galigtig1 insanlan diisiinmesi ve onlara giivenmesi ile bir dost gibidir. Koruyucu

yOneticinin gérevi amaglari gergeklestirmek icin bir araci olarak birlikte cahstif:
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insanlar1 denetlemekten ¢ok onlara kilavuzluk yapmaktir. Koruyucu yonetici isleri
planlar, elinde bulunan kaynaklan orgiitler, birlikte ¢alistif1 kigileri esgiimler ve
jletisimi tam olarak saBlamaya galisir. Ayrica, birlikte calistign insanlarin duygu ve
diisiincelerine Snem verir.

Destekleyici yonetim stili

Davranig bilimlerinin ve demokrasinin geligmesine paralel olarak benimsenen
bu stil birlikte caligilan insanlarin yénetim siirecine katilmasim hedefler. Destekleyici
yonetim stiline sahip bir yonetici kendi davranglarmn birlikte ¢aligtif insanlann kisilik
ozelliklerine gore ayarlar ve onlara uygun bir ¢ahgma ortami olugturmaya g¢aligir.
Amacii ¢aligtg kurumun amaglarim gergeklestirmek igin etrafindaki insanlan
desteklemek olarak algilar. Baganli olma en iyi giidillenme ve ozendirme aracidir.
Calisanlarla ¢ok yonlil iletigim kurmak, onerileri 6zenle dinlemek, 6rgiitii yenilestirmek
i¢in bilimsel ve teknolojik gelisimleri yakindan izlemek bu stilin 6nemli dzellikleridir.

Isbirlikci yonetim stili

Ozellikle son otuz yil igerisinde iletigim teknolojilerinin de hizla geligmesine
paralel olarak galigilan kurumlarda sistem yaklagmunin kullanilmasi ve olumsallik
kuraminin benimsenmesiyle birlikte 6zyonetime dayali, kargilikh isbirliginin en st
diizeyde oldugu bir yonetim stilidir. isbirlikgi bir yonetici, yapilacak isleri ¢alisanlarin
oniine serer, isboliimiiniin galiganlar arasinda yapilmasimna ve ekiplerin olusturulmasina
kilavuzluk eder, ekip bagkanlarmnin ekipte bulunan tiyeler tarafindan segilmesini saglar.
Caliganlarn biligsel ve duyussal yapilar onemlidir ve bu yapilar siirekli olarak deBisim
ve gelisim igindedir. Kararlarin almmasi, planlanmasi, programlanmasi, iletigimin
saplanmasi, islerin denetlenmesi ekiplerin yetki ve sorumluluguna birakilmigtir

(Bagaran, 1992, s5.89-90).
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Bagibos yonetim stili

Bu stil etkili bir yonetim gosteremeyen rgiitlerde ortaya gikar ve yoneticilerin

yetkilerini kullanmamalarindan kaynaklanir. Dolayisiyla, gergekte bdyle bir ydnetim

stili olamaz.

Etkili Yoneticilik Davramslar

Yoéneticiler, gérev yaptiklar orgiit igerisinde birlikte ¢aligh insanlarla siirekli

etkilesim igindedirler. Orgiitsel amaglarin gergeklestirilebilmesi igin saglikli bir

etkilesim ortamu Orgiit yoOneticisinin etkili yonetici davramslan gostermesiyle

miimkiindiir. Bagaran (1992, s.113) bu davramiglar1 10 madde olarak ele almaktadir:

L

2.

8.

9.

Birlikte ¢aligtigi kisileri verimli ¢aligmaya giidiilemek

Birlikte ¢alistifi kigiler arasinda meydan gelen ¢atigmalan yonetmek
Birlikte ¢aligtix kisilerin drgiite uyumlarini saglamak

Orgiit i¢inde gesitli ekipler kurarak ekip ¢aligmasi yapmak

Birlikte ¢aligtig1 insanlarin da yonetime katilmasim saglamak
Orgiitlerin deisim siirecinde ve yenilenmesinde danigmanlik yapmak
Calisanlarn is doyumunu yiikseltmek

Calisanlara gelisme ve yetisme olanag sunmak

Birlikte ¢aligtig1 insanlarin sorunlarimi ¢6zmede onlara damgmanlik yapmak

10. Orgiit iginde ve diginda gahisanlar arasinda dostluga dayali bir ortam olusturmak

Pat Heim ve Elwood N. Chapman, (1990, s. 11) ise yoneticilik davramglarim

daba genis bir bigimde ele alarak etkili bir yoneticinin gostermesi gerekli davraniglan

20 maddede toplamaktadir:

L.

Gerektiginde sert bir tutum gosterme
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Disipline dayali bir ortam olugturma
Dayanigma

Rapor destegi saglama

. Tegvik etme

Odiillendirme
Sefkat gosterme
Iyi bir dinleyici olma

Seffaf bir yonetim gésterme

10. Bilgilendirme

11. Etige uygun hareket etme

12. Organize etme

13. Zaferleri paylagma

14. Isleri severek yaptirma

15. Olumlu tutum gésterme

16. Hatalar1 kabullenme

17. Mantiksal karar verme

18. Bagkalarina damigma

19. Yonetici rolii konusunda duyarli olma

20. Bagkalarinin saygisim1 kazanma

Egitim Ydneticiligi

Egitim Yoneticiligi aym zamanda genel yoneticilik 6zelliklerini de kapsar.

Konuyu biraz daha ozellestirip egitim yoneticilifi noktasinda ele alirsak egitim

yoneticiligi hakkinda sunlan sdyleyebiliriz: Egitim yoneticiligi, egitim 6rgiitlerini,
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onceden belirlenmis amaglara ulagtirmak iizere insan ve maddi kaynaklari saglayip
sahip oldugu kaynaklan etkili bir sekilde kullanmak suretiyle egitimin genel amag ve
ilkelerine uygun, egitim orgiitiiniin 6zel amaglan gergevesinde belirlenen politikalan ve
alinan kararlar1 uygulamak ve yonetmektir (Taymaz, 1995, s.15).

Tayrﬂaz (1995, s.16) egitim yoneticiligini genel yoneticilik 6zelliklerinin
egitim alanina uygulanmas: olarak goriir. Bununla birlikte egitimin amag ve iglevleri,
egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 insan olmasi nedeniyle egitim
yoneticiliginin 6zelliklerini etkiler (Kaya, 1969, 5.39). Bu yiizden girdisi ve ¢iktis1 insan
olan bir orgiitiin yoneticiligi biiyiikk sorumluluklar ister.

Konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de gérev yapan bir egitim yoneticisinin goz
6niinde bulundurmasi gereken noktalarn1 Taymaz (1995, s.16) su sekilde dikkatlere
sunmaktadir:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayh olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur,
onlarin davramslarm degistirir veya yeni davramglar kazandinr. Insan
davramglarinda  olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan
beklenilenlerden farklilagtifinda ¢atigmalara neden olabilir.

2. Egitimin amaglarindan biri, insanlarda diigiinme ve elestirme davramslarim
gelistirmektir. Ogrenciler okulda elestirel diistinceyi gelistirince, farkli goriislere
sahip olanlarin tepkisi artar.

3. Egitim sisteminde insan davramglarinda  olusturulan degisikligin veya
kazandinlan davramslarin 6lgiilmesi, amaglara ulagsma derecesinin saptanmasi

ve basarmin degerlendirilmesi giigtiir.
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4. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktis1 ¢evredeki insanlar oldufu i¢in g¢evrenin
gereksinimlerini karstlama durumundadir ve bu durumda gevrenin etkisi
kagimilmazdir.,

5. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan ve dolayl olarak etkileyenlerin
say1s1 | goktur. Degisik kesimlerin beklentileri farkli olacagindan egitim
yoneticileri degisik baskilar altinda ¢ahigirlar.

6. Egitim kurumlari olan okullarda gérev alan dgretim personeli genelde meslek
egitimi gbrmiis Ofretmenlerden olugur. Okul miidiirleri Bakanlik tarafindan
¢ogunlukla 6gretmenler arasindan segilerek atanir. Bunlarin biiyiik bir kismimin
okul yoneticilizi konusunda &grenim deneyimleri olmadan atanmasi teknik
yetkinin kullaniimasini giiglestirir.

7. Egitim y6netimi gesitli kademelerde ve alanlarda grenim yapan tiim kurumlarin
verimli bir sekilde yonetilmesinden sorumludur.

8. Egitim kurumlan ¢evrenin gereksinimlerini kargilamakla yiikiimlii olmalarma

kargin yonetim genelde merkezi sisteme baghdar.

Bununla birlikte bu alanda degigimler oldugunu da belirtmek gerekir.
Tiirkiye’de egitim ve okul y6netimi bir bilim alam olarak geligmekte, egitim bir yatirim
aract olarak kabul edilip bir egitim ekonomisi geligmekte, egitimin ¢esitli alanlarinda
uzmanlagsma zorunlu hale gelmekte, egitim teknolojisinin degisimine paralel olarak
egitim yontemleri hizla degismekte, egitim kurumlarinda insan iligkileri konusunda yeni
anlayislar benimsenmekte, egitim hizmetleri yayginlagsmakta, toplumun her kesiminde

yetenekli insan giictine olan gereksinme artmakta, hizmet i¢i egitime ve personel
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egitimine olan ilgi giderek artmakta ve kurumsal beklentilerle kigisel beklentilerin

dengede tutulmasi zorunlu hale gelmektedir (Taymaz, 1995, s.17).

Egitim Ydnetimi Siirecleri
Yonetime ilk kez bilimsel olarak yaklasan bir bilim adami olan Henri Fayol

(1841-1925), yﬁnetim slireglerini planlama, orgiitleme, emir verme, eggiidiimleme ve
kontrol etme olarak belirlemigtir. Luther Gulick, biraz daha ayrintili bir sekilde,
planlama, 6rgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme, bilgi verme ve biitgeleme
olarak ele almustir. Fayol ve Gulick’in bu bilimsel yaklagimlan egitim kurumlan
disinda genel yonetim alaninda ifade edilen yaklagimlardir. Bu yaklagimlan egitim
y6netimi alanina aktaran kisi ise egitim yonetimi alaninda bir tiniversite profesorii olan
Sears’dir. Sears yonetim siireci olarak, planlama, érgiitleme, yéneltme, esgiidiimleme ve
kontrol etme iizerinde durmugtur. Bunlan etkileyen giigler ise otorite, politika ve
mesleksel tére kavramlandir (Aydin, 1994, 5.123). Bir egitim y6netimi akademisyeni
olan Bagaran (1996, ss.43) ise yonetim siirecini sorun ¢6zme olarak ele almus,
orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve denetlemeyi yOnetimin birer alt siireci olarak
incelemisgtir,

Sorun Cdézme

Her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de her zaman bliyiik ya da kiigiik
sorunlar olusur. Bu sorunlar ¢dziilmeden egitim kurumunun amaglarim gergeklestirmesi
zorlagir. Ciinkii sorunlarin her biri Orgiitiin amaglarim gerceklestirmesini durduran,
yavaglatan ve saptiran birer engeldir. Cevrenin siirekli degisim iginde olmasi ve gevre
ile iligkilerin yeniden diizenlenmesi gesitli sorunlar olusturur. Yapr ve yonetim

hatalarinin ortaya ¢ikardig: sorunlar vardir. Caliganlar arasindaki iletisimsizlikten gesitli
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sorunlar dogar. Yoneticilerin sorunlarin {istesinden gelebilmesi i¢in sorun ¢dzme bilgi
ve becerisi 6nem kazamir (Basaran, 1996, s.29).

Sorun ¢dzme ydnetim literatiiriinde karar verme ile es anlamh olarak kullanila
gelmistir (Bagaran, 1996, s.29). Sorun ¢6zmede ya da karar vermede kullanilan en etkili
yontem bilimsel yontemdir. Giigliifiin sezilmesi, problemin tanimlanmasi, ¢6ziimiin
kestirilmesi, éézlenebilir dogrularin belirlenmesi, deneme ve degerlendirmenin
yapilmas: ve raporlastirma bilimsel yontemin asamalari olarak kabul edilmistir
(Karasar, 1982, ss.2-3).

Karar verme siirecinin agamalarini ise Bursalioglu (1994, ss.86-90) su sekilde
belirtmektedir: Problemin anlagilmasi, probleme iliskin enformasyon toplanmasi, elde
edilen bilgilerin ¢oziinlenmesi ve yorumlanmasi, segeneklerin degerlendirilmesi, en iyi
segenegin bulunmasi ve uygulamadir. Sorun ¢6zme asamalari ise sunlardir: Sorun
¢ozmeyi gerekli gorme, sorunu tamimma, ¢oziim secgeneklerini arama, eylemi
kararlagtirma, karan uygulama ve ¢6ziimii degerlendirmedir (Basaran, 1996, s.30).
Burada yapilan agiklamalardan da anlagildigi gibi bilimsel yontem, sorun ¢dzme ve
karar verme genelde ayni ortak agsamalardan olugmaktadir.

Planlama

Okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarimi gergeklestirmek igin gerekli
olan girdilerin saglanmas: ve kullanma yollarimin kararlagtinlmasi siirecidir. Egitimin
girdileri, 6gretmenler, egitim arag ve geregleri, egitim teknolojileri tilketim ve tabiki en
Onemlisi ogrencilerdir. Tim bu egitim girdilerinden en kaliteli ve en iyi ¢iktiyr
alabilmek igin egitim girdilerinin ¢ok iyi koordine edilmesi ve maksimum yarar elde
edilerek iilkenin gelecegi olan bugiiniin ¢ocuklarinin en iyi sekilde yetigtirilmesi igin

atilacak ilk adim 1iyi bir planlamadir. Planlama, amaca uygunluk, Dbiitiinlik,
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olgiilebilirlik, gelistirilebilirlik, siireklilik, giivenilirlik, tutumluluk ve yalinhk ilkelerine
gére yapilmalidir. Planlama yaparken hedeflerin saptanmasi ve taninmasi, uygulama
segeneklerinin aragtiriimasi, kararlagtiniimasi, planlarin yazilmasi ve uygulanmasi, son
olarak degerlendirilmesi gerekir (Basaran, 1996, ss.44-46).

Orgiitleme

Ortak bir amacin gerceklestirilebilmesi igin gerekli yapiin olusturulmasi ile
ilgili tiim eylemler 6rgiitleme olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1994, s.139). Yeni bir
okul agildiginda pek ¢ok konuda orgiitleme siirecine bagvurulmasim gerektirir.
Kurulmus ve egitimine devam eden bir okulda da, okula alinan Ogrencilerin,
dgretmenlerin, hizmetlilerin, amaglara ulagmak i¢in gerekli ara¢ ve gereclerin giic birligi
yapabilmesi i¢in orgiitleme siirecinin igliyor olmas1 gerekir. Ayrica okuldaki toplanti,
egitsel kol, komisyon ve benzeri ¢aligmalar da orgiitleme kapsamna girer (Bagaran,
1996, 5.49). Egitim programinin, 6grenci hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve biitgenin
yonetimi igin uygun birim ve bolimler kurularak oOrgiitleme fonksiyonlan yerine
getirilir, Bir sistem yaklagimiyla bakildiginda, tiretim, aligveris, uyarlama, yasatma ve
yOnetim alt sistemlerini olusturan birimler tam olarak kurulmali ve bu birimlerin
gorevleri birbirine karigtirilmamalidir.

Esgiidiimleme
Okulda bulunan tiim alt sistemlerin birbirine uyumlu bigimde egitim amaglarim

gerceklestirmeye yonelik koordine edilmesidir. Esgiidiimleme siirecinin en 6nemli
gérevi Ogrencilerin egitimi igin okulda yapilan tiim galigmalan birbirine uyumlu
kilmaktir, Etkili bir esgiidiimleme, igbirligi yapmak, motive etmek, etkilemek, hedeflere
yonlendirmek ve gesitli 6zendirme araglar1 kullanmak demektir (Basaran, 1996, s.53).

Egitimin amaglarin1 ger¢eklestirebilmek igin planlanan islerin amaglanan dogrultuda

sapmadan yaptirilmast esgiidiimleme kapsaminda ele alinmaktadir. Ozenle hazirlanmg
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bir ders planindan uygulama esnasinda sapilirsa, o dersin 6nceden belirlenmis egitim
hedefini gergeklestirmesi olanaksizdir. Bu durumda egitim y6neticisi sapmalan
diizelterek, yeniden, dnceden belirlenmis hedefe yonlendirir (Basaran, 1996, s.56).
Egitim yoneticisi, saglikli bir esglidiimleme yapabilmesi igin konuyla ve kisilerle ilgili
dogru bilgilere sahip olmasi, okul ve ¢alisanlarini birbirine baglayan bir anlagma ortami
saglamasi, bélirli araliklarla gelismeleri izlemesi ve denetlemesi, ¢alisanlarin
dikkatlerini g¢ekerek ortaya konan g¢abalari okulun amaglarmma yoneltmesi, yetersiz
gérdiigii personelini yetistirmesi, iyi 6rnek olmasi ve ayrintilar iginde kaybolmamasi
gerekir (Kaya, 1996, s.104).

Tletigim

Herhangi bir 6rgiit i¢in iletisim araglar1 ve iletisim a1 ¢ok 6nemlidir. Egitim
orgiitleri igin belki daha da 6nemlidir. Ciinkii egitim bir etkilesim siirecidir. Etkilegim
araci ise iletigimdir. Bu yiizden egitim Orgiitleri i¢in iletisim hem egitim yoneticisi hem
de egitim i¢in temel bir gereklilik olmustur (Bagaran, 1996, s.63).

Etkili bir iletisimde su alt1 6genin bulunmas: gerekir: Iletigimi baglatan kisi
(verici), vericinin gonderdigi mesaj (ileti), mesaji alacak kigi ya da kisiler (alici),
vericiden aliciya iletiyi gotiiren araci (tasiyici), ileti alindifinda yapilan uygulama
(eylem) ve eylemin nitelik ve niceligini aliciya bildiren bilgi (d6niit).

fletisim yazilh ya da sozlii olarak yapilir. Okul y6netiminin g¢aligmalarmin
onemli bir boliimiini iletisim isleri olusturur. Yaz isleri boliimii, kurum i¢i ve digt pek
ok yaziy1 yazma ve gonderme isiyle ugragir. Iletigim islerinde yaziyla birlikte telefon,
faks, e-posta, internet de gogunlukla kullanilmaktadir.

Denetleme

Denetleme, planlanan orgiitsel amaglardan sapmayi 6nlemek igin Orgiitiin

islemesini izleme ve sapmalar diizeltme siirecidir. Bunun igin egitim ydneticisinin
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okulun isleyisiyle ilgili bilgi toplamasi gerekir. Okulun nasil isledigini bilmeden
amaglarim gergeklegtirmesi dilgiiniilemez. Onceden hazirlanan yonetsel ve egitsel
planlarin uygulamasinin dnceden belirlenmis ilke ve kurallara gore isleyip islemedigini
kontrol etme ve yapilan hatalan isleyis sirasinda ortaya ¢ikarma egitim ydneticisinin
gorevidir.

Denetlemenin amaci O8renci bagsanisim yiikselterek verimliligi artirmak,
opretmenler arasinda bir gii¢ birligi olusturmak, toplumun ihtiyaclarini, teknolojik
gelismeleri ve egitim bilimlerindeki yenilikleri aragtinp kullanmak, gevreye yararh
olmak ve galiganlarin iglerinden doyum saglamasini temin etmektir. Bu yiizden denetim
demokratik ve kliniksel olmalidir. Yaptinme: ve korkutucu degil giidiileyici ve
gelistirici bir denetim amaglarin gergeklesmesine yardimes olur.

Bilimsel bir denetleme siirecinin egitim orgiitlerinde olugturulabilmesi i¢in
oncelikle standartlarin  olusturulmasi gerekir. Standartlar belirlendikten sonra

standartlara gore 6lgme, kargilastirma, diizeltme ve degerlendirme yapilmalidir,

Liderlik
Liderlikle ilgili kitaplarin ¢oguna bakildiginda farkl: farkli liderlik tanimlariyla
kargilagilmaktadir. Kavramsal olarak bakildifinda liderlik, yol gosterme, 6nde gitme,
dgretme ve birlikte olunan grubu veya toplulugu aydnlatmadir (Giimiigeli, 1996, s.1).
Liderlige bir siire¢ olarak bakilirsa, belli bir ortamda amaglann gerceklestirilebilmesi
icin bagkalarimin etkilenmesi siirecidir. Buna gore, “liderin davramg1”, “izleyenlerin
davrams1” ve “cevre” siireg olarak liderligin 6geleridir (Aydin, 1994, s.247). Grup

birligi agisindan liderlik, gozle goriilebilir etkiler yapma ve bu etkilerin yarattifi

degismedir. Liderlik, grup igindeki bireylerin yasantilanim degerlendirip diizenleme ve
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bu yagantilar yoluyla grubun giiclinden yararlanmadir (Bursahioglu, 1994, s. 204). Keith
Davis’e gore liderlik, tanimlannmg hedefleri cosku ile gergeklestirme konusunda,
baskalarini ikna etme ve inandirma yetenegidir (Aydin, 1993, s.130).

Liderligin ne oldugu ve ne tiir etkenlerden kaynaklandigim belirlemek igin
gesitli tammlar yapilmis ve degisik yaklasimlar ortaya konmustur. Bu yaklagimlar
degisik bakis agilarina gére anlam ve igerik olarak birbirine benzer olsa bile degisik
gruplandirmalar yapilmigtir. Bilim adamlanmin iizerinde durdugu yaklagmmlar olarak
“liderlikte 6zellikler yaklagimi”, “davranisci yaklagim” ve “durumsalhk yaklagim” goze
carpmaktadir. Liderlik yaklagimlarinda ilk gelistirilen yaklagim 6zellikler yaklagimidir.
Yani, bir kiginin lider olabilmesi kendisinin sahip oldugu 6zelliklerden kaynaklamr.
Ancak yapilan aragtirmalarda etkili liderlerin aym &zellikleri tasimadigi ortaya
¢ikmustir. Bu yiizden bu yaklagim pek verimli olmamgtir. Aragtirmacilar liderin sahip
oldugu Ozellikler yerine grup ig¢inde nasil davrandigimi aragtirmaya baglamuglar ve
neticede davranigsal yaklagim ortaya ¢ikmugtir. Davramgsal yaklagimin temelinde liderin
liderlik siirecinde gosterdigi davraniglar yatar. Birlikte oldugu kisilerle iletisim kurma
bigimi, yetki devri, planlama ve kontrol bi¢imi ve amaglan belirleme bigimi gibi
davranslar {izerinde durmuslardir. Durumsallik yaklagim ise liderlik davramglarinin
olustugu kosullara agirlik verir. Yani, degisik kosullar degisik liderlik stilleri gerektirir.
Liderin etkililigini etkileyen en 6nemli faktorler, amaglarin niteligi, izleyicilerin yetenek
ve beklentileri, liderin bulundugu orgiitiin 6zellikleri, liderin ve izleyicilerin gegmis
deneyimleridir. Durumsallik yaklagimi bu 6zellikleri dikkate alarak en uygun liderlik
davranisim kosullarn belirleyecegini savunur. Durumsallik yaklagimina gore, okul gibi
farkli ozelliklere sahip orgiitlerin kendilerine ozgli liderlik stilleri ve davramglar

gerektirdigi soylenebilir (Giimiigeli, 1996, ss.4-7).
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Liderlik becerilerinin teknik ve insani boyutlann her orgiit igin aymdir
denilebilir. Yani liderlik becerileri, sadece, birer egitim lideri olan okul miidiirlerine
6zgt degildir ve bu boyutlarin giiglii liderligin oldugu her kurumda gozlemlenmesi
gerekir (Glimiigeli, 1996, s.10). Bu agidan kuramsal bilgiler olarak egitim liderligi
kavramindan once, liderligin nitelikleri ve gii¢ kaynaklar1 konusuna egilmek daha

yararh olacaktir.

Liderligin Nitelikleri

Yillar boyunca pek ¢ok insan, akademisyen ve teorisyen liderlik niteliklerini
aciklamaya caligmig ancak pek ¢ok degisik sekillerde ifade edilebilecek farkls nitelikler
iizerinde durmu$lard1r. Alfred Decrane (1998, s.22) ¢ok sayida farkh liderlik stilleri
oldugunu gordiigiinii ancak karakter, vizyon, davraniglar ve giivenin tiim stillerde var
oldugunu belirtmektedir.

Karakter bakimindan gergek liderlerin adil ve diiriist oldugunu, bunun yasa ve
yonetmeliklerden degil ahlaki degerlerden kaynaklandigini, agik davrandiklarimi ve
giivenilir olduklarini ifade etmek gerekir. Aym zamanda mizah duygusuna sahip, algak
gOniillii, bagka insanlara egit davranmaya egilimli, yiize giiliip arkadan vurmayan, giglii
ve zayif yonleri konusunda kendilerine kars: diiriist olan ve kendilerini gelistirmek i¢in
stirekli gaba sarfeden kisiler gergek liderlerdir. Agik fikirli, muhaliflerine saygi duyan
ve onlardan da bir seyler dgrenebilecegini kabullenen, hareketli, bir hedefin pesinden
stirekli kosan insanlardir.

Etkili liderler amaglarina ulagmak igin her yolu miibah saymazlar, her tiirlii
bedelin ddenmesi gerektigini diigiinmezler, amaglarina ulasmak igin biiyiik bir heyecan

ve gayretle yiiriirken temel degerlere bagh kalirlar.
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Liderlerin en 6nemli kisisel 6zelliklerinden birisi de degerli bir amaca yénelik
bir vizyon ile insanlarin hayal gii¢lerini harekete gegirip hayal edilenleri agik hedeflere
doniistiirebilmeleridir. Liderlerin vizyonlarina olan baghiliklar1 hem hareketlerinden
hem de neyin nigin yapilmasi gerektigini siirekli olarak dile getirmelerinden belli olur.
Davranig olargk, liderler, degisen kosullara ayak uydurmaya caligsalar bile her kosulda
ortak bir takim davrams ozellikleri sergiler. lyi fikirleri uygulamak igin harekete geger,
uygulandiklarindan emin olmak igin siirekli izlerler; degisimi kabullenmek yerine
bigimlendirirler; gelecegi olugturma gayreti iginde olup firsatlar1 degerlendirirler;
sonuglara odaklanarak simirli bir ortamda galigmaktan uzak dururlar; birlikte galigtii
kigileri gliglii yo6nlerine, performanslarina ve potansiyellerine gore degerlendirir ve
gorevlendirirler; olumlu diisiiniir ve zorluklar iginde gizli firsatlar olduguna inanirlar;
hedeflere ulagilip ulagilmadigini, uygulamalarin dogru olup olmadigini kontrol ederler;
yanlis yapanlara hoggorii ile yaklagarak uzlagsma yollarini ararlar; siirekli bagkalariyla
iletisim halinde olup onlan etkiler, yiireklendirir, elestirir ve dinlerler (Decrane, 1998,
$.23).

Liderlerde ortak olan diger bir &zellikte kendilerine duyduklari giivendir.
Burada ozgiiven ile bencillik ya da kendini begenmislik kesin olarak ayrilmalidir.
Saglikli bir 6zgiiven, liderin amaglarina ulagmas: i¢in katlanmasi gereken giicliiklerle
bas edebilmesini sagladif i¢in risk almaya hazir olurlar. Vizyonlarim gergeklegtirmek
ve hedeflerine ulagmak igin alisilmug yontemlerin digimna g¢iksalar bile ne yapmalar
gerektigini bilirler. Liderlerin 6zgiiveni peslerinden gelenlerin gelismelerini pekistirir.
Ekiplerini igtenlikle takdir etmenin ve 6vmenin yaninda yapic1 elestirilerde de bulunur,
ekibin “sorumlulugunda yapilmig ‘karavana atiglarini’ alkiglayarak™ cesaretlendirir ve

onlarin gergek kapasitelerinin ortaya ¢ikmasini saglar. Kendilerine giiven duyan liderler
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bagkalarinin baganlarindan asla korku duymazlar ve bagkalarinin bagarilarim takdir
etmekte ¢abuk ve igten davramrlar. Ozet olarak, liderlerin biitiin diistinceleri,
“vizyonlarim1 gergeklestirerek hem bireysel hem de kurumsal amaglarina ulagmaktir”

(Decrane, 1998, 5.23).

Etkili Liderlik Davramslar:

Liderin baglica gorevleri, Orgiitin amaglari1 belirlemek, bu amaglar
gergeklestirecek yapiy1 olusturmak, orgiitiin bu amaglara gére yasamasini saglamak ve
orgiit icindeki catigmalari ¢6zmektir. Bu nedenle, liderlik davramglan liderin bu
gorevlerini yerine getirebilmesi igin gosterdigi davramglardir. Liderlik davramslanyla
ilgili diger farkli bir yaklagim ise liderlik davramglarini iki farkli boyutta ele
alinmasidir. Bunlar “yapiy1 kurma” ve “anlayis gosterme” davranis boyutlaridir. Yapiy:
kurma, kendisi ile birl_ikte calistign kigiler arasindaki iligkileri belirlemek, anlayis
gosterme ise, arkadaglik yapmak, giiven duymak, saygili olmak ve i¢ten davranmaktir
(Bursalioglu, 1994, 5.206).

Stuart Wells (1998, s.14), “Filozofluktan Sanat¢ilia” adli makalesinde
liderlerin ¢esitli roller iistlenerek gostermeleri gereken belli davramglardan soéz
etmektedir. Liderlerin kendi degerleri ile uyum iginde rollere uygun davraniglari
gostermeleri gerekir. Bir filozof olarak, sahip olduklar1 bilgileri daha genis alanlara
yayar. Bir vizyoner olarak goriiniirde gergeklesmesi olanaksiz diisler kurup, bunlan
gerceklestirebilecek birer olasilik haline doniistiirebilir. Bir sihirbaz olarak, c¢aba
harcamadan olaylarin bi¢im degistirmesini saglar. Bir diinya gezgini olarak, bedenleri,
diisiinceleri ve ruhlari ile tiim diinyay: tanimak igin gaba sarfeder. Bir akil hocasi olarak,

siirekli bireysel ve mesleki gelisim konusunda birlikte ¢aligtif insanlara yardimei olur.
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Bir miittefik olarak, en iyi ve en kétii zamanda birlikte ¢aligan insanlarin yaninda olur.
Bir hiikiimdar olarak, ellerindeki giicii diisiinceli bir bigimde kullanir. Bir rehber olarak,
bir yandan insanlar1 ve olaylar1 gerektigi gibi yonlendirirken, bir yandan da yolcutuga
anlam katan esnek birer organizatér olur. Bir sanatkar olarak, yasamlari bir konuda
ustalagmaya adar.

Liderlerin davraniglarin1 saymay1 bir Hydra’ya karst savagmaya benzeten Max
Depree (1998, s.8) “Herkiil gibi ben de ne zaman yilanin bir bagini kessem, yerine iki
bas daha gikiyor” sozleriyle anlatiyor. Depree’ye goére aslinda davranglar birbiriyle
yakindan ilgili ve biri digerini ¢agnstiriyor. Liderlik davramiglarim, diiriist olmak,
bagkalarina deger vermek, anlayig gbstermek, insan ruhunu tanimak, iligkilerde cesur
olmak, mizah duygusuna sahip olmak, entellektiiel enerji yaymak ve merakli olmak,
gelecege saygi duyarak bugiine bakip ge¢misi anlamak, tutarli olmak, genis diigiinmek,
belirsizlikten rahatsiz olmak ve her zaman hazir olmak olarak 6zetlemektedir.

Warren Bennis (1998, s.3) “Liderlerin Liderleri” isimli yazisinda liderlik
davraniglanyla ilgili 8 6zellikten bahseder. Degisme gergeginden kagmadan ne zaman
degisiklik yapilacagim sezebilmek, siirlarin agilabilir ve gegirgen olmasim saglamak,
amaglar1 ve vizyonu agik bir dille ifade etmek, bagkalarinin giivenini kazanmak, hareket
halinde olmak, anlamli bir vizyon yaratmak, ileri teknolojiden yararlanmak,
gerektiginde kiigiik gerektiginde biiyiik bir insan gibi davranmaktir.

Liderlik davraniglariyla ilgili yukarida belirtilenler gibi daha pek ¢ok degisik
liderlik davramglar1 agiklanmigtir. Yukarida belirtilenlerin diginda daha pek ¢ok
davranig listeye eklenebilir. Pat Heim ve Elwood N. Chapman, (1990, s.11) ise liderin,
birlikte galigtig1 insanlarla olan etkilesim siireci igerisinde gosterdigi etkili liderlik

davramglarini agagidaki 20 davramgta toplamaktadir:
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1. Cevreyle iyi diyalog kurma
2. Motivasyon saglama
3. Sorumluluk duygusu agilama
4. Cevreden destek saglama
5. Cekici‘olma
6. Insiyatif kullanma
7. Yagsanmi§ deneyimlerden yararlanma
8. Saglikli iletigim kurma
9. Risk alma
10. Misyon olusturma
11. izleyenlerin gurur duymalarim saglama
12. Amag ve hedefleri misyonla biitiinlestirme
13. Bagkalarim etkileme
14, Aktif bir ortam olusturma
15. Aktif olma
16. Uzlagma
17. Izleyenleri pesinden siiriikleme
18. Ilke ve amaglara bagl kalma
19. Prensiplere bagli olma
20. Giiglii bir imaj olusturma
[Ikogretim okulu miidiirlerinin liderlik davraniglarimi belirlemeye yonelik yukarida

belirtilen bu 20 davranis ele alinmigtir.
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Liderligin Gii¢ Kaynaklan

Chapman’ a (1990, s.17) gore liderlik giiciiniin kisilik, rol ve bilgi giicii olarak
li¢ kaynagy vardir. Chapman, bu li¢ kaynagin en Snemlisi olarak kisilik giiciinii Sne
stirmektedir.

Kisilik Giicii

Kisilik gtictiniin potansiyelini anlamak i¢in diger iki 6nemli liderlik giiciini, rol
glictinii ve bilgi gliciinii iyi anlamak gerekir. Asagidaki gekil kisilik giiciine en biiyiik

pay1 vermektedir ancak bu digerlerine daha az 6nem verildigi anlamina gelmez.

Kisilik Giicii

Bilgi Giicii

SEKIL 1
LIDERLIGIN GUC KAYNAKLARI DAGILIMI

Kisilik Giiciinii Artirmamn Yollari

Degisik Fiziksel Ozelliklerinin Onemsenmesi

Liderlerin bazen kendilerini bagkalarindan ayirdeden 6zellikleri vardir. Bazen
bu ozellikler normal beklentilere uymayabilir. Cogu liderler, aslinda, dikkat ¢ekmek
isterler. Kabile bagkanlarinin duruglar, Einstein, Churchill ya da Mother Teresa gibi
tarihi liderlerin fiziksel ozelliklerine bakildifinda gogu geleneksel anlamda éneml
goriinmeyen bazi fiziksel 6zelliklerinden miimkiin oldugu kadar fazla yarar sagladiklar

goriiliir.
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Baz1 onemsiz ozellikleri gelisgtirmek yerine olagan disi bazi fiziksel
ozelliklerden biri veya birkag1 giiclendirilirse, kisilik giiciiniin aktarilmasinda yarar
saglar. Takipgiler her zaman liderlerinin farkli olmasini isterler. Yani onlann giizellik
yarigmalanna girip birinci olmasmi istemezler. Belli fiziksel 6zelliklerin 6n plana
¢ikarilmasi, yoneticilerin kendilerini daha rahat hissetmelerini saglar ve kendilerine
daha fazla giiven kazandirir,

En lyi Zihinsel Ozelliklerin Belirlenmesi

Fiziksel 6zelliklere gére giiglii zihinsel 6zellikleri ortaya ¢ikartabilmek daha
zordur. Fakat bir lider olarak izleyenlerin anlayabilecegi bir kag olaganiistii 6zelliklere
sahip olmak ve bunlarin birlikte galigilan kisiler tarafindan bilinmesi énemlidir. Iyi bir
hafizaya sahip olma, sabirli olma, cesaret, kararli olma, 6zii s6zii dogru olma,
calisanlara adil davranma gibi degerleri olusturan, standartlan ve davramg kaliplarim
belirleyen 6zelliklerden bazilar1 6n plana gikanlabilir. Bu digerlerinden vazgegilecegi
anlamina gelmez. Birlikte ¢alisilan insanlar, belli bir degere sahip zihinsel 6zellik ve
standartlan farkettiklerinde birini lider olarak gérmeleri ve kabul etmeleri daha kolay
olur.

Daha Otoriter Bir Ses Kullanilmas1

Lider olmaya yardimci olan en 6nemli faktSr topluluk iginde etkili konugmadr.
Sesinizin kibar, gii¢lii ve heyecanlandirici, tereddiitsiiz ve kendine giivenen bir ses
olmasi gerekir. Kelime segimi elbette Snemlidir ancak kelimeyi sdyleyis bigimi de aym
derece de Onemlidir. Agik, yiiksek tonda ve kararh bir sese sahip olmak igin sesi
egitmek miimkiindiir. Giiglii bir sesin mesaja yetki katmas1 ve liderligi pekistirmesi

miimkiindiir. Bu sadece tek bir 6zelliktir ancak bir degigiklik meydana getirir.
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Rol Giicii

Rol giictl, lider ydneticinin sorumlu oldugu pozisyondan kaynaklanir. Bu bilgi
ve deneyimden kaynaklanan bir gii¢ degildir. Ya da yéneticinin kigisel 6zelliklerinden
kaynaklanan bir gii¢ de degildir. Kim yaparsa yapsin rol giicii sahip olunan pozisyonla
ilgilidir. O pozisyon i¢in atama yapilir yapilmaz, o pozisyonun giiciine sahip olunur.
Bazen rol giicii en kiigiik makamlarda dahi kétiiye kullanilabilir.

Rol Giiciiniin 6n plana gikariimamasi

Yoneticilere digerleri lizerinde etkili olabilmesi i¢in bir otorite verilmigtir.
Yoneticilerin iizerindeki y6neticilerin daha fazla giigleri olabilir. Ancak bu sahip olunan
otoriteyi azaltmaz. Bir lider yonetici olarak aslinda daha fazla bir giice sahip oldugu
diisliniilerek, yoneticinin kurumdaki degeri daha da artirilabilir. Yonetici olarak diger
iki giice gore rol giicli 6n plana g¢ikariimamalidir. $u da unutulmamalhidir ki rol giicii
olmadan diZer giigleriniz yeteri kadar etkili olamayabilir. Bu yoneticilerin en uygun
zamanda en Olgiilii bir sekilde rol giiciinii kullanmalar1 anlamina gelir. Aym: zamanda
rol giiciinii kim elinde bulundurursa bulundursun bunun ¢ok da &nemli olmadiFim
diisiinecek kadar da algak goniillii olunmalidir. Rol giicii gegicidir. Bilgi ve kisilik giicii
ne kadar etkili kullanilirsa o kadar az rol giiciine ihtiyag duyulur.

Bilgi Giicii

Bilgi giicii verilen gorevle ilgili davraniglan1 yerine getirebilmek igin gerekli
yetenek ve teknikleri anlamay: igerir, Toplumlarimiz teknik olarak gelistigi ve roller
daha fazla ozellestigi igin bilgi giicli daha da 6nemli hale gelmektedir. Becerilerini
gelistirmeye karar veren bir kisi igin ilk yapilmasi gercken sey sahip oldugu giic

kaynaklarini iyi anlamasidir.
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Bilgi Glictiniin On Plana Cikarilmas:

Cogu yoneticiler ve liderler bir gii¢ kaynafi olarak bilgilerini pek
onemsemezler. Bilgi giicii liderlifi gbstermenin en gilivenli ve en iyi yoludur. Diger
insanlar, konusunda uzman olan insanlara daha fazla saygi duyarlar. Bu uzmanin
bilgisinden ve digerlerine rehberlik etmesindendir. Birlikte ¢alisilan kigilere hem lider
hem de rehber olmak igin ¢aba sarfedilmelidir. Bilgiler paylagilmali, sdylenilenler agik
ve net olarak sGylenmeli ve iyice anlamalar i¢in zaman harcanmalidir. Bilgi giicii
kullanilarak ¢ahiganlarla daha iyi iligkiler kurulabilir ve zaman igerisinde onlar birer
takipgi olabilir. Liderlerin bilgilerini paylagmada daha comert ve daha duyarh
davranmalan gerekir ve {i¢ gii¢ kaynagnin igerisinde bilgi giicii, personelin saygisini
kazanmanin en iyi yoludur. Yapilan ig hakkinda ne kadar ¢ok sey ogrenilirse, bilgi
giicliniiz o kadar artar. Bilgi gliclinii en iyi kullanmanin yolu 6grenmeye devam
etmektir. Eger bilgi giicii gok kullanilirsa “her seyi bilen” konumunda biri gibi antipatik

olmak da miimkiindiir.

Egitim Liderligi
Egitimsel liderlikle ilgili kuramsal ¢aligmalarin tarihi liderlik ya da ydnetim
tarihi kadar eski degildir. Ozellikle 1970’lerden sonra yapilan kuramsal galigmalar ve
aragtirmalar sonucunda liderlik kuramlar1 deger yonelimli yaklagimlara doniiserek giiclii
bir bilimsel temel olugturmugtur (Celik, 2000, s.201). Sonugta, eski liderlik kuramlari,
yerini moral liderlik, kiiltiirel liderlik, ©frenen liderlik, vizyoner liderlik,

transformasyonel liderlik, siiperliderlik ve 6gretimsel liderlik gibi deger yonelimli
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kuramlara birakmugtir. Okul y6netiminde moral liderlige 6nem veren okul yoneticileri
moral degerleri yagama ve gelistirmeye, kiiltiirel liderlige 6nem verenler gii¢lii bir orgiit
kiiltiirii olugturmaya, Ogrenen liderlie Onem verenler siirekli Ogrenen bir yapi
olugturmaya, vizyoner liderlie ©onem verenler okulda paylasilan bir vizyon
olugturmaya, transformasyonel olanlar koklii bir doniigiim faaliyetlerine 6nem
vermislerdir. Ogretimsel liderlige 6nem veren okul yoneticileri ise etkili ve iyi 6gretime

odaklanmagtir (Celik, 2000, s.205).

Ogretim Liderligi

Deger yonelimli yaklagimlardan okullarla birinci dereceden ilgili olam hig
kuskusuz 6gretimsel liderliktir. Ogretme ve drenmeyi merkeze alan gretimsel liderlik
ozellikle son yillarda egitim liderligi alaninda yapilan ¢aligmalarn biiyiik bir boliimiinii
olusturmaktadir. Opgretim liderligi ile ilgili davranslari aragtiran Hallinger 6gretim
liderligi davramiglarimi okulun misyonunu tamimlama, egitim programi ve Ogretimi
yonetme ve olumlu dgrenme iklimi gelistirme olarak {i¢ boyutta ele almigtir. Bu ii¢
boyutta ele alinan toplam 11 dgretim liderligi davramisi sunlardir: Okulun amaglarmi
geligtirme, amaglann agiklama, Ofretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programlarim eggiidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme, 6gretim zamamm koruma,
varhgmm hissettirme, Ogretmenleri ¢alismaya Ozendirme, Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglama, akademik standartlan gelistirme ve uygulama ve son olarak

dgrencileri 6grenmeye 6zendirme (Giimiiseli, 1994, s.18).
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Sergiovanni’nin Ogretim Liderligi Boyutlar

Opretim liderligi ile ilgili ilk modeli sunanlardan birisi Thomas J.
Sergiovanni’dir. Sergiovanni, &gretim liderli§inin okulun yeterlik ve segkinligine
onemli katkilarda bulunan teknik, insan, egitim, sembolik ve kiiltiirel 5 boyuttan
olustugundan sdz eder. Bu boyutlarm yogunlufuna goére siralanisi agafidaki sekilde

gosterilmektedir (Gilimiiseli, 1994, s.8).

SEKIL 2.
SERGIOVANNI’NIN OGRETIM LIDERLIGI BOYUTLARI

Sergiovanni’nin dgretimsel liderlik boyutlarina gére goérevleri ve iistlendigi
roller Tablo 1 yardimyla daha iyi anlagilabilir (Bkz. Tablo 1). Liderlik boyutlarinin
teknik ve insan boyutlar1 sadece okullara 6zgii degildir. Ancak piramidin iist
kisimlarinda kalan egitim, sembolik ve kiiltiire]l boyutlar “durumsal ve ortamsal”
niteliktedirler. Dolayistyla bir okul miidiiriiniin etkili olabilmesi igin her boyutta yeterli

olmasi ve iistlendigi rolleri basariyla yerine getirmesi gerekir.
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TABLO 1.
SERGIOVANNI’NIN OGRETIMSEL LIDERLIK BOYUTLARINA GORE
GOREVLERI VE USTLENDIGI ROLLER

Boyutlar Gorevler Rol

) Yonetim siireglerini uygulama )
Teknik o o Yonetim Miihendisi
En tist diizeyde verim i¢in stratejileri diizenleme

] ‘letisim kurma ve motive etme )
Insan ) ) Insan mithendisi
Personeline destek olma ve ¢caligmaya tegvik etme

Egitim programlarim yonetme
Egitim Personel ve program gelistirme Klinik pratisyen
Ogretmenlere rehberlik etme

Okulu koruma
Sembolik Resmi torenlerde hazir bulunma Sef
Ogrencilerle birlikte olma

Okulun amag ve misyonunu agiklama
Kiiltiirel Yeni tiyeleri okul kiiltiiriine uyarlama, Kutsal Kisi

Gelenekler ve inanglar1 koruma

Yineticilik ve Liderlik

Yoneticilik ve liderligin birbiri ile benzer ve farkhi olan yonlerini ortaya
koymay1 amaglayan bir ¢ok aragtirma yapilmasina ragmen, liderlik ve yoneticilik
birbirine yakin ve i¢ ice kavramlar oldugu i¢in kesin olarak birbirinden ayrilmasi belki
zordur. Farkli yonetimsel davramglar farkli liderlik uygulamalan olarak diigiiniilebilir.
Ancak “yenileme” ve “koruma” sézciikleri liderlikle yoneticiligi birbirinden ayirt eden
anahtar sozciikler olarak karsgimiza g¢itkmaktadir (Aydin, 1993, s.129). Yoneticilik,
sistemler, siiregler, teknoloji, hedefler, standartlar, Slgtimler, kontrol, stratejik planlama

ile ilgili orgiitsel yapiy1 koruyan ve devam ettiren faaliyetlerle ilgilenir. Liderlik ise
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insanlarla, &rgiit kiiltliriiyle, gelecekle, ilke ve amaglara baglilikla, girigimcilikle ve
yaraticilikla ilgili neler yapilabilecegini diiglinen bir yenilikgiliktir. Gelecek bilimci Joel
Parker, yoneticilik ve liderlik arasindaki farki ayirdetmek igin yoneticilerin
paradigmalan oldufunu ve paradigmalarla yonettigini, liderlerin ise paradigmalar
arasinda yol gosterici oldugunu belirtir (Clemmer, 2000, s.19).

Stepﬁan R. Covey yoneticiligin “taban ¢izgisinde bir odak™ oldugunu belirtir.
Yani bazi seyleri en iyi nasil bagarabilirim sorusu ile ilgilenir. Liderliin odag1 ise tavan
¢izgisindedir. Bagka bir deyisle, bagsarmak istenilen seyler nelerdir sorusuna verilen
yamtlardir. Yoneticilik, basari merdivenini trmanmaktaki becerikliligi, liderlik ise
merdivenin dogru duvara dayali olup olmadifim gbérmeyi gerektirir. Yéneticilik ve
liderlik arasindaki farki daha kolay anlayabilmek i¢in Stephan R. Covey’in (2000,

s.101) aradaki fark: nasil gérsellestirdigine bakimz:

Ikisi arasndaki bu Onemli ayimmu ¢abucak kavramak
istiyorsaniz, bir grup {lreticinin vahsi bir ormanda baltalarla
kendilerine yol agtiklarmi hayal edin. Onlar iireticidir. Sorun
¢oziiclidiir. Agaclan keser, ormanin zeminini temizlerler.

Yoneticiler onlarin gerisindedir. Baltalar1 biler, iglem ve politika
konularinda el kitaplar1 hazirlar, kas gelistirme programlari uygular,
kurslar diizenler, gelistirilmis teknolojiyi ise katip ¢aligma programlari
ve balta sallayanlar igin {icretlendirme programlar1 hazirlarlar.

Burada lider, en yiiksek afaca tirmanarak etrafi inceleyen ve
sonra da, “Yanlig Ormandayiz!” diye bagiran kisidir.

Ancak igleri bagindan agkin olan verimli iireticiler ve yoneticiler
genellikle ne cevap verir? “Kes sesini! Ilerliyoruz!”

Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklanni diger yonetim bilimcilerinin
goriislerini de toplayarak 6zet bir sekilde ortaya koyan Sue Law ve Derek Glover (2000,

s.14) olmustur:



Yoneticilik orgiitsel yapiy1 kurmak ve koruyup devam ettirmektir. Liderlik ise
Orgiitsel kiiltiirii olugturup devam ettirmektir (Schein, 1985).

Yoneticilik 6nceden belirlenmig yoldan gitmektir. Liderlik ise yeni yol veya
yollar bulmaktir (Hodgson, 1987).

Yoneticilik igleri dogru yapmak, liderlik dogru olan igleri yapmaktir (Bennis ve
Nannus, 1985j.

Yoneticilik kontrolle ayakta kalir. Liderlik giiven ilham ederek kendini
gelistirir (Bennis, 1989).

Yoneticilik hedeflere ulagmak igin simdi ve buras: ile mesgul olmak, liderlik
ise istenilen gelecege uygun bir vizyon yaratmaya odaklanmaktir (Bryman, 1986).

Yoneticilik duygusal yogunlugun az olmasm gerektirir. Liderlik diger
insanlar1 anlamak, olaylarin ve hareketlerin anlamlarina dikkat etmektir (Zaleznik,
1977).

Yoneticilik, planlar1 hazirlaylp uygulamaya koymak, islerin yapilmasim
saglamak ve insanlarla etkili bir sekilde galigmaktir. Liderlik bir misyon ortaya koyup
misyona uygun hareket etmektir (Louis ve Miles, 1992).

Yoneticilikte kisilerin ne $grenmesi gerekiyorsa orgiit tarafindan 6gretilir,

liderlikte ise bireyler orgiit iginde kendileri 6grenir (Hodgson, 1987).

Lider Yonetici

Yoneticilerin ve egitim yoneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin ihtiyaci
olan sadece yoneticilik degil, hem yoneticilik hem de liderlik becerilerini kazanarak
¢aligtiklart egitim kurumlarim etkili bir sekilde yonetmeleridir. Bagka bir deyisle okul

miidiirleri bir lider yonetici olarak hareket edebilmelidir. Yani, gerektigi zaman bir
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yonetici gibi hareket edebilmeli, gerektiginde de lider roliine girebilmelidir. LiderliZin
dogustan gelen o6zellikleri oldugu goriisii olsa bile bir yonetici, liderlerin g6stermesi
gereken belli tutum ve davramglan gostererek liderlik roliinii etkili bir. sekilde

oynayabilir.

Yﬁneﬁci ve Lider yonetici Arasindaki Farklar

Yoneticiler ve lider-yoneticiler arasindaki farklari daha iyi kavramaya
Chapman’in (1990, s.4) ctimleleri 151k tutmaktadir:.

fyi bir yonetici kendisine iistlerinden gelen 6neri ve yonergeleri uygulamaktan
dolay1 mutludur. Bir lider yonetici ise daha gok gelecegi diistiniir, ihtiyaglar1 ve aksiyon
gerektiren konulan ve problemleri daha séylenmeden 6nce kestirir.

Iyi bir yonetici sorumluluk almayx ister. Bir lider-yonetici ise sorumlulugu arar
ve kendisine yeni sorumluluklar yiikler.

Etkili bir yo6netici uygun oldugu zamanlarda uygun riskleri alir. Bir lider-
yonetici ise daha biiyiik bir gelisme ile sonuglanacak potansiyele sahip oldugunda daha
bilyiik riskler alir ve biiyiik bir kararlilikla bir aksiyon plam hazirlayarak uygulamaya
baglar.

Bir lider y6neticinin, bir yoneticiye gore daha fazla girigimcilik ruhu vardir.

Bir yonetici, daha g¢ok rahat gorevleri kabule yatkindir. Bir lider ise kendi
liderlik potansiyelini g6sterecek daha iyi firsatlar arar.

Bir yonetici kendi kontrolu altinda olanlar birer ¢alisan memur olarak goriir.
Bir lider ise kendisiyle ¢ahganlar birer takim iiyesi ve kendisinin takipgisi olarak goriir.

Yoneticiler ve liderler arasindaki temel fark ise tutumdur. Cogu yoneticiler

daha makul ve insafli hedefler koyarlar, bazilarim pasifize ederler, rahat bir ¢alisma
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ortami olusturmaya caligirlar ve giiclerini dikkatlice kullanirlar. Liderler ise daha fazla
ulagilabilir ve yiireklendirici hedefler koyarak caliganlar1 cesaretlendirir, kisacas: daha

dinamik bir ¢aligma ortarm olugtururlar.



BOLUM 1V

ILGILI ARASTIRMALAR
Bu béliimde egitim liderligi alaninda yapilmig olan aragtirmalar yer almaktadir,
Liderlik ve egitim liderligi alaninda yapilmis olan ¢ok sayida aragtirma vardir,
Bunlarin hepsine burada yer vermek olanaksizdir. Ancak konuyla ilgili oldugu
diisiiniilen bazi1 aragtirmalarla ilgili bilgiler ve bazilarimin amag, yéntem ve bulgularinin

bir 6zeti verilerek tamtilmaya ¢aligilmagtir.

. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yeni gelismekte olan bir alan olmasina ragmen egitim yonetimi ve
liderligi konularinda ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmalarda genel
olarak liderlik 6zellikleri incelenmeye caligilmustir. Yurt iginde yapilan arastirmalar
kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Tez Dokiimentasyonu incelenerek konuyla ilgisi
olan aragtirmalarin tespitine ¢aligiimigtir. Tez sorgulama sonucuna gore liderlik alaninda
ozellikle son on bes yilda yapilan pek ¢ok aragtirmadan egitim liderligi ile ilgisi olan 18
aragtirma tespit edilmigtir. Bu aragtirmalardan 8 tanesi ilkokul veya ilk6gretim okulu
miidiirlerinin liderlik davramsglariyla ilgilidir.

Necla Temiz, “Ankara merkez ilkokul miidiirliiklerinin liderlik 6zellikleri ve
basarilan arasmndaki iligki” (1989), Erkan Tabancal, “Ilkégretim okulu miidiirlerinin
‘yapiyr kurma’ ve ‘anlayis gosterme’ boyutlarma iliskin liderlik davramiglar1 hakkinda
opretmen goriisleri” (1995), Rasim Sakalar, “Ilkokul miidiirlerinin, miidiir

yardimcilarimn ve ilkokul 6gretmenlerinin ilkokul midiirlerine iligkin liderlik
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beklentileri ve gdzlemleri” (1987), Polat Ercan, “Ilkokul ve ilkogretim birinci kademe
okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik roliine
iligkin alg1 ve beklentileri” (1997), Reyhan Erkus, “Ilkégretim okullant miidiirlerinin
liderlik davramsi” (1997), Veli Cagan, “ilkogretim okulu oBretmenlerinin okul
miidiirlerinin denetim ve liderlik becerilerine iligkin alg1 ve beklentileri” (1998), Cengiz
Ibicioglu, “Ilkdgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramglari” (1999), Giinay
Aras, “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik, 6fretmenlerinin kararlara katilma
diizeyleri” (1999) ve Hasan Ferhat Giingér, “Ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik
yeterlik standartlarina iligkin eZitimcilerin goriigleri” (2001) isimli aragtirmalar
yapmuslardir.

Liderlerin 6zellikleriyle ilgili arastirmalardan birisi 1989 yilinda Necla Temiz
tarafindan Ankara’daki merkez ilkokul miidiirlerinin liderlik o6zellikleriyle ilgilidir.
Temiz yaptify arastirmada ilkokul miidiirlerinin liderlik 6zellikleriyle basarilar
arasindaki iligkiyi aragtirmig ve egitim sisteminde yoneticilerin basarisi agisindan
liderligin 6nemini belirtmek istemi§ ve araghrma sonucunda su sonuglara ulagmugtir:
Miifettis raporlarina gére “cok iyi” derecesi olan okul miidiirlerinin tamami demokratik
liderlik 6zellikleri gosterdigi halde “iyi” derecesi olan okul miidiirlerinin % 86’s1
demokratik liderlik 6zelligi gostermektedir. “Cok iyi” derecede olan okul miidiirlerinin
“iyi” derecede olan okul miidiirlerine gore liderlik 6zellikleri anlamli bir farklilik
gostermketedir. “Cok iyi” dereceli okul miidiirlerinin liderlik 6zelligine sahip olma
derecesi “yiiksek” diizeydedir. “Iyi” dereceli olan okul mdiirilerinin liderlik

Ozelliklerine sahip olma derecesi “diisiik” diizeydedir. Bulgulardan anlagildifina gore
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ilkokul miidiirlerinin gogunlufunun (%57) liderlik ozelligine sahip olmada yeterli
diizeyde olmadig: anlagilmustir.

Baska bir aragtirma Erkan Tabancali tarafindan 1995 yilinda Istanbul’da
ilk6gretim okul miidiirleriyle ilgili yapilmugtir., Bu aragtirmada ilk6gretim okulu
miidiirlerinin  OFretmen goriiglerine gére “yapryr kurma” ve “anlayis gosterme”
boyutlariyla ilgili liderlik davramislari degerlendirilmigtir. “Yapiy: kurma” davramslar
olarak ele alman davranmglar sunlardir: Kendilerinden neler beklendigini agikga
bildirme, okuldaki islerin goriilmesinde belirli yollarin izlenmesini tegvik etme, yeni
diigtinceleri 6gretmenlerle birlikte deneme, Ogretmenlere olan tavir ve tutumlarm
acikca ortaya koyma, ne yapacagma ve nasil yapilacagina kendisinin karar vermesi,
ozelliklerine uygun olarak belirli gorevleri 6gretmenlere dagitma, okuldaki yerinin ve
roliiniin  6fretmenlerce anlagilmasimi  saglama, okulda yapilacak galigmalan
programlama, iglerin belirli standartlara uygun olarak yapilmasim saglama,
Ogretmenlerin belirli kural ve yonetmeliklere uymalarini isteme. “Anlayis gosterme”
boyutunda ele alman davramglar ise sunlardir: Ogretmenlerle olan iligkilerinde
arkadagca olma ve kendisine kolayca yaklagilabilme, kiigiik seylerle de olsa
Ogretmenlerin gonliinii almaya ¢aligma, 6gretmenlerin onerilerini uygulamaya koyma,
Ogretmenlere birer meslekdas gibi muamale etme, degisiklikleri 63retmenlere nceden
bildirme, goéreve iliskin konulardaki goriislerini Ogretmenlere agiklama geregi
duymadan okulu y6netme, Ofretmenlerin bireysel ¢ikarlanm gbézetme, islerin
yiiriitiilmesinde degisiklik yapmaya istekli olma, gérevle ilgili davraniglarin nedenlerini
agiklamay1 reddetme, ve tiim konularda OZretmenlerin goriislerini almadan hareket

etme. Aragtirma kapsaminda yer alan okul miidiirleri birinci ve ikinci kademe



50

ogretmenleri tarafindan ayn ayr degerlendirilmis ve her iki kademe odgretmenlerinin
goriiglerinde anlamh bir farklilik olup olmadigina bakilmugtir.

Anket sonuglarimin  degerlendirilmesi  sonucunda, ilkogretim  okulu
miidiirlerinin “yap1y1 kurma” boyutu ile ilgili liderlik davramglan, birinci ve ikinci
kademe Ofretmen gurubunun goriiglerine gore %80 oraninda gosterilmistir. Bu
sonuglardan okul miidiirlerinin “yapry1r kurma” boyutunu o6nemsedikleri yorumu
cikartilabilir. Bulgulara gore birinci ve ikinci kademe okul miidiirlerinin “yapiy1 kurma”
boyutundaki davramslardan en yiiksek oranda “her zaman” gosterdikleri davramsg
“dgretmenlerin  belirlenmis kural ve yoOnetmeliklere uymalanmi ister” davrams:
olmustur. Bu bulgu okul miidiirlerinin yasa, yonetmelik ve kurallarni uygulayan
merkeziyetgi bir yonetim sergilediklerinin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.
“Anlayig gosterme” boyutu ile ilgili olarak bulgularin geneline bakildifinda her iki
kademedeki o6gretmenler, okul miidiirlerinin bu boyuta &nem verdiklerini
belirtmiglerdir. Bu boyutta en ¢ok gosterdikleri davrams “hi¢ bir zaman” segeneginde
“tiim konularda 6gretmenlerin goriiglerini almadan hareket eder” davrams: olmugtur. Bu
okul midiirlerinin ilkégretim okullarinin biitiinlesme siirecine 6gretmenleri de ortak
ettigi seklinde yorumlanmugtir.

Sakalar’in 1987 yilinda yaptigi aragtuma ilkokul miidiirlerinin liderlik
davramglann ile ilgilidir. Sakalar, bir ilkokul miidiirinden beklenen liderlik
davramslariyla ilgili olarak ilkokul miidiirleri, miidiir yardimcilan ve 6gretmenlerin fikir
birligi i¢inde olduklarmi belirtmektedir. Ayrica ilkokul midiirleri, gdsterdikleri liderlik
davramslarinda gogunlukla beklentilerine yakin liderlik davrams: sergilemektedirler.

Giingdr (2001) ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik yeterlik standartlan ile

ilgili yaptix arastirmada, gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlanmin
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akademisyenlerce, ilk6gretim miifettislerince, il ve ilge milli egitim miidiirlerince, okul
miidiirlerince ve &gretmenlerce ne derece kabul gordiigtinii ve yukarida belirtilen
gruplarin goriigleri arasinda anlamli farkliliklar olup olmadifimi aragtirnugtir. Bu
baglamda arastirmada su sonuglara ulagilmigtir. Liderlik yeterlik standartlaninin kabul
gorme derecesi 6gretim elemanlarinda 4,50, ilkégretim miifettiglerinde 4,41, il ve ilge
milli egitim miidiirlerinde 4,58, ilkdgretim okulu miidiirlerinde 4,58 ve ilkdgretim
ogretmenlerinde 4,53 puan ile “tamamen katiliyorum” noktasinda birlesmektedir.
Bununla birlikte gruplarn liderlik yeterlik standartlarina iliskin liderlik alanlar ile ilgili
goriislerine yonelik olarak yapilan istatistiksel testler sonucunda gruplarin goriiglerinin
hepsinde de anlaml: farkliliklar oldufu gozlenmistir.

Bunlara ek olarak, ilkégretim okulu miidiirleriyle ilgili olmayan ancak resmi ve
6zel okul miidiirlerinin liderlik davramglarini konu alan bir diger aragtirma Mustafa
Bahar tarafindan yapilmustir. Bahar, “Ozel okul miidiirleri ile devlet okullarnt
miidiirlerinin liderlik davraniglarinin yeterlik diizeyi arasindaki farklar” (1999) konulu
bir aragtirma yapmug ve Ozel okul miidiirleriyle resmi okul miidiirlerinin liderlik
davramiglaninin farkli olup olmadifim incelemigstir. Arastirmanin amaci, miidiirlerin
yonetim becerilerindeki yeterlik derecesinin gorevlerindeki basarryr belirledigi
bilindiginden bes farkh boyuta (yb6netme bigimi, sorun ¢dzme ve karar verme,
dgrenmeye yaklagimlari, yapisal durumlar ve gevre ile olan iligkileri) gére &gretim
liderligi yeterlik diizeylerini belirlemektir.

Yonetim bigimi boyutuna goére 6zel okul ve resmi okullarda gérev yapan okul
miidiirlerinin orta diizeyde isteksizlik gosterdikleri ortaya ¢ikmustir. Bunun nedeni
olarak, okul miidiirlerinin yetkisizligi, egitim programlarina miidahale edememeleri,

okulda 6gretim ile ilgili fazla degisiklik yapamamalan olabilecegi gdsterilmistir. Sorun
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¢6zme ve karar verme boyutunda 6zel lise miidiirlerinin resmi liselerdeki miidiirlerden
daha fazla liderlik davramg1 gosterdikleri goriilmiistiir. Bu boyuttaki maddeler genel
olarak ele alindifinda dgretmen miidiir iliskilerinin yetersiz oldugu, 6gretmenlere yeterli
sorumluluk verilmedigi ve verilen kararlarda etkilerinin yetersiz oldugu ortaya
cikmugtir. Bundan ¢ikartilabilecek sonug, resmi okul miidiirlerinin kendi baglarina karar
vermeleri, sorunlarin ¢oziimiinde yardim istemedikleridir. Ozel okul miidiirlerinin ise
okulun basanisinin miidiiriin  basaris1 anlamina gelecegi i¢in gerektifinde kendi
yetkilerinden fedakarlikta bulunabildikleri ifade edilmektedir. Ogrenme boyutunda,
miidiirlerin yeni yontemler, birlikte 6grenme gibi ¢aligmalarla ugrasmadiklan ortaya
¢ikmis ve resmi okullarin yenilikler konusunda &zel liselerin gerisinde oldugu seklinde
belirlenmistir. Yapisal boyutta her iki okul tiiriinde de personelin rollerinin esnek
olmadig), hiyerarsiye Ozen gosterildigi sekilde anlagilmistir. Resmi okullarda okul
yonetimi ve personel arasindaki iletigimin yetersiz oldugu ve bunun nedeninin okul
miidiirlerinin liderlik davramglarindan haberlesmeye ¢ok 6nem vermedikleri oldugu
ifade edilmektedir. Cevre iligkileri boyutunda ise resmi liselerde ¢aligan okul miidiirleri
daha duyarsiz davrandiklan, 6zel okul miidiirlerinin ise toplumsal hizmetlerden ve
cevreden daha ¢ok yararlanmaya ¢alistiklann ifade edilmistir. Bu boyutun
yorumlanmasinda ise resmi okul miidiirlerinin toplumsal hizmetlerin okullarina
ulagmasim saglamada zorluk gekiyor olabilecegine yer verilmigtir.

Yurt iginde yapilan bir diger ¢alisma ise . Sule Ergetin tarafindan yapilan “21.
Yiizyll igin Tiirk Ilkégretim Okullart Yoneticilerinin Orgiitsel Vizyonlan” konulu
aragtirmadir. Bu c¢alisma Ankara’da ilkgretim okulu y®neticilerinin liderlik
ozelliklerini ve vizyonlarim gelistirmeyi tammlamay: konu almaktadir. Okul

miidiirlerine agagidaki konular hakkinda bilgi toplamak igin sorular sorulmugtur: (1)
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Okullarindaki hoglamp hoslanmadiklar1 bes sey nelerdir? (2) Okullarin isletimini
etkileyen i¢ ve dig engeller nelerdir? (3) Okullarn iklimi nasildir? (4) Okul miidiirlerine
gbre ideal okullarin ozellikleri nelerdir? Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin,
okullarim1 benzer sekilde algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ergetin’in aragtirmasina gore
okul miidiiriileri, ideal okul ozellikleri olarak su noktalart belirtmislerdir: Yonetici
egitimi almig bir ekibe sahip, lokal olarak yonetilen, politik baskidan uzak y6netilen,
cagdas bir okul programina sahip kaliteli eitim yapan, ckonomik ve yapisal
problemlerinin ¢6ziimlendigi, disiplin yonetimi olan, okulla ilgilenen ve okul

aktivitelerinde rol alan velilerin bulundugu bir okul.

Yurt Diginda Yapilan Aragtirmalar

Egitim yo6netimi ve liderlik alannda yurt diginda yapilan ¢ahigmalar
incelendiginde egitim yonetimi, egitim liderligi ve Ogretim liderligi gibi konular
fizerinde yapilmis pek ¢ok sayida galiyma ve arastirma oldufu goriilmektedir. Bu
calismalarin pek gogunu burada vermek elbette olanaksizdir. Ancak burada konuyla
ilgili oldugu diisiiniilen ve ulagilabilen arastirmalardan bir kag1 6zetle verilmistir.

Theresa A. Quigney tarafindan 2000 yilinda yapilan “Egitim Reformu Caginda
Etkili Okul Yénetimi” konulu aragtirmada 149 Ohio egitimcisine basarith okul
yoneticilerin o6zellikleri sorulmus ve 1987 yilinda yapilan bagka bir aragtirmanin
sonuglariyla karsilagtirilmistir. Neticede, destekleyici olmanin, adaletli davranmanin,
arkadasca davranmanin, anlayish olmanin, ve diizenli olmanin her zaman bir okul
yoneticisi igin 6nemli oldugu konusu ortak olarak dile getirilmistir. Ancak kuvvetli bir
disiplin tutumu gostermek ve okulda varhifim hissettirmek su anki egitimsel ve sosyal

egilimlerle daha yakindan iligkilidir.
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Theodore B. Creighton (1999), ilging birsekilde, okullarin miidiirstiz olarak
ybnetiminden bahsederek bu konuda yaptifi bir aragtirmadan s6z etmektedir.
Wyoming’in Casper kentinde miidiirii olmadan yonetilen bir ilkokulda uygulama
yapilmigtir. Miidiiriin sorumluluklari olarak belirlenen 6zellikler okulda bulunan bir iki
kisiye gorev olarak verilmistir, Ogretmenlerden kurulu ekipler yonetim sorumluluklarini
daha basarih bir sekilde yerine getirdikleri goriilmiigtiir. Ancak yaptyr kuran okul
miidiirlerinin liderlik sorumluluklart konusunda 6gretmenlerden kurulu ekiplerin yeterli
olmadif goriilmiistiir.

Nancy J. Atkinson ve B. Elaine Wilmore (1993), okul miidiirlerinin y&neticilik
ve liderlik becerilerinin tanimlanmas: ile ilgili olarak bir yo6neticilik profili tizerinde
aragtirma yapmuglardir. Bu arastirma Teksas A & M Universitesi Okul Miidiirleri
Merkezinde geligtirilmigtir. Gelistirilen yoneticilik profilinin egitim ydneticilerini
gelistirmek ve degerlendirmek igin bir strateji olarak yeterli potansiyele sahip oldugu
diigiiniilmektedir

Lee G. Bolman ve Terrence E. Deal (1992), “Liderlik etme ve Yonetme:
Cevrenin, Kiiltiiriin ve Cinsiyetin Etkileri” konulu aragtirmalarinda Amerika Birlesik
Devletleri ve Singapore daki okul miidiirlerinin yo6neticilik ve liderlikleri arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Her iki iilkedeki okul miidiirlerinden etkili liderlik 6zelliklerini
ve buna bagl olarak yagadiklarin1 yazmalar: istenmistir. Verilerin analizine gore iilkesel
bazda bazi farkliliklar oldugu ve kadin ve erkek yoneticiler arasindaki yoneticilik ve
liderlik bagarisinin kaliplarinin farklilagtig1 ortaya ¢ikmugtir.

Robert H. Palestini (1998), Ken Blanchard’in “Bir Dakika Yoneticisi” adli
kitabim1 merkeze alarak “10 Dakikalik Egitim Liderligi Rehberi” hazirlamistir. Bu

rehberde, okul gibi kompleks 6rgiitlerde yeni okul y6neticileri ve yeni olmayan okul
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yoneticileriyle yapilan goriismelere goére liderlik rolityle ilgili neler diistindiikleri
konusunda, yoneticilerin genellikle karmagik duygular i¢inde olduklan belirtilmektedir.
Yeni yoneticilere yardimcr olmas: amaciyla, okulun elemanlarini taniyabilmeleri igin
sistematik bir yol sunulmustur. Sunulan sistem Kenneth Blanchard ve Spencer
Johnson’un “Bir Dakikalik Yoénetici” kitabiyla dogrudan iligkilidir. Bdyle bir tam
sisteminin, orgiitiin gii¢lii ve zayif yonlerini entegre ve detayli bir sekilde analiz
edilebilmesini sagladig1 6ne siiriilmektedir. Amag¢ koyma, tegvik etme, ddiillendirme,
kiltiir ve yap1 degerlendirme, giiven ve saygimin degerlendirilmesi, liderlik stillerinin
degerlendirilmesi, iletigim prosesinin deZerlendirilmesi, karar verme ve g¢atigma
yonetimi degerlendirmesi galigmanin temelini olusturmaktadir. Her béliimiin sonunda
bir kurumda bu prensiplerin uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesi igin bir tan1
ceklisti vardir.

Anne Lewis (1993), tarafindan yapilan diger bir aragtirma liderlik stilleriyle
ilgilidir. Lewis, gesitli okul liderlerinin stillerine bakmug, okul liderligi ile ilgili literatiir
taramas1 yapmug ve. liderlik stillerini 6lgmek igin diizenlenmis degisik enstriimanlar
incelemigtir. Egitimin degisme siirecinde liderlik stillerinin de degismesinin gerekli
olmasindan bahsetmektedir. Degisen egitim sistemi iginde liderlik stilleri ve liderlik
rollerinin yeniden tanimlanmasi gerektigini belirtmektedir. Yonetim igin liderlik ve
durumsal liderlik olarak iki ayr tarz belirlemistir. Ayrica, liderlik stillerini Slgecek
degisik enstrumanlar ve gelecekte defisebilecek gesitli liderlik rolleri iizerinde
durmustur.

John R. Hoyle, Fenwick W. English ve Betty E. Steffy (1998), basanili 21.
Yiizyll okul yoneticilerinin kazanmasi gereken beceriler konusunda bir aragtirma

yapmuglar ve yaptiklar1 ¢aligmay1 bir rehber haline getirmislerdir. Bu ¢aligma, okul
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liderlerinin 'o‘gi'enecegi ve uygulayacafi beceri ve #andartlann bir agiklamasim
vermektedir. Her okul lideri karar verme siirecinde iyi tamimlanmis bir felsefeye
gereksinim duyarlar. Ayrica, Hoyle ve digerleri, okul liderliinin felsefi ve etik
boyutlarin1 belirlemeye ¢alismislardir. Vizyoner liderlik, demokratik bir toplumda okul
idaresi i¢in politik beceriler, iletisimde yeterlik, 6rgiitsel yénetim becerileri, veri tabanli
Ogrenci bagarim sisteminin gelistirilmesi, personel degerlendirme ve geligtirme,
degerlendirme ve planlama, etik ve moral liderlik gibi konular ele almaktadir.

Burada Ozet olarak sunulan galigma ve aragtirmalarin kaynaklan kaynakca

kisminda belirtilmigtir.



BOLUM Vv

BULGULAR ve YORUM
Bu bolimde aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin bireysel
ozelliklere gére dagilimi, anket aracilifs ile toplanan verilerin analizi sonucunda etkili
yoneticilik ve liderlik davraniglarinin betimlenmesiyle ilgili elde edilen bulgular ve bu

bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Bireysel Ozelliklere Gore Dagilin
[Ikogretim okulu miidiirlerinin okul tiirii, cinsiyet, ydneticilik siiresi,
katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1 ve mesleki kidem siiresine gére dagilim agagidaki

tablolarda gosterilmektedir.

Okul Tiiriine Gire Dagihinm

Ankete katilan ilkégretim okulu miidiirlerinin okul tiiriine gore dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 2
ANKETE KATILAN ILKOGRETIM OKULU
MUDURLERININ OKUL TURUNE GORE

DAGILIMI
Okul Tiirii f %
Ozel {1ksgretim Okulu 32 | 22
Resmi {lk6gretim Okulu 114 | 78
Toplam 146 | 100

Tablo 2’ den de anlagilacag gibi, 6rneklem icinde yer alan okullardan ankete

katilan ilkogretim okulu miidiirlerinden 32° sini (%22) 6zel ilkogretim okullarinda
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gérev yapan miidiirler, 114’ {inii (%78) ise resmi ilk6gretim okullarinda gérev yapan

miidiirler olusturmustur.

Cinsiyete Gore Dagilim

TABLO 3
ILKOGRETIM OKULU
MUDURLERININ CINSIYETE GORE
DAGILIMLARI
f %

Bay 123 84,2
Bayan 23 15,8
Toplam 146 100

[Iksgretim okulu miidiirlerinin cinsiyetlerine goére dagilimna bakildiginda 146

okul miidiirinden 123 iiniin (%8&4,2) bay, 23’ iinin (%15,8) ise bayan oldugu
anlagilmaktadir.

Yoneticilik Siiresine Gére Dagilum

TABLO 4
ILKOGRETIM OKULU
MUDURLERININ YONETICILIK
YAPTIKLARI SUREYE GORE
DAGILIMLARI
Yoneticilik siiresi f %
2-5 yil aras 18 12,3
5 yildan fazla 114 | 78,1
Toplam 146 | 100

IIkogretim okulu miidiirlerinin  yoneticilik siiresine  gore dagilimina
bakildiginda 146 okul miidiirlinden 14’ iiniin (%9,6) iki yildan az, 18’ inin (%12,3) 2-5

yil arasi, 114’ {iniin (%78,1) ise 5 y1ldan fazla yoneticilik yaptiklar anlagilmaktadur.
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Aldipy Hizmet ici Egitim Sayisina Gore Dagihm

TABLO 5
ILKOGRETIM OKULU
MUDURLERININ ALDIGI HIZMET iCi
EGITIM SAYISINA GORE
DAGILIMLARI

Hizmet Ici Egitim Sayist f | %

1 kere 44 | 30,1
1'den gok 86 | 58,9
Hig 16 11
Toplam 146 | 100

IIkogretim okulu miidiitlerinin aldiklann hizmet igi egitim sayisma gore
dagilimma bakildifinda 146 okul miidiiriinden 44’ iintin (%30,1) 1 kere, 86’ smn
(%58,9) 1’den ¢ok, 16’ smin (%I11) ise alanlariyla ilgili hi¢ hizmet i¢i egitim

almadiklar anlaslhnaktadlr.

Mesleki Kidem Siiresine Gore Dagilimi

TABLO 6
ILKOGRETIM OKULU
MUDURLERININ MESLEKi KIDEM
SURESINE GORE DAGILIMLARI

Mesleki Kidem Siiresi f %
5 yildan az 4 2,7
5-9 yil 4 | 2,7
10-14 y1l 12 | 8,2
15 yildan fazla 126 | 86,3
Toplam 146 | 100

IIkogretim okulu miidiirlerinin mesleki kidem siirelerine gére dagilimina
bakildiginda 146 okul miidiiriinden 4° {iniin (%2,7) S yildan az, 4’ iinlin (%2,7) 5-9 yil
arasi, 12’ sinin (%8,2) 10-14 yil arasi, 126’ smin (%86,3) ise 15 yildan fazla mesleki

kidem siireleri oldugu anlagilmaktadir.
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fIkégretim Okulu Miidiirlerinin Etkili Yoneticilik ve Liderlik
Davramslarina iligkin Bulgular

Ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik davramslartyla ilgili
bulgularin siralanmasi ve agiklanmasi, aragtirmanin amaci ve alt problemleri esas
alinarak yapilmugtir.

Buna gore, birinci olarak 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin ne derece etkili
yoneticilik ve liderlik davramgslan gosterdigine bakilmustir. Ikinci olarak, 6zel
ilk6gretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davramglan arasinda anlamh bir
farklihk olup olmadigina bakilmustir.  Uglincii olarak, resmi ilkdgretim okulu
miidiirlerinin ne derece etkili yoneticilik ve liderlik davramslan g6sterdigine, dordiincii
olarak da, resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davramslari
arasinda anlamh bir farklihk olup olmadigina bakilmustir. Besinci olarak, 6zel ve resmi
ilk6gretim okulu miidiirlerinin  etkili yoneticilik ve liderlik davramslan
karsilagtirilmigtir. Son olarak da, genelde tiim ilk6gretim okulu miidiirlerinin cinsiyet,
yoneticilik siiresi, hizmet i¢i egitim ve mesleki kidem siiresi degiskenlerine goére
yoneticilik ve liderlik davramiglari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
incelenmigtir. Sirasiyla ilgili bulgular agiklandiktan sonra o bulgularla ilgili yorumlar

yapilmugtir.

Birincj Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik davraniglarinin
derecesinin belirlenmesine iliskin birinci alt problemle ilgili bulgular Tablo 7 ve 8’de
verilmigtir. Bu tablolarda 6zel ilkégretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik

davranmislaniyle ilgili gériiglerinin ortalamalan yer almaktadir.

KURULY
g, ThusEAERETIN el

@@ FREEN TASYON W



TABLO 7

OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI YONETICILIK
DAVRANISLARINA ILISKIN BULGULAR

1 31415 —_
No| Ydnetici Davramslan Topt!am X s
. f f f
Gerektiginde Sert Bir
1 Tutum Gosterme 32 19 4 1 0 1,59 | 0,83
Disipline Dayali Bir
2 Ortam Olus 32 0 3 8 {21} 4,56 | 0,66
3 [Dayamgsma 32 0 4 7 | 214 453 | 0,71
4 |Rapor Destegi Saglama 32 0 3 1111 18| 446 | 0,67
5 |Tesvik Etme 32 0 3 5 24 | 4,65 0,65
6 |Odiillendirme 32 4 7 (10| 3 3,00 | 1,21
7 |Sefkat Gosterme 32 0 5 11 | 16 | 4,34 | 0,74
8 |lyi Bir Dinleyici Olma 32 0 4 9 [ 19| 446 | 0,71
g [Jeffaf Bir Yonetim 12 | 0 3 (10| 19] 450 | 067
Gosterme
10 |Bilgilendirme 32 0 5 8 | 18 | 434 | 0,86
1 [Etie Uygun Hareket 32 | o 3|6 |23 462 | 065
Etme
12 |Organize Etme 32 0 7 110115 ] 425 | 0,80
13 (Zaferleri Paylagma 32 0 1 5 125 | 468 | 0,69
14 |isleri Severek Yaptirma 32 0 6 | 16 | 10 { 4,12 | 0,70
15 |Olumlu Tutum Gosterme 32 0 3 9 120 | 4,53 | 0,67
16 {Hatalar1 Kabullenme 32 0 9 7 15 | 4,12 | 0,94
17 {Mantiksal Karar Verme 32 0 2 |17 (13 ] 434 | 0,60
18 |Bagkalarina Danigma 32 0 10} 13| 8 | 3,87 | 0,83
19 'Yonetici Rolii Konusunda 39 0 1 11 | 20 | 459 | 0,55
Duyarli Olma
Bagkalarmim Saygisini
20 K ayanma 32 0 2 | 12| 18 | 4,50 | 0,62
Genel Ortalama ve
Standart Sapma 420 | 033
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TABLO 8
OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI LIDERLIK
DAVRANISLARINA ILISKIN BULGULAR

Liderlik Davramslan |Toplam| 2|3 4 5 ool
No (n:32) £ X | ss
f | f|f f

| [Gevreyle lyi Diyalog 32 o | 3|8 |21 456/ 066
Kurma

2 |Motivasyon Saglama 32 0 9 9 14 | 4,15 | 0,84

3 |Sorumluluk Duygusu 32 0| s |5 |22]45 076
Asilama

4 |Cevreden Destek Saglamaj 32 1 11 | 11 8 3,75 | 0,98

5 [Cekici Olma 32 0 5 15 1 12 | 4,21 0,70

6 |Insiyatif Kullanma 32 0 | 8 [ 13| 11 ] 409 | 0,77

7 |Yasanmis Deneyimlerden | 5, o5 8 |19]443] 075
Yararlanma

8 |Saglikli iletigim Kurma 32 3 17 |[11]10] 38 | 1,00

9 |Risk Alma 32 3 4 12 | 13 | 4,09 0,96

10 |Misyon Olusturma 32 0 4 7 | 21 | 4,53 0,71
[zleyenlerin Gurur

11 Duymalarmi Saglama 32 1 5 13 | 13 | 4,18 0,82

12 |Biitiinlegtirme 32 1 5 |12 ] 14| 421 | 0,83

13 {Bagkalari Etkileme 32 1 9 { 11|11 | 4,00 [ 0,87
Aktif Bir Ortam

14 Olusturma 32 0 2 | 19| 11 | 428 | 0,58

15 |Aktif Olma 32 1 5 4 [ 22| 446 | 0,87

16 |[Uzlagma 32 0 5 10 | 17 | 4,37 | 0,75
izleyenleri Pesinden

17 |Suriklerne 32 106 |71 41 28 |12
Ilke Ve Amaglara Bagh

18 Kalma 32 0 1 10 | 21 | 4,62 | 0,55

19 |Prensiplere Bagh Olma 32 0 7 12 | 13 | 4,18 | 0,78

20 |Giiclii Bir Imaj Olugturma| 32 0 4 15 | 13 | 4,28 | 0,68
Genel Ortalama ve 418 | 040

Standart Sapma
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Etkili yonetici davranislariyla ilgili Tablo 7 incelendiginde 6zel ilkogretim
okulu miidiirlerinin (5.(: 4,20) “her zaman” etkili yoOneticilik davrams1 gosterdikleri
ortaya ¢ikmaktadir, Ozel ilkégretim okulu miidiirleri (X: 4,20-5,00) “her zaman”
ortalama araliginda 15, (X: 3,40-4,19) “gok sik” ortalama araliginda 3, (X: 2,60-3,39)
“copu zaman” ortalama arahginda 1 ve (X: 1,00-1,79) “nadiren” ortalama araliginda 1
etkili yonetici davrams:1 gosterdikleri anlagilmaktadir. Ozel okul miidiirlerinin en gok
gosterdikleri etkili yonetici davraniglar, (X: 4,68) ortalamayla “zaferleri paylagma”, (X:
4;65) ortalamayla “tegvik etme” ve ()—(: 4,62) ortalamayla “etife uygun hareket etme”
davramslar1 olmustur. Ozel ilkogretim okulu miidiirleri, “6diillendirme” davranigim X:
3,00) “¢ogu zaman” ve “gerektiginde sert tutum goOsterme” davranigim X: 1,59)
“padiren” gostermektedir. “Gerektiginde sert tutum goésterme” davramigim “nadiren”
gostermeleri Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin personele karsi gerektiginde sert
davranmadiklar1 sonucunu ortaya gikarmaktadir.

Tablo 7’ deki sonuglara bakildiginda 6zel okul miidiirlerinin etkili yoneticilik
davramislarim1 sergiledikleri anlagilmaktadir. Tiirkiye’de o6zel ilk6gretimde yonetici
olarak ¢aligan miidiirlerin bir ¢ogunun daha dnceden resmi ilkdgretim okullarinda uzun
siire miidiir veya 6gretmen olarak ¢alismuis olmalari, dolayisiyla belli bir yoneticilik
birikimine sahip olmalar, etkili yoneticilik davramglarimi gdstermelerine neden olmusg
olabilir.

Ayrica miidiirlerin  6gretmenlere kars1 gerektifinde “ nadiren” sert tutum
gosterdiklerini belirtmelerinin nedeni, miidiir ve 6gretmenlerin her ikisinin de en az

{iniversite mezunu olmalari, her ikisinin de kendilerini uzman olarak goérmeleri,



birbirlerine karsi belirgin bir iistiinliik durumunun olmamasi olabilir. Bu yiizden
miidiirler daha demokratik bir tutum sergileme yoluna gitmis olabilirler.

Etkili liderlik davraniglanyla ilgili Tablo 8 incelendiginde ise dzel ilkogretim
okulu miidiirleri (X: 4,18) “gok sik” etkili liderlik davramisi gostermektedir. Ozel
ilkdgretim okulu miidiirleri (X: 4,20-5,00) “her zaman” ortalama araligmda 11, (X:
3,40-4,19) “¢ok sik” ortalama aralifinda 8, (X: 2,60-3,39) “cogu zaman” ortalama
araliinda 1 etkili yonetici davramgi gostermektedir. (X: 1,80-2,59) “arasira” ve (X:
1,00-1,79) “nadiren” arahiginda gosterdikleri herhangi bir liderlik davramis1 yoktur. Ozel
okul mildiirlerinin en gok gosterdikleri etkili liderlik davraniglar, (X: 4,56) ortalamayla
“cevreyle iyi diyalog kurma”, (X: 4,53) ortalamayla “sorumiuluk duygusu agilama” ve
(X: 4,53) ortalamayla “misyon olugturma” davramslari olmustur. “Arasira” ve “nadiren”
ortalama araliginda hi¢ bir davrams gostermemis olmalan &zel ilkégretim okulu
miidiirlerinin bir egitim y&neticisi olarak etkili liderlik davraniglarimi yerine getirdikleri
seklinde yorumlanabilir.

Ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik davramiglarmi “gok sik”
gOstermesinin altanda yatan nedenlerden biri, bu okullarin kaliteli egitim vermeyi
amaglamalarinin yaninda ekonomik gelir saglamak i¢in de kurulmus olmalanidir. Daha
¢ok gelir saglayabilmesi veya imkan ve kosullarina gore daha ¢ok sayida 6grenci
bulabilmesi igin ise gevreyle olan iligkilerini gelistirmesi gerekir. Ozel ilkdgretim okulu
miidiirleri okuluna daha fazla 6grenci gekmek ve kendini dis gevreye daha iyi tanitmak
i¢in gevreyle olan iligkisini 6n plana g¢ikarabilir. Bu durum, ona, okulunun taninmasim
ve daha fazla 6grencinin ve velinin okula kars1 ilgi duymasim saglar. Bunun i¢indir ki,
miidiirlerin etkili liderlik davramglar1 igerisinde en 6n planda gosterdikleri davranis

“cevreyle iyi diyalog kurma” olmustur.
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Ayrica okuluna 6grenciyi ¢eken miidiiriin okulu bagarih bir sekilde yonetmesi
ve okul i¢indeki personeli yani 6gretmeni iyi tanimasi ve onlarin amaglan ile okulun
amaclarim birlestirerek ortak amag¢ birligi gelistirmesi gerekecektir. Bu da ancak
Ogretmenlere kazandirilacak sorumluluk duygusu ile olabilir. Bir bagka anlatimla
Ogretmen, kendi amag¢ ve okulun amacim ortak goriir ve ortak bir misyon
olugturabilirse, o okulun bagarili olma ihtimali ylikselecektir. Bu nedenle miidiirler
“sorumluluk duygusu agilama” ve “misyon olugturma” davramslarim digerlerinden daha

fazla g6stermis olabilirler.

ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum
Ozel ilkdgretim okulu midiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik davramslari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadifinin aragtirilmasina iligkin ikinci alt

problemle ilgili bulgular Tablo 9°da verilmistir.

TABLO 9
OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK VE LIDERLIK
DAVRANISLARI ARASINDA ANLAMLI BiR FARK OLUP OLMADIGINA

ILISKIN T TESTI SONUCLARI
Yonetici / Liderlik Davramislar X S8 t s.d
(n: 32) ) — P
. 4,20 0,33
Yoneticilik Davraniglan 0,507 31 0,616
Liderlik Davraniglari 418 040

Ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davramglar arasinda
anlamli bir fark olup olmadigimi aragtirmak i¢in bagimhi iki &rneklem t testi
uygulanmgtir, Tablo 7 ve Tablo 8 deki ortalamalara gore 6zel ilk6gretim okulu
miidiirleri, etkili yoneticilik davramiglarim “her zaman”, etkili liderlik davramglarin: da

“cok sik” gdstermesine ragmen bagiml iki 6rneklem t testi sonucunda agirlikli ortalama
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farkinin istatistiksel bakimdan anlaml olmadig: anlagilmigtir. Buna goére 6zel ilkdgretim
okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davranislariyla etkili liderlik davramiglan arasinda
anlamh bir fark yoktur.

7 Ozel ilkdgretim okulunda gdrev yapan okul miidiirlerinin gogunun 6nceden
resmi okullarda yoneticilik yapmis deneyimli kisiler oldugu yukarida belirtilmisti.
Clinkii 6zel okul sahipleri agtiklar1 eitim kurumunun etkili bir sekilde yonetilmesini
arzu ettikleri igin y6neticilik deneyimine sahip, insan iligkileri gii¢lii ve ¢gevresinde belli
olgiide sayginhik kazanmig kigilerin arasindan segmektedirler. Dolayisiyla, 6zel
ilkdgretim okullarinda gorev alan okul miidiirleri, 6nceden kazanmis olduklari y6netim
becerilerini ve elde ettikleri bilgi birikimlerini beraberlerinde getirmektedirler. Bu
yiizden, konumlar geregi etkili yoneticilik ve liderlik davramiglarim gostermeleri
dogaldir. Diger taraftan, etkili yoneticilik ve liderlik davramiglarim1 gésteremeyen okul
miidiirlerinin 6zel ilkdgretim okulunda miidiir olarak kalabilmesi olduk¢a zordur. Bu

nedenle her iki davramig boyutunda da kendilerinden beklenen davramiglart géstermis

olmalan beklenen bir sonug olarak goriilebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin  etkili yoneticilik ve liderlik
davramiglarmin derecesinin belirlenmesine iligkin iigiincii alt problemle ilgili bulgular
Tablo 10 ve Tablo 11°de verilmigtir. Bu tablolarda her yéneticilik ve liderlik
davramglarmin ortalamasi ve resmi ilkgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik

davramslarinin genel ortalamasi yer almaktadir.



TABLO 10
RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI YONETICILIK
DAVRANISLARINA iLiSKIN BULGULAR

Toplam 1 (2|3 [4]|S5S
f

ol

No| Yonetici Davramlan SS

f | f f
Gerektiginde Sert Bir
1 Tutum Gosterme 114 | 77 1 35 | 1 0 I 1,35 0,59
Disipline Dayali Bir
2 Ortam Olus 114 0 3 137 |13 61 4,15 0,97
3 |Dayanigma 114 0 2 |26} 19 | 67 4,32 0,88

4 |Rapor Destegi Saglama 114 l 13 132131} 55 3,94 1,14

5 |Tesvik Etme 114 1 1 | 10| 15| 87 | 4,63 0,75
6 |Odiillendirme 114 9 |42 |37110] 16 | 2,84 1,14
7 [Sefkat Gosterme 114 0 1 |22 10} 81 4,50 0,83

8 |lyi Bir Dinleyici Olma 114 2 4 133 ]10] 65| 415 1,06

g [Seffaf Bir Yonetim 14 | 2 | s | 12| 14| 81| 446 | 097
Gdsterme

10 |Bilgilendirme 114 | 1| 2 20|24 |67 435 | 089

1 [Etige Uygun Hareket 1m4 | 1|3 |16 26| 68| 437 | 088
Etme

12 |Organize Etme 14 | o] 42733 ] 50| 413 | 089

13 |Zaferleri Paylagma 114 0 3 11410 87| 458 0,80

14 (Isleri Severek Yaptirma 114 0 4 1392546 | 399 0,94

15 |Olumlu Tutum G8sterme | 114 1 3 16 | 16 | 78 4,46 0,89

16 {Hatalar1 Kabullenme 114 2 3 (2041277 439 0,98

17 |Mantiksal Karar Verme 114 0 3126|2263 4,27 0,90

18 {Baskalarina Danmigma 114 8 18 | 31 | 21 | 36 3,51 1,27
19 |YOnetici Rolti Konusunda | 10 | 1 | 4 | 15| 20 | 74 | 442 | o001
Duyarli Olma

20 |Baskalarmm Saygisim 114 | 0 { 3 | 31|26 54| 414 | 091
Kazanma

Genel Ortalama ve

Standart Sapma 4,05 0,42




TABLO 11

RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKIL! LIDERLIK
DAVRANISLARININ DEGERLENDIRILMESINE iLISKIN BULGULAR

1123 |4]|S5 -
No/| Liderlik Davramslar Tonl am X ss
f | f f | f
j |Gevreyle lyi Diyalog 114 | o | o |20 13| 72| 437 | o0s6
Kurma
2 |Motivasyon Saglama 114 0 3 (332553 4,12 0,92
3 (Sorumiuluk Duygusu 114 | 0 | 4 |20 21|69 435 | 089
Asilama
4 |Cevreden Destek Saglama| 114 7 6 | 46 | 20 | 35 3,61 L1s
5 |Cekici Olma 114 1 2 341 25| 52 4,09 0,94
6 |Insiyatif Kullanma 114 0 4 |21 |17} 72 4,37 0,90
7 |Yasanmis Deneyimlerden | 1 | o | 5 | 13| 17 | 77 | 448 | o0s2
Yararlanma
8 |Saglikhi [letigim Kurma 114 3 12 | 28 | 24 | 47 3,87 1,14
9 [Risk Alma 114 3 1529 | 21| 46 3,80 1,1.8
10 [Misyon Olugturma 114 2 5 15121 |71 4,35 0,98
izleyenlerin Gurur
11 Duymalarm: Saglama 114 1 4 |27t 28 | 54 4,14 0,95
12 |Biitiinlegtirme 114 0 4 29 | 26 | 55 4,15 0,92
13 [Bagkalarim Etkileme 114 0 0 |53 }27] 34 3,83 0,86
Aktif Bir Ortam
14 Olus 114 0 7 13212253 4,06 0,99
15 |Aktif Olma 114 0 2 11 | 15 | 86 4,62 0,73
16 |Uzlagma 114 0 4 | 34| 18 | 58 4,14 0,96
[zleyenleri Pesinden
17 Siiriikleme 114 31 (14 |43 | 11 | 15 2,69 1,32
g [ke Ve AmaglaraBagh | 414 | o | o | 15| 16|83 | 45 | 071
Kalma
19 [Prensiplere Bagli Olma 114 2 1 129 (21] 61 4,21 0,97
20 |Giiglii Bir fmaj Olusturma| 114 0 2 30 [ 29 | 53 4,16 0,88
Genel Ortalama ve 4,10 0,51

Standart Sapma
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Etkili yonetici davramslariyla ilgili Tablo 10 incelendiginde resmi ilkégretim
okulu miidiirleri (X: 4,05) “gok sik” etkili yoneticilik davramgi gostermektedir. Resmi
ilkogretim okulu midirleri (X: 4,20-5,00) “her zaman” ortalama arahiinda 11, (X:
3,40-4,19) “cok sik” ortalama aralifinda 7, (i: 2,60-3,39) “cogu zaman” ortalama
araliginda 1 ve ()—(: 1,00-1,79) “nadiren” ortalama aralifinda 1 etkili y6netici davranis:
gostermektedir. Resmi okul miidiirlerinin en ¢ok gosterdikleri etkili yonetici
davramglan, (X: 4,63) ortalamayla “tegvik etme”, (—)Z: 4,58) ortalamayla “zaferleri
paylasma” ve (X: 4,50) ortalamayla “sefkat gosterme” davramslari olmugtur. Resmi
ilk6gretim okulu midiirleri, “6diillendirme” davramsim (X: 3,00) “cofu zaman” ve
“gerektiginde sert tutum gosterme” davramsmi (X: 1,59) “nadiren” gostermektedir.
“Gerektiginde sert tutum gosterme” davranisini “nadiren” gostermeleri 6zel ilk6gretim
okulu miidiirlerinde oldugu gibi resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin de personele kars:
¢ok sert davranmadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikartmaktadir.

Etkili liderlik davramgslariyla ilgili Tablo 11 incelendiginde ise resmi
ilk6gretim okulu miidiirleri X: 4,10) “cok sik” etkili liderlik davranis1 gostermektedir.
Resmi ilkogretim okulu miidiirleri (X: 4,20-5,00) “her zaman™ ortalama aralifinda 8,
(X: 3,40-4,19) “cok sik” ortalama arahgmda 11, (X: 2,60-3,39) “cogu zaman” ortalama
aralifinda 1 etkili yonetici davramsi gostermektedir. Resmi ilkdgretim okulu
miidiirlerinin (5(: 1,80-2,59) “arasira” ve (X: 1,00-1,79) “nadiren” ortalama araliginda
gosterdikleri herhangi bir liderlik davrams:1 yoktur. Resmi okul miidiirlerinin en gok
gosterdikleri etkili liderlik davramglari, (X: 4,62) ortalamayla “aktif olma”, (X: 4,59)
ortalamayla “ilke ve amagclara bagh kalma” ve (5.(: 4,48) ortalamayla ‘“yaganmug
deneyimlerden yararlanma” davramiglan olmustur. “Arasira” ve “nadiren” ortalama

aralifinda hi¢ bir davramg gostermemis olmalar resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin
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bir egitim yoneticisi olarak etkili liderlik davramglarim yerine getirdikleri seklinde
yorumlanabilir.

Resmi ilk6égretim okulu miidiirlerinin “gok sik” etkili yoneticilik davramst
gostermelerinin altinda yatan nedenlerden biri, okulun amaglarinin merkezi bir sistem
aracihigiyla belirlenmesidir. Merkezi bir sistemle belirlenen amaglarin digina ¢ikmak
i¢in gerekli insiyatiflerin miidiirlere verilmedigi bilinmektedir. Resmi ilkdgretim okulu
miidiirleri, amaglarin gergeklestirilmesinde “ilke ve amaglara bagh kalma” davranigim
ilk siralarda gergeklestirdiklerini bu yiizden belirtmis olabilirler.

Ayrica 6zel ilkogretim okulu miidiirleri hizli bir rekabetin yasandif: bir
ortamda misyon gelistirmeyi en 6nemli davramglardan biri olarak goriirken, resmi
ilkégretim okulu miidiirleri bunun yerine, yasanmig deneyimlerden yararlanmay: daha
on plana gikarmugtir. Kuskusuz 6zel ilkdgretim okulu miidiirleri kendilerini ve okullarii
stirekli ileriye tagimaya galigirlar. Resmi bir ilkogretim okulu miidiirii atanarak miidiir
olmustur. Ge¢mis deneyimlerden yararlanmayi, ilke ve amaglara bagl kalmay:r en
onemli davramslar olarak gormesi dogaldir. Ancak, nasil olsa resmi okuldaymm
mantifryla hareket ederse, kendini gelistirme, okulunda bir misyon olugturma
dgretmenlerin amaglariyla okulun amaglarim birlestirme gibi ¢abalara girmeye gerek
duymayacaktir.

Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin, dgretmenlere karsi nadiren sert bir futum
sergiledikleri anlagilmaktadir. Bunun nedeni her iki grubun da en az {iniversite mezunu
olmas: ve kendilerini alanlarinda bir uzman olarak gérmesi yatiyor olabilir. Burada goze
garpan bir durum daha bulunmaktadir. Resmi ilkogretim - okulu miidiirlerinin
ogretmenlerine sefkatle davranmasi en gok gosterilen davramglar arasinda yer almugtir.

Bu sonug aslinda resmi ilk6gretim okulu miidiirlerinin ¢ogunun 15 yildan daha fazla
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deneyime sahip olmalarindan, yaslarimin ilerlemesi ve deneyimlerinin de etkisinden
dolay1 ogretmenlerine sicak davranmasi, seklinde anlagilabilir ve 68retmenlerle olan

diyalogunu ve iligkilerini iyi tutmas1 okulun basarisim artirabilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik davramglan
arasinda anlamli bir fark olup olmadiZinin arastirilmasina iligkin dordiincii alt problemle
ilgili bulgular Tablo 12°de verilmistir.
TABLO 12

RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK VE LIDERLIK
DAVRANISLARI ARASINDA ANLAMLI BIR FARK OLUP OLMADIGINA

ILISKIN T TESTI SONUCLARI
Yonetici / Liderlik Davramslar: % A . od
(n:114) . .d. p
. ' eqe 4’05 0, 42
Y 6neticilik Davraniglari P > .
Liderlik Davramglart 4,10 0,51

*p<,05

Resmi ilkégretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davramglar
arasinda anlamli bir fark olup olmadifim aragtirmak i¢in bagiml iki &rneklem t testi
uygulanmgtir. Tablo 10 ve Tablo 11° deki ortalamalara gére resmi ilkdgretim okulu
miidiirleri, etkili yoneticilik ve liderlik davraniglarim1 “gok sik” gdstermesine ragmen
bagiml iki Srneklem t testi sonucunda agirlikli ortalama farkinin istatistiksel bakimdan
anlamli oldugu anlagilmugtir. Buna gére resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili
yoneticilik davraniglariyla etkili liderlik davramslan arasinda anlamh bir fark vardir. Bu
sonug aslinda bize resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik davramglarim az da

olsa, yoneticilik davraniglarindan daha fazla sergilediklerini gdstermektedir.
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Resmi ilkogretim okulu miidiirleri, merkezi bir yapi igerisinde, okulun
amaglarin, belirlenen ilke ve yontemler gergevesinde gergeklestirmeye galigmaktadirlar.
Ancak bu sistem igerisinde miidiirlerin kendi insiyatiflerini kullanabilme olanaklan
yeterli degildir. Bunun igin yoneticilik davramglarim etkili bir sekilde yerine
getirmektedir, ancak, asil i¢lerinden gegen etkili liderlik davramglarimi da dile getirmek
olabilir. Merkezi sistem tarafindan alinan kararlarin bir bakima miidiirlerin etkili liderlik
davraniglarim gostermelerini etkiledigi anlamina gelebilir. Bu nedenle miidiirler

diigiincelerini bu yonde dile getirmis olabilirler.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel ve Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik
davraniglan arasinda anlamh bir fark olup olmadiginin aragtirilmasina iligkin besinci alt
problemle ilgili bulgular Tablo 13’de verilmistir.

TABLO 13
RESMI VE OZEL ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK VE
LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA ANLAMLI BIR FARK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN T TESTI SONUCLARI

Yonetici / Liderlik Davraniglar: n X S.S t s.d. p

Ozel 1.0.0. Md.lerinin Yoneticilik Davramiglan | 32 | 4,20 | 0,33

1,990 | 144 | 0,041*
Resmi 1.0.0. Md.lerinin Yoneticilik Davramslan| 114 | 4,05 | 0,42

Ozel 1.0.0. Md.lerinin Liderlik Davramglari 32 | 4,18 | 0,40

0,799 | 144 | 0,425

Resmi 1.0.0. Md.lerinin Liderlik Davramglar | 114 | 4,10 | 0,51

*p<,05

Ozel ve resmi ilk6gretim okulu miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davranislar

arasinda anlaml bir fark olup olmadigim aragtirmak i¢in bagimsiz iki 6rneklem t testi
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uygulanmistir. Bunun sonucunda 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yéneticilik
davramglanyla resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davramgslan
arasinda anlamli bir fark ¢ikmasina karsin 6zel ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili
liderlik davranislartyla resmi ilkgretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik davramiglan
arasinda anlamh bir fark olmadig: anlagilmaktadir.

Ozel ilkégretim okulu miidiirlerinin  yoneticilik davramsglariyla resmi
ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davramglan arasindaki fark, bize, 6zel
ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davramslarim az da olsa resmi ilk6gretim
okulu miidiirlerinin  yoneticilik davramniglarindan daha fazla sergilediklerini
gostermektedir. Kuskusuz bu sonucun dogmasina yol agan ¢ok gesitli faktérlerden s6z
etmek miimkiindiir. Bunlardan en 6nemlilerinden ikisi ¢aligma kosullar1 ve saglanan
olanaklardir. Ciinkii etkili yonetim bir 6lgiide yonetimin gerceklestirildigi kosullara ve
saglanan imkanlara bagli olarak ortaya ¢ikar. Konuya bu agidan bakildiinda, resmi
okul miidiirlerine gore kosullar ve imkanlar agisindan daha sanshi olan 6zel okul
miidiirlerinin, resmi okullardaki meslektaglarina gére yoneticilik davramiglari1 daha
kolay yerine getirmeleri dogal bir sonug olarak goriilebilir.

Yine 6zel ilk6gretim okullan rekabet ortaminda bulunduklarindan, yagsamlarim
devam ettirebilmeleri bu okullarin etkili yonetilebilmesine baghdir. Etkili yénetim ise
ancak okul yonetimi konusunda yetismis deneyimli kigiler sayesinde olanaklidir. Bu
gercegi gozoniinde bulunduran ozel ilkdgretim okulu igletmecileri, resmi okullardaki
deneyimli ve iyi yetismis okul miidiirleriyle ¢alisarak, okullarimin iyi y6netilmesini ve

dolayisiyla etkili ve verimli olmasinm1 saglamaya ¢aligmaktadirlar,
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Tiirkiye’nin 6nemli gergeklerinden birisi olan bu durumu dikkate aldigimizda,
yine zel ilkogretim okulu miidiirlerinin resmi ilk6gretim okulu miidiirlerine gore daha
fazla yoneticilik davraniglart gostermelerinin altinda yatan nedenleri agiklamamiz

kolaylagmg olacaktir.

Altina1 Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

[Ikégretim okulu miidiirlerinin okul tiiriine gére farkhilik gézetmeksizin
cinsiyet, yoneticilik siiresi, hizmet i¢i egitim sayis1 ve mesleki kidem siiresi
degiskenleriyle ilgili etkili yoneticilik ve liderlik davramglarmnin farklilik gosterip
gestermedigine yonelik yapilan t testi ve tek ydnlii varyans analizi sonuglan asagidaki

tablolarda verlimistir.

TABLO 14
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ CINSIYET DEGISKENINE GORE
YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA

ILISKIN T TESTI SONUCLARI
Cinsiyet n X S.S t s.d. p
Bay 123 4,08 041
Y Sneticilik Davramiglari 0,208 144 0,836
Bayan 23 4,06 0,39
Bay 123 4,12 0,50
Liderlik Davramiglar 0,299 144 0,766
Bayan 23 4,09 0,41

fIkogretim okulu miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gére etkili yoneticilik ve
liderlik davramglar ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadifim
arastirmak igin bafimsiz iki orneklem t testi uygulanmistir. Bu test sonucunda,
cinsiyete gére miidiirlerin yoneticilik ve liderlik davramislarina iligkin gériigleri arasinda

anlamli bir fark ¢ikmamugtir.
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TABLO 15
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIK SURESI
DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN VARYANS ANALIZi

SONUCLARI
Yoneticilik
siiresi sd kt ko F p
Gruplar aras1 2 0,421

Yoneticilik Davramslary  Grup ici 143 24,067 0,211 1,251 0,289

Toplam 145 24,489
Gruplar aras 2 0,948
Liderlik Davranglari Grup ici 143 33,852 0,474 2,002 0,139
Toplam 145 34,800

[lkogretim okulu miidiirlerinin yoneticilik siiresi degiskenine gore etkili
yoneticilik ve liderlik davraniglarmna iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadif arastinilmig ve tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore
grup i¢i ve gruplar aras: ilkdgretim okulu miidiirlerinin goriislerinde anlamli bir farkin

olmadig1 anlagilmgtir.

TABLO 16

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ HiZMET iCi EGIiTIM SAYISI

DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI

ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN VARYANS ANALIZ]
SONUCLARI

Hizmet igi

cgitim sayis: sd kt ko F p
Gruplar arasi 2 3,78E-02
Yoneticilik Davramglarl|  Grup ici 143 24,451 | 1,89E-02| 0,110 0,895

Toplam 145 24,489
Gruplar arasi 2 0,477
Liderlik Davraniglart | Grup igi 143 34,353 0,223 0,930 0,397
Toplam 145 34,800
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Ilk6gretim okulu miidiirlerinin katildiklan hizmet i¢i egitim sayis1 degigkenine
gore etkili yoneticilik ve liderlik davramglariyla ilgili goriigleri arasinda anlamh bir fark
olup olmadiim aragtirmak i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucuna gére grup
i¢i ve gruplar arasi ilkdgretim okulu miidiirlerinin aldiklar hizmet igi egitim sayisiyla
etkili yoneticilik ve liderlik davramglarina iliskin goriisleri arasinda anlamh bir farkin

olmadig1 anlagilmigtir.

TABLO 17
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MESLEKi KIDEM SURES]
DEGISKENINE GORE YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDA FARK OLUP OLMADIGINA ILISKIN VARYANS ANALIZI

SONUCLARI
Mesleki
Kidem siiresi pe y ko F P
Gruplar aras: 2 9,90E-02
Y6neticilik Davramslan|Grup ici 143 24,390 1} 3,30E-02 | 0,192 0,902
Toplam 145 24,489
Gruplar arasi 2 0,641
Liderlik Davramslan  |Grup ici 143 34,159 0,214 0,888 0,449
Toplam 145 34,800

[Ik6gretim okulu miidiirlerinin mesleki kidem siiresi deBiskenine gore etkili
yoneticilik ve liderlik davramglarina iligkin goriigleri arasinda anlaml bir fark olup
olmadigint aragtirmak igin tek y6nlii varyans analizi uygulanmigtir. Bu test sonucuna
gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin mesleki kidem siiresine gore grup i¢i ve gruplar
arasi etkili yoneticilik ve liderlik davramislarina iligkin goriigleri arasinda anlamli bir

fark gikmamigtir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmanin sonuglar1 ve neriler yer almaktadir.

Sonuclar

Aragtirma sonuglarina bakildiginda, ozel ilk6gretim okulu miidiirleri “her
zaman” etkili yoneticilik davramigi gostermektedir. Etkili liderlik davraniglartyla ilgili
olarak 6zel ilk6gretim okulu miidiirleri “gok sik” etkili liderlik davranig1 géstermektedir.

Ozel ilkogretim okulu miidiirleri etkili yéneticilik davramslarini “her zaman”,
etkili liderlik davramslarim da “gok sik” gostermesine ragmen, etkili ydneticilik
davramslariyla etkili liderlik davramslar: arasinda anlamli bir fark ¢ikmamistir.

Resmi ilk6gretim okulu miidiirleri “cok sik™ etkili yoneticilik ve etkili liderlik
davranmig1 g6stermigtir.

Resmi ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili y6neticilik davramglariyla etkili
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir fark vardir. Farkin kaynagina bakildiginda,
resmi ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik davramigindan kaynaklandifs
anlagilmgtir,

Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davramslariyla resmi
ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik davraniglan arasinda anlamlt bir fark
¢ikmasina karsin 6zel ilk6gretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik davranmiglaryla resmi
ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark

cikmamustir. Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davramglariyla resmi
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ilk6gretim okulu miidiirlerinin yo6neticilik davramsglar1 arasindaki farkin kaynag: 6zel
ilkégretim okulu miidiirleridir.

[1k6gretim okulu miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gore miidiirlerin yéneticilik
ve liderlik davraniglan arasinda anlamh bir farkin olmadig: anlagilmsgtir.

IIk&gretim okulu miidiirlerinin yoneticilik siiresi degiskenine gére ilkogretim
okulu miidiirlerinin grup i¢i ve gruplar aras: etkili yoneticilik ve liderlik davraniglarina
iligkin goriigleri arasinda anlaml bir farkin olmadig: anlagilmgtir.

Ilkogretim okulu miidiirlerinin aldiklar hizmet igi eBitim sayis1 degiskenine
gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin grup i¢i ve gruplar aras: etkili yoneticilik ve liderlik
davraniglarna iligkin goriisleri arasinda anlaml: bir farkin olmadigi anlagilmistir..

Iikogretim okulu miidiirlerinin mesleki kidem siiresi degiskenine gore
ilk6gretim okulu miidiirlerinin grup i¢i ve gruplar arasi etkili yoneticilik ve liderlik

davramiglarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farkin olmadig: anlagilmistir..

Oneriler

Egitim kurumlarinin etkili bir liderlie daha fazla gereksinim duyduklan bir
zaman olsaydi herhalde bu zaman olurdu. Bireylere sunulan egitim kalitesi milletce
basarili olmak ve basary1 devam ettirebilmek igin son derece onemlidir. Ulkemizde
egitimle ilgili pek ¢ok sorunumuz oldugu gerek siyasiler gerekse medya tarafindan sik
sik vurgulanmaktadir. Bugiiniin egitim liderleri, olduk¢a politize olmus kosullarda ve
hizla degigsmekte olan ¢evre sartlarinda, onlarin rahat ve etkili olarak hareket etmelerine
olanak tamyan c¢ok degisik bilgi, beceri ve davramgslara sahip olmaya gereksinim
duyarlar. Egitim kurumlarinda lider konumuna gelmek isteyen yoneticiler, liderlik bilgi

ve becerilerini artirarak degisen kosullara daha izl ayak uydurabilirler.
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Uygulamacilar icin Oneriler

Aragtirma sonucunda ortaya c¢ikan durumlara gore yoneticilik ve liderlik
davramglarimin uygulayicis1 konumunda olan ilkﬁg;ethn okulu miidiirleriyle birlikte
diger egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapmakta olan okul miidiirlerine
yapilan 6neriler agagida maddeler halinde sunulmustur.

1. Herhangi bir egitim kurumunda yonetici olarak gorev yapmakta olan kigiler
egitim kurumlarinda daha bagarili olabilmeleri, ¢alistifi kurumu hedeflerine
ulagtirabilmeleri ve kurum igerisinde olumlu bir okul kiiltiirii olugturabilmeleri
i¢in etkili yoneticilik ve liderlik davramslarini gosterebilir.

2. Ozellikle heniiz yéneticilife yeni adimm atmus, yeterli ve etkili y6netim
becerilerine sahip olmayan yeni okul miidiirleri meslek yasamlari boyunca
kendilerine rehberlik edecek olan etkili yoneticilik ve liderlik davraniglarm iyi
anlayabilir ve etkili bir gekilde uygulayabilir.

3. Yoneticilik ve liderlik davramglar: birbirinden farkli olsa bile bir yéneticinin
aym zamanda bir lider gibi davranabilecegi ve yonetim becerilerinin yaninda
liderlik becerilerini de kazanabilecegi bu aragtirmanin kuramsal kisminda
belirtilmigtir. Buna gore hem yoneticilik hem de liderlik davramglarinin
arasindaki farklarin kavranmasinda ve uygulanmasinda bu arastirmada yer alan
bilgiler okul yoneticileri tarafindan kullanilabilir.

4. Goriinen o ki, ilk6gretim okullarinda gérev yapmakta olan okul miidiirleri
kendilerinden beklenen etkili ydneticilik ve liderlik davramglarimi biiyiik 6lgiide
yerine getirmektedirler. Ancak gerek 6zel ilkogretim okulu miidiirleri, gerekse

resmi ilkogretim okulu miidiirleri etkili yonetici davramslarindan olan
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“gerektiinde sert tutum gdsterme” ile ilgili diistincelerini ortaya koyarken bu
davranig1 nadiren gosterdiklerini belirtmiglerdir. Bir yonetici, elbette belli
kosullar icerisinde gerektifinde sert tutum gosterebilmelidir. Bu nedenle
yoneticilik roliinii yerine getirirken durumsal anlamda, goérevini ihmal eden veya
verilen gorevleri yerine getirmeyen ve ikaz edildigi halde kendisinden olumlu
bir sonug alinamayan kigilere kars: gerekirse sert davranabilirler.

. Ozellikle giiniimiizde sosyal deBisimler daha hizh yaganmaktadir. Sosyal
konumu itibariyle daha 6n planda olan ve belli sorumluluklar tagiyan egitim
kurumlarimin yéneticilerini ve tabiki ilk6gretim okulu miidiirlerini daha fazia
etkilemektedir. Toplum bu tip insanlardan daha fazla bir beklentiye girmektedir.
Bu kosullar altinda, egitimin ilerlemesini saglamak i¢in egitim yoneticileri, hem
yonetici hem de lider olarak etkili yoneticilik ve liderlik davramglarim
gosterebilirler.

. Okullarin ve ogretim programlarinin olusturulmasinda egitimcilerin gegmiste
kullandig1 bilgiler artik yetersiz kalmaktadir. Iletisim teknolojilerinin ve sosyal
degisimlerin hizhh olmasi, ogrencilerin geldigi ortamlarin eskisinden farkl
olmasi, velilerin okullardan beklentilerinin farklilagmasi, 6grencilerin ileri
yagamlarinda gorev alacaklan kurumlarn ¢alistiracaklar insanlardan daha fazla
bilgi, beceri ve degisik dzelliklere sahip olmalarim1 beklemesi egitimcilerin ve
egitim kurumlarimi y6neten yoneticilerin 6zellikle insan iligkileri boyutunda
liderlik ve yoneticilik yeteneklerini gelistirmelerini gerektirir. Bagka bir
ifadeyle, egitimle ilgili problemlerin ¢6ziimlenmesi i¢in yoneticilerin, etkili
yoneticilik ve liderlik davramgslanm yerine getirme konusunda g¢aba

gosterebilirler.
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Arastirmacilar icin Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore bu alanda ¢aliyma yapmak isteyen aragtirmacilara

su konularda da aragtirma yapmalar 6nerilebilir.

1.

Bu aragtirmada ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik
davraniglarim1  betimlemek igin okul miidiirlerinin kendi goriislerine
bagvurulmugtur. Bunun yaminda okullarda galisan Ogretmenlerin ve diger
hizmetlilerin goriiglerine gére de etkili yoneticilik ve liderlik davranislan
incelenebilir ve miidiir gériisleriyle aralarinda fark olup olmadigina bakilabilir.
IIk6gretim okulu miidiirlerinin etkili yéneticilik ve liderlik davraniglariyla ilgili
yapilan bu aragtirmanin devam nitelifinde aragtirmacilar orta 6gretim ve yiiksek
Ogretimde gbrev yapan egitim yoneticilerinin gorislerini betimleyebilirier.

Bu aragtirmada ilkdgretim okulu midiirlerinin etkili yoneticilik ve liderlik
davramslariyla ilgili goriislerine bakilmigtir. Buna destek olabilecek diger
liderlik ve yonetim stilleriyle ilgili yeni aragtirmalar yapilabilir.

Egitim liderliginin, kiiltiirel liderlik, etik liderlik, transformasyonel liderlik,
vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, duygusal liderlik ve dgretimsel liderlik gibi

diger yeni liderlik yaklagimlariyla ilgili iligkisi aragtirilabilir.
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OZEL VE RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI

EK1

TABLO 18

YONETICILIK DAVRANISLARININ KARSILASTIRILMASI

Ozel Resmi
No Yonetici Davramslan
X ss X ss
1 |Gerektiginde Sert Bir Tutum Gosterme 1,59 0,83 1,35 0,59
2 [Disipline Dayali Bir Ortam Olusturma 4,56 0,66 4,15 0,97
3 Dayamgma 4,53 0,71 4,32 0,88
4 |Rapor Destegi Saglama 4,46 0,67 3,94 1,14
5 |[Tegvik Etme 4,65 0,65 4,63 0,75
6 [Odiillendirme 3,00 1,21 2,84 1,14
7 [Sefkat Gosterme 4,34 0,74 4,50 0,83
8 |(lyi Bir Dinleyici Olma 4,46 0,71 4,15 1,06
9 |Seffaf Bir Yonetim Gosterme 4,50 0,67 4,46 0,97
10 |Bilgilendirme 4,34 0,86 4,35 0,89
11 |Etige Uygun Hareket Etme 4,62 0,65 4,37 0,88
12 |Organize Etme 4,25 0,80 4,13 0,89
13 |Zaferleri Paylagsma 4,68 0,69 4,58 0,80
14 [isleri Severek Yaptirma 4,12 0,70 3,99 0,94
15 [Olumlu Tutum Gésterme 4,53 0,67 4,46 0,89
16 [Hatalar1 Kabullenme 4,12 0,94 4,39 0,98
17 [Mantiksal Karar Verme 4,34 0,60 4,27 0,90
18 |Bagkalarina Danigma 3,87 0,83 3,51 1,27
19 Ydnetici Rolli Konusunda Duyarli 4,59 0,55 4,42 0,91
Olma

20 |Bagkalarinin Saygisin Kazanma 4,50 0,62 4,14 0,91
Genel Ortalama ve Standart Sapma 4,20 0,33 4,05 0,42
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EK 1 -Devam
TABLO 19
OZEL VE RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKIL]
LIDERLIK DAVRANISLARININ KARSILASTIRILMASI

Ozel (n:32) Resmi (n:114)

No Yonetici Davramslan

X ss X sS

1 [Cevreyle lyi Diyalog Kurma 4,56 0,66 4,37 0,86
2 [Motivasyon Saglama 4,15 0,84 4,12 0,92
3 [Sorumluluk Duygusu Asilama 4,53 0,76 4,35 0,89
4 |Cevreden Destek Saglama 3,75 0,98 3,61 1,15
5 |Cekici Olma 4,21 0,70 4,09 0,94
6 |Insiyatif Kullanma 4,09 0,77 437 0,90
7 |Yasanmig Deneyimlerden Yararlanma 4,43 0,75 4,48 0,82
8 [Saglikh Iletisim Kurma 3,81 1,09 3,87 1,14
9 [Risk Alma 4,09 0,96 3,80 1,18
10 [Misyon Olusturma 4,53 0,71 4,35 0,98
11 Isﬂgf;flfm Gurur Duymalarint 418 | 082 | 414 | 095
12 |Biitiinlegtirme 421 0,83 4,15 0,92
13 |Bagkalarim Etkileme 4,00 0,87 3,83 0,86
14 |Aktif Bir Ortam Olugturma 4,28 0,58 4,06 0,99
15 [Aktif Olma 4,46 0,87 4,62 0,73
16 |Uzlagma 4,37 0,75 4,14 0,96
17 |izleyenleri Pesinden Siiriikleme 2,84 1,29 2,69 1,32
18 |ilke Ve Amaglara Bagh Kalma 4,62 0,55 4,59 0,71
19 |Prensiplere Bagli Olma 4,18 0,78 4,21 0,97
20 |Giiglil Bir imaj Olugturma 4,28 0,68 4,16 0,88
Genel Ortalama ve Standart Sapma 4,18 0,40 4,10 0,51




ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI YONETICILIK

EK 1 -Devam

TABLO 20

DAVRANISLARINA iLISKIN BULGULAR

Yinetici Davramglar1 [Toplam 112(3]4]5 T
No (n : 146) f X | ss
f f f f f
Gerektiginde Sert Bir
1 Tutum Gésterme 146 | 96 | 43 | 5 1 1 1,41 | 0,66
Disipline Dayah Bir
2 Ortam Olug a 146 0 3 140121 | 8 | 424 | 0,92
3 |Dayamigma 146 0 2 30| 26| 8 | 436 | 0,85
4 |Rapor Destegi Saglama 146 1- [ 13135 )] 24| 73| 4,06 1,07
5 |Tegvik Etme 146 1 1 13 1 20 {111 4,63 | 0,73
6 |Odiillendirme 146 | 13 | 50 | 44 120 | 19 | 2,87 L16
7 |Sefkat Gosterme 146 0 1 27 | 21 | 97 | 446 | 0,81
8 [lyi Bir Dinleyici Olma 146 2 4 | 37119 | 84 | 4,22 1,00
g [Seffaf Bir Yonetim 146 | 2 | 5 | 15|24 |100] 447 | 001
Gosterme
10 [Bilgilendirme 146 1 3 | 251328 | 434 | 0,88
11 [Etife Uygun Hareket 146 | 1| 3 1932|901 443 | 084
Etme
12 |Organize Etme 146 0 4 34 | 43 | 65 | 4,15 0,87
13 |Zaferleri Paylagma 146 0 4 15 115 | 112] 4,60 | 0,78
14 |igleri Severek Yaptima 146 0 4 |45 ] 41| 56 | 4,02 0,89
15 |Olumlu Tutum Gésterme | 146 1 3 19 | 25 | 98 | 4,47 | 0,84
16 [Hatalar1 Kabullenme 146 2 4 129119 92| 433 | 097
17 |Mantiksal Karar Verme 146 0 3 28 1 39 1 76 | 428 | 0,84
18 [Bagkalarina Danigma 146 8 | 19|41 | 34 | 44 | 3,59 1,20
Yonetici Rolii Konusunda
19 Duyarls Olma 146 1 4 16 | 31 | 94 | 445 | 0,84
po [Baskalanmm Saygism | 40| o | 3 |33 |38 | 72| 422 | 0386
Kazanma
Genel Ortalama ve 4,08 0,41

Standart Sapma
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ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETKILI LIDERLIK

EK 1 - Devam

TABLO 21

DAVRANISLARINA ILISKIN BULGULAR

Liderlik Davramslar1 |Toplam 1 2 3 4 S S
No (n : 146) f X ss
) fl £ | f | f

p [Gevreyle lyi Diyalog 146 | 0 | 0 | 32|21 |93 441 | 082
Kurma

2 |Motivasyon Saglama 146 0 3 14234 )67 413 | 0,9

3 (Sorumluluk Duygusu 146 | 0 | 4 | 25|26 91| 439 | 086
Agilama

4 [Cevreden Destek Saglama| 146 8 7 | 5731 ) 43} 3,64 1,11

5 |Cekici Olma 146 1 2 39 | 40 { 64 | 4,12 0,90

6 |insiyatif Kullanma 146 | 0 | 4 | 29|30 | 83| 431 | 088

7 |Yasanmus Deneyimlerden | 1,0 | o | 5 | 23 | 25 | 96 | 4,47 | 0,80
Yararlanma

8 [Saglikh Heﬁsim Kurma 146 4 15 ] 35| 35 | 57 3,86 1,13

9 |Risk Alma 146 3 18 | 33 | 33 | 59 | 3,86 1,14

10 {Misyon Olugturma 146 2 5 19 | 28 | 92 | 4,39 0,93

1 [lzleyenlcHitlOugrF 146 | 1|5 | 32|41 67| 415 | 092
Duymalarim SaZlama

12 |[Biitiinlegtirme 146 0 5 34 | 38 | 69 | 4,17 0,90

13 |Bagkalarmi Etkileme 146 0 1 62 | 38 | 45 3,86 0,86
Aktif Bir Ortam

14 Olus 146 0 7 34141 1 64 | 4,10 0,92

15 [Aktif Olma 146 0 3 16 | 19 | 108 | 4,58 0,76

16 {Uzlasma 146 0 4 39 [ 28 | 75 | 4,19 0,92
izleyenleri Pesinden

17 Siirtiklemne 146 36 | 24 | 49 | 18 | 19 | 2,72 1,31

1g [Uke Ve AmaglaraBagh | 40\ o | o | 16 | 26 | 104 | 4,60 | 0,67
Kalma

19 |Prensiplere Bagli Olma 146 2 1 36 | 33 | 74 | 4,20 0,93

20 |Giiglii Bir imaj Olugturma| 146 0 2 34 { 44| 66 | 4,19 0,84
Genel Ortalama ve 412 0,48

Standart Sapma
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EK 1 -Devam

TABLO 22
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ
YONETICILIK SURESI DEGISKENINE GORE
YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARINA
ILISKIN BULGULAR

Yoneticilik
siiresi

2 yildan az 14 4,05 0,53

Yoneticilik Davramglar2-5 yil arasi 18 3,95 0,37

5 yildan fazla| 114 4,11 0,39

2 yildan az 14 4,04 0,67

Liderlik Davraniglar1  [2-5 yil arasi 18 3,92 0,38

5 yildan fazla| 114 4,16 0,47

TABLO 23

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ HiZMET ICI

EGITIM SAYISI DEGISKENINE GORE YONETICILIK
VE LIDERLIK DAVRANISLARINA ILISKIN

BULGULAR

Hizmet ici

epitim n X §s

sayisi

1 kere 44 4,08 0,39
'Yoneticilik Davraniglanl'den ¢ok 86 407 0,41

Hig 16 4,13 0,44

1 kere 44 4,06 0,48
Liderlik Davramslart  [1'den gok 86 4,12 0,49

Hig 16 4,25 0,47
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EK 1 -Devam

TABLO 24
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MESLEKI
KIDEM SURESI DEGISKENINE GORE
YONETICILIK VE LIDERLIK DAVRANISLARINA

ILISKIN BULGULAR
Mesleki n 3 s
Kidem siiresi
S yildan az 4 4,17 0,23
5-9 yil 4 41 0,13
Y 6neticilik Davramglart
10-14 y1l 12 4,01 0,38

15 yildan fazla| 126 4,08 0,41

5 yildan az 4 4,25 0,19
5-9 yil 4 4,23 0,24

Liderlik Davraniglan
' 10-14 vl 12 3,91 0,52

15 yildan fazla| 126 4,13 0,49
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EK 2

ISTANBUL iL MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

10.05.2001

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Ana Bilim Dali’'nda master 63renimi yapmaktayim. “ilkégretim Okulu
Miidiirlerinin Yoneticilik ve Liderlik Davramglari” konulu bir tez g¢alismasi
yaptyorum. Teze esas olacak “Yoneticilik ve Liderlik Degerlendirme Anketi®ni
Istanbul Biiyiikgehir Belediye Simrlan igerisinde yer alan Bahgelievler, Bakirkdy,
Besiktag, Kadikdy, Kartal ve Uskiidar ilgelerindeki 6zel ve resmi ilkdgretim okulu

miidiirlerine uygulayabilmem i¢in gerekli iznin verilmesini saygilarimla arzederim.

Abdullah Uysal

Yildiz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali
Master Ogrencisi

EK: Yonetici / Liderlik Degerlendirme Anketi
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EK 2 - Devam
. T.C. ]
] ISTANBUL VALILIGI
1l Milly Egitim Miidirligi

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 95 S A /572001
KONU: Anket (Abdullah UYSAL)

VALILIK MAKAMINA

ILGI :0) Milli Egitim Bakanliginin 20.01.1988 ve Basin ve
Halkla Tligkiler Miisauirliginin 610.BHIS.123 sayily emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve
Denetimi Anabilim Dol Master Ogrencisi Abdullah UYSALin 10.05.2001
tarth ve 2825 sayida kayrth dilekgesi. .
¢) Ilkogretim Miifettigleri Bagkanliginin 15.05.2001 tarih ve
B.08.4AMEM.4.34.00.13.410/ 2427 sayily yazis1.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi  Anabilim Dalinda Master Ogrenimi yapan Abdullah UYSALi#-
‘Egittm Liderligt Kapsaminda Yéneticilik ve Liderlik Davramislarinin
Degerlendirilmesi” konulu tez calismasina esas olmak iizere “Yonelicilik ve
Liderlik Degerlendirme Anketi” yapmak hususundaki istedi ile ilgili ILGI(b)
yaz ve ekleri Mufettwlerce incelenerek ILGI(c). yazlar: ile sakinca olmadis
bildirilmektedir.

Ady gegenin yukarda belirtilen konuda ILGI(a) Bakanlik Emri Esaslar
. dahilinde anket yapmast. Miidiirliigimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun gorildiigi takdirde olurlarnniza arz ederim.

—(D

Nursel ALDAB,
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist V.
EKLER : :

Ek-1. ILGI(b) yazu ve ekleri
Ek-2. ILG(c) Miifettis raporu

UR
\)/ /2001
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T.C.
_ ISTANBUL VALILIGI
It Milli Egitim Miidiirliigi

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 97 7%-./572001
KONU: Anket

Sayin Abdullah UYSAL
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi

Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Daly Master Ogrencisi

ILGI :Valilik Makaminin 16.05.2001 ve B.08.4. MEM.4.34.00.18.580/955
sayilr Oluru.

Ilimiz Bahgelievler , Bakirkdy , Begiktas, Kadikdy , Kartal ve Uskiidar
ilceleri Gzel ve resmi Ilkogretim Okullarinda “Egitim Liderligi Kapsaminda
Yoneticilik ve Liderlik Davranmiglarinin Degerlendirilmesi” konulu tez
calismasina esas olmak tizere “Yoneticilik ve Liderlik Degerlendirme Anketi”
yapmak hususundaki isteginiz ILGI Valilik oluru ile uygun gériillmiigtiir.

Bilgilerinizi , gereginin ilgi Valilik Oluru dogrultusunda yapilarak Ilge
Milli Egitim Miidirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli
duyurunun tarafinizdan yapilmasini , sonugtan Miidiirliigimiz Kiiltir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Nursel ALDABAK

Miidiiriié
Miidiir Yardimecist V.

EKLER

Ek-1. ILGI Olur

ER-2. 4 sayfa anket
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EK 2 - Devam

Degerli Miidiiriim,

“jIkégretim Okulu Miidiirlerinin Yéneticilik ve Liderlik Davramslar”
konulu bir aragtirma yapmaktayim. Konuyla ilgili anketi uygulamak i¢in il Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izni almig bulunmaktayim. Cok kiymetli zamaninizdan bir bes-
on dakikamzi aywmp ilisikteki anketi doldurarak Egitim Bilimlerine yapacagimz

katkidan dolay: simdiden tegekkiirlerimi arzederim.

Abdullah Uysal

Yildiz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali

Master Ogrencisi

EKLER:
1. Yéneticilik / Liderlik Degerlendirme Anketi
2. [t Milli Egitim Miidiirliigii izin belgesi
3. Mektup zarfi
Not: Anketi gonderebilmeniz i¢in liitfen lizerinde adresim yazili ve posta pulu

yapigtirilmig mektup zarfi kullanimz.
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EK 3

YONETICILIK / LIDERLIK DEGERLENDIRME ANKETI

Bu anket formu Milli Egitim Bakanhgi’na baglh ozel ve resmi ilk6gretim
okullarinda  ¢aligmakta olan yoneticilerin yoneticilik / liderlik davramiglarinin
degerlendirilebilmesi igin veri toplamak amaciyla hazirlanmigtir. Anket iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde anketi yanitlayan kisiye iligkin  bilgi elde etmeyi
amaglayan sorulara yer verilmistir. Ikinci boliimde ise, ankete katilanlarin yéneticilik ve
liderlik davramiglarimi belirlemeye yo6nelik 40 soru yer almaktadir. Anket formunu
yanitlarken her iki boliimle ilgili agiklamalar kismim dikkatle okuyunuz ve tiim sorularn

yanitlamaya $zen gosteriniz.

Anketin uygulanabilmesi i¢in I1 Milli Egitim Midirliigti’nden gerekli izin

alinmugtir.

Ankete verecefiniz yanitlar aragtrmanin amaci diginda  kesinlikle
kullanilmayacak, yalmizca aragtirmaci tarafindan degerlendirilecektir. Cok kiymetli
zamaninizin 10-15 dakikalik bir boliimiinii ayirarak egitim yonetimi alanina katkida

bulunacagimiz i¢in sizlere simdiden tesekkiir eder, basarilarimzin devamim dilerim.

Abdullah UYSAL

ADRES:

Yildiz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstittisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal1
Master Ogrencisi
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EK 3 - Devam

BOLUM I: ACIKLAMA

Bu béliimde anketi cevaplandiranlarla ilgili verilerin elde edilmesi
amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagidaki sorulan dikkatlice inceleyiniz. Yanitimzi
sorularin altinda bulunan se¢encklerden durumunuza en uygun olanin igine (X) isareti

koyarak veriniz.

1. Cinsiyetiniz nedir?

( ) Bay
( ) Bayan

2. Kag yildir yoneticilik yapmaktasimz.
( )2 yildan az
()2-5yilaras:
( ) 5 yildan fazla

3. Daha 6nce yoneticilik ve liderlikie ilgili kag¢ kere hizmet-i¢i egitim aldiniz?
( ) 1 kere aldim
( ) 2 kere (veya daha fazla) aldim
( ) Hig almadim

4, Mesleki kideminiz ne kadardir?
()5yl
()5-10y
()10-15y1l
( ) 15 yildan daha fazla

5. Hangi tiir okulda gorev yapmaktasinz?
( ) Ozel ilkgretim okulu
( ) Resmi ilkégretim okulu
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BOLUM II: ACIKLAMA

Anketin bu boliimiinde ankete katilanlarm yoneticilik / liderlik davraniglarinin
derecesini ortaya gikaracak 40 soru sorulmaktadir. Yoneticilik yaptigimiz siire iginde
gosterdiginiz tutum ve davramslan degerlendirerek sizlere sorulan tiim sorulan eksiksiz
yanitlamaya caliginiz. Anket sorulan i¢in dogru ya da yanhs yanit yoktur. Asagidaki
davranislan size gore hangi siklikta gosterdiginizi belirleyiniz.

Yamtlarmzi her davramigin  karsisinda yer alan  segeneklerden
degerlendirmenize en uygun diisecek segenegin icine (X) isareti koyarak veriniz. Bu
se¢eneklerden her biri ilgili sorudaki davramisi hangi siklikta gosterdiginizi ifade
etmektedir. Buna goére (1) Nadiren, (2) Arasira, (3) Cogu Zaman, (4) Cok sik, (5)
Her zaman olmak iizere kiigiikten biiylige dofru swralanan bes siklik derecesi

belirlenmigtir.

Anket Sorular Nadiren Arasira Cogu  Gok Her
Zaman Sik Zaman

1. Ogretmen, 6grenci ve okulda gorev
yapan diger personele kars: gerektiginde () )y )y ) ()
sert davranirim.

2. Ogretmen, dgrenci, veli ve diger
personelimle iyi diyalog kurarim.

3. Tutarh bir disiplin ¢izgisi izlerim. ¢y )y )y ) )

4, Ogretmen, dgrenci ve diger galiganlan iyi
motive ederim.

5. Ogretmen, 6grenci ve diger ¢alisanlarin
birbirine bagl ve birbirine destek olmastm () () () () ()
saglayacak bir ortam olustururum.

6. Herkese sorumluluk duygusu agilarim., () )y ¢y )y )

7. Bana sunulan ¢aligma raporlaridan
destek alirim.

8. Birlikte galistigim insanlan etkileyerek
pesimden siiriiklerim.

9. Hem kendimin hem de birlikte ¢aligtigim
insanlarin bagarili olmasi icin tegvik ederve ( ) ( ) ( ) ¢ ) ()
¢aba sarfederim.



Anket Sorular:

10. Diger ¢aliganlar benimle aym okulda

olmayi ve birlikte galigmay: arzu ederler.

11. Personelime belli zamanlarda énemli
odiiller veririm,

12. Yetkilerimi duyarli ve uygun bir
bi¢imde kullanirim.

13. Personelime kars: sefkatliyimdir.

14. Saglam kararlar verebilmek i¢in
yasanmus tecriibeleri iyi degerlendiririm.

15. Iyi bir dinleyiciyimdir.

16. Birlikte ¢aligtifim insanlara yaptifim
duyurular: yaziya doker ve simflandirarak

uygulamaya gegiririm.

17. Diisiincelerimi agik bir sekilde ifade
ederim.

18. Risk alirim.

19. Caliganlarimi her konuda
bilgilendiririm.

20. Misyonumu agik birgekilde ifade
ederim.

21. Etik ilkelere uygun hareket ederim.

22. Birlikte galigtifim insanlarn
kendileriyle gurur duymalarini ve
Oviinmelerini saglarim.

23, Tiim personeli etkili bir sekilde
gorevlendiririm.

24. Kurumumun kisa donem amag ve
hedeflerini misyonumla biitiinlestiririm.

25. Kiigiik ve biiyiik zaferlerimizi
kurumumdaki herkesle paylagtrim.

. Cogu  Cok
Nadiren Arasira Zaman  Sik
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Her
Zaman
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()



Anket Sorulan

26. Birlikte ¢alistifim insanlar olumlu
yonlerimden etkilenirler.

27. Isleri sevilir hale getiririm.

28. Aktif ve tempolu bir ¢aligma ortam
olugtururum.

29. Her zaman yapic1 bir tutum iginde
olurum,

30. Masa bagimlis1 degilimdir. Enerjik
olmay1 severim.

31. Hatalarimi kabul ederim.

32. Anlagmay1 ve ne zaman uzlagacagim
iyi bilirim.

33, Karar verirken mantiksal karar verme
adimlarini izlerim.

34. Gorevimi biraksam birlikte galistigim
insanlar da gorevlerini birakmay:
diigiinebilir. .

35. Karar verirken bagkalarina danigirim.

36. ilke ve amaclarima bagliyimdar.

37. Yonetici roliimii duyarhilik ve titizlikle
oynarim.

38. Prensiplerime sikica bagliyyimdir.

39. Yetkimi bile kullansam birlikte
calistifim insanlar beni saygtyla kargilar.

40. Birlikte ¢aligtifim insanlar arasinda
giiclii bir imajim vardir.

. Cogu  Cok
Nadiren Arasira Zaman  Sik
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Her
Zaman



EK 4

ETKILI YONETICILIK VE LIDERLIK DEGERLENDIRME ANKETi]

UYGULANAN OKULLAR LISTESi

* R: Resmi ilkogretim Okulu  * O: Ozel {lkogretim Okulu

No Okul Adi Torl|  Ilcesi
1 |Altnyildiz [ik6gretim Okulu R* |Bahgelievler,
2 |Ata [Ikdgretim Okulu R _|Bahgelievler
3 |Baglar [Ikogretim Okulu R_{Bahgelievler,
4  |Dr.Refik Saydam Ilkogretim Okulu R |Bahgelievler
5  (Emir Sultan {ikégretim Okulu R [Bahgelievler]
6 |GSD Egitim Vakfi Bahgelievler Ilk6gretim Okulu R |Bahgelievler,
7 |Halit Ziya Usakligil Ilk6gretim Okulu R _|Bahgelievler,
8  |Hiirriyet flkdgretim Okulu R |Bahgelievler]
9  ({Kemal Hasoglu fIkogretim Okulu R |Bahcelievler]
10 [Kocasinan Iikégretim Okulu R [Bahgelievler,
11 {Kudret Saragoglu [Ikogretim Okulu R |Bahgelievler]
12 [Mustafa Kemal ilkogretim Okulu R |Bahgelievler,
13 [Kuleli Ilk6gretim Okulu R _[Bahgelievler|
14 [|Sirinevler Ilkdgretim Okulu R _|Bahgeliever
15 |Yayla [ik6gretim Okulu R |Bahgelievier
16 |Yenibosna Dogu Sanayi {lkégretim Okulu R [Bahgelievler
17  |Ozel Bahgelievler Fatih ilk6gretim Okulu O |Bahgelievler
18 |Ozel Aka Ilkdgretim Okulu O [Bahgelievler|
19  |Ozel Bahgelievler Ihlas Iikégretim Okulu O [Bahgelievler
20 |Ozel Cavusoglu [lksgretim Okulu O |Bahgelievier
21 |Ozel Istanbul AR-EL Ilkégretim Okulu O [Bahgelievler|
22 |Ozel Sefkat Vakfi Sefkat flkdgretim Okulu O |Bahgelievler]
23 |Atak6y Ilkégretim Okulu R [Bakirkdy

24  |Atakdy Mimar Sinan Ilkogretim Okulu R |Bakirkoy

25  |Bakirkdy Ilkogretim Okulu R _|Bakirkoy

26 |Behramaga flkdgretim Okulu R |Bakirkdy

27  |Emlak Kredi Bankasi Ilkégretim Okulu R [Bakirkdy

28  |Gazi Ilkogretim Okulu R [Bakirkoy

29  |[Hamdullah Suphi Tannéver [lkogretim Okulu R |Bakirkdy

30 [Mubhittin Ustiindag I1k6gretim Okulu R |Bakirkdy

31 |Pilot Cengiz Topel Ilk6gretim Okulu (MLO) R [Bakirkoy

32 [Sehit Pilot Muzaffer Erdonmez ilkdgretim Okulu R |[Bakirkoy

33  |Basinkdy Ikogretim Okulu R |Bakirkdy

34 [Kartaltepe [Ikdgretim Okulu R |Bakirkdy

35  |Senlikkdy Ilkogretim Okulu R [Bakirkdy

36 |Ozel MEV Istanbul Ilkogretim Okulu O |Bakirkoy
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37  |Ozel Yavuz Selim {ikégretim Okulu O |Bakurkdy
38 |Ozel Yesilkoy 2001 [ksgretim Okulu O |Bakirkdy
39  |Ozel Yeni Diinya Ilkégretim okulu O [Bakirksy
40  |Ozel Florya flk6gretim Okulu O |Bakirksy
41 |12 Eyliil [lk6gretim Okulu R |Begiktas
42  [Besiktas ilkdgretim Okulu R [Besiktag
43  [Burak Reis flk6gretim Okulu R |Besiktag
44 |Biiyiik Esma Sultan Ilkégretim Okulu R [Besiktas
45 |Dikilitag Mehmetgik Iikgretim Okulu R |[Besiktag
46 |Gaziosmanpasa flkégretim Okulu (MLO) R [Besiktas
47 |Hamiyet Gergek Ilkogretim Okulu R |Besiktas
48 [Hiiseyin Aycibin ilk&gretim Okulu R [Besiktag
49 |Liitfi Banat [Ik6gretim Okulu R |Besiktas
50 |Ortakéy ilk&gretim Okulu R [Besiktag
51 [Rahmi Kiriscioglu ilkogretim Okulu R |Besiktag
52 |Sair Behget Kemal Caglar Ilkégretim Okulu R |Besiktas
53 |Sair Mehmet Emin Yurdakul Ilkégretim Okulu R [Besiktas
s4 |Sair Nedim ilkégretim Okulu (MLO) R |Besiktas
55  |Ozel istek Atanur OBuz iikogretim Okulu O* [Besiktag
56  |Ozel Besiktas Jimnastik Kuliibii (B.J.K.) llkégretim Okulu O |Besiktas
57 |Ozel MEF ilkogretim Okulu O [Besiktas
58 |Ozel Terakki Vakfi Sigli Terakki Ilk6gretim Okulu O |Besiktag
59 |Ozel Yeni Yildiz likogretim Okulu O [Besiktag
60 |Ozel Yildiz [lkdgretim Okulu O [Besiktas
61 |23 Nisan Zehra Hanim Ilkégretim Okulu (MLO) R [Kadikdy
62  |60.Y1l Anadolu flkogretim Okulu R |Kadikdy
63 |Arifpasa Ilkégretim Okulu R |Kadikdy
64 |Ata likdgretim Okulu R |[Kadikdy
65 |Bahariye ilk6gretim Okulu R [Kadikdy
66 |Cenap Sehabettin [Ikdgretim Okulu (Cantasiz Egitim) R [Kadikdy
67 |Dr.Sait Darga Ilk&gretim Okulu R [Kadikoy
68 [Fahriye Vandemir Ilkégretim Okulu R [Kadikoy
69 |Fehmi Eksioglu Ilkogretim Okulu R [Kadikdy
70 [Hakki Deger Ilkdgretim Okulu R |Kadikdy
71 |ibrahim Oktem Ilkogretim Okulu R |Kadikoy
72 |igerenkéy Hasan Leyli flkogretim Okulu R _|Kadikdy
73 |ikbaliye Tikégretim Okulu ' R [Kadikoy
74  |Ilhami Ertem ilkdgretim Okulu R |Kadikdy
75  [Kadik&y inénii fIk6gretim Okulu R [Kadikoy
76  |Kanuni Sultan Siileyman lkdgretim Okulu R |Kadikoy
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77  |Kaptan Hasanpasa ilkogretim Okulu R [Kadikdy
78  |Kazim Karabekir {lkégretim Okulu R [Kadikdy
79  |Kemal Berktan [lk6gretim Okulu R |Kadikdy
80 (Mehmet Akif Ilk6gretim Okulu R |Kadikdy
81 [Mehmet Karamanci [Ik&gretim Okulu R [Kadikoy
82  [Melih Isfendiyar ilkégretim Okulu R [Kadiksy
83 (Merdivenkdy Ilkégretim Okulu R _[Kadiksy
84 |Muhsin Adil Binal fkégretim Okulu R |[Kadikdy
85 |Muratpasa Ilk&gretim Okulu R [Kadikdy
86 [Mustafa Mihriban Boysan {lkégretim Okulu R [Kadikdy
87 |Miinevver Sefik Fergar [Ik6gretim Okulu R [Kadikdy
88 [Nevzat Ayasbeyoglu Ik6gretim Okulu R |Kadikdy
89  [Nihat Isik Ilkégretim Okulu R |Kadikoy
90 |Ozdemiroglu flkégretim Okulu R [Kadikoy
91 [Resat Nuri Giintekin IIkégretim Okulu R [Kadikoy
92  |Sait Cordan Ilk&gretim Okulu R [Kadikoy
93  |Sehit Opretmen Hasan Akan [Ikogretim Okulu R [Kadiky
94  |Sener Birsoz ilkﬁgretim Okulu R |Kadikéy
95 |Zihnipasa flkégretim Okulu R (Kadikdy
96 |Ozel Alper llkogretim Okulu O [Kadiksy
97  |Ozel Anakent flkogretim Okulu O [Kadiksy
98  |Ozel Dogus Iikogretim Okulu O [Kadikoy
99  |Ozel Eyiibogh ilkdgretim Okulu O [Kadikoy
100 |Ozel Efdal flkégretim Okulu O |[Kadikoy
101 |Ozel Gokdil fkégretim Okulu O [Kadikoy
102 |Ozel Sevgi Cigegi Anafen ilkgretim Okulu O |[Kadiksy
103 {Ozel Fenerbahge ilkdgretim Okulu O [Kadikoy
104 |Ozel Toprak [Ik6gretim Okulu O [Kadikoy
105 |100.Y1l Ali Riza Efendi [1kégretim Okulu R |Kartal

106 |Bedri Rahmi Eyiiboglu IIk6gretim Okulu (Cantasiz Egitim) R [Kartal

107 |Ege Sanayi Ilkégretim Okulu R |Kartal

108 |Emine Ve Hasan Aytagman I1k&gretim Okulu R |Kartal

109 |Emir Sencer ilkdgretim Okulu R [Kartal

110 [|Hiiseyin Saim Ekim Ilkégretim Okulu R [Kartal

111 |ibni Sina lIk6gretim Okulu R [Kartal

112 |lhsan Zakiroglu flkégretim Okulu R [Kartal

113 |[Kartal Cengiz Topel ilkogretim Okulu R |Kartal

114 |Mahmut Kemal Inal flk6gretim Okulu (Cantasiz Egitim) R [Kartal

115 {Mustafa Karagahin flk6gretim Okulu R |Kartal

116 |Nermin-Ahmet Hasoglu ilkgretim Okulu R |Kartal
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117 |Nihat Erim Ik6gretim Okulu R [Kartal
118 |Nisantepe Ilkégretim Okulu R IKartal
119 |Ofretmen Salih Tiizlin ilk6gretim Okulu R |Kartal
120 |Ogretmen Zekeriya Giiger ilkégretim Okulu R [Kartal
121 |Sabri Tagkin Ilkégretim Okulu R [Kartal
122 |Saime Zipkm [lk6gretim Okulu R [Kartal
123  |Sakir Demir Ilkégretim Okulu R |Kartal
124 |Sehit Er Serhat Sanl Ilkégretim Okulu R [Kartal
125 |Seyh Samil Ilkégretim Okulu R (Kartal
126 |Ulkii Bora Ilkogretim Okulu R [Kartal
127 |Yavuz Selim flkégretim Okulu R |Kartal
128 |Yildiz Isgimenler Ilkégretim Okulu R |Kartal
120 |Ozel Istek Vakfi Ulugbey Ilkégretim Okulu O [Kartal
130 |Ozel Samandira Birikim Ilkégretim Okulu O IKartal
131 |Ozel 21. Yiizyil iIk6gretim Okulu O [Kartal
132 [3.Selim Ilk&gretim Okulu R [Uskiidar
133 }4.Murat IIk6gretim Okulu R [Uskiidar
134 |Abidin Gin [k6gretim Okulu R {Uskiidar
135 [Acibadem Ilkdgretim Okulu R {Uskiidar
136 |Ali Fuat Basgil Ilkogretim Okulu R [Uskiidar
137 |Atatiirk Ilk6gretim Okulu R |Uskiidar
138  |Avni Bagman [Ikégretim Okulu R {Uskiidar
139 |Beylerbeyi Ilkogretim Okulu R |Uskiidar
140 |Fuat Baymur Ilkégretim Okulu R _|Uskiidar
141 |Gazi Mustafa Altintas flkégretim Okulu R |Uskiidar
142  |Hattat Ismail Hakki {Ik6gretim Okulu R [Uskidar
143 |lcadiye llk6gretim Okulu R [Uskiidar
144 |Kadriye Mehmet Koparan Ilkégretim Okulu R [Uskiidar
145 [Kandilli [Ik6gretim Okulu R [Uskiidar
146 |Kiipliice Iikogretim Okulu R |Uskiidar
147 |Mehmetgik ilkogretim Okulu R |Uskiidar
148  |[Milli Bgitim Vakfi I1kégretim Okulu R |Uskiidar
149 [Mustafa Noyan Ilkégretim Okulu R |Uskiidar
150 |Rauf Orbay Ilkogretim Okulu R |Uskiidar
151 |Selimiye lkdgretim Okulu R |Uskiidar
152 |Sevgi ilkdgretim Okulu R [Oskiidar
153  |Sokullu Mehmet Pasa flk6gretim Okulu R [Uskiidar
154 |Sultantepe Ilkégretim Okulu R [Uskiidar
155 |Taylan Doguer [Ikdgretim Okulu R |Uskiidar
156 |Yavuztiirk ilkégretim Okulu R |Uskiidar
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157 [Yildirim Beyazit ilkégretim Okulu R |Uskiidar
158 |Zeynep Kamil {Ikogretim Okulu R |Uskiidar
159 |Hafize Ozal Ilkdgretim Okulu R [Oskiidar
160 [Burhaniye Ilkégretim Okulu R |Uskiidar
161 |Ibrahim Hakk: Konyali Ilkégretim Okulu R |Usktdar
162 |Necmiye Giiniz [Ik8gretim Okulu R |Uskiidar
163 |Semsipasa lkégretim Okulu R |Uskiidar
164 |Ozel Asfa llkdgretim Okulu O [Oskiidar
165 |Ozel Bat1 Ilkégretim Okulu O [Oskiidar
166 |Ozel Uskiidar ilkogretim Okulu O |Uskidar
167 |Ozel Camlica Oncii [Ikégretim Okulu O [Uskiidar
168 |Ozel Derya Oncii [Ikégretim Okulu O |Uskiidar
169 |Ozel Dogan Ilkogretim Okulu O |Uskiidar
170  |Ozel Erdil llkégretim Okulu O [Uskudar

ISTANBUL ILi BAHCELIEVLER, BAKIRKOY, BESIKTAS, KADIKOY,

EK 4 - Devam

TABLO 25

KARTAL VE USKUDAR ILCELERI RESMi VE OZEL
ILKOGRETIM OKULU SAYILARI

flgeler Recs)ll'iul'1 1ill((’igretim Ozel ilkogretim | Toplam ilkégretim
u Sayisi Okulu Sayist Okulu Say1si
Bahgelievler 33 12 45
BakirkSy 27 11 38
Begiktas 29 12 41
Kadik8y 71 19 90
Kartal 49 7 56
Uskiidar 64 14 78
Toplam 273 75 348
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EK 4 - Devam

TABLO 26
ISTANBUL IL{ BAHCELIEVLER, BAKIRKOY, BESIKTAS, KADIKOY,
KARTAL VE USKUDAR iLCELER] ETKILi YONETICILIK VE LIDERLIK
DEGERLENDIRME ANKETI UYGULANAN RESMI VE OZEL

ILKOGRETIM OKULU SAYILARI
figeler Anke.t Uygulanan | Anket Uygulanan | Anket Uygulanan
Resmi Okul Says1 | Ozel Okul Sayis1 {Toplam Okul Sayisi
Bahgelievler 16 6 22
Bakirkdy 13 5 18
Besiktag 14 6 20
Kadikdy 35 9 44
Kartal 24 3 27
Uskiidar 32 7 39
Toplam 134 36 170
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