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ONSOz

Egitim, insan ve yasam arasinda bir koprlii durumundadir. Toplumdaki hizh
gelisme ve degisme, insanin egitiimesinde de hizli bir gelismeyi zorunlu kilar. Egitim
sisteminde en 6nemli kurum olan okullar, toplumun (yesi olan bireyleri yetistirmede,
insan kaynaklarinin gelistiriimesinde, yararli hale getirilmesinde, tretim ve tiketim
etkinliklerinde bilinglendirilmesinde ¢ok énemli bir gérev Ustlenmistir. Bu goérevi en iyi
sekilde yuriitebilmesi de, okulun biitiin unsurlarinin ve dolayisiyla yénetenlerin rollerini
iyi bilmeleri ve oynamalarini zoruniu kilmaktadir.

Bu arastirma ile, egitimin temel taglarindan biri olan ilkégretim okullarinin egitim
yoneticileri olan okul miidirlerinin yoneticilik yeterlikleri aragtinlmig, ne gikan ve
eksiklik goriilen yeterlik alanlan belirlenmeye galigiimistir. Boylece (lkenin, toplumun
ve okulun beklentilerinin gergeklestiriimesinde 6nemli yer tutan yonetim ve yoneticilerin
daha iyiye ve yiiksek bir basariya ulasmalan da miimkiin olabilecegi diisiinilmektedir.

Bu aragtirmanin gergeklestirilmesinde ¢ok kisinin yardim ve destekleri olmustur.
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olan Istanbul i Milli Egitim Mudiirligi Mufettislerinden Teftis Kurulu Gyesi Yakup
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- ARASTIRMANIN OzETi

Bu arastirma ilkogretim okullart muddrlerinin yoneticilik yeterliklerine iligkindir.
Arastirmanin problemi egitimin temel tagini olusturan ilk6gretim okullarinda goérev
yapan miudurlerin yoneticilik yeterliklerine ne derece sahip olduklarini belirlemektir.
Aragtirmada yeterlik; kisiye belirli bir rolli oynayabilme giici kazandiran ozelliklerin
varhgi olarak tanimlanmig ve kabul edilmistir. Bu arastirmanin amac yoneticilik
yeterliklerini belirlemek, dnceliklerine gére bu alanlan siralamak ve boylece hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i programlara 151k tutmaktr.

Aragtirmanin bulgulari; hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinda
kullanilmasinin yaninda, ilkégretim okullar ve diger okul yoneticilerin yetistirilmesi,
atanmasi ve terfilerine iligkin islemlerin  yeniden dizenlenmesinde ve ayrica is
analizlerinde kullanilabilecektir.

Arastirmanin evreni Milli Egitim Bakanligi ilkégretim okullandir. Calisma evreni
ise Istanbul ili Eyiip Ilcesi Ilkégretim Okullanidir. Orneklem, bu ilgeden oransiz kiime
orneklem alma yoluna gidilmis ad ¢ekme yoluyla 13 ilkégretim okulu ve bu okullarda
gorevli 402 ogretmen segilerek olusturulmustur. Génderilen 402 anketin 344'G geri
dénmiis ve anketlerin déniis orani %86’ dir. 344 anketin 329'u gegerli anket olarak
aragtirma kapsamina alinmistir. Arastirmada gegerli olarak kullanilan anketlerin

sayisinin galisma evrenine orani %35’ tir.

Elde edilen veriler Microsoft Excel 2000 ve SPSS 9.0 Istatistik programlari
kullanilarak analiz edilmis olup, her bir yeterlik alaninin 6ncelikle frekans ve yiizdeleri
bulunmustur. Daha sonra yeterlik alanlarinin cinsiyet ve mesleki kideme gére T-Testi
ve tek yonll varyans analizi yapilarak anlamli farkli olup olmadigi test edilmistir. Anlamli
(6nemli) farklilik bulunan alaniarda cinsiyete gore faklilikta Screwness testi, mesleki
kideme gére farklilk bulunan alanlarda Tukey-testi yapilarak farkliigin hangi gruptan
kaynaklandigr belirlenmistir. Bir yeterlik alaninda yer alan sorularin i¢ tutarihgini slgmek
igin ise Cronbach Alpha Katsayilari hesaplanmis ve biitiin veriler igin i¢ tutarlik katsayisi
alpha=0,98 olarak bulunmustur. Bu da anketten elde edilen verilen tutarli oldugunu
gostermistir.



Onsekiz yeterlik alaninin degerlendirilmesi sonucunda, okul muddrlerinin genel
olarak yeterlik diizeyi ortadan yukar (gok ve tam) diizeyde bulunmustur. Ozellikle;
okul-gevre iligkileri, okulun isletmecilik ilkelerine gore yonetiimesi ve yetki ve
sorumluluga iliskin sorunlar, liderlik davraniglan, yardimc hizmetlerin saglanmasi
yeterlik alanlan (gruplan) “¢ok” ve “tam” diizeyine yakin olarak bulunmug, ancak,
rehberlik ve danisma hizmetleri, arastirma-gelistirme-yenileme ve denetleme-
degerlendirme yeterlik alanlan (gruplan) diger yeterlik alanlarina gére dusiik olarak
“orta” diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin, okul midirlerinin yeterliklerine iliskin olarak, cinsiyete goére;
denetleme-degeriendirme, yetki ve sorumluluk, egitsel kollarin kurulma galisma ve
degeriendirilmesi, rehberlik ve danisma hizmetleri ve arastirma-gelistirme-yenileme
yeterlik boyutlarinda (gruplarinda) farkliliklar bulunmustur. Buna gére erkek
ogretmenler bayan 6gretmenlere gére miidiirleri daha az yeterli bulmuglardir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore ise; karar verme, rehberlik ve danisma
hizmetleri, personel yonetimi, okul-gevre iligkileri yeterlik boyutlarinda (gruplarinda) 11-
15 yil kidemi olan dgretmenler diger kidem gruplarina gére miidiirlerini daha az yeterli
bulurken, iletisim ve olumlu iklim olusturma yeterlik boyutlaninda (gruplarinda) 5 yil ve
daha az kideme sahip 6gretmenler 21 yil ve daha fazla kidemi olan 6gretmenlere gére
daha az yeterli bulmuglardir.

Arastirmadan elde edilen bulgular; ilkégretim okullan mudirlerinin hizmet
oncesi ve hizmetici egitim programlarinda diizenlemeler yapilmasinin yararl olacagini
ortaya koymaktadir.



ABSTRACT

This research pertains to the managerial competencies of the principals of
primary schools. The problem of the research is to determine how far those principals,
who actually direct the “foundation-stones” of the nationwide education, are in
possession of basic managerial qualities. In this context, “competency” is defined and
accepted as the existence of all traits which empower an individual to assume a
certain role successfully. The purpose of the research consists of determining as well
as listing such traits based on priorities; so that pre-service and in-service education
can accordingly benefit from the consequences of this work.

In addition to pre-service and in-service education programs; the findings may
further prove useful in development, appointment and promotion processes and work
analyses of directors of similar educational institutions.

The total universe of this research comprises all primary schools under the
Ministry of Education, wheras the working-universe comprises the primary schools
within the boundaries of the county of Eyijp of the province of Istanbul. 13 Selected-
schools and a total of 402 teachers in charge; constitute our sample. The rate of
return of the questionnaires employed, was 86%. 329 Out of 402 filled-in
questionnaires were considered valid. In this manner, the ratio of the valid

guestionnaires to the working-universe, comes out to be 35%.

The obtained data were analysed through Microsoft Excel 2000 and SPSS 9.0
Statistical Software. For each field of competency; distribution frequencies and
percentages were computed. Fields of competency were subjected to one-directional
variance analysis versus gender and professional seniority; to see whether significant
differences are observed or not. To measure the internal consistency of the questions
for each field of competency; Cronbach Alpha Coeficients were calculated and the
reliability coeficient alpha value was verified as 0.98 for all data.

Regarding the evaluation of eighteen fields of competency, the general
“picture” for the principals point out to high values. It appears that especially school-



environment relations, running the school in accordance with principles of
management, authority and responsibility issues are successfully handled.
However;counseling services; research, development and renovation, inspecting and
evaluating abilities tend to be low to medium levelled with respect to other fields of
competency.

Significant differences were observed among fields of competency as a
function of gender and professional seniority. Based on gender alone; significant
differences concentrate on affairs related to activities like planning, organizing,
communication, coordination, evaluation, balancing of authority and responsibility,
leadership, establishing a positive ambiance, and handling school-environment
interactions. Based on professional seniority alone; decision-making, planning,
organizing, communication, evaluation, leadership, counselling, personnel-
management, school-environment relations and research and development activities
reveal significant differences. However; hobby clubs; discipline and attendance;
running the school in accordance with principles of management; auxiliary services;
use, protection and maintenance of buildings, installations and property are fields of
competency where there are no significant differences based on either gender or
professional seniority.

The results of the research verify that it will be useful to carry out alterations in
the pre-service and in-service training programs of the primary school principals.

vi
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BOLUM I
GIRiS

Bu bdliimde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, aragtirmanin énemi,

sayliltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Insan karmasik bir sistemdir. insanlardan olusan toplumsal sistemler ise daha
karmasiktir (Bagaran,1996:12). Toplumlar, gereksinimlerini karsilayabilmek igin orgiitler

kurarlar.

Toplumun varhgini siirdirebilmesi, kiltiriinii aktarmasi ve gelistirmesine
baghdir. Bu gorev de toplumda egitim 6rgutlerine verilmistir. Kdltiiriin aktanmi ve
gelistiriimesinde en 6nemli kaynak da amaglarina uygun olarak yetistirilen insanlardir.
Bunu istlenen egitim orglitli, amacini gergeklestirmede en stratejik parga olan okul

orglitiini meydana getirmek durumunda kalmistir.

Egitim yoluyla bireyde istenilen davranigi olusturma sireci gergeklestirilir
(Basaran,1982:15). Bir toplumda, sosyal ve ekonomik gevrenin editsel ihtiyaglarini
karsilayabilen okul, egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak goriilir. Egitim sistemi Uretici
bir alt sistem olan okulun, toplumun {iyesi olan bireyin bitiin yeteneklerinin
gelistiriimesindeki basarisizhg aile, ilke ve daha 6tesi insanlik igin bir kayiptir. Bu tir
kayiplarinin 6nlenmesi okulun ve dolayisiyla yonetenlerin rollerini iyi bilme ve basari ile
oynamalarina baglidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, Sinan CAYA’nin Ahmet Mumcu’dan
aktardigina gore; Atatirk, ordudan terhis edilmis agikgéz cavus ve onbasilardan
faydalaniimasi geregini ortaya koymus, yedibine yakin eski cavug ve onbasilar kdylere
egitmen olarak génderilmiglerdir. Eski gavug ve onbasilar buralarda hem égretmen hem
okul midiiri olarak gérev yapmislardir. Elbette ki bu durum o giinki bir zorunluluktan
kaynaklanmaktadir. Behget Kemal Caglar’in anlattifina gére bu egditmenlerden bir gruba
kisa sireli bir kurs verilmistir. Kursa gelen bir yetkili bir konusma sirasinda “Sayin
Arkadaglar” diye hitabedince eski onbagi ve gavuslar askeri usullince sag bastan “bir,
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iki, Ug, ..."” diye saymaya baslarlar (Caya, 1996: 24). Burada nitelik ve yeterlige
bakilmaksizin yapilan (zorunluluktan yapilmig olsa bile) bir gérevlendirmenin esprili bir
sonucu ortaya gikmaktadir.

Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler, okulda galisan &zellikle egitici ve
yOnetici personelin de diisiiniis ve davraniglarinda degismeleri zorunlu kilar. Okul
yoneticisi ve ogretici personel bu gelismelerin onciisii ve gerektirdigi yeniliklerin
uygulayicilar olma durumundadir.

Bir Ulkede insan kaynaklarinin sayisal olarak ¢ok olmasi iretim ve toplumun
yasam standartlaninin yilksek olacagi anlamina gelmez. Ulke c¢apinda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, yararli hale getiriimesi, {iretim ve tiiketim etkinliklerinde
bilinglendirilmesi ve katiimasi saglanmadikca kalkinma cabalannin basarili olmasi da
beklenemez. Okullardan beklenen gérevin yerine getirilebilmesi igin liyelerin rollerini,
eksiksiz olarak bilmeleri ve oynamalan gerekir.

Gaddas insanlar yetistirmek, okullan etkili yonetmek ve 6grenci basarilarini
arttrmak igin basta 6gretmenler ve okul mudirleri olmak (izere, tim egitim
yOneticilerinin yonetim alaninda vyetistiriimeleri, yonetim bilgi ve becerilerine sahip
olmalan bir zorunluluk haline gelmistir. Okul midirleri mutlaka yoneticilik bilgi ve
becerilerine sahip olmahldiriar.

Yonetim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan yoneticiler,
Oncelikle kendi kurumlarinin, sonra da devlet orgiitiiniin islemez hale gelmesine
sebep olabilirler. Bu nedenle, okul yoneticiliginin bir meslek olarak ele alinip,
bilimsel yontemlere dayali modellerle hizmet 6ncesinde hazirlanmasi ve
isbaginda gelistiriimesi bir zorunluluk haline gelmistir (Gliclli, 1996:55).

Egitim yoneticilerinin de belli yonetim sireglerinde belli yeterliklere sahip
olmalan gerekmektedir.

Yonetim sureglerine iliskin kaynaklar incelendifinde, asagida siralanan
etkinlikleri tanimlayan kavramlarin uzun bir listesi gikanlabilir. Baslicalan; iAtivaciar
belirleme, problemleri tanimlama, amag saptama, kaynak sadlama, politika olusturma,
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veri toplama, sorun ¢ézme, tahminlerde bulunma, karar verme, plan yapma, organize
etme, yoneltme, iletisim saglama, koordine etme, denetleme, dederlendirme, rolleri
saptama, rolleri daditma, biitgeleme, personel atama, kaynaklari kullanma, giidiileme,
karisma, etkileme, raporlama, yeniden gozden gegirme olarak sayilabilir.

Oduzkan, Ward G.Reeder'in “Principals of School Administration” adh kitabinin
gevirisinde bu siregleri sdyle siralar: okul miidiirli; “okul biitgesini yapar ve okullarin
gelirini saglar, okula ayrilan paranin tasarrufla harcanmasini ve hesabinin tutulmasini
temin eder, okul bina ve tesislerinin yapim ve onarimini takip eder, 6gretim program ve
planlarinin yapiimasina liderlik yapar, égretmen ve diger calisanlar koordine eder ve
hizmetiginde yetistiriimelerini saglar, rehberlik yapar, devam ve disiplini saglar, 6lgme
degerlendirme ve diger bltun faaliyetlerin dizenli vyiiritilmesini denetler ve
degerlendirmeler yapar, aksaklik olan noktalarda ¢éziim uretilmesini saglar” seklinde
ifade etmektedir (O§uzkan,1961:3).

Taymaz, Cempbell (1957:269)' in gorisiine katilarak egitim yonetiminde
stiregleri yonetimsel ve islevsel olarak iki grupta toplamigtir. Yonetimsel siireglerin yedi
ogesi asagidaki gibi siralanmigtir (Taymaz, 1989:15).

e Karar verme,

e Planlama,

o Organize etme,

o Iletisim sadlama,

o FEtkileme,

e Koordinasyon sadglama,
e Dederlendirme.

Egitim yonetiminde islevsel siiregler bir bakima rol alanlarini belirler. Okul
diizeyinde baktigimizda baslicalan asagidaki gibi siralanabilir (Taymaz, 1982:115).
o Odrenci isleri,
e Personel isleri,
o Odretim isleri,
o Egitim isleri,
o Okul isletmesi.



Basaran (1983:43) ise yonetimin alt siireglerini;

Planlama,
Orgditleme,
Esgididimleme,
Tetisim,
Denetleme,

alt baglklan altinda incelemistir.

Willson

siralamiglardir:

ve Stansberry de okul midirlerinin yapabilmesi gerekenleri gdyle

Toplumun gereksinimlerine uygun okul programlari yapabilme,
Toplumun okuldan bekientilerini belirleyebilme,

Velilerle medya araglarn ve grup konferanslar yoluyla iletisim kurma,
Velilerin okulu ziyaret etmelerini saglama,

Okul ile iliskili gruplaria isbirligi yapma,

Odrencilerin evierini ziyaret plani ve koordinasyonunu sadlama,
Odirenci érgditleri ile isbirlidi yapma,

Okul- cevre ve is diinyasi ile iliskileri diizenleme. (Wilson ve Stanberry,
1976:121).

Aydin, ise bu suregleri karar verme, planlama, Jrgiitleme, iletisim kurma,

etkileme, esgiidiimleme ve dederiendirme olarak siralamigtir (Aydin,1998:126).

Bursalioglu ise biitlin bu siiregleri egitim y&neticisinin sahip olmasi gereken

yeterlik alanlanni bir baslik altinda toplayarak 1975 yilinda yaptigi bir arastirmasinda

yeterlik alanlarini asagidaki gibi siralamistir. Bu yeterlik alanlan sunlardir (Bursaloglu,

1981:35):

Karar verme,

Planlama,

Orgiitleme,

Okul i¢i ve disi haberlesme etkinlikleri,

Koordinasyon,

Okul igi ve disinda uygulanan egitim ve J&gretim galismalarinin
degerfendirilmesi,




o Yetki ve sorumluluda iliskin soruniar,

e Liderlik davraniglar,

e  Okulda olumlu bir hava yaratiimasi,

o Fditsel kollarin kurulma ve galismasinin degerlendirilmesi,
o Odrenci rehberligi ve danisma hizmetier,

o Disiplin ve devamin saglanmasi,

o Okul personelinin yonetimi,

o Okul-gevre fliskileri,

o Arastirma-gelistirme-yenileme alaniari,

o Okulun isletmecilik ilkelerine gére yonetilmesi,

o Yardimc: hizmetlerin saglanmasi,

o Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullaniima, korunma ve bakimi.

Yeterlik, bir hizmet dalinda ya da belirli bir konuda gerekli bilgilere ve becerilere
sahip olma seklinde ifade edilmektedir (Kaya, 1979:239).

Bu aragtirmada da yukarida siralanan 18 yeterlik alaninda ilkogretim okulu
mudiirlerinin ne derece yeterli olduklan bulunmaya galisiimigtir. Bu alanlar gesitli
kaynaklarda soyle ifade edilmistir:

Karar Verme, Sorun Cozme

Okul ya da egitim 6rgitd, isleyisi boyunca kiiglik blylik sorunlaria karsilagir. Bu
sorunlar gozilmeden okulun ya da egitim orgitiinin amaclanini gergeklestirmesi,
planlanan diizeye ulasmasi olanaksizdir. Orgiit agisindan sorun, érgiitiin amaglarinin
gergeklesmesini durduran, yavaslatan, saptiran engeldir. Yonetim, bu engeli kaldirmak
icin ugrastifinda, sorun ¢dzme siirecine girer. Insan icin oldugu gibi, 6rgiit iginde
yasadigi siirece sorunlarla karsilasmasi dogaldir. Orgiitiin sorunlarla karsilagmasi,
streklilik gosterdiginden bu sorunu ¢ozecek olan yonetime gereklilik de sireklidir.
Yénetim siireci sorun ¢gdzme surecidir.

Kimi sorunlar orgute cevresinden gelir. Cevrenin stirekli degisme icinde olmasi,
okulla gevresinin eskiyen iligkilerinin yenileri ile degistiriimesini zorunlu kilar. Cevre ile
iliskilerin yeniden diizenlenmesi de yeni sorunlar yaratir.
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Kimi sorunlar, okulun ya da egitim 6rgitiintin kurulus bozukluklanindan dogar.
Higbir érgiit kusursuz kurulamaz. Baslangicta iyi calissa bile 6rgiit, zamanla' eskir ve
isleyis sorunlan ortaya gikartir. Yapi ve yonetim kusurlarinin ortaya gikarttigi egitim
sorunlari, okulun onemli sorunlandir. Kimi sorunlar da egitim isgorenierinden

kaynaklanir. Isgdrenler arasi ¢atismalar bu tiir sorunlarin en nemlisidir.

insanin yargilama siirecinde kullandi§i basamaklar, pek ¢ok benzer siireglerin
temelidir. Bir insan yargilarken, yargilama yapacagi konuyu, sorunu dusiiniir; bunun
igin bildiklerini, deneyimlerini gbzden gegirir; uygun buldugu bir yolu seger; béylece
yargilamasinin sonucuna ulasarak bunu yagamina uygular.

Sorun g¢dzmede, insanin bir konuda karar vermesinde kullandi§i sureg,
yargllamanin sireciyle dzdestir. Yonetimde birbirinin yerine kullanilan sorun ¢dzme ile
karar verme , sireg olarak bilimsel yonteme dayalidir. Bilimsel yéntemin asamalari
Bagaran’in (1996:29-30) Bursalioglu ve Karasar'dan yaptigi alintilara gére sunlardir:

Glicligiin sezilmesi...

Problemin tanimlanmasi...

Cozlmiin kestirilmesi...

Gozlenebilir dogrulayicilarin belirlenmesi...
Deneme ve degerlendirmenin yapilmasi...

o bk w N

Raporlastirma.

Sorun ¢dzme siirecinin asamalan da soyledir:

Sorun ¢dzmeyi gerekseme,
Sorunu tanima,

Goziim segeneklerini arama,
Eylemi kararlastirma,

Karari uygulama,

S A o

Coziml degerlendirme karar verme siirecinin asamalari ise bunlara
benzerlik gostermektedir.

Bu asamalar da soyle adlandirlabilir:



1. Problemin anlastimasi,

2. Probleme iligkin enformasyon toplanmasi,
3. Enformasyonun ¢6ziimlenmesi ve yorumu,
4. Segeneklerin degerlendirilmesi,

5. En iyi segenegin bulunmasi,

6. Uygulama.

Planlama

Bir orgiitiin plansiz calismasi olanaksizdir. Okulun ya da egitim orgiitiiniin
etkililigini saglamak ve siirdiirmek icin planh isletiimesi zorunludur. Bir sorun ¢bzme
siireci olan yonetimin, bilimsel yonteme uygun olarak yapilabilmesi icin de planlama
siirecine gereklilik vardir (Basaran, 1996:43).

Planlama, okulun egitsel, érgiitsel ve yonetsel amaglanm gergeklestirmek igin
gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlastinlmasi stirecidir.

Egitim icin saglanacak girdiler, 6grenciler, egitim isgbrenleri, egitim arag ve
geregleri, tesisleri, tiiketim girdileri ve teknolojidir. Egitimin gok kisiye gotirilebilmesi
icin bunlann gereken sayida saglanmasi; kisileri de iyi nitelikte egitebilmek icin de
bunlann niteliginin yiikseltiimesi gerekmektedir.

Planiama ilkeleri:
Okulun etkililigini saglayacak ve siirdiirecek yonetim plamini bazi ilkelere uygun
olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bu ilkeler su sekilde siralanabilir:

Amaca uyguniuk,
Buitlnldk,
Olgiilebilirlik,
Gelistirilebilirlik,
Sureklilik,
Glvenirlik,
Tutumluluk,
Yalinlik.

© N U R W N



Planlama Streci:
Plan bir okulun gelecegini gosteren yazili bir belgedir. Planlama siireci sorun
gbzme, karar verme ve bilimsel yontem siireclerinin aynidir ve su agamalardan olusur:
1. Hedef saptama,
Hedefleri tanima,
Uygulama secenekleri arama,
Kararlastirma,
Plani yazma ve uygulama,

I

Degerlendirme.

Orgiitieme

lyi yetismis yaratici, dinamik, sorgulayan, -tartisan, ¢6ziim getiren kisilerin
olusturdugu ekiplerin, orgiitierin gelismesi ve ilerlemesinde hayati énem tasimasi
bilinen bir gergektir (Gimugeli, 1994 :1).

Yonetimde orgiitleme siireci, hem yeni bir érgiit kurmak hem de kurulmug bir
orgiitii yagatmak icin gerekmektedir. Orgiit kurma Tirkiye Egitim Sistemi’nde bitmis
degildir. Her yil yeni okullar agiimaktadir. Kurulan okulda eski bir okulu érnek almak bir
takam kolayliklar saglayabilir, ancak yine de yeni kurulan bir okulda pek gok konuda
orglitleme siireci isletilmesi gerekir. Kurulmus bir okulda yonetici olan okul miiduri
orgitleme sirecine basvurmak zorundadir. Okula alinan girdilerin, okulda calisan
isgorenlerin, yonetsel ve egitsel amaglara ulasmada kullanilan arag ve gereglerin giig
birligini saglamaya, egitim sirecinin isledigi siirece, gereklilik vardir. Ayrica okulda
yapilan toplanti, kiime, komisyon, okul dernegi ve yardimlasma dernekleri ve benzeri

galismalar da drgitlenmeyi gerektirir.

Orgiitleme tiirleri sunlardir:

1. Islevsel érgiitleme; okulun yénetsel islevieri olan egitim programinin, égrenci
hizmetlerinin, isgoren hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve biitgenin yonetimi igin ayn
ayn birim ya da bélimler kurularak alt sistemlerin gérevleri bunlar arasinda
paylastiracak uygun birimler ve béliimlerin kurulmasi siirecidir.

2. Siregsel orgiitleme; okulun ydnetim siregleri olan planlama, orgiitleme,
esgldiim, iletisim ve denetlemeye gére birimlerin kurulmasi siirecidir.
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3. Amagsal 6rgitleme; birden gok editim programinin uygulandigi okullarda her
programin ydnetimi igin ayn bir birim kurulmasi srecidir.

4. Destekli amagsal 6rgiitleme; bir yandan egitim programiannin uygulandigi
okulda, diger yandan da boltiimlerin biitge, 6grenci hizmetleri, isgéren hizmetleri , genel
hizmetler gibi islevleri yliriitecek birimlerin kurulmasi strecidir.

Esgiidiimleme

Tum orgltlerin ortak sorunu, Orgiitiin amaglarini  gergeklestirmek igin
isgbrenlerin etkin bir bicimde calistnlamamasidir. Bunu saglamak igin oncelikle
isgérenlerle glicbirligi yapilmasi, digeri de isgtrenlerin islerini istekli olarak yapmalannin
saglanmasidir. Okulda bulunan tiim unsurlarin uyumliu bir sekilde érgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye  galismasina  esgddim  denilebilir.  Egitim  isg6renlerinin
esguidiimienmesi ve esgiidiime uygun ortamin yaratiimasi okul yénetiminin gérevidir.
Okul yonetmeni, okulun amaglanni gergeklestirmeye elverigli bir eggudimu
saglayamadigi stirece, okulunda egitim isgorenlerin glicbirligi ve istegi ile yapiimasi
gereken islerde basan gosteremez. Bu yiizden esgidiimlemede becerikli olmak
zorundadir.

Bireylerin ve gruplann cabalanni, amag gerceklestirici bir etkinlikler butunu
olusturmak (izere egglidiimleme gok énemli bir yénetim sirecidir (Aydin, 1998:152).

Okulda esgiidiimleme siirecinin en 6nemli gorevi, 6grencilerin egitimi
icin egitim isgbrenlerinin calismalarini birbirine uyumlu kimaktir. Bir okulda,
6§rendlerin egitimi icin birden gok isgdren galistidi siirece, bunlarin arasinda
esgiidiim saglanmasi zorunludur (Basaran, 1996:53)

Iletisim
Iletisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, agiklamalarin ve sorularin
bireyden bireye ve gruptan gruba aktariima, iletilme siirecidir (Aydin, 1998:149).

Bir insanin duyu organlan olmadan yasayamamasi gibi 6rgitlerde iletisim
olmadan yasayamaz. Diger orgitlere nazaran okullarda iletisimin iki kat daha fazla
onem kazanmasi ise 6gretimin de iletisim yoluyla gergeklesmesindendir. Bir okul iletisim
yoluyla nereye kadar ulagabiliyorsa, okulun sinirlar da o alani kapsar. Iletisim yalnizca
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okul icinde degil okul diginda da yonetimin etkili olmasi igin gereklidir. Kisiler aras
iletisim insanlann birbirinden anlam alma ve birbirini yanitlama cabalarini igeren bir
etkilesim sirecidir. Ydnetsel iletisim ise yoneticinin gonderdigi anlamla astini
etkilemesini, astin da Ustini yanitlamasini igeren bir etkilesim siirecidir. Yoénetsel
iletisimin amaci okulun amaglannin gergeklestirilmesini saglamaktir. Egitim yoneticisi
veya okul mudiiri egitim isgorenleri arasinda saglayacadi iletisimle, onlarin
davranislarini degistirebilir, iligkilerini gelistirebilir, iggbrenler arasi olumsuz gatigmalari
azaltabilir, olumlu hale getirebilir, esgiidiimii gergeklestirebilir ve denetimi yapabilir.

Okul y6neticilerinin galismalarinin 6nemli bir kesimini iletigim isleri olugturur. Bu
ylizden okulun yaz igleri béliimi, her giin bir cok yaziy1 okumak, cevaplamak, yazilar
yazmak ve postalamakla ugrasir. Egitimde (st sistemlerin isi timuyle iletisime dayanir
(Bagaran, 1996:70). Okul miidirlerinin de yazismalar ile ilgili kurallar ¢ok iyi bilmeleri
bir zorunluluktur.

Denetleme

Gergeklestiriimek istenen amacin etkili bir bicimde gergeklestiriimesini saglamak
igin, iyi distinilmus surekli bir degerlendirme etkinligine liderlik yapmak, ydnetimsel bir
sorumluluktur (Aydin, 1998:161).

Denetim, orglitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke
ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagiimasi sireci olarak disinilebilir
(Aydin,1993:1).

Bir egitim yoneticisi okulun nasil igledigini iyi bildiginde, amaclarin
gerceklestiriimesi de o derece kolaylasacaktir. Denetleme stireci de okulun ya da egitim
orgutiintin isleyisine ait bilgi toplama iglevidir. Denetim, planlanan érgiitsel amaglardan
sapmay! onlemek icin orgiitiin isleyisini izlemek ve diizeltmek amagh yapiimaktadir.
Okulun amagclannin gergeklegtiriimesi icin 6ncelikle yonetsel ve egitsel planlarin
yaplimasi gerekmektedir. Bu planlarin uygulanmadan énce saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadii denetim siireci ile ortaya c¢ikar. Ayrica denetim, planlann
uygulanmas! ile elde edilen sonuglarin degerini de ortaya koyabilir. Okullarda
denetleme siirecinin islemesinde egitim yoneticileri ile egitim isgdrenlerinin birlikte
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calismasi gerekmektedir. Egitim isgbrenlerinin denetim siirecine katiimasi denetimin

amaglannin gergeklestiriimesine yardim etmektedir.

Egitim sisteminde denetimin amaci, egitimi reten okulun etkililigini saglamak
ve siirdiirmektir. Denetim ister (st diizey yonetici ve mifettislerce, isterse okul miduiri
tarafindan yapilsin tek amag okulun etkililigini arttrmaktir. Okul y&netimi, baganli
dgrencilerin sayisini ve egitim diizeyini (niteligini) ne derece yiikseltebilir ise, egitsel
amaclari da o derece gerceklestirmis sayilir. Denetleme siireci okulda &grenmeyi
etkileyen dediskenlerin neler oldugunu, bunlann egitim siirecine ne degerde etkide
bulundugunu ortaya cikarabilmeli ve bu konuda sorunlan ¢dzebilmelidir.

Denetim siirecinde egitim yoneticisi, egitim isgorenlerine deger vererek, takim
calismasini destekleyerek, demokratik dnderlik gostererek, her liyeye kendini geligtirme
ve kanitlama, isinde basarili olma olanadi saglayarak, egitim igg&renierinin bireysel
ayriliklarinin gelismesine yardim ederek, denetimi planli ve siirekli bir faaliyet olarak
surdurmelidir.

Yetki ve Sorumluluk

Sorumluluk Ustlenmeye isteklilik, gergek anlamda bir gelisme ve olgunlasma
olayidir. Astlar Ustleri ile olan iligkilerinde belli 6lglide duygusal bir gliven kazanmadikga,
sorumluluk Ustlenmek istemezler. Sorumlulugun aktariimasi ve kabul edilmesi, ast-ust
arasinda glivene dayal bir iligki gerektirir (Aydin, 1998:285).

Egitim yoneticisi yetkinin resmi degil, degisik temellerinden de yararlanarak,
kamu yarar ilkesini gozeterek, yetki ve sorumluluk vermeyi gerektirecek kosullari gok
iyi analiz ederek isgtrenlerin kendilerini dederleri hissetmelerini saglayarak verimi de
arttirabilecektir.

Liderlik Rolti

GlUmuseli'nin Tosun’dan yaptigi alintiya gore; lider, 6nde giden, yol gbsteren,
Ogreten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar; ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek
ve ihtiyaglanni zamaninda sezinleyip, bunlan drgiitleyen, yéneten yaratici bir kisi olarak
tanimlanabilir (Glim{iseli,1996: 1).
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Kaya’'nin Bursalioglu’ndan yaptigi alintiya gore “okul yoneticisinin gorevierindeki
dedismeler roliindeki defismelere yol agmig ve bu rolli, baglangic noktasi olan
sekreterlikten 6rgiit miihendisligi, sosyal miihendislik, verim uzmanhd, isletmecilik gibi
asamalara kadar getirmigtir (Kaya, 1996:139). Gagdas yonetim anlayigi ile de; egitim
yoneticisinin liderlik rolti agirhk kazanmigtir. Eger egitim yoneticisi etkili olmak istiyorsa,
grubun lideri olarak eylemde bulunmalidir. Yonetici liderin en dnemli gorevi Grgut
amaglari ile grup amaglarini bagdastirmak olacaktir (Halpin,1966:161).  Egitim
yonetiminde liderlik; “6nce bazi problemleri gergekgi bir gdzle gérebilmeyi sonra onlan
cozecek bazi yeteneklere sahip olmayi gerektirir” (Bursalioglu,1976:201).

Basarili bir y6netici rolii oynamak isteyen okul miidiirii, 6gretmenlerin
tutumlan, kisilikleri, 6rgiitiindeki alt gruplar, farklilkiar ve benzerlikler hakkinda
bilgi sahibi olmalidir. Grubun niteligi hakkinda bilgi sahibi olan yénetici, grubun
etkililigini attirabilir, varolan farklihklan birlestirerek kendi liderlik tutumunu
grubun egilimleriyle uyumlu duruma getirebilir. Yoneticinin liderlik tutumu, eger
grubun beklentilerinin ilerisinde ise, biiyiik bir olasilikla ynetici-lider daha giigli
olacaktir (Kaya, 1996:140).

Baglica liderlik yaklagimlari;

1-Ozelliklere agirlik veren yaklagimlar; bu goriiste lider bir takim Ozelliklere
dogustan sahiptir, sonradan yetistirilemezler.

2-Lideri zaman yaratir yaklagimi; tarihteki liderler de zamanin birer Urintdur
goriisiini destekleyen yaklagimdir.

3-Kargilikh etkilesim ya da grup yaklagimi; liderligi anlamak igin en etkili
yaklagim olarak kabul edilir, adirlik noktasi, liderin bir takim &zelliklerinden gok, bir
toplumsal sistemde liderlik davraniglari 6n planda olan yaklagimdir.

Basarili olmak isteyen bir egitim yoneticisinin liderlik imaji kazanmasi
gerektigi ve liderlik rolii oynayacak kisinin tagimasi gereken niteliklerden
bazilarinin dogustan geldigi, pek ¢ogunun da egitimle, bir kisminin da meslek
yasantisiyla kazanildigt goriilmektedir. Liderlik icin sayilan tiim sorumluluklar
gorev ve niteliklerin, temelde, o6rgiitsel ve kisisel beklentileri bagdastirarak
karsilamak amacina yonelik oldugu soylenebilir. Boylece etkili bir liderin
gercekte, katalizOr, bir danisman ve gruba kaynak olan bir kisi oldugu ortaya
¢ikar (Kaya, 1996:154).
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Olumlu iklim Olusturma

Okul iklimi, orgiite kimlik kazandiran, galisanlarin davranigiann etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, orgiitiin egemen 6zellikleridir. Demirtas’in Celik'ten yaptigi
alintiya gore, Halpin, okullardaki 6rgiitsel iklimi bir dogru lzerinde diiginmekte, agik ve
kapall uclar arasindaki degisiklik gosteren ozellikler biitini olarak gostermektedir
(Demirtas, 1997:80).

Insanlar kendilerini giiven icinde hissettiklerinde galismaktan hoglanirlar (Kaya,
1996:123). Egitim yoneticileri okulun amaglari ile 6gretmen, 6grenci ve diger personelin
ihtiyaclan arasinda bir denge kurarak, ddiil ve ceza sistemlerini, verimi arttiracak yonde
kullanarak, yetkiden 6nce etki yollarina basvurarak, 6rgiitiin glvenlik ve koruma
olanaklarini saglayarak, verilen ortak kararlann uygulanmasinda érnek olarak olumlu bir
orglt iklimi olusturabilir.

Obijektif iticileri (maddi dddiller, kisisel manevi firsatlar, fizik kosullan iyilegtirme
v.b) bagarili ve ayirtedici Uistiinllkleri olan kisileri édillendirme amaciyla kullanarak; bir
baska deyisle bu iticilerin kullaniimasi olumlu davraniglarda bulunanlan édiillendirirken,
olumsuz kisilere de bir uyari niteliginde olmaldir. Yani “siz olumlu davraniglarda
bulunursaniz, édillendirilirsiniz” mesaji verilmelidir.

Sayet kisilerin katkisi objektif iticilerle saglanamiyorsa, yonetim disiinceleri,
beklentileri ve davranislan degistirmek igin subjektif iticileri (korkucu sartlar,
propaganda, ikna yontemi ve hizmet igi egitim v.b) de kullanmalidir.

Egitsel Kollar

Egitsel kollar, okulun olanaklan gercevesinde, okulun amaglarindan bir kesimini
gergeklestirmek igin ilgi ve istek duyulan konu ve alanlarda égrencilerin ruhsal yonden
gereksinimlerinin de karsilandigi, ayni zamanda rehberlik eden gretmenin de bilgi ve
yeteneklerini serbest bir ortamda aktarabilmesine olanak saglayan faaliyetlerdir. Bir
okulun egitim programinda dersler kadar dnem verilmesi gereken bu galismalar aileler
ve gevrenin de destegi alinarak ¢ok titiz olarak hazirfanmalidir.
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Ogrencilerin ve cevrenin ilgi ve ihtiyaclanna doéniik, egitim ve o©gretim
programlanyla uyumlu, katilimda herkesin istekli oldugu egitsel kollarin kurulmasina
onderlik etmek de egitim yoneticisinin diger bir gorevidir. Saygin mesleklere sahip olan
bir ¢ok insan, emekli olduktan sonra herhangi bir hobi sahibi olmadigindan bunalima
girebilmektedir. Okullarda faaliyet gosteren veya gostermesi gereken egitsel kollar,
insanlarin ilgi duyduklar, hoslandiklan ve rahatladiklari, kendi ilgi alanlarnna
yonelebildikleri zamanlar yaratilmasi agisindan biiyiik 6nem tagir. Egitim yoneticilerinin
hem maddi hem de manevi olarak bu faaliyetlere 6Gnem vermesi ve yonlendirici olmalan
gerekmektedir.

Ogrenci Rehberligi ve Danisma Hizmetleri

Rehberlik, kisinin kendini tamimasi, problemlerini ¢6zmesi, gergekgi kararlar
almasi, kapasitelerini gelistirmesi, cevresine dengeli ve saglikii bir uyum saglamasi ve
boylece kendini gerceklestirmesi icin uzman kisilerce bireye yapilan psikolojik
yardimlardir (Kepgeoglu,1985:11).

Rehberlik, bir insanin bagka bir insana ya da gruba en iyi bicimde yasamasi,
kendilerini gergeklestirmelerine en elverisli yollar bulabilmeleri igin yapilan yardimlardir
(Baymur, 1975:6).

Ogrenci  hizmetlerinin  ydnetiminin en zor kesimi, &grencilerin
o6grenmelerini engelleyen sorunlarin ¢6ziimiinde ona yardm edecek
hizmetlerin yonetimidir. Okullarda en ok savsaklanan hizmetler bunlardir.
Oysa 6grencinin basarisinin yiikselmesinde en ¢ok yardim eden hizmetler de
bunlardir (Basaran 1996:109).

Rehberlik hizmetlerinde; 6grencilerin kendilerini tanimalarina yardmer olmak,
sorun ¢bzmesini 6grenmesini saglamak, cevresine uyumunu saglamak, &grenciye
kendini gelistirme tutumu kazandirmak gibi énemli gérevier diismektedir.

Okul yoneticisinin rehberlik alaninda uzman olmasi beklenemez. Ancak, bu
konularda okulda agilan bir birimin nasil yonetilmesi gerektigini, bilmesi gerekir.
Okullarda bu faaliyetleri yiritecek uzmanlarin atanamamasi da gogunlukla sikintilann
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temel kaynadidir. Bu durumda yapilabilecek sey cevredeki kurulus ve uzmanlarla
isbirligi yaparak, 6gretmenlerin bu konularda bilinglenmesini saglamak olabilir.
Odrencilere sorun yaratan cevre ve diger kogullan inceleyerek bunlari engellemeye

caligabilir.

Disiplin ve Devamin Saglanmasi

Disiplin, kanun tiiziik yonetmelik ve emirlerle amirlere mutlak itaat, astin ve
ustiin hukukuna riayet etmek olarak tanimlanir. Egitim y6neticileri bu tanima uygun
olarak yonetmeliklere konulmusg kurallari uygularken egitimin bilimsel ilke ve kurallarini
yikmamak icin gerekli dengeyi kurmak zorundadir (Basaran,1996:136). Yasalar ve
yonetmelikler, yapiimasi gerekenlerden gok yasaklar gostermektedir. Egitim yoneticisi,
ortak bir gorls olusturma, Ornek olabilme, okul ve gevrenin giglerinden de
faydalanarak, ©grenci, ©6gretmen ve isgbrenler gruplarinin davraniglarina yon
verebilmeli, arastirma, yayin kaynak ve uzmanlardan yararlanarak verimi arttinci bir
disiplin ve devam saglamalidir.

Okul Personeli Yonetimi

Orgiitler, amaclarina, etkili érgiit yénetimi aracilifiyla en iyi sekilde ulagabilmek
icin isgorenlerin maddi ve manevi gereksinimlerini ve beklentilerini de kargilamaya ve
onlari 6rgiitle birlestirmenin yollarini aramaya ¢alismaldirlar (Glimuseli,1994:1).

Egitim yOneticisi, 6gretmenlikle birlikte yonetimde de yetismis olmasi gerekir.
Okulda gorev, rol ve statiileri iyi bilerek, okul amaglan ile personelin ihtiyaglarini
ahenklestirerek, hizmetici ve is basinda yetistirme olanaklan saglayarak, goreve
baslama, gorevden alinma, yiikselme, saglik, disiplin isleri, emeklilik iglemleri
konularinda bilgi sahibi olmalidir.

Orgiitlerin verimliligini ve etkinligini etkileyen, ayrica yoneticilerin zaman ve
enerjilerini 6nemli Olglide etkileyen sorunlardan birisi de ©6rgiitsel catismalardir
(Gilimuseli, 1994:2). Okul mdiuirlerinin catismalar konusunda da bilgi sahibi olmalari ve
catismayi verimi arttiracak diizeyde tutmalan oldukca dnemlidir.
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Okul-Cevre iliskileri

Okullarda gevrenin okula katkisinin tam olarak saglandidi s6ylenemez. Yalnizca
kayit esnasinda alinan bagislar, egitim-06gretim sirasinda alinan egitime katki paylan
diginda 6grenci aileleri veya gevre kuruluslardan destek alinmasi konusunda planli bir
gaba gdsterilmelidir. Cevre kuruluglar ve aileler okula sik sik okula davet edilerek
yapilan igler ve gabalar, ihtiyaglar konusunda bilgilendirme yoluna gidiimeli, boylece
gevrenin giiveni saglanmali, basin kuruluslarinin da desteg§i mutlaka alinmalidir.
Brogiirler, el ilanlar hazirlayarak, yardim ve destekte bulunan kuruluslar duyurulmal,
onlann destegi ile yapilan igler somut olarak gosterilmeli, bdylece cevrede daha biiyiik
bir destek igin yol agiimalidir.

Yoneticilik konumu, gevrenin okula iliskin beklentilerini ve okulun bu beklentileri
kargilama giciini kavramayi gerektirir. Yonetici bu beklentileri, 6gretim kadrosuna

yorumiama yetenegine sahip olmalidir.

Arastirma-Gelistirme-Yenileme

Egitim yoneticisi, egitim ve ogretim problemlerine iliskin aragtirmalar
yapabilmeli, yapilan aragtrmalan incelemeli, cevredeki uzman ve kuruluslardan da
yararlanarak okul sistemini ve egitim-6gretim programlanm gelistirici tedbirleri
alabilmelidir. Yetki ve sorumlulugunu asan konularda ilist kurumu bu konularda
bilgilendirmeli, okul galisanlarini da arastirma-gelistirme ve yenilesme cabalarinda
destekleyici bir rol oynamalidir.

Okulun Isletmecilik ilkelerine Gore Yonetilmesi

Isletme genig anlamiyla yénetim demektir. Egitimde isletme; egitimde kullanilan
binalanin, tesislerin, yerlerin ve benzerlerinin kullanima hazir tutulmasi, calstinimasi
anlamina gelir (Basaran,1996:152).

Bu faaliyetler su bagliklar altinda incelenebilir;

1- Donatim: Bir egitim programinin gergeklestirilebilmesi icin yapilan binanin,
egitime elverigli duruma kavusturulmasi, donatiimasi gerekir. Esyalar, araglar, geregler,
masa, sira, sandalye, tahta, perde v.s. biitiin donanim araglar egitim calismalarini
aksatmayacak sekilde kullanima hazir olmalidir.
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2- Temizlik, havalandirma: Egitim-6gretim ortami siirekli temiz, kullanima hazir
tutulmal, glnluk, haftalik, aylik, yariyil ve yilik temizlik planlan ve faaliyetleri
gerceklestiriimelidir. Egitimde ve yonetimde kullanilan arag-geregler siirekli temiz,
bakimli ve galisir durumda olmalidir. Siniflar diizenli olarak havalandiriimali, olanaklar
gercevesinde havalandirma sistemleri kurulmasi yoluna gidilmelidir.

3- Isitma-aydinlatma: Kalorifer, soba veya diger isitma sistemleri elinde yeterlik
belgesi olan kisilere verilmeli, tasarrufa da 6zen gosterilerek saglikh bir ortam
saglanmalidir. Elektrik ve aydinlanma sistemleri herhangi bir kazaya meydan
vermeksizin onariimis, temiz ve bakimli olmalidir.

4- Bakim-onanim-koruma: Bir egitim yerinin yipranmasi ve eskimesi 6nlenemez,
ancak bakim, boya, badana, temizlik, yaglama, parca dedistirme, onarm iglerinin
dizenli ylruttimesiyle tesislerin daha uzun siire kullaniimasi saglanabilir.

Egitim yoneticisinin en 6nemli gérevlerinde biri de iyi bir isletme bilgisine sahip
olarak donatim, ikmal, depolama islerini diizenli yiiritme, 6deneklerin en verimli sekilde
kullanimi, muhasebe faaliyetlerini diizenli yiritme, biitge konusunda hazirlama,
uygulama tekniklerini bilme, verimi ise ve bireye yonelik olarak faaliyetleri yiritmektir.

Yardima Hizmetlerin Saglanmasi

Okullarda sadhik egitimi ve sadlikh beslenme oldukca &nemlidir. Ogrencilere
beslenme egitiminin pratik olarak verilebilecegi bir ortam da yemekhanedir. Ayni
seklide okul mutfaginin saglikli kosullara sahip ve temiz, okulun kantin, biife v.s tesisleri
de yeterli biiyiikliige sahip olmasi biiyiik 6nem kazanmaktadir. Hazirlanan yemek ve
yiyeceklerin  kontroliiniin ¢ok titiz yapimasi olabilecek olumsuz olaylan da
Onleyebilecektir.

Okul ayni zamanda saglikli olmaldir. Ogrenci, 6gretmen ve calisanlann
saghgini tehdit edecek unsurlar ortadan kaldiriimali. Gerek gevrede, gerekse okul iginde
bulasici hastalik v.s gibi etkenler dikkatle takip edilmeli, gerekli tedbirler ilgili saglk
kuruluglariyla igbirligi yapilarak énlenmelidir. Olabilecek ilk yardim gerektiren kaza ve
olaylara miidahale edebilecek donamin ve bilgiye sahip olunmali, okul galisanlar,
ogrenci ve 6gretmen bu konularda bilinglendiriimelidir.
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Okulun Bina, Tesis ve Demirbaglarinin Kullaniima, Korunma ve Bakimi

Egitim yerleri bazi 6zelliklere sahip olmali ve bu ozellikler egitim yoneticisi
tarafindan kontrol edilmelidir. Binanin egitime elverigli olmasi ve korunmasi, giivenli
olmasi, saghga uygun olmasi, ekonomik olmasi, saglam olmasi, kullanish olmasi ve
kolay isletilebilir olmasi bu ézelliklere sayilabilir. Ayni zamanda gerekli arag ve geregler
temin edilmis ve kullanima hazir, temiz ve bakimli olmalidir. Demirbag malzeme ¢ok iyi
kullanilmah ve korunmali, sayim ve kayit igleri diizenli yiritilmelidir.

Yeni yapilacak veya ek bina ingaatlarinda cevrenin destegi saglanmaldir.
Gerektiginde ilgili kuruluslarla isbirligi ve yardimlasmaya da gidilebilmelidir.

Biitiin bu faaliyetlerde de isin bliyikk gogunlugu okulun yoneticisi konumundaki
okul midiiriine diismektedir.

Yukarida saymis oldugumuz baslica yeterlik alanlarinda bir okul miduri asgari
yeterlige sahip olmalidir ki okulu amaglara ulasmak igin verimli bir sekilde y&netebilsin.
Bu aragtirmada ilkogretim okullaninda miidiirliik goérevini yerine getiren okul
yoneticilerinin yoneticilik yeterliklerine ne derece sahip olduklarini ortaya ¢ikarmak
amaglanmig bdylece hizmet igi ve hizmet dncesi yetistirme programlarina isik tutmay!
hedeflemistir.

Problem

Milli Egitim Bakanhdi'na bagh ilkdgretim okullarinda egitim yoneticisi olarak
goérev yapan okul miidiirlerin y6neticilik yeterliklerine sahip olmalarina iliskin 6gretmen
gorugleri nelerdir? Bu gériigler cinsiyete ve mesleki kideme gore farklilagsmakta midir?

Alt Problemler
Okul mudurlerinin;

1.0kul yénetimine iliskin kararlar vermede yeterlikleri ne derecedir?
2.0kul ici ve digi, egitim ve 6gretim calismalarinin planlanmasinda yeterlikleri
ne diizeydedir?
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3. Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galismalarinin 6rgitlenmesinde
yeterlikleri ne diizeydedir?

4. Okul igi ve disi iletisim alaninda yeterlikleri ne diizeydedir?

5.0kul ve cgevredeki egitim ve Odretim calismalarninin esglidimiinde
(koordinasyonunda) yeterlikleri ne diizeydedir?

6. Okul igi ve digi uygulanan egitim ve 6gretim galismalarinin denetlenmesi ve
degerlendiriimesi konusunda yeterlikleri ne diizeydedir?

7. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda yeterlikleri ne diizeydedir?

8. Liderlik davraniglan ne dizeydedir?

9. Okulunda olumlu bir hava yaratma yeterlikleri ne diizeydedir?

10. Egitsel kollarin kurulma, calisma ve degerlendirilmesinde yeterlikleri ne
diizeydedir?

11. Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerinde yeterlikleri ne diizeydedir?

12. Disiplin ve devamin saglanmasinda yeterlikleri ne diizeydedir?

13. Okul personelinin ydnetiminde yeterlikleri ne diizeydedir?

14. Okul-gevre iliskilerinde yeterlikleri ne diizeydedir?

15. Aragtirma-gelistirme-yenileme alanlarinda yeterlikleri ne diizeydedir?

16. Okulun igletmecilik ilkelerine gdre y6netilmesinde yeterlikleri ne diizeydedir?

17. Yardimci hizmetlerin saglanmasinda yeterlikleri ne diizeydedir?

18. Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakiminda
yeterlikleri ne diizeydedir?

19. Yeterliklere iliskin 6gretmen gorisleri, 6gretmenlerin  cinsiyet ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farkiilik géstermekte midir?

Onem

Bu aragtirmanin amac: Milli Egitim Bakanhdi’'na bagl ilkégretim okullarinda
yonetici olarak gérev yapan okul midirlerinin gostermekte oldugu yoneticilik
yeterliklerini belirlemek, béylece hizmet 6ncesi ve hizmet ici programiara isik tutmaktir.

Bu aragtirma ile ilkdgretim okullan mudurlerinin yoneticilik yeterliklerinin
belirlenmesi, yeterlik alanlarinin 6nceliklerine gére siralanmasi, gdsteriimekte olan
yeterliklerde hizmet 6ncesi ve hizmet ici efitim programlarinda ©nceliklerin
belilenmesini hedeflemektedir.




20

ilkogretim Okullan basta olmak iizere Milli Egitim sistemimizde egitim
yoneticilerinin hizmet éncesi yetistiriimesi konusunda halen etkili bir uygulama yoktur.
Bunun yaninda yoneticilik goérevini yerine getiren okul midirlerinin hizmet i
egitimlerinin yararh oldudu bir gok aragtirma ile kanitlanmigtir. Ziya Bursalioglunun
1975'te yaptidi “ilkégretmen Okulu Miidurlerinin Yeterlikleri” aragtirmasinda da bu

durum ortaya konulmustur.

Arastirmanin  6nemi yukanda ifade edilen sorunun ¢&ziimine bir katkida
bulunmaktan gelmektedir. Elde edilecek bulgular egitim yo&neticilerinin yetigtiriime
programlarina vyararll oldugu kadar, bu yoneticilerin is analizleri, atama ve
yiikselmelerini kapsayan personel politikasinin da belirlenmesinde givenilir &lgller
olusturacaktir.

Sayiltilar

1. Ilkégretim okullan midiirlerinin gdstermekte olduklari yeterliklerin saptanabilir
ve boylece yeterlik gereksinimleri degerlendirebilir.

2. Deneklerin anket sorularina verdikleri cevaplar gergek goriisleri olup, varolan
durumu yansitmaktadir.

Sinirliklar

1. Arastirma evreni olan Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Okullari ve galigma
evreni olan 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda ilkégretim okullarindan istanbul 1li Eyiip
Ilcesi Ilkogretim Okullan (6zel okullar arastirma kapsami disindadir) ile sinirlidir.

2. Segilen okullarin égretmenlerinin kendi okul miiddrlerini degerlendirmeleri ile
simrhdir.

3. Yoneticilik yeterliklerinden “Egitim Yoneticiligi ” alani ile sinirlidir.

4. Gorlglerin iliskisel anlamliigi degiskenlerden cinsiyet ve mesleki kidem ile
sinirli tutulmustur.
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Tanimlar

Bu aragtirmada -~ dort kavram diginda - biitiin kavram ve terimler alanyazin ile

sozllikteki anlamlarinda kullanilmistir.

Egitim Orgiitii : Bu arastirmada kullanilan " egitim 6rgitii " kavrami, okul 6rgiitii
anlaminda kullaniimistir.

Egitim Kurumu : Bu aragtirmada kullanilan " egitim kurumu " kavrami, okul 6rgiiti

anlaminda kullanilmistir.

Egitim Y6netimi : Bu arastirmada gegen " egitim yonetimi " kavrami, okul yénetimi

anlaminda kullanilmigtir.

Gostermekte oldugu yeterlik: Bu arastirmada bir ilkégretim okulu mudiiriinin
gérev yaptigi okuldaki ogretmen goruslerine gére sahip oldugu yeterlikler olarak

kullanilmugtir.

Ilkogretim Okulu : Egitim sistemimizin ilk basamadini olusturan ve &grencilere
genellikle temel becerilerin kazandinlmasini amaglayan okullardir. Bu okuliar
ilkdgretimin amaclarina uygun olarak gelistirilmis ve gelistiriimekte olan egitim
programlariyla 8 yilhk bir 6gretim yaparlar. Arastirmada kullanilan iklégretim okullar
sozcigu Istanbul ili'nde aragtrma kapsamina alinan 13 ilkgretim okulunu

tanimlamaktadir.

Ilkégretim Okulu Miidiirii: ilkégretim okulu midirii gérev yaptigi okulun giinlik
islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisi olarak tanimlanabilir
(Gumigeli,1996:28). Bu arastirmada ilkogretim okulu midirini tanimlamak igin bu

s6zciik ile birlikte gogunlukla okul mudiiri ya da miidir sézciikleri kullaniimigtir.

Ilkégretim Okulu Ogretmeni: Gumiiseli’nin Serim’den yapti§i alintiya gére
ogretmen, program ve ydnetmelik esaslarina gére ¢alisma saatleri icinde okulda kalarak
kendilerine verilen egitim ve O6gretim iglerini yiiritmek, gorevli oldugu sinif
égrencilerinin egitim ve dgretim iglerini yuriitmek, gérevli oldugu sinif 8§rencilerinin her
yonden vyetistirilmesi igin gerekli énlemleri almaya yetkili, 6grencilerin gelismesinden
sorumlu bir kisidir, seklinde tamnimlanmaktadir (Gumiiseli,1996:28). Bu arastirmada
ilkdgretim okulu &gretmenleri, 6gretmenler sozciikleri ile genellikle arastirma
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kapsamina alinan ilkégretimde g6rev yapan sinif ve brans 6gretmenleri

kastedilmektedir.

Ogretmenin Mesleki Kidemi : Arastrma vyapilan ilkégretim okullarindaki

6gretmenlerin meslekte gegirdikleri gérev sireleridir.
Yeterlik : Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran &zelliklerin varligidir.

Yeterlik alanlari: Bir kisinin belli bir makamin gorevlerini yerine getirebilmesi igin

gostermesi gereken yeterlikleri kapsayan alanlardir.



BOLUM II

ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu bolimde, arastrma kapsamina giren dokiimanlar, aragtirma problemi
agisindan, Tlrkiye ve yurt disinda yapilmis ilgili yayin ve aragtirmalar, bagliklan altinda

ayr ayn sunulmustur.

Tiirkiye 'de Yapilms Ilgili Yayin ve Arastirmalar

Bursalioglu “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri- Ilkégretmen Okulu Miidiirlerinin
Yeterliklerine Iliskin Bir Arastrma” adh bir arastrma yapmis, bu arastirmada
ilkdgretmen okullari mudirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarinin
kapsam Odelerinin saptanmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda; bakanhk
mifettisleri, milli egitim mudurleri ve 6gretmenlerin kesin fikir birligine vardiklari
yeterliklerin, mudurlerin hizmet 6ncesi egitim programlariyla kazanmasi gereken ve
6rgltin insancil yanina iligkin yeterlikler oldugu bulunmustur (Bursalioglu, 1981).

Acikalin yaptigi “Milli Egitim Midurlerinin Yeterlikleri” adli aragtirmada, orta
ogretim okullannda gbrev yapan midirlerin yeterliklerini belirlemeye calismig,
yeterliklerin davranisa yo6nelik tanimlan yapilmig, yeterlikler yonetim stiregleri basligi
altinda toplanmis ve probleme kaynak olabilecek bulgular da ortaya konulmustur
(Acikalin, 1977).

Sacir tarafindan yapilan “Kiz Meslek Lisesi Midirlerinin Yeterlikleri” adli
arastirmada program ve ytnetim, personel yonetimi, 6grenci rehberlik hizmetleri, okul-
cevre iliskileri, isletmecilik, yardimci hizmetler alanlarindaki 66 yeterlik alaru ele alinmig
ve yeterlik diizeyine gére bir siralama yapiimistir. Arastirma sonucunda, personel
yonetimi, yardimci hizmetler, program ve 6gretim alanlarina iliskin 11 yeterlik alaninda
miidirlerin hizmet 6ncesi yetistiriimeleri gerektigi fikir birligine vanimigtir. Miidiirierin

ozellikle 6grenci rehberlik hizmetleri, okul cevre iligkileri, program ve Ggretim ve
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isletmecilik konularinda 11 yeterlik alaninda diisiik diizeyde yeterlige sahip olduklari
tespit edilmistir (Sacir,1978).

Aksiit; “Ozel Ilkégretim Okullan Midiirlerinin Yeterliklerine Yonelik Bir
Arastirma” adli arastirmasinda 18 yeterlik alaninda miidirlerin géstermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlikleri belirlemeye ¢alismis, planlama, disiplin, esgiidiim, bina,
tesis ve demirbaslarin kullanimi, okul-gevre iligkileri gibi alanlarda hem gdéstermesi
gereken hem de gostermekte oldugu yeterlikler yiiksek olarak belirlenmigtir. Bunun
yaninda liderlik davraniglari, aragtirma gelistirme, okulda ilimli bir hava yaratma, egitsel
kollarin kurulmasi igletilimesi gibi alanlarda gostermesi gereken yeterlik yiksek fakat
gosterilen yeterlik diisiik olarak bulunmustur (Aksiit,1997).

Segkin yaptigi arastirmada “Bakanlik Mifettiglerinin Yeterlikleri” konusunu ele
almis, teftisin program ve 6gretim, personel yonetimi, 6grenci rehberlik hizmetleri,
isletmecilik, 6gretmen meslek rehberlidi ve okul-gevre iliskileri yeterlik alanlarinda
miifettislerin hizmet oncesi editim yoluyla yetistirilmeleri gerektigini, aynca egitim-
6gretim ve yonetimde verimi arttiracak inceleme ve aragtirmalar yaparak bakanliga ve
okullara 6nerilerde bulunabilme, egitim- 6gretim ve okul amaclarindan sapma varsa,
nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarnni gosterebilme yeterliklerini miifettislerin
hizmetici egitim programlariyla kazanmasi gerektigini desteklemistir. Bir baska dikkate
deger buigu da miifettiglerin, haftalik ders programi, ¢gretmenlerin yer ve zamani
kullanimi yeterliklerini gereginden fazla énemsedikleridir (Seckin 1978).

Okutan; “Orta Dereceli Okul Mudiirlerinin Insan Iligkileri Yeterlikleri” adli
aragtirmasinda, Trabzon Ili ve ilgelerinde gérev yapan orta dereceli okul mudiirlerinin
insan iliskilerindeki yeterliklerini belirlemeye galismig, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
zayif ve gligsliz taraflanini vurgulama, 6gretmen kisiliklerini rencide edici sertlik ve
azarlama tutumu iginde bulunma, 6gretmen grubu iginde olusan dogdal liderlerden
rahatsizlik duyma, o6gretmenlere tepeden bakma ve farklilasmalara tahammiilsiizliik
gibi bazi yanhs tutum iginde olduklarini belirlemistir (Okutan,1990).

Saritag; “ilkokul Midiirlerinin Etki Sirecine filiskin Yeterlikleri” adl
arastirmasinda yoneticilerin  bagvurduklan etkilem yollanni, bu vyollan nasil
kullandiklarini ve etkilem yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye galismis,
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arastirma sonucunda ilkokul midirlerinin etkilem siireci igerisinde bitiin yollari

bildikleri ve kullandiklan sonucuna ulagsmistir (Saritag 1991).

Susar; “Ozel Okul Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerini ve Isletme Yénetimi
Konusundaki Yeterliklerini Incelemeye Yonelik Bir Aragtirma” adh arastirmasinda ozel
okul yoneticilerinin bireysel 6zelliklerini ortaya koymus, ancak isletmecilik yeterliklerinin
dustik diizeyde oldugunu ve igletmecilik konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
belirlemistir. Yoneticilerin esglidimii saglama bigimi olarak isbSlimi ve denetlemeyi
yeterli gordukleri, ancak bunun nasil yapildigi konusunda bir ydntem &neremedikleri,
isletme ve yonetim kavramlarinda bile gegerli bir tanimi yapamadiklan, ancak buna
ragmen kendilerini yeterli bir yonetici olarak gérdiklerini ortaya koymustur (Susar,
1992).

Tastan; “ Egitim Yiksekokullannin Gorevierini Gergeklestirme Yeterliligi ve
Engelleri” adll arastirmada  Egitim Yilksekokullari y&netici ve 6gretmenierinin
kurumlarindaki gorevlerini  gergeklestirmedeki yeterliklerini ve engelleri nasil
degerlendiklerini saptamaya calismis, yonetici ve 6gretim elemanlarinin gdrevierini
gergeklestirmede dulsiik yeterlige sahip olduklari ve toplumun beklentilerini
karsilayamadiklarn sonucuna ulagmistir (Tastan,1993).

Atay; “ilkégretim Miifettislerinin Yeterlikleri” konusunda yaptigi aragtirmada,
Erzurum Ili'nde 1994-1995 Egitim-Ofretim yiinda gorev yapan ilkdgretim
miifettislerinin  gostermeleri gereken ve gostermekte olduklari yeterlikleri
degerlendirerek, okul midirli ve o6gretmenlerin "geleneksel denetim” kavrami ve
mifettis kavramina badh kaldiklan, denetimi yalnizca bir degerlendirme siireci olarak
algiladiklari, ilkégretim miifettigliginin 6gretmenlikten farkh bir meslek oldugu gergegini
kabul ettikleri, ilgili kurum ve kisilerce mifettislerin hizmet éncesinde yetistirilmeleri
gerektigi sonucuna ulasmistir (Atay, 1995).

Akdeniz; “Lise Miidirlerinin Yeterlikleri” baghkh arastirmada lise middirlerinin
gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikleri bakanlik mufettisleri, milli egitim
miiddirleri, lise mudurleri ve 6gretmenlerin goriislerine basvurarak saptamaya galismis,
yetersizlik goriilen alanlarda hizmet igi egitim yoluyla lise midurlerinin yetistiriimeleri

gerektigi sonucuna ulasmistir (Akdeniz, 1978).




26

Onur; “Yeterlife Dayal Lider Yetistirme Programimin Etkililigi” adll aragtrmada
Minnesota Administrative Training Program’in uzman denetiminde uyarlanan Yeterlige
Dayall Lider Yetistirme Programi'min Tirk kiltiriinde etkililigini sinamig, programin,
icten denetim, bireysel yaraticilik, problem g¢tzme becerilerini arttirma, gatismalan
verimi arttiracak sekle donustirme, mesleki dederleri olumlu etkileme, liderlik
davraniglarimi  glglendirme, yonetsel liderlik egilimlerini glglendirme,  kisilik alt
faktorlerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir (Onur, 1998).

Kara; “Ozel Ilkégretim Okullan Miidiirlerinin Sosyal Beceri Diizeyleri” adl
aragtirmasinda Istanbul ili 6zel ilk6gretim okulu miidirlerinin duyussal anlatimailik,
duyussal duyarlik, duyussal kontrol, sosyal anlatimcilik, sosyal duyarlik ve sosyal
kontrol  diizeylerinde orta derecede yeterliklere sahip olduklarni belirlemistir (Kara,
2000).

Toprakgr; “Okul Yénetiminin Kendine Ozgii Yonleri” adli arastirmasinda, okul
orgitiniin kendine 6zgli yonlerinin; amaglar, teknoloji, giic merkezleri, isbélimi ve
gevre kavramlan agisindan neler oldugunu ve bu kendine 6zgiiliiklerin okul yonetimi
siireci 6gelerine ( Karar verme, Planlama, Orgiitieme, iletisim, Esgiidiimleme, Etkileme,
Degerlendirme ve Liderlik ) nasil yansidigina yanit aramistir. Okul érgitiiniin kendine
6zgl yonleri, amaglar, teknoloji, glic merkezleri, isbélimi ve gevre gibi temel Srgiitsel
kavramlar gercevesinde incelemis, okul yonetimi siirecinin 6geleri olan karar verme,
planlama, orgutleme, iletisim, esglidiimleme, etkileme, degerlendirme ve liderlige
yansidigi sonucuna ulagmistir (Toprakgi,1994).

Sahin; “IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli arastirmasinda ilkdgretim
okullan midirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikieri belilemeye galismistir. Bunu
gerceklestirmek icin Delphi teknigi kullanmis, verileri {ic ayn anket uygulayarak
toplamigtir. Aragtirmanin galisma evrenini, Ankara’da gorev yapan ilkdgretim okullarn
miidirleri, Turkiye'deki Universitelerin Editim Yonetimi ve Denetimi alaninda gérev
yapan ogretim (iyeleri, Ankara Milli EGitim MudUrligi’ne bagl ilkégretim mdifettisleri ve
Ankara’ daki ilkogretim okullarinda gorev yapan égretmenler olusturmustur. Elde edilen
114 yeterlik alaninda dort grubun da yliksek diizeyde uzlagmaya vardigi madde sayisi
41, uzlasmaya vardiklan madde sayisi 56 ve uzlasma saglanamayan madde sayisi 17’
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dir. Aragtirma sonucunda Kkisilik Gzelliklerinden; “demokratik kigilik”, “insana saygi
duyma”, “adil olma”, insan kaynaklari ynetiminde; “aday ogretmenleri is baginda
yetistirme”, iletisim alaninda; * ana dilini dogru kullanma” ve “dinleme becerisine sahip
olma” (¢ anketten elde edilen verilerde yeterlikler lizerinde en gok uzlagilan konular
olmustur (Sahin, 2000).

Yurt Disinda Yapilmus Ilgili Yayin ve Arastirmalar

Maher; "Management Competencies of Educational Administrators and
Industrial Managers as Percevied by Professors of Educational Administration and
Professors of Business Administration” adli aragtirmasinda egitimdeki yoneticilerin,
yonetim ile ilgili yeterlikler bakimindan yetistirilmeye, endiistrideki ydneticilere oranla
daha fazla bir gereksinim iginde olduklan sonucuna ulagmigtir (Maher, 1983).

Kennedy; “Yerel Ozel Editim Okulu Miidirlerinin Yeterlikieri ve Tercih Ettikleri
Egitim Siresi” adli arastirmada, miiddirierin bireysel 6zelliklerini ortaya koyarak, kiigik
yerlesim vyerlerindeki okul midirlerinin daha fazla vyeterliklere sahip olmalan
gerektigini, hizmet 6ncesi egitim yerine hizmet ici egitimin tercih edildigini ortaya
¢gikarmistir (Kennedy,1990).

Rouss; “Bagimsiz Okul Liderlerinin Temel Yeterlikleri” konulu yaptigi
arastirmada, egitim yonetimi programlarinin diizenienmesinde 6zellikle bagimsiz okul
liderlerinin ihtiyaglarina karsilik verecek bir yeterlikler listesi olusturulmug, aragtirma
sonucunda, bireysel degerlerin, insan iligkilerindeki becerilerin ve vizyonun bagimsiz
okul yoneticileri icin bllylik 6nem tasidigi saptanmigtir (Rouss,1992).

Tateronis; “Okul Yoneticilerinin Etkili Liderlik Ozellikleri” adli arastirmasinda,
Massachusetts eyaletindeki okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine
caligilmistir. Arastirma sonucunda, test edilen ideal liderlik dzellikleri ile, algilamalara
dayall degerlendirmeler arasinda anlamh bir farklihk olmadi@i bulunmustur
(Tateronis,1992).

Clark ve Lotto; etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerini saptamaya yonelik
“Principals In Inservetionally Effective Schools” adll arastirmalarinda okul yéneticilerin
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sahip olmasi gereken vyeterliklerini okulun temel Grinii ve egitim ve &gretim
programinin temel sonucu olarak 6grenci basarisi, dgrenci basansini izleme ve
degerlendirme, temel becerilerin kazandiriimasi, 6grenciler ve 6gretmenler igin yiksek
standartlar gelistirme, 6grenci ve 6gretmen basarisi igin yiiksek beklentilere sahip olma
olarak siralamigtir (Tannégen,1988:43).

Mothershed ile Long; “Mississipi Ozel Egitim Okulu Yoneticileri ve Bu Posizyon
icin Arzu Edilen Yeterliklere iliskin Betimsel Bir Profil” adiyla yaptiklar aragtirmada
yoneticilerin betimsel profillerini gikarip, okul yoneticilerinin, iletisim, kamu iligkileri, okul
ybnetmeligini anlama, yorumlama ve uygulama, programin gereksinimlerine ve
kosullara gére 6zel egitim personeline rehberlik etme ve onlan denetleme gibi alanlarda
ylksek dizeyde yeterlige sahip olmasi gerektigi bulunmustur (Mothershed ile Long,
1984).

Bice; “Miifettis ve Lise Miidiirlerinin, Okul Midiirlerinin Yeterliklerine iligkin
Algilamalan” adl aragtirmasinda, Georgia lise midiirleri ve mifettiglerinin, midarlerin
belli yeterliklere ayni degeri verip vermediklerini saptamaya calismistir. Arastirma
sonucunda, “6grencilerle iyi iliskiler kurma ve tutarli, etkili bir 6grenci disiplin politikasi
uygulama” yeterlik alanlarinda deneklerin algilamalar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur (Bice,1988).

Walker; “Ozel Egitim Yonetimi Ozel Egitim Yéneticilerinin Yeterlikleri” adli
arastirmada Texas eyaletinde bir grup 6zel egitim yoneticisinin yeterliklerini saptamaya
calismis, arastirma sonucunda, miidirlerin finansman, miifredat, planlama ve teknoloji
alanlarinda daha fazla yeterlige sahip olmasi gerektigini saptamistir (Walker, 1988).




BOLUM III

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin yontemi evren ve érneklemi, veri toplama araci ile veri

cbziimlemelerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada genel tarama modeli kullaniimistir. Genel tarama modeli gok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci
ile, evrenin timu ya da ondan alinacak bir grup, 6érnek ya da érneklem Gzerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar,1998:79).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmada egitim sisteminin temeli olan ilkdgretim okullari segilmistir.
Iikégretim 6-14 yas grubundaki 6grencilere temel becerileri kazandirmak, onlan hayata
ve sonraki egitim kurumlanina hazirlayan bir egitim devresidir (Fidan ve Erden,
1991:212). Bu nedenle arastirmanin éncelikle ilkégretim okullarinda yapiimasinin yararli
olacagi distindlmustir.

Arastirmanin evreni Milli EGitim Bakanhgi’'na bagl resmi ilkégretim okullandir.
Calisma evrenini ise Istanbul 1li Eyiip Ilgesi resmi ilkégretim okullanindan ilge
merkezinde yer alan 37 ilkogretim okulunda gorev yapan 944 Ggretmen
olusturmaktadir. Aragtirma evreninin yapisi Tablo 1’ de yer almaktadir.
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Tablo 1
Eyiip Ilcesi Resmi Ilkégretim Okullar ve Ogretmen Sayilari

SIRA NO OKUL ADI OGRETMEN SAYISI
1 Alibeykéy Ilkégretim Okulu 38
2 Cumhuriyet ilkégretim Okulu 23
3 Dede Korkut flkégretim Okulu 21
4 Ebussut ilkégretim Okulu 15
5 Emniyettepe Ilkégretim Okulu 15
6 Ergenekon Ilkégretim Okulu 37
7 Esentepe Ilkégretim Okulu 25
8 Eyiip Merkez Ilkégretim Okulu 16
9 Fatih Sultan Mehmet Ilkégretim Okulu 43
10 Feridun Tumer ilkégretim Okulu 33
11 Giimiigsuyu Ilkdgretim Okulu 15
12 Giizeltepe Ilkégretim Okulu 32
13 Haci Arif Bey Ilkégretim Okulu 22
14 Haciali Pasa ilkégretim Okulu 14
15 H.islam H.Sakire Ulker Ilkégretim Okulu 23
16 Halit Dervig Ibrahim Ilkégretim Okulu 24
17 Islambey Ilkégretim Okulu 26
18 Kocatepe ilkégretim Okulu 34
19 Mehmet Akif Ersoy Ilkégretim Okulu 40
20 Mustafa Kemal Ilkégretim Okulu 32
21 Nisanci Sehit Er E. Bey Ilkégretim Okulu 10
22 Otakgilar Ilkégretim Okulu 16
23 Prof. Kaya Giirsel Ilkégretim Okulu 15
24 Ragip Kutmangil Ilkégretim Okulu 28

25 Rami Atatiirk Ilkégretim Okulu 29
26 Rami Ilkégretim Okulu 21
27 Serdar Aksun Ilkégretim Okulu 58
28 Silahtarada Ilkégretim Okulu 23
29 Sair Nabi Ilkégretim Okulu 28
30 Sehit Kubilay Ilkégretim Okulu 8
31 Sehit Ogretmenler Ilkégretim Okulu 27
32 Tantavi Ilkégretim Okulu 35
33 Topgular Ilkégretim Okulu 29
34 Ugsehitler Ilkégretim Okulu 16
35 75.Y1l Yesilpinar Ilkégretim Okulu 27
36 Yunus Emre Ilkégretim Okulu 24
37 Zekai Dede Ilkégretim Okulu 22
TOPLAM 944

Orneklem ahinirken, rastgele(yansiz) oransiz kiime &rneklem alma yoluna
gidilmis ve Eyiip Ilge’sindeki 37 Ilkdgretim okulundan 13'ti ad gekme yoluyla segilmistir.
Secilen okullar ve bu okullardaki gorevli 6gretmen sayilar Tablo 2 ‘de yer almaktadir.




Tablo 2

Arastirmanin Orneklemine Giren Okullar ve Ogretmen Sayilan
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OGRETMEN SAYISI
SIRA NO OKUL ADI Bay | Bayan | Toplam

1 Cumbhuriyet Ilkégretim Okulu 10 | 13 23
2 Ergenekon Ilkégretim Okulu 16 21 37
3 Fatih Sultan Mehmet Ilkégretim Okulu 25 18 43
4 Mehmet Akif Ersoy Ilkégretim Okulu 15 25 40
5 Otakgilar flkégretim Okulu 7 9 16
6 Rami Atatiirk Ilkégretim Okulu 10 19 29
7 Rami Ilkégretim Okulu 7 14 21
8 Serdar Aksun Ilkégretim Okulu 27 31 58
9 Tantavi Ilkégretim Okulu 19 16 35
10 Sehit Ogretmenler ilkégretim Okulu 18 9 27
11 75.Y1l Yesilpinar Ilkégretim Okulu 10 17 27
12 Yunus Emre Ilkégretim Okulu 11 13 24
13 Zekai Dede Ilkégretim Okulu 10 12 22

TOPLAM 185 | 217 402

Tablo 2’de goriildidu gibi segilen 13 ilkégretim okulunda toplam 402 6gretmen

gorev yapmaktadir. Bu o&gretmenlerin 185'i erkek iken 217'si bayandir. Erkek

O6gretmenler calisma evreninin % 46'sini, bayan o&gretmenler ise % 54'Uni
olusturmaktadir.

Tablo 3’ te, segilen okullara gonderilen, okullardan dénen ve isleme konulan

anket sayilan ile ilgili bilgiler yer almaktadir.




Tablo 3

Gonderilen, Donen ve Gegerli Anket Sayilan Ile Ilgili Bilgiler

Anket Sayisi %
Gonderilen 402 100

Dénen 344 86

Gegerli 329 81

Oransiz kiime &rneklem yoluyla 37 okuldan segilen 13 okula toplam &gretmen

orani % 81 ve biitlin calisma evrenine orani ise % 35’ tir.

Deneklerin Demografik Ozellikleri

Veri toplama araci olan anketin birinci bélimiinde deneklerin cinsiyetleri ve

sayilar kadar, 402 anket gonderilmis, anketlerden 344 adedi cevaplandirilarak geri
dénmiistiir. Geri dénen anketlerin orani % 86’ dir. 344 anketin 15 adedi ayni segenegin
isaretlenmesi veya bazl alanlann bos birakiimasi nedeniyle gegersiz sayllmigtir. Bunun
sonucu 329 anket isleme konulmustur. Isleme konulan anketlerin génderilen anketlere

mesleki kidemleri sorulmus, cinsiyetle ilgili bilgiler Tablo 4’ te yer almaktadir.

Tablo 4
Deneklerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
Cinsiyet Sayisi %
Kadin 171 52
Erkek 158 48
Toplam 329 100
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Tablo 4'te de goriildiigii gibi, arastirmanin drneklemine giren okullarda bayan
ogretmenlerin sayisinin erkek 6gretmenlere gore daha fazladir. Ziya Bursalioglu’nun
1975 yilinda yaptigi aragtirmada ise bu oran tam tersine %63,84 erkek ve %36,16'si
bayanlardan meydana gelen bir 6gretmen grubu arastirmaya katilmistir.

Tablo 5te 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 5
Deneklerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi

Kidem

Gruplan 5yl ve 6-10 yil 11-15yil 16-20 yil 21 yil ve
Sayl ve daha az daha gok
Ylzde

f 136 23 41 28 101

% %41,3 %7 %12,5 %8,5 %30,7

Tablo 5te goriildiigii gibi deneklerin %41,3' (i bes yil ve daha az mesleki
deneyime sahip gen¢ &gretmenlerden olusmaktadir. Bunun yaninda 21 yil ve daha
yukari kideme sahip 6gretmenlerin oraninin %30,7 olusu da dikkat gekicidir.
Bursalioglu’nun arastirmasinda 6gretmenlerin % 40,12’ sinin mesleki kidemi (¢ yil ve
daha az oldugu ve bu aragtirma ile benzerlik géstermektedir.

Veri Toplama Arac

Veri toplama araci olarak gelistirilen anketlerin, bundan onceki arastirmalarda,
egitim yoneticisinin yeterliklerini saptamak amaciyla kullanildi§i goriilmektedir. Baz
araglarin drgit yapisi ve iklimine, bazilarinin da yonetim siireglerine iligkin yeterlikleri
kapsadigi anlagiimaktadir. Anketler gogunlukla yéneticilerin kendilerine verilerek yine
kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Bu arastirmada kullanilan anket; hem yénetim
sureglerini hem de iglevsel siirecleri degerlendirmesi agisindan ve egitim 6rgitiindeki
her gruba uygulanabilirli§i agisindan degerlidir. Anket 1974 yilinda Ziya Bursalioglu
tarafindan geligtirilmis ve hizmet i¢i egitim programlarina katilan 6gretmen,midiir,
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bakanlk miifettislerine uygulanmis ve denenmis, gerekli degisiklikler yapilarak
“IIkégretmen Okullan Miidirlerinin Yeterlikierine iliskin Bir Arastirma” da kullanilmistir.

Bilgi toplama aracinda (ankette), ilk bdlimde anketi dolduracak olan
6gretmenlerin cinsiyet ve mesleki kidemleri ile ilgili bir b6lim yer almaktadir. Anketin
ikinci bolliimiinde ise bir ilkogretim okulu mdidirinin yeterlik alanlann 18 grupta
toplanmigtir. Her grupta, grup bashdina iliskin bes yeterlik alam bulunmaktadir. Her
yeterligin (yok), (az), (orta), (cok) ve (tam) olarak bes derece {izerinden
degerlendirilmesi istenmistir. Anket EK-2'de yer almaktadir.

Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gegerligi

Aragtirmada kullanilan anketin gilivenirlik ve gecerlik calismalan anketin
hazirlayicisi Ziya Bursalioglu tarafindan 1974 yilinda, hizmet ici egitim programi
sirasinda, bes bakanhk miifettisi, bes milli editim mudiirt, bes ilkégretmen okulu
miidiiri ve beg ilkogretmen okulu 6gretmenine anket formu verilerek bir 6n deneme
yapilmig, amaglar, kavramlar ve agiklamalar ayn ayr tartisiimis ve gerekli degisiklikler
yapilarak anket son gekline getirilmigtir. Bursalioglu, arastirmasinda Tirkiye genelinde
bakanlik muifettiglerine, milli egitim miudiirlerine, ilkogretmen okul midlrlerine ve
ilkégretmen okullarinda gorev yapan ogretmenlere anketi gondererek sonuglari
aragtirmasinda kullanmistir. Anket formu daha sonra 1996 yilinda Mehmet Aksit
tarafindan Ozel ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri ile ilgili bir arastirmada da
kullaniimig ve bu aragtirmada da gegerlik ve giivenirligi dogrulanmistir.

Bir anketten elde edilen verilerin i¢ tutarhigini Glgmek icin gesitli testler
yapiimaktadir. Bunlar; Cronbach Alpha Katsayisi, Kuder Richardson (KR) Formiilii ve
Split-Half Givenirlik Katsayisi hesaplamalaridir. Ancak bunlar iginde en gok tercih
edileni Cronbach Alpha katsayisinin hesaplanmasidir. Giinkii; hem binary (ciftli) hem de
genis Olgekli veriler igin kullanilabilir. Ornedin dodru yanlis cevapli testler igin oldugu
gibi, beg veya on dereceli metin tipi sorulann cevaplarinin i¢ tutarligini 6lgmek icin de

kullanilabilir (http://seamonkey.ed.asu.edu/~alex/teaching/assesment/alpha.html).

Anketten elde edilen verilerin giivenirligi icin yapilan istatistiksel incelemede
SPSS 9.0 programinda i¢ tutarliklari (Cronbach Alpha Katsayilari) hesaplanmistir.




Elde edilen degerler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6
Veri Toplama Aracindan Elde Edilen Verilerin I¢ Tutarlik
(Cronbach Alpha) Katsayilan

Yetérlik Alani Cr&gtf?stg I"OI}II? rlztgtysl%'s'
Karar Verme 0.86
Planlama 0,89
Orgiitleme 0,86
Iletisim 0,89
Esgldiimleme 0,91
Denetleme ve Degerlendirme 0,92
Yetki ve Sorumluluk 0,92
Liderlik 0,86
Olumlu Hava Olusturma 0,88
Egitsel Kollar 0,94
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri 0,95
Disiplin ve Devam 0,92
Personel Yonetimi 0,93
Okul-Cevre iliskileri 0,92
Arastirma-Gelistirme 0,93
Isletmecilik 0,92
Yardimcl Hizmetler 0,87
Tesis ve Demirbaslarin Bakimi 0,88
Genel 0,98
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Tablo 6'da gérildugi gibi elde edilen veriler igin glivenirlik katsayisi alpha
0,9849 olarak bulunmustur Givenirlik sinir farkli kaynaklarda 0,70 ve (izeri olarak
belirtiimektedir (http://seamonkey.ed.asu.edu/~alex/teaching/assesment/alpha.html;
Nunnally,1978; Afifi, A.A ve Elashoff, R.M, 1966:595-604). Bu da anketten elde edilen
verilerin glivenilir oldugunu gostermektedir. 18 yeterlik alaninda yer alan begli soru
gruplarina yapilan gegerlik analizinde gtivenirlik Cronbach Alpha Katsayilan ve yeterlik
grubu kendi iginde ve genel olarak gegerlik sininnin oldukga lizerindedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Yeterliklerin saptanmasi ve analizinde daha gok betimsel (descriptive) istatistik
yéntem ve tekniklerinden vyararlanilmistir. Bunlar, frekans, yilizde, T puanlarinin
hesaplanmasi ve varyans analizi iglemlerini kapsamaktadir. Anketlerden elde edilen
veriler 18 alanda ve her alana ait bes soruda, bu sorulara verilen cevaplar igin (yok):0,
(az):1, (orta):2, (cok):3 ve (tam):4 seklinde puanlanarak, istatistiksel ¢oziimlemelerin
elde edilmesinde SPSS 9.0 For Windows ve Microsoft Excel 2000 programiari
kullaniimigtur.

Oncelikle her yeterlik alanina ait sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri
bulunmus, daha sonra yeterlik alanlarinda deneklerin verdikleri cevaplarin
cinsiyetlerine goére farkli olup olmadigini anlamak igin T-Testi, farkliik bulunan
alanlarinda farkiihgin hangi gruptan kaynaklandigim bulmak igin Screwness Testi
yapilmistir. Benzer sekilde deneklerin yeterlik alanlarina verdikleri puanlarin mesleki
kidemlerine gore farkli (6nemli) olup olmadigini anlamak igin varyans analizi (F-Testi)
ve bu farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu anlamak amaciyla da Tukey (HSD)
testi yapiimistir.

Bulunan istatistiksel olgiilerin anlamh olup olmadigi sinanirken sosyal bilimlerde
en ¢ok tercih edilen 0.05 6nem derecesi temel alinmistir (Kdksal,1995:322).




BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Birinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi olan “okul mudiirlerinin okul ydnetimine iligkin
kararlan vermede yeterlikleri ne derecedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere
bes soru sorulmustur (ankette 1 ile 5 arasi sorulardir). Karar verme yeterligine ait
bes soruya verilen cevaplarin frekans ve ylzde dagiimlari Tablo 7'de yer
almaktadir.

Tablo 7

Okul Miidiirlerinin Okul Yénetimine iliskiq Kararlari Verirken Gostermekte
Olduklan Yéneticilik Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alan Yok | Az Orta Cok Tam

1 | Ust kademeler ile 6gretmen, |f 15 18 102 119 75
6grenci ve didger personel
arasinda uzlastirici ve % | 46 | 55 | 310 | 362 | 228
bitinlestirici bir rol ! ! ! ! .
oynayabilme

2 Bu kararfardan f 21 23 116 111 58
etkileneceklere kararlara
katilma olanadi verebilme % | 644 | 70 | 353 | 33,7 | 17,6

3 | Gruplar veya bireyler arasi f 16 42 71 102 98

karar g¢dzimlerinde tarafsiz 5
ka|may| basarab"me Yo 4,9 12,8 21,6 31,0 29,8

4 | Birey veya grup kararlarinin | f 12 30 95 119 73
6nemini dedisik durumlara

g6re degerlendirebilme % | 3,6 | 91 | 289 | 36,2 | 22,2
5 Gegmisteki érnekleri f 12 32 69 128 88

izlemekten g¢ok ginin ve

gelecedin gerektirdigi % | 36 | 97 | 21,0 | 38,9 | 26,7

¢bziimleri bulabilme

f 76 | 145 | 453 579 392
TOPLAM

% | 46 | 89 | 275 | 352 | 23,8
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Tablo 7’ den goriildigi gibi okul yonetimine iliskin karar verme yeterligi ile ilgili
olarak ; 6gretmenlerin % 59'u okul mudurlerini gok ve tam diizeyinde yeterli bulurken,
% 27,5’ i orta diizeyde bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biiyilikten kiicige siralanirsa 6gretmenler en gok
“gegmigteki ornekleri izlemekten ¢ok giiniin ve gelecegin gerektirdigi ¢6ziimleri
bulabilme” alaninda yeterli bulurken, en az “bu kararlardan etkileneceklere kararlara
katilma olanagi verebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

fkinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan okul miidiirlerinin “okul igi ve disi, egitim ve
Ogretim calismalannin planianmasinda yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap
aramak igin 6gretmenlere bes soru sorulmustur (ankette 6 ile 10 arasi sorulardir). Bu
yeterlie verilen cevaplarin frekans ve ylizde dadiimlar tablo 8’ de yer
almaktadir.

Tablo 8

Okul Miidiirlerinin Okul Ici ve Dis1 Egitim ve Ogretim Calismalarinin
Planlanmasi Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Segenekler

No Yeterlik Alani Yok Az Orta COk Tam

6 Kalkinma plani programlarinin | f 21 32 84 115 77
editime iliskin tedbirlerini

yansitabilme % 6,4 9,7 | 25,5 35,0 | 23,4

7 | EGitimin sosyal,politik ve f 12 36 79 132 70
ekonomik temel gérevlerini

sngdrebilme % | 36 [109| 240 | 40,1 | 213
8 | Toplumun gereksindigi f 14 17 87 123 88

insanglclt niteligine 6nem

verebilme % 4,3 52 | 264 | 374 | 26,7

9 | Y6netimin karar, haberlesme, f 13 30 % 111 79
esgudum (koordinasyon) gibi

suregleri ile kaynastiriimasini % 4,0 91 | 29,2 | 33,7 | 24,0
sadlayabilme

10 | Plan ve program uzmanlarn ile | f 34 31 95 114 55

isbirligi yapabilme % | 103 | 94 | 289 | 347 | 167

f 94 146 | 441 595 | 369

TOPLAM % | 576 | 8,87 | 26,80 | 36,17 | 22,4
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Tablo 8'den géruldugu gibi okul ici ve digi, egitim ve 6gretim calismalarinin
planlanmasi yeterligi ile ilgili olarak; égretmenlerin %58,57’ si okul mudiirlerini ¢ok ve
tam diizeyinde yeterli bulurken, %26,80" i orta diizeyde yeterli bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biyikten kiglige siralanirsa 6gretmenler okul
mudurlerini en g¢ok “toplumun gereksindigi insan giicii niteligine 6nem verebilme”
alaninda yeterli bulurken, en az “plan ve program uzmanlan ile isbirligi yapabilme”
alaninda yeterli bulmaktadirlar. Bursalioglu ve Aksiit'in arastirmalarinda “plan
program uzmanlan ile igbirli§i yapabilme” diigiik yeterlik diizeyinde bulunmugtur.
IIkégretim okullarinin hemen hemen tamaminda bu alanda uzman géreviendirilmemesi
ve okul midirlerinin de Universite veya uzman kuruluslara basvurmamalarn bunun
nedeni olabilir (Bursalioglu,1981:91; Aksiit, 1997:100).

Odretmenlerin okul miidiirlerini okul ici ve digi editim ve 6dretim ¢alismalarinin
planlamasinda “plan program uzmanlan ile isbirligi yapabilme” yeterlik alaninda daha
az yeterli bulmalannin diger bir nedeni de planlamanin okulun gelecegine iliskin bir
galisma olmasi ve okulun gelecedini gormek, gelecekte neler olacagini kestirmenin zor
olusudur (Bagaran,1996:48). Bir okulun gelecegine iligkin kestirmeler yapabilmek igin
bunlara gereken bilgilerin saglam olmasi gerekir. Bu saglam bilgileri isleyerek gelecege
iliskin kestirimle yapmaya elverigli bilimsel ydntemlerin kullanilmasi gerekir.

Okul gok dedisken bir gevrede yasadigi icin, okulun gelecegine iligkin bilimsel
kestirimler yapmaya elverecek bilgiler de zamanla degismektedir. Yonetimin
amaclarnnin agik ve segik belirtilemedigi durumlarda da egitim yoneticileri, bu amaglar
yitirerek, kendilerine 6zgii koyduklari amaglan gergeklestirmek igin ugrastiklan da
gorilmektedir. Boyle bir durumda da uzmanlarla isbirliGi yapma gereksinimi

duymamaktadirlar.

Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin Uglincli alt problemi olan okul midirlerinin “okul ve gevredeki
egitim ve 6gretim calismalarinin drgiitlenmesinde yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna
cevap aramak igin &gretmenlere bes soru sorulmustur (ankette 11 ile 15 arasi
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sorulardir). Bu yeterlife verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri tablo 9'da yer
almaktadir.
Tablo 9
Okul Miidiirlerinin Okul ve Cevredeki Egitim ve Ogretim Calismalarinin
Orgiitlenmesi Yeterliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Yeterlik Alani Segenekler
No Yok | Az | Ora | Cok | Tam
11 | Gorevli kisiler ve gruplarin | f 7 28 o8 122 74

rollerini ve statiilerini

tanimlayabilme %| 21 8,5 298 | 37,1 | 225

12 | Gruplarnn ozellikierinden f 10 28 94 122 75
dogabilecek davraniglar
13 | Bireyler veya gruplar arasi f 18 32 70 129 80

catismalan, okulun verimini

arttiracak yonde g6zebilme % | 55 97 21,3 392 | 243

14 | Coziimleri gergeklegtirmede | f 18 43 76 136 56
Ozendirici olanaklar
yaratabilme % 55 13,1 23,1 41,3 17,0
15 | Okul ve gevre giiglerinden f 13 27 73 112 104
yararlanabilme % | 4,0 8,2 22,2 | 34,0 | 31,6

f 66 158 411 621 389

TOPLAM % | 40 96 | 249 | 37,7 | 238

Tablo 9dan da go6riildugu gibi okul ve cevredeki egitim ve 6&gretim
calismalarinin  drgitlenmesi yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin %61,5%i okul
miidirlerini gok ve tam dizeyinde yeterli bulurken, %24,9 u orta dizeyde yeterli
bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alaniari bliylikten kiglige siralanirsa 6gretmenler okul
mudurlerini en ¢ok “okul ve gevre gliclerinden yararlanabilme” alaninda yeterli
bulurken, en az “¢6ziimleri gerceklestirmede ézendirici olanakiar yaratabilme” alaninda
yeterli bulmaktadirlar.




41

Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan okul miidiirlerinin “okul ici ve digi
iletisim alaninda yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere
bes soru sorulmustur (ankette 16 ile 20 arasi sorulardir). Bu yeterlige verilen cevaplarin
frekans ve ylzdeleri tablo 10'da yer almaktadir.

Tabio 10

Okul Miidiirlerinin Okul ici ve Disi fletisim Alamindaki
Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Segenekler
No Yeterlik Alam Yok | Az Orta Gok | Tam
16 | Dikey ve yatay f 8 27 84 126 | 84

haberlesmenin gidigli-
donusla islemesini, yatay
haberlesmenin ayni dizeyde % 24 82 255 383 | 255
bulunan herkese ulasmasini Y y ! ! !
saglayabilme

17 | Makamlar kadar bireyler f 8 31 86 126 | 78
veya gruplar arasi
haberlesmenin de 6nemini % | 24 | 94 26,1 | 383 | 23,7
kavrayabilme

18 | Acik ve etkili haberlesme f 14 28 75 131 | 81
yontem ve araglarindan
yararlanabilme % | 43 | 85 22,8 | 39,8 | 24,6

19 | Haberlesme engellerini f 13 37 112 115 | 52
taniyabilme ve bunlari % | 40 | 11,2 | 34,0 | 350 | 15,8
giderici tedbirler alabilme

20 | Kesiksiz haberlesme f 25 41 110 101 | 52
saglayacak gembersel % | 76 | 12,5| 33,4 | 30,7 158

sistem kurabilme

f | 68 | 164 | 467 | 599 | 347
TOPLAM % |41 | 10 | 283 |364 | 21,2

Tablo 10'dan goriildigi gibi okul igi ve digi iletisim alanindaki yeterlige iliskin
olarak; 6gretmenlerin % 57,6’ si okul miidurlerini gok ve tam diizeyinde yeterli
bulurken, %28,3'l orta diizeyde yeterli bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan buyikten kiglije siralanirsa 6gretmenier okul
mudtirlerini en gok “agik ve etkili haberlesme yontem ve araglarindan yararlanabilme”
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alaninda yeterli bulurken, en az “kesiksiz haberlesme saglayacak gembersel
sistem kurabilme” alaninda yeterli bulmaktadir. Bu durum okul muaddarlerinin
okul iginde iyi bir iletisim agi kuramadiklarini ortaya koymaktadir.

Besinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi olan okul midirlerinin “okul ve gevredeki
egitim ve ogretim galismalarinin esgiidimiinde (koordinasyonunda) vyeterlikleri ne
diizeydedir?” sorusuna cevap aramak icin 6gretmenlere bes soru sorulmus (ankette 21
ile 25 arasi sorulardir) ve bu sorulara verilen cevaplarin frekans ve yizdeleri tablo
11'de yer almaktadir.

Tablo 11
Okul Miidiirlerinin Okul ve Cevredeki Egitim ve Ogretim Calismalarinin
Esgiidimii Alanindaki Yeterliklerine iliskin 6gretmen Gériisleri

Soru Secenekler

No Yeterlik Alan Yok Az Orta Cok Tam

21 | Madde ve insan kaynaklarini, f 12 39 80 129 69
amaglara dénik olarak % | 36 | 11,9 | 243 | 392 | 21,0
birlestirebilme

22 | Birbirine aykin bilgileri ve f 19 31 92 126 61
becerileri uzlastirabilme % | 5,8 9,4 28,0 | 383 18,5

23 | Bunlan temsil eden orgiit f 12 27 99 125 66

birimlerini okul amaclarinin
gerceklestiriimesine
ybneltebilme

% | 3,6 8,2 30,1 | 38,0 | 20,1

24 | Bu birimlerden her birinin verim f 18 28 a0 133 60
Olgllerini ve okul amaglarinin

gergeklesmesine katki % | 55 8,5 274 | 40,4 18,2
derecelerini saptayabilme
25 | Sistem kavramina uygun bir f 18 27 97 120 67

koordinasyon diizenini kurabilme | % | 5,5 8,2 295 | 36,5 | 204

f 179 152 458 633 323
TOPLAM % | 4,8 9,2 28 384 | 19,6

Tablo 11'den gériildiigii gibi okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galismalarinin
esgidumu yeterligi ile ilgili olarak; dgretmenlerin % 58’ i okul mudirlerini cok ve tam
diizeyinde yeterli bulurken, %28, i orta diizeyde yeterli bulmaktadir.
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Bu gruptaki yeterlik alanlan biiyiikten kiigige siralanirsa &gretmenler okul
midirerini en c¢ok “madde ve insan kaynaklanni amaglara doniik olarak
birlegtirebilme” alaninda yeterli bulurken, en az “birbirine aykir bilgileri ve

becerileri uzlastirabilme” alaninda yeterli buimaktadir.

Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altina alt probleminde okul midiirlerinin “okul igi ve digi uygulanan
efitim ve o©gretim calismalannin denetlenmesi ve dederlendiriimesi  konusunda
yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis ve &gretmenlere beg soru
sorulmustur(ankette 26 ile 30 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarn frekans
ve ylizdeleri tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12

Okul Miidiirlerinin Okul ici ve Disi Uygulanan Egitim ve Ogretim
Calismalarinin Denetlenmesi ve __De_ﬁerlendirilmesi Alanindaki
Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alani Yok | Az | Orta | Cok Tam
26 [Basar derecesini 6lcmede f| 17 23 77 139 73

amaclar bakimindan tarafsiz
dederlendirmeler yapabilme [%| 5,2 | 7,0 | 234 | 42,2 22,2

27 |Degerlendirilmesini, dnceden | f | 26 22 | 107 | 120 54
yapillmis arastirmalar ile
destekleyebilme %| 79 | 6,7 | 325 | 36,5 16,4

28 |Degerlendirilmesi sonucunda, | f | 17 48 98 127 39
verimsiz orgut iliskileri ve
yonetim slireglerini yeniden |%| 52 | 14,6 | 29,8 | 38,6 11,9
dlzenleyebilme

29 |Degerlendirilmesinin f 8 34 %4 150 43
gerektirdigi rol tanimlari ve
basan 6lgllerini saptayabilme | % | 2,4 | 10,3 | 28,6 | 45,6 13,1

30 |Ongérdudi denetim f| 20 | 31 | 99 129 50
gOrevini,sosyal ve teknik
yonleri ile gergeklestirebilme | % | 6,1 | 94 | 30,1 | 39,2 15,2

f| 88 | 158 | 475 | 665 | 259
TOPLAM % | 55 | 96 | 288 | 404 | 157
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Tablo 12’ de goriildugi gibi okul ici, ve disi uygulanan egitim ve Ggretim
calismalarinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi yeterligi ile ilgili olarak; dgretmenlerin
56,1'i okul midiirlerini ¢ok ve tam diizeyinde yeterli bulurken, %28,8'i orta diizeyde
yeterli bulmaktadir. Bu gruptaki yeterlik alanlan biyiikten kigluge siralanirsa
ogretmenler okul mdidirlerini en g¢ok “basan derecesini 6lgmede amaclar
bakimindan tarafsiz dederlendirmeler yapabilme” alaninda yeterli bulurken,
en az “dederlendirime sonucunda, verimsiz 6rgut iliskileri ve yoOnetim
suireglerini  yeniden diizenleyebilme” alaninda yeterli bulmaktadir. Okul
mudirlerinin denetimler sonucunda elde edilen bilgilerin karsilastirnimasi
sonucunda yeniden dizenlemeler yapmada, 6nceden yapiimis arastirma
sonuglarini géz o6ninde tutmada, bdyle bir yetkiyi ylklenmeye yeterlik
yénunden hazir oimadiklari ortaya gikmaktadir.

Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin yedinci alt problemi okul midiirlerinin “yetki ve sorumluluda iliskin
sorunlarda yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis ve 6gretmenlere bes
soru sorulmustur (ankette 31 ile 35 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin
frekans ve yiizdeleri tablo 13'te yer almaktadir.

Tablo 13

Okul Miidiirlerinin Yetki ve Sorumluluga iliskin Sorunlarda
Yeterliklerine Iligkin O?retmen Goriisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alani Yok Az | Orta | Cok | Tam
31 Ikisini dengeli olarak f 14 13 77 113 112
ylritebilme % 4,3 40 | 234 | 34,3 | 34,0
32 | Yetki vermeyi gerektiren f 11 31 97 104 86
kosullan gorebilme % 3,3 94 | 295 | 316 | 26,1

33 | Yetkinin sadece resmi degil, f 13 29 78 125 84
degisik temellerinden de

yararlanabilme % 4,0 8,8 | 23,7 | 38,0 | 255

34 | Kamu yarari ilkesini f 7 20 73 126 103
izleyebilme % 2,1 6,1 | 22,2 ]| 383 | 31,3

35 Mevzuatin verdigi takdir f 13 15 68 107 | 126
hakkimi kullanabilme % 4,0 46 (20,7 | 32,5 | 38,3
TOPLAM f 58 108 | 393 | 575 | 511

% | 3,5 65 (238} 35 |31.2
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Tablo 13'ten goriildiigii gibi yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda yeterligi ilgili
olarak; égretmenlerin %66,2’ si okul miidirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken,
9%23,8'i orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu gruptaki yeterlik alanlari biyiikten kiiclige
siralanirsa gretmenler okul mudirlerini en gok “mevzuatin verdigi takdir hakkin
kullanabilme” alaninda ¢ok ve tam diizeyde yeterli bulurken, en az “yetki vermeyi
gerektiren kosullan gorebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin sekizinci alt problemi olan okul midirlerinin “liderlik davrariglan
yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin &gretmenlere bes soru
sorulmustur (ankette 36 ile 40 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin frekans
ve ylizdeleri tablo 14'te yer almaktadir.

Tablo 14

Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramislan Yeterliklerine
Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alani Yok | Az Orta | Cok | Tam
36 | Ogretmen, 6grenci ve diger f| 21 | 25 77 114 | 92
personelin  bilgi ve becerilerinden
vararlanabilme %| 64 | 76 | 234 | 34,7 | 28,0
37 | Durumliarin gerektirdigi fl 11 24 71 135 | 88
rolleri oynayabilme %| 33 | 73 | 21,6 | 41,0 | 26,7
38 | Bireyler ve gruplar arasi olumliu fl| 12 27 81 109 | 100
iligkiler kurabilme %| 3,6 | 282 | 246 | 33,1 | 304

ve siirdiirebilme
39 | Okul toplulugunu bir biitiin olarak | f | 13 23 50 128 | 115

ele alma ve bolinmesini %| 40 | 7,0 | 152 | 389 | 35,0
Onleyebilme

40 | Okul toplulugunu basariya fi 10 28 62 133 | 96
gotiirebilme

%| 30 | 85 | 18,8 | 40,4 | 29,2
f| 67 127 | 341 | 619 | 491
TOPLAM % | 4,0 7,7 | 20,7 | 37,6 | 29,8

Tablo 14ten goriildigi gibi liderlik davranislarina iliskin sorunlarda yeterligi
ilgili olarak; 6gretmenlerin %67,4' i okul midirlerini gok ve tam dizeyde yeterli
bulurken, %?20,7’ si orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu gruptaki yeterlik alanlari
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bilyiikten kiiglige siralanirsa 6gretmenler okul madirlerini en gok “okul toplulugunu
bir blitiin olarak ele alma ve bélinmesini 6énleyebilme” alaninda gok ve tam
dizeyde yeterli bulurken, en az “6gretmen, 6grenci ve dider personelin

bilgi ve becerilerinden yararlanabilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi olan okul mudiirlerinin “okulunda olumiu
bir hava yaratma vyeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin
ogretmenlere beg soru sorulmustur (ankette 41 ile 45 arasi sorulardir). Bu sorulara
verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri tablo 15'te yer almaktadir.

Tablo 15
Okul Miidiirlerinin Okulunda Olumlu Bir Hava Yaratma
Yeterliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Secenekler

No Yeterlik Alani Yok | Az | Orta | Cok | Tam

41 | Okulun amaclan ile 6gretmen, f 9 16 99 139 | 66
6grenci ve diger personelin
ihtiyaclan arasinda bir denge % | 2,7 | 49 | 30,1422 20,1
kurabilme

42 | Odiil ve ceza sistemlerini, verim f | 17 | 40 | 8 | 119 | 67
ve morali yiikseltecek bicimde

uygulayabilme % | 52 | 12,2 | 26,1 | 36,2 | 20,4
43 | Yetkiden once etki yollarini f 8 29 82 133 | 77

deneyebilme % | 24 | 88 [ 249|404 | 23,4
44 | Odretmen, dgrenci ve diger f 18 | 20 | 78 | 135 | 78

personelin emek ve baglihdina

karsilik, 6rgiitiin giivenlik ve % | 55 | 61 | 23,7 | 41,0 | 23,7

koruma olanaklarini saglayabilme
45 Ortak kararlarin uygulanmasina f 13 24 91 123 | 78

ornek olabilme % | 40 | 7,3 | 27,7 | 374 | 23,7

f | 65 129 | 436 | 649 | 366
TOPLAM % | 3,9 78 | 265|395 | 223

Tablo 15%en goriildigii gibi okulunda olumlu bir hava yaratma yeterligi ile ilgili
olarak; 6gretmenlerin % 61,8’ okul muddrlerini gok ve tam diizeyinde yeterli bulurken,
%26,5'i orta dizeyde bulmaktadir. Bu gruptaki yeterlik alanlan buiylkten kiiguge
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siralanirsa 6gretmenler okul miidiirlerini en gok “6gretmen, égrenci ve diger personelin
emek ve baghhigina kargihk, orgitiin giivenlik ve koruma olanaklarini saglayabilme”
alaninda c¢ok ve tam diizeyde yeterli bulurken, en az “6dil ve ceza
sistemlerini, verim ve morali ylkseltecek bicimde uygulayabilme” alaninda

yeterli dlizeyde bulmaktadir.

Onuncu Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin onuncu alt problemi olan okul miidirlerinin “editse/ kollarin
kurulma, ¢alisma ve dederlendirilmesinde yeterlikleri ne diizeydedir?’ sorusuna cevap
aramak igin 6gretmenlere bes soru sorulmustur (ankette 46 ile 50 arasi sorulardir). Bu
sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri tablo 16'da yer almaktadir.

Tablo 16
Okul Miidiirlerinin Egitsel Kollarin Kurulma, Calisma ve Degerlendirme
Yeterliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Segenekler
No Yeterlik Alani Yok | Az | Orta | Cok | Tam
46 | Ogrencilerin ve gevrenin ilgi ve f | 18 38 | 88 | 125 | 60

ihtiyaclarina déniik programlar % | 55 | 11,6 | 26,7 | 38,0 | 18,2
dizenleyebilme

47 | Bunlan egitim ve 6gretim f 16 38 86 | 123 | 66
programlar ile bagdagtirabilme [ o5 [ 49 | 11,6 | 26,1 [ 37,4 | 201
48 | Orencilerin bu kollara f 9 48 | 99 | 123 | 50

katiimasini yararh kilacak saghk | % | 2,7 | 14,6 | 30,1 | 37,4 | 15,2
ve bagari élglileri gelistirebilme

49 | Ogrenci drgiitiini okul f | 10 | 43 | 96 | 133 | 47
amaglarinin gergeklegtiriimesine | % | 3,0 | 13,1 | 29,2 | 40,4 | 14,3
ybneltebilme

50 | Odretmenlerin egitsel kollara f 5 42 | 104 | 111 | 67
iliskin calismalarini % | 1,5 | 12,8 | 31,6 | 33,7 | 20,4

degerlendirebilme

f | 58 | 209 | 473 | 615 | 290
TOPLAM % | 35 | 12,7 | 28,8 |37,4]| 17,6

Tablo 16dan gorildiigli gibi egitsel kollann kurulma, calisma ve
degerlendirilmesi yeterlidi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin %54’ (i okul miduirlerini gok ve
tam dizeyde yeterli bulurken, %28,8'i orta diizeyde yeterli bulmaktadir. Bu gruptaki
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yeterlik alanlan biyikten kigilige siralanirsa 6gretmenler okul midiirlerini en gok
egitsel kollar ile ilgili konularda “bunlann egitim ve &gretim programlan ile
bagdastirabilme” alaninda yeterli bulurken, en az “6grencilerin bu kollara katiimasini
yararl kilacak saglik ve basan Olglileri gelistirebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Onbirinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin onbirinci alt problemi olan “Ggrenci rehberligi ve danisma
hizmetlerinde yeterlikleri ne dizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere
bes soru sorulmustur (ankette 51 ile 55 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin
frekans ve yiizdeleri tablo 17'de yer almaktadir.

Tablo 17
Okul Miidiirlerinin Ogrenci Rehberligi ve Danisma Hizmetleri
Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Segenekler
No Yeterlik Alani Yok Az Orta | Cok | Tam
51 | Uzun sireli bir plan ve kisa f 19 43 108 117 42
sureli programlar iginde % 58 | 13,1 | 32,8 | 356 12,8

diizenleyebilme
52 | Ogrencilerin egitsel, mesleki f 20 37 124 | 110 38

ve sosyal ihtiyaclarina % | 6,1 | 11,2 | 37,7 | 334 | 11,6
dayayabilme

53 | Ilgili kuruluglar ve uzmanlann | f 25 47 107 | 104 46
ibirlidi ile aelistirebil
isbirligi ile gelistirebilme % 76 143 | 325 | 316 14,0

54 | Arastirmalar sonucunda f 27 50 106 114 32
yeniden diizenleyebilme % 82 | 152 | 32,2 | 34,7 9,7
55 | Gerektiginde tedavi f 29 43 111 | 104 42

programlari ile

destekleyebilme % | 88 | 131 337 | 316 | 128

f |120 220 | 556 | 549 200
TOPLAM % |72 134 | 33,8 | 334 | 12,2

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin
yalnizca % 45,6'si1 gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %33,8’ i orta diizeyde yeterli
dizeyde bulmaktadir.
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Bu gruptaki yeterlik alanlar biytkten kiiglige siralanirsa 6gretmenler okul
mudurlerini en gok rehberlik hizmetlerini “uzun stireli bir plan ve kisa sireli programlar
icinde duizenleyebilme” alaninda yeterli bulurken, en az “gerektiginde tedavi
programlar ile destekleyebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri yeterlik alani, dier onsekiz yeterlik
alanlanina gére okul midiirlerinin gdstermekte olduklar en diisiik yeterlik alanidir.

Milli Egitim Sistemimizde rehberlik hizmetleri 19507 yillardan beri
tartisiimaktadir. Rehberlik, birgok milli egitim suralarinin konusu olmustur.
Milli Egitim Temel Kanunu'nda okullarda rehberlik galismalarinin yapilmasi
gerektigine iligkin hiikiimler vardir. Okullarda rehberlik hizmetlerinin nasil
kurulacagina, nasil isletilecegine iliskin genis aciklamali Bakanlik genelgeleri
Tebligler Dergisi'nin degisik sayilarinda yayimlanmistir. Biitiin bunlar,
rehberlik hizmetlerinin ne denli 6nemli oldugunu, okullarda bu hizmetlerin
acilimasi, amaglarina uygun olarak isletilmesi gerektigini bildiren yasal
belgelerdir. Biitiin bu ¢abalara karsin, rehberlik hizmetleri heniiz okullarda
gerektigi bicimde yiiriitiilememektedir (Basaran, 1996:116-117).

Bursalioglu’nun ve Aksut’in arastirmalarinda da bu yeterlik en diistk olarak
bulunmug ve bu arastirma ile benzerlik géstermektedir (Bursalioglu,1981; Aksiit,1996).
Hizmet oncesi ve hizmet igi faaliyetlerde 6zellikle dikkate alinmasi gereken bir alan
oldugu soylenebilir.

Onikinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin onikinci alt problemi olan okul miidiirlerinin “disiplin ve devamin
saglanmasinda yeterlikleri ne dlizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere
bes soru sorulmustur (ankette 56 ile 60 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin
frekans ve yiizdeleri tablo 18'de yer almaktadir.
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Tablo 18
Okul Miidiirlerinin Disiplin ve Devamin Saglanmasi
Yeterliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Secenekler

No Yeterlik Alan Yok Az Orta Cok | Tam

56 | Bu kavramlar bakimindan f 7 29 72 130 91
ortak bir goriis ve % | 2,1 8,8 219 | 395 | 27,7
uygulamaya 6rnek olabilme

57 | Okul ve gevrenin gliglerini f 5 27 95 120 82
kaynastirabilme % | 1,5 8,2 28,9 36,5 24,9

58 | Ofrenci grubunun yonetimini f 5 33 85 137 69
kolaylastiracak liderlik % | 1,5 | 10,0 | 258 | 41,6 | 21,0
davraniglan gdsterebilme

59 | Gorevli ve ilgili gruplar igin f 9 34 o8 116 72
egitici tedbirler alabilme % | 2,7 | 103 | 298 | 353 | 21,9

60 | Arastirma, yayin ve kaynak f 11 35 89 134 60

kigilerden yararlanabilme % | 33 | 10,6 | 271 | 40,7 | 182
f | 37 158 | 439 637 374
TOPLAM % | 2,3 96 | 26,7 | 38,7 | 22,7

Disiplin ve devamin saglanmasi yeterligine iliskin olarak; 6gretmenlerin %61,4'U
okul mudurlerini cok ve tam diizeyde yeterli bulurken; %26,7'si orta diizeyde yeterli
bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan blylkten kiglge siralanirsa 6gretmenier okul
midirlerini en gok disiplin ve devamin saglanmasi ile ilgili olarak “bu kavramlar
bakimindan ortak bir gériis ve uygulamaya 6rnek olabiime” ile * gérevli ve ilgili gruplar
icin editici tedbirler alabilme” alanlarinda yeterli bulurken, en az “arastirma, yayin ve
kaynak kisilerden yararlanabilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Oniigiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin on(igiinci alt problemi olan okul midirlerinin “okul personelinin
yonetiminde yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere beg
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soru sorulmustur (ankette 61 ile 65 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin

frekans ve ylzdeleri tablo 19'da yer almaktadir.

Tablo 19

Okul Miidiirlerinin Okul Personelinin Yonetiminde

Yeterliklerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alani Yok e o Cok Tam
61 | Tarafsiz segim ve f 18 32 79 113 87
degerlendirme % 55 9,7 24,0 34,3 26,4
yéntemleri kullanabilme
62 | Gorev, rol ve statiileri f 15 21 80 130 83
tanimlayabilme % 4,6 6,4 24,3 39,5 25,2
63 | Okulun amaglari ile f 13 32 80 132 72
personelin ihtiyaglarini % 4,0 9,7 24,3 40,1 21,9
ahenklestirebilme
64 | Hizmet iginde ve is f 15 30 79 140 65
baginda gelistirme % 4,6 9,1 24,0 42,6 19,8
olanaklar yaratabilme
65 | Tarafsiz ve glideleyici f 21 23 76 132 77
degerlendirme % 6,4 7,0 23,1 40,1 23,4
yéntemleri kullanabilme
f 82 138 394 647 384
GENEL % | 4,9 8,4 24 39,3 23,4

Tablo 19'dan gériildiig gibi okul personelinin yonetimi yeterligi ile ilgili olarak;

ogretmenlerin %62,7’'si okul mudurlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %24t

orta dizeyde yeterli bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan blyiikten kiigude siralanirsa 6gretmenler okul

muidurlerini en gok “gbrev, rol ve statiileri tanimlayabilme” alaninda ¢ok ve tam

diizeyde bulurken, en az “tarafsiz segim ve degerlendirme yontemleri kullanabilme”

alaninda yeterli bulmaktadir. Okul midirleri, okullarda gorev statt ve rollerin 6nceden

belirli olusu yeniden tanimlama geregi duymamakta, ancak segim ve degerlendirmeler
yapma konusunda dikkate deger olmayan bir farklilik géze carpmaktadir.
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Ondordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ondérdiincti alt problemi olan okul mdidiirlerinin “okul-gevre
iligkilerinde yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere beg
soru sorulmustur (ankette 66 ile 70 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin
frekans ve yiizdeleri tablo 20’de yer almaktadir.

Tablo 20
Okul Miidiirlerinin Okul-Cevre iliskilerinde Yeterliklerine
iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Secenekler
No Yeterlik Alani Yok Az Orta Cok Tam

66 | Okulun gevre kalkinmasinda | f 6 14 89 130 90
katkisi ve basanisini halka %| 1,8 43 | 27,1 | 395 27 4

duyurabilme
67 | Gevrenin glivenini ve bdylece | f 8 16 77 137 o1
maddi ve manevi destegini 2,4 49 | 234 | 41,6 27,7

saglayabilme
68 | Okulu etkileyen gruplan ve f 5 24 72 140 88

liderlerini, okul yararnna %| 1,5 73 | 21,9 | 42,6 26,7
ybneltebilme

69 | Okula iligkin elestirileri f 10 22 66 131 100
degerlendirme ve gerekli %| 3,0 6,7 | 20,1 | 39,8 30,4
tedbirleri alabilme

70 | Gevresel basinla olan f 15 19 80 137 78

iligkilerinde tarafsiz ve olumlu | %| 4,6 58 | 243 | 41,6 23,7
davraniglar gésterebilme

f| 44 | 95 | 384 | 675 | 447
GENEL %| 2,7 | 58 | 23,3 | 41,1 | 271

Tablo 20’den de gériildiigi gibi, okul-gevre iliskilerinde yeterligi ile ilgili olarak;
ddretmenlerin %68,2’si okul mudirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %23,3" U
orta diizeyde yeterli bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biyikten kiiglige siralanirsa &gretmenler okul
midirlerini en gok “okula iliskin elestirileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri alma”
alaninda yeterli bulurken, en az “gevresel basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve olumlu
davranislar gosterebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.
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Arastirmanin onbeginci alt probleminde okul mudiirlerinin “arastirma-gelistirme-

yenileme alanlannda yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin

ogretmenlere bes soru sorulmustur (ankette 71 ile 75 arasi sorulardir). Bu sorulara

verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri tablo 21'de yer almaktadir.

Tablo 21

Okul Miidiirlerinin Aragtirma-Gelistirme-Yenileme Alanlannda

Yeterliklerine iliskin Ggretmen Goriisleri

Soru Segenekler
No Yeterlik Alani Yok Az Ora Cok Tam
71 | EGitim ve O6gretim f 15 37 110 127 40
problemlerine iliskin % 4,6 11,2 334 | 38,6 12,2
arastirmalar yapabilme
72 | Saglanan givenilir bulgulara f 17 40 114 118 40
dayanarak okul érglitii ve % 5,2 12,2 34,7 35,9 12,2
yénetimini gelistirebilme
73 | Boyle bulgularin gerektirdigi f 13 40 106 134 36
degisme ve yenilemeleri % 4,0 12,2 32,2 40,7 10,9
yapabilme
74 | Cevredeki aragtirma kurulus f 23 43 109 110 44
ve uzmanlarindan % 7,0 13,1 33,1 33,4 13,4
yararlanabilme
75 | Maiyetinin aragtirma f 22 37 107 121 42
gelistirme galismalarnna
yonelmesinde, rehberlik ve % 6,7 11,2 | 32,5 | 368 | 12,8
Ogreticilik yapabilme
f 90 197 546 610 202
GENEL % | 55 12 | 332 371 | 12,2

Tablo 21’den gorildugi gibi, aragtirma-gelistirme-yenileme yeterlikleri ile ilgili

olarak; 6gretmenlerin %49,3't okul mudurlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken,
%33,2' si orta diizeyde yeterli bulmaktadir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biyikten kiiciige siralanirsa 6gretmenler okul

midurlerini en gok “egitim ve 6gretim problemlerine iliskin arastirmalar yapabilme”

alaninda diizeyde bulurken, en az “gevredeki arastirma kurulug ve uzmanlanndan
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yararlanabilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Bu yeterlik alani, okul mudrlerinin diger yeterlik alanlanina gére daha diigiik
dizeyde yeterli olduklan alanlardan biridir. Bu nedenle, okul midurlerinin hizmet éncesi
ve hizmet igi egitimlerinde 6n planda tutulmasi gereken konulardan biridir. Ayrica st
kurumlarin bu konularda okullan yénlendirmeleri veya goérevilendirmelerinin yararh

olacadi ortaya gilkmaktadr.

Onaltinc Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin on altinci alt problemi olan okul midtirierinin “okulun igletmecilik
ilkelerine gdre ydnetiimesinde yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin
Ogretmenlere beg soru sorulmustur (ankette 76 ile 80 arasi sorulardir). Bu sorulara
verilen cevaplann frekans ve ylizdeleri tablo 22 yer almaktadir.

Tablo 22
Okul Miidiirlerinin Okulun Isletmecilik Ilkelerine Gore Yonetilmesinde
Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Soru Secenekier
No Yeterlik Alani Yok Az Orta Cok | Tam
76 | Isletme, donatim, ikmal ve f 6 25 73 152 73
depolama iglerini sistemli % 1,8 7,6 22,2 | 46,2 | 22,2
yuritebilme
77 | Odeneklerin etkin bigcimde f 11 21 62 140 95
kullanilabilmesi igin, % 3,3 6,4 18,8 | 42,6 | 28,9
maliyet-yarar analizleri
yapabilme
78 | Muhasebe iglerini diizenli f 6 23 45 135 120
yuriitebilme % 1,8 7,0 13,7 | 41,0 | 36,5
79 | Biitge hazirlama ve f 19 20 56 134 100
uygulama teknikleri % 5,8 6,1 17,0 | 40,7 | 304
kullanabilme
80 | Verimi, ise ve bireye doniik | f 17 24 74 124 90
dustnebilme % | 52 | 7,3 | 225 | 37,7 | 274
f 59 113 310 685 478
TOPLAM % | 3,6 6,9 188 | 416 | 291
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Tablo 22'den gortldigi gibi okulun isletmecilik ilkelerine gore yoénetilmesi
yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin %70,7’si okul miidiirlerini ¢ok ve tam diizeyde
yeterli bulurken, %18,8'i orta dlizeyde yeterli bulmaktadir. Bu alan diger on sekiz
yeterlik alanina gore en yiiksek diizeyde bulunan yeterlik alanidir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biyikten kiiclie siralanirsa 6gretmenler okul
mudurlerini en gok “muhasebe islerini diizenli yiiriitebilme” alaninda yeterli diizeyde
bulurken (bu yeterlik 90 yeterlik alani igerisinde en yiiksek diizeye sahip olunan alan
olmugtur), en az “verimi ise ve bireye doniik diisiinebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Onyedinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin on yedinci alt problemi olan okul miidiirlerinin “yardimci hizmetlerin
saglanmasinda yeterlikleri ne diizeydedir?” sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere
bes soru sorulmustur (ankette 81 ile 85 arasi sorulardir). Bu sorulara verilen cevaplarin
frekans ve ylizdeleri tablo 23'te yer almaktadir.

Tablo 23
Okul Miidiirlerinin Yardimci Hizmetlerin Saglanmasinda
Yeterliklerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Soru Segenekler
No Yeterlik Alani Bos | Yok | Az | Orta | Cok | Tam
81 | Yemekhane, yatakhane ve f | 113 10 49 | 100 | 32 25
benzeri hizmetleri gerekli % | -- 46 | 22,7 | 46,2| 14,8| 11,7
planlara baglayabilme
82 | Kantin ve kooperatifi (varsa) |f 20 28 83 | 120 | 78
verimli caligtirabilme % | -- 6,1 | 85 | 252 | 36,5 | 23,7
83 | Saglik ve ilk yardim f 28 33 | 108 | 122 | 38
hizmetlerini etkili bigcimde % | -- 85 | 10,0 32,8| 37,1 11,6
orglitleyebilme
84 | Nakliye, sigorta ve posta f 29 22 83 | 128 | 67
hizmetlerini diizenleyip, % | - 88 | 6,7 | 25,2| 389| 204
denetleyebilme
85 | Okul arazisi veya f 16 42 84 | 129 | 58
bahgesinden geregince
yararlanabilme %| - 49 (128255392 | 17,6
f | 113 | 103 174 | 458 | 531 | 266
TOPLAM % | - |664 | 11,36 29,9| 34,7| 174
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Tablo 23ten gorlildigu gibi yardmc hizmetlerin saglanmasi yeterligi ile ilgili
olarak 6gretmenlerin %52,1’ i okul middrlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken,
%29,9u orta diizeyde yeterli bulmaktadir. 113 denek okullarinda yemekhane,
yatakhane ve benzeri yerler bulunmadigindan bu soruyu bog olarak birakmis ve bu
cevaplar degerlendirmeye alinmamigtir. Diger segeneklerin dederlendiriimesi de 216
ogretmenin (yok, az, orta, cok ve tam isaretleyen 6gretmenlerin toplami) cevaplarina
gore yapiimigtir.

Bu gruptaki yeterlik alanlan biylikten ktliglige siralanirsa ogretmenier okul
muddrlerini en gok “kantin ve kooperatifi verimli ¢alistrabilme)” alaninda yeterli
diizeyde bulurken, en az (%48,7) “saghk ve ilk yardim hizmetlerini etkili bigimde
orglitleyebilme” alaninda yeterli bulmaktadir.

Yardimc hizmetlerin saglanmasi, rehberlik ve danisma hizmetleri, arastirma-
gelistirme-yenileme yeterlik alanlarindan sonra diger yeterlik alanlarina gére okul
mudurlerinin gbstermekte olduklan en dislik diizeyde bulunduklari yeterlik alanlarindan
biridir. Egitime yardimci yerler olarak adlandirilan yemekhane, yatakhane, depolar ve
kantin gibi tesislerin egitimin disinda gibi gériinseler de aslinda 6grencilerin buralarda
6grenecekleri bilgiler, beceriler ve tutumiar gibi gok seyler vardir. Ogrencilerin godu kez
buralarda kazanacaklarn davraniglar onlan 6miir boyu etkileyebilir (Basaran, 1998:150).
Bu nedenle okul miudirlerine hizmet oncesi veya hizmet ici kurslarda yardimc
hizmetlerin saglanmasi konusunda da oncelikli olarak egitimler verilmesinin geredi
ortaya ¢ikmaktadir.

Onsekizinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin on sekizinci alt problemi olan okul mudurlerinin “okulun bina, tesis
ve demirbaglarinin kullaniima, korunma ve bakiminda yeterlikleri ne dizeydedir?”
sorusuna cevap aramak igin 6gretmenlere beg soru sorulmustur (ankette 85 ile 90 arasi
sorulardir), ve bu sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizdeleri tablo 24’ te yer
almaktadir.




Korunma ve Bakim Yeterliklerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 24
Okul Miidiirlerinin Okulun Bina, Tesis ve Demirbaslarinin Kullamima,
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Soru Segenekler

No Yeterlik Alani Yok Az Ora Cok | Tam

86 | Egitim- 6gretim f 9 36 78 121 85
programlarinin gergeklesmesi | % | 2,7 | 10,9 | 23,7 | 36,8 | 25,8
icin en uygun ortami
hazirlayabilme

87 | Gerekli arag ve geregleri f 14 36 83 108 88
saglayabilme % | 43 | 109 | 252 | 32,8 | 26,7

88 | Demirbasin korunma, sayim f 6 22 87 105 109
ve kayit islemleriyle, amaca
uygun kullanilmasini % | 1,8 | 67 | 264 | 31,9 | 331
saglayabilme

89 | Yeni ve ek bina insaatinda, f 45 22 74 119 69
gevre kuruluglan ve liderlerin | % | 13,7 | 6,7 22,5 | 36,2 | 21,0
yardimlarini saglayabilme

90 | Gerekli tedbirleri alma veilgili | f 6 10 69 117 127
makamlarla isbirligi % | 1,8 3,0 210 | 356 | 38,6
yapabilme

f | 80 126 391 570 478
TOPLAM
% |4,86 7,66 | 23,77 | 34,65 | 29,06

Tablo 24ten goruldiigi gibi

okulun bina, tesis, demirbaglarinin kullaniima,

korunma ve bakimi yeterligine iligkin olarak; 6gretmenlerin %63,71’ si okul mudirlerini

gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %23,77’ si orta diizeyde yeterli bulmaktadir.

mudirlerini en ¢ok “gerekli tedbirleri alma ve ilgili

Bu gruptaki yeterlik alanlan biyiikten kiiglige siralanirsa Ggretmenler okul

makamlarla isbirligi yapabilme”

alaninda yeterli bulurken, en az “yeni ve ek bina insaatinda, ¢evre kuruluglan ve

liderlerin yardimlanni saglayabilme” alaninda yeterli bulmaktadir. Okul mudiirlerinin

okullara yardimda bulunabilecek gevre kurulus ve

liderlerin yardimlarini alma

konusunda orta yeterlik diizeyinde kalmasi, okulunu gevreye tanitacak, toplantilar,
eglenceler, sergiler ve diger etkinlikiere daha az nem vermesinden kaynakianabilir.
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Ondokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanin on dokuzuncu alt probleminde “okul midirlerinin yeterlikleri
cinsiyet ve mesleki kideme gére nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmistir.
Arastirmada anketin birinci bolimiinde kisisel bilgiler bélimiinde elde edilen cinsiyet ve
mesleki kidem bilgileri ve istatistiksel analiz yontemleri kullamlarak bu durum

incelenmistir.

Bu durum her alt problemin igerisinde yer alan yeterlik alanlan igin 6nce
cinsiyete, daha sonra mesleki kideme gdre ayn ayn incelenmistir. Yeterlik alanlarinda
cinsiyete gore iligki bulunan alanlarda T-testi ( Independent — Samples T-Test) ile
belirlenmeye calisilmigtir.

Mesleki kideme gére olan iliski de ise F testi (tek yonli varyans analiz) ile
belirlenmeye galisiimistir. Farkin anlamli oldugu durumda, farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek icin Tukey(HSD)Testi yapiimistir. Bilindigi gibi degisken
sayisi Ugten az olan gruplarin karsilastiriimasinda T-Testi kullanilabilmektedir. Sayet
mesleki kidemde oldugu gibi degisken sayisi ikiden fazla ise varyans analizi (one-way
anova) yapilabilmektedir. Yapilan testlerde sosyal bilimlerde en gok tercih edilen 0.05
dnem derecesi esas alinmigtir.

Elde edilen T ve F degerleri SPSS Istatistik programinin yorumu da géz éniinde
tutularak ve istatistik kitaplarinda bulunan T ve F tablolarindan kontrol edilerek olusan

farkliikiarin 6nemli ya da anlaml olup olmadigi arastirilmistir.

Arastirma kapsaminda yer alan on sekiz yeterlik alaninda, her yeterlik alanina
verilen beser sorunun ortalamasi bulunarak, bu ortalama degerinin cinsiyete gore farkl
olup olmadigini belirlenmistir, yapilan T-Testi sonuglan tablo 25’ te yer almaktadir.




Tablo 25
Yeterliklerin Cinsiyete Gore Farkh Olup Olmadigim Belirlemek io;in Yapilan
T-Testi Sonuclan
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Sira . . . — | Anlamhlk Onem
No Yeterlik Grubu T Degeri Sd Cinsiyet X Degeri* Denetimi
1 Karar verme -1,808 328 E 2,56 0,704 ('5::;1k:-‘,iz
K 2,73
E 2,50 Fark
2 Planlama -2,011 328 K 2.70 0,089 Onemsiz
E 2,59 0,906
3 Orgiitleme -1,805 328 Or:::;;iz
K 2,75
4 | lletisim o054 |38 | E || oo | gl
K 2,60
Esgiidiimleme ) E 2,49 _Fark
5 1,825 328 < 568 0,135 Bnemsiz
Denetleme- E 2,47 Fark
6 | Degerlendirme 0,878 | 328 ' 0,030% '\ Gremi
K 2,56
Yetki ve E 2,83 . Fark
7| sorumluluk 0,033 | 328 T ;84| 0034 Gnemii
Liderlik E 2,72 Fark
8 -1,854 328 K 2.90 0,281 Onemsiz
Olumilu klim E 2,64 Fark
9 -0,750 328 K 2,72 0,354 Bnemsiz
Egitsel Kollar E 2,54 Fark
10 0,217 328 K 2,52 0,023* Ginemii
Rehberlik- E 2,30 « Fark
1 Danisma 0,071 328 K 2,29 0,016 Onemli
Disiplin-Devam ) E 2,62 Fark
12 1,675 328 K 578 0,265 Bnemsiz
Personel E 2,73 Fark
13| Yénetimi 1,043 | 3288 o6 | 9% | Gremi
Okul-Cevre E 2,71 Fark
1% fligkileri 2834 | 38 T o9 9739 | Gnemsiz
Aragtirma- ) E 2,37 * Fark
15 Gelistirme 0'192 328 K 2,40 0,027 Onemli
Isletmecilik ) E 2,83 Fark
16 0,574 328 K 2.88 0,413 Bnemsiz
Yardimc E 2,49 Fark
17| Hizmetler -0,8%4 328 K 2,58 0,452 Onemsiz
Bina, Tesis ve E 2,69 Fark
18 | Demirbaglarin -1,293 328 0,813 , rark
Bakimi K 2,81 Onemsiz
Genel | Yeterlikler E 2,58 Fark
Ortalamasi 11631328 T o6s | 9389 | Gnemsiz

*p<0.05" ten kiigiik oldugundan fark anlamhidir (SPSS 9.0 Help).
Not: sd: serbestlik derecesi, x :ortalama
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Tablo 25’ incelendiginde; 12 yeterlik alaninda cinsiyete goére farkliik olmadidi,
ancak, “rehberlik ve danigsma hizmetleri”, “arastirma-gelistirme-yenilesme”, “denetleme
ve degerlendirme”, “yetki ve sorumluluk alanlan”, “egitsel kollar” gibi alanlarda dikkati
ceken bir farklilik vardir. Ayrica; “personel yénetimi”, “okulun igletmecilik ilkelerine gore
yonetilmesi” ve “yardimci hizmetlerin saglanmasi” alanlarninda da kiiguik farkhliklar géze
carpmaktadir.

Ancak genelde dikkat gekici olan konu erkek 6gretmenlerin verdikleri puanlarin
kadin dgretmenlere goére daha diisiik olusudur. Dolayisiyla bayan 6gretmenler erkek
ogretmenlerden bir ¢ok alanda farkh dustinmektedirler. Bu farklilikta bazi yeterlik
alanlarinda da istatistiksel olarak farkli ve énemlidir.

Yapllan bir arastirmada (Kokl(i,1994:117), bayan Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gére okuldaki yonetimsel kararlara daha az katiima durumunda olduklari
ortaya ¢ikmigtir. Ayni arastirmada (Kokl{i,1994:124), bayan &gretmenier okullardaki
yonetimsel kararlarda kendilerini erkek Ogretmenlere gore daha az vyeterli
bulmuglardir. Kendilerini erkeklerden daha yetersiz bulan ve erkeklerden daha az
kararlara katilan bayanlarin yeterlilik konularinda erkeklerden farkli dustnmeleri
dogaldir.

“Rehberlik ve danisma hizmetleri”, “arastirma-gelistirme-yenilesme” ve
“denetleme-degerlendirme” yeterlik alanlari gruplan bu arastirmada, Bursalioglu’nun
aragtirmasinda ve Aksiit'in arastirmasinda da en diisiik diizeyde yeterlik seviyesinde
bulunan alanlardir. Ancak burada cinsiyete gdre verilen puanlar arasindaki fark dikkat
cekicidir.

Benzer sekilde yeterlik alanlarina verilen puanlarin ortalamasinin mesleki kideme
gore farklilik gésterip géstermedigini anlamak igin yapilan varyans analizi sonuclari da
tablo 26'da yer almaktadir.




Tablo 26
Yeterlik Alanlaninin Degerlendirilmesinin Mesleki Kideme Gére Farkh Olup
Olmadigini Belirlemek Icin Yapilan Va

jans Analizi Sonugclar
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Sira . " Onem
No Yeterlik Grubu | Kaynak KT sd 0K F p Denetimi
. Ka GA 7,554 4 1,888 | 2,623 | 0,035* Fark
rar verme - g )
Gi 233,247 | 324 | 0,720 Onemif
2 Planlama GA 6,537 4 1,634 1,997 | 0,095 _ Fark
GI 265,125 | 324 | 0,818 Onemsiz
5 Orgiitleme GA 3,941 4 0,985 | 1,398 | 0,234 ) Fark.
Gi 228,329 | 324 | 0,705 Onemsiz
4 | Tletisim GA 10137 | 4 [ 2,534 | 3,446 | 0,009* | Fark
Gl 238,259 | 324 0,735 Onemli
5 Esgiidiimleme GA 4,062 4 1,015 1,251 | 0,289 | Fark
Gl 263,099 | 324 0,812 Onemsiz
6 Denetleme- GA 3,604 4 0,901 1,119 | 0,347 _Fark
Degerlendirme | Gj 260,881 | 324 | 0,805 Onemsiz
7 Yetki ve GA 3,817 4 0954 | 1,164 | 0,327 | Fark
Sorumluluk GI 265,668 | 324 | 0,820 Onemsiz
8 Liderlik GA 2,322 4 0,581 0,793 | 0,530 | Fark
GI 237,208 324 0,732 Onemsiz
9 Olumlu iklim GA 8,479 4 2,210 | 3,020 | 0,018* Fark
GI 227,425 | 324 0,702 Onemli
10 Editsel Kollar GA 7,648 4 1912 | 2,221 | 0,067 | Fark
Gl 278,968 | 324 | 0,861 Onemsiz
11 Rehberlik- GA 18,087 4 4,522 | 4,941 | 0,001* Fark
Danigma Gl 296,481 | 324 0,915 Onemli
12 Disiplin-Devam | GA 4,548 4 1,137 1,518 | 0,197 | Fark
GI 242,742 | 324 | 0,749 Onemsiz
13 Personel GA 9,919 4 2,480 | 2,734 | 0,029* Fark
Yonetimi Gi 293,911 | 324 0,907 Cnemli
14 Okul-Cevre GA 9,876 4 2469 | 3,548 | 0,08* Fark
Tligkileri GI 225,448 | 324 0,696 Onemli
15 Arastirma- Gl 15,929 4 3,982 5,067 | 0,001* Fark
Geligtirme GA 254,617 | 324 | 0,786 Onemli
16 Isletmecilik GI 6,135 4 1,534 1,961 | 0,100 | Fark
GA 253,351 324 0,782 Onemsiz
17 Yardimcr Gl 1,353 4 0,338 0,420 | 0,794 _ Fark
Hizmetler GA 260,922 324 0,805 Onemsiz
Bina, Tesis ve | Gf 2,123 4 | 0531 | 0683 | 0604 | Fae
18 Demirbaslarin 3 .
Bakimi GA 251,895 | 324 0,777 nemsiz
Genel | Yeterlikler GI 3,446 4 0,862 1,839 | 0,121 Fark
Ortalamasi GA 151,812 | 324 | 0,469 Onemsiz
*p< 0.05 oldugundan fark anlamlidir (SPSS 9.0 Help).
G.A: Gruplar Arasi K.T : Kareler toplami F: F Degeri

G.I: Gruplar g

0.K: Ortalamalarin Karesi




62

Tablo 27 incelendiginde, okul mudirlerinin yeterliklerine verilen puanlarda
mesleki kideme gére farkliik bulunan alanlar “karar verme”, “iletisim”, “okulunda
olumlu hava olugturma”, “rehberlik ve danisma hizmetleri”, “personel yonetimi”, “okul-
gevre iligkileri” ve “arastirma-gelistirme-yenileme” dir. Bu farkliiklarin hangi mesleki
kidem grubundan kaynaklandigini belirlemek igin farkliik bulunan alaniar igin yapilan
Tukey (HSD) Testi sonuglan tablo 27'de yer almaktadir.

Tablo 27

Karar Verme Yeterl_iéinde Mesleki Kideme Gore Farkl Olan Gruplar
Belirlemek Icin Yapilan Tukey (HSD) Testi Sonuclan

Yeterlik Mesleki Kidem |Oralama | o oo | p | %95 Given Araligi

Farki .
Grubu (1) (1) M- Hata | Degeri Alt Sinir | Ust Sinir
Karar | 6-10 Yil 11{'”15 0,6193 | 0,2210 |0,041* | 0,0163 | 1,2222
Verme 21 Yil ve
11-15 | Daha | -0,4322 | 0,1571 |0,047* | -0,8608 | -0,0036
Yil Cok
_ 5 vl ve 21 Yil ve
fletisim Daha | -0,3938 | 0,1126 |0,004* | -0,7010 | -0,0865
Daha Az Cok
O_Iumlu 5 Vil ve 21 Yl ve
tkim | > Y | Daha | -0,3164 | 0,1101 | 0,033* | -0,6166 | -0,0162
Olusturma Cok
ga\r(:;\fz 1$||15 0,4788 | 0,1704 | 0,040% | 0,0139 | 0,9437
Rehberlik-

Danisma 11-15 21 Yil ve
Daha | -0,7729 | 0,1771 | 0,000* | -1,2561 | -0,2897

Yil Cok
610yl | 1115 X
oY Ty 0,7105 | 0,2481 | 0,034* | 0,0336 | 1,3873
Personel
Yonetimi | 11-15 |21 YHve
vil Daha | -0,4871 | 0,1764 | 0,046* | -0,9682 | -0,0059
Cok
11-15 |21 Yl ve
é’;f;{m'"e vil Daha | -0,7030 | 0,1642 | 0,000* | -1,1508 | -0,2552
Cok
okuC oyive | 195 | 04231 | 01486 |0,036* | 00177 | 0,8285
ui-evre
Hiskileri 11-15
6-10vil |y 0,7313 | 0,2173 |0,007* | 0,1385 | 1,3241

* p<0,05 oldugundan fark anlamlidir.
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Tablo 27 incelendiginde, karar verme, rehberlik ve danigma hizmetleri, personel
yonetimi, okul-cevre iligkileri yeterliklerinde mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler
diger mesleki kidem gruplarina gére farklilik gostermektedirler. Bu grubun yeterliklere
verdigi puanlar daha distktiir. Bunun nedeni, bu grup 6gretmenlerin kendilerini
deneyimli gérmeye baglamalari ve olaylara daha elestirel yaklagmalan, ayrca
kendilerini yonetici aday! olarak gérmelerinden dolayl okul midiirlerinin davramiglarini
ideal yonetici davraniglanyla degerlendirmelerinden kaynaklanmasi olabilir.

Iletisim ve olumlu iklim olusturma yeterliklerine ise; 5 yil ve daha az ile 21 yil ve
daha ¢ok mesleki kideme sahip olan ¢gretmenlerin verdigi puanlar arasinda anlamh
fark oldugu ortaya cikmaktadir. Bu fark, meslege yeni katilmis veya deneyimsiz
ogretmenlerin, olaylardan gabuk etkilenmeleri ve okul midiri ile rahat iletisime
gecememelerinden kaynaklaniyor olabilir.




BOLUM Vv

SONUG VE ONERILER

Sonug

IIkégretim Okullan miidiirlerinin yoneticilik yeterliklerini belilemeyi amaglayan

bu arastirma su sonuglara ulastigindan basarili sayilabilir:

Bilgi toplama araglarinin giivenirligi istatistiksel yontemlerle de kanitlanmistir.
Odretmenlerin anket formlanni kurallara uygun olarak doldurma oranlarinin yiiksek
olusu da, arastirmaya duyulan ilgi ve sorumluluk anlayiglarinin bir gdstergesidir. Gerek
Istanbul il Milli Egitim Mudarlagu, 11 Milli Egitim Kiltiir Mudirigi, Teftis Kurulu ve iige
Milli Egitim Midurlugi’niin géstermis oldugu destek, arastirmanin 6nemi ve gegerligini
bir kat daha arttirmigtir. ige Milli Egitim Mudiirigii’'nce géreviendirilen anket uygulama
ve toplama grubunun anketlerin uygulanmasi ve geri toplanmasinda géstermis olduklari
titizlik, anketin gegerligini etkileyen bos birakimamasi gereken alanlann titizlikle
doldurulmasi, yapilan arastirmanin glvenirlik ve gegerligini arttirmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulann, ayni anketin, farkh yil ve okullarda
uygulanmasi sonucunda benzer sonuclara ulagiimasi da o6nemli bir durumdur
(Bursalioglu, 1981; Aksiit, 1996).

Bu aragtirmada yeterlik alanlan degerlendirilirken tek boyutlu varyans analizi,
Tukey(HSD) ve T testi uygulanmistir. Bir yeterlik alaminin ikili cinsiyet grubuna gére, ve
begli meslek kidemi gruplarina gére kargilagtiriimasi miimkiin olmustur. Test sonucunda
gruplar arasinda anlamli algilama ve degerlendirme farki oldugu ortaya g¢ikmistir.
Varyans analizi ve Tukey(HSD) testi de bu farkiihidi dogrulamistir.

Y.C. YOKSEXTERETIM KUROLY
DO 7 ivon MiRKEZ)
64
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Alt problemlere yonelik olarak bulunan sonuglar sunlardir:

1. Okul ydnetimine iligkin karar verme yeterligi ile ilgili olarak; &3retmenlerin
% 59'u okul mudirierini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

2. Okul igi ve digi editim ve 6gretim galismalannin planlanmasinda yeterlikler ile
ilgili olarak; 6gretmenlerin %58,57' si okul miidiirlerini cok ve tam diizeyde yeterli
bulmaktadir.

3. Okul ve cevredeki egitim ve dgretim calismalaninin 6rgiitlenmesi yeterlidi ile
ilgili olarak; &gretmenlerin %61,5i okul midurlerini cok ve tam dizeyinde yeterli
bulmaktadir.

4. Okul ici ve disi iletisim alanindaki yeterlige iligkin olarak; 6gretmenlerin
%57,6' si okul mudiirlerini cok ve tam diizeyinde yeterli bulmaktadir.

5. Okul ve gevredeki efitim ve 6gretim calismalarinin esgudimi yeterligi ile
ilgili olarak; 6gretmenlerin % 58’ i okul midirlerini gok ve tam dizeyinde yeterli
bulmaktadir.

6. Okul ici, ve disi uygulanan egitim ve 6gretim galismalarinin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin 56,1t okul miidiirlerini gok ve
tam diizeyinde yeterli bulmaktadir.

7. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda yeterlik ile ilgili olarak; 6gretmenlerin
%66,2' si okul muddirlerini ok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

8. Liderlik davraniglanina iliskin sorunlarda yeterlik ile ilgili olarak; 6gretmenlerin
%67,4' U okul mudiirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

9. Okulunda olumlu bir hava yaratma yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin
%61,8'i okul miidiirlerini gok ve tam diizeyinde yeterli bulmaktadir.

10. Egitsel kollarin kuruima, calisma ve degerlendirilmesi yeterligi ile ilgili olarak;
dretmenlerin %54,1’i okul midiirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.
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11. Obrenci rehberlifi ve danisma hizmetleri yeterligi ile ilgili olarak;
Ogretmenlerin yalnizca % 45,6’s1 gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %33,8’ i orta,
%13,4'U az dizeyde yeterli bulmaktadir.

12. Disiplin ve devamin saglanmasi yeterligine iliskin olarak; Ggretmenlerin
%61,4'l okul midiirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

13. Okul personelinin ydnetimi yeterligi ile ilgili olarak; 6gretmenlerin %62,7'si
okul midiirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

14, Okul-gevre iliskilerinde yeterligi ile ilgili olarak; 6@retmenlerin %68,2'si okul
mudiirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

15. Arastirma-gelistirme-yenileme vyeterlikleri ile ilgili olarak; Ogretmenierin
%49,3'l okul midirlerini gok ve tam dlizeyde yeterli bulurken, %33,2’ si orta diizeyde,
%12’si az diizeyde yeterli bulmaktadir.

16. Okulun igletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi yeterligi ile ilgili olarak;
ogretmenlerin %70,7’si okul mudurierini cok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir.

17. Yardimci hizmetlerin saglanmasi yeterligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin
%52,1" i okul midirlerini gok ve tam diizeyde yeterli bulurken, %29,9'u orta diizeyde,
%11,36’ sI az dizeyde yeterli bulmaktadir.

18. Okulun bina, tesis, demirbaglarinin kullaniima, korunma ve bakimi
yeterligine iliskin olarak; ogretmenlerin %63,71’ si okul mudurlerini gok ve tam
dizeyde yeterli bulmaktadir.

Onsekiz yeterlik boyutunda (grubunda) 6gretmenler en gok “okulun isletmecilik
ilkelerine gore yonetilmesi” (%70,7), “okul ve cevre iligkileri” (%68,2), “liderlik
davraniglan” (67,4), “yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar” (%66,2), * okulun bina,
tesis ve demirbaglarinin korunma, bakimi” (63,71) alanlannda ¢ok ve tam diizeyde
yeterli bulmaktadirlar. Diger alanlara gore daha diisiik oranda ¢ok ve tam diizeyde
bulduklari alanlar ise; “6grenci rehberligi ve danisma hizmetleri” (%45,6), “arastirma-
gelistirme-yenileme” (%49,3), “yardimc hizmetlerin saglanmasi” (%52,1), “okulunda
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olumlu bir hava yaratma” (%55) ve “okul ici ve disi egitim-Ggretim calismalarinin
denetlenmesi ve degerlendiriimesi” (%56,1)’ dir.

19. Ogretmenlerin midiirlerin yeterliklerine iliskin gérisleri;

a. Cinsiyete gore; denetleme-dederlendirme, yetki ve sorumluluk, egitsel
kollar, rehberlik-danisma hizmetleri, personel yénetimi, aragtirma- gelistirme-yenileme
boyutlarinda (gruplarinda) anlaml farkliliklar géstermektedir.

b. Meslek kidemlerine gore; karar verme, rehberlik-danisma hizmetleri,
personel y6netimi, okul-gevre iliskileri ve arastirma-gelistirme-yenileme boyutlarinda
(gruplarinda) 11-15 yil kidem grubundaki 6gretmenler, diger kidem gruplarina goére
mudirlerini daha az vyeterli bulmaktadirlar. Iletisim, olumlu iklim olusturma
boyutlarinda ise 5 yil ve daha az kidemi olan 6gretmenler, 21 yil ve daha gok kidemi
olan 6gretmenlere gére mudrleri daha az yeterli bulmaktadiriar.

Oneriler

Oneriler uygulayicilar ve aragtirmacilar icin olmak Uzere iki basiik altinda yer
almaktadir.

Uygulayicilar Icin Oneriler

Bu aragtirmanin bulgularina gére uygulayicilara su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Odgrenci rehberligi ve danisma hizmetleri, arastirma-gelistirme-yenileme ve
yardimc hizmetlerin saglanmasi gibi alanlarda gérev yapmakta olan okul midurlerinin
hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri tncelikli olarak ele alinmalidir.

2. Egitim yoneticilerinin hizmet iginde yetistiriimesi maksadiyla, gelecekte
yapilacak seminer, kurs ve egitim programlarinin, béyle arastirmalarin sonuglarina gére

planlanmasi ve programlanmasi yararli olacaktir.

3. Egitim ydneticisi olarak atanacak veya géreviendirilecek kisilerin seciminde
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gelismis tlkelerde oldugu gibi baz asgari yeterliklere sahip olmasi gerektigi kosuluyla,
gelecekte is glivencesi ve verimliligi arttinci bir etki yapacaktir.

4. Hizmet 6ncesi ve hizmet igi programlarla egitim yoneticilerinin belli yeterlik
alanlarina oncelik verilerek, yeterlikler kazandinimasi, okul érgiitii basta olmak Uzere
biitiin bakanlik ve Ulke yararina olacaktir.

5. Bu ve benzeri aragtirmalarin devam ettirilmesi, (ke capinda hem ilkégretim
hem de orta 6gretim kurumlarinda bakanlikca desteklenerek yapilmasi, egitim-

Ogretimde basan basta olmak Uzere, okul isgérenlerinin de is doyumunu arttiracaktir.
Bu da iilkenin gelecegini uzun vadede olumlu olarak etkileyecek gok 6nemli bir unsur
olarak gorikkmektedir.

6. Ayrica egitim yonetiminde etkililigin arthinlmasi amaciyla bu ve benzeri
aragtirmalardan yararlanilarak Ilkégretim okullani miidiirlerinin ve benzeri diger okul
yoneticilerin yetistirilmesi, atanmasi ve terfi islemelerine iliskin iglemler yeniden
diizenlenebilir.

Arastirmacilar igin Oneriler

1. Bu aragtirma, Tirkiye'deki biitiin ilkégretim okullanni kapsayacak gekilde

yapilabilir.

2. Arastirmada yalnizca 6gretmenlerin dedil, il, ilge milli egitim mudtrlerinin,
bakanlik ve ilkégretim miifettiglerinin de goriisleri alinabilecek sekilde uygulanmasi

yararl olacaktir.

3. Bu arastirma Istanbul ilindeki ve diger illerdeki farkl kademelerdeki (okul

oncesi, ortadgretim) okullarnini kapsayacak sekilde yapilabilir.
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Ek-1 Istanbul II Milli E§itim Miiduirlii§i'niin anketin uygulanmasi hakkinda verdidi izin
Belgeleri

Ek-2 Ilkégretim Okullar Miidiirlerinin Yoéneticilik Yeterliklerinin Belilenmesi Anketi
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3 T‘ C. . 3 .
_ ISTANBUL VALILIGI
I Milti Egitim Maddrlagd
SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ - 0% 7./ 4/ 2001
KONU : Anket (Ali DEMIRCAN)
VALILIK MAKAMINA

ILGI :a) Milli Egitim Bakanhgiun 20.01.1988 ve Basin ve
Halkla lliskiler Milsavirliginin 610.BHIS. 123 sayil emri.
b) Kuleli Askeri Lisesi Olgme Degerlendirme Subayt Ali DEMIRCAN’in
30.03.2001 tarinli yazist .
c) lkégretim Mifettigleri Bagkanlhgirun 13.01.2001 tarih ve
B.08.4.MEM.4.34.00.13.410/ 132 sayih yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve
Denetimi Boélimii yiiksek lisans 6grencisi Ali DEMIRCANin Eyip ilgesi
likégretim Okullannda “Egitim Yoneticilerinin Yeterlilikleri” konusunda anket
cahsmast yapmak istegi ile ilgili ILGI(b) yaz ve ekleri Miifettislerce
incelenerek ILGl(c) yazilan ile sakinca olmadigt bildirilmektedir.

Adh gecenin yukanda belirtilen konuda I[LGlfa) Bakanlik Emri Esaslan
dahilinde anket yapmas: Miidurliigumiizce uygun gorillmektedir.

Makamimizca da uygun gorildaga takdirde olurlanmza arz ederim.

- Nurseé ALDAB.;K

Mudiir a.
Midar Yardimeais: V.
EKLER :
Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri
Ek-2. ILG(c) Miifettis raporu




EK-1 Devam 76
. T.C. .

ISTANBUL VALILIGT

Il Ml Egitim Middiirligi

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 70 « /2.74/2001
KONU: Anket (Ali DEMIRCAN) )

i

Sayin Ali DEMIRCANn
_ Kuleli Askert Lisesi
Ol¢me Degerlendirme Subayt

ILGI :Valilik Makanmunin 12.04.2001 ve B.08.4. MEM.4.34.00.18.580/ 700
sayily Oluru.

Ilimiz Eyiip ilcesi Ilkégretim Okullarninda “Egitvm Yoneticilerinin
Yeterlilikleri” konusunda anket calismast yapmak isteginiz ILGI Valilik oluru
tle uygun gorilmugtiir. :

Bilgilerinizi , gereginin ilgi Valilik Oluru dogrultusunda yapilarak Iice
Milli Egitim Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli
duyurunun tarafinizdan yapilmasint , sonuctan Miidirligimiz Kiiltiir
Boliimiine rapor halinde bilgt verilmesini arz ederim.

- Miidiir Yardun.,cz,sz V.

EKLER
Ek-1. ILGI Olur
Ek-2. 8 sayfa anket
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ILKOGRETIM OKULLARI MUDURLERININ YONETiCILIK

YETERLIKLERININ BELIRLENMESI ANKETI

Sayin Meslektasim,

Yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran ozeliklerin
varligidir. Yeterli olmak, belli gbrevieri karsilayabilecek bilgi veya yetenek, veya hem
bilgi hem de yetenek sahibi olmaktir.

Bu anket gbrev yapmakta oldugunuz ilkédretim Okullan yéneticilerinin,
yoneticilik yeterliklerine ne derece sahip olduklarini belilemek amaciyla hazirlanmistir.
Anket yeterliklere iligkin bir arastirmada kullanilacaktir.

Arastirmada elde edilecek veriler, arastirma amaci disinda baska bir amagla
kullanilmayacaktir. Bu nedenle vereceginiz cevaplar arastirmanin sonuglari bakimindan
bliylik 6nem tasimaktadir. Arastirma sonuglan uzun vadede ve dolayli da olsa, bu
okullann 6rgiit yapisi, ydnetim siireci ve yonetici davraniglarini, hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitim faaliyetlerini de etkileyebilecektir.

Samimi ve dogru olarak vereceginiz cevaplar, problemlerin iyi anlagiimasini
saglayacaktir. Problemin anlasiimasi ¢oziim yollarinin bulunmasini da kolaylagtiracaktir.

iki bélimden olusan anketin her bdlimiiniin baginda 6zel bir aciklama
bulunmaktadir. Bunlarin doldurulmasi yaklagik 30 dakikanizi alacaktir.

Yardimlanniniz igin tesekkiir eder, saygilanmi sunanm.

Ali DEMIRCAN
Egitim Bilimleri
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BIRINCI BOLUM

KiSISEL BILGILER

ACIKLAMALAR

Anketi doldurmadan énce Iiitfen okuyunuz!

Her maddeyi tek tek okuyarak size uygun olan segenegin yanindaki kutuya (X)
isareti koyunuz. Yalnizca bir segenegi isaretleyiniz. Higbir maddeyi atlamayiniz.

Anket formunun herhangi bir yerine okul adini, kendi isim veya kimliginizi belli
edecek bir sey yazmayiniz.

BOLUM I
KIiSISEL BiLGILER

1.Cinsiyetiniz:

( ) Erkek
( ) Kadin

2. Mesleki Kideminiz:

) 5yil ve daha az.
6-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

21 yil ve daha gok

NN N N N
R

L
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IKINCI BOLUM

YETERLIK ALANLARI

OZEL AGIKLAMA

Bu boliimde, bir ilkégretim okulu miidiriiniin géstermekte oldugu YETERLIKLER
konusunda degerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken su an gorev
yapmakta oldugunuz okul miidirinizii g6z 6niinde tutarak ankette belirtilen 18

yeterlik alaninda ve her alana ait 5 soruya cevap veriniz.

Her ciimlenin kapsadigi bir yeterligi degerlendirmeniz icin (yok), (az), (orta),
(cok) ve (tam) dereceleri konulmustur. Okul midiriiniiziin belirtilen yeterlikleri ne
derece gosterdigini gbz onilinde tutarak size en yakin gelen secenegdi (X) seklinde
isaretleyiniz. Higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.




Okul yonetimine iliskin kararlar verirken: Yok Az Orta Gok Tam

1-Ust kademeler ile 8gretmen, ogrenci ve dier personel
arasinda uzlastinc ve butdnlegtirici bir rol oynayabilme, ( ) () () () «

2-Bu kararlardan etkileneceklere karariara katiima olanadgi

verebilme, () ) )Yy () «
3-Gruplar veya bireyler arasi karar g¢bziimlerinde tarafsiz
kalmayi basarabilme, (Y)Y )Y )Yy Y )

4- Birey veya grup kararlannin énemini degisik durumlara
gbre degerlendirebilme () )Y )Yy () (

5-Gegmigteki drnekleri izlemekten gok giinin ve gelecedin
gerektirdigi ¢dziimleri bulabilme () )y )y )y )
Okul igi ve digi, egitim ve 6gretim ve

ogretim gahgmalarinin planlanmasinda

6-Kalkinma plani programlarinin editime iliskin tedbirlerini

yansitabiime, ()Y )y )y )y )
7-Egitimin sosyal,politik ve ekonomik temel gdrevlerini

éngbrebiime, ¢y )y )y ) )
8-Toplumun gereksindigi insangtici nitelijine 6nem

verebilme, )y )Yy )Yy ) )
9-Yénetimin karar, haberlesme, eggudiim(koordinasyon)

gibi siiregleri ile kaynagtinlmasini saglayabilme, ()Y )Y () ) ()
10-Plan ve program uzmanlari ile igbirli§i yapabilme, () )Y ) () )

Okul ve cevredeki editim ve 6gretim calismalarinin
Orgiitlenmesinde:

11.Gorevli kisiler ve gruplann rollerini ve statiilerini

tanimlayabilme, ¢y )y )Y )Yy )
12.Gruplann &zelliklerinden dogabilecek davraniglari

tahmin edebilme, ()Y )Yy )y )y ()
13.Bireyler veya gruplar arasi gatismalari, okulun

verimini arttiracak y®8nde ¢bzebilme, Yy ) () C) )
14, GCdézimleri gergeklegtirmede 6zendirici olanaklar

yaratabilme, ¢y )y )Yy ) )
15.0kul ve gevre giiglerinden yararlanabilme, Yy ) ) () ()

Okul ici ve dis: iletisim etkinliklerinde:

16.Dikey ve yatay haberlesmenin gidigli-déniglii islemesini,
yatay haberlesmenin ayni diizeyde bulunan herkese
ulasmasini saglayabilme, )y )Yy )Yy )y )

17.Makamlar kadar bireyler veya gruplar arasi
haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme, ()Y ()Y () () ()

18.A¢ik ve etkili haberlesme ydntem ve araglarindan
yararlanabilme, )Yy ) ) () ()




19. Haberlesme engellerini taniyabilme ve bunlan giderici

tedbirler alabilme,

20. Kesiksiz haberlesme saglayacak
gembersel sistem kurabilme,

Okul ve gevredeki egitim ve &fretim
caligmalarinin esgiidiimiinde:

21. Madde ve insan kaynaklarini, amaglara dénik olarak
birlegtirebilme,

22, Birbirine aykin bilgileri ve becerileri uzlastirabilime,

23. Bunlarni temsil eden &rgiit birimlerini okul amaglarinin

gergeklestirilmesine ydneltebilme,

24, Bu birimlerden her birinin verim 8lglilerini ve okul
amaglarnnin gergeklesmesine katki derecelerini
saptayabilme.

25. Sistem kavramina uygun bir koordinasyon diizenini
kurabilme,

Okul ici ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim
galismalarnin :

26.Basar derecesini 8lgmede amaglar bakimindan tarafsiz

deferlendirmeler yapabilme,

27.Dederlendirilmesini, 6nceden yapilmig arastirmalar ile
destekleyebilme,

28.Degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz 6rgut iligkileri
ve ydnetim siireglerini yeniden dlizenleyebilme,

29.Degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanimlart ve
basan dlgllerini saptayabilme,

30.0ngérdigu denetim gérevini, sosyal ve teknik yénleri

ile gergeklestirebilme,
Yetki ve sorumlulu§a iliskin sorunlarda:
31. ikisini dengeli olarak yiiriitebilme,
32. Yetki vermeyi gerektiren kogullari gérebilme,

33.Yetkinin sadece resmi degil, dedisik temellerinden de
yararlanabilme,

34. Kamu yarar ilkesini izleyebilme,

35. Mevzuatin verdigi takdir hakkini kullanabilme,

Liderlik davraniglan balamindan:

36.0§retmen, 8grenci ve diger personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme,

37. Durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme,

38.Bireyler ve gruplar arasi olumlu iliskiler kurabilme ve
stirdirebilme,

Yok

(

)

Az Orta GCok Tam

(

)

(

)

(

)

(

)
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39. Okul toplulugunu bir biittin olarak ele alma ve
bdliinmesini dnleyebilme,

40.0kul toplulugunu basariya gétiirebilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak igin:

41.0kulun amaglan ile 6gretmen, b§renci ve diger
personelin ihtiyaglan arasinda bir denge kurabilme,

42.0diil ve ceza sistemlerini, verim ve morali yiikseltecek
bigimde uygulayabilme,

43.Yetkiden 6nce etki yollarin1 deneyebilme,

44.08retmen, dgrenci ve dier personelin emek ve
bagdliifina kargilik, drgitin glvenlik ve koruma
olanaklarini saglayabilme,

45. Ortak kararlarin uygulanmasina érnek olabilme,

Egitsel kollarin kurulma, ¢calisma ve

degerlendiriimesinde:

46.0¢rencilerin ve gevrenin ilgi ve ihtiyaglarina déniik
programiar diizenleyebilme,

Yok

()

()

47. Bunlari editim ve 8gretim programlari ile ba§dastirabilme,( )

48.08rencilerin bu kollara katilmasini yarali kilacak saglik
ve basgan dlglleri geligtirebilme,

49.08renci drgutiini okul amaglannin gergeklestiriimesine
yéneltebilme,

50.08retmenterin egitsel kollara iligkin caligmalarini
degeriendirebilme,

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini:

51.Uzun streli bir plan ve kisa sireli programlar iginde
dizenleyebilme,

52.08rencilerin egitsel, mesleki ve sosyal ihtiyaglarina
dayayabilme,

53. Ilgili kuruluglar ve uzmanlarin igbirligi ile geligtirebiime,
54. Arastirmalar sonucunda yeniden diizenleyebilme,

55. Gerektiginde tedavi programilari ile destekleyebilme,

Disiplin ve devamin saglanmasinda:

56.Bu kavramlar bakimindan ortak bir géris ve uygulamaya

6rnek olabilme,
57.0kul ve gevrenin giiglerini kaynagtirabiime,

58.0grenci grubunun ydnetimini kolaylastiracak liderlik
davraniglari gésterebilme,

59. Gorevli ve ilgili gruplar igin editici tedbirler alabilme,

60. Arastirma, yayin ve kaynak kisilerden yararlanabilme,

St

()
()
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Yok
Okul personelinin yonetiminde:
61.Tarafsiz se¢im ve dederlendirme yéntemleri kullanabilme,( )
62. Gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme, ()

63.0kulun amaglari ile personelin ihtiyaglarini
ahenklegtirebilme, ()

64.Hizmet iginde ve is basinda geligtirme olanaklan
yaratabilme, ()

65.Tarafsiz ve glideleyici degerlendirme ydntemleri
kullanabilme, ()

Okul - Gevre iliskilerinde:

66.0kulun gevre kalkinmasinda katkisi ve basarisini halka
duyurabilme, ()

67. Gevrenin glvenini ve béylece maddi ve manevi destedini
saglayabilme, ()

68.0kulu etkileyen gruplar: ve liderlerini, okul yararina
ybéneltebilme, ()

69.0kula iliskin elegtirileri degeriendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme, ()

70. Gevresel basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve olumiu
davraniglar gdsterebilme, ()

Arastirma — gelistirme- yenileme alanlarinda:

71.Egitim ve &gretim problemlerine iliskin arastirmalar
yapabilme, ()

72.Saglanan guvenilir bulgulara dayanarak, okul érgiitii ve
yonetimini geligtirebilme, ()

73. Boyle bulgularin gerektirdidi dedisme ve yenilemeleri
yapabilme, ()

74.Gevredeki aragtirma kurulus ve uzmanlarindan
yararlanabilme, ()

75. Maiyetinin aragtirma gelistirme ¢alismalarina
ydnelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabiime, ()
Okulun isletmecilik ilkelerine gore yonetirken:

76, Igletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sistemli

yiirtitebilme, ()
77.0deneklerin etkin bigimde kullanilabilmesi igin,

maliyet- yarar analizleri yapabilme, ()
78. Muhasebe islerini duzenli yiritebilme, ()

79. Biitge hazirlama ve uygulama teknikleri kullanabilme, ( )

80. Verimi, ise ve bireye dénik diistinebiime, ()
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Yardimc! hizmetlerin saglanmasinda:

81.Yemekhane, yatakhane ve benzeri hizmetleri (varsa)
gerekli planlara baglayabiime,

82.Kantin ve kooperatifi (varsa) verimli galistirabilme,

83.Saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili bigimde
orgutieyebilme,

84.Nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini dizenleyip,
denetleyebilme,

Yok

(

(

85. Okul arazisi veya bahgesinden geregince yararlanabilme, (

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullaniima,
korunma ve balaimindan:

86.Egitim- 6gretim programlarinin gergeklesmesi igin en
uygun ortami hazirlayabilme,

87. Gerekli arag ve geregleri saglayabiime,

88. Demirbasin korunma, sayim ve kayit islemleriyle,
amaca uygun kullanilmasini saglayabiime,

89. Yeni ve ek bina insaatinda, gevre kuruluglari ve
liderierin yardimlarini sadglayabilme,

90.Gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla igbirligi
yapabiime.

(Bursahoglu,1975:35-41).
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