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BOLUM I
GIRIS

Bu bélimde arastirmaya iligkin problem durumu, problem, alt
problemler, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, simirliklar ve tamimlar yer
almaktadir.

Probiem Durumu

Cagimizda "degisme" ¢ok Onemli bir kavramdir. Higbir toplum
duragan ve hareketsiz degildir. Toplumda yer alan 6rgiitler agisindan da
degisme Onemlidir. Egitim orgiitlerinde de degigsmenin 6nemi ve etkisi
yadsinamaz bir gergektir. Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel wve
teknolojik degismelere bagli olarak egitim orgiitlerinde de degisimlere
ihtiyag vardir.

Giinimiizdeki bilimsel ve teknolojik gelismelerin hiz1, kitle
haberlesme araglaninin yayginlifi ve wuluslararasi turizmin ulagtig
boyutlar; uluslararasi ticari ve kiiltiirel iligkilere yeni yaklasimlar
katmigtir. Artik uluslararasi iligkilerin siirdiirillebilmesi, en az birkag
yabanci dilin anlagma araci olarak kullanilmasimi giindeme getirmistir.
Yabanci dil 6gretmenin agirlik noktas: orgin egitimdedir; bu da genelde,
ortadgretim asamasinda verilmektedir (Ozgen, 1991, 5.25).

Ortadgretim 15-17 yas grubunu kapsayan Ogrencilere bir meslek
kazand1rfnay1 ve onlan yiikksekdgretim kurumlarina hazirlamayi amaglayan
egitim devresidir (Fidan ve Erden, 1983, 5.216).

Ortadgretim kurumlari, ilkokullar ile yiiksek Ogretimi birbirine
baglayan ge¢is kuruluglaridir. Orta 6gretim, bir toplumun gereksinimi olan
olgun ve yetenekli yurttaglar1 yetigtirmede son derece omemli bir role

sahiptir (Kaya, 1977, s.149).

Milli Egitim Temel Kanununa gore, orta 6gretim amag ve gorevleri,
Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1- Batin 68rencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel
kaltir vermek suretiyle onlara kigi ve toplum sorunlarini tanitmak, ¢éziim
yollar1 aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak.



2- Ogrencileri ¢esitli program ve okullarla ilgili, istidat ve
kabiliyetleri 6lgiisiinde ve dogrultusunda yiiksek §gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken dgrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglarn arasinda denge saglanir (Bagaran, 1994, s.86).

Ortadgretim kurumlan lise olarak adlandirilmaktadir. Tirkiye'deki
liseler ¢ok gesitli adlar altinda faaliyet gostermektedir. Tiim lise tiirlerini
dort baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar:

1- Genel Liseler

2- Mesleki ve Teknik Liseler

3- Anadolu Liseleri ve

4- Fen Liseleri (Alig, 1990, s.s5.74-75).

Bunlardan Anadolu Liseleri digerlerine gére farkliliklar1i olan orta
ogretim Orgutleridir. Bu agidan ele alirsak; Anadolu Liseleri bir kisim
derslerin 6gretimini Ingilizce, Almanca ya da Fransizca'dan biriyle yapan
merkezi smmav sistemiyle hazirbk smmiflarina 68renci alan; yabanci dil
disinda, ortaokul (Temel Egitim ikinci donem) ve lise miifredatlarim
uygulayan, yedi yillik parasiz devlet ortadgretim kurumlaridir (Resmi
Gazete, 15747. 27.10.1976).

Tirkiye egitim sisteminin egitsel evrimine baktifimizda Anadolu
Liselerinin kokeninin derslerin Tiirkge, Arap¢a ve Farsga ogretildigi
Osmanli Imparatorlugu'nun gézde okulu Enderun'a dayandigimi
gormekteyiz (Ozgen, 1991, s.26). Tanzimat Déneminin ilk teknik okulu
olan Miihendis Hane Bahri-i Hiimayun'da (1773) dersler Fransizca olarak
(Ergun,1990. 5.910), 1963 de agilan Robert Koleji'nde dersler Ingilizce
olarak 1868 de Ogretime baglayan Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi)
de de dersler Fransizca olarak verilmeye bagladi (Kodaman, 1980, s.150).
Daha somra yabanci ve azinlik okullari, istenen kurumlar durumuna
gelmelerine kargin, Cumhuriyet Doneminde ve Atatiirk sonrasinda devlet
yapisinin ve toplumsal yagamin gelismesiyle egitimde artan ve g¢egitlenen
istek ve beklentilere ayak uyduramayip kendisini yenilemeyen Genel
Liselere ek olarak Maarif Kolejleri kurulmustur (Ozgen, 1991, s.26).
Maarif Kolejlerinin yeterli toplumsal begeniyi saglamalariyla; Milli Egitim
Bakanligi'min 9.03.1974 giin ve 11108 sayili genelgeleriyle kolejler lise
sayilmig; 1.12.1975 giin 11459 sayil1 genelgeleriyle de Anadolu Lisesi
adin1 almigtir (Ana Britanica, 1985, s.31). Goriilldigii gibi yabanci dilde
egitim-6gretim gelenefi, egitim tarihimizin oldukga eski dénemlerine
dayanmaktadir. |



Gerek tamimina, gerekse tarihsel ge¢migine baktigimizda
Anadolu Liseleri yabanci dilde egitime 6ncelik vermelerinin yanisira,
nitelikli insan giicit yetismeye yonelik olmalan ve yiiksek 6gretime
ogrenci hazirlamalari bakimindan tercih edilme oranlarnt yiiksek
okullardir. Aksu ve Akarsu (1985, s.17) yaptiklar1 aragtirmalarda
Anadolu Liselerinin amaglann agisindan  §gretmen  algisina
basvuruldugunda bu okullarin tercih edilme nedenlerini 6nem sirasina
gore agsagidaki sekilde siralamiglardir:

1- Her alanda daha iistiin nitelikli 6grenci yetigtirmesi.

2- Mezunlarin daha yiiksek oranda yiiksek 6gretim kurum-larina gire-
bilmesi.

3- Ingilizce yardimiyla &grencilerin okul digi yabanci kay-naklara
ulagabilmesi.

4- Yabanci takviyeli ogretimle, o6grencilerin Ingilizce'yi dgrenebil-
mesi.

Velilerin ¢ocuklarin1 Anadolu Liselerine gdéndermeleri agisindan
Ogretmen algisina bagvuruldugunda ise agagidaki Snem siras1 gozlen-
mektedir:

1- Daha nitelekli bir egitim verilmesi.

2- Mezunlarin iiniversiteye girig sartlarinin daha yiiksek olmasi.

3- Yabanc dilin daha iyi §grenilmesi.

4~ Anadolu Liselerinde ¢ocuk okutmanin prestij konusu olmasi.

Anadolu Liseleri en iyi gekilde kargilayabilmek i¢in 6zel bir girig
sinaviyla aldiklari 6grencileri; yabanmci dilde egitim yaparak, teorik
bilgileri uygulamalariyla pekistirerek daha modern teknolojiler kullanarak
zaman ve igerik agisindan daha genis kapsamli bir sekilde yetigtirmeyi
hedeflerler. Tiim bu O6zellikleri nedeniyle, Anadolu Liseleri, toplumun
biiyiik kesiminin ilgisini gekmektedirler.

Fakat son yillarda birtakim aksakliklar nedeniyle Anadolu Liselerinin
amaglarina yeterince ulagsamadiklari gozlenmektedir. Anadolu Liselerinde
nitelikli egitim ve Ofretim yapilma oran1 ve yabanci dil Ogretimi
etkinligini yitirmesi nedenleriyle Fen Liselerine bir gé¢ olmaktadir
(Ozgen, 1991, s.28). Son yillarda agilan Anadolu Liselerinde egitim alt
ortamina yani bina, tesis, laboratuar, tiyatro, konferans salonu, miizik
odasi, revir, resim atdlyesi ve dgretim arag ve gereglerine ait yetersizlikler



oldugundan nitelikli egitim-6gretim oraninda diigiiy goériilmektedir. Aksu
ve Akarsu'nun (1970, s.21) yaptiklar1 aragtirmada Ingilizce 6gretim yapan
24 Anadolu Lisesinin hizmet merkezleri ve laboratuvarlar agisindan
durumlan soyle saptanmistir: Kiitiiphane %83, Gorsel-Isitsel Arag Merkezi
%21, Rehberlik Merkezi %29, Fen Labaratuar1 %92, Dil Labaratuar1 %71
dir.

Ayrica Anadolu Liselerinde, Genel Liselerde uygulanan miifredat
gecerli olup , bunun Anadolu Lisesi Ogrencilerinin gereksinimlerini
kargilama orami diisiiktiir. Buna ek olarak yabanci dille egitim-6gretime ait
sorunlar da vardir.Bunlardan birincisi Anadolu Liseleri arasinda amaglar
konusunda tam bir birliktelik olmayigidir. Ikincisi her okulun farkl1 kitap
okutmasidir. Ugiinsiisii Anadolu Liselerine olan asir1 talep nedeniyle simif
mevcutlarinin  katlanarak artmasidir. Doérdiinciisii  yabanci 6gretmen
orammmin azhigidir. Besincisi matematik ve fen derslerinin Ingilizce
verildigi Anadolu Liselerinde, bu dersleri veren §gretmenlerin dili etkili
kullanmaya yoénelik yetersizlikleridir (Saracaloglu ,1987, s.s. 21-22). Tim
bu nedenler sonucunda Anadolu Liselerinde etkili bir egitim-6gretim
yapabilme 6zelliginin giderek azaldif gozlenmektedir. Buna paralel olarak
bu o6rgiitlerde bir yenilegme ihtiyaci oldugu hissedilmektedir.

Degigme ve yenilesme , insan yagaminda kaginilmaz ve evrensel bir
olgudur. Modern diinya hergeyden once hizla degisen bir diinyadir. Bu
diinyada yasayan insanlar da degismek =zorundadir. Saghigimizi ve
cevremizle ilgili olan iligkilerimizi korumak istiyorsak kendimize, maddi,
sosyal ve ruhsal ¢evremize yoneltilmis defigsme ¢abalarina etkin olarak
katilmamiz gerekir. Bu da yeni davranig bigimleri edinmemizi zorunlu
kilar (Lipitt ve digerleri, 1958, s.3). Orgiitler de bu alanda konulariyla
ilgili mesleki yardima ihtiyag duymaktadirlar. Sirketler, yardim
kuruluglari, egitim kurumlari, devlet daireleri ve politik kuruluglar bir
liderlik yapisina sahip olup kamu oyunu etkilemeye c¢alijan benzer
gruplarla yanigan, yeni taraftarlar bulmaya ve benzerleri hakkinda bilgi
edinmeye ¢aligsan kuruluslardir. I¢ yapida etkin ve diga iyi niyetli gériinme
amacinda olan bu kuruluslar i¢ ve dis kogsullarda ilerleme vaad eden her
tiirlts degigiklige hazirdirlar (Lipitt ve arkadaslari, 1958, s.8).



Cevre kosullarinda meydana gelen degigmelere uyum saglayabilmek,
orgiit sisteminin devamliligt ve beklenen sonuglarin gergeklesmesinin
oncelikli kogullar1 arasinda yer almaktadir. Orgiit belirli bir denge
durumunu korumak zorundadir. Cevrede meydana gelebilecek herhangi
bir degigsme Orgiitiin ilk dengesini bozacak ve yeni dengeyi gerekli
kilacaktir. Bu nedenle orgiitsel degismenin ¢evre kosullarina uygun
stratejilerin belirlenmesi, uygulanmas1 ve yiiriitilmesi ile ilgilidir. Bu
cabalar ise planlh 6rgiitsel degigme ile gergeklestirilir (Dinger, 1992, s.9).

Egitim o6rgiitleri de hem toplumsal degigmelere neden olan hem de
toplumsal degigmelerden etkilenen orgiitlerdendir. Bu neden-sonug
iligkisinde egitim orgiitleri sonu¢ baglaminda ele alindiginda toplumda
meydana gelen degigsimlere ayak uydurmak zorundadirlar.

Ekonomik, siyasi, toplumsal sistemlerden etkilenen ve onlan
etkileyen egitim sistemi bir ulusun sosyal, ekonomik ve kiiltirel agidan
devamim saglama iglevlerini egitim Orgitleri araciliftyla gerceklegtirir.
Bunlardan okul, gocuklarin sosyallesmelerini saglama, onlara toplumun
kiiltiiriinii aktarma, yetistirdigi kugagin, toplumun siyasal yapisina
uyumunu saglama ve liderlik yeteneklerine sahip gengleri ortaya ¢ikarma,
nitelikli insan giiciinii yetistirme gibi islevleri gergeklestirmekle yiikiimlii
olan 6zel bir konuma sahiptir (Bursalioglu, 1982, s.55).

Sistem 6zelligi gosteren e@itim orgitleri varhigimi stirdiirmeleri igin
¢evrenin degisen beklentilerine ve gereksinimlerine uyum saglamak ve bu
¢evreyle dirik bir iligkiye sahip olmak zorundadirlar (Aydin, 1992, s.115).

Cevrenin egitimsel beklentilerini dikkate almayan egitim Orgiitleri ,
girdi saglamay1 giiven altina alip yagamlarim siirdiirebilseler bile,
toplumuli egitimsel gereksinimlerini kargilamaktan uzak olurlar (Basaran,
1993, 5.22).

Bu nedenle egitim oOrgiitlerinin toplumun egitimsel gereksinimlerini
kargilayabilmesi igin g¢evresindeki degigmelere wuyum saglamasi
gerekmektedir. Bu amagla etkili bir okul igin oncelikle hangi alanlarda
degisme ihtiyaci oldugunun belirlenmesi gereklidir. Giuniimiizde g¢esitli
egitim orgiitlerinde yenilesme ihtiyacim belirlemeye yonelik aragtirmalar
yapilmaktadir. Bu aragtirma ilgi duyulan bir egitim o6rgiitii olan Anadolu
Liselerinin yenilesme ihtiyacini belirlemeyi amaglamaktadir.



Problem

Ogretmen ve yoénetici goriislerine gére Anadolu Liselerinin
"yenilegsme ihtiyaci1"nin belirlenmesi bu aragtirmanin ana problemini
olusturmaktadir.

Yenilesme ihtiyaci bes boyutta ele alinmaktadir. Bu boyutlar:
Orgiitsel yap, insan iligkileri, orgiitsel amag, kullanilan teknoloji ve 6rgiit-
¢evre iligkileridir.

Alt Probiemier

1- Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindifinda
Anadolu Liseleri " 6rgiitsel yap1" agisindan ne derece yenilesme ihtiyaci
duymaktadir?

2- Ogretmenlerin ve yéneticilerin goriigleri birlikte ele alindiginda
Anadolu Liseleri " insan iligkileri " agisindan ne derece yenilegme ihtiyaci
duymaktadir?

3- Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindiginda
Anadolu Liseleri "o6rgiitsel amag"agisindan ne derece yenilesme ihtiyaci
duymaktadir?

4- Qgretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindifinda
Anadolu Liseleri "kullanilan teknoloji" agisindan ne derece yenilegme
ihtiyaci duymaktadir?

5- Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindiginda
Anadolu Liseleri "orgit-gevre iligkileri" agisindan ne derece yenilegme
ihtiyacit duymaktadir?

6- "Orgiitsel yap1" boyutu ile ilgili olarak 6gretmen ve yonetici goriis-
leri arasinda anlamli bir fark var midir?

7- "Insan iligkileri" boyutu ile ilgili olarak ogretmen ve yonetici
gﬁrﬁsleri’arasmda anlamli bir fark var midir?

8- "Orgiitsel amag¢" boyutu ile ilgili olarak §gretmen ve yonetici
goriigleri arasinda anlaml bir fark var midir?

9- "Kullanilan teknoloji" boyutu ile ilgili olarak 6gretmen ve ydnetici
goriigleri arasinda anlamh bir fark var midir?



10-"Orgiit-gevre iligkileri" boyutu ile ilgili olarak ogretmen ve
yonetici goriigleri arasinda anlamli bir fark var midir?

Aragtirmanin Onemi

Anadolu Liseleri sinavla 6grenci alinan bir okul tiiriidir. Belli
asamalardan gegerek gelen §grencilerin gereksinimlerini karsilamak igin
daha etkili ve nitelikli bir egitim-6gretim verilmesi beklenmektedir. Fakat
Anadolu Liselerinin bugiinkii 6zellikleri itibariyle bu tiir egitim-6gretimi
beklenen diizeyde veremedidi gézlenmektedir. Bu arastirma sonucunda,
Anadolu Liselerinde hangi boyutlarda, ne oranda yenilegsme ihtiyact
oldugu ortaya ¢ikarildiginda, sorunlara y6nelik ¢6ziim yollarinin belirlenip
uygulamaya hangi alanlardan baglanacagina dair ipuglar1 elde edilecektir.
Boylece rastgele degigsmelerle ortaya gikacak zaman, kaynak, yetenek ve
bilgi kaybi engellenerek planli orgiitsel yenilesmelerle bu egitim
orgiitlerinin daha etkili ve verimli duruma getirilmesi i¢in olanaklar
saglanacaktir.

Sayiltilar

1- Aragtirmaya katilan Ofretmenler ve yoneticiler veri toplama
amaciyla uygulanan anketteki sorulara igten yanitlar vermiglerdir.

2- Aragtirma araci, aragtirmanin amacina ydnelik veriler toplama
bakimindan uygundur.

Sinirhiklar

1- Aragtirma, yalmz Istanbul ili Biyiiksehir Belediyesi simirlar
i¢ginde bulunan Anadolu Liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriigleriyle sinirlidar.

2- Aragtirma, 1995-1996 O6gretim yilina iligkin bilgi ve bulgularla
simrhidir.

3- Aragtirmada, yenileyme ihtiyaci sadece ankette belirlenmis olan
boyutlar ¢ergevesiyle sinirlidur.



4- Aragtirmada, veri toplamak amaciyla gelistirilen anket, bulunduk-
lar1 okulda en az bir y1l gorev yapan dgretmen ve yoneticilere uygulamayla
sinirhidar.

5- Aragtirmada, veri toplamak amaciyla gelistirilen anket, Tiirkge
bilen 6gretmen ve yoneticilere uygulamayla sinirlidir.

6- Aragtirma, genel egitim veren resmi Anadolu Liseleri ile simirl
olup, Anadolu Meslek, Anadolu Ogretmen, Anadolu Giizel Sanatlar,
Anadolu Imam Hatip ve Ozel Anadolu Liseleri aragtirma simirlan disinda
tutulmugtur.

Tanimlar

Anadolu Liseleri: Ilkokula dayal: ve birinci yilt hazirlik olmak iizere
yedi yil siireli olarak 6grencilerine bir yabanci dili §3retmek, bu dilden
yararlanarak onlarin yurt iginde veya diginda nitelikli bir 6grenim
yapmalarini saglamak amaciyla kurulmusg liselerdir.

Orgiitsel Yapi: Orgiitte gegerli olan iletisim sistemini, otorite
sistemini, 6rgiitiin ilkelerini, ig akigina uygun kurallar1 igermektedir.

Insan iligkileri: Orgiitteki bireyler, gruplar ve deger yargilan,
orgiitiin ideolojisi, Orgiitiin insan &gesine bakig tarzi, insana iligkin
sorunlara yaklagim bi¢imi insan iligkilerini yansitmaktadir.

Orgiitsel Amag: Orgiitiin  varlik gerekgesini ifade etmektedir.
Anadolu Liseleri igin orgiitsel amag, Ongériillen hedef davramglan
6grencilere kazandirmaktir.

Kullanilan Teknoloji: Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi igin
orgiitte kullanilmakta olan bilgisayar, igitsel-gorsel araglar vb. teknik
aletleri ve program, yéntem gibi sorun ¢ézme yollarini igermektedir.

Orgiit-Cevre Iliskileri: Bir orgiit ile gevresindeki bagka orgiitler
arasindaki girdi-¢ikt1 aligverigini ve benzeri etkilesimleri ifade etmektedir.

Ogretmen: Ogrenme yasantilar1 olusturarak o6grenmeyi saglayan
kigidir. Ogretmen, 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme
yasantilar1 diizenler ve istenilen davaramigin §grenci tarafindan kazanilip
kazanilmadigini degerlendirir. Buradaki 6§retmen kavrami ile Anadolu
Liselerindeki gorevli 6gretmenler kastedilmektedir.



Yonetici: Okulun amaglarina ulagmas: igin okul i¢inde gerekli olan
maddi kaynaklarin saglanmasindan ve bu kaynaklarin okulun amaglar:
dogrultusunda en verimli bi¢gimde kullanilmasindan sorumlu olan kigidir.
Burada Anadolu Liselerindeki yoneticiler kastedilmektedir.

Yenilesme: Anadolu Liselerinin toplumsal gereksinimlere yanit
verecek bigimde yeniden 6rgiitlenmesidir.
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BOLUM Il

iLGILi KAYNAKLAR

A. Kuramsal Kaynaklarda Orgiitsel Degisme ve Yenilesme

Bu boliimde degisme kavrami Orgiit ve orgiitsel degisme, oOrgiitsel
degismeye neden olan etkenler, okullarda degigsme siireci arasinda neden
yenilesmenin segildigine iligkin kuramsal bilgiler yer almaktadir.

Degisme Kavram

Degisme, iginde yasadifimiz ¢agin en belirgin 6zelligidir. Fakat bu
cimleden degigyme kavraminin son yillarda var oldugu anlam
¢ikartilmamalidir. Evrende siirekli bir degigsme oldugu eski ¢aglardan beri
savunulmaktadir. Yunanl: filozof Herakleitos; degigmeyi "Her sey akar, iki
kere ayni 1rmaga giremezsin, ¢iinkii her giriginde tizerinden bagka sular
gecer. Diinyada degismeyen tek gey herseyin degistigidir." sozleriyle
agiklamigtir (Celebioglu, 1982, s.1; Dénmezer, 1978, s.413).

Cagimiz, her alanda hizli degisimlerin yasandigs bir g¢agdir. Bu
nedenle degismenin incelenmesi gerekmektedir. Genel anlamda degigme;
belirli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilagma, onceki
durum ya da davramstan farklilagma seklinde agiklanabilir.(Alig, 1990,
s.2). Buna gore degigsme higbir dogrultuyu ifade etmeyen ndtr bir
kavramdir. Degigsme ileriye dogru olabilecegi gibi, geriye dogru da olabilir
(Tezcan, 1984, s.2). Saglam (1979, s.9)a gore ise degigsme, bir
organizmanin veya bir siire¢ ve ortamin planli ya da plansiz bir bigimde
bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesidir.

Degisme kavramina ait ¢egitli tanimlar olmasina kargin birlegilen tek
nokta degismenin, belirli bir siirede olup biten bir olay olmayip, yagamin
her evresinde devam eden bir siire¢ oldugudur (Giines, 1996, s.24).
Bununla birlikte, degigmenin sonuglarn belli bir yer ve yorede kalmayip,
hizla biitiin diinyaya yayilarak evrensel bir nitelik gostermektedir (Agkun,
1977, s.71). Yagamumizin her alaninda degigmenin etkilerinin ve izlerinin
yer aldig1 yadsinamaz bir gergektir.
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Hizi ve boyutlart 6nemli agamaya gelen evrensel, kaginilmaz ve
¢agimiza damgasini vuran degigmenin, girdilerini ¢evreden alan ve bir
déniigiim siirecinden gegirdikten sonra, ¢iktilarim1 yeniden g¢evreye sunan
orgiitler fizerindeki etkilerin onemsenmesinin ciddi sonuglar dogurmasi
olasidir (Giineg, 1996, 5.26).

Bireyleri, toplumlari, orgiitleri etkileyerek onlarin varliklarim
siirdirmelerinde 6nemli faktér olan degismenin incelenerek, bireyin;
toplumun, orgiitiin ihtiyaglarina uygun diizeye getirilmesi gerekmektedir.

Orgiit ve Orgiitsel Degisme

Orgiit, toplumsal gereksinimleri karsilamak iizere onceden
belirlenmig, amaglart gergeklestirecek igleri yapmak igin giiglerini
esgiidiimleyen insanlardan olugan toplumsal agik bir sistemdir (Basaran,
1984, s. 54). Oncii (1976, s5.25)'ye gore; orgiitler belli amaglara erigmek
igin tasarlanmig, planlanmig sosyal yapilardir.

Orgiitsel  degisme ise, Davis (1988, s5.208), tarafindan genel is
cevresindeki herhangi bir degigyme olarak tanimlanmaktadir. Everard ve
Morris (1990, s.234), orgiitsel degismeyi gergeklestirmek arzusunda
oldugumuz amaglarin ve bu amaglarin gergeklestirilme yoéntemlerinin
degigmesi olarak ele almaktadir.

Cagimiza adini veren degigsme daha etkili olmalari, yeni gelismelere
kendilerini uydurmalari ve yaratici olmalari yéniinde, 6rgiitler iizerinde
bityiik bir baski unsuru olmaktadir. Orgiitler, yasamlarim siirdiirebilmek
icin gevrelerinde olusan degigimlere ayak uydurmak zorundadirlar (Dicle,
1977, s.59). Bu nedenle orgiitsel degigmenin ne gibi 6zellikleri olmasi
gerektiginin belirlenmesi gerekmektedir.

French ve Bell (1990, s5.79-94) orgiitsel degigsmenin gu niteliklerine
dikkat ¢ekmektedir:

a. Orgiitsel degisme, sosyal psikoloji, sosyal antropoloji, sosyoloji,
psikiyatri, ekonomi ve siyasal bilimler gibi ¢esitli davranig bilimlerinin
kuram ve uygulamaya yonelik ilke ve kuramlarindan yararlanir.

b. Orgiitsel degisme, sistemli bir yeniden egitim stratejisi igermek-
tedir.
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c. Orgiitsel degisme, orgitlerin sistem yaklagimi ile ele alinmasim
ongormektedir.

d. Orgiitsel degisme eldeki verilere gére, planlanmis bir degismeyi
temel almaktadir.

e. Orgiitsel degismede uygulama ve deneyim esastir.

f. Orgiitsel degigmede amaglarin belirlenmesi ve etkinliklerin planlan-
mas1 dnemlidir.

g. Orgiitsel degismede ekip kavraminin nemli bir yeri vardir.

Yukarida sayilan niteliklere sahip degigmelere uyum saglamayan
orgiitler, 6lmeye mahkumdurlar. Sargit (1974, s.452)'e gore; degigsmeye
uyum gostermeyen, onu benimsemeyen ve itici gii¢ olarak kabul etmeyen
orgiitleri, gergek yikimlar beklemektedir. Bu nedenle, bir uyum saglama
siireci olarak orgiitsel degigme, ¢agimizin 6nemli sorunlari arasinda yer
almaktadir (Giines, 1996, 5.27).

Ancak orgiit sirekli degigen bir gevrede varlifini siirdiirecekse,
orgiitiin degigmesi rastlantilara birakilamaz. Iste bu noktada planli 6rgiitsel
degisme siireci iizerinde durulmaktadir (Dicle, 1977, s.41). Giines (1995,
s.29), Hellrigel Slocom ve Woodman (1986, s.576) 'in goriigiine katilarak
orgiit agisindan olumlu degigmeleri hedefleyen planli 6rgiitsel degismeyi;
bireyleri, gruplari, 6rgiit yap1 ve siireglerini amagli, bilingli, kasitli olarak
degistirme siireci olarak tamimlamaktir. Planli 6rgiitsel degigsmenin birincil
amaci, orgiitsel etkililik (Dicle, 1977, s.55); ikincil amaci, orgiitiin kendi
i¢ ve d1g gevresinde meydana gelen degismelere uyum gosterme kapasitesi
ve yetenegini geligtirmesidir (Hellrigel, Slocom, Woodman, 1986, s.576).

Sistem yaklagimini 6ngéren Orgiitsel degisme siireci bir seferde olup
biten bir olay degildir (Alig, 1990, s.57). Orgiitlerde degisme sadece
meveut duruma uyum sajlamak ya da mevcut sorunu ¢ozmek degil aymi
zamanda uzun donemdeki geligmeleri de igerecek modellerin uygulanma-
sim1 ongodrecek etkin bir eylemdir (Aydin, 1973, 5.136). Bu eylemin etkin
olmas1 orgiitleri degigsmeye zorlayan etkenlerin bilinmesi ile iligkilidir.
Orgiitsel degigmeye ait ¢aligmalar incelendiginde orgitlerin degismesine
neden olan iki etken belirlenmigtir. Bunlar; dig etkenler ve i¢ etkenlerdir.
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Orgiitsel Degismeye Neden Olan Dis Etkenler

Orgiitsel degismeyi dis etkenler agisindan agiklamaya galigan
yaklagimlar, degismeyi oOrgit-gevre iligkisi yoniinden ele almaktadir.
Orgiitsel degismeye yol agan dis etkenler agagida incelenmigtir.

Toplumsal Degisme

Toplum belli bir yerde yasayan, ortak duygular, davramglar ve
geleneklere bagh insanlarin olusturdugu toplumsal bir sistemdir (Aydin ve
digerleri, 1987, 5.27).

Higbir toplumun hareketsiz oldugu sdylenemez. Her toplumda siirekli
olarak bir hareketlilik ve degisme goriiliir. Toplumsal davramig 6rnekleri,
toplumsal yapilar, toplumsal sistemler ve toplumsal kuramlar siirekli
olarak degigme siireci igindedirler. Ancak bu degigme her alanda ve her
zaman agik ve kesin olmadid1 gibi hiz bakimindan da her devirde aym
degildir. Yani toplumsal degigsme ilerleme kadar gerileme bigiminde de
gergeklesme olasilifina yer verebilir. Her iki egilim esasinda toplumsal
degismedir.

Toplumsal degigsmeyi kiiltiirdeki degismelerden ayirmak zordur. Bu
"nedenle tiim toplumsal degismeleri sosyo-kiiltirel degigmeler olarak
belirlemek gerekir.Toplumsal degigsme ile ilgili alan yazinda iki farkli
goriig yer almaktadir.Sosyal bilimciler kiiltiir 6gesini maddi kiiltiir manevi
kiiltiir diye ikiye ayirmaktadirlar. Maddi kiltiir; tiim arag-geregleri,
teknolojiyi kapsamaktadir. Manevi kiiltiir ise; gelenekleri, inaglar1 ve
manevi degerleri igermektedir (Kongar, 1979, s.22). Bu farkl:i temellere
dayandirlmig gibi goériinen yaklagimlar aslinda birbirini tamamlayici
niteliktedir. Toplumsal degisme, toplumun maddi ve manevi kiltiiriindeki
degismeleri igermektedir. Bu agidan da ele alindifinda toplumsal degisme
sOyle tamumlanabilir: Bir toplumun maddi ve manevi kiiltiiriiniin etkilegimi
sonucu, o toplumu olusturan insanlarin iligkilerinde, yerlesmis tutum ve
davramiglarinda, toplumsal kurumlarda ve bunlarin isleyisinde goézlenen
degismelerdir (Dénmezer, 1978, s.413). Tezcan (1980, s.28) ise toplumsal
degigmeyi "Toplumsal yapinin ve onu olugturan toplumsal iligkiler aginin
ve bu iligkileri Dbelirleyen kurumlarin degigmesidir" seklinde
tanimlamaktadir.
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Toplumsal degisme Kiiltiirel degismenin sonucudur. Giiveng (1976,
$.32) toplumsal degigmenin neleri igerdigini §6yle simiflandirmaktadir:

-Toplumsal rol ve statiilerde degigmeler .

-Toplumun ekonomik varlifindaki degigmeler .

-Toplumun niifusundaki degismeler.

-Insan aklinin olaylara bakis bigimindeki degismeler.

-Uretim iligkilerindeki degismeler.

-Aile ve akrabalik iligkilerindeki degigsmeler. -~

-Dinsel kurum ve simgelerdeki degigmeler.

-Gelenek ve goreneklerdeki degigsmeler.

-Teknolojide, iiretimde kullanilan ara¢ ve gereglerdeki degigmeler.

-Egitimin amag ve felsefesindeki degigmeler.

-Toplum-pazdr iligkisindeki degismeler.

-Kigilik sistemlerindeki degigmeler.

-Yerlesme birimlerindeki degismeler.

-Enerji, tiretim-tiketim diizeyindeki degismeler.

-Cocuk bakimindaki kavram ve ilkelerdeki degigmeler.

-Cinsel davranig, tutum ve degerlerindeki degismeler.

-Kitle iletigim sistemlerindeki degigsmeler .

-Konut bigimindeki degigmeler.

-Toplumlarin dilindeki degigmeler.

Toplumsal degigme iligkiler aginin ve bunlan belirleyen; niifus,
¢evre, yerlesim, ekonomi toplumsal simiflar, egitim, siyaset, hukuk, aile,
din, gibi kurumlardaki degigmelerdir (Ozankaya, 1977,5s.109), Toplumsal
sistemde meydana gelen degismeler, o toplumu olusturan deger
sistemlerinin yapisinda ve isleyiginde degisik kapsamda da olsa
degismelere neden olur (Aydin ve digerleri, 1987, 5.27).

Ozankaya (1991, ss.482-483)'ya gore, toplumsal degismenin 6geleri
sunlardir: Geri uygulayimli aile tariminin yerini makineli tarim almaktadir,
kiigiik igletmeler yerlerini biiyiikk ¢apli iiretim yapan makineli iiretime
birakmaktadir, ulastirma ve iletigim araglar1 genis bir 1i¢ pazar
olugturmaktadir, yeni saglik 6nlemleri ve uygulayimlar: sonucu toprak -
niifus dengesi bozularak kente gb¢ artmaktadir, dinsel egitim yerini laik
egitime birakmaktadir, diktac1 siyasal yapt demokratik yapiya
doniigmektedir, ataerkil aile yapis1 yerini g¢ekirdek aile bigimine
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birakmaktadir, uluslararasi iligkilerin artmasiyla diinya giderek
kiigiilmektedir.

Bir toplumun yapisindaki degismelerde, toplumun digindaki sosyal
giiglerin az ya da gok, su veya bu sekilde etkin olduklar1 gergegi inkar
edilemez (Eserperk, 1979, s.2). Toplum disindaki giigler degigsmeleri planl
veya plansiz olarak gergeklestirmektedir. Bu giigler toplumun tiimiini
degistirmekten ¢ok kalkinma stratejisinde Oncelik tagidiklar1 belirli
toplumsal kurumlan degistirmeyi amaglamaktadirlar (Bayrak, 1992, s.8).

Bu baglamda toplumsal degigsmeler egitim orgiitlerindeki degigmelere
neden olmaktadir. Fakat egitim ve toplumsal de§isme arasinda tartigmali
bir neden-sonug iligkisi vardir. Yani toplumdaki degismeler egitim sonucu
mu ortaya ¢ikmigtir? Tezcan (1980, s.30)'a gore; toplumsal degigmeler,
egitimi belirli bir yonde degismeye zorladig: gibi, egitim yoluylada
toplumun istenen ya da beklenen yonde degistirilmesi s6z konusudur. Bu
agidan yaklasildiginda orgiitsel degigsmeye neden olan toplumsal etkenler
arasinda, bir toplumun egitim diizeyinin artmast da gésterilebilir. Bu
sekilde olusacak bir degisme, orgiitteki insan kaynaklarinin beklentilerinin,
tutumlarinin, isi ortaya koyus yoOnlerinin ve oOrgiite ait diisiincelerinin
degismesine neden olacaktir. Orgiit iiyelerinde egitimle gerceklesen bu
degigsmeler orgiitii de etkileyecektir.

Buraya kadar toplumsal degismelerin orgiitler tizerindeki etkileri
incelenmistir. Orgiitler, iginde bulunduklan toplumsal sistemin birer 65esi
oldugundan o6rgiitsel degisme ile kargilikli etkilesim halindedir. Orgiitlerin
birbirleriyle siirekli iligkileri sonucu bir Orgiitte baglayan degisim, diger
orgiitleri de etkilemektedir.

Ekonomik Degigme

Ekonomi, sinirsiz ihtiyaglar kargisinda sinirli olan kaynaklarin en
etkili bigimde kullanilmasidir. Ekonominin amaglan ise kigi ve toplum
refahin1 saglamak ve sorunlari ¢dzecek uygulamalar koymaktir (Kocacik,
1987, 5.79).

Ekonomistler, ilke olarak teknolojik geligmeyi ekonomik degismenin
ana kaynag1 olarak gormiigler ve ekonomik degismeyi sayisal degigsmeyle
birlikte ele almanin #izerinde durmuglardir(Bayrak, 1992, s.10). Sargiit
(1974,5.457)'e gore ise; ekonomik degigme iiretim ve tilkketim bigimlerinin
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ve iligkilerinin, igletmelerin, dolayisiyla ekonomik yapilarin degismesidir.
Ekonomik degiymenin temel kaynafi olarak teknoloji ve egitim
gelmektedir.

Ekonomik degiyme konusunda, ekonomistlerin farkli yaklagimlari
vardir. "Klasik ekonomistler" emegi deger 6lgiisii olarak almakta, sermaye,
emek degerine teknoloji katilimiyla ekonomik biiyiime saglanabilecegi
goriigii savunulmaktadir. "Modern ekonomistler" ise emek-sermaye oranim
sabit kabul etmekte ve ekonomik bilyiimeyi dogal biiyiime ve garanti
edilen bilylime oramiyla agiklamaktadir. Istikrar i¢inde kalkinma, modern
ekonomistlerin belirgin diigiincesi olarak ele alinabilir (Tokgdz, 1989,
s.30).

Ekonomik degigme, orgiitler tizerinde 6nemli bir gii¢ olarak varligim
gostermektedir. Her 6rgiitiin bityiimek i¢in ekonomik kapasitesinin olmasi
gerektigi yadsinamaz bir gergektir. Dolayisla ekonomik biiyiime orgiitsel
biiyiimeye yansimaktadir (Hall, 1982, 5.229). Ekonomik biiyiime aym
zamanda Orgiite ait boyutlarin bilyiimesine degigmesine neden olur.
Ekonomik ve orgiitsel degigsme kargilikl1 etkilesim halindedirler. Ekonomik
degigmenin Orgiitlerin amaglarim1 gergeklestirmesinde hem olumlu, hem de
olumsuz etkileri olabilir. Rakip orgiitlere yonelik geligtirilecek politikalar,
iiriine yonelik kosullar orgiitteki degisimi zorunlu kilmaktadir. Orgiitler
bulundugu toplumun ekonomik yapisina gore bigimlenmektedir. Ekonomik
yapidaki ilerlemeler orgiitlerin geligmesini saglarken, enflasyon gibi
olumsuzluklar ise, orgiitlerin gerilemesine neden olmaktadir (Giines, 1996,
s.46). Iste, bu noktada ister ekonomik olanaklarla pozitif, isterse
sinirliklarla negatif etkiler i¢inde olsun, 6rgiit yagsamim siirdiirebilmek i¢in
ekonomik degismeye uyum saglamak zorundadir.

Istenilen nitelikte ekonomik degigsmeyi farkedemeyen, saglayamayan
ve uygulayamayan orgiitlerin istenilen diizeyde etkinlikte bulunmalari
beklenemez.

Hukuksal Degigme

Hukuksal ¢evre, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan kurallardan
olusan ¢evredir. Bu kurallar, anayasa, yasa, y6netmelik ve tiiziikklerden
olugmaktadir (Celebioglu, 1982, 5.79).
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Anayasalar devletin temel yapisini, yénetim bigimini devlet
organlarinin birbirleriyle olan iligkilerini, kigilerin temel hak ve
Ozgiirliklerini diizenler (Gozibiyik, 1990, s.33). Anayasa tim yasal
belgelerin kaynagidir. Higbir yasa Anayasa'ya aykin bir hiikiim getiremez.
Bu yiizden Anayasa egitim Orgiitiiniin yasal belgelerinin de kaynagidir
(Bagaran, 1994, s.152).

Yasa, Anayasa'dan sonra y6netime gii¢ veren ikinci kaynaktir. Yasa,
Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi'nin igtiiziikk kuralarina uygun olarak
¢ikardigr yazili metindir. Milli Egitim ile dogrudan ilgili olan egitim
yasalan sinirlamalar ve diizenlemelere yoneliktir (Bagaran, 1994, s.152).

Tiiziikk danigtayin incelenmesinden gegirilerek Bakanlar Kurulu karar
ille g¢ikarnlan diizenlemeleridir (Goziibiyiik,1990,s.43). Tiizik, gig
yo6niinden en giiglii yasal metindir. Tiziik yasalarin uygulanmasina iligkin
yontemler, agiklamalar, uygulama kurallar1 getirir. Bir tiiziigiin yasalara
aykiri olmamasi zorunludur (Bagaran, 1994, ss.153-154).

Yonetmelik, kamu kuruluglarinin kendi gérev alanlarina giren konular
ile ilgili yaptig1 diizenlemelerdir (Goziibityiik, 1990, s.43). Gii¢ yoniinden
tiziikkten sonra gelir. Yonetmelikler yasalardan daha ayrintili hazirlanmig
metinlerdir.Bu nedenle, egitim yoneticisine daha iyi kilavuzluk ederler
(Bagaran, 1994, s.154).

Bu kavramlart igeren hukukun o6zellikleri Goziibityiik (1990, s.7)'e
gore sunlardir:

-Her hukuk kurali bir deger yargisina dayanir. Toplumdaki olaylar
hukuk tarafindan degerlendirilir. Bunlardan olmasi gerekenler, hukuk
kural1 bigimine sokulur.

-Hukuk kurallari genel olarak, insan davramiglarimi ve bazi dogal
olaylar1 diizenler .

-Hukuk kurallari, ¢ogu kez olumlu ya da olumsuz "buyruk" tagir.

-Hukuk kurallar1 soyuttur.

-Hukuk kural1 "yaptirima" dayalidir.

Bu o6zelliklerle birlikte, hukuk sistemi, toplumsal ya da ekonomik
alanlardaki herhangi bir degigsmeyi yasallagtirmak igin olugturabilecegi
gibi, toplumun herhangi bir yo6niine iligkin bazi degismeleri
gercgeklestirmek igin de diizenlenebilir (Celebioglu, 1982, s.80).
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Toplumda herhangi bir alanda hukuksal degismeler (diizenlemeler)
yapildiginda orgiitler de bu degigmelerden etkilenmektedirler. Orgiitler
daha etkili olabilmek igin yasalara uymak zorundadirlar. Bu nedenle,
yasalarn yaptirim giicii inkar edilemez bir gergektir.

Teknolojik Degigme

Teknoloji, bireyin amaglarina erigmesi igin bilimsel siiregleri,
materyalleri ve insangiicii kaynaklarini disiplinli olarak kullanma siireci
iginde tanimlanmaktadir (Dogan, 1983, s.41). Teknoloji genis anlamda
insanin yagadif1 ortami degigtirmek amaciyla sahip oldugu ve kullandig:
bilgilerin tiimiidiir (Eren ,1982,s.8). Teknoloji kavraminin i¢ine makineler,
stiregler, sistemler yonetim ve insan o&geleri girmektedir. Toplumun
ilkellikten uygarliga gegisinde teknolojinin etkisi yadsinamaz bir gergektir.

Teknolojik degiyme ise, insamin kendi ihtiyaglarimi en iyi bigimde
karsilamak ve insanin yasadig1 ortami degistirmek igin sahip oldugu yol ve
yontemlerin degigmesi olarak tamimlanabilir (Alig,1990,5.46). Teknolojik
degisme yeni Oolgii ve kriterler getirilerek, insanin doga iizerinde
kontroliinii arttirmakta, diinyaya bakis agisini, diigiince, duygu ve
davraniglarimi, sosyal iligkilerini gelecegini, edebiyatin1 , sanatim , dilini
ve miizigini estetik degerlerini degistirmektedir (Dura, 1990, s.39).

Toplum iizerinde bu derece etkisi olan teknolojik degismenin,
orgiitler iizerindeki etkisi de biyiktir. Orgiitteki firetim, hizmet ve
y6netim kavramlan ile yakindan ilgilidir. Orgiitte en verimle iiriinii en kisa
siirede, en az masrafla elde etmek esastir. Bunu gergeklestirebilecek
hizmeti saglamak gereklidir. Tim bunlara ek olarak; etkili, yerinde,
zamanm(ia, dogru olarak karar verebilecek bir yonetim anlayisn da
gereklidir.

Teknolojinin degigmesiyle zaman kaybinin onlenmesi sonucu daha
¢ok diisinme olanagina sahip, bu nedenle i§ yapmaktan ¢ok neyi, nasil,
yapabilecegine karar veren insiyatif sahibi insan tipi olusturmustur
(Bayrak, 1992, s.10). Bu gereksinimlerini en iyi bi¢imde kargilamada
orgiitlerin de varolan bilgiyi bulup, yayip, bu bilgiyi yararli iiriinlere ve
hizmetlere doniigtirmesi gereklidir. Iste bu noktada teknolojik degismenin
kaynag: olan bilginin roli biiyiiktiir. Bilgi ve teknoloji kargilikli etkilegim
halindedir. Giineg (1996, s.50)'e gore; oOzellikle, endiistri toplumundan
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bilgi toplumuna gegen geligmig iilkelerin bugiinkii durumu teknolojik
gelismeye baglanabilir.

Ozetle teknolojik degisme orgiitleri bir biitiin olarak etkilemektedir.
Bu nedenle orgiitlerin daha etkili ve verimli olmalan igin teknolojik
degigmelerle uyum iginde olmalar gereklidir.

Buraya kadar orgiit-gevre iligkisi baglaminda ele alinan toplumsal,
ekonomik, hukuksal ve teknolojik degigsmeler gibi dig etkenlerin &rgiitler
iizerindeki etkileri incelenmistir. Ozellikle agik bir sistem ozelligi tagiyan
orgiitlerinin girdi-iglem-¢ikti-doniit siirecinde dig etkenlerden etkilenme
orani olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle, dig etkenlerin egitim orgiitleri
iizerindeki etkileri inkar edilemez boyuttadir.

Orgiitsel Degismeye Neden Olan ig Etkenler

Leavit (1971, s.559) ve Owens (1987, s.83) orgiitsel degismeye neden
olan dort i¢ etkenden séz etmektedirler. Bunlar; amag, yapi, teknoloji ve
insan ogeleridir. Orgiit bu 6gelerin birbirleriyle etkilesim iginde oldugu
¢ok degiskenli bir sistemdir. Bu dort o6ge birbirlerine son derece
bagimlidir. Dolayisiyla birindeki degisme ister istemez diferine
yansimaktadir. Bu degigsmelerin orgiitsel degismeye etkileri agagida
incelenmigtir.

Amag Ogesindeki Degigsmeler

Amaglar orgiitlerin varolus nedenidir. Orgiitsel etkinlikler belli bir
ama¢ etrafinda toplamir. Orgiitiin  biitiin  6geleri amaglara gore
bigimlenﬂirilir (Tosun, 1981, s.7).

Aydin (1992, s.42)'a gore, amaglar oOrgiit agisindan su islev ve
niteliklere sahiptirler:

-Amaglar, dikkatlerin merkezidir.

-Amaglar, yasalligin kaynagidir.

-Amaglar, standart rolii oynar .

-Amaglar, 6rgiitiin yapisini1 bigimlendirir.

-Amaglar, 6rgiit hakkinda bilgi saglar.

Orgiitler, tiyeleri tarafindan, kendi kigisel amaglarim1 elde etmek igin
kullanilan araglar olarak yaratilmigtir. Bu nedenle her orgiitii 6nce kendi
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iyelerinin bireysel amaglarinin ne oldugunu bilmesi ve sonra da bu
amaglarin elde edilmelerini saglayacak orgiitsel amaglart olugturmasi
gerekir (Hicks, 1972, 5.79).

Yonetim yaklagimlarina gére farkliliklar olmasina kargin, Bursalioglu
(1987, s.31) orgiitsel amaglarn verimi arttirmak, madde ve insan
kaynaklarin1 kontrol etmek, ¢atigmayr asgariye indirmek, etkililigi
saglamak, sapmalan Onlemek, gereksinimleri kargilamak ve gevresiyle
dengeli iligkilerde bulunmak geklinde belirtmigtir.

Orgiitsel amaglar, resmi ve uygulama amaglan olmak fizere iki agidan
ele alinabilir. Orgiitiin tiiziiklerinde belirtilen ve yillik raporlarinda yer
alan amaglar resmi, buna kargihik Orgiitin hangi etkinliklere Oncelik
verdigini ve nasil g¢alighhfini belirten amaglar ise uygulamaya doémniik
amagclardir (Giines, 1996, s.64).

Hicks (1972, s.80), orgiitsel amaglarin 6nemini §6yle belirtmektedir:

-Amaglar, orgiit faaliyetleri igin birer bag vurma noktalaridir.

-Amaglar,esgiidiimlii faaliyetler igin gereklidir .

-Esgiidim i¢in ilk yapilmasi gereken, Orgiitiin ulagmay: diigiindagi
amaglan belirlemektir.

-Etkin bigimde rekabet etmek ve biiyiimek arzusunda olan orgiit,
kendi amaglarin1 devamli olarak yenilemelidir.

-Orgiitsel amaglar, orgiitsel faaliyetlerin yonetildigi uglardir.

-Amaglar etkin politikalarin, metodlarin, stratejilerin ve kurallarin
saptanmasinda 6n bilgileri saglar.

-Orgiitsel amaglar, 6rgiitiin kaderini tanimlarlar.

()rgﬁt amaglarmin degigmesi orgiitleri de degisime zorlar. Bu
nedenle orgiitsel amaglarin iyi belirlenmis olmas: gereklidir. Iyi
belirlenmig orgiitsel amaglarin istiinlitkleri sunlardir:

-Etkin amaglar, aym1 Orgiitsel amaglara ulagmak i¢in biitiin tyelere
cesaret verirler. Aksi taktirde iiyeler arasinda o6rgiit amaglarinin ne oldugu
ya da olmasi1 gerektigi hususunda birgok degisik fikirler meydana gelebilir.

-Etkin hedefler amaglann 6l¢mek aralarinda kargilagtirma yapmak,
basariy1 degerlendirmek igin birtakim kistaslar saglarlar.

-Etkin hedefler, ayn1 zamanda iyi tegvik edicidirler. Ciinkii bir iiyenin
kendi kigisel hedefine ulagmasi ile oOrgiit igleri arasindaki iligkinin de
meydana gelmesini kolaylastirmig olur (Hicks, 1972, 5.81).
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Orgiit degigen gereksinimler karsisinda amag 6gesinde de degismeler
yapmak zorundadir. Egitim &rgiitlerinde de Orgiitsel amaglarin belirlenip
bunlarin ne oranda ve ne sekilde gergeklestirilecegi incelenerek hangi
alanlarda yenilegme ihtiyacinin oldugunun belirlenmesi 6rgiitiin etkililigi
acgisindan gereklidir.

Yap1 Ogesindeki Degigmeler

Bu ogenin temeli, Orgiitii yap1 agisindan ele alan klasik Orgiit
kuramcilarina dayanmaktadir. Bu baglamda 6rgiit yapis1 orgiit amaglarinin
en etkili bigimde gergeklestirilmesini saglamanin bir araci olarak, bir
diizeni ifade etmektedir (Giines, 1996, s.67). Klasik 6rgiit kuramcilar,
orgiitsel yapiya 6nem verirken; Orgiitleme, is boliimii, yetki hiyerargisi,
komuta birligi, komuta zinciri, denetim alani, yasal yetki, kurmay ve hat
gibi yapisal ozelliklere iligkin kavramlar1 getirmiglerdir (Kaya, 1986,
$.58).

Yapy; rolleri, iligkileri, eylemleri, amaglar arasindaki hiyerargiyi, ig
boliimiinii, esgiidiimii, yetkiyi sorumlulugu ,rolleri ve iletisimi ifade eder
(Bayrak, 1992, ss.26-31). Orgiit yapist ,0rgiit amaglarinin en etkili bir
bigimde gergeklestirilmesini saglamanin bir araci olarak, bir diizene igaret
ettiginden orgiit yapisindaki degigmenin temel amaci yeni bir diizen
yaratma siireci olarak degerlendirilebilir ( Giines, 1996, 5.67 ).

Orgiit yapisindaki degismeler; 6rgiitsel iligkileri yeniden tanimlamay1
ve rolleri yeniden diizenlemeyi ongérmektedir ( Alig, 1990, s.50). Bu ¢aba
baglaminda 6rgiitiin yapisal boyutta su 6geleri degistirmesi gerekir:

-Orgiit iiyelerinin sorumluluklarmm dikkatli bir bigimde belirlemek,
igi uygun bir bigimde bélmek ve otorite kurallarimi belirlemek.

-Yetkileri daha alt diizeydeki birimlere aktararak onlara daha ¢ok
Ozerklik ve sorumluluk tamimak, yani merkeziyet¢i yapiyr yerinden
ydnetim bi¢imine doniitiirmek.

-Orgiitiin fiziksel kosullarinda diizenlemeler yapmak.

-Orgiitiin 6diil sistemi ile isgdérenin beklentileri arasinda uyumlulugu
saglamak.

-Rutinlegen iggéren segimi siireglerini Orgiitiin ama¢ yap1 ve
teknolojisine uygun hale getirmek.
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-Mekanik orgiitlerin daha esnek ve uyum saglayici organik yapiya
doniigtiirilmesini saglamak (Giines, 1996 ss5.68-72).

Hellrigel, Slocum ve Woodman (1986,5.622) ise; Orgiitsel yapidaki
degismelere ait dgeleri su gekilde belirtmektedirler: Konumlarin ve rollerin
yeniden tanimlanmasi, kurallar siiregler, formal 6diil sistemi, rapor verme
diizenlemeleri, bélimlesme, denetim alami, programlar, iletigim sistemleri,
¢aligma gruplari, performans, formal karar verme yetkisi, se¢im ve terfi
kriteri, orgiitteki formal egitim, proje gruplan emir-komuta zinciri (Giines,
1996, s5.73-74).

Sonu¢ olarak sunu soyleyebiliriz ki, esas amag, siirekli degisim
halinde bulunan dig ve i¢ etkenler karsisinda orgitiin yapisimi bu
dinamiklere paralel ve uygun olarak degistirerek Orgiitiin etkililigini
saglamak olmalidir.

Teknoloji Ogesindeki Degismeler

Cagimizda teknoloji oldukga yiiksek bir geligmiglik diizeyinde
olugsmustur. Bu gelismiglik ¢ok hizli boyutlarda gergeklesmektedir. Kisa
bir siire 6nce "yeni" olarak kabul edilen pek ¢ok kavram ¢ok kisa bir siire
sonra yerini bagka bir kavrama birakarak "eski" etiketini almaktadar.

Orgiitlerin de etkililigi i¢in, bu hizli teknolojik degismelere ayak
uydurmalann  kagimilmazdir. Orgiitte teknolojik degisim  kavramu,
giniimiizde artik kullanilan makine ve malzemenin yamsira kullamilan
yontemlerdeki degisimleri de igcermektedir. Orgiitiin, belirtilen teknolojik
degigmeyi saglarken amaglarimin baginda yeni geligtirilen y6ntemlerin ve
malzemelerin 6rgiitlerde kullanilmasi ve boylece orgiitsel etkiligi artirmas:
gerekmektedir (Dicle, 1977, s.51). Bu nedenle o6rgiit kendi etkililigini
artiran teknolojik degisimin gerisinde kalmaz .

Teknolojik degigim siireci orgiitte ii¢ temel alam ilgilendirmektedir.
Bunlardan birincisi; geligmis makinelerin uygulaya sokulmasidir. Geligmig
teknoloji ile ¢aligan orgiitler de daha yiiksek diizeyde kar ve verim
gerceklestirmektedir. Ikincisi; esgiidiimlemekdir. Eggiidiim bir girisime
katilanlarin birbirinin eyleminden haberli olmay: 6ngérir (Bursalioglu,
1987, s.176). Bu baglamda; personelin etkinlikleri ortak bir amaca
yoneltilerek birbirine siki bir bi¢gimde baglanip, uyumlu duruma getirilmesi
gereklidir (Newman, 1979, s.461). Ugiinciisii; insan-ig iligkisidir. Toplum
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teknolojinin insanla iligkisine daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigini geg de
olsa kavramigtir. Teknolojinin getirdigi ilerleme karsisinda 6denen bedel
insanlarin degisme zorunlulugudur.

Teknoloji biiyiikk bir hizla ilerlerken toplumun ¢ozmekte zorlandig:
pek gok sorunu da beraberinde getirir. Is yerinde teknolojiyi 6ziimlemek
i¢in yeni orgiitleme bigimleri, yeni gézlem yollari, yeni 6diil sistemleri ,
yeni mesleki ekonomik, sosyal, cografi ve yonetsel degigsmelere de ihtiyag
vardir.

Tim bunlarin 15181 altinda sunu soéyleyebiliriz ki, teknolojik
degismeyi gergeklestirirken diger Ogelerdeki degisimlerle de karsilikli
- etkilegime ihtiyag oldugu gézard: edilemez. Simdiye kadar incelenmis bu
Ogelere bu noktada insan etkeni de eklenmektedir.

insan Ogesindeki Degigmeler

Orgiitleri kuran, yoneten, orada ¢alisan, iiretilen mal ve hizmetlerden
yararlanan yine insandir. Bu nedenle insan 6rgiit agisindan Onem
kazanmaktadir  (Sabuncuoglu, 1989, s.51). Orgiitteki bireylerin
davramiglarinda yapilacak degismelerin, oOrgiitin  amag, yap1 ve
teknolojisinde de degigmelere neden olacagim savunan Cevresel ve
Davranig¢1 yaklagimcilar bu yaklagimla insan Ogesinin dnemini
vurgulamaktadirlar. Bu kuramlarda oOrgiitteki insan morali, 6rgiitsel
degisim, giidillenme, birey ve gruplarin birbirlerine karsi tepkileri gibi
konular incelenirken, bunlarin insanin deger tutum ve davraniglarinin
degigsmesine yol agacagi ileri siiriilmektedir (Alig, 1990, ss.52-53).

Insan, kendini yasantisinin baslangicindan itibaren defisme siirecinin
iginde bulur. Insanoglu biyolojik ve sosyal degigmelere uyum saglayarak
yasantisin1  siirdirmek zorundadir. Igyerinde Dbireylerin yeniliklere
uyumunu saglarken ve ¢alisanlarin tutumlarini degistirirken bireyler
yorumlama ve uygulama acisindan biiyiik farklar gésterebilirler. iste, bu
noktada herhangi bir giivensizlik, insan iligkilerindeki dengeyi bozarak,
verimsiz bir ¢aligma yagantisina neden olabilir (Bilen, 1995, 5.263).

Insanin degerlerini, tutumlarim, algilarima degistirmek igin gesitli
tekniklerden yararlanilmaktadir. Bunlardan bazilari; hizmet-i¢i egitim, T-
grup merkezli duyarlik egitimi, yonetim Olgegi, aragtirma domiitii, is
yagsamimin nitelii programi ve eylem aragtirmasidir. Bu teknikler, orgiit
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iiyesinin gorevini en iyi bigimde gergeklestirmesini saglayan araglar olarak
goriilebilir. Bu teknikler bireyin, ya ¢aligma kogullarini diizenleyerek ya
da onlarnin davramiglarini dogrudan degistirerek, gorevinin niteligini
artirmaya yoneliktirler (Alig, 1990, ss.52-53; Giines, 1996, s5.75-80). Bu
tekniklerden Orgiit iyesi igin gerekli ve uygun olan bir veya birkagi
segilerek uygulanmasi sonucunda iggérenin performansi ve motivasyonu
arttirilarak orgiitsel etkililik saglanabilir.

Gorev  performansini, devamsizlii, yabancilagmayr ve is
doyumsuzlugunu etkileyen yaklagimlar da vardir. Hellrigel ve digerlerinin
(1986, s5.608) onerdigi igin zenginlestirilmesini, i§ rotasyonunu, gorev
Ozelliklerinin yeniden belirlenmesini igeren i§ tasarimi; Orgiitte
diizenlemeye gidilerek insanlarin arzu ettikleri ortami yaratmayi ve tek
yonlii i§ yiikiinii ve monotonlugu azaltmak i¢in ¢ok sayida deneyimli igg¢i
bulundurmay1 ifade eden yaklagimlar bulunmaktadir (Dinger, 1992, s.443).

Sonug olarak hangi teknik uygulanirsa uygulansin, esas amag planl
orgiitsel degisme ile insan 6gesinden en iyi sekilde yararlanmaktir.

Buraya kadar incelenen kisimda esas ulagilmak istenen nokta, tiim
etkenlerin kargilikly etkilegimiyle Orgiitiin etkililigini ve verimliligini
saglamaktir.

Neden Yenilegme?

Tim sistemler gibi orgiitler de eskirler. Eskiyen bir orgiit giderek
yeterliligini, etkinliligini azaltarak etkililigini yitirir. Bir Orgiit igin
etkililigini yitirmenin sonucu ya oliim ya da asalaklagmadir (Basaran,
1982, s.169). Iste, bu noktada yenilesme kavrami devreye girer. Buraya
kadar incelenen kuramsal bilgilerde orgiitsel degismeden s6z edilmekle
birlikte esas incelenecek konu yenilesme baglaminda ele alinmalidir. Bu
bolimde tim ilgili kavramlar iginde neden yenilesmenin segildigi
incelenecektir.

Yenilegme ile ilgili kargilagtirilan kavramlar gunlardar:

Degisme: Onceki durumdan ya da davramistan farkhilagmadir (Alig,
1990, s.2). Degigme kendiliginden olugabilecegi gibi, olumsuz ve negatif
bir anlam da igerebilir. Oysa yenilegyme amagli, planli olarak olusturulup,
pozitif bir anlami ifade eder (Bagaran, 1982, s.171).
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Geligme: Begenilen, kabul edilen, istenen yonde gergeklesmig bilingli
harekettir (Tezcan, 1984, s.4). Geligme kiigiikliikten biiyiiklige, yalinliktan
karmagiklifa, dogru nitelik ve nicelikge degigmenin olusumudur.
Biiyiimek, karmagiklagmak g¢ogu kez yenilesmenin oldugunu géstermez.
Yenilegmede kiigiilme, yalinlagma da sézkonusu olabilir.

Biiyiime: Orgiitiin digaridan ekleme ve katki olmadan, kendi isleyisi
ve kaynaklarn ile giderek nitelik ve nicelikge artma gostermesidir.

Cagdaslagsma: Orgiitsel agidan ¢agdaslasma, ¢ogu kez orgiite yeni
teknoloji, bilgi, arag ve gereglerin sokulmasi anlaminda kullanilmaktadir.

Iyilegsme: Bozulan, kétilesen, sagliksizlasan bir durumu diizeltmek,
iyilestirmek, sagaltmak siirecidir. Iyilesme siireci 6rgiitii, gogunlukla eski
durumuna getirmeyi anlatir. lyilesme, yenilesme anlamina gelmez.

Devrim: Bir sistemin hizhi, kapsamli olarak degistirilmesidir.
Yenilegmeye benzer yonii amagli, planli yapilmasi; benzemeyen yonii ise
hizli olugu kimi kez ortadan kaldirmayi, yerine yenisinin kurulmasini
igermesidir.

Evrim: Agir, evre evre kendiliginden olugan bir siiregtir. Yenilegme,
evrimden daha hizhidir. Ayrica evrim, amagli, planli olmadan, dogal
olusumu anlatan bir terimdir.

Kalkinma: Siyasal bir terim olup, iilkeyi, bireylerini kiiltiirel,
toplumsal, ekonomik yonden en iist ditzeye ¢ikarmayi anlatan ve sinirlar
pek belirli olmayan bir terimdir.

Yenileyme: Toplumun gereksinimlerini kargilamak igin orgiitiin
yeniden Orgiitlenmesidir. Yenilegmenin igeriginde topluma baglilik vardir.
Amagli, kasith ve planlidir. Geriye doniis olanaksizdir. Topluma d6niik bir
olusumu‘anlattlgl i¢in iglevseldir (Bagaran, 1982, ss.170-173).

Iste bu terimler arasindaki farkliliklar ve benzerlikler dikkate
alindiinda bu aragtirmada kastedilen kavram yenilegsmedir. Ciinkil
yenilegme yapisi geregi degigmeden daha farkli bir kavramdir. Bir orgiit
canl1 bir sistem oldugundan dogum, yaslanma ve 6liim 6zellikleri bulunur.
Canhi sistemin eskimesiyle olusacak olimii veya kamu kesiminde
goriildagi gibi asalaklagmayi onlemek yani canli sistemleri hastaliklardan
koruyarak sagaltim yoluna gitmek gerekir. Bir orgiitiin dmriinii uzatmak,
hastaliklardan korumak ve kurtarmak yenilesmeyle saglanabilir. (Bagaran,
1992, ss. 281-294)
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Yenilesmede geriye doniis séz konusu olmadifindan degisme
kavramindan daha farkli bir 6zellik igerir.

Canl1 sistemler karmagik bir yapiya sahiptirler. Karmagik 6rgiitlerin
yeniden diizenlenmesi modern toplumlarda daima kargilagilan genig igerige
sahip bir olaydir. Bu yontemde bagimsiz birimlerin bir araya toplanarak
sorunun ¢dziilmesi yoluna gidilir. (Thompson, 1976, s.101).

Yenilesme durumlari olugturulurken g¢egitli 6zellikler dikkate
alinmalidir. Bunlar gunlardir:

- Orgiitteki hognutlugun lgiitleri belirlenmeli

- Yenilegmenin kurumsallagmas1 yoniinde ¢aligmalar yapilmali

- Yenilegmenin zamanlamasi ayarlanmalidir (March ve Simon 1958,
ss.182-186).

Yenilegme gergeklestirilmeden 6nce nasil uygulanacagina ait bir
program da olusturulmalidir. Yenilesmeye yonelik bir program
hazirlanirken gu detaylar da g6z 6niinde bulundurulmalidar:

- Yenilesme igin 6rgiitiin kaynaklar: belirlenmeli

- Programlara yonelik hiyerargik bir yap1 olugturulamal

- Neden-sonug analizi yapilmali

- Etkililik belirlenmeli

- Etkilegim ve gruba y6nelik problem ¢dziimii yontemleri saptanmali

- Etkililik tarzlar1 belirlenmelidir (March ve Simon 1958, ss. 186-
193).

Yenilegme, iy gorenlerin ve yoneticilerin her ikisinin de katilimiyla
daha kolay olusur. Caliganlarla yoneticiler arasinda herhangi bir ayrihk
olmamalidir. Tiim 6rgiit ¢egitlerinde galiganlarin baghilift ve sorumlulugu
ile yeniiesmeye yonelik uygulanacak program arasindaki iligki insan
kaynaklar dikkate alinarak saglanmalidir (Bailey, 1993, ss.31-46).

Yenilegsme gerceklestirilirken oOrgitin  diizeyi de gozoniinde
bulundurulmalidir. Yenileymede hedeflenen o6zellikler ile orgiitiin yapisi
arasinda bir denge olugturulmalidir (March ve Simon 1958, ss. 194).
Yenilesme sirasinda Orgiitiin bazi dgeleri yeniden diizenlenmek zorunda
kalinabilir. Bu durumda orgiitin hedefleri, siiregleri ve politikalari,
geleneksel yapisi dikkate alinmak suretiyle yenilegsme yoluna gidilirse
yenilesmeye adapte olmak orgiit iiyeleri agisindan daha kolay gergeklesir
(Mohr, 1969, ss. 111-126).
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Fakat kimi orgitlerde, digtan veya igten gelen engellemelerle
yenilesmeye kars1 direng goriilebilir. Ciinkii yenilesme tehlikeli bir
girisimdir. Her yenileyme Orgiitiin yarar, ¢ikar, erk, yiikselme, konum
kaynaklannmi yeniden diizenler. Eski diizenden yararlananlar yeniligi
getirenlere diijyman olup savag agabilirler. Buna kargilik yeni diizenden
yararlananlar  heniiz = yenileymenin  yararlarim1 = savunmak  igin
orgiitlenmediklerinden acemilik gosterirler. Yenilegmenin en biiyiik engeli,
yenilesmeye kargi koyan i¢ ve dig diigmanlarin yaratacag: korkudur. Bu
korkuya ek olarak orgiitsel Onderlikten yoksunluk, arastirmasizlik,
bilgisizlik, dogmatizm, miikemmeliyetgilik, uyusukluk, umursa-mazlik,
bilgiglik, biirokrasi ve kirtasiyecilik de yenilesmeye dirence neden olur.
Isgérenler ekonomik, kigisel veya toplumsal nedenlerle yenilesmeye
direnebilir (Bagaran, 1992, ss.289,302).

Orgiitii  gevreden soyutlamak miimkiin degildir. Cevrenin
gereksinmesi nitelik degistirince o6rgiitiin de ya ortadan kalkmasi ya da
yeni gereksinmeyi kargilamasi igin defigmesi gerekir. Bu degisme ise
orgiitiin kasitli, planli olarak yeniden orgiitlenmesi yani yenilegmesi ile
olusur (Lippitt, 1958, s.129). A

Yenilesme siirecinde orgiitiin  hangi bélimlerinde ne oranda
yenilegsme ihtiyacit oldugu belirlenirse hem o6ncelikli boélimlere yonelik
hiyerargik bir plian yapilmig olur, hem de orgiit iiyeleri i¢in karara
katilmak, yenilesmeyi tanitmak, yararimi gostermek, gondlli aramak,
bilgili kilmak, denemek, birligi saglamak olumlu onderligi olugturmak ve
sorun ¢dzmek yontemlerinden hangisinden, ne oranda yararlamilacag:
belirlenmis olur. Béylece yenilegmeye karsi olusabilecek direnci kirmak
daha koléy hale gelebilir (Bagaran, 1992, s5.301-303).

Tiim bu saptamalar sonucunda o6rgiitte yenileyme yoluna gidilerek
orgiitiin verimi ve etkililigi artirilabilinir.

B. Aragtirma Kaynaklan

Bu béliimde yenilegme ihtiyaci ile ilgili olan kuramsal ve uygulamal:
aragtirmalara yer verilecektir.



28

Tiirkiye'de Yapilmig Arastirmalar

Cesitli egitim orgiitlerinde degigme ihtiyacina yoénelik uygulamali
¢aligmalar bulunmaktadir. Orgitsel degisme ihtiyacina  yonelik
aragtirmalardan biri Alig (1990) tarafindan gergeklestirilmigtir.
Aragtirmada Ofretmen ve yonetici goriiglerine gore, Genel Liselerin
orgiitsel degigme ihtiyaci orgiit ig¢i etkenlere iligkin bes boyutta
incelenmigtir. Bu aragtirma bulgularina gore, Genel Liseler; orgiitsel yapi,
insan iligkileri, Orgiitsel amag, kullanilan teknoloji, orgiit gevre iligkisi
seklinde belirtilen bes boyut yoniinden degigsme ihtiyact duyduklar
saptanmigtir.

Diger bir aragtirma da Bayrak (1992) tarafindan yapilan "Egitim
Yiiksekokullarinda Orgiitsel Degisme" baglikli  aragtirmadir. Bu
aragtirmada egitim yiiksekokulu yonetici ve Ogretim elemanlarinin
degismeleri; amag, yapi, insan ve teknoloji boyutlarina goére nasil
degerlendirdikleri incelenmigtir. Aragtirma bulgularina gore, egitim
yiiksekokulu yonetici ve Ogretim elemanlarnin, orgiitteki degismeleri
kismen farkinda olmakla birlikte, bu farkinda olugsun beklenen diizeyde
olmadig1 belirlenmigtir.

Bir bagka aragtirma da Aksu ve Akarsu (1985) tarafindan yapilan
"Anadolu Liselerinin Mevcut Durumuna Iliskin Bir Caligsma" baglikli
aragtirmadir. Bu ¢aliyjma Anadolu Liselerinin mevcut durumuna i1g1k
tutmak amaciyla, 6gretmen algilarindan yararlanilarak hazirlanmig bir
durum saptamasi g¢aligmasidir. Anadolu Liseleri; amaglar, 6gretmen
nitelikleri, Ingilizce kullanimi, okul olanaklari, 6gretim yOntem ve
teknikleri, hizmet-i¢i egitim ihtiyaglar1 agilarindan incelenmigtir. Sonug
olarak, 6gretmen algilar1 temel alindiinda, incelenen boyutlar agisindan
Anadolu Liselerinde bazi sorunlarin ve yetersizliklerin oldugu
belirlenmisgtir.

Saracaloglu (1987) "Anadolu Liselerinin Sorunlan”" baglikli
aragtirmasinda; yabanci dile, matematik ve fen derslerine, sosyal bilimlere,
oteki alanlar adi1 altinda tam giin 6gretime, arag-gerece, yardimet kitaplara,
ogrencilerin derslere karg1 olan ilgi ve tutumlarina, se¢gmeli derslere, kol
faaliyetlerine ve rehberlik servisi hizmetlerine yonelik bir durum
saptamas1 yapmigtir.
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Agdemir (1991) ise; "Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin
Sosyo-Ekonomik Durumlari” baglikli ¢aligmasinda 6grencilerin ve ailelerin
kigisel, sosyal, ekonomik durumlarina yonelik bir ¢aligma yapmgstir.

Giines (1996), "Orgiitlerde Orgiitsel Degisme Siirecinin Analizi"
baslikli arastirmasinda; orgiitsel degigme siirecinin niteligini, orgiitsel
degismeye neden olan dinamikleri, orgiitsel degigmeye iligkin
yaklagimlar1, orgiitsel degigsme siirecinin nasil yénetilecegini ve orgiitsel
degigme siirecinin okullarda nasil oldugunu kuramsal bir sekilde
incelemigtir.

Bir bagka aragtirmada Arikan (1992), "Orgiitsel Degisme ve Liderlik
Arasindaki [ligki" konulu ¢alismasinda degisme siirecinde liderlik
davranisim ve liderde bulunmasi gereken niteliklerini, insan dgesine igten
inanma, mitkkemmeli arama, eyleme déniik olma seklinde bulmustur.

Saglam (1979), "Orgiitsel Degisme ve Alt-Kademe Yéneticilerinin
Hizmet-I¢i Egitimi" konulu galigmasinda,; iggorenlerin orgiitsel degisme
stireci iginde etkin rol oynadiklarimin bilincinde olduklarimi, hizmet-igi
egitimin kendilerini yenilemede bir arag oldugunu ve 6rgiitsel degisme ile
ilgili wuygulamalarin kendilerine hizmet-igi egitimle &gretilmesinin
gorevlerini yapmada 6nemli bir etken oldugunu ileri siirmektedir.

Yabanci Ulkelerde Yapilmig Aragtirmalar

Ingilizce literatiirde, orgiitsel degisme ve yenilesme ile ilgili
dogrudan ve dolayh olarak iligkili aragtirmalara yer verilmistir.

Williams (1993), "Bir Okul ve Lokal Okul Bélgesinde Olugan
Degisme” konulu aragtirmasinda; okul yoneticileri ve yonetim kurulu
fiyelerinin, okul yapisindaki degigmelerde sorumluluk alarak, basarih
olabileceklerini belirtmektedir.

Jutras (1991), "Okullardaki Degisim Sirecinin Olgiilmesi" baglikl
¢aligmasinda, egitimde geliymeyi, yenilesmeyi, liderligi, orgiitsel
geligmeyi inceleyerek orgiitiin  yenilegsmesinde lider davramis ve
stratejilerinin §nemini vurgulamagtur.
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BOLUM Il
YONTEM

Bu bélimde; aragtirmanin modeli, evren ve oOrneklem, verilerin
toplanmasinda yararlanilan 6l¢gme aracinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi
ile verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontemler yer
almaktadir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, tarama modeli kullamilmigtir. Ogretmen ve yénetici
goriiglerine gore Anadolu Liselerinde yenilesme ihtiyacina yoénelik
"durumu saptamak” amaglanmigtir.

Aragtirmanin Evreni

Bu aragtirmanin evrenini, verilerin toplandigi siiregte Istanbul ili
Biyiiksehir Belediyesi sinirlart iginde bulunan resmi 21 Anadolu
Lisesindeki 761 6gretmen ve 85 yonetici olmak iizere toplam 846 denek
olusturmaktadir. Evrene iligkin dagilim Tablo 3.1'de yer almaktadar.

Arastirmanin Omeklemi

Toplam 21 Anadolu Lisesi'nin bulundugu evrenden her ilgeden bir
Anadolu Lisesi olmak kosuluyla kiime 6rnekleme yontemi kullaniimigtir.
Buna gore aragtirmanin Srneklemini 15 ilgedeki 641 denek olusturmustur.
Bu deneklerin anketlerinden 74'ii, gerek bazi anketlerin geri dénmemesi
veya eksik ve hatali doldurmasi, gerekse Tiirkge bilmeyen yabanci
egitimciler veya bir yili dolmamig stajyer dgretmenlerden olustugu igin
iptal edilmigtir. Sonugta 324'ii kadin, 194"t erkek toplam 518 &gretmen ve
14'a kadin 35'i erkek toplam 49 yéneticiden olusan bir denek grubu elde
edilmigtir. Ornekleme iliskin dagilim Tablo 3.2.'de ve grafik gosterimi
Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.'de goriilmektedir. Orneklem grubuna ait diger
kigisel bilgiler eklerde verilmistir (Bkz. Ek 2).



TABLO 3.1.
ISTANBUL ILI BELEDIYE SINIRLARI ICINDEKI ANADOLU LISELERININ
EVRENE GORE OGRETMEN VE YONETICI DAGILIMI

Evrene Iliskin Veriler
Iige Adi Okul Ad Ogretmen | Yonetici | Toplam
Sayisi Sayisi
Bahgelievler | Adnan Menderes A.L. 35 4 39
Bahcelievler A.L. 25 3 28
Besiktag Besiktag Atatiirk A.L. 83 6 89
Beyoglu Galatasaray A.L. 40 6 46
Beyoglu A.L. (Pilot ¢al. uyg.) 19 3 22
B.cekmece | Biiyiiksehir H.Yildiz A.L. 23 3 26
Eminénii Cagaloglu A.L. 48 6 54
Vefa A.L. (Pilot ¢al. uyg.) 33 7 40
Istanbul AL 38 5 43
Fatih Vatan A.L. 25 5 30
Kadikoy Kadikdy AL. 102 6 108
Kagithane Kagithane A.L. 11 2 13
Kartal Kartal AL 47 4 51
Burak Bora A.L. 32 3 35
K. Cekmece | Nasreddin Hoca A.L. 15 2 17
Maltepe Maltepe A.L. 20 2 22
Sigh Nigantag1 A.L. 26 4 30
Umraniye’ | Umraniye A.L. 35 3 38
Uskiidar Hiiseyin Avni Sozen A.L. 48 4 52
Uskiidar A.L. 33 4 37
Zeytinburnu | Adile Mermerci A.L. 23 3 26
Toplam 21 761 85 846




TABLO 3.2.
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ARASTIRMANIN ORNEKLEMI
Aandolu Lisesi Ogretmen Yonetici Toplam
T K E T K E

Adnan Menderes 30 18 12 3 3 0 33
Besiktas Atatiirk 76 42 34 5 4 1 81
Galatasaray 35 20 15 4 0 4 39
Biy. His. Yil. 22 11 11 3 1 2 25
Cagaloglu 43 20 23 5 1 4 48
Vatan 23 13 10 4 1 3 27
Kadikoy 92 67 25 4 1 3 96
Kagithane 10 7 3 2 0 2 12
Kartal 42 29 13 3 1 2 45
Nasreddin Hoca 13 9 4 2 0 2 15
Maltepe 16 10 6 2 1 1 18
Nisantagt 23 15 8 3 1 2 26
Umraniye 32 24 8 3 0 3 35
His. Avni S6zen 42 26 16 3 0 3 45
Adile Mermerct 19 13 6 3 0 3 22
Toplam 518 324 194 49 14 35 567
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada temel veriyi 6gretmen ve yoneticilerden alinan ve
sayisal olarak elde edilen gériigler olugturmaktadur.

Aragtirmanin kuramsal yapisina ait bilgiler derlendikten sonra
aragtirmada bilgi toplamak amaciyla anket kullanilmaya karar verilmigtir
(Bkz. Ek1). Toplanmak istenen verilerin nitelifi geregi arastirma anketi iki
béliimden olugmusgtur.

Anketin birinci boliimiinde, deneklere iligkin kigisel bilgileri
toplamak amaciyla brang, cinsiyet, okuldaki konum, hizmet siiresi,
ogrenim durumu ve hizmet-i¢i egitime katilma 6zelliklerine ait hazirlanmig
6 soru yer almaktadir. Denekler 19 ayr1 brangta dagilim gosterdikleri igin
branga ait yanitlar dort kategoride toplanmugtir. Bu kategoriler (1) Yabanci
Dil (ingilizce, Almanca, Fransizca); (2) Fen Bilimleri (Matematik, Fizik,
Kimya, Biyoloji, Fen Bilgisi); (3) Sosyal Bilimler (Felsefe Grubu, Tirk
Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e, Din Kiiltiiri
ve Ahlak Bilgisi, Rehber Ogretmen); (4) Beceriye Dayali Branslar (Resim
ve Sanat Tarihi, Miizik, Beden Egitimi). Kigisel bilgilere ait diger sorular
ise, kapali uglu olduklarindan onlar ig¢in béyle bir smmiflandirma
yapilmamgtir.

Anketin ikinci bélimiinde ise yenilegme ihtiyacimi belirlemek iizere
olugturulan (beg boyuta ait) toplam 50 soruluk begli Likert tipi bir dlgekten
yararlanilmigtir. Bu boéliim, birbirinden farkli bes degisme boyutunu
icermektedir. Anketin ikinci boliimiindeki 4-8-11-18-20-26-29-31-33-45-
47-48 numarali sorular Alighn (1990, ss.157-159) "Genel Liselerde
Orgiitsel ‘ Degisme Ihtiyac1" baghkli arastirmasindan vyararlamlarak
kendisinden izin alinmak kaydiyla ankete katilmig, diger sorular
tilkemizdeki ve yurt digindaki benzer Olgekler ve yasalar incelenerek
aragtirmaci tarafindan olusturulmusgtur.

Aragtirmanin kuramsal kism1 incelenirken 6rgiitsel yenilegme ile ilgili
boyutlar ve bu boyutlar1 ifade eden alt problemler belirlenmigtir. Bu alt
problemlerin ¢dziimlenmesinde yararlanilacak veriler igin maddeler
olugturulmugtur. Alandaki uzmanlarin goriigleri ¢ergevesinde aragtirma
igin gerekli maddeler diizenlenerek bir taslak anket geligtirilmigtir. Bu
ankette belirlenen sorularin boyutlara gére dagilimt goyledir: Orgiitsel
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Yap Boyutu; 1-6-11-16-21-26-31-36-41-45-49. Insan Iligkileri Boyutu; 2-
-7-12-17-22-27-32-37-42-46. Orgiitsel Ama¢ Boyutu; 3-8-13-18-23-28-33-
38-43-47. Kullamlan Teknoloji Boyutu; 4-9-14-19-24-29-34-39-44-48-50.
Orgiit-Cevre Iligkileri boyutu; 5-10-15-20-25-30-35-40.

Bu anketteki maddelerin segenekleri, deneklerin belli bir goriige
katilma derecelerini belirlemek amaciyla besli Likert 6lgegine gore; (1)
hig¢, (2) pek az, (3) kismen, (4) g¢ogunlukla, (5) tamamen geklinde
diizenlenmigtir. Dencklerin  rakamlarin  degerlerinden  etkilenerek
secimlerini o dogrultuda yapmalar1 sonucunda olugabilecek subjektifligi
onlemek amaciyla ankette segeneklere ait rakamlara yer verilmemesi
uygun gorilmiigtiir. Anket maddelerine belirli bir puan verilmemekte, fakat
degerlendirme, segeneklerin igaretlenme sikliklarina bakilarak frekans
toplamlar: ve yiizdelerine gére yapilmaktadir.

Anketin Gegerligi ve Glivenirligi

Aragtirma ile ilgili kuramsal bilgiler ve 6lgekler incelenip taslak anket
olugturulduktan sonra, hazirlanan anketin kapsam bakimindan uygunlugu,
anlatim bakimindan anlagilirhigi, alt problemleri ¢dziimlemek igin gerekli
bilgileri toplamaya yeterli olup olmadigi bakimlarindan uzmanlarin
goriigleri alinmigtir. Bu goriisler sonucunda anketin gegerli oldugu
belirlenmigtir. Ankete ait uzmanlarin kanisi alindiktan sonra diizeltmeler
yapilarak tekrar olugturulan anket, 6rneklem grubunun 6zelligini tagiyan
ve orneklem grubuna alinmayan, Emindnii Iigesindeki Vefa Anadolu Lisesi
ve Beyoglu ilgesindeki Beyoglu Anadolu lisesi'ndeki 52 6gretmen ve 10
yonetici olmak iizere toplam 62 denege uygulanmistir. Bu pilot galigmaya
ait veriler SPSS programinda girilerek, ayn1 programda yapilan istatistiksel
islemlerle r=0.97 korelasyon katsayisinin elde edilmesi ve bu sayinin tiim
sorularla kargilagtirilmasi sonucunda anketin giivenilir oldugu kanisina
variimagtir,

Anketin Uygulanmasi

On denemeden gegirilip son sekli verilen anket; Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi, {1 Milli Egitim Maidirligi
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onaymndan (Bkz. Ek 3) sonra yeter sayida gogaltilmigtir. Uygulamaya
ge¢cmeden Once okul yoneticileri ile iletigim kurulup konuya iligkin bilgi
verildikten sonra uygulama i¢in uygun tarih ve zaman belirlenmigtir.

Uygulamada aragtirmaciya daha Once benzer aragtirmalarda
goriigmeci olarak ¢aligmig 13 kisi de yardimci olmugtur. Bu anketorler
aragtirmaci tarafindan verilen aragtirmanin igerigi ve anket uygulama
yontemleri hakkinda gerekli bilgileri aldiktan sonra 15 Mayis - 10 Haziran
1996 tarihleri arasinda o6rnekleme giren okullardaki deneklere anketi
uygulamiglardir. Yeterli oranda anket saglandif1 i¢in verilerin iglenmesi ve
¢Oziimlenmesi iglemine gegilmigtir.

Verilerin Céziimlenmesi

Aragtirmanin anket uygulama asamasi sonucunda toplanan anketlere
verilen yanitlarin, agiklamalara wuygun olarak verilip verilmedigi,
yanitlanmamis anketlerin bulunup bulunmadig: kontrol edilmis, eksik veya
hatali yanitlanan 11 ydnetici ve 43 Ogretmen anketi ile 20 yabanci
ogretmenin anketi degerlendirmeye dahil edilmemisgtir.

Ankete verilen yanitlar aragtirmaci tarafindan kodlama kagitlarina
islendikten sonra yine arastirmaci tarafindan SPSS programinda veriler
bilgisayara girilmigtir. Grafiklerin ¢iziminde ise, SPSS ve Word
programlarindan yararlaniimigtir.

Verilerin analizinde, anketin birinci bolimiinii olugturan kisisel
bilgiler i¢in yiizde ve frekans, probleme iligkin goriigler ig¢in yiizde ve
frekans, probleme iligkin goriisler arasinda anlamli fark olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in ise, khi kare tekniinden yararlanilmigtir. Bu teknikteki
anlamlilik diizeyi olarak da .01 diizeyi benimsenmigtir. Grafiklerin g¢izimi
ve istatistiksel islemlerin timii Yildiz Teknik Universitesi Istatistik
Bolimii Aragtirma Gorevlileri tarafindan gergeklegtirilmigtir.
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BOLUOM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, aragtirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin,
islenmesi ve ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara
iligkin yorumlar yer almaktadar.

Bulgular tablolar ve grafikler geklinde verilmektedir. Ilk bes alt
probleme ait olan analizlere go6re; ornekleme giren deneklerin tiimii
gbozoniine alinarak degerlendirildiginde incelenen her boyuta ait yenilegme
ihtiyac1 orami tablolarda ve grafiklerde gosterildigi gibi frekans ve yiizde
kullanilarak ifade edilmigtir. Altinci ile onuncu problemler arasindaki
analizlere gére ise; Ggretmen ve yoéneticilerin goriigleri ayn ayn ele
alindifinda incelenen her boyuta ait yenilegme ihtiyaci orani tablolarda ve
grafiklerde gosterildigi gibi frekans ve yiizde kullanilarak ifade edilmigtir.
Ayrica bu beg alt problemin igerigi geregi uygulanan khi kare ¢6ziimlemesi
sonucunda elde edilen degerler tablolarin altinda belirtilmigtir.

Bu bulgular alt problemlerin ¢6ziimlenmesi baglaminda
yorumlanmigtir.

Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada cevap aranan ilk alt problem "Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindifinda Anadolu Liseleri orgiitsel
yap1 agisindan ne derece yenilesme ihtiyaci duymaktadir?" seklinde ifade
edilmistii'.

Tablo 4.1 ve Sekil 4.1 aragtirmaya katilan deneklerin timiiniin
orgiitlerindeki "Orgiitsel yapi" agisindan yenileyme ihtiyac1 ile ilgili
goriiglerini yansitmaktadir.
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TABLO 4.1
DENEKLERIN ORGUTSEL YAPI ACISINDAN YENILESME
IHTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ DAGILIMI

Hig Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

f 56 130 169 152 60 567
% 9.9 22.8 29.8 26.9 10.6 100.0

B Cogriuida

Derecder

Sekil 4.1 Deneklerin Orgiitsel Yap1 Agisindan Yenilesme
Ihtiyacina iligkin Gériiglerinin Dagilim1

Tablo 4.1 ve Sekil 4.1'de goriildiigu gibi; 6rnekleme giren deneklerin
yiizde 9.9'u Anadolu Liselerinin "6rgiitsel yap1" boyutuna ait 6zelliklerin
"hig", yiizde 22.8'i ise "pek az" gergeklestigini belirtmektedirler. Bu iki
yanit birlikte ele alindifinda toplam oran vyiizde 32.7 olmaktadir.
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Deneklerin  yiizde 29.8'1  6zelliklerin  "kismen"  gergeklegtigi
kanisindadirlar. "Orgiitsel yap1" boyutuna iliskin 6zelliklerin "¢ogunlukla”
gergeklestiini  belirtenlerin  oramt yiizde 26.9 iken, "tamamen"
gergeklestigi goriigiinde olanlarin orami yiizde 10.6'dir. Bu iki yanit birlikte
ele alindiginda toplam oran yiizde 37.5 olmaktadir.

"Orgiitsel yap1" boyutu anketteki maddeler ¢ergevesinde
incelendiginde su igerikten olugmaktadir: Ogretim kadrosunun sayica
yeterligi; 6gretmenlerin bran's ve deneyimlerine gore okutacaklar dersler,
haftalik ders g¢izelgeleri, ndbet giinleri, egitsel kollar dagitilirken onlarin
istek ve beklentilerinin gézoniine alinmasi; atama, nakil, yer degistirme
islemlerinin adil ve tarafsiz yapilmasi; hizmet-i¢i egitim, seminer gibi
¢aligmalara katilma olanaginin saglanmasi; Ogretmenler ve yoéneticiler
arasinda etkili bir iletisimin olusturulmasi; teftis uygulamalarinin mesleki
gelisime katki saglamasi; 6diil ve ceza sistemlerinde yeterlik ve uygunluk
dlgiitiiniin uygulanmasi; ogretmenler ve yoneticilerin gereksinimleriyle
okulun amaglar1 arasindaki dengenin kurulmasi; etkili egitim-6gretim igin
sinif mevcudunun uygunlugu; o6grenci bagarisi ile not verme sistemi
arasindaki yeterligin saglanmasi; sorumluluk ve yetki arasindaki uyumun
gerceklestirilmesidir.

Giin gectikge artan O6grenci sayisina karsin §gretmen orami aymi
oranda artmamaktadir. Bina ve personel eksikligi nedeniyle simif
mevcutlarn artmakta bu da egitim 6gretimin disiplinli bir sekilde yapilma
oramimi1 diisiirmektedir. Anadolu Liselerine sinavla 6grenci alindigindan
sinif mevcutlari igin ideal bir oran belirlenmektedir. Fakat yedek listelerle
yaptlan alimlarda bu ideal saymin #stine ¢ikilmaktadir. Bu durum da
6gretmeﬂleri rahatsiz ederek etkili bir egitim-6gretim ortami olugmasini
engellemektedir.

Neredeyse her oOgretim yili degisen not verme ve smif gegme
sistemindeki  istikrarsizlik  ¢esitli  olumsuzluklar  yaratmaktadir.
Ogretmenler ve yoneticiler de daha iyi bir 6l¢me-degerlendirme sisteminin
ozlemini ¢ekmektedirler. Fakat bu sistemin deneme-yanilma yontemiyle
her yil degistirilerek bulunmaya g¢aligilmas: kaynak, emek ve zaman
kaybina neden olmaktadir.

Okula ve orgiit elemanlarina ait diizenlemeler yapilirken iiyelerin
goreve iligkin isteklerinin dikkate alinmamas: iilkemiz egitim sistemindeki
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yoneticilerin pek hesaba katmadiklar1 bir sorundur. Orgiit elemanlan
okulda veya gorevlerine iligkin konularda yapilan diizenlemelerden ¢ok
ge¢ haberdar olmakta, hatta bazi dyeler bu diizenlemeler uygulanmaya
gectikten sonra haberdar olmaktadir.

Orgiit iiyelerine verilen goérevierde yetki ve sorumluluk arasindaki
denge kimi zaman saglanamamaktadir. Sorumlulugu agan yetki ve yetkisiz
sorumluluk sistemde tikanikliklara neden olmaktadir.

Orgiit elemanlan1 kendilerini yenilemek, gelistirmek igin gerekli
seminer, hizmet i¢i egitim ve branglartyla ilgili literatiirii takip etme
olanaklarina yeterli diizeyde sahip degillerdir. Aragtirmada anket
uygulamalari sirasinda gerek Ogretmenlerin gerekse yoneticilerin hizmet
igi egitim programlarina sicak baktiklari, bu tir programlarin
diizenlenmesi halinde katilmay: istedikleri gozlenmigtir. Ayrica §gretmen
ve yoneticilerden bir grubun mevcut hizmet i¢i programlan yetersiz
bulduklari, bu programlarin onlarin ihtiyag ve beklentileri yoniinde daha
da gelistirilmesini arzuladiklar1 da gozlenmigtir. Tefti§ uygulamalarinda da
amaglardan biri olan rehberlik 6gesinin ihmal edilip sadece kontrol ve
sorgulamaya dayali bir yol izlenmesi nedeniyle, bu yontemin
Ogretmenlerin  mesleki  geligmelerine beklenen diizeyde katkida
bulunmadig: belirtilmigtir.

Orgiit elemanlar arasinda yatay ve dikey bir iletisim olmakla birlikte
bu, nitelik ve nicelik agisindan beklenen diizeyde gergekleymemektedir.
Ogretmenler ve yoneticiler arasinda etkili iletisimin  olmayig,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin gereksinimleriyle okulun yapis1 arasindaki
dengeyi de olumsuz etkilemektedir.

Tim bunlarin 1131 altinda Anadolu Liseleri'nde "Orgiitsel yap1"
boyutuna ait bir yenilesmeye ihtiyag duyuldugunun gozlendigi
soylenebilir. |

Ikinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan ikinci alt problem "Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindiginda Anadolu Liseleri insan
iligkileri agisindan ne derece yenileyme ihtiyaci duymaktadir?” seklinde
ifade edimigtir.
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Tablo 4.2 ve $Sekil 4.2 aragtirmaya katilan deneklerin tiimiiniin
orgiitlerindeki "insan iligkileri" agisindan yenilegme ihtiyaci ile ilgili
goriiglerini yansitmaktadir.

TABLO 4.2
DENEKLERIN INSAN ILISKILERI ACISINDAN YENILESME
IHTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ DAGILIMI

Hig Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam
f 68 123 152 154 70 567
% 12.0 21.7 26.9 27.0 12.4 100.0
30
40

Cogmlukia

Derecdler

Sekil 4.2 Deneklerin Insan IIskileri A¢isindan Yenilesme
Ihtiyacina Iliskin Gériiglerinin Dagilma
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Tablo 4.2 ve Sekil 4.2'de goriildiigii gibi; 6rnekleme giren deneklerin
yiizde 12'si Anadolu Liselerinin "insan iligkileri" boyutuna ait 6zellikleri
"hi¢", yizde 21.7'si ise "pek az" gergeklestigini belirtmektedir. Bu iki
yamit birlikte ele alindiginda toplam oran yiizde 33.7 olmaktadir.
Deneklerin yiizde 26.9'u dzelliklerin "kismen" gergeklestigi kanisindadir.
"Insan iligkileri" boyutuna iligkin 6zelliklerin "gogunlukla" gergeklestigini
belirtenlerin orani yiizde 27.0 iken, "tamamen " gergeklestifi goriigiinde
olanlarin oram yiizde 12.4'tiir. Bu iki yanit birlikte ele alindiginda toplam
oran 39.4 olmaktadir.

"Insan iligkileri" boyutu anketteki maddeler ¢ergevesinde
incelendiginde su igerikten olugmaktadir: Lisenin atmosferinin yiiksek
moral ile ¢alismaya katkisi; yoneticilerin yetkilerine iligkin konularda
ogretmenlere kolaylik saglamalari: Ogretmenler arasinda farklilik,
uyusmazlik, anlagmazlik ortaya ¢iktifinda yoneticilerin uzlagmay:
saglamadaki etkililgi; i doyumu; gelir yeterligi; 6grencilere yonelik yapici
disiplin; Ogretmenlerin toplumdaki sayginlifi; goéreve iligkin konularda
Ogretmenler arasinda uyum ve igbirligi; yoneticilerin, insan iligkilerini
gelistirme ve ¢ekici galigma ortami saglamada beklenen rolleri yerine
getirmesidir.

Ogretmenlik sayg: duyulan bir meslektir. Bu sayginlik is doyumunu
artiric1 bir etken olmakla birlikte gerekli ama tek basina yeterli degildir.
Maag ve iicrete iligkin gelirler yetersizdir. Bugiin birgok 6gretmen gelir
yetersizligi nedeniyle mesleginin yamisira ek igler yapmak zorunda
kalmaktadir. Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) iilkelerinde
yapilan egitime iligkin bir aragtirmaya gore, orgiite iiye iilkeler arasinda,
6gretmeniere en az maagi Tirkiye ddemektedir (Milliyet Gazetesi, 1996,
5.15).

Ogretmenler mesleki sorumluluklan geregi sadece birincil ihtiyaglan
degil, ikincil ihtiyaglarim1 da gergeklestirmek zorundadirlar. Bunun igin,
ogretmenler, yiyecek, igecek, barinma gibi fizyolojik ihtiyaglar kargilama
giderlerine ek olarak, sinema, tiyatro, konser, sergi, gezi, kitap vb. kiiltiirel
etkinlikleri igeren sosyal (ikincil) ihtiyaglan da belli bir dizeyde
kargilamak durumundadir. Fakat Ogretmenlerin aldiklari iicret fizyolojik
ihtiyaglar1 bile karsilamada yetersiz kalirken, ikincil ihtiyaglari tatmin
etmek mimkiin olmamaktadir.
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Caligilan ortam da sosyal ihtiyaglam kargilamada yetersiz
kalmaktadir. Ogretmenlerle &gretmenler, 6gretmenlerle yoneticiler
arasinda uyum ve igbirligi saglanamamaktadir. Aslinda ortaégretimin diger
okullarinda oldugu gibi, Anadolu Liselerinde periyodik olarak orgiit igi
toplantilar yapilmast ve belirli konularin 6gretmenlerle tartigilarak karara
baglanmas1 yonetmelik geregidir. Ogretmenlerin  karara katilmasi
konusundaki bu yasal olanaga karsin 6gretmenlerin bityiikk bir oran1 bu
firsat1 degerlendirememektedirler.

Yoneticilik bir makamdir. Yoneticinin gorevlerinden biri de sistemle
ogretmenler arasindaki iligkiyi saglamaktir. Yoneticilerin ¢ok biiyiik bir
oram dgretmenlikten gelmis olsalar bile, olaylar kargisinda hem 6gretmeni
tutarken hem de sistemin igleyisini korumak zorundadir. Bu da klasik
yaklagima ek olarak insan iligkileri yaklagimimin da benimsenmesi ile
olabilir. Yani ig merkezli bir liderlik anlayiginin yanisira orgiitteki insani
ve sorunlarmmi dikkate alan bir y6netim uygulanmalidir. Gergekten
verimsiz okullarin bagarisizliklari, insan iligkileri dikkate alinarak kolayca
kapatilabilir (Bursalioglu, 1974, s.41). Bu da yoneticilerin daha fazla
verim ve bagar1 elde edebilmek i¢in 6gretmenleri motive etme, aralarindaki
tletigimi etkili diizeye getirme ile saglanabilir.

Orgit iklimi olarak ise, ¢alisanlarin hem sosyal ihtiyaglarim
kargilayan, hem de i3 doyumlarim1 saglayan bir 6rgiit ortami
olusturulmaktadar.

Bu alt problem bulgularina dayanarak Anadolu Liselerinde "insan
iligkileri" boyutu agisindan bir yenilegme ihtiyaci oldugu sdylenebilir.

Uglincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan figiincii alt problem "Ogretmenlerin ve
y6neticilerin goriigleri birlikte ele alindifinda Anadolu Liseleri orgiitsel
amag acisindan ne derece yenilesme ihtiyaci duymaktadir?” seklinde ifade
edilmigtir.

Tablo 4.3 ve Sekil 4.3 aragtirmaya katilan deneklerin tiimiiniin
orgitlerindeki "orgiitsel amag¢" agisindan yenileyme ihtiyaci ile ilgili
gorugleri yansitmaktadir.



TABLO 4.3
DENEKLERIN ORGUTSEL AMAC ACISINDAN YENILESME
IHTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ DAGILIMI

Hig Pek az Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

f 31 131 178 183 44 567
% 53 23.1 31.4 32.4 7.8 100.0
507

BHg

2 Pek az

& Kismen
Cogniukla
& Tanamren

Derecdler

Sekil 4.3 Deneklerin Orgiitsel Amag Agisindan Yenilesme
Ihtiyacina Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

Tablo 4.3 ve Sekil 4.3'de gorildigi gibi, 6rnekleme giren deneklerin
yiizde 5.3'ii Anadolu Liselerinin " orgiitsel amag¢" boyutuna ait 6zelliklerin
"hi¢", yiizde 23.1'i "pek az" gergeklestigini belirtmektedir. Bu iki yamt
birlikte ele alindiginda toplam oran yiizde 28.4 olmaktadir. Deneklerin
yiizde 31.4'ii dzelliklerin "kismen" gergeklestifi kamisindadir. "Orgiitsel
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amag" boyutuna iligkin 6zelliklerin "gogunlukla" gergeklestigini- belirten
oran yiizde 32.4 iken, "tamamen"gergeklestigi goriigiinde olanlarin orami
yiizde 7.8'dir. Bu iki yamt birlikte ele alindiginda toplam oran 40.2
olmaktadir.

"Orgiitsel amag¢" boyutu anketteki maddeler ¢ergevesinde
incelendiginde su igerikten olugmaktadir: Ogrencilerin 6grenmeye yonelik,
istekliligini arttirmak i¢in 6nlemler alma; 6grencilere farkli gériis diigiiniis,
kiiltiirler karsisinda hoggoriilii olabilmeyi kazandirma; amacina uygun
egitsel kol ¢aligmalarim1 gergeklestirebilme; mezunlarimin 6zel dershane,
Ogretmen gibi kaynaklara ihtivag duymadan iiniversite girig sinavinda
bagarili olmalarimn saglama; bagarisiz Ogrencileri bagsarili kilmak igin
Onlemler alma; 6gretilen yabanci dil ile 6grencilerin yabanci kaynaklardan
yararlanmasini saglama; {iniversiteye giriy simmavinda bagarisiz olan
mezunlarinin 6§renimlerine uygun is bulmalarim saglayici ortamlar
yaratma; yabanci dili amacmma uygun Ofretme; Ogrencilerin bog
zamanlarim verimli degerlendirebilmeleri igin dnlemler alma; 6grencilerin
kendi yeteneklerini tanimalarina ve geligtirmelerine katkida bulunmadir.

Her orgitin belirli bir amaci vardir. Orgiit ortaminda, orgiitsel
amaglarin ne oldugunun O6rgiit iiyeleri tarafindan bilinerek, bu amaglarin
gergeklestirilmesi igin katilimin saglanmasi gereklidir. Her orgiit gibi
Anadolu Liselerinin de belirli amaglar1 vardir. Anadolu Liseleri diger
egitim Orgiitlerinin gergeklestirmekle yiikiimli olduklari amaglara ek
olarak, Milli Egitim Temel Kanunun'da da belirtildigi gibi 6grencilere
yabanci bir dili en iyi sekilde ogretmek ve onlari yiiksek O6gretime
hazirlamakla da gorevlidir.

Anadolu Liselerinin diger ortadgretim, kurumlarindan amag
bakimindan farkli bir yam, yabanci dilde egitim yaparak 6grencilere bu
dili anlama, konuyma, okuma, yazma bakimindan en iyi sekilde
6gretmektir. Bu yabanci dil 6gretimi sirasinda §grencinin ana dili diginda
bir, hatta ikinci yabanci dili 6grenmesi amag¢lanmaktadar.

Anadolu Liselerinin belirgin amaglarindan biri de, yiiksekdgretime
ogrenci hazirlamak olarak agiklanmigtir. Aslinda, bu amaci Anadolu
Lisesinin, okul dig1 destek kaynaga ihtiya¢ duymadan gergeklestirmesi
beklenen bir durumdur. Fakat bu ama¢ da tam olarak yerine
getirilememektedir.
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Anadolu Liselerinin amaglarindan biri de, ogrencileri ¢esitli is
alanlarina hazirlamaktir. Mezun olan 6grenciler iiniversite sinavlarinda
bagarili olamadiklar1 takdirde aldiklari egitim-6gretim geregi yabanci dil
bilme o6zelligini kullanarak uygun is bulabilmelerine yonelik ortamlar
olusturulmalidir.

Ortadgretim c¢ag1 bireylerin ¢ocukluktan ergenlige, ergenlikten de
yetigkinlie gegis donemini igermektedir. Cesitli gii¢liklerle dolu ergenlik
doneminde hoggériilii, sorumluluk sahibi, kendini gelistiren, kendini
gergeklestiren bireyler yetigtirmek oldukga giigtiir. Bireylerin kendilerini
tanimalari, kesfetmeleri, gelistirip, gerceklestirmelerine yonelik uygun
ortamlar yaratilmalidir. Bunun igin de Ogrencilerin ¢egitli sosyal
faaliyetlere katilmalari, egitsel kol etkinliklerinin amacina uygun sekilde
gergeklestirilmesi saglanmalidir.

Tiim bu sonuglar dikkate alindiinda; Anadolu Liselerinin genel
amaglar1 yanisira yabanci dil 6gretmek ve finiversiteye hazirlamak geklinde
ifade edilen o6zel amaglarina ulagmada da giglik ¢ektikleri
gozlenmektedir. Bu durum Anadolu Liselerinde "6rgiitsel amag¢" boyutuna
ait bir yenilegme ihtiyacini ortaya gikarmaktadir.

Dérdiincii Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada cevap aranan dérdiinci alt problem "Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindifinda Anadolu Liseleri kullanilan
teknoloji agisindan ne derece yenileyme ihtiyaci duymaktadir?" seklinde
ifade edilmigtir.

Tablo 4.4 ve Sekil 4.4 aragtirmaya katilan deneklerin tiimiiniin
orgiitlerindeki "kullanilan teknoloji" agisindan yenilesme ihtiyac ile ilgili
goriiglerini yansitmaktadir.
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TABLO 4.4
DENEKLERIN KULLANILAN TEKNOLOJI ACISINDAN YENILESME
[HTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ DAGILIMI

Hig Pek az Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam
f 41 134 174 172 46 567
% 7.3 23.5 30.8 30.5 8.0 100.0
S50q
40
308 305

Dereceler

Sekil 4.4 Deneklerin Kullanilan Teknoloji Agisindan Yenilesme
Ihtiyacina Iliskin Goriiglerinin Dagilim1

Tablo 4.4 ve Sekil 4.4'de goriuldigi gibi; 6rnekleme giren deneklerin
yiizde 7.3'i Anadolu Liselerinin "kullanilan teknoloji" boyutuna ait
ozelliklerin "hi¢", yiizde 23.5'i ise pek az gergeklestigini belirtmektedirler.
Bu iki yanit birlikte ele alindifinda toplam oran yiizde 30.8 olmaktadir.
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Deneklerin yiizde 30.8'i 6zelliklerin "kismen" gergeklestigi kanisinda-
dirlar. "Kullanilan teknoloji" boyutuna iligkin &zelliklerin "gogunlukla"
gerceklestigini  belirtenlerin  orani yiizde 30.5 iken, "tamamen"
gergeklestigi goriigiinde olanlarin oram yiizde 8.0'dir. Bu iki yamt birlikte
ele alindiginda toplam oran yiizde 38.5 olmaktadir.

"Kullanilan teknoloji" boyutu anketteki maddeler c¢ergevesinde
incelendiginde su igerikten olugmaktadir: Lisenin, dershane, laboratuvar,
atélye, spor, miizik, seminer salonlan, kitapliklar vb. yonden yeterligi;
programlarin toplum ihtiyaglarina uygunlugu; arag-gerecin nitelik, nicelik
ve yenilik yoniinden yeterligi; kitap ve difer kaynaklarin bilimsel ve
egitimsel agidan yeterligi; hazirlanan yillik planda 6grencilerin ihtiyaglarn
ile ¢evrenin 6zelliklerini g6zoéniinde bulundurma diizeyi; bilimsel ve
teknolojik geligmeleri egitim-6gretim ortamina yansitma orani; arag-
gerecin egitim amaglarina uygun kullamlma diizeyi; dgrencilerin gezi,
gbzlem ve arastirmaya tegvik edilme derecesi; ogretmenlerin yabanci dil
bilme ve dgretme yeterligi; kullanilan ilke, yontem ve tekniklerin egitim
teknolojisiyle uygunluk diizeyi; 6grencilerin okulu benimsemesi ve basaril
olmasi i¢in uygulanan yéntemlerdir.

Bir egitim orgiitii orgiitsel amaglarina yonelik yéntem ve araglar:
kullanmakla yiikiimliidiir. Etkili bir egitim-6gretim ortami igin kullanilan
arag, gere¢ ve yontemler ¢agin kosullarina uygunluk goéstermelidir.
Anadolu Liseleri 6zellikle orgiitsel amaglarina yonelik olarak g¢esitli dil ve
fen laboratuvarlari, gorsel, igitsel araglar, seminer salonlari, kiitiphane
gibi ortamlar agisindan diger egitim orgiitlerinin birgoguna oranla daha
geligmiglerdir. Fakat bu gelismislik diizeyi hizla degisen teknoloji
ka;rslslndé gecerligini yitirmeye baglamistir. Anadolu Liselerinde miimkiin
oldugunca uygun egitim ortamlar: hazirlanmaya ¢aligilmaktadir. Ama orgiit
amaglar1 yoniinden diger ortadgretim kurumlarindan farklilik gosteren,
Anadolu Liseleri i¢in bu geligim yeterli olmamaktadir.

Anadolu Liselerinin sayica artirilmasi da bir ¢oéziim degildir. Bu
aragtirmanin uygulanmasindan daha ii¢ ay ge¢meden Istanbul'da dort
Anadolu Lisesi ac¢ilmigtir. Bunlar, Anadolu Liselerinin yapisina uygun,
ozel olarak yapilan initeler olmayip, daha 6nce Genel Lise olarak hizmet
veren okullarin birkag ek tesis yapilarak Anadolu Lisesi statiisii
kazandirilmasiyla olusturulan okullardir. Genel Lise olarak bile
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eksiklikleri olan bu birimlerin Anadolu Lisesi olarak uygun birer ortam
olduklarim1 s6ylemek dogal olarak miimkiin degildir.

Aragtirma sirasinda gorillmiigtiir ki, bugiin Istanbul'un merkezinde
hizmet veren ve egitim-68retim agisindan orgiitsel amaglarimi oldukga iyi
gergeklestiren bir Anadolu Lisesinin bahgesi yoktur. Her ne kadar egitim-
Ogretim igin modern teknolojiler kullanilsa da uygun spor, seminer
salonlar1, kiitiiphane gibi ortamlarin yetersizligi Orgitiic olumsuz
etkileyecektir.

Tiim bu 6zellikler dikkate alindiginda Anadolu Liselerinde kullanilan
teknoloji agisindan bir yenilegme ihtiyaci oldugu gézlenmigtir.

Besinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada cevap aranan beginci alt problem "Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriigleri birlikte ele alindiginda Anadolu Liseleri orgiit-gevre
iligkisi agisindan ne derece yenileyme ihtiyaci duymaktadir?" seklinde
ifade edilmigtir.

Tablo 4.5 ve Sekil 4.5 aragtirmaya katilan deneklerin tiimiiniin
orgiitlerindeki "6rgiit-gevre iligkileri" agisindan yenilegme ihtiyaci ile ilgili
goriiglerini yansitmaktadur.

TABLO 4.5
DENEKLERIN ORGUT-CEVRE ILISKIiLERI ACISINDAN YENILESME
IHTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ DAGILIMI

Hig Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

f 40 135 181 159 52 567
% 7.1 23.6 31.9 28.2 9.2 100.0
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Sekil 4.5 Deneklerin Orgiit- Cevre Iliskileri Agisindan Yenilesme
Ihtiyacina fliskin Gériiglerinin Dagilim1

Tablo 4.5 ve Sekil 4.5'de goriildiigi gibi, 6rnekleme giren deneklerin
yiizde 7.1'i Anadolu Liselerinin "Orgiit-gevre iligkileri" boyutuna ait
Ozelliklerin  "hig", yiizde 23.6's1 ise "pek az" gergeklestifini
belirtmektedir. Bu ikisi birlikte ele alindifinda toplam oran yiizde 30.7
olmaktadir. Deneklerin yiizde 31.9'u ozelliklerin "kismen" gergeklestigi
kanmisindadir. "Orgiit-gevre  iligkisi" boyutuna iligkin 6zelliklerin
"¢ogunlukla" gerceklestigini belirtenlerin oram1 yiizde 28.2 iken,
"tamamen" gergeklestigi goriisiinde olanlarin orami yiizde 9.2'dir. Bu iki
yanit birlikte ele alindiginda toplam oran 37.4 olmaktadir.

"Orgiit-gevre iligkileri” boyutu anketteki maddeler g¢ergevesinde
incelendiginde su igerikten olugmaktadir: Lisenin amaci, egitim ilkeleri,
egitim faaliyetleri, programi ve egitim ile ilgili yonetmelikler konusunda
Ogrenci velilerini aydinlatma orani; egitim-6gretim sorunlarinin ¢6ziimii
konusunda velilerle goriigme diizeyi, 6grencilerin bagartlarini toplu gekilde
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velilere gosterme orani; yakin g¢evredeki sanatsal, sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklere katilma boyutu; Ogrencilerin sorumluluk sahibi, diiriist,
saygili, diizenli ve bagarili olmalan igin ailelerle igbirligine girme orani;
¢evre halkimi aydinlatarak toplumun kalkinmasinda rehber olma diizeyi;
ogrencileri bilimsel, teknolojik, sanatsal yeniliklere yonlendirme orani;
veliler, ¢evredeki kaynak kisi ve kuruluslarla igbirligi i¢inde olma
seviyesidir.

Giiniimiizde diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinin de agik sistem
ozelligini gostermesi gereklidir. Orgiit-gevre iligkileri birgok egitim
orgitinde gozardi edilen bir kavramdir. Orgiitsel amaglarinda da
belirtildigi gibi Anadolu Liseleri velilerle miimkiin olan her firsatta iligki
igerisinde olmalidirlar. Bugiin gevre ile olan tek etkilesim velilerle yapilan
"veli toplantilari" olup, bu toplantilar da sadece ogrencilerin bagarn
durumlarina yo6neliktir. Halbuki, Anadolu Liselerinin egitim ilkeleri,
egitim faaliyetleri, programi velilere anlatilmali, 68rencilerin g¢esitli
aktivitelerdeki bagarilar1 velilere toplu gésterilerle sergilenmelidir.

Ogrencilerin kigilik gelisimlerine ait 6zellikler igin veliler ve danigma
servisleri iletigim iginde olup, ogrencilerin sadece basarili olduklar
zamanlarda degil, basarisiz olduklarinda da ¢6ziim Onerileri velilerle
birlikte bulunup, paylagilmalidir.

Bir egitim oOrgiitii amaglar1 ve yapist geregi g¢evre halkini gesitli
seminerlerde bilin¢lendirmelidir. Anadolu Liseleri 6zellikle 6rgiitsel
amaglarim1 gergeklestirme bakimindan sahip olduklari spor salonlari,
kiitiiphane gibi olanaklari seminer, konferans v.b. gibi etkinliklerin
gergeklestirilmesi igin gevreyle etkilesim igerisinde kullanmalidir.

Egitim orgiitii sadece gevreyi aydinlatan degil, ¢evredeki firsatlar1 da
orgiitin yararina degerlendirebilen bir kapasiteye sahip olmalidir.
Cevredeki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerden yararlanarak, ¢evredeki
kaynak kigi ve kuruluglarla iletigim kurarak ele gegen firsatlar1 orgiit
yararina degerlendirmelidir. Anadolu Liseleri ancak bu tir bir
uygulamayla kapali sistem Ozelliginden kurtulup, ag¢ik sistem o6zelligine
sahip olarak varligin1 devam ettirebilme olanagina sahip olabilirler.

Bu boyutla ilgili olarak Anadolu Liselerinin oldukg¢a o6nemli bir
oranda yenilesme ihtiyacina sahip olduklan belirlenmigtir.
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Altinc1 Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan altinci alt problem "Orgiitsel yap1"
boyutu ile ilgili olarak 6gretmen ve yonetici gériisleri arasinda anlamli bir
fark var midir? seklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.6 ve Sekil 4.6. deneklerin konumlarina gore galigsmakta
olduklar orgiitlerindeki "6rgiitsel yap1" agisindan yenilesme ihtiyaci ile
ilgili goriiglerini yansitmaktadir.

TABLO 4.6.
DENEKLERIN KONUMLARINA GORE ORGUTSEL YAPI
ACISINDAN YENILESME IHTIYACINA ILISKIN
GORUSLERININ DAGILIMI VE
KHi KARE COZUMLEMESI

Hi¢ Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

Ogretmen f 55 126 158 133 46 518
% 106 243 305 25.7 8.9 100.0
Yonetici f 1 4 11 19 14 49
% 20 82 22.4 38.8 28.6 100.0
x2:2980 SD:4 p<.01

Tablo 4.6 ve Sekil 4.6'daki bulgulara gore, Ogretmenlerin yiizde
10.6's1 Anadolu Liselerinde "6rgiitsel yap1" boyutuna ait 6zelliklerin "hig"
gergeklesmedigini  yiizde 24.3'u  "pek az"  gergeklestirdigini
belirtmektedirler. Ogretmenlerin  yiizde 30.5'i o6zelliklerin  "kismen"
gergeklestigi kamisindadirlar. "Orgiitsel yap1" boyutuna iliskin 6zelliklerin
"¢ogunlukla" gergeklestigini belirtenlerin oram1 yiizde 25.7 iken,

"tamamen" gergeklestigi goriigiinde olan Ogretmenlerin oram yiizde
8.9'dur.



53

Yiizde

B Obretmen

Yonetid

Hg Pekaz  Kismen Cofmiukla Tamamen

Sekil 4.6. Deneklerin Konumlarina Gére Orgiitsel Yap1 Agisindan
Yenilegsme Ihtiyacina Iligkin Goriiglerinin Dagilim1

Yoneticilerin yiizde 2'si Anadolu Liselerinde "orgiitsel yap1"
boyutuna ait §zelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini, yiizde 8.2'si, "pek az"
gergeklestigini belirtmektedirler. yoneticilerin yiizde 22.4'ii 6zelliklerin
"kismen" gergeklestigi kamisindadirlar. "Orgiitsel yap1" boyutuna iligkin
ozelliklerin "gogunlukla" gergeklestigini belirtenlerin orami yiizde 38.8
iken, "tamamen" gergeklestigi goriigiinde olanlarin orani yiizde 28.6'dr.
Tablodaki veriler bu alt problem ile ilgili olarak 6gretmen ve yoénetici
gruplarinin  birbirlerinin tersi goriiglere sahip oldugu izlenimini
vermektedir.

Ogretmen ve yonetici gruplarinin altinci alt problemle ilgili goriigleri
arasinda anlamh bir iligki olup olmadifin1 sinamak amaci ile deneklerin
cevap dagilimlarina uygulanan khi kare istatistiginden hesaplanan deger
29.80'dir. Bu deger, 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamlidir.
Bagka bir anlatimla, yoneticilerin Ggretmenlere gore "orgitsel yap"
boyutu agisindan daha az yenilegme ihtiyaci duyduklari séylenebilinir.
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Yedinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan yedinci alt problem "Insan iligkileri"
boyutu ile ilgili olarak 6gretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli bir
fark var midir? seklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.7 ve Sekil 4.7 deneklerin konumlarina gore c¢aligmakta
olduklan o6rgiitlerindeki "insan iligkileri" agisindan yenilesme ihtiyac: ile
ilgili gériiglerini yansitmaktadir.

TABLO 4.7.

DENEKLERIN KONUMLARINA GORE INSAN ILISKILERI
ACISINDAN YENILESME IHTIYACINA ILISKIN
GORUSLERININ DAGILIMI VE
KHI KARE COZUMLEMESI

Hic Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

Ogretmen f 65 120 144 137 52 518
% 126 231 2738 26.5 10.0 100.0
Yonetict  f 3 3 8 17 18 49
% 61 61 16.3 34.8 36.7 100.0
x2:3629 SD:4 p<.01

Tablo 4.7 ve Sekil 4.7'deki bulgulara gore, O6gretmenlerin yiizde
12.6's1 Anadolu Liselerinde "insan iligkileri” boyutuna ait 6zelliklerin
"hi¢" gergeklesmedigini, vyiizde 23.1'i "pek az" gergeklestigini
belirtmektedirler. Ogretmenlerin  yiizde 27.8'i 6zelliklerin "kismen"
gerceklestigi kanisindadirlar. "Insan iligkileri" boyutuna iligkin 6zelliklerin
"¢ogunlukla" gerceklestifini belirtenlerin oram: yiizde 26.5 iken,
"tamamen" gergeklestigi goriigiinde olan 6gretmenlerin orani yiizde 10'dur.
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Sekil 4.7. Deneklerin Konumlarina Gére Insan iliskileri Agisindan
Yenilesme Thtiyacina [ligkin Goriiglerinin Dagilim1

Yonerticilerin yiizde 6.1'i Anadolu Liselerinde "insan iligkileri"
boyutuna ait 6zelliklerin "hi¢" ger¢eklesmedigini, yiizde 6.1'1 "pek az"
gergeklestigini belirtmektedirler. Yoneticilerin yiizde 16.3" 6zelliklerin
"kismen" gergeklestifi kanisindadirlar. "Insan iligkileri" boyutuna iligkin
ozelliklerin "¢ogunlukla" gercgeklestigini belirtenlerin orani yiizde 34.8
iken, "tamamen" gergeklestigi goriisiinde olanlarin orami yiizde 36.7'dir.
Tablodaki veriler bu alt problem ile ilgili olarak 63retmen ve yonetici
gruplarinin  birbirlerinin tersi  goériiglere sahip oldugu izlenimin
vermektedir.

Ogretmen ve yonetici gruplarinin yedinci alt problemle ilgili gériigleri
arasinda anlamh bir iligki olup olmadifini sinamak amaci ile deneklerin
cevap dagilimlarina uygulanan khi kare istatistifinden hesaplanan deger
36.29'dur. Bu deger, 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamlidir.
Bagka bir anlatimla, yoneticilerin 6fretmenlere gore "insan iligkileri”
boyutu agisindan daha az yenilegsme ihtiyaci duyduklar1 sdylenebilinir.
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Sekizinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada cevap aranan sekizinci alt problem "Orgiitsel amag"
boyutu ile ilgili olarak 6gretmen ve yOnetici goriigleri arasinda anlaml bir
fark var midir? geklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.8 ve Sekil 4.8 deneklerin konumlarina gore g¢aligmakta
olduklar: o6rgiitlerindeki "6rgiitsel amag¢" agisindan yenilesme ihtiyact ile
ilgili goriiglerini yansitmaktadir.

TABLO 4.8.

DENEKLERIN KONUMLARINA GORE ORGUTSEL AMAC
ACISINDAN YENILESME THTIYACINA ILISKIN
GORUSLERININ DAGILIMI VE
KHi KARE COZUMLEMESI

Hic Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

Ogretmen f 30 127 169 159 33 518
% 58 245 326 30.7 6.4 100.0
Yonetici  f 1 4 9 24 11 49
% 20 82 18.4 49.0 22.4 100.0
x2:28.84 SD:4 p<.01

Tablo 4.8 ve Sekil 4.8'deki bulgulara gére, dgretmenlerin yiizde 5.8'i
Anadolu Liselerinde "orgiitsel amag¢" boyutuna ait o6zelliklerin "hig"
gergeklesmedigini, yiizde 24.5'i "pek az" gergeklestigini belirtmektedirler.
ogretmenlerin  yiizde 32.6's1  dzelliklerin  "kismen"  gergeklestigi
kanisindadirlar.  "Orgiitsel ama¢” boyutuna iligkin  dzelliklerin
"cogunlukla" gerceklestigini belirtenlerin oram yiizde 30.7 iken,
"tamamen" gergeklestigi goériigiinde olan Ogretmenlerin orani yiizde
6.4'diir.
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Sekil 4.8. Deneklerin Konumlarina Gore Orgiitsel Amag Agisindan
Yenilegsme Ihtiyacina Iligkin Goriiglerinin Dagilim

Yoneticilerin yiizde 2'si Anadolu Liselerinde "orgiitsel amag"
boyutuna ait dzelliklerin "hi¢" gerceklesmedigini, yiizde 8.2'si "pek az"
gergeklestigini belirtmektedirler. Yoneticilerin yiizde 18.4'ii 6zelliklerin
"kismen" gercgeklestigi kanmisindadirlar. "Orgiitsel amag¢" boyutuna iliskin
ozelliklerin "¢ogunlukla" gergeklestigini belirtenlerin oranm yiizde 49 iken,
"tamamen" gergeklestigi goriigiinde olanlarin oram yizde 22.4'dir.
Tablodaki veriler bu alt problem ile ilgili olarak &gretmen ve yonetici
gruplarimin  birbirlerinin  tersi goriiglere sahip oldugu izlenimini
vermektedir.

Ogretmen ve yonetici gruplarimin sekizinci alt problemle ilgili
goriigleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadifinmi1 sinamak amaci ile
deneklerin cevap dagilimlarina uygulanan khi kare istatistifinden
hesaplanan deger 28.84'diir. Bu deger, 4 serbestlik derecesi ile .01
diizeyinde anlamlidir. Bagka bir anlatimla, yoneticilerin 6gretmenlere
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gore, "oOrgiitsel amag¢" boyutu agisindan daha az yenilegsme ihtiyac
duyduklar1 séylenebilinir.

Dokuzuncu Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan dokuzuncu alt problem "kullanilan
teknoloji" boyutu ile ilgili olarak Ggretmen ve yonetici goriigleri arasinda
anlamli bir fark var midir? geklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.9 ve Sekil 4.9 deneklerin konumlarina goére g¢aligmakta
olduklar orgiitlerindeki "kullanilan teknoloji" agisindan yenilegme ihtiyaci
ile ilgili goriislerini yansitmaktadar.

TABLO 4.9.

DENEKLERIN KONUMLARINA GORE KULLANILAN TEKNOLOJI

ACISINDAN YENILESME IHTIYACINA ILISKIN GORUSLERININ
DAGILIMI VE KHI KARE COZUMLEMESI

Hic Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

Ogretmen f 40 127 162 152 37 518
% 77 243 313 29.4 7.1 100.0
Yonetici f 1 7 12 20 9 49
% 20 143 245 40.8 18.4 100.0
x2:13.36 SD:4 p<.01

Tablo 4.9 ve Sekil 4.9'daki bulgulara gore, 6gretmenlerin yiizde 7.7'si
Anadolu Liselerinde "kullanilan teknoloji" boyutuna ait 6zelliklerin "hi¢"
gerceklesmedigini, yiizde 24.3'i "pek az" gergeklestiini belirtmektedirler.
Ogretmenlerin  yiizde 31.3'd ozelliklerin  "kismen" gergeklestigi
kanisindadirlar. "Kullanilan teknoloji" boyutuna iligkin o6zelliklerin
"¢ogunlukla” gergeklestigini belirtenlerin  orami yiizde 29.4 iken,
"tamamen" gergeklestifi gériigiinde olan 6gretmenlerin oran: yiizde 7.1'dir.
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Sekil 4.9. Deneklerin Konumlarina Gére Kullanilan Teknoloji Agisindan
Yenilegsme Thtiyacina {liskin Gériiglerinin Dagilim1

Yoneticilerin yiizde 2.8'i Anadolu Liselerinde "kullanilan teknoloji"
boyutuna ait 6zelliklerin "hi¢" gergeklegsmedigini, yiizde 14.3'i "pek az"
gergeklestigini  belirtmektedir. Yoneticilerin yiizde 24.5'1 &zelliklerin
"kismen" gergeklestigi kanisindadirlar. "Kullanilan teknoloji" boyutuna
iligkin 6zelliklerin "gogunlukla" gergeklestifini belirtenlerin orani yiizde
40.8 iken, tamamen" ger¢eklestigi goriisiinde olanlarin orami yiizde
18.4'diir. Tablodaki veriler bu alt problem ile ilgili olarak gretmen ve
yonetici gruplarinin birbirlerinin tersi goriislere sahip oldugu izlenimini
vermektedir.

Ogretmen ve yonetici gruplarinin dokuzuncu alt problemle ilgili
goriigleri arasinda anlamh bir iligki olup olmadifini1 sinamak amaci ile
deneklerin cevap dagilimlarina uygulanan khi kare iétatistiginden
hesaplanan deger 13.36'dir. Bu deger, 4 serbestlik derecesi ile .01
diizeyinde anlamlidir. Bagka bir anlatimla, ydneticilerin 6gretmenlere gore
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"kullanilan teknoloji" boyutu agisindan daha az yenilegme ihtiyac:
duyduklar1 sdylenebilinir.

Onuncu Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu aragtirmada cevap aranan onuncu alt problem "Orgiit-gevre
iligkileri" boyutu ile ilgili olarak 63retmen ve yonetici goriigleri arasinda
anlamli bir fark var midir? geklinde ifade edilmistir.

Tablo 4.10 ve Sekil 4.10 deneklerin konumlarina goére calismakta
olduklarn orgiitlerindeki "orgiit-gevre iligkileri" agisindan yenilegme
ihtiyaci ile ilgili goriiglerini yansitmaktadur.

TABLO 4.10
DENEKLERIN KONUMLARINA GORE ORGUT-CEVRE ILISKILERI
ACISINDAN YENILESME IHTIYACINA ILISKIN
GORUSLERININ DAGILIMI VE
KHI KARE COZUMLEMESI

Hic Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen Toplam

C')gretmen f 39 131 169 139 40 518
% 7.5 25.3 32.7 26.8 7.7 100.0
Yonetici f 1 4 12 20 12 40
% 2.0 8.2 24.5 40.8 245 100.0
x2:2520 SD:4 p<.01

Tablo 4.10 ve Sekil 4.10'daki bulgulara gore, 6grtmenlerin yiizde 7.5'i
Anadolu Liselerinde "orgiit-gevre iligkileri" boyutuna ait 6zelliklerin "hig"
gergeklesmedigini, yiizde 25.3"1 "pek az" gergeklestigini belirtmektedirler.
Ogretmenlerin  yiizde 32.7'si  ozelliklerin  "kismen"  gergeklestigi
kamisindadirlar. "Orgiit-gevre iligkileri" boyutuna iligkin &zelliklerin
"¢ogunlukla" gergeklestigini belirtenlerin oran1 yiizde 26.8 iken,
"tamamen" gergeklestigi goriigiinde olan 6gretmenlerin orani yiizde 7.7'dir.
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Sekil 4.10. Deneklerin Konumlarina Gore Orgiit-Cevre Iliskileri A¢isindan
Yenilesme Ihtiyacina iligkin Goriislerinin Dagilim1

Yoneticilerin yiizde 2'si, Anadolu Liselerinde "orgiit-gevre iligkileri"
boyutuna ait ozelliklerin "hig" gergeklesmedigini, yiizde 8.2'si "pek az"
gergeklestigini belirtmektedirler. Yoneticilerin yiizde 24.5'1 6zelliklerin
"kismen" gergeklestigi kanmisindadirlar. "Orgiit-gevre ikligkileri" boyutuna
iligkin 6zelliklerin "gogunlukla" gergeklestigini belritenlerin oram yiizde
40.8 iken, "tamamen" gergeklestigi goriisinde olanlarin orani yiizde
24.5'dir. Tablodaki veriler bu alt problem ile ilgili olarak 6gretmen ve
yonetici gruplarinin birbirlerinin tersi goriislere sahip oldugu izlenimin
vermektedir.

Ogretmen ve y6netici gruplarinin onuncu alt problemle ilgili gorigleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini sinamak amaci ile deneklerin
cevap dagilimlarin uygulanan khi kare istatistiinden hesaplanan deger
25.20'dir. Bu deger, 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamlidir.
Bagka " bir anlatimla, yoneticilerin Ogretmenlere gore, "Orgiit-¢cevre
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iligkileri" boyutu agisindan daha az yenilesme ihtiyaci duyduklar:
- sOylenebilinir.

Bu son bes alt probleme ait genel bir degerlendirme yapildiginda
ogretmenlerle yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gbzlenmigtir. Bu farkliligin yoneticilerin sistemle daha biitiinlegmis
olduklarindan kaynaklandig1 soylenebilinir. Yoneticilerin gorevleri
arasinda sistemi korumak da bulundugu igin oOrgiite ait yapilacak
yenilegsmelere daha ihtiyatla baktiklar1 izenimi edinilmigtir. Bu agidan
yaklagildiginda 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki yenilesme ihtiyacina
yonelik farkhilifin bu iki grubun orgiitsel konumlar1 arasindaki farklililigin
bir sonucu oldugu séylenebilinir.
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BOLUM V
OZET, YARGI VE ONERILER
OzZET

Yenilesme ¢agimiza damgasini vuran bir kavramdir. Yenilegsmeden
korkup ona kargi koymak yerine, yenilegmenin beraberinde getirecegi
olanaklardan yararlanmak, c¢agdas toplumlarin uyguladigi ve olumlu
etkilerini birebir yasadig: bir yontemdir.

Bireylerin yetigmesinde onemli rol oynayan egitim Orgiitlerinde,
etkililifin  artmasi igin yenileymenin benimsenip uygulanmasi
gerekmektedir. Iste bu noktada egitim 6rgiitlerinde hangi alanlarda
yenilesmeye ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesi 6nemli bir sorundur.

Tiirk egitim sisteminde nitelikli insan giicii yetistirmede 6nemli bir
yer tutan Anadolu Liselerinin kendilerinden beklenen egitim-6gretimi
saglamalar1 ve varliklarini siindiirmeleri igin bazi alanlarda yenilegme
ihtiyaci duyduklari goézlenmigtir. Bunun igin aragtirma Anadolu
Liselerindeki yenileyme ihtiyacinin belirlenmesi amaciyla yapilmagtir.
Arastirmanin  &rneklemini Istanbul Ili Biiyiiksehir Belediyesi simirlan
i¢ginde bulunan 15 resmi Anadolu Lisesinde gorev yapan 518 6gretmen ve
49 yoneticiden olugsan bir denek grubu olusturulmugtur. Aragtirmada
yenilesme ihtiyaci; orgiitsel yapi, insan iligkileri, 6rgiitsel amag, kullanilan
teknoloji ve orgiit-gevre iligkileri boyutlarina gore aragtirmaci tarafindan
geligtirilen begli Likert tipi 50 sorudan olusan bir anket uygulanarak
belirlenmigtir. Verilerin analizinde, anketin birinci boliimiinii olugturan
kigisel bilgiler ile probleme iligkin gériigler i¢in yiizde ve frekans,
Ogretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirlemek igin de khi kare tekniginden yararlanilmistir. Aragtirma
kapsamindaki i¢ etkenlerden olusan boyutlar gergevesinde en ¢ok ihtiyag
insan iligkileri boyutunda olup bunu sirasiyla orgiitsel yapi, kullanilan
teknoloji, orgiit-cevre iligkileri ve orgiitsel amag¢ boyutlar izlenmigtir.
Aragtirma sonuglarina goére, tim bu bes boyutta 6gretmen ve yoneticiler
arasinda yenilegme ihtiyacina ydnelik anlamli bir fark bulunmustur.



Tim bu veriler ¢ergevesinde Anadolu Liselerinde yenilegme ihtiyaci
oldugu sonucuna varilmagtir.

YARGI

Bu aragtirmada su yargiya ulagilabilinir: Anadolu Liselerinde
yenilesme ihtiyaci duyulmaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan
hissedilme oranlar1 birbirinden farkli olsa da bu farkliligin kaynagim
bireylerin orgiitteki konumlarina baglamak olanaklidir. Bu sonuglar okulda
yapilacak yenilik etkinlikleri i¢in olumlu olarak degerlendirilebilinir.
Yenilegme ihtiyaci hisseden okullarda, 6§retmen ve yoéneticilerin bu
yondeki goriiglerinin benzer olmasiyla Anadolu Liselerinin yenilegsme
yoniindeki ¢abalarina olumlu y6nde katk: saglayacag: séylenebilinir.

ONERILER
Uygulamacilar igin Oneriler

1. Anadolu Liselerinde “orgiitsel yap1” boyutuna iligkin olarak
ogretim kadrosunun ve 6grencilerin nitelik ve nicelik yoniinden yeterlikleri
artirilmali, Ogretmenlere ait diizenlemeler yapilirken (miifredat, nébet
ginleri, atama, nakil, 6diil veya ceza, yetki ve sorumluluklar gibi) bunlarin
yeterince adil ve istikrarli olmasi saglanmali, érgiitiin olanaklarinin igerigi
ve miktar1 artirilmali, 6rgiit iiyeleri arasindaki iletigim yapist ve diizeyi
gelistirilmelidir.

2. Anadolu Liselerinde “insan iligkileri” boyutuna iligkin olarak 6rgiit
iklimi, orgiit iyelerinin; moral, i doyumu, gelir, sayginlik, uyum,
igbirligi, alinan kararlara katilma ve disiplini saglama yéniinden daha
islevsel duruma getirilmelidir.

3. Anadolu Liselerinde “6rgiitsel amag¢” boyutuna iligkin olarak
yabanci dil Ogretimi ve yiiksekdgretime ogrenci yetigtirmeye yonelik
uygulanan yoéntem ve programlar geligtirilmeli, kiltiirli, kigilikli,
sorumluluklarinin  bilincinde, kendine yetebilen ve yeteneklerini
degerlendirebilen bireyler yetistirmeye yonelik bir egitim-6gretim ortami
yaratilmalidir.
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4. Anadolu Liselerinde “kullanilan teknoloji” boyutuna iligkin olarak
orgiitte kullanilan arag ve ortamlar nitelik ve nicelik y6niinden ¢agin
gerektirdigi  yeniliklerle paralellik go6stermeli, 6gretim ortaminda
kullanilan ydntem ve programlar hem Anadolu Liselerinin, hem de
gevrenin kogullarina ve beklentilerine uyumlu diizeye getirilmeli, bu
yeniliklere ayak uydurmak igin 6grenciler aragtirma, gezi ve goézleme
yonelik tegvik edilmelidir.

5. Anadolu Liselerinde “6rgiit-¢evre iligkileri” boyutuna iligkin
olarak orgiitiin agik bir sistem olma 6zelliginin saglanmasi1 amaciyla veriler
ile gevredeki kaynak kigi ve kurumlarla iletigim kurularak hem egitim
Orgiitiiniin geligmesi saglanmali, hem de bir egitim 6rgiitii olarak gevresini
gerekli diizeyde aydinlatmalidar.

Aragtirmacilar Igin Oneriler

Bu aragtirmanin bulgularina dayali olarak yenilegme ihtiyacina
yonelik arastirma yapacaklara yararli olacagi diigiincesiyle bazi konular
agagida kisaca verilmigtir:

1. Bu tir bir aragtirma Tirkiye’deki tim Anadolu Liselerini
kapsayacak bigimde yapilabilir.

2. Benzer aragtirmalar siiper lise, meslek lisesi gibi egitim
orgiitlerinde gergeklestirilebilir.

3. Bu arasgtirma sadece genel egitim-6gretim veren Anadolu
Liselerinde gergeklestirilmigtir. Diger tiirde egitim-6gretim veren Anadolu
Liselerinde de uygulanarak kargilagtirmalar yapilabilir.

4. Orgutun dig etkenleri ile Anadolu Liselerindeki yenilesmeyi
kapsayan arastirmalar yapilarak, elde edilen arastirma sonuglariyla, bu
orgiitlerde hangi y6énde insangiicii yetistirilmesi gerektiginin planlanmasi
gergeklestirilebilir.

5. Bu tir bir aragtirma Anadolu Liselerindeki ogretmen ve
yoneticilere ek olarak yardimci personel, O6grenci ve velilere de
uygulanarak daha kapsamli ve kargilagtirmali hale getirilebilir.



66

KAYNAKGA

Agdemir, Siirmeli. "Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin Sosyo
Ekonomik Durumlan”, Cagdag Egitim. 170, 1991, ss. 12-21.

"Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin Sosyo
Ekonomik Durumlar1", Cagdas Egitim. 170, 1991, ss. 12-14.

"Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin Sosyo
Ekonomik Durumlan”, Cagdag Egitim. 170, 1991, ss. 11-13.

"Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin Sosyo
Ekonomik Durumlar1”, Cagdag Egitim. 170, 1991, ss. 11-12.

"Anadolu Liselerinde Okuyan Ogrencilerin Sosyo
Ekonomik Durumlan", Cagdas Egitim. 170, 1991, ss. 15-17.

Aksu, Meral ve Fiisun Akarsu. "Anadolu Liselerinin Mevcut Durumuna
[liskin Caligma", Egitim ve Bilim. 10, 57, Eyliil, 1985.

Aksu, Meral. "Anadolu Liseleri", Egitim ve Bilim. Ankara: 1990.

Alig, Mehmet. Genel Liselerde Orgiitsel Degigme Ihtiyaci. Eskigehir:

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari, Yaym No: 15,
1990.

Ana Britanica, Ana yayincilik, Istanbul: 1985.

Arnikan, Semra."Degisimde Onderlik", Verimlilik Dergisi, Say1 No:l,
1994, ss.139-148.

Askun, Inal Cem. Yonetim: Segme Yazilar. (Derleyen: San Ozalp).
Eskigehir: Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yaynlari, Yayin No: 177, 1977.

Aydin, Mustafa, Hiiseyin Bagar, Is1l Unal, Berrin Burgaz, Yusuf Badavan,
Esergiil Balci, Yasemin Kogak. Egitim Sosyolojisi: Seg¢me
Yazilar. Ankara: 1987.

Aydin, Mustafa. Egitim Yé6netimi. 3. Baski. Ankara: Hatipoglu Yayinevi,
1992.

Bailey, Thomas. "Organizational Innovation in the Apparel Industry”,
Industrail Relations. Vol.32, No.1, 1993.



67

Bagaran, [. Ethem. Orgiitsel Davramigin Yonetimi. Ankara: Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymi, Yaymn No: 111, 1982.

. Yonetime Giris. Ankara: Ankara Universitesi Egitim

Fakiiltesi Yayini, Yayin No: 35, 1984.

. Yonetimde Insan Iligkileri. Ankara: Giil Yaynevi,

1992.

. Tirkiye Egitim Sistemi. Ankara: Giil Yaymevi, 1993.

Bayrak, Cogkun. Egitim Yiiksekokullarinda Orgiitsel Degisme. Eskisehir:
A.O.F. Yaymlan, Yayin No: 547, 1992.

Bursalioglu, Ziya. Egitim Yénetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: A.U.
Egitim Fakiiltesi Yayini, 1974.

. Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davramg. Dordiincii
Baski. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaynlari,
Yayin No:60, 1987.

Bilen, Miirevvet. Saglikl: Insan Iligkileri. Ankara, 1995.

Celebioglu, Fuat. Davramis Agisindan Orgiitsel Degisim. Istanbul: 1.0.
Isletme Fakiiltesi Yayimn No:133 , 1982.

Davis, Keith. Isletmede Insan Davramisi. Ceviren: Kemal Tosun ve
Digerleri. Istanbul: I.U. Isletme Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No:
199-98, 1988.

Dicle, Ulkii ve Atilla Dicle. Yoénetim: Se¢me Yazilar. (Derleyenf San
. Ozalp) Eskisehir: I.T.I.A. Yayimni, Yaymn No: 177, 1977.

Dinger, Omer. Orgiit Gelistirme. Istanbul: 1992.

Dogan, Hifzi. Tenkoloji Egitimi. Ankara: A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yayinlari, Yayin No: 28, 1983.

Donmezer, Sulhi. Sosyoloji. Ankara: Savag Yayinlari, 1978.

Dura, Cihan. Bilgi Toplumu. Ankara: Kiiltir Bakanlig1 Yaymnlari, Yayin
No:124, 1990.

Eren, Erol. Isletmede Yenilik Politikasi. Istanbul: Istanbul Universitesi
Yayini, Yaymn No:2284, 1982.



68

Ergun, Rigtii."Ogretim Anadille Yapilmalidir.", Cagdas Turk Dili
Dergisi, Ankara: 1990.

Everard, Berie and Geoffrey Morris. Effective School Management.
London: Poul Chapman Publishing Ltd, 1990.

Eserperk, Altan. Sosyal Kontrol, Sapma ve Sosyal Degigme. Ankara:
A.U. Egitim Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No: 76, 1979.

Fidan, Nurettin ve Miinire Erden. Egitime Girig. Dordiincii Baski. Ankara:
1993.

French, Wendell L. and Cecil H. Bell, Jr. Organization Development.
New-Jersey: Prentice-Hall, Inc. Englewood Cliffs, 1990.

Goziibiiyiik, Seref. Hukuka Girig ve Hukukun Temel Kavramlari. Altinci
Baski. Ankara: E Yaymnlar, 1990.

Giines, Hasan. Okullarda Orgiitsel Degigme Siirecinin Analizi. Malatya:.
Inoniit Universitesi Basilmamig Yiiksek Lisans Tezi, 1996.

Giiveng, Bozkurt. Insan ve Kiltiir. Ankara: Sosyal Bilimler Denegi
Yayinlan, 1976.

Hall, Richard H. Organizations. New-Jersey: Prenyice-Hall, Inc.
Englewood Cliffs, 1982.

Hellrigel, Don, W. Slocum and Richard W. Woodman. Organizational
Behavior. St Paul: West Publishing Company, 1986.

Hicks, G. Herbert. Orgiitlerin Yonetimi: Sistemler ve Begeri Kaynaklar
- Agisindan. (¢eviren: Bintug Aytek ve Birol Bumin) Ankara:
Turhan Kitapevi, 1972.

Jutras, Phillip. Examining the Change Process in Schools.V.S. ;
Massachusetts, 1991.

Kaya, Y. Kemal. Insan Yetistirme Diizenimiz. Ankara: 1977.
Kaya, Y. Kemal. Egitim Yénetimi. Ankara: 1986.

Kocacik, Faruk. Davranig Bilimlerine Girig. Eskigehir: Eskigehir Anadolu
Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No: 75,
1987.



69

Kodaman, Bayram. Abdiilhamit Devri Egitim Sistemi. Istanbul: Otiiken
Yayin, 1980.

Kongar, Emre. Toplumsal Degigyme Kuramlan Ve Tirkiye Gergegi,
Ankara: Remzi Kitabevi, 1979.

Jeavit, H. J. "Applied Organizational Change Industry: Structural
Technological, and Humanistic Approaches.” Bernard L.
Hinton, h. Joseph Reitz (Eds). Groups and Organizations:
Integrated Readings in the Analysis of Social Behavior. B.L.
Hinton and H.J. Reitz (Ed), California: WadsWorth Publiching
Company, Inc, 1971.

Lippitt, Ronald; Jeanne Watson and Bruce Westley. Dynamics of Planned
Change. New York: Harcourt, Prace, 1958.

March, G. James and Herbert E. Simon. Organizations. New York: John
Wiley and Sons, Inc., 1958.

Milliyet Gazetesi, 11.12.1996.

Mohr, L.B. "Determinants of Innovation in Organizations", American
Political Science Review. Vol.63, No.1, 1969.

Newman, William H. Yénetim. Ceviren: Kanan Siirgit. Ankara: TODAIE,
1979.

Owens, G.Robert. Organizational Behavior In Education. Third Edition.
New Jersey: Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, 1987.

Ozankaya, Ozer. Toplumbilime Girig. Ankara: A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No: 403, 1977.

Ozankaya, Ozer. Toplumbilim. Istanbul: Cem Yayinevi. Genisletilmig 7.
Basim, 1991.

Oncii, Ayse. Orgiit Sosyolojisi, Sosyal Bilimler Dernegi Yaymlar1: G-7
Ankara: 1976.

Ozgen, Bekir. "Anadolu Liseleri", Egitim ve Bilim, Cilt 15, Say1 82,
Ekim, 1991.

Resmi Gazete, 15747, 27.10.1976.



70

Sabuncuoglu, Zeyat. Orgiitlerde Davranig. Eskigehir: Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlar1 Yayin No: 40, 1989.

Saglam, Mehmet. Orgiitsel Degigsme, Ankara: TODAIE Yayini, Yayin
No:185, 1979.

Saracaloglu, A. Seda. "Anadolu Liselerinin Program ve Ogretime Iligkin
Sorunlar1”, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: 1983.

Sargiit, Selami "Orgiitsel Degigim, Yaraticilik ve Biirokratik Celigki",
A.L.T.I.A Dergisi, Cilt No:6, Say1 No:5, 1974, S. 449-482.

Tezcan, Mahmut. Sosyal ve Kiiltirel Degigme. Ankara: A.U. Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No: 129, 1984.

Thompson, D. James. Orgitler Caligirken (Yo6netim Teorisinin
Toplumbilimsel Temeli). Ceviren: Ural Sézen ve Tengiz Ugok.
Ankara: 1976.

Tokgoz, Oya. "Kitle Iletisim Araglarinin Ogrenmede Roli ve Onemi",
Egitim ve Bilim, Cilt No:8, Say1 No:47, 1989, s. 23-28.

Tosun, Kemal. Orgiitsel Etkinlik. Ankara: TODAIE Yaymlan, Yayimn No:
196, 1981.

Williams, Freeman Leon. "Learning at Middletown High School”,
Dissertation Abstract International, Vol:54, No:57, January,
1994,



1. Anket
2. Tablolar ve Sekiller

3. izinler

EKLER

71



72

EK1
ANKET

ACIKLAMA

Bu anket Anadolu Liselerinde yenilegme ihtiyacimi belirlemek iizere
hazirlanmigtir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, ankete katilanlara
ait kigisel bilgiler; ikinci béliimde ise, Anadolu liselerinde yenilegme
ihtiyacin1 belirlemeye iligkin sorular yer almaktadir.

Ankette elde edilecek bilgilerin aragtirma amaci diginda kullanilmasi
s6z konusu degildir. Bu nedenle, anketin higbir béliimiine adinizi
yazmayiniz.

Uygulamanin i¢inde bulunan sizlerin goriigleri bu arastirmanin
sonuglart bakimindan biiyitkk deger tagimaktadir. Bu nedenle anketi
cevaplamaya baglamadan 6nce agiklamalar kismim dikkatle okuyunuz ve
cevaplarinizi var olan durumu géz Oniine getirerek veriniz.

[lginiz ve yardimlariniz igin tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Z. Banu SAYINER

Y1ldiz Teknik Universitesi
Fen - Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimi
Aragtirma Gorevlisi

Sisli / Ist.
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BOLUM 1

Asagidaki sorularla ilgili segeneklerden durumunuza uygun olanim
(x) igareti ile belirtiniz.

1. Okuldaki konumunuz;
() 1. Ogretmen
( ) 2. Miidir Yardimcisi
() 3. Midir

2. Brangimmiz (yazimz);

.............................................

3. Cinsiyetiniz;
() 1. Kadmn
() 2. Erkek

4. Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet siireniz;
() 1. 0-5y1l
. 6-10y1l
11-15y1l
. 16-20y1l

)
)
)
) 21 ve iisti yil

—~ N SN
i o W N

5. Son bitirdiginiz okul;

1. On Lisans

. Egitim enstitiisii

. Yiiksek Ogretmen Okulu

. Fakiilte (4 yillik lisans)

. Yiiksek Lisans Program

. Baska (yaziniz)................

P N N
N N N N N N
AN b A W

6. Alaninizla ilgili bir hizmet-i¢i programina katilip katilmadigimiz;
() 1. Katilldim
() 2. Katilmadim
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BOLUM II

Bu boliimde, halen galigmakta oldugunuz Anadolu Lisesine iligkin
goriiglerinizin saptanmasi amaglanmaktadir. Bu bolimdeki konular
hakkinda herkesin farkli diigiinmesi dogaldir. Kesinlikle dogru ya da yanlig
bir cevap yoktur.Bu nedenle, gorigiiniizii en iyi yansitan segenegi
igsaretleyiniz. Segeneklerden higbiri goriigiiniizii tam olarak yansitmiyorsa,
gorigiiniize en yakin olan segenegi isaretleyiniz. Litfen anket
maddelerinden higbirini cevapsiz birakmayimiz.

Asagida 50 sorudan olugan bir anket yer almaktadir. Anketin sol
tarafinda bir Anadolu Lisesinde yapilabilecek gérevler ve sag tarafinda bu
gorevlerin yerine getirilme dereceler1 bulunmaktadir. Her anket
maddesinde;

Hig

Pek az
Kismen
Cogunlukla
Tamamen

olmak iizere bes segenek vardir.Sizden gorigiiniizii en iyi yansitan
segenedi parantezin i¢ine (x) igareti koyarak belirtmeniz istenmektedir.



1. Lisenizde egitim-6gretim hizmetlerinin saghkh
bir gekilde yiiriitiilmesi igin 6gretim kadrosu
sayica ne derece yeterlidir?

2. Lisenizin atmosferi 6gretmenlerin yiiksek
moral diizeyi ile ¢aligmasina ne derece katkida
bulunmaktadir?

3. Lisenizde 6grencilerin 68renmeye yonelik
istekliligini arttirmak i¢in alinan 6nlemler ne
derece yeterlidir?

4. Liseniz; dershaneler, laboratuvarlar, atolyeler,
spor, miizik, seminer salonlan, kitaphklar ve
benzeri egitim ortamlan yoniinden ne derece
yeterlidir?

5. Lisenizin amac, egitim ilkeleri, egitim
faaliyetleri, programu ve egitimle ilgili
yonetmelikleri konusunda 6grenci velileri ne
derece aydmlatilmaktadir?

6. Lisenizdeki dgretmenlerin brang ve
deneyimlerine gore okutacaklan dersleri, haftalik
ders ¢izelgeleri, n6bet giinlen, egitsel kollar gibi
gorevleri belirlenirken onlann ihtiyag, istek ve
beklentileri ne derece g6z Oniine alinmaktadir?

7. Lisenizde yéneticiler, yoneticinin yetkisine
iligkin konularda 6gretmenlere ne derece
kolayhk saglamaktadirlar?

Hi¢ Pekaz Kismen

()y ) ()
()y )y ()
()y )y )
() )y ()
() )y ()
()y )y )
() )y )
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Cogunlukla

()

()

()

()

()

()

()

Tamamen

()

()

()

()

()

()

()
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Hi¢ Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen
8. Liseniz 6grencilerine farkl goriig, diigiiniig ve
kultiirler karsisinda hoggoriilii olabilmeyi ne
derece kazandirabilmektedir? () ) () () ()

9. Lisenizde uygulanan programlar, igerdikleri
bilgiler agisindan toplumun ihtiyaglarina ne
derece uygundur? () ) () () ()

10. Lisenizdeki egitim-6gretim sorunlarinin
¢6ziimi konusunda velilerle gériigme ne derece
gergeklesmektedir? () () () () ()

11. Lisenizdeki 6gretmenlerin atama, nakil, yer
degistirme iglemleri ne derece adil ve tarafsiz
bigimde yapilmaktadir? () ) () () ()

12. Lisenizde herhangi bir konuda &gretmenler

arasinda bir farkhilik, uyugmazlik ya da

anlagmazhik ¢tkmast durumunda okul yoneticisi,

Ogretmenlerin uzlagmalarinda ne derece etkili

olmaktadir? () ) () () ()

13. Lisenizde egitsel kol ¢aligmalan amacina
uygun bigimde ne derece gergeklestirilmektedir? () () () () ()

14. Lisenizdeki arag-gerecler nitelik, nicelik ve
yenilik yoniinden ne derece yeterlidir? () () () () ()

15. Liseniz 6grencilerin bagarilarim toplu gekilde
ana-babalarina géstermek i¢in ne derece
olanaklar hazirlamaktadir? () () () () ()
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Hi¢ Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen
16. Lisenizdeki ogretmenler mesleki bilgi ve

becerilerini gelistirmek i¢in hizmet-igi egitim,
seminer gibi programlara katilma olanagmna ne
derece sahiptirler? () () () () ()

17. Lisenizde ogretmenleri ilgilendiren

konularda kararlar alimrken, 6gretmenlerin bu

kararlara katilmasina ne derece olanak

tamnmaktadir? )y () () () ()

18. Lisenizin mezunlar1; 6zel dershane, 6zel

Ogretmen ve benzeri okul dis1 destek kaynaklara

ihtiya¢ duymadan tniversite girig sinavlarinda ne

derece bagarih olabilmektedir? () () () () ()

19. Lisenizde dgrencileninizin derslerde
kullandiz kitaplar ve dier kaynaklar bilimsel ve
egitimsel agidan ne derece yeterlidir? () ) () () ()

20. Liseniz yakin gevresindeki sanatsal, sosyal,

kiiltiirel, sportif ve benzeri etkinliklere ne derece

katiimakta ve bu etkinliklerden ne derece

yararlanmaktadir? )y () () () ()

21. Lisenizde Ogretmenlerle yoneticiler arasinda
ne derece etkili bir iletigim vardir? () () () () ()

22. Lisenizde yu anda yaptiginiz igten ne derece
doyum saglamaktasiniz? () () () () ()

23. Lisenizde bagarisiz 6grencileri bagarih kilmak
icin yeterli onlemler ne derece alinabilmektedir? ( ) () () () ()
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Hi¢ Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen
24. Lisenizdeki 68retmenler yillik plan
hazirlarken dgrencilerin ihtiyaglanni, gevrenin
Ozelliklerini ve yeni geligmeleri ne derece goz
oniinde bulundurmaktadirlar? ()Y ) () () ()

25. Liseniz 6grencilerin sorumluluk

yitklenmelerine, diiriist, nazik, saygih, diizenli ve

bagarih olmalarina katkida bulunmak amaciyla

aileler ile ne derece isbirligi yapmaktadir? () () () () ()

26. Lisenizdeki teftis uygulamalari,
Ogretmenlerin mesleki gelismelerine ne derece
katkida bulunabilmektedir? () () () () ()

27. Lisenizde 6gretmenlerin gérevlerine iligkin
gelirleri ne derece yeterlidir? )y () () () ()

28. Lisenizde verilen yabanci dil egitimu,

ogrencilerin, yabanci kaynaklardan

yararlanmasinda ne derece yeterli

olabilmektedir? () () () () ()

29. Liseniz, bilimsel ve teknolojik geligmeleri
egitim-Ogretim ortamina ne derece
yansitabilmektedir? () () () () ()

30. Liseniz, ¢evre halkim aydinlatarak toplumun
kalkinmasina katkida bulunmak i¢in ne derece
rehberlik yapmaktadir? () ) () () ()



Hig
31. Lisenizde 6gretmenlerin goreve iliskin
caligmalar degerlendirilirken 6dl ve ceza
verilmesinde liyakat (yeterlilik, uygunluk)
olgiitiine ne derece uyulmaktadir? ()

32. Lisenizde ogrencilere yonelik yapici bir
disiplin ne derece uygulanmaktadir? ()

33. Lisenizden mezun olan dgrenciler tiniversite

girig sinavlarinda baganh olmadiklaninda

Ogrenimine uygun i bulma gansina ne derece
sahiptirler? ()

34. Lisenizde arag-gerecin efitim amaglarna
uygun olarak kullanilmasi ne derece
gerceklesmektedir? ()

35. Lisenizde dgrenciler; bilimsel, teknolojik,
sanatsal geligme ve yeniliklere ne derece
yonlendirilmektedir? ()

36. Lisenizde 6gretmen ve yoneticilerin
gereksinmeleriyle okulun amaglart arasindaki
denge ne derece saglanmaktadir? ()

37. Lisenizdeki 6gretmenler toplumda ne derece
sayginbik gormektedirler? ()

38. Lisenizdeki yabanc: dil egitimi amacina
uygun bigimde ne derece gergeklegmektedir? ()

39. Lisenizde 6grenciler gezi, gézlem ve
aragtirmaya ne derece tegvik edilmektedirler? ()

Pekaz Kismen
() ()
() ()
() )
() ()
() )
() ()
()y ()
() ()
() ()
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40. Liseniz, veliler, ¢evredeki kaynak kisi ve
kuruluglarla igbiligi yaparak ele gegen firsatlan
okul yararina degerlendirmeyi ne derece
gerceklestirmektedir?

41. Lisenizdeki sinif mevcutlan egitim-6gretimin
etkinlilii agisindan ne derece uygundur?

42. Lisenizde goreve iligkin konularda
Ogretmenler arasinda ne derece uyum ve isbirligi
vardir?

43, Lisenizde 6grencilerin bog zamanlarini
verimli bir gekilde degerlendirmeleri igin gerekli
Onlemler ne derece alimmaktadir?

44. Lisenizde sizin branginizdaki 6gretmenler
yabanci dil bilme ve 6gretme bakimindan ne
derece yeterlilige sahiptirler?

45. Lisenizde 6grencilerin bagarilaryla ilgili
olarak uygulanmakta olan not verme sistemi ne
derece yeterlidir?

46. Lisenﬁde yoneticiler, insan iligkilerini
geligtirmek ve ¢aligma ortamim gekici kilmak
i¢in kendilerinden beklenen rolleri ne derece
yerine getirebilmektedirler?

47. Liseniz, 6grencilerin kendi yeteneklerini
tanimalarina ve gelistirmelerine ne derece
katkida bulunmaktadir?

Hig

()

Pekaz  Kismen
() )
() )
() )
() O)
() )
() )
() )
() )
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Hi¢ Pekaz Kismen Cogunlukla Tamamen
48. Lisenizde gliniimiiziin egitim teknolojisiyle
uyumlu olmayan, 6gretmeni aktif 6grenciyi pasif
kilan geleneksel ogretim ilke, yontem ve
teknikleri ne derece kullamimaktadir? () () () () ()

49. Lisenizde gesitli gorevlerle ilgili olarak kigi

ve gruplardan beklenen sorumluluklar onlara

verilen yetkilerle ne derece uyumluluk

gostermektedir? () ) () () ()

50. Lisenizde 6grencilerin okulu benimsemeleri
ve baganl olmalan i¢in uygulanan yontemler ne
derece yeterlidir? ()y )y () () ()
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EK 2
TABLOLAR VE SEKILLER

Orneklemi olugturan deneklerin brang, cinsiyet, okuldaki konum,
hizmet siiresi, 6grenim durumu ve hizmet-igi egitime katilma o6zellikleriyle
ilgili baz1 bilgilerin de Ekler'de verilmesi yararli goriilmiigtiir.

TABLO 1
DENEKLERIN BRANSLARINA GORE DAGILIMI

Yabanci Fen Sosyal Beceriye  Toplam
Dil Bilgisi Bilgiler Dayali
f 108 183 215 61 567
% 19.0 32.3 37.9 10.8 100.0

Yabana Dil Fen Bilimleri Sosval Bilimler ~ Beceriye Dayali

Sekil 1. Deneklerin Branglarina Gére Dagilion
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TABLO 2
DENEKLERIN CINSIYETE GORE DAGILIMI

Kadin Erkek Toplam
f 338 229 567
% 59.6 40.4 100.0
g 100
=
> 907
80x

Sekil 2. Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilimt



TABLO 3
DENEKLERIN OKULDAKI KONUMA GORE DAGILIMI

84

Ogretmen Yonetici Toplam
f 518 49 567
% 91.4 8.6 100.0

Yiizde

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Opretmen Yénetici
Okuldaki Konum
Sekil 3. Deneklerin Okuldaki Konuma Gore Dagilimi
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TABLO 4
DENEKLERIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

0-5 6-10 11-15 16-20 21+ Toplam
Yil Yil Yil Yil Yil
f 43 98 129 218 79 567
% 7.6 17.3 22.8 38.4 13.9 100.0

50

Yiizde

0-5yil 6-10vl 11-15yl 15209  21veistd
Hizmet Siresi

Sekil 4. Deneklerin Hizmet Siiresine Gére Dagilim1
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TABLO 5
DENEKLERIN OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Yiiksek Yiiksek
On Lisans Egitim Ogretmen Fakiilte Lisans Toplam
Enstitiisi Okulu Programi
f 5 84 9 437 32 567
% 0.9 14.8 1.6 77.1 5.6 100.0

Yiizde

80
704
601
504
408
304

204

10

Yiksek Oretmen Okul Yiksek Lisans Progra
Egitim Enstitisi Fakiite

On Lisans

Mezun Oldugp Okul

Sekil 5. Deneklerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
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TABLO 6
DENEKLERIN HIZMET-ICI EGITIME GORE DAGILIMLARI

Katildim Katilmadim Toplam
f 326 241 567

% 57.5 42.5 100.0
4 100
£ oo
301
707
60l

50
40
304
20 T

10

Katiddm Katilmadim

Hizmet I¢i Egjtim
Sekil 6. Deneklerin Hizmet-I¢i Egitime Gore Dagilimi
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TABLO 7
DENEKLERIN KONUMLARI DIKKATE ALINDIGINDA

BRANSLARINA GORE DAGILIMI
Yabanci Fen Sosyal Beceriye  Toplam
Dil Bilgisi Bilgiler Dayali

Ogretmen f 100 171 194 53 518

% 19.3 33.0 37.5 10.2 91.4
Yoénetici f 8 12 21 8 49

% 16.3 24.5 42.9 16.3 8.6
Toplam f 108 183 215 61 567

%  19.3 32.3 37.9 10.8 100.0

50

Yiizde

401
307
204

104 Okuldaki Konum

Yabanc: Dil Fen Bilimleri  Sosyal Bilimler Beceriye Dayah

Brang

Sekil 7. Deneklerin Konumlar1 Dikkate Alindiginda
Branglarina Goére Dagilimi
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TABLO 8
DENEKLERIN KONUMLARI DIKKATE ALINDIGINDA
CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

Kadin Erkek Toplam
Ogretmen f 324 194 518
% 62.5 37.5 91.4
Yonetici f 14 35 49
% 28.6 71.4 8.6
Toplam f 338 229 567
% 59.6 40.4 100.0
g 100
L
804

Erkek
Cinsiyet
Sekil 8. Deneklerin Konumlar: Dikkate Alindiginda
Cinsiyetlerine Gore Dagilim



TABLO 9
DENEKLERIN KONUMLARI DIKKATE ALINDIGINDA

HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

90

11-15

0-5 6-10 16-20 21+  Toplam
yul yil yil yil yil
Ogretmen f 42 98 123 191 64 518
% 8.1 18.9 23.7 36.9 12.4 914
Yonetici f 1 0 6 27 15 49
% 2.0 0.0 12.2 55.1 30.6 8.6
Toplam f 43 98 129 218 79 567
% 7.6 17.3 22.8 384 13.9 100.0
:§ 60

50+

Hizmet Siresi

0-5 i

6-10yil

11-15yi

1520 vl

21 ve listii

Okuldaki Konum

Sekil 9. Deneklerin Konumlarn Dikkate Alindiginda
Hizmet Siiresine Gore Dagilim1
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TABLO 10
DENEKLERIN KONUMLARI DIKKATE ALINDIGINDA
OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

On Epitm Yok Opr. Fakilte Yik. Lis. Toplam
Lisans Enst. Okulu Prog.
Ogretmen  f 4 75 8 401 30 518
% 0.8 14.5 1.5 77.4 5.8 91.4
Yoénetici f 1 9 1 36 2 49
% 2.0 18.4 2.0 73.5 4.1 8.6
Toplam f 5 84 9 437 32 567
% 0.9 14.8 1.6 77.1 5.6 100.0

OnLi Yiilsek Oretmen Okul  Yiksek Lisans Progra
Egitim Enstitisi Fakite

Mezun Oldugu Okl

Sekil 10. Deneklerin Konumlan Dikkate Alindiginda Ogrenim
Durumlarina Goére Dagilimi
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TABLO 11
DENEKLERIN KONUMLARI DIKKATE ALINDIGINDA
HIZMET-ICI EGITIME GORE DAGILIMI

Katildim Katilmadim Toplam
Ogretmen f 292 226 518
% 56.4 43.6 91.4
Yonetici f 34 15 49
% 69.4 30.6 8.6
Toplam f 326 241 567
% 57.5 42.5 100.0

Yiizde

Katildm Katilmacdm

Hizmet ici Egitim

Sekil 11. Deneklerin Konumlar1 Dikkate Alindiginda Hizmet-igi
Egitime Gore Dagilimi
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T.C.
ISTANBUL VALILIGH
It Milli Egitim Mudarlogi

SAYI :B.08.4. MEM. 4. 34. 00. 18- 580/ {(e5
Kopn;:ANKET

YILDIZ TEXNiIK UnivErsSiTESE
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUDURLUGE

f1.Gts Valik Makaminin 02 Mayis 1996 tarih ve B.08.4.MEM.4,34.00,18 -
580 / 1060 sayila OLURU.

Egitim Bilimleri VYiiksek Lisans Programi &grencilerinden 948301
no'ln Z.Banu SAYINER YANADCLU LISELERINDE YENILESME IHTIYACI " konu-
lu bitirme tezi ile 1ilgili 50 sorululk anketin ilimiz Anadoluy Lisele-
rinde uygulanmasi ILGI Valilik Oluru ile uygun gérilmigtir,

Bilgilerinizi, g¢aligmaiarain Valilik Olurund lirtilen Bakanlik
enri esaslari dahilinde yapilmasini, duyurunun anket) sahibi tarafaindan
yapirlmasini arz / rica ederim, -

NuTetecin\YAZAR
Mﬁdﬂr A
Mitdtir Yardimcisa

EX-1 ( Valilik Oluru )

2 ( Unv.Yazisi ve
ekleri )

Memur R.YAVUZ UN R

Sef E. ALTINSOYZ2.S

NOT : Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasini 1as1 rica olunur.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Midirloga
SAYL :B. 08, 4. MEM. 4. 34, 00, 18 - 580/ (06O PNET 2O A
KONU: Anket 02 BT o

VALILIR MARAMINA

1LG1: a-~) Mill4 Egitim Bakanlafi'nin 28,01,1988 glin ve Basin ve Halkla
t1igkiler Misavirligi'nin 610.BHIS.123 sayily emri,

b~) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsi Muddrli-
giiniin 3,04,1996 tarih ve 131 sayili yazisi,

Egitim bilimleri Yiiksek Lisans Programi 8firencilerinden 948301 no’
Z.Banu SAYINER " ANADOLU LISELERINDE YENILESME IHTIYACI " konulu biti)
tezi 1le 11gili 50 soruluk anketin 1limiz Anadolu Liselerinde uygul-
mas1 ile 1lgili ILGY (B) yazi ekte sunulmustur,

Belirtilen okullarda, Z.Banu SAYINER'in 1LG! (a) Bakanlaik Emri
esaslari dahilinde aragtirmasini yapmasi Midiirligiimiizce uygun g8riilmekt:
dir. ’ Ny

Makaminizca da uygun gdrlildiigl takdirde oXurlakiniza arz ederim,

M.R.YAVUZ . . A PNz
Sef E. ALTINSOYf2614£§2-\ u Tin A2
Miidiir Yardimcasa

EX-1 (1L61 (b) yazi ve ekler )
2 ( Miift.Raporu )
e O

oL U R
7 & .04,1996

Aydin OZYAR

Vali A

Bagmiifattis
M111i Egitim Mudidr V.

NOT : Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasin :imasi rica olunur.



96

OZGECMIS

1968 dogumluyum. 1985 yilinda Begiktag Atatiirk Lisesi'nden mezun
oldum. Aym yil Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji
boliimiine girdim. 1989 yilinda buray1 begincilikle bitirdim.

Tirk Spastik Cocuklar Dernegi'nde, Istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi Psikiyatri Bolimii Klinigi'nde, Bakirkéy Ruh ve Sinir
Hastaliklar1 Hastanesinde staj yaptim. Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi
Psikiyatri Anabilim Dal1 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Arsaluys KAYIR':n
gbzetiminde Irvin YALOM'un grup psikoteknigine dayanan bir "T-Group”
siirecini tamamladim. 1993-1995 yillar1 arasinda 6zel bir gocuk kuliibiinde
sorumlu miidiir olarak ¢alistm. 1994 yilinda Y.T.U. Egitim Bilimleri
Béliimiinde Yiiksek Lisans Programina bagladim. Mart 1996'dan beri aym1
boliimde Arastirma Gorevlisi olarak ¢aligmaktayim.



