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OZET

Gundmiz diinyasinda egitimin vazgecilmez bir éneme sahip oldugu bilinen
bir gergektir. Hayatimiz boyunca devam eden egitimimizin sistemli bir sekilde
yarittldagt yerler okullardir. Bir takim amaglar gergeklestirebilmek amaciyla
faaliyetlerini srdiren okullar, bu kadar emek ve ¢caba sonunda acaba amaglarina
ne kadar ulasabilmektedirler? Bu sorunun cevabi etkili okul arastirmalar ile
aranmaktadir. Tark Hava Kuvvetlerinin ihtiya¢ ve hedefleri dodrultusunda subay
yetistiren Hava Harp okulunun, belirlenen amaglarina ulasip ulagsmadigi bu bakis
acisiyla degerlendirilebilir.

Yukarnda o6zetle belirtilen gercekler géz 6niine alinarak planlanan bu
arastirmanin genel amacini, Hava Harp Okulunda gorev yapan kadrolu ogretim )
elemanlarinin algilarina gére Hava Harp Okulunun etkililiginin etkili okulun
yonetici, 6gretmen, okul ortami ve &6grenci boyutlarina goére degerlendiriimesi
olusturmustur.

Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu &6gretim elemanlarinin etkili
okulun ozellikleri dogrultusunda Hava Harp Okuluna iligkin algilarinda kaynak,
ritbe ve gorev degiskenlerine gére gruplama yapildiginda, bu gruplarin kendi
icerisindeki degiskenler arasinda anlamh bir farkliigin olup olmadig! arastirmada

cevap aranan bir bagka alt amag olmustur.

Arasgtirma sonucunda Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu &gretim
elemanlarinin algilarina gére, Hava Harp Okulunun etkililik derecesinin; ydnetici
boyutunda orta, 6gretmen boyutunda orta, okul ortami boyutunda orta ve égrenci _
boyutunda orta derecede oldugu belirlenmistir.

Arastirmada test edilen bireysel degiskenlere iligkin olarak riitbe, kaynak ve
gérev degiskenlerinin, etkili okulun yonetici, égretmen, okul ortami ve &6grenci
boyutlarina iligkin olarak goértslerinde anlamli bir farkliiga neden olmadig:
belirlenmigtir.
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ABSTRACT

Today it is absolutely known that education is indispensably important. The
establishments where our education is carried out systematically all our life long
are schools. Schools operate to achieve certain goals, but to what extent do they
succeed in their achievements in return to such vast efforts? The answer is sought

via “effective school” researches.

The extent to which Air Force Academy achieves its goals as the main “
officer resource of Turkish Air Forces can well be evaluated from the effectiveness

standpoint.

Main aim of this study, which was planned through the considerations
presented above, is to assess the effectiveness of Air Force Academy with regard
to administration, instruction, school atmosphere and alumni dimensions of

“effective school” concept.

Instructors of Air Force Academy were divided into groups by resource,
rank and position variables, parallel to the features of effective school, and
relevant research on evaluation differences between these groups became
another subtopic of this study.

Consequently, it was found that instructors in Air Force Academy perceive
the effectiveness level of the school “ average” in administration, instruction,

school atmosphere and alumni dimensions.

As to private variables tested in this study, resource, rank and position
variables were not found to yield any significant difference in evaluation of
effectiveness dimensions.



BOLUM I
GIiRIS

Problem Durumu

Insan davraniglarinin itici glicl, insanin gereksinmeleri ve bunlarin
karsilanmasidir. Insan tiim gereksinmelerini tek bagina karsilayabilecek biyolojik
ve psikolojik yeterlilige sahip degildir. Iste bu yetersizlik insanlarin birbiriyle igbirligi
ve isbolimii yapmalarinin kaynagi olmustur(Ali¢,1990,s.24). Ortak bir cabayi
gerektiren bir amacin gergeklestiriimesi, birden fazla bireyin gili¢ ve eylemlerinin
birlestirimesini, butinlestiriimesini zorunlu kilmaktadir. Igbirligi olmaksizin
toplumsal yasamin olamayacagi artik anlasiimistir (Aydin, 1998, s.13). Insanlar
yalniz baslanna gerceklestiremeyecekleri ihtiyaclarini  karsilayabilmek icin
organizasyonlar kurmuslardir. Bu organizasyonlar genel olarak mal, hizmet ve
bilgi tretirler.

Belli amaclari gerceklestirmek (zere olusturulan érgutler, bu amaclarini
gerceklestirdikleri siirece varliklanini sirdirebilirler. Bagka bir anlatimla érgiitler
etkili olduklari strece varliklarini korurlar.

Barnard’a goére, orgltte etkililik ortak amacin gergeklestiriimesiyle ilgilidir.
Amacin gerceklestirime derecesi, etkililigin olgttadur (Aydin, 1998, s.15). Bir
orgutte  etkillik sona erdiginde, Orgitin amaci istenilen  dlgude
gerceklesmediginden bireylerde ortak amaca katkida bulunma istegi kaybolur. Bu
durum, &rgitiin varhi@: igin zorunlu égelerden birinin yok olmasi anlamina gelir ki,
érgatun varlidi tehlikeye girer.

Ogrenme bireyin yasam slresi igcinde her zaman var olan bir olgudur. Ancak
bu 6grenmenin gelisi glzellikten kurtarilarak bir sisteme baglanmasi gerekmistir.
Gerek bireye istenen geyleri 6gretme girigsimleri, gerekse de bunda bir ekonomi
saglamasi amaclyla egitim ve &gretimin planh olmasi istenmistir. Bu planli
6grenme olayini gergeklestirmek izere okul adi verilen kurumlar olusturulmustur.

Bir toplumsal ¢rgit olan okullarda, toplumun ihtiyacglarindan ortaya ¢ikmstir.



Okulun amaglan genel olarak; iyi vatandas, iyi Uretici ve iyi tlketici,
politik bilince sahip vatandaslar ve liderler yetistirmektir. Ulusiarin bu genel
amaglara ilave olarak 6zel, kendilerine 6zgii amaglarn da vardir. Ornegin Tirk
cocuklarinin Atattrkci, laik, demokratik degerlere bagl vatandaslar olarak
yetistirilmesi gibi. Okul bu amagclarina ulasirsa, bir anlamda da yarinin
yetigkini olan ¢ocuklari bedensel, zihinsel ve duygusal yénden gelistirip
onlan yarin ki rollerine hazirlayabilirse islevsel olacaktir, yani etkili olacaktir
(Balci, 1993,s.59).

Geligmis Ulkelerin buglinkl bulunduklari seviyede olmalarinda egitim
vazgecilmez bir paya sahiptir. Dinya lzerinde bulunan geng¢ devletlerden -
biri olan lilkemizin ¢agdas diinyada hak ettigi yerini almasi ancak egitim
sayesinde mumkun olabilecektir. Egitim kurumlarimizin niteligi ne kadar
artar ise o kadar nitelikli bireylere sahip olabiliriz. Nitelikli bireylerin sayisinin
artmasi, kurum ve kuruluglarimizda gorevler almasi, tlkemizi ekonomik,
sosyal ve diger yo6nlerden daha da ileriye goétiurip Ulkemizi 6zledigimiz
noktaya getirecektir.

Okullarimizin etkili olmalari, toplumumuz agisindan biylk &nem
tasimaktadir. Sahip oldugumuz kit kaynaklari kullanarak, bir takim amaclari
gercgeklestirmek igin caba gdsteren okullarimiz, ne kadar etkili olurlar ise
Ulkemize ihtiya¢c duydugu nitelikli bireyleri yetistirmede {zerine disen
gorevleri yapmis olacaklardir.

Tark Silahli Kuvvetleri, devletimizin, Gilkemizi i¢ ve dis tehditlere karsi
korumakia goérevli olan, bir alt sistemidir. Tirk Silahli Kuvvetlerinin etkili
olmasi, onu olusturan unsurlarin etkili olmasina baghdir. Dolayisiyla Turk
Silahli Kuvvetlerinin alt sistemlerinden biri olan Turk Hava Kuvvetlerinin
etkili olmasi onu olusturan unsurlara baglidir. Tark Hava Kuvvetleri
bélgemizde ve diinyada sayili Hava Kuvvetleri arasinda yerini almistir. Turk
Hava Kuvvetlerinin etkililiginin devam etmesi, personelinin niteligi ile dogru

orantilidir. Hava Kuvvetlerimizin glclini devam ettirebilmesi i¢in havacilik
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sektorindeki hizl geligsmeleri takip ederek siirekli olarak yuksek teknolojiyi -
blinyesinde bulundurmasi gerekmektedir. Bunu gerceklestirmek ise
teknolojiyi en iyi bigcimde kullanabilecek nitelikli personel ile mimkin

olabilecektir.

Hava Harp Okulu, Hava Kuvvetlerimizin subay ihtiyacini kargilayan
askeri bir okuldur. Hava Harp Okulunun goérevi; silahh kuvvetlerin taktik,
teknik ve idari faaliyetlerini yeterlikle uygulayacak, askeri disipline, bilim ve
beden yeterliklerine, askeri ve genel kiiltlire sahip, lisans dilizeyinde ve
muteakip safhalarda 6grenim ve egitimi takip edebilecek nitelikte muvazzaf
subay yetistirmektir(Harp Okullann Kanunu). Hava Harp Okulu son yillarda
yapilan vyasal diUzenlemelerle yiiksek 6gretim kurumu statlistne
kavusmustur. Egitim stresi dort yil olan okulda akademik egitim, askeri
egitim, ozendirici ugus egditimi ve savas beden egditimi alanlarinda égitim .
verilmektedir. Akademik egitim c¢ergevesinde havacilik miahendisligi,
elektronik muhendisligi, bilgisayar miihendisliji ve endustri muhendislidi
olmak tzere toplam doért mihendislik alaninda egitim verilmektedir. Hava
Harp Okulu egitimini basariyla tamamlayan harbiyeliler muvazzaf subay
olarak Hava Kuvvetleri saflarina katiimaktadirlar.

Hava Harp Okulundan mezun olanlarin niteligi Tark Hava
Kuvvetlerinin gelecegi ile dogru orantilidir. Bu nedenle Hava Harp Okulu
egitim sistemine orada goérev yapan O&gretim elemanlarinin algilariyla
degderlendirilmesi ve buna gére Hava Harp Okulunun etkililiginin belirlenmesi

bu arastirmanin amacini olugturmaktadir.

Amag
Bu arastirmanin genel amaci Hava Harp Okulu 6gretim elemanlarinin
algilarina gére Hava Harp Okulunun etkililiginin belirlenmesidir. Bu genel

amagc dogrultusunda asagdidaki sorulara cevap aranmigtir.



1. “Hava Harp Okulu Dekanhgi'nda goérev yapan 6gretim elemanlarinin
algilarina gére, Hava Harp Okulu; yénetici, 6gretmen, okul ortami, égrenci
boyutlari bakimindan etkili okulun ézelliklerine ne derece sahiptir?”

2. “Hava Harp Okulu Dekanliginda gérev yapan 6gretim elemanlari rutbe,
kaynak ve gorev ozellikleri bakimindan gruplandiriidiinda, Hava Harp
Okulunun etkililigine iliskin goériisleri arasinda fark var mi dir?”

Onem
1. Hava Harp Okulu’nun etkililigini etkili okul 6zellikleri ile kargilastirip
varolan durumunun tespit edilmesinin saglanmasi, etkililige ulagsmada
kargilasilan engellerin belirlenip ortadan kaldirilmasi igin yol gdsterici
olabilecegi, béylelikle okulun etkililik derecesinin daha da yukseltilebilecegi
dusunilmektedir.

2. Hava Harp Okulu’'nun etkililiginin arttinlmasi ig¢in, arastirma
kapsaminda varilan sonuglara gére alinmasi gereken dnlemler konusunda -

bilimsel bir kaynak olabilecegi umulmaktadir.

Sinirhiliklar
1. Arastirma Hava Harp Okulu’nda goérev yapan asker égretim elemanlari
ile sinirh tutulmustur.

2. Arastirma etkili okulun okul ydneticisi, 6gretmen, okul ortami ve
ogrenci boyutlarinda, ritbe, kaynak ve goérev degiskenleriyle
sinirlandirifmistir.

3. Arastirma veri toplama araci olarak anketle sinirli tutulmustur.
Sayiltilar
1. Deneklerin ankete verdigi cevaplar, Hava Harp Okulu'nu etkili okul

ozelliklerine gére betimlemelerin de yeterli géralmuasgtar.



Tanimlar
Etkili okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
girisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6drenme ¢evresinin
yaratildigi okuldur.

Harbiyeli: Harp okulu dégrencisi.

Hava Harp Okulu: Tirk Hava Kuvvetlerinin hedef ve ihtiyaclari

dogrultusunda havaci subay yetistiren askeri okul.

Kaynak: Hava Harp Okulunda gérev yapan égretim Gyelerinin okul kdkenini
ifade etmektedir(Hava Harp Okulu mezunu ya da fakilte mezunu gibi.)

Subay: Riitbe bakimindan astegmen ile binbag! riitbesi arasinda yer alan
ritbeli askeri sahislar.

Ustsubay: Riitbe bakimindan binbas! ile tuggeneral riitbesi arasinda yer

alan askeri sahislar.



BOLUM I
YONTEM

Bu bélimde, arastirmanin modeli, evren ve érneklem, arastirmanin verileri
ve bu verilerin toplanmasi, ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler yer

almaktadir.

Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada, Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu &gretim
elemanlarinin algilarina gére Hava Harp Okulunun etkili okul ézelliklerine yénelik
“‘durumu saptamak” amagclandijindan, bu amaci gergeklestirmeye en elverigli
model olan tarama modeli kullantimigtir.

Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini, Hava Harp Okulunda gérev yapan ogretim )
elemanlan olusturmaktadir. Arastirma evren tzerinde yapilmistir.

Veriler ve Toplanmasi
Arastirma icin gerekli olan veriler literatiir taramasi ve deneklere uygulanan
anket yoluyla elde edilmistir. Literatir taramasi ile aragtirmanin kuramsal
cergevesi olusturulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullaniimigtir. Ogretim
elemanlanna uygulanan anket formu iki bélumden olugsmustur. Birinci bdlimde
deneklere iliskin kisisel bilgileri toplamak amaciyla hazirlanan 4 soru yer almistir.
Anketin ikinci béliminde ise etkili okula iligkin 62 soru kullaniimistir. Anket

formunun 6rnegi ekte verilmigtir.

Veri toplama aracinin hazirlanmasi asamasinda, bu amagla hazirlanmig
anket formlan arastinlmigtir. Turkiye'de dogrudan etkili okulu konu alan
arastirmanin BALCI (1993) tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir. BALCI'nin
kullandigi etkili okul anketi kendisiyle géragulup izin alinmak suretiyle
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kullaniimistir. Anket Hava Harp Okulunun &zellikleri dikkate alinarak Uzerinde az
da olsa degisiklikier yapilmigtir. Ankette etkili okulun ydnetici, 6gretmen, okul
ortami, 6grenci boyutlarina iligkin 62 davranisi 6lgmek tzere (5) Tam katiliyorum,
(4) Cok katiliyorum, (3) Orta derecede katiliyorum, (2) Az katihyorum, (1) Hig
katiimiyorum begli dereceleme 6lgegdi kullaniimstir.

Anket formu taslagi anlasilirhk, kapsamliik ve arastirma probleminin
¢6zumil icin gerekli verileri elde etme yeterliligi acilarindan uzman géruslerine
sunulmustur. Bu goérisler sonucunda, anketin gegerli oldugu belirlenmis ve anket

maddelerinden bazilan yeniden dizenlenmistir.

Anketin uygulanabilmesi icin Hava Harp Okulu Dekanligindan gerekli izin
alinmis, izin onayindan sonra, ¢ogaltilan anket formlari 12-25 Ekim 2000 tarihleri
arasinda o6gretim elemanlarina tek tek teslim edilerek uygulanmigtir. Anket
uygulamasi isleminden sonra, toplanan anketler tek tek incelenmigtir. inceleme
sonucunda yanitlanmamis, eksik ya da yanlis dolduruimus 3 anket
degerlendirmeye alinmamisgtir.

Uygulanan anket sonucunda yapilan igslemlerde, aracin Cronbach Alpha
katsayisi 0,9670 oldugu belirlenmistir.

Verilerin C6ziimii ve Yorumlanmasi
Verilen yanitlar arastirmaci tarafindan anket kod numarasi sirasina gére
bilgisayara yuklenmistir. Bilgisayara yiklenen verilerin analizi, arastirmanin
amacina uygun olarak bir arastirma goérevlisinin rehberliinde SPSS istatistik
programi kullanilarak yapilmigtir.

Verilerin analizinde, deneklerin bireysel degiskenlere goére dagilimlarini
belirlemek amaciyla frekanslari bulunmustur. Ogretim elemani algilarina gore,
Hava Harp Okulunun etkili okul 6zelliklerine gére degerlendirmesini yapmak
amaclyla anket formunda yer alan her boyuta iligkin verilen cevaplarin agirlikli -
ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Bireysel degiskenlere gore,
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ogretim elemanlarinin kendi iclerinde anlamili bir farkhihdin olup olmadigini
belirlemek amaciyla “t” testi yapilmistir.

“t” testlerinden asagidaki formal kullaniimistir.

fo XX (Kirk, 1968,S.203)

ms, —+—
n, n

Ankette kullanilan besli Likert dlcedine uygun olarak elde edilen aritmetik

ortalama puanlarinin derecelenmesi ve yorumlamasi igin 1.00-1.79 Hig
katilmiyorum ; 1.80-2.59 Az Katiliyorum ; 2.60-3.39 Orta derecede katiliyorum ;
3.40-4.19 Cok katiliyorum ; 4.20-5.00 Tam katiliyorum. Puan araliklari
kullanilmistir. Yapilan istatistiksel iglemler sonucunda elde edilen bulgular
tablolastirilarak, agiklanmis ve yorumlanmistir.



BOLUM Il

ETKILi OKUL ILE iLGILI KURAMSAL
BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Tanim ve Kuramsal Gergeve

Etkililik Uzerine yapilan incelemelerin tarihgesi 6rgit yazarlarina kadar
uzanmaktadir. Ornegin, Barnard etkililigi, ¢rgutin amaglanna ulagsma derecesi
olarak tanimlamigtir. Ancak o giinden bugiine kadar etkililigin acik kapsaml ve "
kuramsal gercevelere uyan bir tanimi yapilamamigtir. Sadece etkililigin gok boyutlu
bir kavram oldugu konusunda anlagmaya varilmistir. Etkililik, yirminci yuzyila
gelinceye degin, verimlilik kavrami ile es anlamli olarak kullamimistir. Bagka bir
anlatimla o6rgutiin etkililigi, orgttin verimli olarak igleyip islemedigine bakilarak
belirlenmistir. Bu durum onun mal ve hizmet Uretme diginda bir amaci olmadigi
saylltisina dayanmaktadir. Halbuki érgit, cevresiyle siirekli etkilesimde bulunan,
girdi alip cikti veren, cok islevli toplumsal bir birimdir. Bilindigi gibi geleneksel
kuram 6rgt ici degiskenler Uizerinde durmaktadir. Iste bu durumdan kurtulabilen
aragtirmacilar, dikkatlerini 6rgutti gevresine baglayan degiskenlere cevirmiglerdir.
Sonunda ¢rgutsel etkililik, verimlilikien daha farkii, ama onu da kapsayan bir anlam
kazanmistir. Verimlilik, 6rgiitin ekonomik ve teknik y&nleriyle ilgili bir élgattir. Bir
cikti birimin gerektirdigi enerji yatinmini gésterir. Etkililik ise érgiite dénecek olan
enerjinin ekonomik ve teknik araglar yaninda siyasal araglarda kullanilarak en
ylksek diizeye gikartiimasidir (Aydogan, 1998, S.1).

Orgutsel etkililik, bir érgutin amaglanm gergeklestirebilecek duzeyde
verimliligi, saghg, dirikligi ve toplumun yararliligini strdiirebilmesidir. Yani, 6érguttn
etkililiginin élgUtleri onun;

a. Verimliligini,
b. Saghgini,
c. Dirikligini,
d. Yararliligini,
ortaya ¢ikarabiimektir (Aydogan, 1998, S.5).
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Orgiitiin verimliligi : Verimlik en az girdi kullanarak en fazla giktinin elde
edilmesidir. Verimiilik, érgttsel etkililigin yalnizca bir yénadur. Verimlilik, érgitsel
girdinin ne kadarinin Grin olarak ¢iktigint ve ne kadarnnin sistemce emildigini
gosterir. Tum 6rgutler verimliliklerini arttirmak isterler. Verimliligin artinlmasi igin,
Uretim ve hizmetlerde yeni teknolojileri kullanmak ve bilgi teknolojisinden her
kademede vyararlanmak, &rgutin insan gicl kaynaklarini gelistirmek
gerekmektedir. Verimliligin artinimasi tim bunlarin yani sira etkili bir iletigim )
kurmayi gerektirir. Saghkh ve etkili bir iletisim bireylerin isten aldiklari doyum
dUzeyini artirarak verimliligin artinlmasina yol agacaktir. Orgitiin verimliliginin tek
6lgutt ciktinin birim olarak artmasi degil, ayni zamanda iggérenlerin bireysel
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve bunun karsiliginda isgérenin 6érgitsel amaglarin
gercgeklestiriimesine kendisini adamasiyla da yakindan ilgilidir.

Orgiitiin saghgizAmaclarina isgérenleri sayesinde ulasan érgutlerin saglikli
olmasi, i¢ ¢atismalarini en aza indirmesi ve érgutin bu i¢c ¢atisma iginde iglevini
yapmasi ve sirdirebilmesi ile mimkindir. Anlasilacagi gibi, érgitin yénetimi
Gzerinde en gigliu etkiye sahip olanlar isgérenlerdir. Calisanlarin yetenekleri ve
motivasyonlari da egitim dlizeyleri kadar 6nemlidir. Ayrica sosyal, kisisel ve dinsel
inanglar da érgitin ilgi alanina girer. Iggérenler belirli donanima sahip olarak
orgite alinirlar. Isgérenleri, érgatin iklimi disinda etkileyen etmenlerde séz "
konusudur. Bunlar kiginin sosyal cevresi, psikolojik yapisi, ailesi veya inanglari
olabilir. Orgiitiin saglikli olmasi isgdreni etkileyen bu ve buna benzer unsurlarin
dikkate alinip, orgitsel amagclar dogrultusunda yonlendiriimesi ile mumkin
olmaktadir. Aksi durumda kisiye uygun olméyan bir rol verildiginde, 6rgltsel

amacin gerceklesmemesi veya isgérende zararll ¢catismalar meydana gelebilir.

Orgiitiin dirikligi:Yirmibirinci ylzyila girdigimiz su anda diinya ve gevre
srekli degigmektedir. Goériilen bu toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte
egitimin ve egitim kurumlarinin da rolleri degismektedir. Egitim ve degisme
arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Egitim, toplumdaki degigsmelerden
etkilenir ve bu degigsmelere gére kendini yeniden diizenleme geregi duyar ve ayni

zamanda egitim toplumu da etkiler. Orgutler ve cevreleri arasindaki iligkiler
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karmasik oldugundan herhangi bir érgtitin kesin sinirlan ve cevresinin boyutlarini
tanimlamak gugtir. Kisaca érgutler cevreleri ile strekli etkilesim igindedir.

Orguitiin gevresine uyarlanmas! edilgen bir olusum degildir. Etkili bir érgt,
cevresini etkileyerek, degistirerek de ¢evresine uyarlanir. Yani, bir 6rgit cevresine
uyum saglamak i¢in ne oranda kendini, ¢evresini degistirebiliyor ise o oranda dirik
bir érgattir. Dirik bir érgltte, Gyeler amaglar etrafinda toplanmistir, iyi bir iletigim
sistemi vardir, érgiitte yetkilendirme rasyonel olarak dagitiimistir, 6rgitiin sahip
oldugu kaynaklar etkili olarak kullaniimaktadir, érgitte Giyelerin moralinin yiksek
olmasina énem verilmektedir, érgtin problem ¢dézme becerisi gelismistir, 6rgit ic
ve dis gcevreden gelen uyaricilara cevap vermektedir.

Orgiitiin Yararhhg:: Orgitiin icinde bulundugu topluma ciktilanyla, urettigi
urin ve hizmetle faydali olmasi gerekir. Toplumun ihtiyag duydugu mal ya da
hizmeti Uretmeyen bir o6rglit topluma hizmet etmemektedir. Zaten toplumsal
gereksemelere uymayan ciktilar veren orgitler uzun dénemli yasayamazlar.
Orgiitin yagamasi topluma ve Uyelerine c¢ekici gelen amaglan ile olanakhidir.
Yoksa her iki grupta érgitiin yasamasina yardimci olamazlar. Toplumsal agidan
en etkili 6rgat, toplumdan aldigi girdileri isleyerek, erigsebilecegdi en yiiksek degerde
ciktilara doénustirerek topluma sunan orguttur. Baska bir ifadeyle, bir 6rgut
toplumdan aldigi girdilerini isleyerek ne denli yiksek degerde c¢iktilar elde ediyor,
bunilart toplumun yararina sunabiliyor ise toplumsal agidan o denli etkili bir
Grgattar.

Her 6rgit amaglarini planladigi diizeyde gergeklestirmek ister. Bu onun
yasaminl sdrdiirmesi ve gelismesi igin bir zorunluluktur. Orgiitin, planladidi
diizeyde amaglarini gergeklestirmesine érgiitsel etkililik denir
(Basaran,1989, s.22).

Etkili ve verimli bir yénetim &érgltlerin basarisini artirirken; tersi bir durum,
onlarin yok olmasina sebebiyet verebilir (Dinger; Fidan, 1995, s.2).
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Orgutsel etkililik Gzerindeki tartismanin baglica nedeni, onun tek boyutlu,
sinirli bir kavram olarak diistntimesidir. “Etkili” etkisi olmayi anlatan bir sézcuktur.
Bir seyin etkili olmasi, onun istenen sonucu vermesi demektir. Ama karmasik
sistemler olan toplumsal o6rgitlerde istenen ve istenmeyen ciktilarin sayica
fazlahg, etkililigin ¢cok boyutlu bir kavram olarak ele alinmasini gerektirmektedir.
Bir boyut Gzerinde etkili olan 6rgiit, ondan bagimsiz olan bagka bir boyut tGizerinde
etkili olmayabilir (Tosun, 1982, S.4).

Etkililik kelimesi genellikle etkinlik, verimlilik, yeterlik kelimeleriyle ayni
anlamda kullaniimaktadir. Ancak bu kelimelerin hepsi bagka anlamlar
tasimaktadir.

Etkililik (effectiveness) : Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi

Etkinlik (efficiency) : Orgit Gyelerinin ihtiyaglanimin doyum derecesi olarak
tanimlanmistir. Bu iki kavram arasinda bir denge kurabilmek 6rgitin temel ugrasi
olmalidir(Balc1,1993,s.2).

Yeterlik (efficiency), kimi kez etkililik anlaminda da kullaniimaktadir. Oysa
yeterlik gizilglicii (capasity) ya da var olan erki anlatir. Yeterlik, érgutin amacina
ulasabilmede ne denli gigli oldugunu goésterir. Yetersizlik ise, érgitin amaca
ulasmada glgstzligini anlatmak igindir. Yetersizligin énemli nedeni
savurganliktir (Basaran,1989,s.134).

Verimlilik(productivity): Verimlik en az girdi kullanarak en fazla ¢iktinin elde
edilmesidir.Etkililik kavramini saran karmasikligin bir kaynagi da verimlilikle
etkililigin tam ayinminin yapilmasindan dogmaktadir. Yonetsel verimlilik yénetsel -
ciktilarin girdilere oranina dayanir. Verimliligin bir él¢ut olarak kullaniimasindaki
temel sorun hem cikti hem de girdilerin ¢ok disik oldugu durumlarda bile
verimlilijin yUksek olabilmesidir. Gergekten de bir yonetici kolaylikla %100 verimli
fakat %0 etkili olabilir(Dilber,1976,s.10).
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Orgutler, belirli amaglan gergeklestirmek Uzere kurulur ve bu dogrultuda
islev gosterebildikleri siirece yasarlar. Orgitin verimiili§i, amaca yénelik olarak
elde edilen driine gére belirlenebilir. Bir egitim 6rgith olan okulda, kuskusuz
6égrencilerin gerek 6grenimleri, gerekse yasamlar boyunca elde ettikleri basarilarla
degeriendirilecektir. Bu nedenle, egitim érgitleri icin, verimlilik (productivity) yerine
daha cok etkililik (effectiveness) kavrami kullaniimaktadir. (Bilgin,1997,s.139)

Toplumlarin ilerlemelerinin temel tasini  olusturan egitim kurumlérl,
kendilerine ayrlan kaynaklari en iyi bigimde kullanip amaglarina ulagsmak
durumundadiriar. Okullarin bu amaglarina ulasamamalari, kaynaklarin bosa
harcanmasina yol agacaktir. Bu durumun bitin okullarda yayginlasmasi okullarin
gereksizligi konusunu bile akla getirebilecektir. Ginimiuz diinyasinda okulsuz bir
toplumun yasamasi mimkin gorilmemektedir okullarin etkisizligine yo6nelik
elegtiriler, etkili okul kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve bu alandaki
arastirmalara hiz kazandirmigtir.

Kloph ve arkadaslar (1982) na goére etkili okul, tanimlanmasi gii¢ bir
kavram olmakla beraber, “6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik girisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme g¢evresinin
yaratildigi okul” olarak tanimlamiglardir. (Balc1,1993,S.4)

A.B.D.’deki “etkili okul” batida ézelliklede Ingiltere’de “iyi okul” cogu kerede
“okul gelistirme (school improvement)” olarak anilmaktadir. Etkili okul ya da okul
gelistirmeye bazen “problem ¢bzen okul’da denilmektedir. Bu okulda su suregler
bulunur: Okul-¢capl inceleme, tutarli personel gelistirme, degismeyi ydnetme
kapasitesi, stirekli program gelistirme A.B.D. nin aksine etkili okul, tGrin ve sireg
boyutlarinin ikisinde de basarih olan “iyi” okul anlamindadir( Balc1,1993,S.4-6).

Etkili okullar ve o6gretim liderligi alaninda ¢ok sayida calismalari olan -
Murphy ve arkadaglan “okul etkililiji ve kavramsal ¢ercevesi” adiyla gelistirdikleri
modelde etkili okullari iki temel boyutta incelemiglerdir. Bunlardan birincisi okul
cevresi ikincisi de okul teknolojisidir. Okul ¢evresi, okul iklimi, 6grenci-6gretmen
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iligkisi, yilksek beklentiler, yaygin édiller gibi boyutlari kapsamaktadir. Teknoloji
boyutu ise i¢ ice igleyen iki bélumden olusmustur. I¢ béliim dogrudan 6gretim,
6grenme firsatlart ve asamali bigimde dizenlenen konulardan olusan egitim
programi gibi, bir bakima direk 6gretim ve egitime yonelik 6zellikler tagiyan kisim
olarak belirtiimistir. Teknoloji boyutunun dig bélimi ise 6dretim liderligi, acgik
akademik misyon ve odak, sik sik izleme ve yapilastirilmis isgéren gibi 6zelliklerle -
karakterize edilir. Etkili okul, bu iki boyutun etkilesim iginde c¢alismasinin
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir(Gimuseli,1996,s.62).

Okullar etkililiklerini arttirmak i¢in bu konuyla ilgili aragtirma sonuglarini yol
gosterici olarak kullanabileceklerdir. Arastirma sonuglarinin kullaniminda ydnetici,
6gretmen ve okulun diger unsurlarini gelisimin vazgecilmez bir pargasi olarak
kabul etmelidir.

Bu degisim sireci icerisinde ilk olarak gelisim igcin uygun bir atmosfer
saglanmalidir. Bu devrede &grenciler ve égretmenler arasinda birbirlerini etkileme
hareketi vardir. lkinci olarak &grenci ve ©gretmenlerin kendilerine iligkin
beklentilerin yikseltilmesi yer alir. Ugiincli olarak yénetici liderlik roliini gerektigi
gibi yerine getirebilmelidir. Yonetici takipgilerin lideri olmaktansa liderlerin lideri -
olmalidir. Dérdiincl olarak, bitiin égrenciler igin 6grenim basarisini yikseltecek
ve bunu saglayabilmek igin okulun sorumlulugu 6n plana gikarilacaktir. Besinci
olarak egitim disipline edilmis bir mifredatla yapilir. Onemsiz konular bir kenara
birakilip daha énemli konular tercih edilmelidir
(www .effectiveschool.org/forms/survey).

Etkililik Modelleri

Amag modeli : Eikililigin geleneksel yaklagimini gésterir. Bir orgit
amaglarini basardigi 6i¢tude etkilidir. Bu modeiin iki temel varsayimi vardir. Bunlar,
(1) Orgiitte rasyonel karar alacaklara spesifik amaglar kiimesi yol gésterir. (2) Bu

amaglar yeterli sayida, yeterince anlasilir ve ilgililere katilim icinde tanimlanabilir.
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Sistem modeli : Bu yaklagima goére orgutte istekler sayisiz, karmagik ve
dinamiktir; bu nedenle uygun spesifik amaglar tanimlamak mimkin degildir. Oysa
orgutiin asil ilgisi yagsamak ve blyumektir. Bu gérus agisi, érgitiin kendisi i¢in
gerekli kaynaklar gergevesinde saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine
dikkati ¢ceker. Boylece bir 6rgitin etkililigi 6rgutin i¢csel tutarliliginin surdirtimesi,
kaynaklarini kullanmada etkinligi, uyum mekanizmalarinin basarisi ve kaynaklar
icin oteki orgitlerle rekabet  edebilme yeterliliginin saptanmasint gerekli
kilar.Kimilerine gére girdilerin arttinlmasi 6rgitin uygulama amaclarindandir.
Boylece de sistem modeli temelde c¢iktidan ¢ok girdiye énem veren bir amag¢ -

modelidir.

Hoy ve Ferguson modeli : Sistem modeli ile amag¢ modelinin bir sentezidir.
Onlara gore etkili 6rglt ya da etkili okul, “bir sosyal sistem olarak orgitin belli
kaynak ve araglarla-amaglarini ve kaynaklanni bosa harcamadan (yelerine
gereksiz siniriiliklar  koymadan-amaglarini  gergeklestirilebilme  derecesidir.
(Balci,1993,S.2).

TABLO 1
HOY VE FERGUSON'UN ETKILILIK MODELI TABLOSU
Etkililik Boyutlan |Gosterge llgililer Zaman Gergevesi
Uyum Yenilik Yénetici ve Ofretmenler Kisa Dénemli
Amaca Ulagsma Akademik Basari Ogrenciler Kisa Dénemli
Batunlesme Tutarhlik Ogretmenler Kisa Dénemli
Gizlilik Orgiite Kendini Adama | Ogretmenier Kisa Donemli

Orglitsel uyum, igsel ve digsal giglere uyumdur. Orgitsel etkinlik, icsel
amaglarnin gelistirilip gerceklestiriimesi basansidir. Orgutsel birlik, orgtt ici
catismalarin yoklugu demektir. Orgutsel baghhk tyelerin 6rgite gudilenme ve
kendilerini adamalaridir.

Etkili Okulun lliskide Bulundugu Degiskenler

Arastirma  bulgulan  etkili orgltlerin  bircok  &zellikleri  oldugunu
g6stermektedir. Kimi okullar bu ozellikleri surekli yansitmakla birlikte, kimilerinde
bunlarin higbirine rastlanmayabilir. Asagida, etkililijin degerlendiriimesi ve
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yetersizlik alaniarinin belirlenmesinde yardimci olmak amaciyla bir tani araci

olarak kullanilabilecek on soru verilmistir (Balci,1993,s.22):

© ©® N o M Dd=

Okulunuzda amaglara iligkin bir géris birligi var m1?

Okulunuz uyumiu yonetsel politikalara sahip mi?

Okulunuz agik iletisimi 6zendiriyor mu?

Okulunuzun yapist katilimt 6zendirici bir nitelikte mi?

Okulunuzdaki yoneticiler “olumlu denetsel davraniglar’ gésteriyor mu?
Okulunuz, ¢alisma etkinliklerini etkili bir bigimde planhyor mu?
Okulunuz, iggérenleri degerlendirmek igin yapici bir sisteme sahip mi?
Okulunuz, mesleki geligsme programiar! uyguluyor mu?

Okulunuzda her 6§retmene saygi duyuluyor mu?

10. Okulunuz bir igbirligi kiltrtine sahip mi? Etkili yénetim, blurokratik denetim

kultarina degil, isbirligi kaltirin vurgular.

Okulu gelistirme projeleri asagida verilen formile dayandinlabilir (Stedman,

1988):

Okul duizeyinde gigli énderlik,

Ogrenci performansi igin yiksek beklentiler,

Duzenli okul iklimi,

Temel becerilerin 6gretiminde yogunlagma,

Ogrenci geligimini stirekli olarak yénlendirme ve sik dederlendirme,
Uygulama ve aligtirmaya uyum saglama

Ogrencilere kigisel ilgi,

Etkili okul/okul geligtirme literattraintin incelenmesinden etkili okulun iligkide _'

bulundugu degiskenleri iki temel grupta toplamak mumkin gérulmektedir.

1.
2.

1.

Orgiitsel faktérler

Sireg faktorleri

Orgutsel faktorler:
a. Programa iliskin yogunlagmis okul liderligi
b. Okulda destekgi iklim
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Program ve 6gretim tizerinde 6nemle durma
Acik amaglar ve égrencilerden yiiksek beklentiler
Basari ve performansi yénetici bir sistemin varligt

~ @ a0

Surekli personel gelistirme ve hizmet igi egitim

2. Siureg faktorleri:
a. Liderlik zerinde siire¢ duygusu
b. Rehberlik eden bir deger sistemi
c. Yogun etkilesim ve iletisim
d

. Igbirlik¢i planlama ve uygulama

Dulgnan(1986)'in etkili okulla ilgili literatir ve arastirma bulgularina dayall
olarak etkili okulun faktérlerini G¢ grupta topladigi gériilmektedir.

1. Okul gevresi faktérleri

2. Okul duzeyli faktérler: Yonetsel liderlik, 6gretmenler, okul iklimi, égretimin
vurgulanmasi

3. Sinif-diizey faktdrler : Egitim programi, 6gretmen davranigi, o6grenci
davranisi (Balc1,1993,S.9).

Alberta’da yapilan bir arastirmada etkililik &l¢itii olarak doért temel grup
belirlenmigtir (Balci,1993,S.10):

1. Amaglar : Etkili okullarda, ydnetici ve 6gretmenler ortak egitsel gorisler
gelistirir, tartigir ve bunlari acikga duyururlar. Bu durum, amaglarin anlasiimasi ve
benimsenmesini saglar. Ogdrenciler de yilksek dizeyli doyum ve moral iginde
okullarindan gurur duyarlar. Ogrenciler bu durumu sinifta yapabileceklerinin en
iyisini bagarma iste@i, program digi etkinliklere coskulu katihm, genellikle iyi -
davranis ve okulda bulunanlara gésterdikleri saygi ile yansitirlar.

2. Isgorenin tutum ve davranisi : Etkili bir okulun havasinda baglilik, isbirligi ve

yiuksek moral vardir. Yilksek moral ve igbirligi tutumlari, 6gretmen ile yonetici
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arasindaki yogun mesleki ve toplumsal etkilegim ile okul igindeki agik iletigim
aginin bir kanitidir. Etkili bir okul, égretmenlerin bilingli ve gelismeye acik oldugu,
Uretken ve mesgul bir ortamdir. Isgérenler, isbirligi icinde calisma istedi ve ortak
beklentilere sahiptir.

3. Uygun oérgiitsel yapi: Etkililigin énemli bir lgiitl de uygun bir burokratik
dizendir. Eger okulun temel ilgisi egitsel yatirma yoénelikse, yonetsel ve 6rgtsel

gorevlerde etkili olacak bigimde érgitlenmesi gerekecektir.

4. Cevresel etmenler : Bir okulun etkilili§i, dis cevreyle iligkideki basarisindan
da yordanabilir. Bunlar “ana baba ve toplumun doyum ve ilgisi” ile “merkez
yénetiminin destegi ve iletisim” olarak belirlenebilir.

Yonetici

Bitan yénetmenlerinin eylemleri, érgitsel etkililigi saglamaya yénelik olmak
zorundadir. Yonetim sirecinin ve bu sireci olusturacak olan yénetmenlerin varlik
nedeni, bu zorunluluktandir. Orgitsel etkililigin saglanmasi ise y6netménlerin .
davraniglarinin basanl olmasina baghdir. Yénetmenlerin ydnetsel davraniglar,
orgatin amaglarini planlanan nicelikte ve nitelikte gerceklestirdijinde basanh
sayllir. Buna da yonetsel etkililik denmektedir (Basaran,1991, S.95).

Yapilan aragtirmalarda etkili yéneticilerin asagidaki 6zelliklere sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir:

(a) Zeka her arastirmada énemli bir 6ge olarak belirmektedir.

(b) Etkili yoneticilerin kisilik nitelikleri arasinda egemenlik, kendine giivenme,
glg istegi, yakin ilgi ve bagimsizlik istemi sik sik gérulmektedir.

(c) Etkili yoneticilerin tim yasamlari boyunca basarili girisimlerde bulunduklan
da ortaya konmustur. Okul siralarindan is yasamina kadar gesitli alanlarda
strekli olarak bagarili olduklarn belirlenmigtir.

(d) Etkili yoneticiler ve aileleri iyi ve yiksek égrenim gérmuslerdir.
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(e) Basarih yoéneticilerin 6zge¢misleri incelendiginde genellikle daha 6zgir, fazla
kisitlayici olmayan bir aile ¢gevresinden geldikleri, okul yasamlarinda belirgin
amaglara ulasmaya calismis olduklar gériilmektedir.

(f Yuksek asamalardaki yéneticilerin salt para ya da ilging is degil, basari,
bagimsizlik, ve begeni aradiklari saptanmistir(Dilber,1976,s.14)

Bir okulun etkili olabilmesi icin etkili bir yodneticiye gereksinim vardir.
Asagida, okul yoneticiliginde etkililigin degerlendiriimesi i¢in belirlenen bes temel .
boyut tartisiimaktadir (Balc1,1993,S.11):

1. Amaglari agiklama : Etkili yoéneticiler, okul amaglarinin gelisimini
esgudumler, basartyi artinr ve yayarlar. Bu, ydneticinin, okulun amaglarini tek
yanh olusturmasi anlamina gelmez. Y&neticinin sorumlulugu, hedeflerin formiile
edilmesi, isgbrenlerin plandan haberdar olmalarinin saglanmasi ve plan
dogrultusunda yonlendirme yapilmasidir. Bunun igin de, isgéren ve programlarin
amaca uygunluk ag¢isindan siirekli degerlendirilmesi gerekir.

2. Etkili 6nderlik : Yd&neticinin dnderligi 6gretimsel yodnlendirme, isgdrenin
yonetsel orgutlenmesi ve 6grenci disiplini bakimindan uygun bir okul ortaminin
olusturulmasindan anlasilir. Ancak, yéneticinin énderlik tutumu, okulda bulunan

bireylerin tutumu ve okulun gereksinimlerinden ayrt diigtiniilemez.

3. Mesleki gelisme, cosku ve yiksek beklentiler yaratma : Yénetici, 6rnek
davranigl ile igsgérende mesleki gelisme cogkusu, ylksek basari beklentisi ve
ogrencilere kargi ilgiyi ézendirirse daha etkili olabilir. Etkili yonetici, dizgin
giyinme, zamani iyi kullanma, baskalarina kargl uygun davranma, hatasini kabul
etme vb. 6zellikleri biinyesinde tasiyarak, benimsenebilir inang ve dederlere model
olusturur.

4. Yonetsel yeterlik : Yéneticinin etkililigi, iggdrenlere verilen goérev ve
sorumluluklarin uygunlugu ile de degerlendirilebilir. Bu nedenle ydnetici, isgdrenin
glclu ve zayif yanlarini bilmeye gereksinim duyacaktir.
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5. lletisim : Etkili yéneticiligin bir yéni de égretmenler, égrenciler, ana babalar
ve merkez yoneticileri ile dost¢a ve sik sik bir araya gelmektedir. Okulda egitsel bir
kiltur yaratmak icin ézellikle yonetici isgdren iletisimi gereklidir. Orgit icinde ve
disinda yeterli iletisim saglanarak, ydneticinin 6énderligi ve planlan ile géris ve
sorunlara iligkin dénit olusturabilecek veriler de elde edilebilir. Béylece, gelistirilen
ve uygulanan programlar desteklenmis olacaktir.

Etkili Okulla ilgili arastirmalar, okul yéneticisinin etkili okulun etkili Kritik
énemdeki etkenlerinden birisi oldugunu g6stermektedir. (Balcl,
1988:Manase,1982). Klopf ve digerleri (1982)'ne gore etkili ydnetici, 6grencinin her
yonden gelismesine, biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yénden .
imkan veren optimum bir 6grenme c¢evresini saglayabilen bir liderdir. Bu yazarlar
arastirmalarinda asagidaki 6zellik ve yeterliklerin okul yéneticilerini etkili yaptigini
tespit ettiler.

1. Temel Yonetici Ozellikleri

a. Fikir, bilgi, kiltlr ve sanatlar diinyasini biitiinlestirebilme,
Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gésterme,
Girigsimcilik ve meraklilik gésterme,

Kendi ihtiyaglarini tanityip bagkalarindan ayirt etme,
Aklint ve yargisini kullanabilme,

Ikna yolu ile baskalarinin tretkenligini arttirma,

@ = o oo T

Insanlarla agik ve durst olarak iligkiye girebilme,
h. Baskalarina kendilerini sinayabilecek bir gevre saglayabilme,
2. Islev ve Yeterlikleri

a. Ogrenme gevresinin yaratiimasi,

Cocuklarin 6grenme ihtiyaglarinin saptanmasi,
Uygun bir 6gretim programinin gelistiriimesi,
Personelin gelistiriimesi,

®© o 0 T

Ogrenme gevresinin yaratimasi igin toplum kaynaklan ile igbirligi
etme,

f. Bina ve finansman yénetimi,
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Rutherford ve digerleri (1984) bu konudaki 27 arastirmayi incelerﬁi$ ve .
etklili yénetici davraniglarinin sunlar oldugunu bulmuslardir.

1. Sik sik sinif 6gretimini gézlemleme ve ona katiima

2. Ogretim programi kolaylastiricisi olarak personelden beklentilerini agikga
ifade etme

3. Ogretim programint koordine etme

4. Ogretim programinin planlama ve degerlendiriimesine aktif olarak katiima

5. Ogretim programi igin yiksek standartlara sahip olma ve bunlan ilgililere
iletme

Aragtirma ayrica etkili yéneticinin amag¢ ve beklentilerini agik ve ulasilabilir
olarak personele ulastirmakla kalmadigini, bunlarin basariimasi i¢cin de alternatif
yollar gelistirip uygulamaya koydugunu ortaya koymustur.

Gretchko ve Roger(1980) arastirmasina gére, 6grenci basarisi yukselen
okulda okul y&neticisi
1. Duzenli bicimde zamanini siniflarda harcamakta
Program ve 6gretim konularina ¢ok ilgi-géstermekte
Personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta
Okulda disiplini etkin bir sekilde stirdirmekte

o M oD

Ogretmen performansini ve amaglarini degerlendirici bir sistem
gelistirebilmektedir (Balci,1993,S.25).

Arastirmalar gostermistir ki etkili ydnetici 6grenci iligkilerinden zevk almakta,
okulu, herkesin 6grenebilecegi inanci ile yénetmekte ve acik bir gérev ve amag
duygusu tagimaktadir. (Balci,1993,S.26).

Ogretim liderligine iligkin arastirmalarin bir bagka ilgi ¢ekici yénu de bu
arastirmalarin genellikle etkili okul aragtirmalan ile baglantili ve ¢ogu kez de i¢ ice
yuratilmis olmalandir(Wildly ve Dimmock,1993s.43). Egitim y6énetimi literatiirinde
genis yer tutan, etkili okullar ve 6gretim liderliine iliskin bulgularin birbirleriyle
hemen hemen ortlistiga ortaya ¢ikmaktadir(Gumuseli,1996,s.12).
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Bir okul yoéneticisini etkililik bakimindan secgkin bir yere ulagabilmesi igin
liderligin teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiltirel boyutlarinin timinde yeterli

olmasi, bir bagka deyisle 6gretim lideri olmasi gerekir(Gumuseli,1996,s.11).

Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede
tutabilmesi, midurin bir 6rgit mihendisi kadar sosyal mihendis olmasini
gerektirmektedir. Ayrica, bizim egitim dizenimizin 6ngérdiigii sorumluluklarn

karsilayabilmesi i¢in, iyi bir birokrat olmasi zorunludur. (Bursalioglu,1987,s.66-67).

Yoneticilerin egitiimesi, érgitsel etkililik ve verim agisindan oldugu kadar,
yoneticilerin kisisel ve mesleki glivenceleri agisindan da son derece 6nemlidir.
Egitimin en Onemli amaglarindan biri, yoneticileri, 6rgitlerini etkili ve verimli
bicimde igletecek bilgi ve becerilerle donatmaktir. Bagka bir deyigle, bu tir
programlarla, yoéneticilerin, érgiitsel amacglan gergeklestirirken insan ve madde
kaynagini rasyonel olarak kullanabilecek yeterlige kavusturulmasi séz konusudur.
Bu bir bakima, y&neticileri zaman ve hareket ¢alismalar icin gerekli yéntemlerle
besleyerek, gereksiz hareketleri kaldirmak, islerin yapilis zamanlarini k|saltMak ve .
hizmetlerin maliyetini azaltmak anlamina gelmektedir. Bdylece, 6nceki sayfalarda
s6zll edilen kirtasiyecilik, israf, yavas isleyis gibi sorunlar giderilmis olacaktir.
(Kaya,1991,S.263).

Etkili okullar genelde etkili liderler, 6zellikle de 6gretim liderleri tarafindan
yonetilmektedirler. Bununla birlikte okul yéneticisinin égretim liderlidi davranisini,
okulun sosyal ve kiltirel ortamini, okulu etkileyen diger o&zellikleri dikkate
almaksizin etkililigin tek belirleyicisi olarak gérmek eksik bir degerlendirme
olacaktir.

Ogretmen

Etkili okulla ilgili arastirmalarin ortak bulgularindan biri de etkili okullarda
6gretimin vurgulanmasidir. Bunun anlami, okul érgitiinin birincil amaci ve ilgi .
odaginin 6gretim olgusu oldugunun, okulun 6gretim igin var olan bir kurum

oldugunun ve okulda her seyin 6gretime olan katki derecesine gére deger
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kazandiginin tim ilgililerce anlagiimasi, kabul edilmesi ve zaman zaman da cgesitli
ortamlarda dile getirilmesidir (Balci, 1988). Okulun asil isi olan 6gretim ise, sinif
ortaminda &gretmenin ydnlendirmesi ve denetimi altinda 6gretmen-6grenci
etkilesimi ile gergeklesir. Ogretmenden &égrencilerin azami nicelik ve nitelikte
d6grenmelerine katki  getirmesi beklenir. Ogretmen bu beklentiyi karsilayabilir,
ayrica da égrencilerin 6gretim davraniglarinda, 6grenmelerinde bir yilegtirme, bir
farklihk yapabilir mi? Bu soruya verilecek cevap belli bir dereceye kadar “evet” .
olacaktir. Cinki éncesine oranla davranigsal etkinin istenen yénde ve daha bliyiik
olarak gosteriimesi” (Balc1,1993,S.30) olarak tanimlanan etkili 6gretimin
gerceklestiriimesi cok boyutlu bir olgudur. Ogrenme etkinliklerine ayrilan zaman,
6grenme problemlerini teshis, etkili 6grenme- stratejileri ve velilerin okulu ve
cocuklarin 6grenme etkinliklerini destekleme ve benzerleri etkili 6gretimi etkileyen
etkenlerden bazilandir . Ancak arastirma bulgularina gére okulda etkili 6gretimi
saflayan temel etkenler 63retmen ve o6grencidir. Simif bayuklugld, egitim ve
ogretim stratejileri ve benzer fiziksel imkanlar etkili 6gretimin gerceklesmesinde
ikinci derecede etkenlerdir (Clark ve digerleri, 1980).

Etkili Ogretmenin Etkenleri: Etkili 6gretim, éncesine oranla davranissal etkinin

istenen yénde ve daha biyiuk olarak gosteriimesi olarak tanimlanmigtir. Etkili
ogretimi gerceklestiren etkili 6gretmenin etkililidi birbiriyle ilgili dort strece .
baglanmistir.

1. Ogretmenin secimi; uygulamada etkili olmayanlarin ayiklanmasi gerekir.

2. Ogretmenin gérevlendiriimesi; &gretmenle atandii-tahsis edildigi seyler
arasinda bir uyusma olmasi gerekir.

3. Ogretmenin gelistirilmesi; kendine yardim teknikleri ve daha formalize hizmet
ici egitim yolu ile saglanabilir.

4. Degerlendirme sonunda son olarak kendine yardim ve hizmet i¢i egitimle

gelisme godstermeyenlerin gérevden alinmasidir (Balc1,1993,S.31).

Smith (1985) etkili 6gretmenle ilgili arastirma bulgularini taradi ve etkili
ogretmenlerin su 6zellik ve davraniglarini ortaya koydu : Etkili 6gretmen;
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lyi organize olmustur.

Akademik gorevlere agirlik verir.

Sinifi bir biitlin olarak ya da biiylk gruplar iginde egitme egilimindedir.
Akademik basanyi vurgular tim 6grencilerin basarisini bekler.

Sinif etkinliklerini seger ve yénetir.

- ® Qa0 T o

Ogrencilerin bir konuyu égrendiklerinden emin olmadan bagka konuya
gecmez.

g. Ogrencileri 6§renme etkinligine katar.

h. Odevler verir.

i. Konusma becerisi gelismistir.

j- Sunus becerisi geligmistir.

Etkili okullarda okuldaki édretmenleri verimli olarak calistirma ile birlikte
onlarin  kendilerini geligtirmeleri ve kanitlamalari igin gerekli ortamin
hazirlanmasi.firsatlarin yaratimasi biyik 6nem tasimaktadir. Etkili okullarda
gelistirme etkinlikleri cercevesinde 6gretmenlerin ve diger gérevlilerin degisme ve
gelismelerden siirekli haberdar olmalari saglanir(Gumuseli,1996,s.56).

Okul Ortami

Orgiitin bu boyutu, kisiler ve gruplar arasi iligkilerin Griintdir. Ayrica
orgut amaclannin gerceklesmesi ile, Uyelerin gereksemelerinin kargilanmasi
arasindaki oranin da bu hava {izerinde etkisi baylktir. Diger yandan dérgutin
icinde bulundugu ortamin da, énem ve etkileri unutulmamaldir. Bu 6rtam, .
orgutteki Uyelerin davraniginda, iletisim 6Jelerinde ve liderlik eylemlerinde blytk
roller oynayarak, érgtttin havasini degistirir.

Ozendirme 6rgit havasini guzellestiren degigkenler arasindadir. Bu
etkenler icinde en o6nemli olanlan, 6érgiti cekici kilan o&zellikler, kosullarin
benimsenmis yéntem ve davraniglara uydurulmasi karar sirecine katiima firsati ve
birlik duygusunun paylagiimasidir. Ozendirme sistemi-mantiksal bir dereceye

kadar orgit kosullarini dyle diazenlemektir ki, her lye kendi gerekseme ve
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beklentilerini  karsilarken, 6érgitiin  amaclari da  gergeklesmis  olsun
(Bursalioglu,1987,s.39).

Etkili okul arastirmalan etkili okulda 6grenmeye uygun olumlu bir havanin
varligini isaret etmektedirler. Okul personelinin birikimleri, karstlikh etkilegsimleri
zamanla okulda o okulun 6zgtn kultlrtn gelismesine neden olmaktadir. Bu kaitir,
norm, inang, tutum, beklenti, davranig ve egilimlerden olugsmaktadir. Sonunda
okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi
konusunda personel arasinda bir ortaklasma dogmaktadir. Dolayisiyla okulun astl
isi olan egitim ve ogretimde o6grenciden ve 6gretmenden neler beklenmesi
gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul iklimi olmaktadir.
Aragtirmalar gostermistir ki etkili okulda bu kultur egitim ve &gretimi destekleyici
nitelikte, bireysel 6grenme ve geligsme ¢abalanni ézendirici gekildedir.

Okulda olumlu bir iklim vyaratiimasinda okul ydneticisine buyldk is
dismektedir. Yonetici odasinda oturmakla olumiu bir okul iklimi yaratamaz.
Yoneticinin okulun her tarafinda gériilmesi ¢alismalari ve égrencileri olumlu ydnde
etkiler. Oysa okul yoneticisinin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve zamanda
“g6rilebilir’ olmasi olumlu 6grenme ortamina zemin hazirlamaktadir. Y&neticinin
beklentileri 6grenci ve 6Jretmenlere ulastirmasi, diger islerini ve zorunluluklarini
6grenci ve 6gretmenlerin binadan ayrilmasindan sonra yapmasi okulda olumiu bir
havanin gelismesine katki getirmektedir.

Etkili okullar ve 6gretim liderligi konularinda yapilan ilk ¢alismalar, etkili okul
yoneticilerinin  6grenmeye yonelik olumlu bir &6rgat iklimi yaratmaya ‘Gzen
gosterdiklerini, egitim kararlarini vermede etkisiz okullardaki meslektaglarina gore .
daha yeterli olarak algilandiklan ortaya ¢ikmistir(Gumuseli,1996,s.11).

lyi isleyen, etkili bir 6rgtttn nitelikleri arasinda sunlar sayilabilir:

a. Bicimsellikten uzak, rahatlik verici, esnek bir ortam.

b. Hemen herkesin katildi§i, ancak konudan saptiriimayan tartigsmalarin
bollugu.



26

c. Orgitin {yeleri tarafindan iyice anlagilmis ve benimsenmis amaclarin

varligl, bu amaglarin &6nceden tartisiimig olunsalar bile herkesin
" benimseyecegi bicimde saptanmig olmalari.

d. Uyelerin birbirlerini dinlemeye génilli olmalari, kargit uglardan gelse bile her
g6rasin art disiince aranmadan tartismaya sunulmasi.

e. Uyusmazliklar varsa da bunlari bastirmak ya da hasir alti yerine nedenlerini
arastirnp ¢ézimlemeye ¢aba harcanmasi.

f. Kararlarin gogunun verilmesinde sait coguniugun dediginin olacagi oylamalar
yerine hemen herkesin benimsemesini saglayacak yollarin arastiriimasi.

g. Cok sayida ve icten, fakat kirici ve kisilige yonelik olmayan elestirilerin
yapilmasi.

h.Uyelere dagitilan gérevlerin agik secik olmasi (Dilber,1976,5.16)

Etkili okullar agik bir okul misyonu gelistirir ve kullanirlar. Bu yolla
ogretmenler ve dider isgérenler okulun basarmaya calistigi amag¢ konusunda- ortak
bir anlayisi paylasir, amaglari gergeklestirmek igin diizenlenen etkinliklerde istekli
bir isbirligi ortaya koyarlar. Paylasiimis amaglar duygusu isgérenlerin kendilerini
soyutlanmis birokrasi tyeleri gibi gérmekten kurtanr, okulun bir pargasi gibi
gérmeleri icin onlara gidileyici ve birlestirici  bir degerler cergevesi
saglarlar(Gumuseli,1996,s.44).

Acik bir misyon gelistirmenin 6nemi, etkili okullar ve &rgitsel kulttrler
tizerindeki aragtirmalar ile de kanitlanmigtir. Agik misyon o6rgiitsel etkinlikler igin
temel olusturan degerler gercevesi olusturur. Orglt iyeleri igin bir kimlik ve
gidileme kaynagi olarak hizmet eder ve onlarnt o6rgite baglar
(Gumiiseli,1996,s.45).

Durgunluk, klasik érgiitlerin yakalanmig oldugu ve ydneticilerinin cabalarina
ragmen, bir tirli kurtulamadigi bir hastaliktir. Orgiitiin temposunu hizlandirmak, ~
orgutteki her parganin temposunu hizlandirmakla olanakhidir. Basarth ydnetici,
sadece galismay degil, caligtirmay! da bilen yéneticidir. Orgitte  durgunlugun
nedeni, karar strecinde 6rnek izlemedir. Kararlar hep eski érnekler Gizerinden
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verilince, érgutiin temposu da hep ayni kalir. Bu tempoyu hizlandirmay: disiinen
ydéneticinin, yaratici kararlar almasi gerekir. Durgunlugun diger nedenleri arasinda,
kurumsallagmig aliskanhklar ve onceden girisilmis yuklenmeler gelir. Orgutte
degisiklik yapmak isteyen yéneticinin gérecedi direnmenin merkezi, yukarda ki
nedenlerin meydana getirdidi durgunluktur. Durgunlujun asin derecesi, 6rgiti
felce ugratir. Parkinson tarafindan biraz da saka yollu anlatilan bu felcin belirti ve
asamalari soyle 6zetlenebilir. Felce ugramis bir érgitte, st basamak yoneticileri
isteksiz ve vurdumduymaz davranir, orta basamaktakiler birbirlerini yemege
calisir, alt basamaktakiler de canindan bezmis yahut isin alayinda olur. Orgit bu
komaya birdenbire girmemistir ve hastaligin gidiginden igindekiler haberli oldugu
gibi, bazilari da bunu hizlandirmistir (Bursalioglu,1987,s.41)

Etkili okula ulasmada énemli olan okulun mevcut kultirinin degisime
ugramasidir. Ikinci asamada ortaklasa amaglar igin galisilir. Ugiincii asamada ise

katiliml karar alma vardir.

Ogrenci

Ogrencilerin okul yénetimi (izerindeki en derin etkisi, okul ortami igindeki
informal orgitlerden en giglisind yaratmasindan ileri gelmektedir. Gergekten -
ogrencilerin meydana getirdigi informal érgit ve bunun pargalan olan cesitli
gruplar, okulu etkileyen diger 6geler lizerinde énemli roller oynarlar. Bireyi grup
yoluyla dolayli olarak etkilemenin daha kolay ve verimli bir yaklagsim oldugunu
kabul eden okul yoéneticisi, bu gruplardan yararlanma tekniklerini égrenmelidir.
Yeterli bir yénetici gruptan ve gruplagsmadan korkmaz, ¢inki egitim ve &6gretim
amaclarinin gerceklegsmesinde, gruptan ve onun dinamiginden yararlanmak
zorunda oldugunu bilir (Bursaltoglu, 1994, s.48).

Ogrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasi ile, 6grenme basarisi birbirine
bagli bulunmaktadir (Bursalioglu, 1994, s.48). Ogrenciler okul tarafindan da
kendilerinden nelerin beklendigini bilirlerse ¢ok daha basarili olacaklardir.
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Arastirma bulgularina gére égrenci basarisi ile manidar olarak ilgili bulunan
o6grenci davraniglan, katilma, icerik kapsama ve &6grenci basarisidir. Katiima,
ogrencinin aktif olarak 6grenmeyle ilgilendigi gercek zaman miktari ya da mesgul
oldugu zaman demektir. Ogrenciye 6Jrenme ve basarma firsati verilmelidir.
Ogretmen 6drenciye sinifta bu imkani vermelidir. Ogrenci hem sinif 6grenimine
aktif olarak katilmali, hem de 6dev, sinav v.b. ile basarisini gésterebilmelidir.

Ogrenci, basarisina karsilik 6diil almah ya da taninmalidir (Balci, 1993, s.40)

Cagdas egitim yaklagimlarinda en énemli yaklagimlarindan bir tanesi olan
ogrenmeyi 6grenme O6grenci gelisimi agisindan buyik bir &neme sahiptir.
Gunumizdeki bilgi sayisinin ¢oklugunu disiindiigiimiz zaman bu bilgileri
6grencilerin kafalarina depolamak yerine, bunlara nasil ulagacaklarinin égretilmesi
¢ok daha akilci bir yol olacaktir. Bunu saglayabilmek icin égrencileri aragtirmaya
sevk etmek, onlara 6devier vermek, projeler hazirlatmak gibi aktif goérevlerin
verilmesi 6nemlidir.

Sorumluluk duygusunun gelistiriimesi, bireylere sorumluluklar yikleyerek
gerceklestirilir. Okul hayati da gelecekte bir ¢cok sorumliuluklar yiklenecek olan
ogrencilere okul siralarinda bu niteligin kazandirilmasi igin okulun bazi islerinden
ogrenciler sorumlu tutularak gelistirilebilir.

Okullarin amaglarina ulagmalart icin yapilan faaliyetlere hedeflere -
ulasmalan gerekmektedir. Okullarda yapilan faaliyetlerin sik ve sistemli olarak
degderlendiriimesi amaglara ulasilip ulasiimadigt konusundan saglikh sonuglar

verebilecektir.

Etkili okullarda 6grencilerin igbirlii ve dayanigsma igerisinde olmalari,
o6grenme etkinliklerine diger etkinliklerden daha fazla zaman ayirma gok sik
g6zlenebilen davraniglardir.
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llgili Aragtirmalar

Bu bélimde, yurt ici ve yurt disinda etkili okul alaninda yapilan bazi
arastirmalar yer almaktadir. Arastirmalar amag, yéntem, ve bulgular agisindan
Ozetlenerek ana hatlan ile tanitiimaya calisilmisgtir.

Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar

Tarkiye'de egitim bilimleri alaninda yapilan literatir taramasinda ulasilabilir
kaynaklar arasinda etkili okulu konu alan arastirmanin, Balci(1993) tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir. “Turkiye'deki llkdgretim Okullarinin Etkili Okul
Ozelliklerine Gére Degerlendiriimesi” adli aragtirmanin dogrudan etkili okulu konu
almasi nedeniyle bu konuya ilgi duyanlar igin énemli bir kaynak olusturdugu -
distnulmektedir. Balci, sé6zi edilen ama¢ dogrultusunda asagida yer alan su
sorulara yanit aramgtir.

1. Ogretmen algilarina gore Tirkiye'deki ilkégretim okullar etkili okulun
a. Okul yéneticisi b. Ogretmenler c. Okul ortami d. Ogrenciler
e. Veliler boyutundaki 6zelliklere ne derece sahiptirler.
2. Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri ile birinci sorudaki etkili okul
boyutlarinda kendi okullarini degerlendirmeleri arasinda bir iligki var
midir?

Aragtirmanin ¢alisma evrenini Turkiye'deki ilkdégretim okullarinda goérev
yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmaya katilan denekleri ise Milli Egitim
Bakanhgrnca agilan ilkégretim mifettigligi sinavini kazanarak Gazi Universitesi -
Gazi Egitim Fakiltesinde diizenlenen “llkégretim Mufettisligi Formasyon” kursuna

katilan ilkégretim okulu 6gretmenieri olugturmustur.
Etkili yoneticinin etkili okuldaki davraniglari, ankette yer alan 12 madde ile
ortaya konmugtur. Ogretmen algilarina gore ilk bes siraya giren etkili yonetici

davraniglari sunlardir:

1. Ogrenci bagarisina 6nem verilmesi
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2. Egitim ve o6gretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip
uygulamaya konulmasi

3. Ogretim programlarinin koordinasyonu

4. Personelin okula baglanmasi

5. Ogretmenlerin ilgilerine egilme

Ogretmen algilarina gére, en dusik dizeyde gergeklesen okul yéneticisi
davraniglarinin ise sunlar oldugu belirlenmistir.

1. Yéneticilerin astlarina daha ¢ok zaman ayirabilmeleri icin glnlik bazi
islerini astlarina devretmeleri
2. Yoneticinin sinifta olup bitenleri bizzat siniflar ziyaret ederek bilmesi

3. Surekli olarak 6grenci ile temas halinde oclma

Balci (1993) yukarida belirtilen ¢ davramigin dgretim liderligi alanina giren
davranislar oldugunu ima ederek; okul midurlerinin yénetsel igleri birinci plana,
6gretim iglerini ikinci plana aldiklarini ileri sirmustir. Oysa okul yéneticisinin asil
isinin  6gretim liderlidi oldugunu belirterek bu sonucun uUlkemizdeki okullar

acisindan olumsuz oldugunu ima etmigtir.

Egitim bilimleri alaninda literatlir taramasi yapildiginda, etkili okulu
olusturan ogelerin tek tek incelendigi goériilmistir. Bu boyutlardan en fazla
arastirmaya konu olan ise okul yoéneticisidir. Etkili okulu gerceklestirmede en
6nemli unsurlardan birisi olan okul yoneticisi ile ilgili aragtirmalardan birisi de
Gumuseli (1996) tarafindan gerceklestirilmistir. “Istanbul llindeki llkégretim Okulu
Mudurlerinin Ogretim Liderligi Davraniglan” adli aragtirmanin temel amaci Istanbul
ilindeki ilkégretim okulu mudurlerinin égretim liderligi goérevlerini hangi derecede
yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gérevleri yerine getirirken kendi kigisel
ozellikleri ile okulun orgitsel 6zelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya
cikarmak olmustur.
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Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki 602 resmi ilkégretim okulu
olusturmustur. Bu okullar arasinda 110 ilkégretim okulu érneklem olarak alinmistir.
Arastirma verileri ilkdgretim okulu mudurleri ve 6gretmenleri olmak izere toplam

299 denek grubuna uygulanmasi sonucunda elde edilmigtir.

Yapilan arastirma sonucunda muidir algilarina goére; okul midirlerinin
6gretim liderligi gérevlerinden okulun amaglarini agiklama, varligini hissettirme,
ogretmenleri ¢alismaya 6zendirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak Ulzere
dort gérevi her zaman yaptiklan goérisiinde olduklar ortaya c¢ikmigtir. Diger
yandan okulun amaglarini gelistirme, 6Jretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgidimleme, 6grenci basarisini izleme, 6gretim zamanini koruma,
ogretmenlerin  mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulamadan olugan yedi gorevi g¢ogunlukla yerine getirdikleri gériist ortaya
cikmistir. Bu bulgular ilkégretim okulu mudurlerinin - kendilerini 6gretim liderligi
alaninda yeterli gérdiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmen algilarina gore ise; okul midarlerinin  6gretim liderligi
gorevlerinden okulun amaglarini geligtirme, amaglarn agiklama, egitim programini
esgiidimleme, o6gretim zamanini koruma, varligini hissettirme, 6gretmenleri
calismaya 6zendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, &grencileri
6grenmeye 6zendirme olmak Uzere sekiz gérevi gogunlukia yerine getirdikleri;
buna ragmen 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini izleme ve
6gretmenlerin  mesleki geligsimini saglamak olmak Uzere l¢ goérevi ara sira
yaptiklari gérisinde olduklari ortaya ¢ikmigtir. Bu bulgular, é3retmenlerin genel
olarak o&gretim liderligi gérevierinin, midarlerin algiladiklarindan daha disik
diizeyde gerceklestirildidi gérusiinde olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

Mudarlerin, bireysel degiskenlere goére &gretim liderligi gérevierini yerine
getirme derecelerine iligkin algilan; onlarin égretim liderligi gérevlerini yaparken
orgutsel ve bireysel degiskenlerden etkilenmedikleri yéniinde olmustur. Gumuseli
(1996) bu gorus birliginin; ilkégretim okulu mudurlerinin 6gretim liderligi gorevlerini
yerine getirmede en énemli roliin mudirler tarafindan tstlenilmesi distincesini
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yansitmayacagini ifade etmistir.bununla birlikte GUmuseli, madirlerinin 6gretim
‘liderligi gorevlerini dogrudan yapmak yerine 6gretmenlere yaptirma egiliminde
olduklarini ve bu egilim 6gretim iglerini buyik dlclide dgretmenlere devrederek,
kendilerinin daha ¢ok genel ydnetim igleri ile ugragsma isteklerinden
kaynakiandigini ifade etmistir.

Mudurlerin, bireysel degiskenlere gére &gretim liderligi gérevlerini yerine
getirme derecelerine iligkin 6gretmen algilan ile ilgili en ilging bulgu; mudiirlerin
egitim programi ve 6gretim konusunda katildiklan hizmet ig¢i egitim sayisi
degiskeninde olmustur. Ogretmenler bu egitimlere bir ya da iki kez katilan
muddrlerin hi¢c katilmayanlara gére egitim programini esgidimleme, 6grenci
basarisini izleme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, ogrencileri
6grenmeye O6zendirme olmak Uzere doért gérevi anlamli olarak daha yuksek
dlizeyde yerine getirdiklerini algilamiglardir. Gimuseli (1996) bu bulgulardan yola
cikarak, hizmet ici egitimlerde kazandirilan bilgi, beceri ve tutumlarin mudarler igin
yararh oldugu gorastni ifade etmigtir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Klophf ve digerleri (1982) ne goére etkili yonetici, 6gretmenin her yénden )
gelismesine biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yénden imkan veren
optimum bir 06grenme cevresini saglayabilen bir liderdir. Bu yazarlar
arastirmalarinda asagidaki 6zellik ve yeterliklerin okul yéneticilerini etkili yaptigini
tespit etmislerdir.

A. Temel Yénetici Ozellikleri
1. Fikir, bilgi, kalttr diinyasini butiinlegtirebilme

Personeline esit sekilde yoneticiler olarak ilgi gésterme
Girigsimcilik ve meraklilik
Aklini ve yargisini kullanabilme

Ikna yolu ile personelinin tretkenligini arttirabilme

® oA ®N

Insanlarla agik ve dirist olarak iligkiye girebilme
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B. Islev ve yeterlilikleri
1.0grenme gevresinin yaratiimasi
2.0grenme ihtiyaglarinin saptanmasi
3.0gretim programinin gelistiriimesi
4.Personelin gelistiriimesi

5.Finansman ydnetimi

Bu bulgulardan temel yénetici 6zelliklerinin, etkili ydneticinin okulda uygun
bir 6grenme cgevresi yaratabilmesi i¢cin nasil bir yapi kumasi gerektigini, etkili
yonetici yeterliklerinin ise dogrudan doyurucu bir &grenme ortaminin nasil -

saglanacagini gosterdigi ileri strtlebilir.

Ote yandan Rutherford ve digerleri (1984) bu konudaki 27 arastirmayi
incelemis ve etkili ydnetici davraniglarinin sunlar oldugunu bulmuslardir.

1. Sik sik sinif 6gretimini gézleme ve ona katiima

N

Personelden beklentilerini agik¢a ifade etme

w

Ogretim programini koordine etme

»

Ogretim programinin planlama ve degerlendiriimesine aktif olarak
katilma

5. Ogretim programi igin yiiksek standartlara sahip olma ve bunu
ilgililere iletme

Arastirma ayrica etkili yéneticinin amag beklentilerini acik ve ulasilabilir -
olarak gelistirip personele ulastirnimakia kalmadigini, bunlarin basarilmasi iginde

alternatif yollar geligtirip uygulamaya koydugunu ortaya koymustur.

Clark ve digerleri (1980) nin 1700 arastirma, 50 érnek olay ve 38 gézlem ve
mulakat incelemeleri, etkili okulun basarisinin blyitk oranda okul liderinin
basarisina bagh oldugunu go6stermigtir. Etkili okul liderlerinin amaglarn
gerceklestirmede, performans d&lgutleri koymakta, Uretken bir is cevresi yaratip
ihtiyag duyulan destegi saglamakta becerili oldugunu bulmustur. Arastirma etkili
okulda kritik derecede 6nemli olan iki seyin, okul yoéneticisinin egitime doénik
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tutumunun ve okul programindan beklentilerinin oldugunu ortaya koymustur. Okul

yoneticisinin kisisel ve mesleki 6zelliklerinin ise okul basarisinda pek etkili
olmadigi tespit edilmistir.

Smith (1985) etkili 6gretmenle ilgili arasgtirma bulgularini taradi ve etkili

o6gretmenlerin su ézellik ve davraniglarini ortaya koydu. Etkili 6gretmen;

1. lyi organize olmustur.

2. Akademik basanyt vurgular ve tim égrencilerin basarisini bekler

3. Ogrencilerin bir konuyu anladiklarindan emin olmadan diger konuya

© N o o b

gegcmez.

Ogrencileri 6§renme etkinligine katar.

Ogrencilere édevler verir.

Konusuna alanina hakimdir.

Sunus, anlatim becerisi gelismistir.

Ogrencilere ne 6grendiklerini ve hala neyi 6grenmeye ihtiyaglart
oldugunu bilmelerini saglayici déndtler verir.

ogrencilerin  birbirleriyle igbirligi icinde c¢alismalarini ve iglerinde
sorumluluk almalarint saglayici yollar bulur.

10. égrencilere rehberlik eder.

11. olumlu davranislan pekistirir, olumsuzlarn konrol eder.

12. sinif etkinliklerinin kesintiye ugramasina ya da olumsuz davranisa

izin vermez (Balc1,1993,S.28)

Andersen etkili okul bulgulari dogrultusunda bir lisede uygun bir 6grenme

ortami yaratmaya calisti. Bu amagla;

1.
2.

Ogretimi sinirlayici tum etkinlikler azaltild.
Ogrencilere basarih olduklan seyleri daha ¢ok uygulamaya
koyabilmeleri icin yeterli zaman ayriidi.

. Ogrenci beceri diizeyinin bireysel olarak teshisi siirdurtldii ve uygun

gorevler verildi.
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4. Ogrencinin akademik c¢alisma icin sorumlu tutuldugu bir dgrenme
cevresi gelistirildi.

5. Ogrencinin daha az bir serbest zamani olacagi daha yapilasmis "
6grenme cevresi sagland..

6. Ogretmenin kendi deger sisteminin &grencilerce paylasiimasi
saglandi.

7. Ogrencilere ddevler verildi.

Sonugta okul bagarisinda bir yiikselme gérildi (Andersen,1982).



BOLUM Iv
BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, arastirma probleminin ¢dzimu igin, aragtirmaya katilan Hava
Harp Okulunda gorev yapan kadrolu 6gretim elemanlanndan anket aracnilglyla )
toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iligkin
yorumiar yer almaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak deneklerin bireysel dediskenlere gére frekans ve
ylzde dagihmlari tablolastirilarak sunulmustur.

Bunu Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu &égretim elemanlarinin
ritbe, kaynak ve gorev degiskenlerine gore etkili okulun okul ydneticisi, 6gretmen,

okul ortami, 6grenci boyutlarina iligkin bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Deneklerin Bireysel Degiskenlere Gére Dagilimlan

Bu bélimde Hava Harp Okulunda goérev yapan kadrolu &gretim
elemanlarinin ritbe, kaynak ve goérev degiskenlerine iligkin frekans ve yilizde "
dagilhimlari tablolastirilarak sunulmustur.

Deneklerin Riitbelerine Gére Dagilimlan
Arastirmaya katilan &gretim Uyelerinin riitbe degiskenine gére dagilimlari

Tablo 2’'de yer almaktadir.

) TABLO 2 .

DENEKLERIN RUTBE KONUMUNA GORE DAGILIMLARI
RUTBE f %
Subay 50 71.4
Ustsubay 20 28.6

36
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Tablo 2' de yer alan bulgulara gore deneklerin ritbe konumuna gére
dagihmlarina bakildijinda, %71.4’'0 subay, %28.6' sinin Ustsubay oldugu
géraimustar.

Deneklerin Kaynagina Goére Dagilimlari
Aragtirmaya katilan dégretim Gyelerinin kaynak degiskenine gére dagilimiar
Tablo 3'de yer almaktadir.

TABLO 3 5
DENEKLERIN KAYNAKLARINA GORE DAGILIMI
KAYNAK f %
Fakiilte 48 68.6
Hava Harp Okulu 22 31.4

Tablo 3'de yer alan bulgulara gére deneklerin kaynaklarina gére dagilimina
bakildiginda, %68.6’ s fakiilte, %31.4’ Gnin Hava Harp Okulu kaynakli oldugu

gorilmektedir.

Deneklerin Gorevlerine Gére Dagilimlan
Aragtirmaya katilan 6gretim Uyelerinin gérev dediskenine gére dagilimian
Tablo 4'de yer almaktadir.

TABLO4
DENEKLERIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI
GOREV f %
Yonetici 20 28.6
Ogretim elemani 50 71.4

Tablo 4'de yer alan bulgulara gére deneklerin gérevlerine gére dagilimina
bakildiginda, %28.6° si1 yo6netici, %71.4° Unin 6gretim elemant oldugu

gortimektedir.
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Hava Harp Okulunun Etkililik Diizeyi

Kadrolu égretim elemanlarinin algilarina gére genel olarak Hava Harp
Okulunun etkililik diizeyine iligkin bulgular Tablo 5'de yer almaktadir.

TABLO 6
GENEL OLARAK HAVA HARP OKULUNUN
ETKILILIK DUZEYINE ILISKIN BULGULAR

ETKILILIK BOYUTLARI 3 ss [I>EETRK|Ich|:LEI§|
Okul yéneticisi 3.07 1.09 orta
Ogretmenler 3.35 0.98 orta
Okul ortami 3.27 1.14 orta
Ogrenciler 3.18 1.09 orta

Tablo 5’deki bulgulara gére Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu
ogretim elemanlarinin  algilanina gére Hava Harp Okulunun etkililigini; okul "

yéneticisi boyutunda orta (X: 3.07), 6gretmen boyutunda orta (X : 3.35), okul

ortami boyutunda orta (X : 3.27) ve &grenci boyutunda orta (X : 3.18) diizeyde
algiladiklari ortaya gikmaktadir.

Yonetici Boyutuna iligkin Bulgular

Tablo 6'da yer alan bulgulara goére, anketi cevaplandiraniarin okul

yoneticilerinde en fazla gozlemledikleri davranigin “6gretmen ve 6grencilerden
egitime iligkin yuksek beklentilere sahip olma” (x : 3.60), en az gézlemledikleri

davranisin ise “6gretmenlerin ilgilerine, beklentilerine egilir, onlara destek verir” (x

: 2.69) oldugunu algiladiklan ortaya ¢ikmaktadir.

Okul yoneticilerinin kendi personelinden yiksek beklentiler ig:erisinde .
bulunmasi olumlu yénde degismenin, gelismenin en énemli unsurlarindan birisidir.
Turk Hava Kuvvetlerinin temel subay kaynagini yetistiren Hava Harp Okulundan
okul yéneticilerinin  yilksek beklentiler igerisinde olmasinin beklenen bir durum

oldugu séylenenbilir.
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TABLO 6
HAVA HARP OKULUNUN OKUL YONETICISI BOYUTUNDA
ETKILILIK DUZEYINE ILISKIN BULGULAR

ETKILILIK OLCUTLERI £ | ss | SOtk

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin 6nem

sirasina gére planlanip uygulanmasini saglar 3.33 | 0.99 orta

Ogrenci basarisina ayri bir 6nem verilmesini

ve basarinin édullendiriimesini saglar 334 105 orta

Ogretim programlarinin koordinesini saglar 3.51 1.00 gok

Ogretmen ve dgrencilerden, egitim ve 6gretime 360 | 1.07

iliskin ytiksek beklentileri vardir gok

Personelin okula ydnelik aidiyet duygusunu gelistirir 2.74 | 113 orta

Ogretmenlerin iigilerine , beklentilerine egilir,

onlara destek verir. 2.69 1.20 orta

Siniflarda olup bitenleri (ne tur kitap ya da materyal 2 91 1.07
okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastiriimakta, sinifta ' '
ne ogretilmekte vs.) siniflarl bizzat ziyaret ederek bilir

orta

Okulun her bélgesinde ve biriminde sik¢a karsilasilir 28" 12 prea

Ogrenci ile surekli temas halindedir e |4 orta

Okulda kurallari korumada kati, ancak adildir 3 Zeek orta

Ogrencilere daha gok zaman ayirabilmek igin

ganluk bazi islerini astlarina devreder . grta

Personeline esit mesafede ve bireyler olarak ilgi gésterir 307 N orta

GENEL TOPLAM 3.07 | 1.09 orta

Deneklerin gézlemlerine gére yoneticilerde en fazla gézlenen davranig olan
“6gretmen ve ogrencilerden egitime iligkin ylksek beklentilere sahip olma”
davranigina karsin en az gézlemlenen davranigin “6gretmenlerin ilgilerine, beklen-
tilerine egilir, onlara destek verir’ davraniginin birbirlerine zit davraniglar oldugu bu
durumun okulun amaglarina ulasmada bir engel olusturdugu disunilebilir.
Yaptiklari faaliyetlere iligkin ytiksek beklentiler iginde bulundugumuz kisilerin ilgi ve
beklentilerinin karsilanmamas! sonucunda bireylerde isteksizlik , bikkinhk ve
ilgisizligin g6zlenmesinin kaginiimaz oldugu, bu durumunda amaglara ulagma
konusunda 6nemli bir zaafiyet yaratacagi degerlendiriimektedir. .
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Ogretmen Boyutuna iligkin Bulgular

Tablo 7'de yer alan bulgulara gore, anketi cevaplandiranlarin,
6gretmenlerde en fazla gézlemledikleri davranigin “kendi branglarinda 6gretmenlik
yaparlar’ (x : 3.89), en az gézlemledikleri davranisin ise “okul yénetimine katiima”

(% : 2.10) oldugunu algiladiklar ortaya ¢tkmaktadir.

Ogretmenlerin “kendi branslarinda égretmenlik yaparlar” ibaresinin en fazla
go6zlenen durum olmasinin sebebi olarak, Turk Silahli Kuvvetlerinde gérev ve is -
tanimlarinin en kigik birimlerine kadar olusturulmasinin, bunlara gére personel |
gb6revlendiriimesi uygulamasinin biytk roli oldugu dastnidlmektedir. Bunun
yaninda personel yetersizlidi nedeniyle karsi karsiya kalinan bu durumun Hava
Harp Okulunda c¢ok az g&zlenmesinin nedenlerinden birisi de, 6gretim Uyesi
bulunmayan branglarda Universitelerle igbirligi yapilarak gerekli 6gretim Uyesi
teminine gidilerek bu eksikligin ortadan kaldiriimasi yéniinde galigmalar yapilmasi
dasunulebilir.

Bir isin sahiplenerek yapilmasinda, isin benimsenmesinde personelin
yonetime katilmasi olumlu bir gidileyicidir. Hava Harp Okulunda gérev yapan
o6gretmenlerde “okul yénetimine katilma” davraniginin en az gézlenen davranis
olmasinin en basta gelen nedeni olarak Turk Silahli Kuvvetlerinde hat
organizasyon yapisinin kullaniimasi, askeri bir kurum olmasindan kaynaklanan
hiyerarsik yapinin biyik énem tagimasi, gérev ve yetkiler gcercevesinde Uste karsi |
mutlak itaat prensibinin bulunmasi, bunun yaninda yéneticilerin daha ¢ok otokratik
yonetim bigimini benimseyip bunu uygulamalarn distnalebilir.
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TABLO 7
HAVA HARP OKULUNUN OGRETMEN BOYUTUNDA
ETKILILIK DUZEYINE ILISKIN BULGULAR

ETKILILIK OLGUTLERI % | ss | SIKLLK
oorl’::II(uSiIFnecdee; ;/si strirgla;g;,lan ile 6gretimden neler beklendigi konusunda 324 | 0.98 orta
Ogrenme_ amaglarlng uygun &égretim stratejileri 353 | 1.15 orta
(teknikleri, yéntemleri) secerler
Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar 3.86 | 0.92 gok
Sinifta agik ve mantiki iliski kurallarini pekistirirler 3.71 1 0.92 cok
Ogretimde dogrudan égretim yaklagimini (yani 6§rencinin dogrudan
6grenme gorevleri ile ugragsmay), dogrudan égrenci ile ligilenmeyi) | 3.54 | 0.77 gok
Quygulariar.
Ulastiracak ofan etknikion agikes aostorler -+ 344|094 | ook
Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesi igin yeterli zamani ayiniriar. 3.70 | 0.87 gok
Ogrencilere sikga ve yénlendirilmis ev 6devi verirler 3.13 | 0.96 orta
TOm 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar 3.61 | 0.95 gok
gct);lrtlj;arrlndaki yenilikleri takip eder, ders materyallerini giincel 3.23 | 1.28 orta
Yavas 6grenen ogrencilere daha fazla ilgi gésterirler 3.17 | 0.92 orta
Kendi branglarinda édretmenlik yaparlar 3.89 | 1.06 gok
Ogrencilerip c.iersl_e-ilg.ili bir koqu_daki ihtiyaglar!nl qrtaya koyarak 350 | 0.96 cok
onlarin eksikliklerini gidermek igin gerekli tedbirleri alirlar
Etkinlikleri(faaliyetleri) birbirlerine dayandirirlar 3.39 | 0.80 orta
Ogrenci galigmalarini yakindan izleyip sonucu hemen bildirirler 3.36 | 0.89 orta
Esnek 6gretim stilleri(pekistirme, 6dev verme vb.)uygularlar 3.33 | 0.90 orta
Odrenci davranis kaliplarinin belirlenmesinde 3.11 | 1.00 | orta
Okul etkinliklerinin planlanmasinda 2.53 | 1.09 az
Ders kitabi ve diger 6dretim materyallerinin se¢iminde 3.57 | 1.04 gok
Ogretimin iceridi ve konularin belirlenmesinde 3.41 | 1.03 gok
Ogrencileri disipline etmede 3.04 | 1.17 | orta
Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlastirmada 3.67 | 1.15 gok
Okulun yénetiminde 2.10 | 1.04 az
GENEL TOPLAM 3.35 | 0.98 orta
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Okul Ortami Boyutuna iligkin Bulgular ,

Tablo 8'de yer alan bulgulara gére anketi cevaplandiraniarin okul ortaminda -
en fazla gézlemledikleri davranigin “basarili 6grenciler, okul toplumuna agike¢a ilan
edilip, toplum éniinde onore edilir.” (x : 4.13), en az gézlemledikleri durumun ise
“okulun amaglarina ulagmasi igin 6dretmen, yodnetici ve 6Jretmenler arasinda

uyum ve igbirligi vardir.” (x%: 2.57) olarak algiladiklar géraimastar.

Insanlan harekete gegirmek icin 6diil ve ceza kullanmak c¢ok etkili bir
yontemdir. Orgitlerin faaliyetlerini sUrdirebilmesi igin &rgitteki insanlarin
performanslarinin ¢ok iyi dederlendiriimesi gerekir. Bireylerin performanslarina
gbre gorevlerinde basarili olanlara 6dul, gorevini aksatip tam olarak yerine

getirmeyenlere de ceza verilmesi 6rgitin islemesi icin gereklidir.

Hava Harp Okulunda gerek personelin gerekse égrencilerin 6dil ve ceza
almalarina iligkin olarak en ince ayrintisina kadar dokiimanlar hazirlanmistir. -
Basarill olan personele ve o&grencilere karsi birlikte gérev yaptiklan kigilerin
karsisinda &6dul verilip onore edilmeleri bu olgunun éneminin anlagilip ilgili
yonetmelik ve yoénergelere girmesinin biylik 6énemi bulunmaktadir. Nitekim,
basarili personele yada basarili é6grencilere 6dil verilmesi esaslari diizenlenerek

bunlara iligkin térenlerin nasil icra edilecegi tek tek gosterilmigtir.

Okulun amaglarina ulagilmasi icin 6gretmen, yénetici ve 6grenciler arasinda
amag birligi olmamasi, koordinasyonun saglanamamasi, igbirliginin yapilamamasi
etkili okul dzellikleri agisindan olumsuz bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgitler bir amag dogrultusunda faaliyetlerini strdurarler. Orgutlerin bu
amagclarina ulagsmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi de 6rgutte bulunan bittn
bireylerin bu amaca inanmalari ve bu amag etrafinda birlegmeleridir. Hava Harp }
Okulunda  yonetici, 6gretmen ve &grenciler arasinda uyum ve igbirliginin
olamamasinin sebebi olarak égrencilerin biylik ¢ogunluguna kendilerine anlatilan
derslerin 6nemine inanmamis olmalari , gelecekte bu derslerin kendilerine nasil

fayda saglayacagi konusunda tereddiitleri oimasi digiinlebilir.



TABLO 8

HAVA HARP OKULUNUN OKUL ORTAMI BOYUTUNDA
ETKILILIK DUZEYINE ILISKIN BULGULAR
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ETKILILIK OLGUTLERI % ss | CIKLLK
Ogrenim cevresi 6Jrenci igin okul basarisina katkida 3.96 116 orta
bulunucu niteliktedir ) )

Okulun amagclarina ulagmasi igin 6gretmen, ydnetici ve 2 57 1.07 orta
ogrenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir ' '

Basarili olanlar her zaman édtllendirilir 293 | 1.24 orta
Yaratici dustnenler tesvik edilir 267 | 1.13 orta
Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiltar (norm, 261 103 orta
beklenti, inang, uygulama ve davraniglar bltlini) vardir ) ’

Yénetici ve 6gretmenler égrencilerin ilgilerine egilirler, 299 0.92 orta
6grenciler de bunun farkindadir ) '

Basarili 6grenciler okul toplumuna agikga ilan edilir, 413 1.02 cok
toplum éniinde onore edilir ’ ’

Ogrenci gelisimi yazil ve sézlil sinavlarla izlenir,

aninda égrenciye basaris| hakkinda bilgi verilir 4.06 0.90 Gok
Ogrencilere sorumluluk almalari igin firsat verilir 3.59 1.07 gok
Kugiik siniflarda kiiglik gruplaria ders yapilir 3.34 | 123 orta
Siniftaki égretim diger 6grenme imkanlan ile desteklenir 3.63 | 0.90 gok
Egitim arag ve geregleri hayli zengindir 3.64 | 0.98 cok
Ogretmen ve yéneticiler okulun disiplin politikasi konusunda 3.36 119 o
uyum i¢indedirler ) ’

Taim personel bir takim ruhu iginde galisir 293 | 2.58 orta
Egitim ve dgretim icin olumlu bir ortam vardir 3.04 1.18 orta
Tuam &érgit ve yénetim dizenlemeleri siniftaki 6gretimi 3.17 0.98 orta
kolaylastirici niteliktedir ' )

Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir 3.87 | 1.18 cok
Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir 3.36 1.14 orta
Isbirligine doniik davranisi pekistirir 323 | 098 orta
Bireysel gabayi ézendirir 3.00 | 1.09 orta
Her bir konunun neden &gretildiginin 6grencilere 3.31 1.11 orta
Agiklanmasini vurgular ' )

GENEL TOPLAM 3.27 1.14 orta
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Ogrenci Boyutuna lligkin Bulgular

Tablo 9’da yer alan bulgulara gore, anketi cevaplandiranlarin égrencilerde
en fazla gézlemledikleri davranisin “bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar.” (x :
3.77) ve “sik ve sistemli olarak degerlendirilirler” (x: 3.77) , en az gézlemledikleri
davranigin ise “6grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha c¢ok zaman

ayirirlar’ (x: 2.39) oldugunu algiladiklar ortaya ¢gtkmaktadir.

Hava Harp Okulunda 6grencilere uygulanan liderlik egitimi ¢cercevesinde
batan 6grenciler okuldaki bazi iglerden sorumiu tutulurlar. Bu program
cercevesinde égrencilerin dénem dénem sorumluluk sahalarini degistirerek bitin
islerde sorumluluk almalan saglanmaktadir. Bu durumun &grenci geligimi
acisindan olumiu bir siireg oldugu degerlendirilmektedir.

TABLO 9

HAVA HARP OKULUNUN OGRENCI BOYUTUNDA

ETKILILIK DUZEYINE ILISKIN BULGULAR

ETKILILIK OLGUTLERI % ss | CINLOK
o . 340 | 1.13 orta
Kendilerinden neler beklendigini bilirler
Kendi baslarina arastirma yapma ve okul 204 | 1.10 cok
kiitiphanelerini kullanmalari igin 6zendirirler :
o 3.77 | 1.02 cok
Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar
i ) o 3.77 | 0.87 cok
Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler
) 3.30 | 1.18 orta
Birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar
Ogrenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha gok 239 | 1.15 az
zaman ayirirlar
GENEL TOPLAM 3.26 | 1.07 orta

Hava Harp Okulu 6lgme ve degerlendirme sisteminde dénemlik okutulan

derslerde bir dénemde iki ara sinavi ve bir bitirme sinavi yapiimaktadir. Bu durum
diger yikksek 6gretim kurumlarinda bir ara sinavi ve bir bitirme sinavi seklinde

yapiimaktadir. Bunun yaninda &grencilerin sinif i¢i performanslari, quizler, 6devler, -
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projeler degerlendirilerek 6grencinin  dénem icindeki performansi ortaya
cikanimaktadir. Burada sik ve sistemli olarak olgme ve degerlendirmelerin

yapilmasi 6lgme ve degerlendirme sisteminin iyi islemesi olarak distintlebilir.

Hava Harp Okulunda 6grenim goren ogrencilerin egitimleri su baghklar
altinda yuritiilmektedir. Akademik egitim, askeri egitim, savas beden egitimi ve
&zendirici ugus editimi. Ogrencilerin akademik egitime diger etkinliklerden daha az
zaman ayiriyor olarak gézlenmesi akademik egitimin diger egitimlere gére daha az
dnemsenmesi olarak degerlendirilebilir, bu durum etkili okul 6ézellikleri agisindan
olumsuz bir durum olarak dustindlebilir.

Hava Harp Okulunun Etkililigine iliskin Bulgularin Bireysel
Degiskenler Bakimindan Karsilagtiriimasi
Bu bélimde Hava Harp Okulunun etkililigine iliskin olarak ritbe, kaynak ve
gorev degiskenlerinin yo6netici, 6gretmen, okul ortami ve &grenci boyutlarini
algilamalarn bakimindan karsilastiriimasina yoénelik tablolar ve istatistiki dagilimlar
yer almaktadir.

Riitbe Degiskenine iligkin Bulgular

Deneklerin ritbe degigkenine gére, etkili okulun &zelliklerine iligkin
verdikleri cevaplarin ortalamalari ve ortalamalar arasindaki farklart belirlemek
amaciyla yapilan t testi sonuglan tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10'da yer alan bulgulara gore, subaylar, Hava Harp Okulunu etkili
okulun, okul yéneticisi boyutunda orta (x : 3.08),6gretmen boyutunda orta (x :
3.36), okul ortami boyutunda orta (3 : 3.24) ve égrenciler boyutunda orta (x : 3.40)
diizeyde algiladiklar ortaya gikmigtir.

Yine ayni bigimde Ustsubaylar da Hava Harp Okulunun, okul yoéneticisi
boyutunda orta (3: 3.20), 6gretmenler boyutunda orta (x : 3.35), okul ortami
boyutunda orta (3 : 3.35) ve ogrenciler boyutunda orta (x: 3.45), dlzeyde
algiladiklari ortaya gtkmigtir.
gy
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TABLO 10
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN HAVA HARP
OKULUNUN ETKILILIGINE ILISKIN GORUSLERI ARASINDAKI
FARKLARIN TEST EDILMESI ILE ILGILI BULGULAR

RUTBE
x S8 X SS
Okul yoneticisi 3.08 0.77 3.20 0.76 0.714
Ogretmenler 3.36 0.66 3.35 0.74 0.896
Okul ortami 3.24 0.74 3.35 0.87 2.126
Ogrenciler 3.40 0.80 3.45 0.82 0.250

*p<.05

Tablo 10’daki verilere gére Ustsubaylarin aritmetik ortalamalarinin subaylara
gore daha yiksek oldugu goérilmektedir. Bu durumda Ustsubaylarin Hava Harp
Okulunun etkililigi konusunda subaylara goére daha iyimser oldugu dustnulebilir.
Ancak yapilan t testi sonucunda iki grubun ortalamalari arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir farkliligin olmadigi anlasilmistir.

Okul yo6neticisi boyutuna iligskin bulgular:

Tablo 11’de yer alan bulgulara gére anketi cevaplandiran subaylarin okul
yoneticilerinde en fazla gézlemledikleri davranigin “6gretmen ve 6grencilerden,
egitm ve ogretime iligkin ylksek beklentileri vardir.” (%: 3.50), en az
g6zlemledikleri davranigin ise “63retmenlerin ilgilerine, beklentilerine egilir, onlara

destek verir.” (3 : 2.64) oldugunu algiladiklan ortaya gikmustir.

Okul yéneticilerinin 6gretmen ve 6grencilerden egitim ve ogretime iligkin
ylksek beklentileri olmasina kargin 6gretmenlerin ilgilerine, beklentilerine duyarsiz
kalmasi bu iki madde arasinda ters bir durum olusturmaktadir. Yiksek

beklentilerimizin kargilanabilmesi icin bu beklentilerimizi yerine getirecek bireylerin
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ilgilerine karsi duyarli olunup onlara destek verilmesi, beklentilerin yerine
getiriimesine olumiu etkisinin olacagi dustndlmektedir. Bunun gergeklesmemesi
durumunda personelin ise karsi olumsuz tutum gelistirecedi bununda etkililigi
olumsuz yonde etkileyecedi degerlendiriimektedir.

TABLO 11
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN OKUL YONETICISI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Sorular Subay Ustsubay
% SS % ss
1 3.28 1.01 3.45 0.94
2 3.26 1.08 3.55 0.94
3 3.42 0.97 3.75 1.07
4 3.50 1.13 3.85 0.88
5 2.70 1.11 2.85 1.13
6 2.64 1.22 2.80 1.15
7 2.94 1.10 2.85 1.04
8 2.88 1.10 2.85 1.18
9 2.78 1.13 3.00 117
10 2.96 0.97 3.30 1.03
11 2.96 1.14 2.75 1.07
12 3.14 1.07 2.90 1.02

Tablo 11'de yer alan bulgulara gére Ustsubaylarin okul yéneticilerinde en
fazla g6zlemledikleri davranisin “6gretmen ve 6grencilerden, egitim ve 6gretime
iligkin yliksek beklentileri vardir.” (3 : 3.85) en az gézlemledikleri davranigin ise
“6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin ginlik bazi islerini astlarina

devreder” (x: 2.75) oldugunu algiladiklar ortaya ¢ikmustir.

Turk Hava Kuvvetlerinin temel subay kaynagini yetistiren Hava Harp
Okulundan okul yoneticilerinin ytksek beklentiler icerisinde olmasinin beklenen
bir durum oldugu soéylenebilir. Ancak okul yoneticilerinin égrencilere daha g¢ok
zaman aywmak amaclyla gunlik bazi iglerini astlarina devretmemesini
yoneticilerin 6gretimsel liderlikten gok yonetsel liderlige énem verdiklerini akla

getirmektedir.
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ilgilerine karsi duyarh olunup onlara destek verilmesi, beklentilerin yerine
getiriimesine olumlu etkisinin olacagi diusunilmektedir. Bunun gerceklesmemesi
durumunda personelin ise kargi olumsuz tutum gelistirecedi bununda etkililigi
olumsuz yénde etkileyecegi degerlendiriimektedir.

TABLO 11
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN OKUL YONETICISI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Sorular Subay Ustsubay
% ss % ss
1 3.28 1.01 3.45 0.94-
2 3.26 1.08 3.55 0.94
3 3.42 0.97 3.75 1.07
4 3.50 1.13 3.85 0.88
5 2.70 1.11 2.85 1.13
6 2.64 1.22 2.80 1.15
7 2.94 1.10 2.85 1.04
8 2.88 1.10 2.85 1.18
9 278 1.13 3.00 1.17
10 2.96 0.97 3.30 1.03
11 2.96 1.14 2.75 1.07
12 3.14 1.07 2.90 1.02

Tablo 11°’de yer alan bulgulara gére Ustsubaylarin okul yoneticilerinde en
fazla gozlemledikleri davranisin “6gretmen ve égrencilerden, egitim ve 6gretime
iligkin yuksek beklentileri vardir.” (x : 3.85) en az gozlemledikleri davranigin ise
“6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin ginlik bazi iglerini astlarina .

devreder’ (x: 2.75) oldugunu algiladiklari ortaya ¢ikmigtir.

Tark Hava Kuvvetlerinin temel subay kaynagini yetigtiren Hava Harp
Okulundan okul yoéneticilerinin yuksek beklentiler icerisinde olmasinin beklenen
bir durum oldugu soylenebilir. Ancak okul yéneticilerinin 6grencilere daha ¢ok
zaman ayirmak amaciyla ginlik bazi iglerini astlanna devretmemesini
yoneticilerin 6gretimsel liderlikten ¢ok yoénetsel liderlige énem verdiklerini akla

getirmektedir.
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Ogretmen boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 12'de yer alan bulgulara gére subaylarin 6gretmenlerde en fazla
g6zlemledikleri davranigin “sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar’ (x :
3.88), en az gozlemledikleri davranigin ise “okul yénetimine katiima” (x : 1.98)
oldugunu algiladiklan ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin sinifta dizenli ve disiplinli bir ortam saglamalarinin temel
nedeni olarak Hava Harp Okulunun askeri okul olmasindan kaynaklanan disipline
ve hiyerarsiye blylk 6énem verilmesi olarak distnulebilir. Bu nedenle okul
disiplinine siki sikiya bagh kalinmasi sinif i¢i etkinliklere de yansidigi
degerlendiriimektedir.

Yonetime katiima, kurumlarda uygulandi§i zaman alinan kararlari bireyleri -
daha da benimseyerek yapmakta, kendi fikirleri de soruldugu igin isi daha da ¢ok
sahiplenmektedirler. Calisanlarin yénetime katilabilmesi i¢in yéneticilerin yénetim
stili blyik ©nem tasimaktadir. Hava Harp Okulunda  yonetime katiima
davranisinin az gérilmesinin sebebi olarak askeri ortam ve hiyerarsik yapinin
etkisinin biyldk oldugu, yéneticilerin daha c¢ok otokratik ydnetim anlayigini
benimsemis olmalari olarak distinulebilir.

Tablo 12’de yer alan bulgulara gére Ustsubaylarin égretmenierde en fazla
go6zlemledikleri davranigin “kendi branglarinda é6gretmenlik yaparlar” (x : 4.30), en
az gozlemledikleri davranigin ise “okul ydnetimine katiima” (x: 2.40) oldugunu
algiladiklan ortaya ¢ikmigtir.

Bugin iginde bulundujumuz dinyada bilimsel ve teknolojik ilerleme .
beraberinde uzmanlagmay! getirmisgtir. Bununla beraber kit kaynaklara sahip
olunmasindan ve iyi bir egitim planlamasi yapilamamasindan 6&tari Glkemizde
bulunan okullarda g¢ogu branslarda 6gretmen ac¢igr bulunmaktadir. Bu 6gretmen
aciklan da baska bir branstan 6gretmenin derse girmesiyle ¢ézilmektedir. Bu
durum egitimin niteligi agisindan &nemli bir zaafiyet yaratmaktadir.Ogretmenlerin
kendi branglarinda &égretmenlik yapmalan Tiark Silahlt Kuvvetlerindeki butiin
birimlerde en ince ayrintisina kadar gérev ve ig tanimlarinin yapiimasindan
kaynaklanmaktadir.
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Ogretmenlerin  okul ydnetimine katilmamalarinin nedeni olarak hat
organizasyon yapisi ve askeri ydnetimin kendine 6zgl ydnetim anlayiginin agir
basti§i gérilmektedir. Bunun yaninda personel yetersizligi nedeniyle karsi kérglya .
kalinan bu durum Hava Harp Okulunda ¢ok az gézlenmesinin nedenlerinden biri
olarak eksikligi hissedilen branglarda universitelerle igbirligi yapilarak gerekli
o6gretim tyesi teminine gidilmesi dugunlebilir

TABLO 12
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN OGRETMEN
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Sorular Subay Ustsubay
% sS % ss
13 3.22 1.15 3.30 1.17
14 3.56 0.91 3.45 1.05
15 3.88 0.92 3.80 0.95
16 3.68 0.98 3.80 0.77
17 3.58 0.76 3.45 0.83
18 3.40 0.86 3.55 1.55
19 3.70 0.81 - 3.70 1.03
20 3.14 0.90 3.10 1.12
21 3.64 0.92 3.55 1.05
22 3.18 1.14 3.35 0.93
23 3.22 0.86 3.05 1.05
24 3.72 1.07 4.30 0.92
25 3.50 0.91 3.50 1.10
26 3.38 0.85 3.40 0.68
27 3.36 0.88 3.35 0.93
28 3.40 0.86 3.15 0.99
29 3.18 1.00 2.95 1.00
30 2.52 1.1 2.55 1.05
31 3.56 1.03 3.60 1.10
32 3.46 1.07 3.30 0.92
33 2.90 1.18 3.40 1.10
34 3.66 1.15 3.70 1.17
35 1.98 1.00 2.40 1.10
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Okul ortami boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 13’de yer alan bulgulara goére subaylarin okul ortaminda en fazla
g6zlemledikleri durumun “basarili égrenciler okul toplumuna acikga ilan edilir,
toplum o6nilinde onore edilir.’(x : 4.12) , en az gézlenen durumun ise “okulun
amaglarina ulagsmasi igin 6dretmen, yoénetici ve 6grenciler arasinda uyum ve
isbirligi vardir.” (x : 2.48) oldugunu algiladiklan ortaya ¢ikmistir.

Tablo 13'de yer alan bulgulara gére tstsubaylarin okul ortaminda en fazla
go6zlemledikleri durumun “6grenci gelisimi yazili ve sézli sinavlarla izlenir, aninda
O6grenciye basanisi hakkinda bilgi verilir.,” (x : 4.20), en az goézlemledikleri
davranigin ise “okulun amagclarina ulagmasi icin égretmen, yodnetici ve 6grenciler
arasinda uyum ve igbirligi vardir.” (x: 2.80), oldugunu algiladiklan ortaya ¢ikmistir.

TABLO 13
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN OKUL ORTAMI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Sorular Subay Ustsubay
X SS x ss
36 3.26 1.16 3.25 1.21
37 2.48 1.09 2.80 1.01
38 2.82 1.19 3.20 1.36
39 2.54 1.07 3.00 1.21
40 2.52 0.99 2.85 1.09
41 2.96 0.88 3.05 1.05
42 4.12 1.04 4.15 0.99
43 4.00 0.83 4.20 0.83
44 3.58 1.14 3.60 0.88
45 3.30 1.13 3.45 1.47
46 3.62 0.85 3.65 1.04
47 3.56 1.05 3.85 0.75
48 3.36 1.10 3.35 1.42
49 2.92 2.97 2.95 1.19
50 2.94 1.15 3.30 1.26
51 3.06 0.93 3.45 1.05
52 3.84 1.08 3.95 1.43
53 3.28 1.14 3.55 1.15
54 3.14 1.03 3.45 0.83
55 2.96 1.07 3.10 1.17
56 3.26 1.17 3.45 0.94
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Basarili olan personele ve 6grencilere kars! birlikte gorev yaptiklari kigilerin
karsisinda &dual verilip onore edilmeleri bu olgunun &éneminin anlasilip ilgili
yonetmelik ve ydnergelere girmesinin, érgit kdltlriine yerlesmesinin blylk énemi
bulunmaktadir. Nitekim, basanli personele yada basarili 6grencilere 6dul
verilmesi esaslari diizenlenerek bunlara iligkin térenlerin nasil icra edilecegi tek tek

gosterilmistir.

Hava Harp Okulunda ydénetici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda uyum ve
isbirliginin olamamasinin sebebi olarak 6grencilerin bllyik ¢ogunluguna
kendilerine anlatilan derslerin 6nemine inanmamis olmalan , gelecekte bu
derslerin kendilerine nasil fayda saglayacadi konusunda teredditleri olmasi
distnulebilir.

Ogrenci boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 14'de yer alan bulgulara gére subaylarin 6grencilerde en fazla
go6zlemledikleri davranisin “bazi okul islerinden sorumliu tutulurlar” (x : 3.82), en az
g6zlemledikleri davranisin ise “6grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha ¢ok

zaman ayirirlar.” (x : 2.20) oldugunu algiladikiar ortaya ¢cikmustir.

Ogrencilerin okul yasamlari boyunca bir takim sorumluluklar yiiklenerek
kendilerini gelistirmelerinin sadlanmas! ve bunun basariyla uygulanmasi Hava
Harp Okulunun etkili okul ézelliklerinden birine sahip olmasi bakimindan énemlidir. -
Ancak &égrencilerin 6grenmelerden daha ¢ok diger etkinliklere zaman ayirmalari,
buradaki 6grencilerin akademik egitimin énemi konusunda yeterince uyariimadigi
degerlendirmesi yapilabilir.

Ogrenci bagarisinin yapilan sinaviardan sonra 6grenciye kisa slre
icerisinde bildiriimesi ve 6grenci basarisinin izlenmesi bliyik 6nem tagimaktadir.
Ogrencilere yazili ve sézlii stnaviar sonucunda aninda dénit verilmesi 6grencinin
ve Ogretmenin, eksik kalan davranislarin ortaya ¢ikariimasi , bununla ilgili diizeltici
tedbirlerin alinmasi egitimin basarisi i¢cin bilyilk énem tagsimaktadir. Hava Harp

Okulu 6lcme ve degerlendirme sisteminde yapilan sinavlarda sonuglarin tg¢ gin
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icerisinde bildirilmesi zorunlulugunun bulunmasi sinav sonuglarinin égrenciye kisa

zamanda bildirilmesine bilylik etken oldudu distnilmektedir.

TABLO 14
RUTBE DEGISKENINE GORE SUBAY VE USTSUBAYLARIN OGRENCI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Sorular Subay Ustsubay
% ss % ss
57 3.30 1.16 3.65 1.04
58 2.98 1.13 2.85 1.04
59 3.85 1.06 3.65 0.93
60 3.80 0.88 3.70 0.86
61 3.32 1.24 3.25 1.07
62 2.20 1.05 2.85 2.39

Tablo 14'de yer alan bulgulara gére Ustsubaylarin égrencilerde en fazla )
gozlemledikleri davranigin “sik ve sistemli olarak degerlendirilirler” (x : 3.70), en az
goézlemledikleri davranigin ise “kendi baslarina aragtirma yapma ve okul
kuttiphanelerini kullanmalari igin 6zendirilirler.” (x : 2.85) ile “6grenme etkinliklerine
diger faaliyetlerden daha ¢ok zaman aylrlrlar.”' (x : 2.85) oldugunu algiladiklari
ortaya cikmigtir.

Ogrencilerin sik ve sistemli olarak degerlendiriimeleri iyi olusturulmus bir
dlcme ve degerlendirme sistemi ile mumkindidr. Egitimde olgmelerde saglikli
sonuglarin ortaya cikariimasinda ¢ok sayida olgme yapilmas: biyidk 6nem
tagimaktadir. Olgmelerin ¢ok sayida yapilmasinda en biyik etken ilgili yonetmelik
ve ydnergelerde yerini almasi olarak degeriendiriimektedir. Bu ézellijin Hava Harp
Okulunda gézlenmesi olumlu bir unsurdur. Buna kargin égrencilerin yeterince
kendi baslarina aragtrma yapma ve okul kitiphanelerini kullanmalari igin "
dzendiriimemeleri, arastirmaya yonelik 6devierin gok sik veriimemesinin nedeni
olarak Hava Harp Okulunun askeri okul olmasi sebebiyle takim ruhunun
dgrencilerde yerlestirilebilmesi amaciyla hemen hemen bitln islerin toplu olarak
yapilmasinin buytk rolt oldugu degerlendiriimektedir. Ogretim etkinliklerine diger
faaliyetlerden daha az zaman ayriimasinda akademik egitimin dneminin yeteri

kadar algilanmadidi dustnulebilir.
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Kaynak Degigkenine iligkin Bulgular

Deneklerin kaynak degiskenine goére, etkili okulun o&zelliklerine .iligkin
verdikleri cevaplarin ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farklari belirlemek
amaciyla yapilan t testi sonuglari tablo 15’de verilmigtir.

Tablo 15’deki bulgulara gére, fakiilte kaynaklilar, etkili okulun okul yéneticisi
boyutunda orta (x : 3.12), 63retmen boyutunda orta (x : 3.41), okul ortami
boyutunda orta (x : 3.31) ve &drenciler boyutunda orta (x : 3.41) dlizeyde
algiladiklari ortaya gikmistir.

TABLO 15
KAYNAK DEGISKENINE GORE FAKULTE VE HAVA HARP OKULU KAYNAKLI
OLANLARIN HAVA HARP OKULUNUN ETKILILIGINE ILISKIN GORUSLERI
ARASINDAKI FARKLARIN TEST EDILMESI ILE ILGILI BULGULAR

KAYNAK
ETKILILIK BOYUTLARI Fakiilte Hava Harp Okulu F
% ss % sS
Okul yéneticisi 3.12 0.76 3.09 0.81 0.065
Ogretmenler 3.41 0.67 3.22 0.68 0.948
Okul ortami 3.31 0.77 3.18 0.79 0.063
Ogrenciler 3.41 0.82 3.40 0.79 0.170

*p<.05

Tablo 15°deki bulgulara gére Hava Harp Okulu kaynaklilar Hava- Harp
Okulun etkililik derecesini okul yéneticisi boyutunda orta (x: 3.09), d6gretmenler
boyutunda orta (3 : 3.22), okul ortami boyutunda orta (3 : 3.18) ve 6grenciler
boyutunda orta (3 : 3.40) duizeyde etkili okul 6zelligini algilamiglardir.
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Tablo 15'deki verilerden fakillte kaynakli olanlarin aritmetik ortalamalarinin
Hava Harp Okulu kaynakl olanlara goére daha yiksek oldugu gériimektedir. Bu
durumda fakiilte kaynaklilarin Hava Harp Okulunun etkililigi konusunda Hava Harp
Okulu kaynaklilara gére daha iyimser oldugu dusunulebilir. Ancak yapilan t testi
sonucunda iki grubun ortalamalari arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir
farkhligin olmadigi anlagiimigtir.

Okul yoneticisi boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 16'da yer alan bulgulara goére anketi cevaplandiran fakiilte
kaynaklilarin okul yoneticilerinde en fazla gézlemledikleri davranigin “6gretmen ve
ogrencilerden, egitim ve 6Jretime iligkin yiksek beklentileri vardir.” (x : 3.65), en
az gozlemledikleri davranigin ise “6gretmenlerin ilgilerine, beklentilerine egilir,

onlara destek verir.” (x : 2.60) oldugunu algiladikiari ortaya ¢ikmistir.

Tark Hava Kuvvetlerinin temel subay kaynadini yetigtiren Hava Harp
Okulundan okul yoéneticilerinin yiiksek beklentiler icerisinde olmasinin beklenen
bir durum oldugu séylenebilir. Ancak okul yéneticilerinin 6grencilere daha cok
zaman ayirmak amaciyla ginlik bazi iglerini astlarina devretmemesini
yoneticilerin 6gretimsel liderlikten ¢ok yoénetsel liderlige 6nem verdiklerini akla -
getirmektedir.

Okul yéneticilerinin &gretmen ve drencilerde egditim ve 6gretime iligkin
ylksek beklentileri olmasina kargin é6gretmenlerin ilgilerine, beklentilerine duyarsiz
kalmasi bu iki madde arasinda ters bir durum olusturmaktadir. Yuksek
beklentilerimizin kargilanabilmesi icin bu beklentiyi yerine getirecek faktdrlerin
ilgilerine kargi duyarll olunup onlara destek verilmesi, beklentilerin yerine
getiriimesine olumlu etkisinin olacag! distnulmektedir.

Tablo 16’daki bulgulara gore Hava Harp Okulu kaynakli olanlanin, okul
y6neticilerinde en fazla goézlemledikleri davranigin “6gretim programliarinin
koordinesini saglar.” (x : 3.59) en az gézlemledikleri davranigin ise “6grenci ile

sirekli temas halindedir” (x: 2.64) oldugunu algiladiklari ortaya ¢cikmistir.
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TABLO 16
FAKULTE VE HAVA HARP OKULU KAYNAKLI OLANLARIN OKUL YONETICISI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Fakdlte Hv.H.O.
Sorular
% ss % ss
1 3.37 1.00 3.23 0.97
2 3.38 1.08 3.27 0.98
3 3.48 0.99 3.59 1.05
4 3.65 1.06 3.50 1.10
5 2.69 1.15 2.86 1.08
) 2.60 1.23 2.86 1.13 .
7 3.00 0.99 2.73 1.24
8 2.92 1.15 2.77 1.07
9 2.94 1.08 2.64 1.26
10 3.02 1.04 3.14 0.89
11 2.96 1.09 2.77 1.99
12 2.98 1.21 3.27 1.28

Okulun amaglarina ulasabilmesi igin egitim bilimlerinde amagclar zinciri
denilen zincirdeki tim 6gelerin amagclarini yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
amaglar zincirine gére okulun amagclarinin gerceklesmesi derslerin amaglannin
gerceklesmesine, derslerin amaglarinin gergeklesmesi Unitelerin amaglarinin
gerceklegsmesine , Unitelerin amaglarinin gerceklesmesi de konularin amaglarinin
gerceklesmesine baglhidir. Bu amaglarin yerine getiriimesinde derslerin
hiyerargisine ve amaglan yerine getirecek konularin konulmasina dikkat
edilmelidir. Bir dersin okutulmasi icin 6n kosul olan derslerin okutulmasi geregi -
g6z o6nline alinarak programin olusturulmasi saglanmalidir. Okul y&neticilerinin
egitim programlarinin koordine edilmesinde biyiik roli bulunmaktadir. Bu roliin
geregi gibi yerine getiriimesi okulun amagclarina ulasmasini kolaylastiracaktir.
Hava Harp Okulunda yéneticilerin egitim programlarinin koordinesini saglamasi
davraniginin siklikla gézienmesi etkili okul dzellikleri agisindan olumlu bir durum
olarak degerlendirilebilir. Okul yéneticilerinin 6grencilerle az temas halinde
bulunmalan onlarin égretimsel liderlikten cok ydnetsel liderlije énem vermeleri
olarak degerlendirilimektedir.



Ogretmen boyutuna iligkin bulgular:
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Tablo 17'deki bulgulara gére fakiilte kaynakli olanlarin 6dretmenlerde en

fazla gozlemledikleri davranigin “sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar” (3 :

3.96), en az gozlemledikleri davranisin ise “okul y®netimine katiima” (%: 2.15)

oldugunu algiladikiar ortaya ¢ikmstir.

Tablo 17'deki

bulgulara gére Hava Harp Okulu kaynakh

olanlarin

ogretmenlerde en fazla gdziemledikleri davranigin “Kendi branglarinda 6é3retmenlik

yaparlar’ (% : 3.82), en az gézlemledikleri davranigin ise “okul yénetimine katilma”

(% : 2.00) oldugunu algiladiklari ortaya ¢ikmistir.
TABLO 17

FAKULTE VE HAVA HARP OKULU KAYNAKLI OLANLARIN OGRETMEN

BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Fakiilte Hv.H.O.
Sorular
X sS x ss
13 3.35 1.19 3.00 1.02
14 3.62 0.98 3.32 0.84
15 3.96 0.92 3.64 0.90
16 3.81 0.89 3.50 0.96
17 3.69 0.80 3.23 0.61
18 3.52 0.90 3.27 1.03
19 3.81 0.73 3.45 1.10
20 3.15 1.03 3.09 0.81
21 3.65 0.89 3.55 1.10
22 3.42 1.07 2.82 1.01
23 3.17 0.88 3.18 1.01
24 3.92 1.03 3.82 1.14
25 3.39 0.75 3.09 1.23
26 3.56 0.68 3.00 0.93
27 3.54 0.77 2.95 1.00
28 3.42 0.85 3.14 0.89
29 3.19 1.02 2.95 0.95
30 2.63 1.08 2.32 1.09
31 3.73 0.87 3.23 1.31
32 3.54 0.92 3.14 1.21
33 3.21 1.13 2.68 1.21
34 3.67 1.15 3.68 1.17
35 2.15 1.09 2.00 0.93
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Okul ortami boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 18'deki bulgulara gére Fakiilte kaynakl olanlarin okul ortaminda en
fazla gozlemledikleri durumun “basarili 6drenciler okul toplumuna agikga ilan -
edilir.” (x : 4.19), en az gozlemledikleri davranisin ise “Degisme ve gelismeyi
tesvik edici bir kiltir (norm,beklenti, inan¢, uygulama ve davraniglar bitini)

vardir.” (x : 2.58) oldugunu algiladikiari ortaya gikmistir.

Gelismenin olabilmesi i¢in bireylerin gelismeye ve degdismeye karsi istekli,
hazirhkll  olmalarinin  sadlanmasi  gerekmektedir.  Orgitlerin  kendilerini
yenileyebilmelerinin geligtirebilmelerinin en &6nemli unsuru gelismeyi tesvik
etmektir. Okul orgltierinde bilimsel bilgilere yeniliklere ulasabilmek igin dar
kaliplarin yikilip bireylerin gelismelerini saglayacak sekilde tesvik edilmeleri bliyiik
onem tasimaktadir. Fakiite kaynakli olanlarin Hava Harp Okulunda degismeyi
6zendirici kilturd az goézlemelerinin sebebi olarak, askeri ortamin 6zelliginden
kaynaklanan sert ve kati kurallarin, hiyerarsik yapinin ve otokratik yénetim anlayisi
gOsterilebilir.

Tablo 18'deki bulgulara gére Hava Harp Okulu kaynakli olanlarin okul
ortaminda en fazla gézlemledikleri durumun “basarili 6grenciler okul toplumuna
acikga ilan edilir.” (% : 4.00), en az goézlemledikleri davranigin ise “Okulun
amagclarina ulagsmasi igin 6gretmen, yoénetici ve ogrenciler arasinda uyum ve

isbirligi vardir.” (x : 2.23) oldudunu algiladiklar ortaya ¢ikmistir.

Basarili olan personele ve égrencilere karsi birlikte gérev yaptiklari Kigilerin
kargisinda odil verilip onore edilmeleri bu olgunun éneminin anlagilip ilgili
yénetmelik ve ybnergelere girmesinin, 6rgit kiltirine yerlesmesinin biyiik dnemi
bulunmaktadir. Nitekim, basanl personele yada basgarii 6drencilere 6dil
verilmesi esaslari diizenlenerek bunlara iligkin térenlerin nasil icra edilecegi tek tek

gosterilmistir.

Hava Harp Okulunda yd&netici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda uyum ve
igbirliginin olamamasinin sebebi olarak o&grencilerin buyldk g¢odunluguna
kendilerine anlatilan derslerin énemine inanmamig olmalan , gelecekte bu
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derslerin kendilerine nasil fayda saglayacadi konusunda teredditleri olmasi

distnulebilir.

FAKULTE VE HAVA HARP OKULU KAYNAKLI OLANLARIN OKUL
ORTAMI BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

TABLO 18

Fakilte Hv.H.O.
Sorular
X sS X sS
36 3.21 1.17 3.36 1.18
37 273 1.01 2.23 1.15
38 3.00 1.27 2.77 1.19
39 2.69 1.09 2.64 1.22
40 2.58 0.96 2.68 1.17
41 2.96 0.92 3.05 0.95
42 4.19 1.00 4.00 1.07
43 4.17 0.78 3.82 1.10
44 3.56 1.05 3.64 1.14
45 3.23 1.19 3.59 1.30
46 3.60 0.94 3.68 0.84
47 3.69 0.93 3.55 1.10
48 3.52 1.13 3.00 1.27
49 3.19 2.99 2.36 1.22
50 3.06 1.14 3.00 1.31
51 3.10 1.02 3.32 0.89
52 3.85 1.24 3.91 1.06
53 3.48 1.07 3.09 1.27
54 3.29 0.94 3.09 1.06
55 2.98 1.14 3.05 1.00
56 3.50 1.05 2.91 1.15

Ogrenci boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 19'daki bulgulara gére fakiilte kaynakli olanlarin égrencilerde en fazla

gozlemledikleri davranisin “bazi okul iglerinden sorumlu tutulurlar” (3: 3.83) ve “Sik

ve sistemli olarak degerlendirilirler.” (x: 3.83), en az gézlemledikleri davranigin ise

“6grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha ¢cok zaman ayinirlar.” (x: 2.27),

oldugunu algiladiklart ortaya ¢gikmistir.
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) TABLO 19
_ FAKULTE VE HAVA HARP OKULU KAYNAKLI OLANLARIN
OGRENC| BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Fakilte Hv.H.O.
Sorular
X ss x ss
57 3.46 1.05 3.27 1.32
58 2.98 1.18 2.86 0.94
59 3.83 1.02 3.64 1.05
60 3.83 0.78 3.64 1.05
61 3.27 1.14 3.36 1.29
62 2.27 1.09 2.67 1.26

Tablo 19'daki bulgulara goére Hava Harp Okulu kaynakl olanlarin
dgrencilerde en fazla goézlemledikleri davranisin “bazi okul iglerinden sorumiu
tutulurlar’ (3 : 3.64) ve “Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.” (% : 3.64), en az
gozlemledikleri davranigin ise “6grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha ¢ok

zaman ayinrlar.” (3 : 2.64), oldugunu algiladiklan ortaya gikmistir.

Gorev Degiskenine iliskin Bulgular

Deneklerin goérev degiskenine goére etkili okulun okul yéneticisi,
dgretmenler, okul ortami, 6grenci boyutlanindaki &zelliklerine iligkin verdikleri
cevaplarin ortalamalan ve bu ortalamalar arasindaki farklari belilemek amaciyla
yapilan t testi sonuglan tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20’deki bulgulara goére, yoneticiler, Hava Harp Okulunun etkililik
derecesini, okul yoneticisi boyutunda orta (x : 3.15), 6gretmen boyutunda orta (% :
3.25), okul ortami boyutunda orta (% : 3.25) ve 6grenciler boyutunda orta (x : 3.40)
duzéyde algiladiklari ortaya gikmistir.

Tablo 20’deki bulgulara gére 6gretim elemanlari Hava Harp Okulunun
etkililik derecesini, okul ydneticisi boyutunda orta (x: 3.10), 6gretmenler boyutunda
orta (x : 3.40), okul ortami boyutunda orta (x : 3.28) ve 6grenciler boyutunda orta
(x : 3.42) duzeyde algiladiklari ortaya ¢ikmistir.



60

TABLO 20
GOREV DEGISKENINE GORE YONETICI VE OGRETIM ELEMANI GOREVINDE
OLANLARIN HAVA HARP OKULUNUN ETKILILIGINE ILISKIN GORUSLERI
ARASINDAKI FARKLARIN TEST EDILMESI ILE ILGILI BULGULAR

GOREV
ETKILILIK BOYUTLARI Yonetici Ogretim elemani F
X ss X SS
Okul yoneticisi 3.15 0.87 3.10 0.73 1.838
Ogretmenler 3.25 0.85 3.40 0.60 3.305
Okul ortami 3.25 0.85 3.28 0.75 0.590
Ogrenciler 3.40 0.88 3.42 0.78 0.349
*p<.05

Tablo 20’deki verilerden yénetici olanlarin aritmetik ortalamalarinin égretim
elemani olanlara goére daha yilksek oldugu gériimektedir. Bu durumda
yoneticilerin Hava Harp Okulunun etkililigi konusunda ¢égretim tyelerine gére daha
iyimser oldugu dusuntlebilir. Ancak yapilan t testi sonucunda iki grubun
ortalamalari arasinda istatistiksel bakimdan anlamh bir farklihgin olmadig
anlagiimistir.

Okul yoneticisi boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 21'deki bulgulara gére anketi cevaplandiran yénetici gorevinde
olanlarin okul yéneticilerinde en fazla gozlemledikleri davranisin “égretim
programlarinin koordinesini saglar.” (x : 3.50) ve’6gretmen ve &grencilerden
egitim ve Ogretime iligkin ylksek beklentileri vardir’ (x : 3.50), en az
g6zlemledikleri davranigin ise “personelin okula yénelik aidiyet duygusunu
geligtirir” (% : 2.80) ,“dgretmenlerin ilgilerine, beklentilerine egilir, onlara destek
verir.” (x : 2.80), “siniflarda olup bitenleri(he tur kitap Ya da materyal okutulmakta,
6grencilere materyaller nasil ulastiriimakta, sinifta ne 6gretiimekte vs.) sinifiari
bizzat gezerek bilir’ (x : 2.80), “okulun her bdlgesinde ve biriminde sikca

karsilasilir.” (x : 2.80) oldugunu algiladiklan ortaya ¢cikmigtir.
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Yoneticilerin 6gretim programlarinin koordinesinin saglanmasi ile 6gretmen
ve oOgrencilerden &gretime iliskin yiksek beklentiler icinde bulunma kurumun ~
amacina ulasmasini, daha da ileriye gitmesini sadlayan etkenlerin basinda
gelmektedir. Bunun yaninda personelin ilgilerine, beklentilerine duyarsiz
kalinmasi, onlarin okula yénelik aidiyet duygusunun geligtiriimemesi okulun

amacina ulasmasinda énemli bir engel teskil etmektedir.

TABLO 21
YONETICI VE OGRETIM ELEMANI GOREVINDE OLANLARIN OKULYONETICISI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Yénetici Ogretim Elemani
Sorular

% sS % sS
1 3.40 0.99 3.30 0.99
2 3.20 1.1 3.40 1.03
3 3.50 1.19 3.562 0.93
4 3.50 1.00 3.64 1.10
5 2.80 1.20 2.72 1.11
6 2.80 1.20 2.64 1.24
7 2.80 1.1 2.96 0.97
8 2.80 1.11 2.90 1.13
9 2.90 1.25 2.82 1.10
10 3.15 1.09 3.02 0.96
11 3.30 1.03 2.74 1.12
12 3.25 0.97 3.00 1.32

Siniflarda olup bitenlerin yakindan takip edilmesi ve okulun her béigesinde
sikga karsilagiimasi davraniglarinin okul ydneticilerinde fazla gézlenmemesi okul
yoneticilerinde daha 6ncede soylenildidi Uzere 6gretimsel liderlikten daha ¢ok

yonetsel liderlige agirlik veriimesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 21'deki bulgulara goére anketi cevaplandiran &gdretim elemani )
gorevinde olanlarin okul yoneticilerinde en fazla gézlemledikieri davranigin
“6égretmen ve 6grencilerden, egitim ve 6gretime iliskin yuksek beklentileri vardir.”
(x : 3.64), en az gozlemledikleri davranisin ise “6gretmenlerin ilgilerine,
beklenﬁlerine egdilir, onlara destek verir.” (x : 2.64) oldugunu algiladiklan ortaya
cikmistir.
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Ogretmen boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 22'deki bulgulara gére yoénetici gérevinde olanlarin 6gretmenlerde en
fazla gbzlemiedikleri davranigin “kendi branglarinda 6gretmenlik yapar” (3 : 4.05),
en az gozlemledikleri davranigin ise “okul ydnetimine katiima” (3 : 2.15) oldugunu
algiladiklarn ortaya gikmistir.

Tablo 22'deki bulgulara gore o6gretim elemani goérevinde olanlarin
égretmenlerde en fazla gézlemledikleri davranigin “sinifta diizenli ve disiplinli bir
ortam saglarlar’ (x : 3.98), en az gézlemledikleri davranigin ise “okul yonetimine

katiima” (x : 2.04) oldugunu algiladiklari ortaya ¢gikmigtir.

Ogretmenlerin sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglamalarinin temel
nedeni olarak Hava Harp Okulunun askeri okul oimasindan kaynaklanan disipline
ve hiyerargiye bilyillk 6nem verilmesi olarak dusindlebili. Bu nedenle okul
disiplinine siki sikiya bagh kalinmasi sinif ici etkinliklere de yansidigi

degerlendirilmektedir.

Yoénetime katilma, kurumlarda uygulandigi zaman alinan kararlari bifeyleri .
daha da benimseyerek yapmakta, kendi fikirleri de soruldugu igin isi daha da ¢ok
sahiplenmektedirler. Calisanlarin yénetime katilabilmesi igin yoneticilerin yonetim
stili buyuk o©nem tagimaktadir. Hava Harp Okulunda  yoénetime katiima
davraniginin az goériilmesinin sebebi olarak askeri ortam ve hiyerarsik yapinin
etkisinin buylk oldugu, yoéneticilerin daha c¢ok otokratik yodnetim anlayisini
benimsemis olmalar olarak disinulebilir.
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TABLO 22
YONETICI VE OGRETIM ELEMANI GOREVINDE OLANLARIN OGRETMEN
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Yénetici Ogretim Elemani
Sorular
% ss % ss
13 3.20 1.11 3.26 1.17
14 3.20 0.83 3.66 0.96
15 3.55 1.15 3.98 0.80
16 3.25 1.02 3.90 0.81
17 3.20 0.77 3.68 0.74 .
18 3.25 1.12 3.52 0.86
19 3.60 1.10 3.74 0.78
20 3.05 0.94 3.16 0.98
21 3.35 1.27 3.72 0.78
22 3.00 1.08 3.32 1.08
23 3.25 1.12 ‘ 3.14 0.83
24 4.05 1.00 3.82 1.08
25 3.15 1.23 3.64 0.80
26 3.15 0.93 3.48 0.74
27 2.95 1.05 3.52 0.76
28 3.10 1.02 3.42 0.84
29 2.95 1.15 3.18 0.94
30 2.70 1.13 2.46 1.07
31 3.75 1.16 3.50 0.99
32 3.40 1.10 3.42 1.01
33 2.65 1.27 3.20 1.11 -
34 3.35 1.27 3.80 1.09
35 2.25 1.12 2.04 1.01

Okul ortami boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 23'deki bulgulara gore 6gretim elemani gérevinde olanlarin okul
ortaminda en fazla gézlemledikleri durumun “basarih égrenciler okul toplumuna
acikca ilan edilir, toplum 6ntinde onore edilir.” (x : 4.16), en az gézlemledikleri
davranigin ise “Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiltir (norm,beklenti, inang,
uygulama ve davraniglar bittint) vardir..” (x : 2.54), oldugunu algiladiklari ortaya
cikmistir.

Tablo 23'deki bulgulara gore yonetici gérevinde olanlarin okul ortaminda en

fazla gézlemledikleri durumun “basarh dgrenciler okul toplumuna agikga ilan edilir,
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toplum 6niinde agikga onore edilir’” (x : 4.05), “6grenci gelisimi yazili ve s6zll
sinavlarla izlenir, aninda égrenciye basarisi hakkinda bilgi verilir’ (x : 4.05), en az
go6zlemledikleri davranisin ise “okulun amaglarina ulagmasi igin 6gretmen, yonetici
ve dgrenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir.” (3 : 2.50), oldugunu algiladiklar
ortaya ¢ikmigtir.

TABLO 23
YONETICI VE OGRETIM ELEMANI GOREVINDE OLANLARIN OKUL ORTAMI
BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Yénetici Ogretim Elemani
Sorular
% ss % ss

36 3.45 1.10 3.18 1.19
37 2.50 1.15 2.60 1.05
38 3.05 1.19 2.88 1.27
39 2.80 1.20 2.62 1.10
40 2.80 1.20 2.54 0.95

41 2.90 1.12 3.02 0.84
42 4.05 1.15 ' 4.16 0.98

43 4.05 1.00 4.06 0.87
44 3.55 1.19 3.60 1.03

45 3.60 1.39 3.24 1.15
46 3.80 0.89 3.56 0.91

47 3.65 1.09 3.64 0.94
48 3.20 1.32 3.42 1.14
49 2.60 1.14 3.06 2.97
50 3.15 1.18 3.00 1.20
51 3.40 0.94 3.08 0.99
52 3.90 1.25 3.86 1.16
53 3.40 1.10 3.34 1.17°
54 3.25 0.85 3.22 1.04
55 3.00 0.97 3.00 1.14
56 2.85 1.18 3.50 1.04

Ogrenci boyutuna iligkin bulgular:

Tablo 24’deki bulgulara goére Yoénetici gérevinde olanlarin égrencilerde en
fazla gbzlemledikleri davranigin “bazi okul iglerinden sorumlu tutulurlar” (% : 3.70),
en az gozlemledikleri davranigin ise “6grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden

daha ¢ok zaman ayirirlar.” (3 : 2.65), oldugunu algiladiklari ortaya ¢ikmistir.
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_ N TABLO 24
YONETIC| VE OGRETIM ELEMANI GOREVINDE OLANLARIN .
OGRENCI BOYUTUNA ILISKIN ALGILARI ILE ARITMETIK ORTALAMALAR

Yonetici Ogretim Eleman
Sorular
% ss % ss
57 3.25 1.52 3.46 0.95
58 3.05 1.15 2.90 1.90
59 3.70 1.17 3.80 0.97
60 3.65 1.09 3.82 0.77
61 2.95 1.39 3.44 1.07
62 2.65 1.23 2.28 1.11

Tablo 24'deki bulgulara gére Ogretim elemani gérevinde olanlarin
odgrencilerde en fazla gozilemledikleri davranigin “Sik ve sistemli olarak
degerlendirilirler.” (3 : 3.82), en az gozlemledikleri davranigin ise “6égrenme
etkinliklerine diger faaliyetlerden daha ¢ok zaman ayinirlar.” (x : 2.28) oldugunu
algiladiklar ortaya gikmistir. '



BOLUM V

SONUGC VE ONERILER

Bu bélimde arastirmanin bulgulan ve yorumlarina dayali olarak elde edilen
sonuglar ve 6neriler yer almaktadir.

Sonuglar

1. Arastirma sonucunda Hava Harp Okulunda gérev yapan kadrolu &gretim
elemanlari, etkili okulun boyutlarindan olan yénetici, 8gretmen, okul ortami ve
o6grenci boyutlarina iligkin olarak Hava Harp Okulununun etkililigini orta
dlizeyde algiladiklar ortaya gikmisgtir. :

2. Arastirmada test edilen bireysel degiskenler arasinda riitbe, kaynak ve gérev
degiskenlerinin Hava Harp Okulunun etkililigine iligkin algilar Gizerinde anlamli
bir farklilik yaratmadigi ortaya ¢ikmistir.

Oneriler
Uygulamacilar igin Oneriler
1. Hava Harp Okulunun etkililiginin artiriimasinda énemli bir role sahip olan okul
yoneticilerinin 6gretim liderliginin gerektirdigi davraniglan gésterebilmeleri igin,

onlara gerekli alt yapiy! kazandiracak calismalar yapilmalidir.

2. Arastirma sonugclari dikkate alinarak Hava Harp Okulunun etkililik diizeyinin

yikseltiimesi amaciyla gerekli galigmalar yapilmalidir.

66
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Arastirmacilar igin Oneriler

1. Bu arastirma Hava Harp Okulu ile simirl tutulmustur. Tarkiye’deki diger
okullarin 6gretmen, 6grenci, uzman ya da ilgili personel algilarina dayali olarak

bu arastirma genigletilebilir.

2. Hava Harp Okulunda yapilan bu aragtirma &6gretim elemanlarinin yanisira
dgrencilere de uygulanarak daha kapsamli hale getirilebilir.
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EK 1
ETKILi OKUL ANKETI

Turk Hava Kuvvetlerinin etkililigi biinyesinde gérev yapan personelin niteligi ile
dogru orantilidir. Turk Hava Kuvvetlerinin egitimli, nitelikli muvazzaf subay ihtiyacinin
buyik coguniugu Hava Harp Okulu tarafindan karsilanmaktadir. Bu . nedenle
okulumuzun basarisi, etkililii Hava Kuvvetlerimizin gelecegi icin blyik 6nem
tasimaktadir. |

Tez konusu olarak inceledigimiz “Etkili okul” hareketi egitim bilimleri alaninda
1960’lardan sonra gelisme gésteren bir yaklagimdir. Amaci da okullarin istenen
niteliklere sahip olmalarini sadlamaktir. Bu cercevede Hava Harp Okulunun etkili
okulun 6zelliklerine ne derece sahip oldugunu ortaya koymak (zere bir aragtirma
planlanmigtir. Aragtirmada sizlerin bilgi ve gérislerine ihtiyag duyulmustur.

Anketle toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaglarla bu arastirma igin
kullanilacaktir. Toplam 15 dakikalik zamaninizi alacak olan ankete katkllannlzdan
dolayi tesekkirlerimi sunarim. :

Selami YILDIZ
Hv.0g.0tgm.

BOLUM-I
KiSISEL BILGILER
Size uygun gelen se¢enegdin yanindaki parantez igine “X” isareti koyunuz.
1. Ritbe konumunuz:
Subay () Ustsubay ( )

2. Kaynaginiz:

Fakiilte () Hava Harp Okulu ( )
3. Goreviniz:  (Not: yoénetici: Dekan, bélim bagkani, sube midarl, kisim amiri) -
Yénetici () Ogretim elemani ( )

4. Boliminuz:

Havacilik Mihendisligi
Bilgisayar Muhendisligi
Endustri MUhendisligi
Elektronik Mihendisligi
Askeri ve Sosyal Bilimler
Fen Bilimleri

Yabanci Diller
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Bu bélimde sizin asagidaki ifadelere (gorislere) ne derecede katildiginiz

okulda) her ifadenin basinda oldugunu disintniiz.

istenmektedir. Her basliktan hemen sonra yer alan genel ifadeyi (bu

Her ifadeyi okulumuzdaki uygulamalarla karsilagtirarak cevabiniza uygun ola
rakami daire i¢ine aliniz.

Kullanilan Olgek

Hi¢c Katiimiyorum

Az Katiliyorum

Orta Derecede Katiliyorum
Cok Katiliyorum

Tam Katiliyorum

oRrLON=

Ornek : Bu okulda 6grenciler istediklerini yapabilirler 1

2 3 4 5

Eger siz bu ifade i¢in 4’0 daire i¢ine almigsaniz. Bu goériigse “Cok” derecesinde
katihyorsunuz anlamina gelmektedir.

Her ifade icin sadece bir rakam isaretlenecegini unutmayiniz!

I. OKUL YONETICISI

Bu okulda okul yéneticileri / b6liim bagkanlar

1.

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin 6nem
sirasina gore planianip uygulanmasini saglar.

Ogrenci basarisina ayri bir 5nem verilmesini
ve basarinin édullendirilmesini saglar.

Ogretim programlarinin koordinesini saglar.

Ogretmen ve 6grencilerden, egitim ve dgretime
iliskin yuksek beklentileri vardir .

Personelin okula y6nelik aidiyet duygusunu gelistirir.

Ogretmenlerin ilgilerine , beklentilerine egilir,
onlara destek verir.



7. Siniflarda olup bitenleri (ne tur kitap ya da materyal
okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastiriimakta,

sinifta ne 6gretilimekte vs.) siniflar bizzat ziyaret ederek bilir.

8. Okulun her bdlgesinde ve biriminde sik¢a karsilagtlir.
9. Ogrenci ile siirekli temas halindedir.
10. Okulda kurallan korumada kati, ancak adildir.

11. Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin
glnluk bazi islerini astlarina devreder.

12. Personeline esit mesafede ve bireyler olarak ilgi gésterir.

Il. OGRETMENLER
Bu okulda Ogretmenler ;

1. Okulun hedef ve amagclan ile 6gretimden neler beklendigi
konusunda ortak bilince sahiptirler.

2. Ogrenme amaglarina uygun égretim stratejileri (teknikleri,
yéntemleri) secgerler.

3. Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar.

4. Sinifta agik ve mantiki iligki kurallarini pekistirirler.

5. Ogretimde dogrudan 6gretim yaklagimini (yani 6grencinin
dogrudan 6grenme gérevleri ile ugragmayi, dogrudan

ogrenci ile ilgilenmeyi) uygularlar.

6. Her derste ulagilmasi istenen amaglari ve bu amaglara
ulastiracak olan etkinlikleri agikga g&sterirler.

7. Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesi igin yeterli zamani
ayinrlar.

8. Ogrencilere stkga ve yoénlendirilmis ev ddevi verirler.

9. Tum 6grencilerin 6gretilebilecegdine inanirlar.

1 2 3 4
1 2 3 4
12 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1. 2 3 4
1 2 3 4
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10. Konularindaki yenilikleri takip eder, ders materyallerini

glncel tutarlar. 1 2 3 4 5
11. Yavasg 6grenen 6grencilere daha fazla ilgi gosterirler. 1 2 3 4 5
12. Kendi branglarinda égretmenlik yaparlar. 1 2 3 4 5

Ogretimin yonetiminde :

13. Ogrencilerin dersle ilgili bir konudaki ihtiyaclarini ortaya
koyarak onlarin eksikliklerini gidermek igin gerekli

tedbirleri alirlar. 1 2 3 4 5
14. Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar. 1 2 3 4 5
15. Ogrenci caligmalarini yakindan izleyip sonucu bildirirler. 1 2 3 4 5

16. Esnek ogretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, 6dev
dlizeltme vs.) uygularlar. 1 2 3 4 5

|

Asagidaki sorulari(18-24) cevaplandinrken 1,2,3,4,5 derecelendirmesi AZ’ dan
COK’a dogru bir siralamay! ifade etmektedir.

Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi nedir?

18. Ogrenci davranis kaliplarinin belilenmesinde 1 2 3 4 5
19. Okul etkinliklerinin planlanmasinda 1 2 3 4 5
20. Ders kitabi ve diger 6gretim materyallerinin seciminde 1 2 3 4 5
21. Ogretimin igerigi ve konularin belirlenmesinde 1 2 3 4 5
22. Ogrencileri disipline etmede 1 2 3 4 5
23. Ev ddevlerinin nitelik ve miktanini kararlagtirmada. 1 2 3 4 5

24. Okulun ydnetiminde 1 2 3 4 5



lll. OKUL ORTAMI
Bu okulda;

1. Ogrenim gevresi 6grenci igin okul bagarisina katkida
bulunucu niteliktedir.

2. Okulun amaglarina ulasmasi i¢in 6gretmen, yodnetici ve
ogrenciler arasinda uyum ve isbirligi vardir.

3. Basarili olanlar her zaman 6éduliendirilir

4. Yaratici distinenler tesvik edilir.

5. Degisme ve geligmeyi tesvik edici bir klttr (norm,
beklenti, inang, uygulama ve davraniglar bttin) vardir.

6. Yonetici ve 6gretmenler 6grencilerin ilgilerine egilirler,

ogrenciler de bunun farkindadir.

7. Basarih 6grenciler okul toplumuna agikga ilan edilir,
toplum 6niinde onore edilir.

8. Ogrenci gelisimi yazili ve s6zli sinavlarla izlenir,
aninda 6grenciye basarisi hakkinda bilgi verilir.

9. Ogrencilere sorumluluk almalan igin firsat verilir.

10.Kig¢lk siniflarda kagiik gruplarla ders yapilir.

11. Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile desteklenir.

12.Egitim ara¢ ve geregleri hayli zengindir.

13.0gretmen ve yoéneticiler okulun disiplin politikasi konusunda
uyum icindedirler.

14.Tum personel bir takim ruhu iginde ¢alisir.

15.Egitim ve 6gretim igin olumlu bir ortam vardir.

16.Tum orgut ve yonetim diizenlemeleri siniftaki égretimi
kolaylagtirici niteliktedir.

17.Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir.

18.0gretmenlerin etkili kullanimi vardir.
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19.Isbirligine déniik davranisi pekistirir.
20.Bireysel ¢cabayi 6zendirir.

21.Her bir konunun neden &gretildiginin 6grencilere
aciklanmasini vurgular.

IV OGRENCILER
Bu okulda égrenciler :
1.Kendi|erinden neler beklendigini bilirler.

2.Kendi baslarina arastirma yapma ve okul kitiiphanelerini
kullanmalari igin 6zendirirler.

3.Bazi okul iglerinden sorumiu tutulurlar.
4.Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.
5.Birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar.

6.0grenme etkinliklerine diger faaliyetlerden daha gok
zaman ayirirlar.
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EK 2

TABLO 25
HAVA HARP OKULUNDA GOREV YAPAN KADROLU OGRETIM
ELEMANLARININ OKUL YONETICISINI BOYUTUNU
ALGILAMALARINA ILISKIN FREKANS VE YUZDELER

8’li dlgek
Sorular N X ss
1 2 3 4 5

f 3 8 31 19 9 70

1 3.33 0.99
% 4.3 114 44.3 27.1 12.9 100
f 2. 15 19 25 9 70

2 3.34 1.05
% 2.9 214 27.1 35.7 12.9 100
f 4 4 24 28 10 70

3 - 3.51 1.00
% 57 5.7 34.3 40.0 14.3 100
f 4 4 23 24 15 70

4 3.60 1.07
% 5.7 57 32.9 34.3 21.4 100
f 13 13 26 15 3 70

5 2.74 1.12
% 18.6 18.6 37.1 21.4 43 100
f 13 19 21 11 6 70

6 2.69 1.20
% 18.6 271 30.0 15.7 8.6 100
f 9 11 32 13 5 70

7 2.91 1.07
% 12.9 15.7 457 18.6 7.1 100
f 8 20 19 19 4 70

8 2.87 1.12
% 11.4 28.6 27.1 271 57 100
f 11 14 24 17 4 70

9 2.84 1.14
% 15.7 20.0 34.3 24.3 5.7 100 :
f 6 11 29 21 3 70

10 3.06 0.99
% 8.6 15.7 41.4 30.0 4.3 100
f 7 19 24 12 7 70

11 2.90 1.12
% 10.0 271 35.7 17.1 10.0 100
f 9 12 25 13 11 70

12 3.07 1.23
% 12.9 171 35.7 18.6 15.7 100

s gume i
EKDRETIN B2 o
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HAVA HARP OKULUNDA GOREV YAPAN KADROLU OGRETIM ELEMANLARININ
S VE YUZDELER

EK3

TABLO 26

GGRETMEN BOYUTUNU ALGILAMALARINA ILISKIN FREKAN
Sorular 3 2 5’"3&99'( 4 = N 7 s
18 o tms A 286 320 a8 o] 324 | 115
4 b as 7T oia [ ar g o] 253 | 04
15w ze a5 200 500 | a8 [Hos] 36 | 092
S T o o e B
7 o Tse o w7 8s o] °% | °7
18 ";o 2?9 118 2 3%?7 3%?6 1? 2 17000 344 | 094
10y ra T o ass T ow] 37 | 0%
20 02 a5 200 a2 7 ioo| 313 | 098
2 o e 200 520 2o [H0s] 261 | 095
2 7T AT e s oo o] 328 | 108
2 |yta3 Tis7 a3 300 |57 [on] 317 | 092
24 \qtia o229 500 37 oo 3% | 108
% g oy a3 220 [ se0 oo e 3% | 09
% |y —ia |Ta| a6 [ @3 a5 [on] 3% | 08
27y oe [ita 400 [ 3ss [T o] °% | 089
2 |ya s 400 | 343 |86 ow| > | 0%
2yt s s T e T Teg] 31 | 100
0 o ise 34 33 00 |57 on | 25% | 199
3 a5 THo0| 286 | 386 | Tes [oo] > | '
2y oe T 345 oA s e 4 | 199
B oo Tis7 3T 225 Tt [hoo| 304 | 117
% w57 186 27T 500 286 [os] &7 | 11°
35 ;, 322?9 3%?6 115?7 1 18 g 11.4 17000 210 | 1.04

78



ILISKIN FREKANS VE YUZDELER

EK 4
TABLO 27
HAVA HARP OKULUNDA GOREV YAPAN KADROLU OGRETIM ELEMANLARININ
OKUL ORTAMINI BOYUTUNU ALGILAMALARINA

79

Sorular 1 . 5’li36l9ek . - N - e
% w0 157 | 248 306 | Tia oo | 3% | 18
37 °f/o , 118:.36 217?1 3276.31 13.9 4:.53 17000 2.57 | 1.07
38 050 1151.7 211§4 228(.)6 212(.39 1 18 4 17000 293 | 124
® |57 34 | 286 | ies | 57 | oo | 27| 13
40 (;, I o5 261/ 1.3
Y g Tesr [ wa [ mas [ Az i | 2% | 0%
2 ytveTer T Tia Ty [ ms o] 48] 192
SO 0 S 0 e - sl B
“ |gtas a7 e T me w350 | 17
43 °2 15.0 127 2115._)4 3?7 117?1 17000 334 | 123
% oo s |28 | ase | w3 ey 3% | 0801
4 0;0 4?3 5‘.17 2%3(.)6 431.3 117?1 17000 364 | 098
8 o003 200 |44 | 145 oo | 3% | 119
S N T 100 293 | 258
50 |5 me 186 T 300 | 265 | oo | oo | 34| 18
G 3 T A o il
52 |y T A a0 345 oo 387 | 118
S 0 T 5 S+ Bl
5 7 129 a8 | 300 |86 oo 32| 0%
55 ‘; 86.;6 214?3 331‘.13 21:3 86.56 17c?o 3.00 1 1.09;
% |56 | Tra T a9 T 343 [ s oo ]%% | 1




EK5

TABLO 28

80

HAVA HARP OKULUNDA GOREV YAPAN KADROLU OGRETIM ELEMANLARININ

OGRENCI BOYUTUNU ALGILAMALARI

Sorular 5’li olgek \ - i,
1 2 3 4 5
5 el se e | s | w3 e ] 340 | 113
% | a3 as |00 | 257 57— o0 | 2% | 110
59 |yt oo Tao 66 a5 2aa o5 377 | 102
%0 °2 174 5?7 2132.;7 4?3‘.16 118:.)’6 1780 377 | 087
o |y ra 00 [ 300 | 543 | s oo 2% | 118
62 02 2126.59 421?4 114(.)3 117?1 ' 4?3 17000 239 | 115




