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ONS6z

Bu aragtirmayla Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev yapan 6gretmenlerin hizmet ici
egitim ihtiyaci saptanmaya calisiimistir.

Farkli Gniversitelerin farkli branglarindan mezun olan 6gretmenlerin ayni orgiit
icinde galismaya baglamasiyla birl?kte ayni vizyon ve misyon etrafinda birlesmeleri
gerekmektedir. Orgiitiin amaciyla kisilerin amacinin ayni olmasi durumunda o érgiit hig
suphesiz daha verimli calismaya baglayacak, bu da beraberinde amaca ulasmayi
kolaylagtiracaktir.

Orgiit iyelerinin ortak amag etrafinda birlesmelerini saglamanin bir yolu olan
hizmet ici egitim, dzellikle drgiite yeni katilan lyeler igin uyarlama egitimi ile baslar. Bu
egitimi daha sonra farkli hizmet ici egitim turleri takip eder.

Askeri Okullar, Osmanli imparatorlugu’ndan itibaren stirekli yenilesmenin ve
degismenin ilk adimlanm atmiglardir. Bu tutum, egitimin de dinamik yapisiyla birlesince,
burada gbrev yapan 6gretmenlere siirekli yenilesmenin 6nciileri olma gérevini de
vermisti. Bu nedenle, 6gretmenlerin ({iniversitelerden mezun olduklarinda sahip
olduklari alan ve meslek bilgilerini yenilestirme ve glincellestirme ihtiyaci da Kuleli
Askeri Lisesi ve diger Askeri Okullar'in stirekli faaliyetlerinden birisi ve belki de en
6nemlisi olmugtur. Askeri Okullar bu faaliyeti 6gretmenlerini gesitli konulardaki hizmet
igi editim programlanna géndererek, toplanti, seminer ve konferanslar diizenleyerek,
ihtiyag duydugu alanlarda {iniversitelerden ve gesitli egditim kurumlarindan égretmenleri
gereken siirelerde okullara davet ederek devam ettirmektedir.

Ancak, su da bir gergektir ki, bu faaliyetlerin amacina ulagmasi icin hizmet igi
egitime kimin, ne zaman ve ne kadar ihtiyac oldugu dolru saptanmalidir. Bu

yapllmazsa zaman ve para bosuna harcanmis olur. Bu nedenle, hizmet ici egitim



ihtiyacinin diizenli araliklarla saptanmasi ve hizmet i¢i egitime alinan personel igin
gerekli kayrtlann tutulmasi bir zorunluluktur.

Bu aragtirma, hizmet igi egitim igin ihtiyag saptama érnedi olustururken, ayni
zamanda mevcut personelin hangi konularda ve ne diizeyde egitime ihtiyag duydugunu
da ortaya ¢ikarmayi amaclamaktadir.

Arastirma siiresince, gerekli destedini esirgemeyen Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Bilimleri Bolimi Ogretim Elemanlarina, kaynak ve akademik bilgi destedi
sadlayan Doc.Dr. Ali Ilker Giimigeli'ye, aragtirmanin her asamasinda hep yanimda
hissettiim kiymetli hocam ve danismamim Yrd.Dog.Dr. Seving Peker'e tesekkiirii bir

borg¢ bilirim.

Istanbul, Haziran 2001 Metin Altun
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ABSTRACT

This research was made with the aim of determinig the level of needs for in
service education of the teachers who work in Kuleli Military High School. For this
purpose, a survey was prepared to determine the degree of their beliefs on the
necessity of in-service education, the needs for in-service education of their own
professions and for teaching career. As a result, (1) teachers believe that in-service
education is a process which will last through their professional life and they must
undergo such educational processes in definite time intervals,(2) experienced teachers
found the improvements on their own professions enough but less experienced ones
not that much so they need in-service education, (3) teachers need in-service
education on using educational materials, (4) in terms of teaching career, as the
teachers found themselves enough on using the methods of technigues of teaching,
motivating students to lecture, and using the techniques of measuring and evaluating,
they need in service education on making educational environment and students ready

to lecture.
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BOLUM 1

GIRiS

Bu bdliimde, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin

6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Gagimizda hizla degisen teknoloji, editim kurumlanni da ayni hizda degisime
zorlamaktadir. E§itimin amaglarindan birisi de genglerin dedisen kosullara uyumlarini
saglamaktir. Bu amaca ulasmak ve hem toplumsal hem de teknolojik degisimlere uyum
saglamak icin, editim drgitleri de uyum sadlama siirecine dahil olmalidirlar. Degisim,
asia sonu gelmeyecek bir slirectir. Degisime ayak uydurma da benzer sekilde sonu
gelmeyecek, birey bazinda ele alinirsa, yasam boyu devam edecek bir editim siireci
demektir. Yagam boyu egitimde dort temel ayadin olmasi gerektigi UNESCO tarafindan
hazirlanan raporlarda belirtilmektedir. Bunlar, bimek icin ddrenme, yapmak igin
adirenme, beraber yasamay ddrenme ve birey olmayr égrenme olarak belirlenmistir. Bu
durum, egitimcilerin 21. ylzylla uyum sadlayabilecek kisiler yetistirebilecek beceri ve
nitelikte olmast gerektidini ortaya cikarmaktadir. Bu da 6ncelikle kendilerinin bu
adaptasyonu gegirmelerini éngdrmektedir(Hergiiner, 1998, s.288).

Egitim, bireyi toplum hayatina hazirlar. Bu amagla egitim, bireyin gerekli bilgi,

beceri ve tutum kazanmasina yardima olur. Egitim, bir sistem ve siireg igerisinde



bireyin yeteneklerini geligtirirken, bireyde davranis defisiklidi de meydana getirir. Bu
nedenle egitim alaninda yapilacak calismalarin daha bilimsel ve planli olmasi gereklidir.
Bu calismalarda asagidaki sayiltilarin dikkate alinmasi zorunlu hale gelmistir.

1. Egitim yasam boyu bir stirectir. Her okul 6drencilerine yasam icin gerekli

davraniglar kazandirmay amaclar.

2. Egitim genelde bireysel ve informal bir karakter tasir. Bu nedenle égrenim

yalniz okulda degil, cevrede de yapilir.

3. Geleneksel okul tirlerinde formal egitim turleri kullanilir. Ancak gegmise

kiyasla daha bireysel ve istemleri kargilayici ve anlamlidir.

4. Egitim sistemi, destek sadlayici diger sistemlere bagimh oldugundan ilgili

sistemlerden yararlanmasi igin agik bir sistem olarak ¢alisir.

5. Egitim sisteminde g6ziimlenmesi gereken en &nemli sorun birey ve ortam

arasinda uygunlugu saglamaktir. Egitim sistemi bireyi toplumda alacadi
goreve, oynayacagi role ve yapacad ise gore yetistirir(Taymaz, 1989, s.3).

Egitim sistemi, drgdin editim ve yaygin edfitim ad verilen alt sistemlerden olusur.
Orgiin ve yaygin e§itimin disinda, planl olarak yiriitiilen baska bir egitim de hizmet igi
egitimdir(Basaran,1993,s.105).

Hizmet igi egitim, yasam boyu efitim icinde yer alan bir alt
siregtir(Taymaz,1997,s.3). Herhangi bir kurumda calismaya baslayan birey, calisma
yasami boyunca mesledi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak icin siirekli olarak
egitime ihtiyag duyar.

Hizmet ici egitim, amag ve islevieri géz onunde bulunduruldugunda asa&idaki

sekillerde tanimlanabilir (Taymaz,1997,s.4).



Hizmet i¢i editim, 6zel ve tlzel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas veya iicret
karsihdinda ise alinmis ve galismakta olan bireylerin gérevieri ile ilgili gerekli bilgi,
beceri ve tutumlari kazanmalanini saglamak Uizere yapilan egitimdir.

Cagimizda hizmet igi egitime gereklilik duymayan, bu tiir egitimi yapmayan kurulug
neredeyse yoktur.

Hizmet i¢i ediftim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artinimasini,
gelismeye yol acan bilgi, beceri ve tutumlann zenginlestiriimesini amag edinen
kurumlarin genel galisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler her meslek alaninda oldugu gibi, egitim alanina
da vyeni bilgi, teknik ve araclar getirmektedir. Universite editimi ile &gretmenlerin
kazandiklan bilgi ve yetenekler, bu gelismelere paralel olarak arttiriimalidir. Bu amagla
Milli Egitimi Temel Kanunu’nun 45., 48. ve 49. maddelerine dayanilarak egitim
isgorenleri icin bir hizmet ici egitim yonetmeligi yapilmistir(Basaran,1993,s.105).
Ogretmenlik mesledi siirekli yetismeyi gerektiren bir meslektir. Clinkii bir yandan
Ulkenin siyasal, kiiltlirel, ekonomik ve toplumsal yapisi hizla dedismekte; bir yandan
endustri ve teknik hizla gelismekte; difer yandan da egitim bilimleri yeni bulgularla
donanarak hizla gelismektedir. Bu kadar hizl degisen diinyada 6gretmenin 6grencilerini
eskimis yontem ve bilgilerle yetistirmesi, kendini yenilememesi, 6grencilerine yenilikleri
sunmamas! olanaksizdir(Basaran, 1994, s.5).

Asli gorevleri, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin gelecekteki komuta kademesini
yetistirmek Uzere bir st 6gretim kurumu olan Harp Okullani’na ve Astsubay Sinif
Okullar’na 6grenci yetistirmek olan Orta Dereceli Askeri Okullarda' gérev yapan
6gretmenler, gerek kendi alanlarinda, gerekse Ggretmenlik mesledi bakimindan temel

yeterliklere sahip olmahdir.

! Kuleli Askeri Lisesi, Maltepe Askeri Lisesi, Isiklar Askeri Lisesi, Cok Programli Astsubay Hazirlama
Okulu, Mizika Astsubay Hazirlama Okulu, Saghik Astsubay Hazirlama Okulu.



Ozellikle son yillarda, Orta Dereceli Askeri Okullar 6§renmeyi 6§renme modeli,
6grenme profilleri ve 6gretim ortaminin zenginlestiriimesine yonelik biyiik bir caba
igine girmistir. Askeri okullarin bu degisim stireci, beraberinde égretmenlerin hem alan
hem de meslek bilgisi bakimindan hizmet igi egitim ihtiyacini dourmustur.

Personelin egitim ihtiyaglarini karsilamak ve amaglara ulagmak lizere hazirlanan
kurum ici ve kurum digi, is basi ve is digi hizmet ici editim programlan uygulama
evrelerine ve genel amaglarina gore farkl sekilde siniflandirilabilir (Taymaz, 1997, s.8).

Orta Dereceli Askeri Okullarda uygulanan hizmet ici egitim programlari,
personelin ve gérevin niteligine bagh olarak farkli tlirlerde uygulanmaktadir.

Bunlar;

1. Uyarlama Egitimi

2. Temel Egitim

3. Gelistirme Egitimi

4. Tamamlama Egitimi

5. Yikseltme Egitimi

bagliklan altinda siralayabiliriz.

Uyarlama Egitimi

Kuruma yeni katilan personelin kurumun amag ve politikasini, yapisini, kendi
gorev, yetki ve sorumluluklanni tanimalan igin yapilan egitimdir (Taymaz, 1997, s.8).
Okulda yeni mezun olan temelegitim 6gretmenleri icin bu uyarlama egitimi 6zellikle
gereklidir. Clink{i bu &gretmenlerin ¢ogunlugu kdylerde gérev yapmakta, kimi kez de

yalniz baglarina calismaktadirlar(Basaran, 1982, s. 184). Orta Dereceli Askeri Okullar



personeline uygulanan uyariama egitimi, amag, kapsam ve genel esaslar gergevesinde

belirlenmektedir.

Temel Egitim

Bir kurumda ise baslayacak olan personele yapacagi isin gerektirdigi temel bilgi,
beceri ve tutumlan kazandirmak Uzere yapilan egitimdir (Taymaz, 1997, s.8). Orta
Dereceli Askeri Okullarda uygulanan temel egitim st komutanlik ve okul komutanhg
tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir.

a. K.K.Harekat Baskanligi tarafindan, Silahli Kuvvetlere yeni katilan 6gretmen
sinifindan her personele, 10 haftalik 7emel Askerlik Editimifii takiben 12 haftalik
Kita Intibak Kursu,

b. Atanilan Okul Komutanhd tarafindan, stajyer ogretmenlere yénelik 22

haftallk Okul Sistemindeki Gorev Basi Editim Programi ve rehber égretmen

nezaretinde 24 haftalik Ders Basi Editim Program uygulanmaktadir.

Gelistirme Egitimi

Kurumda galismakta olan personelin kendi alani ile ilgili gelismeler ve yenilikler
hakkinda yetistiriimesi ve yeteneklerini gelistirmesi igin uygulanan egitimdir (Taymaz,
1997, s.9). Gelistirme egitiminin dider bir iglevi ise editime cagnlan isgdrenlerin kendi
uygulamalan hakkinda digerlerine bilgi vermeleridir(Bagaran, 1982, s. 184).

Diger yandan egitim yoéneticilerinin siirekli egitimi igin de degisik uygulamalar
bulunmaktadir. Bunlar daha ¢ok, egitim yoneticilerinin siraladiklari yararlar ve

gereksinmelere dayali olarak yapimaktadir. Kongre ve konferanslar, seminerler,



inceleme ekipleri, olay incelemeleri, liderlik gelistirme programlar, yoénetim stajyerlidi,
efitim  yoneticilerinin  hizmet iginde vyetistirilmesi bu uygulamalardan bir
kacidir(Bursalioglu, 1981, s.2).
Orta Dereceli Askeri Okullarda uygulanan gelistirme egitimi sunlardir:
a. Ingilizce &gretmenlerinin alan bilgilerini gelistirmeye y6nelik olarak 10
haftalik A.B.D. kursu,
b. Tum &gretmenlere yonelik olarak;
1. Etkili 6gretmenilik,
2. Grenmeyi Orenme,
3. Soru Sorma ve Sinav Hazirlama Teknikleri,
4, Yaratici Duisiince Egitici Drama,
5. Orenme Profilleri
c. Tum personele ISO 9001 ve Toplam Kalite Yonetimi konularnnda gelistirme
egitimi programlan uygulanmaktadr.
Bunlarin diginda M.E.B. tarafindan gesitli zamanlarda diizenlenen hizmet ici

editim programlarina da personel génderilmektedir.

Tamamlama Egitimi

Gorev dedisiklifi yapmas gereken personel icin yeni goérevinin gerektirdigi
yeterlikleri kazanmasina yénelik uygulanan egitimdir (Taymaz, 1997, s.9). Orta Dereceli
Askeri Okullarda uygulanan tamamlama egitimi, o6grencilerin disiplin ve askeri
editiminden sorumlu olan Ogrenci Amirligi'ne bagh olarak calisan, okul diginda gesitli
kita ve kurumlarda gorev yapmis muharip subaylara yonelik olarak Rehberlik Kisim

Amirligi’nce verilen pedagoji egitimi seklinde gergeklesmektedir.



Yiikseltme Egitimi

Kurum yapisindaki kadrolama ve personelin yiikselme ihtiyacini karsilamak
lizere hazirlanan programdir (Taymaz, 1997, s.9). Bu egitim;
a. Okul Komutanhdi gorevine atanan Kurmay Albaylara Komutanhk Kursu,
b. Ofretim Bagkanh@ina atanan OJretmen Albaylara Egitim Yénetimi Kursu,
c. Ofrenci Amirligi ve biinyesindeki sinif amiri ve sinif subaylarina Yéneticilik
Kursu,
olarak Harekat Baskaniign binyesindeki Egitim ve Doktrin Komutanlidi'nca (EDOK)

verilmektedir.

Ozel Alan Egitimi

Personeli 6zel hizmetler igin gesitli alanlarda yetistirmek {izere uygulanan
programlardir (Taymaz, 1997, s.9). Bu maksatla Orta Dereceli Askeri Okullarda farkl
editim programlan diizenlenmektedir. Bunlar; Bilgisayar, Emniyet ve Kaza Onleme ve

Ilkyardim kurslari seklindedir.

Hizmet ici Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi

Avrupa Konseyi'nin toplantilarinda, 6gretmenin hizmet iginde yetistirilmesi, tim
Ulkelerce bir ilke olarak benimsenmigtir. Bu ilkeye gbre égretmenin stirekli hizmet igi
egitim siireci iginde olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitimi, 6gretmenin kendi dalinda
yenilegmesini, bir alanda uzmanlasmasini, 6grencilerin gelisim psikolojini anlamasini ve

yeni 6gretim yontem ve tekniklerini tanimasini saglamalidir(Bagaran, 1982, s. 187).



Tirkiye'de 6gretmenler yogun bicimde hizmet igi egitime ihtiyag duymaktadir.
Egitim ihtiyaci, bir hizmet veya iste galisan birey tarafindan isin veya hizmetin yerine
getirilmesinde bilgi, beceri ve tutumsal davraniglan bakimindan duyulan eksiklik veya
gerekliliktir (Taymaz, 1997, s.23). Hizmet igi egitim ihtiyaci saptanirken, kurumun genel
ve 6zel amaclan ve politikasi, kurumun yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklan gibi
Ozellikler dikkate alinmalidir.

Egitim ihtiyacinin saptanmasi igin éncelikle su soruya cevap aranmalidir: Hizmet
ici egitim yuritiilmekte olan bir géreve iliskin olarak mi yoksa ileride yiiriitiilecek bir
goreve iliskin olarak mi yapilacak?

Her iki durumda da personelin sahip oldugu yeterliklerin gérevin yiritilmesi
konusunda nerede yetersiz ya da ne kadar gelistiriimesi gerektiginin saptanmasi
gerekir. Bunun igin su iki soruya cevap vermek gerekmektedir: Personelin performans
seviyesinde ya da bigiminde bir sorun var midir? Bu durumu diizeltmek igin egitimin bir
katkisi olur mu?

ise yeni personel alinmasi, personelin gérevinin dedistirilmesi, sistemde
degisiklik yapilmasi, géreve iligkin yeni teknolojilerin kullaniimasi gibi durumlarda
hizmet igi egitim ihtiyaci acikga bellidir. Asil glicliik mevcut personelin ayni iste belirli bir
slre calismaya devam etmesi durumunda ortaya gikar. Bu durumda, efer varsa,
gorevin gerektirdi§i yeterliklerden ne derece sapimis oldu§unun bireysel bazda

saptanmasi gereklidir( Miner,1992,5.532-533).

Egitim Ihtiyac Analizi

Personeli hizmet igi egitime almadan &nce, sadece personelin egitime ihtiyaci

olup olmadifimin degil, ayni zamanda ne tir bir egitimin gerekli oldujunun da



saptanmasi gerekir. Sekil 1-1, egitim ve gelistirme silirecini, Gzellikle de egitim
ihtiyacinin bu siiregle nasil uyum saglayacagini géstermektedir.
Bu tabloda da belirtildigi gibi, ihtiyaglar belirlenir, amaclar ortaya konur, egitim
icra edilir ve degerlendirme calismalan yuritilur. Gegerlik gesitleri egitim amaglarina
gbre yapilir:
1. Editim Gegerligii : E§itime alinanlar, bu sirecte egitilebildiler mi?
2. Transfer Gegerlidi : Egitim stirecinde 6grenilenler ise yiksek performans
olarak aktarilabildi mi?

3. Kurum Igi Gegerfik : Yeni editilen grubun performansi, mevcut grubun
performansina denk mi?

4. Kurumlar aras) Gegerlik : Bir kurumda gegerli olan egitim programi baska bir

kurumda da gegerli olabilir mi?
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Egitim ihtiyacinin belirlenmesinde ise ¢ analiz seviyesi vardrr.

1. Kurumsal Analiz, kurum igerisinde nerede egitime ihtiyag oldugunu;

2. Sire¢ Analizi, egitimin igerigini, yani isgdrenin amaca uygun performans

gobstermesi igin ne yapmasi gerektigini

3. Bireysel analiz, iggbrenin kendi isini ne kadar iyi yaptigini

belirler.

Egitim ihtiyaci yukanda belirtilen bu {i¢ seviyeden herhangi birisine gdre
belirlenebilecekse de, verimli bir sonug icin sekil 1-2’ deki gibi tiimlesik bir modele

ihtiyac vardir.
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Genel anlamda egitim ihtiyaci kurum amac ve stratejileri géz éniine alinarak
analiz edilmelidir. Bu yapiimadan, orgitiin sorunlanni ¢dzmeye yonelik egitim
programlari bosa zaman ve para harcamis olurlar. Insanlar, zaten sahip olduklan
yetenekler konusunda yeniden egitilmis olurlar ya da biitge kurumun ihtiyaglarini
karsilamaya degil, egitim ydneticisinin ihtiyaglarini kargilamaya yénelik harcanmig olur.

Kurumun gevresinin ve ikliminin analizi sonucu su soru giindeme gelir: Egitim,
isgbrenlerin davraniglarinda kurum amaglanni karsilamaya yonelik degisiklik meydana
getirebilecek mi? Yani ilk kritik adim egitim ihtiyacinin belilenmesini, kurumun
amaclaryla 6zdeglestirmektir. Eger egitim ihtiyaci bu ¢ergevede saptanmigsa, bundan
sonraki adim siire¢ analizidir.

Sureg analizi, egitimden sonra yapilacak isin dikkatlice sinanmasidir. Bu,
performans standardinin belirlenmesini saglayacak olan “isin nasil yapildigina dair
sistemli bir bilgi toplama ile isin yapilmasina yonelik etkili bir performans igin gereken
bilgi, tutum ve yeteneklerin belilenme asamasidir. Is analizi, performans analizi,
milakat ve siiregle ilgili problemlerin belirlenmesi bu asamada 6nemli girdilerdir.

Son olarak bireysel analiz gelmektedir. Bu asamada egitim ihtiyacinin, bireyin
mevcut performansi ile arzu edilen performans seviyesi arasindaki fark oldugu ve bu
farkin egitimle kapatilabilecedi bilinmelidir.

Egitimin sonuglanni deferlendirmek ve gelecekte ne tiir bir egitime ihtiyag
duyuldugunu belirlemek igin ihtiyaclar bu {i¢ seviyede diizenli olarak analiz ediimelidir.
Intiyaglar, kurumsal seviyede, kurumun amaglarini ortaya koyan yoneticiler tarafindan,
stire¢ seviyesinde, bu amaglara nasil ulasilacagini belirleyen yoéneticiler tarafindan,
bireysel seviyede ise amaglara ulasmak icin galisan ydneticiler ve isgérenler tarafindan

belirlenmelidir(Cascio, 1986, s.236-238).
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Orta Dereceli Askeri Okullarda, Hizmet igi Egitim Anketi her 6gretim yili sonunda
subay, astsubay ve sivil memurlara uygulanmaktadir. Uygulamada, anketin personelin
en az ylzde 90Ina ulasmasi hedeflenmektedir. Sonuglar “Anket Sonucu Ortaya Cikan
Egitim Ihtiyact Formu” na iglenerek, anket sonucu ortaya gikan teklifler yillik stratejik

hedeflere dahil edilerek uygulamaya aktariimaktadir.

Hizmet ici Egitimin Planlanmasi

Orta Dereceli Askeri Okullarda da hizmet ici egitim etkinlikleri énceden
saptanmis amaglara uygun olarak planlanmaktadir.

Varolan durumun belirlenmesi, hizmet ici egitim amaclannin saptanmasi,
izlenecek politikanin tasarlanmasi, oncelikierin ve egitim programlarinin belirlenerek
zaman planinin yapilmasi, hizmet igi egitim yillik planinin yapiimasi ve biitgenin
hazifanmasi gerek st komutanlklarin gerekse ilgili Okul Komutanliklarinin yaptigi

planlama faaliyetleridir.

Hizmet I¢i E§itim Programlanimin Hazirlanmasi

Kurumlarda calisan personelin hizmet i¢i egitim ihtiyact saptanip yillik plan
yapildiktan sonra, egitim programlari, Konferans ve Seminer Plani hazirlanmaktadir.
Orta Dereceli Askeri Okullar’da programlarin hazirlanmasi siireci, program amagclarinin
saptanmasi, kapsaminin belirlenmesi, editime alinacak personelin belilenmesi, egitimi
verecek personelin belirlenmesi, program ¢izelgesinin hazirlanmasi ve uygulama

yonergesinin hazirlanmasi seklinde basamaklandiriimaktadir.
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Hizmet ici Egitim Programinin Uygulanmasi

Orta Dereceli Askeri Okullarda hizmet ici egitimin uygulanmasi, hazirlanan
uygulama yénergesi dogrultusunda icra edilmektedir. Egitim ortaminin, ders arag ve
gereglerinin sadlanmasi, ¢greticilerin goéreviendiriimesi ve uygulamanmin izienmesi ile
gelistirilmesi, Orta Dereceli Askeri Okullar'da hizmet ici egitim programinin uygulanma

asamalan olarak belirlenmigtir.

Hizmet ici E§itimin Degerlendirilmesi

Insan kaynaginin gelistiriimesine déniik olarak yapilan calismalar ve diizenlenen
cesitli etkinlikler bireyin gelistiriimesi yoluylaisletmelerin verimlili§inin artinimasi amacini
tagir. S6z konusu bu etkinliklerin ve yapilan egitim yatinmlarinin bireye ve kuruma yarar
saflamasi, amaclarina ulasmasi ile olanakli olur. Bu durum insan kaynaklarinin
gelistirilmesinden sorumlu olan egitim yoneticilerine harcadiklan paranin  ve
diizenledikleri hizmet igi egitimi etkinliklerinin ne dereceye kadar amacina ulagtifinin
belirlenmesi, bir baska ifade ile, dederlendiriimesi sorumiulugunu yukler(Glimiiseli,
1997, s.53).

Dederlendirme, planh hizmet igi egitim etkinliklerinin, katimcilan 6nceden
saptanmig olan amaglara ulagtirma derecesini ortaya koyarak sonuclan hakkinda bir
yargiya varmayl amaglayan bir siireg olarak ele alindidinda, bu siirecin birbirini izleyen
doért basamaktan olustugu sdylenebilir. Glimiiseli'nin(1997, s.54) Kirkpatrict'den(1987,
s.301) aktardi bu dort basamak su sekildedir:

1. Tepki Dederlendirme. EQitime katilan bireylerin programi ne kadar

sevdiklerinin belirlenmesi isidir. Bu asamada egitim programini olusturan
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amag, kapsam, yontem ve dederlendirme siireglerine iliskin katilanlarin,
egiticilerin ve program yoneticilerinin gériigleri belirlenir.

2. Odrenmeyi Dederlendirme. Egitim programina katilan personelinprogram
sonundaki basan derecesinin ortaya ¢kanimasidir. Ofrenmenin
degerlendirilmesi lglileri saptama, gézlem verilerini elde etme ve
dederlendirme agamalarindan meydana gelir.

3. Dawrarusi Dederlendirme. Egitime katlan bireyin isindeki tutum ve
davraniglarinda olumiu degisiklikler olup olmadiinin saptanmasidir. Bu
saptama gdzlem ve goériisme yoluyla yapilabilecegi gibi, cok gesitli tiir ve
dizeylerde egitim programinin uygulandidi, gruplarin yeterince homojen
olmadiy ve egitim programina katilanlann (lke diizeyinde degisik
bolgelerden secildifi durumiarda anket teknigi en uygun yol olarak
goriilebilir. Programin igcerdigi konularla ilgili olarak kazandinimas
hedeflenen bilgi, beceri ve tutumlan iceren bir anket formu hazirlanarak
uygulanir ve elde edilen veriler degerlendirilir(Glimtiseli ve Ercelebi, 1990,
s.7).

4. Sonuglan Dederlendirme. Hizmet igi egitim programlarinin degeri verimlilik
ve kalite artigi, moral yiikselmesi, personel hareketlilii, anlasmazliklar ve is
kazalarindaki azalma vb. gibi somut sonuglarla anlam kazanir. Bir isin
verimliligi ~ Uzerinde birgok faktoriin etkili olmasi, egitim sonuclannin
degerlendirilmesini guglestirmekte ise de, uygulanan egitim programinin
etkili olup olmadiginin sdylenebilmesi, o programin is yerindeki sonuglara
katkisini degerlendirmekle olanaklidir(Giimiiseli, 1997, s.54-61).

Orta Dereceli Askeri Okullar'da hizmet ici egitimini, programin dederlendirilmesi

agisindan, katlanlar yapmaktadir. Egitim sonunda katiimcilann dolduracagi Egitim
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Degerlendirme Formu kurstan personelin sagladigi yaran ortaya koyarak, daha sonra
diizenlenecek hizmet ici egitime iliskin bilgi de vermektedir. Hizmet ici egitim, kurumun
disinda ve bagka birimlerce verilmigse, egitime katilan personel, okula déniiste Kurs
Sonu¢ Raporu doldurmaktadir.

Hizmet i¢i editim sonunda personelin dederlendiriimesi ise genellikle goktan
segmeli testlerle yapiimaktadir. Test sonuglan, egitime katlan personelin gahsi
dosyasinda tutulmakta, ayrica, okul tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan
personel igin de Standart Hizmet Igi Egitim Takip Formu diizenlenerek basan dereceleri
burada da belirtiimektedir.

Davrarusi  dederlendirme ise, dizenli olarak vyapllan denetimlerle
gerceklestirilmektedir.

Tum bu hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla 6gretmenlerin meslek bilgisi
lzerine yogunlasmis durumdadir. Bunun yani sira, 6gretmenin alan bilgisi ile ilgili
gelismelerden haberdar olmasi ve bu konuda da hizmet ici egitim almasi gerektigi

agiktir.

Problem Ciimlesi
Kuleli Askeri Lisesi'nde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet igi editim ihtiyaclar
hangi diizeydedir?

Alt Problemler

Kuleli Askeri Lisesi’nde gorev gérev yapmakta olan égretmenlerin:
1. Hizmet ici egitimin gereklilijine inanma dereceleri hangi diizeydedir?

2. Kendi alan bilgileri agisindan hizmet ici egitim ihtiyaglan hangi diizeydedir?
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a. Kendi alanlanindaki kavram bilgilerine iliskin hizmet i¢i egitim ihtiyaglan hangi
dizeydedir?
b. Kendi alanlarindaki egitim yardimci malzemelerini kullanma bilgilerine iligkin
hizmet ici egitim ihtiyaglan hangi diizeydedir?
3. OYretmenlik meslek bilgisi agisindan hizmet igi egitim ihtiyaglari hangi diizeydedir?
a. Odretim yontem ve teknikleri konusunda hizmet igi egitim ihtiyaglari hangi
dizeydedir?
b. Ofrencileri derse gidileme konusunda hizmet ici egitim ihtiyaclan hangi
dizeydedir?
c. Olgme ve deferlendirme konusunda hizmet igi egitim ihtiyaglan hangi
diizeydedir?
d. Ofrenim ortamini diizenleme konusunda hizmet ici editim ihtiyaglan hangi
dizeydedir?
4. Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev yapan 6gretmenlerin, 6gretmenlik siireleri ile hizmet
ici egitimin gerekliligine inanmalan arasinda bir iliski var midir?
5. Kuleli Askeri Lisesi’'nde gérev yapan 6gretmenlerin, égretmenlik siireleri ile kendi
alan bilgileri agisindan hizmet ici egitim ihtiyaclar arasinda bir iliski var midir?
6. Kuleli Askeri Lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin, 6gretmenlik sireleri ile
Sretmenlik meslek bilgisi bakimindan hizmet igi editim intiyaci arasinda bir iliski var

midir?

Arastirmanin Gnemi

Son yillarda Kuleli Askeri Lisesi ve diger Orta Dereceli Askeri Okullar biiyiik bir

degisim sireci yasamaktadir. Ofrenmeyi ©§renme modelini kurumsallagtirma,
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ogrencilerin 6grenme profillerine gére ders ortaminmi zenginlestirme ve diizenleme
yonindeki bu degisim ¢abalarn égretmenlere iligkin olarak daha gok 6gretmenlik meslek
bilgisi lizerinde yogunlasmistir. Bu arastirma, Kuleli Askeri Lisesi ve bunun uzantisinda
Orta Dereceli Askeri Okullar'daki &gretmenlerin gerek 6§retmenlik meslek bilgisi,
gerekse alan bilgisi konularinda hizmet ici egitim intiyaglarini ortaya gikarmak agisindan

6nemlidir.

Sayiltilar

1. Ankete katilanlar, anket sorularina igtenlikle cevap vermislerdir.
2. Ankete katilanlar demografik 6zellikleri agisindan evrendeki 6gretmenlerden

6nemli derecede farklilik gostermemektedirler.

Sinirhihklar

1. Bu aragtirma Kuleli Askeri Lisesi ile burada gérev yapan égretmenlerie sinirlidir.
2. Aragtirma kapsam agisindan &gretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaglannin
belilemekle sinirhidir.

3. Arastirma siire ile simirhdir.

Tammlar

Alan Bilgisi

OYretmenin kendi brangiyla ilgili kavramlar bilgisi. Ofretmenin derste ne

ddretecedy bilgisi.
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Etkili Ggretmenlik

Ofretmen ile 63renci arasindaki iletisim, giidileme ve rehberlik sireclerini
diizenleyen ve 6grenci ile 6gretmenin birbirlerine rakip degil, tam tersi dayanisma

icinde olmasi gerektigini vurgulayan bir etkilesimli 6§retmenlik modeli.

Ogretmenlik Meslek Bilgisi

Ogretmenin alan bilgisini 6grencilere aktanrken kullanacadi 6gretim yéntem ve

teknikleri bilgisi. Oretmenin nasi/ ddiretecedi bilgisi.

Ogrenmeyi 6grenme

Ofretmenin 6§renme siirecindeki katkisini rehberlik, psikolojik destek ve
yontem ile arag segimi konularinda sinidayarak, O8renme isini 6§rencinin
sorumluluguna birakan bir yéntem. Bu ydntem, 68rencinin derse hazir gelmesi, derse
aktif katlmas: ve 6gretmenin soru sorma yontem ve tekniklerini uygulamasi iizerine

kurulmustur.

Ogrenme Profili

Ogrencilerin farkli 6§renme tarzlan oldu§una ve 6drenmenin gerceklesmesi icin

de &grencilere zenginlestirilmis editim ortamlarinda gerek gérsel, gerek isitsel ortamlar

hazirlamak gerektigine yénelik bir yaklasim.
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ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde hizmet i¢i egitimle ilgili gerek yurt iginde gerekse yurt disinda

yapilan arastirmalardan drnekler verilmistir.

Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Hizmet i¢i editim ile ilgili Turkiye'de ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu

arastirmalarda hizmet igi egitim cesitli yonleriyle ele alinmistir.

Hizmet ici egditim’in Askeri Okullarda incelenmesi ile ilgili olarak Ankara
tiniversitesinde Ozer(1996) tarafindan bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada Orta
dereceli askeri okullarda gérev yapan fen bilimileri dersleri ddiretmenlerinin editim
araglarindan yararlanma durumlari ve egitim araglar ile ilgili hizmet igi editim ihtivaglari
incelenmigtir. Aragtirmanin sonucunda &gretmenlerin efitim araclarindan yeteri
derecede yararlandiklari ancak yine de hizmet igi efitimi bir gereklilik olarak
goérdiklerinden bu yénde talepleri oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sezer(1996) tarafindan yapilan arastirmada ise, T.C. Adalet Bakanlifi Ceza ve
Tevkifevieri Genel Miidiirlligu E@itim Birimi tarafindan Kirikkale ilinde gergeklestirilen
kurum personeline yonelik hizmet i¢i editim galismalarinda karsilasilan yonetimsel

sorunlann saptanmasi amaglanmigtir. Aragtirmada, hizmet igi egitim calismalarinda

21
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uygulama oncesi, uygulama sirasinda ve uygulama sonrasinda karsilagilan sorunlarla
ilgili yonetici, egitici ve kursiyerlerin gorisleri nelerdir sorusuna cevap aranmigtir.
Aragtirmada, hizmet ici egitim galismalannda uygulama dncesi, uygulama sirasinda ve
uygulama sonrasinda karsilagilan sorunlarla ilgili yonetici, egitici ve kursiyerlerin
goriigleri nelerdir sorusuna cevap aranmistir. Aragtirma sonucunda, egitime katilacak
personelin saptanmasi, efitim yer ve zamaninin belilenmesinin her zaman yapildigi,
kursiyerlerin egitim ihtiyaclanini saptanmasi amaciyla kurs oncesi diigiincelerinin
alinmadi§i, egitim yapilan yerin fiziksel kosullarinin yetigskin egitimi igin gerekli sartlan
nadiren tasidii, hizmet ici egitim galigmalan sirasinda karsilasilan soruniara genellikie
karsilikli konusmalar yoluyla goéziimler arandigi sonuglan elde edilmistir.

Ortatyretim Sfretmenlerinin  6Jretmenlik formasyonu agisindan  egitim
ihtiyaclanini saptamay! amaclayan bir baska aragtirma da Goziitok(1991) tarafindan
yapilmis ve “Egitimde Arayislar 1. Sempozyumu”nda bildiri metni olarak sunulmustur.
Arastirma, Ankara’da bulunan orta sosyo-ekonomik kesimde sayilabilecek liselerde
gérev yapan 6gretmenler ile aymi kurumiarda okuyan &grenciler Uzerinde yapilmigtir.
Ogretmenlere géstermesi gereken davraniglarla ilgili, 6grencilere de 6gretmenin hangi
davraniglan gosterdidine iliskin anket sorulan sorulmustur. Sonucta &gretmenlerin
hemen hepsi 6gretmenlik formasyonu davraniglarini yaptiklarini belirtirken, égrencilerin
icte bire yakin bir bolimi sorulan &gretmenlik formasyonu davraniglarini
6gretmenlerin hig birinin yapmadigini belitmiglerdir. Farkli kurumlarda gérev yapan
6fretmenlerin cevaplan ile buralarda okuyan &grencilerin cevaplan benzerlik
gOstermigtir.

Yine bir bagka arastirma, Elazi§ il merkezinde diizenlenen hizmet igi egitim
faaliyetlerinin mevcut durumunu saptamayr ve bu tiir programlanin daha etkili

yuritilebilmesi igin onerilerde bulunmay amaglamaktadir. Bu amagla, Kazu ve
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Giimis(1999) tarafindan, hizmet igi egitim sirasinda fiziki sartlar ve gerekli
materyallerin uygun ve vyeterli olup olmadi§i, hizmet ici egitim programlarinin
deferlendiriimesinin yapilmakta olup olmadifi, hizmet i¢i efitim programiannin
yuriitulmesi asamasinda karsilagilan sorunlar ve Emniyet mensuplannin giinimiizde,
uygulanmakta olan hizmet igi egitim programlarinin etkililigi konusundaki gérigleri ve
bu konudaki gelecege donik gelistirme o6nerileri incelenmistir. Sonugta, program
cercevesinde 6ngoriilen derslerin personele verilmesi hususunda, egitici personelin
genelde daha 6nceden hizmet igi editimden gegirilmemeleri ve fiziki ortamn yetersizligi
vb. nedenler hizmet igi egitim faaliyetlerindeki verimlili§i azalttii, bu nedenle hizmet

ici egitim programlarinin degerlendirilmesine ihtiyag duyuldugu ortaya cikmigtir.

Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar

Yurt disinda da hizmet ici egitim ile ilgili olarak ¢ok sayida arastirma yapilmis ve
hizmet ici egitim cesitli boyutlanyla incelenmistir.

Bu calismalardan birisi Sanalan(1995) tarafindan Cincinati Universitesi’nde
yapiimighir. Aragtirmanin amaci, egitimde goriinti isleme ile birlestiriimis hizmet igi fen
bilgisi 6gretmen egitiminin etkililidi ve bunun égretmenler zerinde yaptigr degisiklikler
hakkinda bilgi toplamaktir. Aragtirma, hizmet igi Ogretmen egitiminin etkilerinin
anlasiimasinda ve yeni kurslarnn hazirlanmasinda yardimc olmay! da hedeflemektedir.
Hizmet ici editimin, 6gretmen egitiminin etkililigi baglaminda elde edilen sonuga gére,
6gretmenler egitimden yiiksek bir oranda memnun kaldiklarini ancak verilen bilgilerin
cok teorik ve kendilerince derse aktariimasinin zor oldugu konusunda goriis

bildirmislerdir.
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Kirsal bélgelerdeki okullar ve hizmet igi egitim hakkinda bilgi vermeyi, hizmet ici
efitimin 6nemini vurgulamay, kirsal bolgelerdeki hizmet ici egditimin giigliklerini ortaya
gkarmayr ve buralardaki O6gretmenlere uygulanan degisik hizmet ici egitim
yaklagimlarnni incelemeye yoénelik bir arastirma Silver(1984) tarafindan California’da
yapilmistir. Sonugta biitgedeki yetersizligin, egitim programlanyla ilgili eksikliklerin,
calisma takvimi olusturmada karsilagilan glgliiklerin, mesafenin uzak olusunun ve
Ogretmen motivasyonunda yetersizligin hizmet ici editim ¢alismalanni aksattigi elde
edilmigtir.

Matsumoto(1986) tarafindan egitimcilerin, deneyimsiz &retmenlerin meslek
yasantilaninin baslangicindan itibaren hizmet ici egitime alinmalan ve bu egitimlerin
meslek hayati boyunca devam etmesi gerekti§i goriisti Gzerine Japonya’da bir arastirma
yapmistir. Aragtirma sonucunda Japonya igin bir hizmet ici egditim program taslagi
olusturulmustur. Bu taslaga gére, meslege yeni baglayan &gretmenlere bir yil sireli
hizmet i¢ci editim programimin uygulanmasi gerektidi, bu programin fen dersi

6gretmenlerinde 6zellikle 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Haines(1973) tarafindan yapilan bir arastirmada da kariyer egitimi ile
hizmet ici editim karsilagtinlmigtir. Aragtirmada, kariyer e§itimini ytriitmenin temelinde
dikkatlice planlanlanan ve yo&netilen sistemli bir hizmet i¢i egitim programinin
gerektigi, bilylk degisiklikleri amaclayan hizmet igi egitim programlarinin, okul
sisteminde kariyer egitimi hakkinda gok az ya da hig bir sey bilmeyen biiyiik miktarda
personelin doniistiiriilecegini gdz 6niine almasi gerekti§i sonucuna variimistir. Bu
maksatla hizmet ici editim plani igin bir model olarak 6rnek olay galismasi niteliginde

kariyer egitim modeli hazilanmigtir.
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YONTEM

Bu bdlimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama arac,

izlenen islem yolu ve verilerin analizi ilgili aciklamalar yer almaktadir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama (survey) modeli kullaniimistir. Kuleli Askeri Lisesi‘nde
gorev yapan 6gretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaci, yapilan bu arastirmayla ortaya

cikanimak istenmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev yapan 6gretmenlerdir. Bu
6gretmenler ayni gérev anlaytsi ve disipline sahiptir. Ayrica Orta Dereceli Askeri Okullar
standart tegkilat, malzeme ve kadro ile donatilmigtir. Askeri 6gretmenler her yil belirli
oranlarda diger Askeri Okullara tayin olarak kendi iclerinde bir rotasyon
gergeklegtirmektedir. Orta Dereceli Askeri Okullar'in herhangi birisinde yapilacak bir
arastirmada elde edilecek veriler diger Askeri Okullara da kolaylikla yansitilabilir. Bu
arastirmada o6rneklem alinmamis olup, arastirma Kuleli Askeri Lisesi’ndeki butin
6gretmenler (izerinde yapiimistir. Bu 6gretmenlerin branglarina gére dagilimi ise Tablo

3-1'de yer almaktadir.
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Tablo 3-1

Evrendeki Ogretmenlerin Alanlarina

Gore Sayi Ve Yiizdeleri
f %
Sosyal Dersler 26 22,5
Fen Dersleri 34 29,3
Yabanci Dil Dersleri 44 37,9
Uygulamal Dersler 12 10,3
Toplam 116 100,0

Tablo 3-1'de goriildigl gibi, sosyal dersler 6gretmenleri, 26 kisiyle ¢alisma
evreninin yilizde 22,5'ini, fen dersi 6gretmenleri 34 kisiyle yiizde 29,3'linii, yabanci dil
Ogretmenleri 44 kisiyle yiizde 37,9’unu, uygulamali ders &gretmenleri ise yiizde 12
kisiyle yiizde 10,3'linli olusturmaktadir.

Anketin birinci boliumiinde yer alan sorularla verilen cevaplar asadida
tablolandinlmigtir. “Hangi alanda &gretmenlik yapmaktasiniz?” sorusuna verilen

cevaplara iligkin bulgular Tablo 3-2'de yer almaktadir.

Tablo 3-2
Anketi Cevaplayan Ogretmenlerin

Alanlarina Gore Frekans Ve Yiizdeleri

f %
Sosyal Dersler 23 22,3
Fen Dersleri 30 29,1
Yabanci Dil Dersleri 39 37,9
Uygulamal Dersler 11 10,7
Toplam 103 100,0

Tablo 3-2'de goriildUglu gibi, sosyal dersler &gretmenleri, 23 kisiyle anketi

cevaplayaniarin ylizde 22,3'Unii, fen dersi 6gretmenleri 30 kisiyle yiizde 29,1'ini,
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yabana dil 6§retmenleri 39 kisiyle yiizde 37,9’unu, uygulamah ders égretmenleri ise 11
kisiyle yiizde 10,7’sini olusturmaktadir.

Buna gore, Kuleli Askeri Lisesi'nde goérev yapan 116 6gretmenden 103U ankete
cevap vermistir. Ankete cevap verev dégretmenlerin ylizdesi %88,8'dir.

Birinci bslimiin ikinci sorusu olan “Kag yildir égretmenlik yapmaktasiniz?”

sorusuna verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3-3'de yer almaktadir.

Tablo 3-3
Ogretmenlik Siireleri
f %

1-3 Yl 17 16,5
4-6 Yil 17 16,5
7-9Yil 13 12,6
10-12 Yil 31 30,1
13 yil ve Usti 25 24,3
Toplam 103 100,0

Tablo 3-3'de goruldugi gibi, 6gretmenlik stiresi 1-3 yil olanlar 17 kisiyle %16,5,
4-6 yil olanlar yine 17 kisiyle %16,5, 7-9 yil olanlar 13 kisiyle %12,6’ ve 13 yil ve daha
Ustli olanlar 25 kisiyle %24,3 diir.

Ofretmenlik meslegine Kuleli Askeri Lisesi’nde baglayan bir 6gretmen sirasiyla
Lise 1, 2 ve 3. siniflarda ders verir. Buna gore, 4 yil ve lizerini tecribeli ddretmen
sayarsak, Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev yapan &gretmenlerin gogu (86 kisi, % 83,5)
tecrubeli 6gretmendir.

Anketin birinci bslimiinin 3. sorusu, “Ofretmenlik meslek bilgisini nasil
kazandiniz?” seklinde sorulmustu. Bu soruya iliskin bulgular Tablo 3-4'de yer

almaktadir.
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Tablo 3-4
Meslek Bilgisini Kazanma Bigimi

f %
Yiiksek Ofrenim Sirasinda Ders Alarak 79 76,7
Mezuniyetten Sonra Sertifika Alarak 7 6,8
Kendi Deneyimlerimle 17 16,5
Toplam 103 100,0

Tablo 3-4'de gorilduglu gibi, Kuleli Askeri Lisesinde gérev yapan
6gretmenlerden 79 kisi, %76,7 ile yiiksek 6§renim sirasinda ders alarak, 7 kisi % 6,8
ile mezuniyetten sonra sertifika alarak, 17 kisi de %16,5 ile kendi deneyimleriyle
meslek bilgisini kazanmislardir.

Bu sonug, askeri okullara alinan égretmenlerin goguniugunun Universitelerin
6gretmenlik bdliimlerinden mezun olmalarindan kaynakianmaktadir.

Birinci bélimiin dérdiincl sorusu, “"Daha &nce hizmet igi egitim programina
katildimz mi?” geklinde sorulmustu. Bu soruya verilen cevaplara iliskin bulgular

Tablo 3-5'de yer almaktadir.

Tablo 3-5
Daha Once Hizmet ici E§itime Katilmis Olma

f %
Evet 84 81,6
Hayir 19 18,4
Toplam 103 100,0

Tablo 3-5'de gorildugli gibi, 103 &gretmenden 84’ %81,6 ile daha ©6nce

hizmet ici egitime katildiklarini, 19'u ise % 18,4 ile katilmadiklanni belirtmislerdir.

Bu sonug 6gretmenlerin biiylik bir béliimuinin gesitli hizmet ici programlarindan

gectigini gbstermektedir.
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Birinci boliimiin beginci ve son sorusu, “Cevabiniz evet ise, katildiginiz hizmet igi
editim programinin igerigi nedir?” seklindeydi. Bu soruya verilen cevaplara iligkin

bulgular Tablo 3-6'da yer almaktadir.

Tablo 3-6
Hizmet ici Egitim Programinin icerigi
f %
Alan Bilgisi 37 44
Meslek Bilgisi 47 56
Toplam 84 100

Tablo 3-6'da goriildigu gibi, 103 ogretmenden 37’si %44 ile alan bilgisi
konusunda, 47'si ise %56 ile meslek bilgisi konusunda hizmet igi egitime katildiklanni
belirtmiglerdir. Bu sonuca gére O&gdretmenlerin yansindan fazlasi meslek bilgisi

konusunda hizmet ici egitime alinmiglardir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama arac olarak anket kullaniimistir. Ankette begli
Likert tipi ®lgek kullanilmis olup sorularin timii olumludur. Ogretmenler gériislerini
“tamamen”, “oldukga”, “orta”, “biraz” ve “hi¢"” bagslklan altinda belirtmiglerdir. Anket
dort bélimden olusmaktadir. Birinci bolim &dretmenlerin kisisel bilgilerine iligkin beg
sorudan olusmaktadir. Ikinci bdlim &gretmenlerin hizmet igi egitimi ne derece gerekli
bulduklarini  belirlemeyi amaclamaktadir. Bu maksatla &dretmenlere dért soru
yoneltilmigtir. Uglincti bolim, alt soru ile &gretmenlerin alan bilgisi konusunda hizmet
ici egitim ihtiyaci duyup duymadiklarini belirlemeyi amaglamaktadir. Dérdiincli bélim
ise yine 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslek bilgisi konusunda hizmet igi egitim ihtiyaci

duyup duymadiklarini belirlemek amacini tagimaktadir. Dérdiincii béliimdeki anket soru
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sayisi dokuzdur. Arastirmada kullanlan anket arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Anketin alt problemlere iligkin sorulan icin faktér analizi icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

ve Bartlett testi yapilmistir. Sonuglan Tablo 3-7'de yer almaktadir.

Tablo 3-7
KMO ve Bartlett Testi Sonuglan
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekiem Uygunluk Olgimi 0,779
Kay Kare 1179,235
Bartlett Testi Serbestlik Degeri(Sd) 171
p Degeri 0,000%*

* p<0,05. Anlamlr®.
Tablo 3-7'de gorildiigl gibi, Kaiser-Meyer-Olkin’in 6rneklem uygunluk &lgtimi

0,779dur. Bu deger kabul edilebilirlik sinin olan 0,5'in (izerindedir. Bartlett testi
sonucuna gore de P dederi de 0,000 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar anket sorularinin

uygun gruplandigini gdstermektedir.

Veri Toplama Aracinin Giivenirligi

Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama aracinin givenirligini bulmak igin
SPSS (Statistical Package For Social Sciences) istatistik programi kullanilmigtir. Alt
problemlere ait sorular kendi iglerinde degerlendiriimis ve givenirlik katsayilari (Alpha)

belirlenmistir. Anketin giivenirlik sonuclar agagidaki tablolarda verilmistir.

2 KMO,tatminkar bir faktér analizi icin 0.50'den biiyiik olmasi gereken &rneklem uyguniugunu
dlcer. 0,50 kabul edilebilirlik simirinin {izerinde olup 6rnekiem uygundur.

3 Bartlett testinin iligki olasilik sinirt 0,05 dir.
Kaynak:
http://www.ncl.ac.uk/ucs/statistics/common/specialisttopics/factor_analysis/factoranalysis.htmi




31

Birinci alt probleme ait sorularin giivenirlik analizi Tablo 3-8'de yer almaktadir.
Tablo 3-8
Birinci Alt Probleme Ait Anket Sorularinin

Giivenirlik Analizi

GUVENIRLIK ANALIZI - OLCEK (ALPHA)

Denek Sayisi = 103

Soru Sayist = 4

Alpha 0,8800

Tablo 3-8'de goriildigii gibi, cronbach alpha dederi 0,88'dir. Glivenirlik sinir
degeri, kaynaklarda 0,70 olarak verilmektedir(Afifi,A.A ve Elashoff, R.M, 1966,5.595-
604). Buna godre birinci alt probleme ait anket sorulan giivenilirdir.

Ikinci alt probleme ait sorularin giivenirlik analizi Tablo 3-9'da yer almaktadr.

Tablo 3-9
Ikinci Alt Probleme Ait Anket Sorularinin

Giivenirlik Analizi

GUVENIRLIK ANALIZI - OLCEK (ALPHA)

Denek Sayisi = 103

SoruSayisi = 6

Alpha = 0,8105

Tablo 3-9'da gériildugii gibi, cronbach alpha degeri 0,8105dir. Buna gére ikinci
alt probleme ait anket sorulan giivenilirdir.
Uglincii alt probleme ait sorularin givenirlik analizi Tablo 3-10'da yer

almaktadir.
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Tablo 3-10
Uciincii Alt Probleme Ait Anket Sorularinin

Giivenirlik Analizi

GUVENIRLIK ANALIZI - OLCEK (ALPHA)
Denek Sayisi = 103
SoruSayilsi = 9
Alpha = 00,8724

Tablo 3-10'da goruldugi gibi, cronbach alpha degeri 0,8724'diir. Buna gére
Uglincii alt probleme ait anket sorular guvenilirdir.

Ug alt problemin hepsine uygulanan giivenirlik analizi ise Tablo 3-11'de yer

almaktadir.

Tablo 3-11
Uc Alt Probleme Ait Anket Sorularinin

Giivenirlik Analizi

GUVENIRLIK ANALiZi - OLCEK (ALPHA)
Denek Sayisi = 103
Soru Sayilst = 19
Alpha = 0,7906

Tablo 3-10'da goriildiigi gibi, cronbach alpha degeri 0,7906'dir. Anketin kisisel
bilgiler bélimi disinda kalan diger sorulann glivenirik araligi (Cronbach Alpha) 0,7906

ile 0,8800 arasinda degdismektedir. Buna gére anketten elde edilen veriler giivenilirdir.

Uygulama
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Anket, Kuleli Askeri Lisesi’‘nde gérev yapan 6gretmenlere uygulanmistir. Anketin
cevaplama siresinin yaklagik olarak bes dakika oldudu belirlenmistir. Anketler
dagitildiktan bir hafta sonra toplanarak deferlendirilmeye alinmigtir. Anketlerin %88,8'
geri dénmiigtiir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada anket ile elde edilen verilerin analizi SPSS bilgisayar programi ile
yapiimistir.

Anketin birinci béllimiinde, 6gretmenlerin demografik yapilarina iliskin verilerin
frekans ve ylizdeleri tesbit edilmistir.

Ik tig alt problemlere ait sorular, “hig” secenegi icin 0, “biraz” segenedi icin 1,
“orta” segenegi icin 2, “oldukga” segenedi icin 3 ve “tamamen” segenedi igin 4 puanla
degderlendirilmigtir. Buna gore bulgular yorumlanirken de 0-0,9 aralii “hi¢”, 1-1,75
aralig “biraz”, 1,76-2,,50 arali§i “orta”, 2,51-3,25 arali§i “olduk¢a” ve 3,25-4 aralii ise
“tamamen” olarak dederlendiriimistir. Deneklerin her soruya verdikieri cevaplarin
ortalamalari(X),frekanslari(f) ve yiizdeleri(%) belirlenerek tablolandinimigtir. Dérdinci,
beginci ve altinci alt problemler igin de tek yonlii varyans analizi yapiimigtir. Farkliligin
nereden kaynaklandiginin belirlenmesi igin ise Tukey(HSD) testi yapilmistir.

Istatistik sonuclarinin yorumlanmasi asamasinda ise Koksal(1995)'1n Istatistik

kitabindan yararlaniimigtir.
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BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, toplanan verilerin islenmesi ve ¢bziimlenmesi sonucunda elde
edilen bulgularla, bu bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir. Bulgular tablolanarak
verilmistir. Her alt probleme iliskin anket sorular ayn ayr ele alinarak, en yliksek

ortalamaya sahip anket sorusu ilk énce dederlendirilmis ve yorumlanmistir.

Birinci Alt Probleme 1liskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi’nde gérev
yapmakta olan &@retmenlerin hizmet ici egitimin gerekliligine inanma dereceleri hangi
diizeydedir?”

Bu alt probleme iligkin bulgular, anketin ikinci béliimiindeki dért soruyla (1, 2, 3
ve 4. sorular) elde edilen veriler yardimiyla olusturuimustur. Bu sorular;

1. Hizmet ici egitim kurslan ile 6gretmenlerin kavram bilgilerini geligtirecekleri

gbrisine ne derece inaniyorsunuz?

2. Hizmet ici egitim kurslan ile 6gretmenlerin soru g¢bzme bilgilerini

gelistirecekleri gbriisiine ne derece inaniyorsunuz?

3. Hizmet igi egitim kurslan ile 6gretmenlerin editim yardimcr malzemelerini

kullanma bilgilerini gelistirecekleri gériisiine ne derece inaniyorsunuz?

4. Ogretmenler, alanlarinda kendilerini gelistirmeleri icin belirli araliklarla

hizmet ici egitime alinmalidir gériisiine ne derece inaniyorsunuz?

seklinde olusturulmustu.
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4, OYretmenler, alanlaninda kendilerini gelistirmeleri icin belirli araliklarla
hizmet ici egitime alinmalidir gériisiine ne derece inaniyorsunuz?

seklinde olusturulmustu.

Bu doért soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-1'de

yer almaktadir.
Tablo 4-1
Hizmet ici Egitimin Gerekliligine
Inanma Derecesi
S. Tamamen Oldukga Orta Biraz Hig

No [ X f | % | f | % ]| f | % | f | % | f | %
1 [ 233 | 14 |13,6| 34 | 33,0| 34 | 330 14 | 136| 7 | 68
2 |[1,81| 6 | 58 | 25 |243| 30 | 29,1 | 28 | 272 | 14 | 13,6

229 7 | 68 | 47 | 456 | 28 | 27,2 11 | 10,7 | 10 | 97
4 (251 22 [21,4] 33 [ 320 28 | 272 16 | 155| 4 | 3,9

ort | 2,23

Tablo 4-1'de goriildiigu gibi, birinci alt probleme verilen cevaplarn ortalamasi
1,81 ile 2,51 arasinda degismektedir. Buna gtre &dretmenlerin hizmet ici editimin
gerekliliine inanma dereceleri ortanin seviyededir.

Bu sonug, askeri liselerde gbrev yapan &gretmenlerin toplanti, seminer,
konferans, arge calismalan ve benzeri uygulamalaria strekli hizmet igi editim almalan
neticesinde belirli bir doyuma ulagmis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bununla
birlikte, 68retmenlerin belirli araliklarla hizmet ici egitime alinmasi gériisiine inanmalar
4 lzerinden 2,51 puanla bu sorular iginde en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu sonug,
hizmet igi editimin OJretmenlerce bir ihtiyag olarak olarak algilanmasindan

kaynaklaniyor olabilir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi’nde gérev
yapmakta olan ¢gretmenlerin kendi alanlarinda hizmet ici egitimin ihtiyaci hangi
diizeydedir?”

Bu alt problem igin ilk dnce égretmenlerin kendi alanlarindaki kavram bilgilerine
iliskin hizmet ici egitim ihtiyaclan saptanmak istenmis ve bu amagla anketin iglinct
béliimiinde dért soru (1, 2, 3 ve 4. sorular) sorulmustur. Bunlar;

1. Alaniniza iligkin kavramlar konusunda kendinizi ne derece vyeterli

buluyorsunuz?

2. Mezuniyetinizden bugiine, alaniniza iliskin kavram bilgisi gelisiminizi ne

derece yeterli buluyorsunuz?

3. Alaninizla ilgili soru ¢6zme konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuz?

4. Mezuniyetinizden bugiine, alaniniza iliskin soru (sorun) ¢ézme gelisiminizi ne

derece yeterli buluyorsunuz?
seklinde olugturulmustur.

Bu dort soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve ylizdeleri Tablo 4-2’ de
yer almaktadir.

Tablo 4-2'de goériildigii gibi, ikinci alt problemin birinci basamadgina iligkin
sorulara verilen cevaplarn ortalamasi 2,83 ile 3,05 arasinda dedismektedir. Buna gore

6gretmenler alanlarina iligkin kavram bilgilerinde kendilerini yeterli gérmektedirler.
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Tablo 4-2
Ogretmenlerin Alanlanna iliskin

Kavram Bilgisinde Yeterlik

S. Tamamen Oldukga Orta Biraz Hig
No| X f % f % f % f % f %
1 (301 23 |223| 59 |573] 21 204 | O 0 0 0
2 128 13 |126| 60 |583 | 30 [291] O 0 0 0
305 23 |1 223 | 63 | 612 17 | 165 O 0 0 0
4 [301] 15 (146 | 75 | 728 | 13 (126 O 0 0 0
Ort | 2,97

Bu sonug, tecriibeli 6gretmen sayisinin fazla olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ancak, Ogretmenlerin yaklasik % 20’si bu konuda kendilerini orta derecede
hissetmektedirler.

Ikinci alt problemin bir difer basamag 6§retmenlerin kendi alanlarnindaki egitim
yardimci malzemelerini kullanma bilgilerine iligkin hizmet ii egitim ihtiyaglarin diizeyini
saptamaya yoneliktir. Bu amagla anketin tiglincli bdliimiinde iki soru (5 ve 6. sorular)
sorulmustur. Bunlar;

5. Kendi alaninizdaki yayinlart ne derece izliyorsunuz?

6. Egitim yardimca malzemelerini kullanma bilgisi konusunda kendinizi ne

derece yeterli buluyorsunuz?
seklinde olusturulmustur.
Bu iki soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-3' de yer

almaktadir.
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Tablo 4-3
Ogretmenlerin Egitim Yardimc: Malzemesi

Kullanma Bilgisinde Yeterlik

S. Tamamen Oldukea Orta Biraz Hig
No| X F % f % f % f % f %
209 | 2 1,91 36 |350| 39 |379| 22 |214| 4 39
6 272 22 (214 40 388 32 |311( 9 8,7 0 0

Ort| 2,40

Tablo 4-3'de gérildugu gibi, ikinci alt problemin ikinci basamadina iligkin
sorulara verilen cevaplarin ortalamasi 2,09 ve 2,72'dir. Bu bélimde verilen cevaplarin
ortalamasi 2,40'dir. Ogretmenlerin yaklagik %601 bu konuda kendilerini yeterli
goriirken %40’ orta derecede yeterli gérmektedir.

Askeri okullarda her ders icin yeterli miktarda egitim yardimci malzemesi
bulunmasina ragmen, o6gretmenlerin bu konuda vyeterlik diizeyi ortanin biraz
iistiindedir. Bu, birinci olarak ozellikie fen dersleri (fizik, kimya, biyoloji) igin yeni
laboratuvar malzemelerinin alinmis olmasi ve bu malzemeleri kullanmaya yonelik
verilen hizmet igi egitimin yeterli olmamasindan, ikinci olarak da bir gok 6gretmenin bu

konuda hizmet ici egitim talebinin dile getiriimesinden kaynaklaniyor olabilir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Uglincii alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi’nde gérev
yapmakta olan &gretmenlerin 6gretmenlik meslek bilgisi agisindan hizmet i¢i egitim

intiyaclar hangi diizeydedir?”
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Bu alt problem igin ilk 6nce &dretmenlerin, &gretim yontem ve teknikleri
konusunda hizmet ici egitim ihtiyaglan saptanmak istenmis ve bu amagla anketin
dordiinci béliminde (g soru (1, 2 ve 3. sorular) sorulmustur. Bunlar;

1. Alaniniza yonelik 6gretim yontem ve teknikleri bilgisi agisindan kendinizi ne

derece yeterli buluyorsunuiz?

2. Ofretim yontem ve tekniklerini uygulamada kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuiz?

3. Derslerinizde en etkili teknidi secme konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuiz?
seklinde olusturulmustur.

Bu (g soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-4’ de yer
almaktadir.

Tablo 4-4
Ogretmenlerin Ogretim Yontem Ve

Tekniklerini Kullanma Diizeyi

S. Tamamen Oldukea Orta Biraz Hig
No | X f % f % f % f % f %
1129 19 {184 | 66 (641 | 16 [ 155 | 2 1,9 0
2 {298)| 26 | 252 | 51 | 495 24 | 233 | 2 1,9 0
3 (29| 21 (204 59 |573| 21 | 204 | 2 1,9 0

Ort | 2,97

Tablo 4-4'de goriildiigi gibi, bu bdlimde verilen cevaplann ortalamasi 2,96 ile
2,99 arasinda degismektedir. Oretmenlerin biiyiik bir cofunlugu (yaklasik %80") bu
konuda kendilerini oldukca yeterli gérmektedir.

Bu sonu¢ dgretmenlerin biylk ¢ogunluunun tecriibeli olmasindan dolay! bu

konuda hizmet igi editime ihtiyagc duymamalanndan kaynaklaniyor olabilir. Bununla
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birlikke kendilerini bu konuda orta vyeterlikte hisseden daha az deneyimli
6gretmenlerin bile bu sorular igin ortalamalarinin 2,1 olmasi da dikkate alinirsa, bu
sonug Ogretmenlerin  buylk g¢oJunluunun bu konuda hizmet igi egitim
istememelerinden kaynaklanmis olabilir.

Uglincii alt problemin ikinci basamadi, 6Jretmenlerin, 6drencileri derse
gudileme konusunda hizmet ici editim ihtiyaglarinin diizeyini saptamaya y&neliktir. Bu
amagla anketin dérdiincii boélimiinde (g soru (4, 5 ve 6. sorular) sorulmugtur. Bunlar;

4. Ofrencileri derse giidileme konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuz?

5. Ofrencilerle iletisim kurma konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuz?

6. Ogrencilerinizin derse etkin bir sekilde katiimini sadlama konusunda

kendinizi ne derece yeterli buluyorsunuz?
seklinde olusturulmustur.

Bu (¢ soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-5'de yer

almaktadir.
Tablo 4-5
Ogretmenlerin Ggrencileri Derse
Giidiileme Diizeyi

S. Tamamen Oldukga Orta Biraz Hig
No | X f % f % f % f % f %
4 |308| 28 |272| 56 | 544 | 19 | 184 | O 0 0

336 | 42 (408 | 57 | 55,3 4 3,9 0 0
6 |300| 22 [21,4| 60 (583 | 21 (204 | O 0 0

Ort| 3,14




411

Tablo 4-5'de gériildiigu gibi, bu béliimde verilen cevaplarin ortalamasi 3,00 ile
3,36 arasinda degismektedir. Bu konuda 68retmenlerin biiylik bir godunlugu (yaklasik
%85'i) kendilerini yeterli gdrmektedir.

Bu sonug, konunun Askeri Okullarda uzun siredir (izerinde 6nemle durulan bir
konu olmasindan ve bu konuda yapilan ciddi calismalarin sonug vermesinden
kaynaklaniyor olabilir.

Uglinci alt problemin tigiincii basamagi, &dretmenlerin, igme ve dederlendirme
konusunda hizmet ici editim ihtiyaglannin diizeyini saptamaya yoneliktir. Bu amagla
anketin dérdiinci bdliminde iki soru (7 ve 8. sorular) sorulmustur. Bunlar;

7. Sinav hazirlama teknikleri konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuz?

8. Derste soru sorma ydntem ve teknikleri konusunda kendinizi ne derece

yeterli buluyorsunuz?
seklinde olusturulmustur.

Bu iki soruya verilen cevaplann ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-6'da yer

almaktadir.
Tablo 4-6
Ogretmenlerin Olgme Dejerlendirme
Tekniklerini Kullanma Diizeyi
S. X Tamamen Oldukga Orta Biraz Hig
No f % f % f % f % f %

29 | 20 1194 | 60 | 583 | 22 |214| 1 1,0 0 0
8 [322| 30 (291 | 66 |64,1| 7 6,8 0 0 0 0
Ort | 3,09
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Tablo 4-6'da goriildii§u gibi, bu béliimde verilen cevaplarin ortalamasi 2,96 ve
3,22'dir. Ogretmenlerin ¢codu, dlgme dederlendirme tekniklerini kullanma konusunda
kendilerini yeterli gérmektedir.

Bu sonug, Askeri Okullar'da sinav hazirlama ve derste soru sorma yontem ve
teknikleri konusunda uzun siiredir verilen hizmet igi egitimin amacina ulagtiginin bir
gostergesi olabilir.

Uglincii  alt problemin son basamayi, 6dretmenlerin, 6§renim ortamini
diizenleme konusunda hizmet igi egitim ihtiyaglannin diizeyini saptamaya yoneliktir. Bu
amagla anketin dérdiinci bdliimiinde bir soru (9. soru) sorulmustur. Bu soru;

9. Ofrencilerinizi o giin islenecek derse hazir hale getirme konusunda kendinizi

ne derece yeterli buluyorsunuz?
seklinde olusturulmustur.

Bu soruya verilen cevaplarin ortalama, frekans ve yiizdeleri Tablo 4-7'de yer

almaktadrr.
Tablo 4-7
Ogretmenlerin Ggrenim Ortamini Diizenleme
Tekniklerini Kullanma Diizeyi
S. Tamamen Oldukca Orta Biraz Hig

No| X f % f % f % f % f %
91275 17 | 165 | 48 | 466 | 34 330 4 3,9 0 0

Bu soruya verilen cevaplarin ortalamasi 2,75'dir. Odretmenlerin %63t bu
soruya verdikleri yanitla, 6grenim ortamini diizenleme konusunda kendilerini yeterli

gériirken %37’si bu konuda daha az yeterli gérmektedir.
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Bu sonug, Askeri Okullar'da iizerinde yeni durulmaya baslanan zenginlestiriimis
ddfrenim ortami hazilama ve ddrenim ortamim didzenleme konusundaki calismalarin

6gretmenler tarafindan benimsenmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Dérdiincu alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi’'de gorev
yapan &gretmenlerin, ddretmeniik siireleriile hizmet igi ediitimin gerekiilidine inanmalari
arasinda bir iliski var midir?”

Bu alt problemle ilgili olarak anketin birinci béliimiindeki ikinci soruyla®, anketin
ikinci bélimiinde yer alan 4 soru karsilagtirilarak tek yonlii varyans analizi yapilmistir.
Bu analizin sonuclan Tablo 4-8'de yer almaktadir.

Tablo 4-8
Hizmet Ici Eg§itimin Gerekliliine inanma Derecesi ile

Ogretmenlik Siiresi Arasindaki iliski

Toplamlarin Karesi | Sd° OrtaKgarZ;nm f p Dederi
Gruplar Arasi 5,614 4 1,403 1,617 0,176
Gruplar Ici 85,058 98 0,868
Toplam 90,672 102

p>0,05. Anlaml degil.

Tablo 4-8'de gériildigi gibi, p dederi 0,05'den biiyiiktiir(p=0,176). Bu sonuca
gore, ogretmenlik siiresi ile hizmet igi editimin gerekliligine inanma derecesi arasinda
bir iligki yoktur.

Bu sonug, Ogretmenlerin tecriibeleri ne olursa olsun, hizmet ici egitimi
mesleklerine devam ettikleri slirece devam edecek bir olgu olarak algilamalarindan

kaynaklanmiyor olabilir.

4 1kinci soru, “kac yildir 6§retmenli yapmaktasiniz?” seklinde olusturulmustu.
3 Serbestlik Derecesi



Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Besinci alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi’nde gérev
yapan &gretmenlerin, ddretmenlik stireleri ile kendi alan bilgileri agisindan hizmet igi
editim ihtiyaglar arasinda bir iligki var midir?”

Bu alt problemle ilgili olarak anketin birinci boliimiindeki ikinci soruyla, anketin
Uclincli boliminde yer alan 6 soru karsilastirilarak varyans analizi yapilmigtir. Bu
analizin sonuglan Tablo 4-9'da yer almaktadir.

Tablo 4-9
Alan Bilgisi Konusunda Hizmet Ici Egitimin Ihtiyac

Ile Ogretmenlik Siiresi Arasindaki liski

Toplamlann Karesi [ Sd OrtaK?rrggmn f p Degeri
Gruplar Arasl 4,985 4 1,246 5,555 0,000%*
Gruplar ici 21,986 98 0,224
Toplam 26,970 102

* p<0,05. Anlamii.

Tablo 4-9'da gériildiigii gibi, p dederi 0,05'den kiiclktiir(p=0,000). Bu sonuca
gbre, 6gretmenlik stiresi ile alan bilgisi konusunda hizmet ici egitim ihtiyac arasinda
anlaml bir iliski vardir. Bu iliskinin nereden kaynaklandigini belirlemek igin Tukey(HSD)
testi yapilmis ve meslekte yeni olan &gretmenlerin alan bilgisi konusunda kendilerini
tecribeli Ggretmenlere gére daha az yeterli gordikleri belirlenmistir. Tukey(HSD)

testinin sonuglan Tablo 4-10'da yer almaktadir.
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Tablo 4-10
Alan Bilgisi Konusunda Hizmet ici Egitimin Ihtiyac ile Ogretmenlik
Siiresi Arasindaki Farkin Nereden Kaynaklandigini

Gosteren Tukey(HSD) Testi Sonucu®

2 . Ortalama
?
Kag Yildir Ogretmenlik Yapmaktasiniz? Farki Standart e
Hata P
D-Q

(1) (1) M-
13 Yil ve Ustii 1-3vil 0,4988 0,1489 0,010%*
10-12 Y1l 4-6 Yl 0,4510 0,1429 0,018*
10-12 Yl 1-3 vl 0,5588 0,1429 0,002*

* p<0,05. Anlamli.

Tablo 4-10'da goriildugu gibi, 6gretmenlik sireleri 13-15 yil ve Usti olan
6gretmenlerin bu alt probleme iliskin sorulara verdikleri ortalamalan ile 6gretmenlik
streleri 1-3 yil olanlann ortalamalan farki [ (I) — (J) deferi ] 0,4988, p deferi
0,010'dur. OYretmenlik siireleri 10-12 yil olan &3retmenlerin ortalamalari ile
6gretmenlik sireleri 4-6 yil olanlann ortalamalan farki 0,4510, p degeri 0,018'dir.
Ogretmenlik siireleri 10-12 yil olan é§retmenlerin ortalamalari ile 6§retmenlik siireleri
1-3 yil olanlarin ortalamalari farki ise 0,5588’ ve p degeri 0,002'dir.

Ortalama farklarinin pozitif defer olmasi, meslek yasantisi 10-12 yil ile 13 yil
ve Ustl olan 6fretmenlerin kendilerini, meslek yasantisi 1-3 ile 4-6 yil olan

6gretmenlerden daha yeterli gérmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

8 Tukey(HSD) tablosu, ikinci alt probleme verilen cevaplarin ortalamasi bagimli degisken alinarak
olusturulmustur.

el b bk mmw
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Altina1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Altinci alt problem su sekilde olusturulmustu: “Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev
yapan GJretmenlerin, ddiretmenlik sireleri ile ddiretmenilik meslek bilgisi bakimindan
hizmet ici editim ihtiyacr arasinda bir iliski var midir?”

Bu alt problemle ilgili olarak, anketin birinci bélimiindeki ikinci soruyla, anketin
dérdinct bélimiinde yer alan 9 soru karsilastinlarak varyans analizi yapiimigtir. Bu
analizin sonuclan Tablo 4-11'de yer almaktadir.

Tablo 4-11
OGgretmenlik Meslek Bilgisi Konusunda Hizmet ici Egitimin Ihtiyaci

Ile Ofretmenlik Siiresi Arasindaki iliski

Ortalamanin

Toplamlann Karesi | Sd Karesi F p Degeri
Gruplar Arasi 0,718 4 0,180 0,805 0,525
Gruplar Igi 21,863 o8 0,223
Toplam 22,582 102

p> 0,05. Anlamii degil.

Tablo 4-11'de goruldiigu gibi, p dederi 0,05'den biyiktiir(p=0,525). Bu sonuca
gore 6gretmenlik stiresi ile meslek bilgisi konusunda hizmet igi egitim ihtiyaci arasinda
anlamh bir iligki yoktur. Bu sonug, gerek Ogretmenlerin kag willik olduklarina
bakmaksizin kendilerini 6gretmenlik mesiek bilgisi bakimindan yeterli gérmelerinden,
gerekse de meslek bilgisi konularinda siirekli yapilan hizmet ici egitime doymus
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Gozlitok(1991) tarafindan &gretmenlerin
6gretmenlik formasyonu bakimindan egitim ihtiyacinin saptanmasini  amaglayan
arastrmada da benzer bulgular elde edilmisti. Bu arastrma da 6gretmenlerin
neredeyse tamami 6gretmenlik meslek bilgisi bakimindan kendilerini yeterli gérdiiklerini

ifade etmiglerdir. Her iki aragbirmada da benzer bulgularin olmasi manidardir.



BOLUM V

OZET YARGI VE ONERILER

Ozet

Bu aragtirma Kuleli Askeri Lisesi'nde gorev yapan &gretmenlerin hizmet igi
editim ihtiyaclaninin hangi diizeyde oldugunu belilemek amactyla yapiimistir. Bu
maksatla 6gretmenlerin hizmet igi editimin gereklilijine ne derece inandiklanini, kendi
alanlanndaki hizmet ici egitim ihtiyaglan ile 6gretmenlik meslek bilgisi agisindan hizmet
ici egditim ihtiyaclaninin ne diizeyde oldugunu belirlemeye y6nelik bir anket hazirlanarak
uygulanmuistir.

Alt problemlere yonelik olarak elde edilen sonuglar su sekilde verilebilir:

1. Hizmet ici egitimin gereklilii ile ilgili olarak, 6gretmenlerin yaklasik %50’si
hizmet ii egitimi gerekli gérmektedir.

2. Ogretmenlerin alan bilgisi konusunda yeterliklerine iliskin olarak;

a) Alan bilgisi kavramlarinda yeterlikle ilgili olarak ¢gretmenlik siireleri daha

az olan 6gretmenler kendilerini bu konuda diger 6gretmenlere gére
yetersiz gérmektedir.

b) Egitim yardimc malzemesi kullanma konusunda dretmenlerin yaklasik

%60" kendilerini yeterli gdrmekte iken, yaklasik %40’ kendilerini orta

seviyede yeterli gérmektedir.

47
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3. Odretmenlik meslek bilgisi bakimindan yeterliklerine iligkin olarak;

a) OYretim yéntem ve tekniklerini kullanma, é6§rencileri derse giidiilleme,
6lcme ve degerlendirme tekniklerini kullanma konularinda 6gretmenlerin
yaklasik %80i kendilerini yeterli gérmektedir.

b) OFrenim ortamini hazirlama ve &drencileri derse hazir hale getirme
konusunda égretmenlerin %63l kendilerini yeterli goriirken %37si

bu konuda kendilerini daha az yeterli gérmektedir.

Yargi

Kuleli Askeri Lisesi’nde gorev yapan &gretmenler, hizmet ici egitimi yasam boyu
6grenmenin bir alt siireci olarak gerekli gérmektedir. Anketin ikinci bolimundeki
sorulara verilen yanitlar, 6gretmenlerin hizmet ici editimin gerekliligine olan inanclarim
gbsterirmigtir.

Anketin {glincli bélimiinde alan bilgisi konusunda yeterliklerini ifade eden
Ggretmenler, kavram bilgisi ve problem gézme ile ilgili konulardaki gelisimlerini, yeterli
bulurken, egitim yardimci malzemelerini kullanma bilgilerinin nisbeten diistik oldugunu
ve alanlanyla ilgili yayinlan yeteri kadar izleyemediklerini ifade etmislerdir.

OYretmenler, anketin son bélimiinde 6dretmenlik meslek bilgisine iliskin
yeterliklerini ifade etmiglerdir. Burada Ogretmenler, Orta Dereceli Askeri Okul
6gretmenlerinden beklenilen yeterliklerin kendilerinde var oldugunu belirtirken, bu
okullarin son vyillarda (zerinde durdugu zenginlestiriimis 6grenim ortamlarinda
6grencileri derse hazir hale getirme konusundaki yeterliklerinin dierlerine kiyasla da
daha disiik oldugunu ifade etmiglerdir. Ancak &grencinin derse hazir hale getirilmesi

ve derse aktif katihminin saglanmasi igin 6grenim ortamlarinin zenginlestiriimesi, bu
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amagla da her tirli egitim yardmc malzemelerinin kullaniminin énemli oldugu
bilinmektedir. Ogrencilerin 6§renme stillerinin farkli olmasindan dolay, zenginlestirilmis
6grenim ortaminda 6grenciler farkh ve kendilerine hitap eden egitim yardimc
malzemesi ile karsilagacak ve hem derse hazir hale gelecek hem de derse etkin bir
sekilde katilacaklardir.

Ancak &gretmenlerin kendilerini bir gok konuda yeterli olarak ifade etmeleri,
Askeri Okullar'da gesitli konularda vyiritiilen hizmet igi egitimin gok sistemli
olmamasindan da kaynaklaniyor olabilir. ihtiyag analizi yapilmadan biitiin 6§retmenlerin
katldi§i hizmet ici egitim programlan, ayn egitimin bir cok 6dretmene yeniden
uygulanmas: gibi yanhighklar 6gretmenlerin bu konuda sosyal bir tepki géstermesine
sebep olmus olabilir. Bbylece Sfretmenler kendilerinin yeterli oldugunu bildirerek,

hizmet igi egitimin gerekliligine inansalar da, bu eitimi dolayl olarak dislamaktadiriar.

Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglarina gére uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

olarak asagidaki 6neriler yapilabilir.

Uygulayicilar igin Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglarina gére uygulayicilara yénelik olarak asagidaki tneriler
yapilabilir.

1. Kuleli Askeri Lisesi’'nde gérev yapan 6gretmenlerden alan bilgisi konusunda

kendilerini yetersiz hisseden O8retmenler yapilacak ayn bir calismayla

belirlenerek hizmet igi editime alinmahdir.
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2. Egitim yardimc malzemeleri konusunda &zellikle fen dersi 6gretmenleri hizmet
ici egitime alinmalidir.

3. Neredeyse biitiin 6gretmenler meslek bilgisi bakimindan kendilerini yeterli
gbrmekte ve benzer aragtirmalarda da aym sonuglar elde edilmektedir. Bu
nedenle, 6gretmenlik meslek bilgisi yéniinden hizmet ici editim ihtiyac ile ilgili
daha kesin verilerin elde edilmesi icin bu ihtiyag anket yoluyla degil de

6gretmenlerle gorlisme ve derste gézlem yoluyla yapiimalidir.

Arastirmada sorgulanmamasina ragmen, bu o6nerilere ilave olarak asagidaki
Oneriler de yapilabilir.
1. Hizmet igi editimin daha yapisal bir bicime dénusturiilmesi igin belirli araliklarla
ihtiyac analizi yapiimahdir.
2. Ayni hizmet ici editim programina gerek duyulmadidi stirece ayni kisiler tekrar

alinmamaldir.

Arastirmacilar Igin Oneriler

Bu arastirmanin sonuglarina gbre arastrmacilara yonelik olarak asadidaki
Oneriler yapilabilir.
1. Bu aragtirma, Orta Dereceli Askeri Okullar'in hepsinde uygulanabilir.
2. Aragtirma, sadece &gretmenler degil, O6frencilerin disiplin ve askerlik
bilgilerinden sorumlu olan subaylar da dahil edilerek uygulanabilir.
3. Arastirmada kullanilan anket, kilttir boyutu gibi diger baska boyutlan da icine

alacak gekilde gelistirilebilir.
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EK-1 ANKET
Degerli Meslektasim,

Bu anket, Kuleli Askeri Lisesi'nde gérev yapmakta olan égretmenlerin alan bilgisi
ve Ofretmenlik mesiek bilgisi bakimindan hizmet ici editime ne derece ihtiyaglan
oldugunun belirlenmesi amacl ile hazirlanmistir. Bu amaca ulasmak sizlerin degerli

katkilannizla miimkiin olacaktir.

Anket yolu ile elde edilecek veriler, toplu olarak degerlendirilecek ve sadece
arastirma amacina yonelik olarak kullanilacaktir. Bireysel dederlendirme yapilmayacagi

icin, anket formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket dort boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde, kisisel bilgilere iliskin
sorular yer almaktadir. ikinci bolimde, hizmet ici editimin yararl bulunup
bulunmadigina iliskin anket sorulan, Uglinci bolimde Kuleli Askeri Lisesi
6gretmenlerinin alan bilgisi bakimindan hizmet igi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine
iliskin anket sorulan, dérdiinci béliimde ise Kuleli Askeri Lisesi 6gretmenlerinin,
ogretmenlik meslek bilgisi bakimindan hizmet ici editim ihtiyaglarinin belirlenmesine

iliskin anket sorulari yer almaktadir.

Iigi ve katkilariniz igin tesekkir ederim.
Metin Altun
Yildiz Teknik Universitesi
Egitim YOnetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Qgrencisi
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KULELI ASKERI LISESI’NDE GOREV
YAPAN OGRETMENLERIN HizMET ici EGITIM
IHTIYAGLARINI SAPTAMA ANKETI
ACIKLAMA:
Anket sorularina vereceginiz cevaplarin arastirmaya katki saglayabilmesi icin
agiklamalan dikkatle okuyup varolan duruma gére cevap veriniz. Liitfen cevapsiz

madde birakmayiniz.

BIRINCI BOLUM
Bu béliim, kisisel bilgilerinize iliskin sorulardan olusmaktadir.
1. Hangi alanda dgretmenlik yapmaktasiniz?

a. Sosyal Dersler b. Fen Dersleri c¢. Yabana Diller d. Uygulamali Dersler

2. Kac yildir 6gretmenlik yapmaktasiniz?

a.1-3yil b.46yil ¢ 79yl d.10-12yl e. 13yl ve daha fazla

3. Ogretmenlik meslek bilgisini nasil kazandimiz ?
a. Kendi deneyimlerimle b. Hizmet ici egitim kurslarina katilarak

C. Mezuniyetten sonra sertifika alarak d. Yiksekdgrenim sirasinda ders alarak

4. Daha once hizmet igi egjitim programina katildimz mi?

a.Evet b. Hayrr

5. Cevabiniz evet ise katildiimiz hizmet ici e§itim programinin igerigi nedir ?

a. Alan bilgisi b. Ofretmeniik meslek bilgisi (pedagojik formasyon)
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IKINCi BOLOM
Bu bolim, Kuleli Askeri Lisesi égretmenlerinin hizmet ici egitimi ne derece

gerekli bulduklarini belirlemek lizere hazirlanmugtir.

1. Hizmet igi egitim kurslan ile ©6gretmenlerin kavram bilgilerini
gelistirecekleri goriisiine ne derece inaniyorsunuz?

a.Tamamen b.Olduk¢a c¢.Orta d. Biraz e. Hig

2. Hizmet igi egitim kurslan ile 6gretmenlerin soru c¢c6zme bilgilerini
gelistirecekleri goriisiine ne derece inaniyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c¢.Orta d. Biraz e. Hig

3. Hizmet ici editim kurslan ile 6gretmenlerin egitim yardimc malzemelerini
kullanma bilgilerini gelistirecekleri goriisiine ne derece inaniyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c¢.Orta d. Biraz e. Hig

4. Ogretmenler, alanlaninda kendilerini gelistirmeleri icin belirli arahiklarla
hizmet igi egitime alinmalidir goriisiine ne derece inaniyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c.Orta d. Biraz e. Hig
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OcUNCU BOLOM
Bu bolim, Kuleli Askeri Lisesi 6gretmenlerinin alan bilgilerine iliskin hizmet igi
editim ihtiyaglarini saptamay! amaclamaktadir.
1. Alanimzla ilgili kavramlar konusunda kendinizi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Olduk¢a ¢.Orta d. Biraz  e. Hig

2. Mezuniyetinizden bugiine, alanimza iliskin kavram bilgisi gelisiminizi ne
derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukga c¢.Orta d. Biraz  e. Hig

3. Alanimzla ilgili soru ¢ozme konusunda kendinizi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c.Orta d. Biraz  e. Hig

4. Mezuniyetinizden bugiine, alanimiza iliskin soru ¢dzme gelisiminizi ne
derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca ¢.Orta d.Biraz e. Hig

5.Kendi alanimzdaki yayinlar ne derece izliyorsunuz?

a.Tamamen b.Olduk¢a c¢.Orta d. Biraz  e. Hig

6. Egitim yardimca malzemelerini kullanma bilgisi konusunda kendinizi ne
derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukga c¢Orta d.Biraz e. Hig



58

DORDUNCU BOLUM

Bu boliim, Kuleli Askeri Lisesi 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iligkin
hizmet igi egitim ihtiyaclanni saptamay amaglamaktadir.
1. Alaniniza yonelik 6gretim yontem ve teknikleri bilgisi acisindan kendinizi
ne derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Olduk¢ca c¢.Orta d. Biraz  e. Hig

2. Ogretim yontem ve tekniklerini uygulamada kendinizi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca ¢.Orta d. Biraz  e. Hig

3. Derslerinizde en etkili teknigi secme konusunda kendinizi ne derece
yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca ¢.Orta d. Biraz e. Hig

4. Ogrencileri derse giidileme konusunda kendinizi ne derece yeterli
buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Olduk¢a c¢.Orta d. Biraz  e. Hig

5. Ogrencilerle iletisim kurma konusunda kendinizi ne derece yeterfi
buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca ¢.Orta d. Biraz  e. Hig
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6. Ogrencilerinizi derse etkin bir sekilde katilimim1 saglama konusunda
kendinizi ne derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c¢.Orta d. Biraz  e. Hig

7. Sinav hazirlama teknikleri konusunda kendinizi ne derece yeterli

buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c.Orta d. Biraz e. Hig

8. Derste soru sorma yontem ve teknikleri konusunda kendinizi ne derece
yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukca c.Orta d. Biraz  e. Hig

9. Ogrencilerinizi o giin islenecek derse hazir hale getirme konusunda
kendinizi ne derece yeterli buluyorsunuz?

a.Tamamen b.Oldukga c¢.Orta d. Biraz e. Hig



