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ONSOZ

Bu arastirmada, 6zel ortadgretim kurumlarindaki ydnetici ve dgretmenlerin 6rgiit
kiiltlirii olusturmadaki yeterliklerini nasil algiladiklar1 genel bir ¢ergevede incelenmigtir.
Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda ve ayrica
devlet okullarinda daha etkili bir orgiit kiiltiirii olusturulabilmesi igin gerekenleri
belirlemek amaci giidiilmiistiir.

Bu arastirmada, Tiirkiye egitim sisteminin 6zellikle ilk6gretim kademesinde 6rgiit
kiiltiiriiniin betimlenmesine y6nelik yapilan aragtirmalarda ele alinmamis olan “y6netici ve
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii olugturmadaki yeterlik algilamalari” ele alinmgtir.

Arastirmanin son seklini almasma kadar olan asamalarda katkilar1 gegen kisilere,
harcadiklar1 emek ve zamandan dolay: tesekkiir ederim. Ozellikle aragtirmay1 her agamada
inceleyip elestirerek bu diizeye ulagmasim saglayan tez damigmamim saym Prof. Dr.
Mehmet Alig’a , yapici elestirileri ile aragtirmaya katkida bulunan Dog. Dr. Ali Ilker
Giimiiseli’ye, Yrd. Dog. Dr. Feza Orhan’a , Yrd. Dog. Dr. Seving Cetinsoy Peker’e ve
Yrd. Dog Dr. Muharrem K&kl ye siikran borgluyum.

Arastirma bulgularinm istatistiksel ¢6ziimlemelerinde yardimlarindan dolay:
Ars.Gor. Banu Sayimner’e , ayrica arastrma boyunca sabir ve yardimlarim esirgemeyen

esime ve oglum Kerem’e tesekkiir ederim.

Aragtirma izninin alinmasinda yardimci olan Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligii
yoneticilerine ve 6zellikle aragtirma bulgularina ulagma asamasinda emegi gegen tiim okul

yoneticileri ve 6gretmen arkadaglarima tegekkiir ederim.

Bu aragtirmada, gosterilen tim ¢aba ve gayretlere ragmen dogacak hata ve
eksikler aragtirmactya aittir.

Istanbul, Ocak 1999 Kemal PEHLIVANOGLU
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BOLUM |
GIRiS

Bu bdliimde aragtirmaya iligkin problem durumu, problem, alt problemler,
arastirmanin onemi, tammlar, sayiltlar ve simirhliklar yer almaktadir. Problem durumu
aciklanirken, orgiit kiiltiiriiniin olusumunda yer alan 6gretmen ve yoneticilerin yeterlik
algilamalarmin olumlu ve yeterli olmasi, kurumlarda 6rgiit kiiltiirliniin olustugunun bir
gostergesi olarak ele almmustir. Arastrmada orgiit kiiltiirli kavramu, okullarda hem
yoneticilerin kendilerine ve 6gretmenlere yonelik, hem de 63retmenlerin yoneticiler ve
kendilerine iligkin yeterlik algilamalar1 agisindan incelenmistir.

Problem Durumu

Birgok sosyal bilimin temel kavramlarindan olan kiiltiir ile ilgili pek ¢ok sayida
arastirma yapilmis, gorisler ileri siiriilmiigtiir.

Genis anlam ile kiltiir, insanlarin i¢inde yasadiklar1 sosyal ¢evre ve sartlardir.
Kiiltlirtin 6zii geleneksel diisiince ve degerlerdir. Kiiltlir bir sosyal grubun kimligidir.
Aym zamanda, insanlarm davramslarm smirlayan bir kurallar biitiiniidiir (Hoy & Miskel,
1991, 5.212).

Kiiltlir; bir sosyal grubun, kokleri eskiye dayanan ve hala siirdiiriilen
paylagimlarim ifade eder. Eski tiyelerin yeni iyelere aktardig: kurallar biitlinii olan kiiltiir,
diger taraftan yeni katilan iiyelerden de etkilenerek degisebilir. Kiiltiir korumaci bir islevi

igerirken, zaman i¢inde belki yavas ama stirekli bir degisim gosterir.

1930’lardan itibaren kiiltiir, rgiitsel davranisin bir konusu olarak ele alinmus,
ancak 1970’lere varincaya kadar yapilan ¢aligmalarda antropolojik yaklagimlar agir
basmugtir. 1970°1i yillarda bat1 ekonomilerinin ve isletmelerinin yagadig: sikintilara



¢Ozlim yollar1 aranirken, her sosyal grup gibi orgiitlerin de bir kiiltiirii oldugu ve kiiltiiriin
orgiitlin isleyisinde 6nemli bir rolii oldugu ortaya ¢ikanimg ve bu alandaki aragtirmalar
hiz kazanmugtir.

1981°de William Ouchi’nin ortaya attifn Z kuramu, 6rgiitsel kiiltiiriin temelini
olusturmustur. 1982 yilinda Deal ve Kennedy, Peters ve Waterman, 1985 yilinda ise
Schein ¢abgmalan ve yazdiklar1 kitaplarla orgiitsel kiltiir kuraminin temellerini
olugturmuslardir (Tierney, 1988; Hoy & Miskel, 1991). Aragtirmacilar ve uygulamacilar
oOrglitsel kiltiiri  biitlin hastaliklan iyilestiren yeni bir yaklagim olarak degil, hemen
hemen Orgiitsel ortamdaki biitlin olaylan ve siiregleri agiklamaya ¢aligan bir yaklagim
olarak ele almuslardir (Tierney, 1988 s.2).

W. Tierney’in inceledigi 1981 ile 1988 yillan arasmndaki aragtirmalar, drgiitlerdeki
giiclii kiiltiiriin bagary1 ve verimliligi etkiledigini gostermektedir. Orgiitsel kiiltlir, karar
verme, planlama, iletigim, esgiidiimleme ve denetim siireglerini yakindan etkilemektedir.
Orgiitsel kiiltiir ile verimlilik, liderlik, 6rgiitsel sosyallesme, drgiitsel iklim, catisma ve is
doyumu gibi faktorler arasmda yakmn bir iliski vardir. Orgiitsel kiiltiiriin 6rgiitsel siirecler
tizerindeki bu denli genis etkileri, drgiitsel yapinin ve davramgmn analizinde odak noktas:
haline gelmesini saglamistir.

Her orgiit bir kiiltire sahip oldugu gibi, okullarm da kendilerine &zgii bir
kiltiirleri vardw. Etkili okul, degerleri ve inanglaniyla ya da kiiltlirel 6zellikleriyle
Ozdeslesebilen okuldur (Papalewis, 1988, 5.159). Okulun evrensel amaglarindan biri,
toplumsal kiiltiirii kugaktan kusafa aktarmaktir. Okulun kendine 6zgii olusturdugu
oOrgiitsel kiiltiir, toplum kiiltiiriintin analiz edildigi, 6§retmen ve dgrencilere sunuldugu
deger ve normlar igerir. Okul, toplum kiiltiiriinii yansitir. Toplum kiiltiirii, okul kiiltiirii
potasinda eritilerek Ggrencilere sunulur. Bireyin yasadifi topluma uyum saglamasi,
oncelikle okul kiiltiiriiyle biitlinlesmesine baghdur.

Okulun 6rgiitsel kiiltiirii sosyal degisme hizina paralel olarak degismektedir. Okul
kiiltiirit bilgi toplumunun etkisi altinda kalmustir. Bir taraftan kitle iletigim kiiltiiri, okulun
Orgiitsel kiiltiirlinli yakindan etkilerken, dier taraftan bilgisayar ve diger egitim



araglarnin kullamim okul kiiltiirine yeni bir boyut getirmigtir. Okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin giderek karmagiklagan egitim diinyasinda oynayacaklar kiiltiirel liderlik
rolleri de zorlagmaktadir.

Gelecegin diinyasmda ¢esitli roller dstlenecek kugaklarin yetistirilmesinde
kendilerine ¢ok Onemli go6revler diisen egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
bulunduklar1 kurumlarda Orgiitsel kiiltliri olusturmadaki yeterlikleri bu Orgiitlerin
verimliligi ile yakm iligkisi tartisilmaz bir gergektir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Tanum

Orgiit kiltiirii kavramy, rgiitsel yasama yeni bir sembolik yaklasim getirmistir.
Orgiit kiiltiirli, sosyal kiiltliriin ¢ogu &zelliklerini tagimaktadir. Sosyal kurama gore
kiiltiir, insan etkilesimini gelistirir ve sosyal tecriibelerin bir sonucudur (Kreps, 1986,
s.134).

Orgiit kiiltlirli, 6rglit {yelerinin paylastify duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir.
Orgiit kiiltiirii, cahsma yasaminda giiclii bir defer mekanizmasidir (Callahan ve Fleenor,
1988).

Orgiit kiiltiri kavramu, orgiitin sembolik temellerini anlamamza yardimc:
olmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, sadece orgiite iliskin bir kimlik kart1 degildir, aym zamanda
orgiitiin kendi icinde bir betimlemedir. Orgiitsel kiltiir ile ilgili literatiirii inceledigimizde
Orgiitsel kiiltiiriin agafidaki boyutlardan olugtugunu goriiriiz;

1. Orgiitiin tarihi

2. Orgiitiin degerleri ve inanglan

3. Orgiitii agiklayan hikayeler ve mitler

4. Orgiitiin kiilttirel normlar

5. Gelenekler, torenler, adetler

6. Orgiitteki kahramanlar



Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin temel degerlerini ve inanglar ile bunlar galisanlara
ileten sembol, toren ve geleneklerin tiimiidiir. William Ouchi, 6rgiitsel kiiltiirii, semboller,
torenler, efsaneler, is gorenlerin degerleri ve inanglan olarak belirlemistir ( Hoy ve
Miskel, 1991, s.212 ).

Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiiriintin daha iyi anlagilabilmesi igin, 6rgiitin kiiltiir Sgelerini bilmek
gerekir. Hoy ve Miskel, kiiltiir 6gelerini gizli sayiltilar, degerler ve normlar olarak
belirlemigtir. Gizli sayiltilar, defer ve normlara gére daha soyut, ancak daha derin
kiiltiirel 6geleri igcermektedir. Normlar ve degerler, gizli sayiltilara gore daha ylizeysel
* olmakla birlikte daha somutturlar. Hoy ve Miskel’in kiiltiir diizeyleri Sekil 1.1. de yer
almaktadir.

DERIN Gizli sayiltilar SOYUT
Insanin dogasi A
f Insan iligkilerinin dogas
Gergek ve gilivenin dogasi

Cevreyle iliskilerin dogasi

Degerler

Agikiik

Giiven

Isbirligi

Yakin Dostluk
Grup Caligmast

Normlar
Meslektag destegi
v Miidiirii elestirmeme ¢
Ozel disiplin problemlerini ¢ozme
YUZEYSEL Meslektaglarin goriiiinti alma SOMUT

Sekil 1.1 Kiltiir Diizeyleri

Wayne K.Hoy ve Cecil G. Miskel. Educational Administration, 1991, s.213.



Gizli Sayiltilar: isgorenlerin insana nesnelere ve olaylara iligkin gelistirdikleri
gizli (Ortiilii) inanglardir. Gizli sayiltilar soyut olmakla birlikte is gorenlerin
davramiglarmin temelinde yer alir. Gizli sayiltilar dogrulugu tartigilmadan oldugu gibi
kabul edilen ve is gorenin Orgiitteki davramslarm derinden etkileyen inanglar olarak
kabul edilir.

Sayiltilar kisi ya da gruplarn davranma, diisiinme ve hissetme siireglerinin
referans gercevesini olusturan bilingdis1 diizeye itilmis ilkelerdir. Bu ilkeler sisteminin
degerler sisteminden fark: sayiltilarin bir kiiltiir iginde bagka segeneklerle kiyaslama
olanad1 birrakmayacak derecede dogal kabul edilen egemenligidir. Bu yiizen sayiltilar

inan¢ ve norm sistemine y6n verirler.

Degerler: Is gorenlerin islem ve eylemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan 6lciitlerin kaynagidir. Insan, nesne ve olaylarm 6rgiit toplumunda ne
degerde bulundugunu orgiitge gelistirilen kiiltiirel degerler belirler. Degerler normlardan
daha genis ve daha soyut kavramlardir, normlarin onaylayicidirlar. Bir norm kiiltiirel
degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru olmaz. Bir normu, i gérenlerce uygulanmasi
gereken bir kural veya 6lgiit nitelifine ulastiran, dayandig: kiiltiirel degerlerdir (Bagaran,
1982,5.112).

Normlar: Is gorenlerin ¢ogunlugunca benimsenen davranis Kkurallan ve
Olgiitlerdir. Normlar, igg6renlerin Orgiit i¢inde nasil davranacagimi, nasil iligkide
bulunacagin, nasil iletigim kuracagim gosterir (Bagaran, 1982, s.113).

Orgiitlin kiiltiirel normlan bir is gorenden beklenen rolleri belirledigi gibi, is
gérenin bu rolleri yapmasm da onaylar. Ayrica normlar, bir i3 gorenden haksiz yere
istenebilecek rolleri de engeller. Béylece normlar , ig g6renin hangi rolleri oynayacagim
hangileri oynamayacagim gdstererek davraniglar yonlendirir (Bagaran, 1982, s.114).

Normlarn siirekliliginin ve etkililifinin saglanmas1 6diil ve ceza faktorleri ile
gergeklestirilir ve korunur. Odiillendirme genellikle normlara uygun davranislarin bir



sonucu olarak karsmmiza g¢ikarken, ceza ise normlardan sapildifinda karsiagilan bir
faktordiir. Normlar 6grenilebilir nitelikte olup zamanla ahgkanhk haline doniisebilir.

Toérenler : Orgiitsel kiiltiirli, geleneksellegmis etkinlikler olarak tammlanan
térenler yoluyla 6rgiit iiyelerine aktariimaya gahgilir. Veda yemekleri, pilav giinleri, list
yonetim tarafindan gerceklestirilen aylk veya yillik “’6rnek personel” toplant1 ve
torenleri, yanigmalar ve orgiite yeni giren is gorenler i¢in yapilan tamsma toplantilar:
orgiitsel torenlere iligkin canl 6rneklerdir.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Etkililik

Orgiitsel kltlir 6geleri, 6zellikle egitim orglitleri agisindan etkililik ve amaglarin
gerceklesmesi yoniinden etkin bir role sahip midir? Laboratuar ortaminda gergeklestirilen
deneysel aragtirmalar orgiitsel davramgin kuramsal cergevesini olusturmustur. Oysa
orgiitlere yonelik aragtirmalarda, 6rgiitsel ortamdaki degiskenleri tamamen kontrol etmek
olanaksizdir. Bu bir bakima sigara ile kansere yakalanma arasindaki iligkiye
benzemektedir. Sigara i¢me ile kanser arasmda ¢ok yakmn bir iliskinin varhg kesin
olmasmna ragmen, sigaranin kansere neden olan tek degisken oldugu kontrol
edilememistir. Bunun gibi, 6rgiitsel kiiltiir ve drgiitsel etkililik arasinda gok yakm bir iligki
bulunmaktadir, ancak uygulamali arastirmalarda bu iki degigken arasindaki iliski tam
olarak belirlenememistir. (Celik, 1997, s.45)

Diger orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de Srgiitsel etkililik agisidan
orgiitsel kiiltiirin olusumu kagmmlmazdir. Orgiitsel kiiltiirlerini olugturabilen ve bunun
devammm saglayabilen egitim kurumlari bunu gergeklestiremeyenlere gore oOrgiitsel
etkililikte daha ileride yer alacaktir.



Okul Kiiltiirii ve Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri

Okul, ¢ok ¢esitli degerlerin bir arada bulundugu ve ¢atistif1 bir orgiittiir. Okulu
sadece bir 6gretim kurumu olarak gOrmenin yanhsh@ tartisilmayacak bir gergektir.
Okulun temel gorevlerinden biri de, hem kendi i¢inde hem de kendi diginda c¢atigan
sosyal, politik ve ekonomik degerleri dengelemektir. Okul, bireyin topluma uymasim
saglamak icin kurulmus bir 6rgiit oldufundan, toplum kosullarini ve degerlerini bireye
agiklamak zorundadir (Bursalioflu, 1987, s.87). Bu yargiya gore, okulun toplum
kosullarin ve degerlerini agiklamak oncelikle okul yoneticisine diigen bir gorevdir. Okul
yoneticisi  kiilttirel bir lider olarak degisik sosyal degerler arasinda denge
saglayabilmelidir.

Egitimin evrensel amaglarmdan biri, mevcut kiiltiire]l mirasin aktarimini  saglamak
ve kiiltiirel yapiy: yeni gelismelere gore degistirmektir. Bu sekilde bir degisimi saglayan
kurumlarin baginda okullar gelir. Kiiltlir degigimini saglayan bir kurumun yoneticisi
olarak okul yoneticilerinden beklenen rollerden biri de kiiltiirel liderlik roliidiir.

Mitchell, okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini yorumlayici, sunucu ve resmi roller
olarak iice aymr. Sekil 1.2 de bu roller 6zet olarak sunulmustur (Kottkamp, 1984,
s.155). Okul yoneticisi resmi kiiltiirel liderlik roliinii yerine getirmeden &nce zorunlu
olarak iki rolii yerine getirmelidir. Birincisi, drgiitsel kiiltiiri gelistirmede canh ve karark
olmahdir. ikincisi, varolan kiltiir ile idealize edilen kiiltir arasndaki farkhhg: ortaya
¢ikarmalidir. Bunu bagarabilmek icin, okul yoneticisi, okul kiiltiiriinii gelistirmeye istekli
olmahdwr. Aymca, kiiltiirel liderlik rollerini oynarken yoneticinin yalniz kalmasi ya da
meslektaglariyla diyalog kurmasi okuldan okula farklihk gostermektedir (Kottkamp,
1984, 5.155).



Yorumilayici Rol
Amag: Okulun goérevlerini, normianm ve degerlerini yorumiama segme ve belirleme,

insan iligkilerinde danigman gibi davranma.

Yaklagim: Bir figir ve sembol yoneticisi olma, bir sembol gibi erkek ve kadin
kahramanlardan , GnlG kigilerden, hikayelerden ve sloganlardan yararlanma ve sembolik
ifadeleri stzellegtirme

Sunucu Rol
Amag: Uygun caligma, istenen davranig, davranigsal dmeklerle yoniendirme.
Yaklagim: Davranigi modellegtirme, stzel olmayan bilgi saglama,istenen ve egilimli
olunan &zel davranis 6mekieri, bazi davraniglann ayrnintilarini belirleme, grup éniinde etkili ve
sunu yapma ve tutarh ek verme.

Resmi Rol

Amag: Bireysel ve grupsal eylemleri destekleme, giinliik kiigiik etkinliklere
katilma, istenen davraniglan yapma ve temel normiara uyma.

Yaklagim: BUtan Gyeleri 6zenle bir araya getirme , onlara uygun davranig drnekleri
sunma, sik stk geleneksel térensel ve onursal etkinlikler dizenleme, halka agik etkinlikier
dizenleme, halka acik etkinlikleri onaylama ve uygun ortamlar olusturma.

Sekil 1.2 Kilttirel Liderlik Rolleri

Robert B. Kottkamp, The principal As Cultural Leader, Planning Changing, Fall 1984 s.157.

Yorumlayier Rol: Okul yOneticisinin yorumlayict rolleri sunlardir; okulun
kiiltiirel misyonunu degerlerini normlarm ve inanglarim yorumlama ve iiyelerin de okulun
kiiltirel yapisim anlamalarma yardimc: olma. Okul yoneticisi bu gorevi yerine
getirebilmek igin bazi semboller ve sloganlar gelistirebilmelidir. Okul yoneticisi gegmisin
koklerini gdsterebilmek i¢in okulun amaglarim normlarim ve degerlerini birlestirebilmeli
ve degerlendirebilmelidir. Yonetici okul ile anne baba arasinda iletisim kurmal, 6nemli
deger ve normlan igeren 6zdeyisleri yazdirmahdir. Yonetici okula yeni katilan grenci ve
ailelerinin okul kiiltlirine uyum saflamalarma rehberlik etmeli ve bu kiltiirii onlara
yorumlamahdir (Kottkamp,1984, s.156-157).



Sunucu Rol : Yorumlayici rol daha ¢ok sézel iletisime dayanmasmna karsmn
sunucu rol sdzel olmayan iletisime dayanir. Okul y6neticisi normlara uygun davramslar
sergiler.

Okul yoneticisi kiiltlirel normlari, degerleri ve amaglari modellestirir. O
Ogretmenlerle, ailelerle sadece 63renme ve akademik konular hakkinda degil, okul iklimi
spor, tatil gibi konularda da gériigiir ( Kottkamp, 1984, 5.158).

Resmi Rol : Okul yoneticisi bu rolii yerine getirirken ¢esitli resmilestirme ve
dikkati odaklastirma yontemlerinden yararlanir. Yonetici, halka yonelik etkinlikleri daha
az diizenlerken, 6zellikle 6gretmenler, 6grenciler ve anne-babalara yo6nelik etkinliklere
Orgiit kiltiirlinii anlamak ve resmi t6renlerde onur {iyeleri karsisinda iyi bir performans
ortaya koymak zorundadir. Resmilestirme siirecini onurlandrma ve personeli
ddillendirme basit bir is degildir ( Kottkamp, 1984, 5.159).

Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, bir yandan varolan kiiltiirel degerleri en
iyl sekilde yorumlaylp sunmaya ¢ahsirken, diger yandan da bu kiiltiirel degerlerin kamu
yarar1 adina temsilci]iéim' yapmak zorundadir. Egitim yoneticisi toplumun kiiltiirel
yapisim iyi tamimahdir. Yonetici aym zamanda yorumladigs kiiltiirel degerlerin topluma
sunumunu iyi yapabilmelidir. Okul ydneticisi resmi roliiyle, kiiltiirel degerlere mesru bir
temel kazandinr. Okul yoneticisi egitsel liderligi yam sira kiiltiirel liderligini de kullanarak
etkililigini artirabilir. Cumhuriyet tarihi boyunca, toplum degerlerindeki degisme
dogrultusunda ekonomik anlamdaki saygmhgmm yitirmesinin haricinde G6gretmenlerin
toplumdaki saygmligmn temelinde egitsel ve kiiltiirel liderlik roliiniin 6nemi tartisiimaz
bir gergektir.

Max Weber’in karizmatik, yasal, ve geleneksel liderlik olarak belirledigi liderlik
tiplerinden biri olan geleneksel liderlik, bir bakmma kiiltiirel liderlik olarak
degerlendirilebilir. Okul yoneticisi bu geleneksel liderlik roliiyle gevrenin gii¢ yapisin,
okulun orgiitsel amaglarim gergeklestirme dogrultusunda etkileyebilir.
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Okul Yéneticisinin Degisen Rolii

Hizla degigen bir diinyada okul orgiitleri de yap1 ve islevierinde Gnemli
degisiklikler yapmak zorundadirlar. 2000’ 1i yillara yaklagtigimz giintimiizde gelismis
tilkelerin sanayi Otesi olarak nitelenen ve bilgiyi tireten, satan, degerlendiren, bilgi
toplumuna dontstigiinii gézlenmektedir. Bununla birlikte, kitle iletisim araglarindaki
gelismeler, iletigimin yogunlugunu artrmustir. Internet yapilanmalarinmn olusumu ve
yaygmlagmasi gibi olgularla birlikte egitim 6gretimde kullanilan arag ve yontemlerindeki

gelismeler, okulun yeni bir yapilanma ve yénetim anlayigma gereksinim gostermektedir.

Okulun yap1 ve ydnetiminde meydana gelen degisimler kuskusuz okulu yoneten
yoneticinin rollerini de degistirmistir. Okul yoneticisi, “kiiresellesme”, “enformasyon
teknolojisi”, “orglitsel 6grenme” ve “toplam kalite yonetimi” gibi yeniliklerin karsisinda
yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden 6nce yeni bir misyon, vizyon
ve liderlik anlayis1 gerektirir.

Okul yOneticisinin  geleneksel yonetim anlayin  ¢agin  gereklerini
kargilayamamaktadir. Ayrica tilkemizdeki okul yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
egitim yOnetimi alaninda hizmet oncesi bir egitimden gegmemiglerdir. Egitim yonetimi
alaninda bir egitimden gegmeyen bir okul ydneticisinin roliinii gerektigi gibi oynamasi
olduk¢a zordur. Bununla birlikte okul ortaminda bulunan ve etkilesim iginde olan
bireylerin beklenti diizeyleri artmig, davramglar1 karmagiklagmistir. Giiniimiiz 6gretmen
ve 6grencisi eskinin 6§retmen ve 6grencisinden farkhdir. Okul y6neticisinin etkilesimde
bulundugu insanlarm beklentilerini kargilayabilmesi ve Orgiitiinlin  verimliligini
artirabilmesi i¢in siirekli kendini yenilemesi gerekmektedir.

Egitim y6netimi uzmanlarma gore, yeni okullarm olduk¢a esnek bir yapisi olacagi
ongorillmektedir. Okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayisiyla bu yeni degisime
uyum saglamasi miimkiin degildir. Yeni okul orgiitsel 6grenme kiiltiiriine dayali yeni bir
kiiltir gerektirmektedir. Bu kiiltiirli olusturacak, yayacak, okulun vizyon ve misyonunu
belirleyecek olan ve okul kiiltiirtindeki bu degisimi yonetecek kisi okul yoneticisidir.
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Okullarda Yeni Bir Okul Kiiltiirii Olusturmak

Okul yoneticisi gelecegin okul kiiltiiriinii bigimlendirmeye ¢abisirken okulun nasil
ilgi ¢ekici hale getirilecegi konusunda vizyon gelistirebilmelidir.

Okul kendi kabugunu kirip egitim agisindan tagidifi 6zel misyonu sorgulamak
zorundadr. Ilko&gretimden yilksekdgretime kadar degigsik egitim diizeylerindeki
okullarmzda egemen kiiltiir, Ofretmen ve Ogrencilerimizde yeterince cosku
olusturamamaktadir. Diger bir ifadeyle 6grenci tercihini derse girmeme dogrultusunda
kullantyorsa, 6grenen okul kiiltiiriini olusturamamigiz demektir.

Okul yoneticisi gelistirecegi torenler, degerler ve felsefe ile okulu gekici bir kiiltiir
haline getirmelidir. Zayif okul kiiltiirleri ne Ogretmenleri ne de ogrencileri okula
baglayabilir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, Orgiitsel kiiltlirtin giiciinden
yararlanabilmelidir. Ogrenci okulu gekici ya da itici bir giic merkezi olarak algilayabilir.
Giigli okul kiiltiirlerinde 6grenci ¢evrede bulduklarmdan daba fazlasiu okulda
bulmalidir.

Okul verdigi egitim hizmetini 8grenci agisindan gekici kilmak zorundadir. Clinkii
okul 6grenci igin vardir. Okul, bu hizmeti dogrudan dogruya egitime talepte bulunan
ogrenciye sunmaktadir. Kamuya ait kurumlarda miisterinin tatmin edilmesi yeterince
onemsenmemektedir. Bu gergek okullarmmiz i¢in de gegerlidir. Ancak gilinlimiizde &zel
okullarin kamuya ait okullara oranla daha fazla sayisal artis gosterdigi gozlenmektedir.
Ozel okullarin sayisal olarak artis gdstermesi, okul kiltiiriinii g¢ekici kilmamn savagm
doguracaktir. Ozel okullarda daha giigli bir okul kiiltiirii olusturma, 6grenci odakh
olmaya dogru bir kayma gosterirken, kamu okullar1 ¢ekici ve glicli bir drgiit kiiltiirii
olusturmanimn kaygisimm tastyacaktir.

Bu aragtirmada, yukandaki savin smnanmasi hedeflenerek, 6zel orta &gretim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiri olusturmaya yonelik
yeterlik algilamalarmin 6l¢iilmesi amaglanmstir.
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Problem
Ozel ortadgretim kurumlarnda gorev yapan yonetici ve Ggretmenlerin orgiit
kiltlirli olusturmaya yo6nelik yeterlik algilamalar1 arastrmanmn temel problemini
olusturmaktadir.

Alt Problemler

1. Ozel orta 6gretim kurumlarmda gérev yapan ybneticilerin 6rgiit kiiltiirii olusturmada
kiiltiirel liderlik ve orgiitsel deger boyutlan agisindan kendilerine yonelik yeterlik
algilamalan nasildir ?

2. Ozel orta 6fretim kurumlarnda gorev yapan Ogretmenlerin Orgit kiiltiri
olusturmada kiiltiirel liderlik ve Orgiitsel deger boyutlar1 agisindan y&neticilere
yonelik yeterlik algilamalar1 nasildir ?

3. Orgiit kiiltiirli olugturmada kiiltiirel liderlik ve 6rgiitsel deger boyutlari agismdan
yoneticilerin kendilerine yonelik yeterlik algilamalari ile 68retmenlerin yoneticilere
yonelik yeterlik algilamalari arasinda anlamh bir iligki var mdir?

4. Ozel orta 6gretim kurumlarmda gérev yapan yoneticilerin 6rgiit kiiltiiri olusturmada
orgiitsel deger boyutlan agisindan 6gretmenlere ydnelik yeterlik algilamalar

nasildir ?

5. Ozel orta Ofretim kurumlarnda gorev yapan Ofretmenlerin orgiit kiiltiirii
olusturmada Orgiitsel deger boyutlari agisindan kendilerine ydnelik  yeterlik
algilamalar1 nasildir ?

6. Orgiit kiiltirii olusturmada orgiitsel defer boyutlart agisindan 6zel orta d@retim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin kendilerine yonelik algilamalan ile
yoneticilerin dgretmenlere yonelik yeterlik algilamalar1 arasmda anlamh bir iligki var
mdir?



Ulkemizde okulun orgiitsel iklimi fizerinde aragtwmalar yapilmasma rafmen
dogrudan &rgiitsel kiiltiiriinii inceleyen aragtirma sayis1 olduk¢a azdir. Orgiitsel kiiltiiriin
olusturulmasindaki yeterlik diizeylerinin incelenmesini i¢eren bir aragtirma ise heniiz

yapiimamustir.

Okulun &rgiitsel kiiltiirii okulun geleneklerinin, inanglarmm deger ve normlarmn
kiiltirel liderlik ve felsefesinin  bir yansmmasidir. Bir okulda orgiit kiiltiiriiniin
olustugunun gosterilmesi, Orgiitsel kiiltiiriin olusturulmasindaki yeterliklerin de bir
gostergesidir. Bu nedenle, arastirma, bu yeterlilige sahip ybnetici ve 6gretmenlerin sahip
olduklan niteliklerin belirlenerek daha sonraki nesillerin geleneklerini olusturmada bu
niteliklerin 6gretmen yetistiren kurumlarimizda bir hedef ve 6lgiit olarak belirlenmesi ve
yer almasimin saglanmasinda yardimci olacaktir.

Sayiltilar

Denekler, evrendeki bireylerden, bulunduklar: ortamlar ve egitim diizeyleri
agismdan, 6nemli Slclide farkhlagmamaktadirlar.

Anketlerin uygulandif1 ySnetici ve 6gretmenler, goriislerini ictenlikle ve tarafsiz
olarak belirtmiglerdir.
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Simirhliklar

Bu arastirma;

1. Istanbul ili Bakirkdy, Bahgelievler ve Giingdren Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
bagh 6zel 6gretim kurumlarinin ortadgretim kisimlarinda (liselerde) gérev yapan
yOnetici ve Sgretmenlerin goriisleri ile simrlandirilmistir.

2. 1997 — 1998 6gretim yilina iligkin yonetici ve 6gretmen yanitlarindan elde edilen
bulgular ile sinirhdir.

3. Aragtuma, orgiit kiiltliriinii olusturmada etkili olan kiiltiirel liderlik ve okulun
Orgiit kiiltiirtinii belirlemede kullamlan 6rgiitsel deger boyutlart; amag , iletigim ve
karar verme, isbirlifi ve giiven, verimlilik, 6diillendirme, 6rgiit iklimi, sosyallesme
ve biitlinliik , 6zgiinliik, is doyumu, egitim ve yenilesme, okul toplum iligkisi gibi
11 alt boyut ile sinirlandirilmistir.

Tammlar

Degerler: Is gorenlerin is ve eylemlerini nitelendirmeye degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan Ol¢iitlerin kaynagidir ( Bagaran, 1982, s.112).

Kiiltiirel Liderlik: Orgiitsel kiiltir kuramina dayah olarak gelistirilen bir liderlik
bigimidir. Orgiitsel kiiltiiri en iyi sekilde yorumlama, sunma ve &rgiitiin sembolik
diinyasmna uygun davramglarda bulunma temeline dayanan bir liderlik tasarmmdir (Celik,
1997, 5.103).

Normlar: Orgiitsel kiiltiir iginde davramsi etkileyen sosyal sistemi
kurumsallastiran ve giiclendiren 6gelerdir (Robert B. Kottkamp, 1984, s.135).

Okul Kiiltiirii : Bir okulda 6rgiitsel biitiinlesmeyi saglayan, okulun deger, norm,
inang, gelenek, toren, hikaye ve kiiltiire] sembollerinin tiimiidiir (Celik, 1997, s.103).

Orgiit Kiiltiirii : Bir orgiitiin tarihini temel degerlerini ve inanglari ile bunlari is
goérenlere ileten sembol, téren ve hikayelerin tiimiidiir (Hoy & Miskel, 1991, s.212).



Ogretmen: Calismann yapildii 6zel orta dgretim kurumlarinda gérev yapan
brang 6gretmeni ve rehber 6gretmenlerdir.

Ozel Ortadgretim Kurumu: 625 sayih Ozel Opretim kanununda belirtilen
Ozelliklere sahip, Lise diizeyinde yabanci dilde veya Tiirk¢e egitim veren 6zel 6retim
kurumudur.

Yonetici: Calgmanin yapildif1 6zel orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan

miidiir ve miidiir yardimcisidir.



BOLUM II

ILGILI KAYNAKLAR

Bu aragtrma Orgiit kiilttirliniin  olusturulmasindaki yeterlik algilamalarini
kapsadif1 i¢cin  “okul kiiltiirii”, “Orglitsel iklim” kavramlari, ilgili kaynaklardan
taranmugtir. Tiirkiye’de okulun orgiitsel kiiltliriinli dogrudan ilgilendiren aragtirmalara
ve kuramsal c¢aligmalara rastlanmadif: i¢in Orgiitsel kiiltiirle yakin ilgisi olan ancak
Orgiitsel kiiltiirden farkli olan “Orgiitsel iklim” konusunda yapilan g¢aligmalardan
yararlamlmgtir.

Tiirkiye’de Yapilan Aragtirmalar

Peker (1978), “Ankara Merkez Liselerinin Orgiitsel Hava Acisindan
¢oziimlenmesi” konulu bir aragtirma yapmigtir. Ankara Merkez liselerinde bulunan 14
resmi ve 3 6zel lise 6rnekleme alinmigtir. Aragtirmada 6rgiitsel iklimi betimleme anketi
kullanilmagtir.

Yonetici ve Ogretmenlerin algilarma gére okullarin sahip oldugu hava tipi,
okullarin resmi veya 6zel olusuna gore anlamh bir farkhilik gostermektedir. Ozel
okullarda daha uyumlu bir hava tipi goriilmektedir. Okullarm orgiitsel hava tipi ile
OSYM sinavindaki bagarilar1 arasmda anlamh bir iliski bulunmustur. Okulun &rgiitsel
bavasi kapal tipten agik tipe gittikce 6grenci bagaris1 artmaktadir. Okullarin 6rgiitsel
bava tipi ile 6grenci disiplin olaylar: arasinda anlaml: bir iligki bulunmustur. A¢ik tipten
kapali tipe gidildikge Ogrenci disiplin olaylar1 yiizdesi ve verilen cezalarin giddeti
artmaktadir.

Bilgen (1990), “Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulunda Orgiitsel fklim”konulu
bir aragtirma yapmustr. Arastrmanin Srneklemini Ankara, Istanbul ve Izmir’de
bagmiifettis ve miifettis olarak gérev yapan kisiler olusturmustur. Orgiit iklimi boyutlar:
olarak, orgiit cevresi, Orgiit, yonetim ve personel politikasi, 6rgiit tiyeleri ve orgiitiin
sahip oldugu olanaklar aragtirma kapsamina alinmigtir.

16
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Milli Egitim Bakanlid teftis kurulunun iklimi, 1lik iklim ile sicak iklim arasinda
dir. Bayan miifettisler erkek miifettislere, kidemsizler kidemlilere, Izmir merkezindeki
miifettisler diSerlerine gbre orgiit iklimini daha sicak bulmaktadirlar.

Okullarda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan ilk arastirmalardan biri Sisman (1994)
tarafindan yapilmistir. Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim okullarinda yapilan
aragtirmanin bazi sonuglar1 sunlardir;

1. Ilkokullarda egemen olan kiiltiiriin gelisme ve uzlagmadan yana bir kiiltiir olma
Ozelligi agir basmaktadir. Bunun yaninda s6z konusu kiiltiir, ¢evreyle iligkilerde
cevreyi etkileme ve degistirme konusunda fazla etkin gériilmemektedir.

2. Insanmn gevresiyle iliskileri konusunda ilkokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler
arasinda farkl sayiltilar egemen olup bu konuda grup i¢inde ortak ve giiglii bir alg
dayanag: yoktur.

3. Insan dogas1 konusunda giiclii ve ortak bir algi dayanag gelismemistir.

4. Paylasilan temel sayiltilarla ilgili olarak alt1 temel faktor belirlenmigtir. Bu faktérler:
1. Is-gorev 2. Insan 3. Insaniligkileri 4. Otorite Gereksinimi
5. Sosyal gercek 6. Cevreyle Iligkiler bigiminde belirlenmeye ¢ahsitmastir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kelly ve Bredeson (1991), deviet ve kiliseye bagh iki lisede okul kiiltiiri ve bir
sembol yoneticisi olarak okul miidiirlerinin davramglarimi incelemistir. Aragtirmada iki
okul yéneticisinin sembolik liderlik davramglarinin belirlenmesi ve bunun &gretmen
tutumlari, Ofrenci davramslart ve Ofretmenlerin meslek yaklagimlar1 {izerindeki

etkisinin belirlenmesi amaglanmugtir.

Verilerin toplanmas ve analiz edilmesi sonucu gelistirilen igiitler bu alandaki
arastirmalara bir baslangi¢ teskil etmektedir. Veriler, anket, fiziksel ¢evre faktorlerinin
incelenmesi, formal ve informal réportajlar, katiimli gdzlem, dokiiman analizleri
(okulun misyonunu anlatan el kitaplari, notlar, biiltenler, okul gazeteleri) yoluyla elde
edilmigtir. Gozleme dayali aragtirma sirecinde veriler yalnizca informal goriisme ve
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sohbetlerle elde edilmemis, okuldaki etkinlikler , gretmen 6grenci etkilesimi ve grup
dinamigi de incelenmigtir.

Iki okul kiiltiirii de sembolik liderlik davramislari, ogrencilerin egitim
caligmalari, otorite, degerler, grup duygusu, mesleki ve ahlaki normlar agisindan
incelenmistir. Her iki okulda da miidiirlerin 6grencilerin beklentilerini karsilayan bir
program uyguladiklarim diistinmektedirler. Kiliseye bagli St. Mary Lisesinin temel
amaglari, Sgrencilerin bireysel  gelisimini saglamak. Ogrencileri dini bilgileri
ogrenmeye istekli kilmak, yararli bir Amerikan vatandagi olarak yetigtirmek ve sonunda
degerli bir yer olan cennete girmek olarak belirlenmigtir. Devlete baghh Benjamin
Franklin Lisesinin programinda ise 5zellikle onur ve bireysel sayginlifin gelistirilmesi
temel amag olarak yer almustrr. St. Mary Lisesinde ¢alisan okul yoneticisi sembolik
liderlik davramglarinda Hristiyan degerlerini ve Katolik mezhebinin karakteristiklerini
agint bir sekilde gostermistir. Benjamin Franklin Lisesinde ise personel gelistirme,
Sgretimin zihinsel ve duygusal boyutuna 6nem verme iizerinde durulmugtur.

Her iki okulda da sembolik liderlifin temel dayanagi olugturan yetkinin
anlasilmasi dnem tagir. Dini temele dayal St Mary Lisesinde okul yoneticisinin yetkisi
ikili bir mesruluk gostermektedir. Bu okulda ¢alisan ydnetici yetkilerini hem bir papaz,
hem de okul yoneticisi olarak kullanmaktadir.

Stewart (1991) devlet kolejlerinde orgiitsel degerler ve liderlik niteligi ile
Orgiitsel iklim arasindaki iligkiyi arastwrmigtir. Aragtirmada 6rgiitsel kiiltiiriin ti¢ 6nemli
6gesi (liderlik, iklim ve degerler) arasindaki iligki belirlenmeye ¢aligilmmgtir.

Bu aragtirmada daha 6nce gelistirilmig {i¢ ayr1 anketten yararlamlmistir. John R.
Rouche ve George A. Baker tarafindan gelistirilen kolej iklimi ve kolej liderligi
anketleri liderlik niteligi ve 6rgiitsel iklim algilarim belirlemede kullamlmigtir. Howard
devlet koleji degerler anketi ise Orgiitsel degerlere iligkin algilar1 belirlemede
kullanmiimistir.

Arastirma bulgularina gore, iklim ile liderlik ve orgiitsel degerler arasinda zayif
bir iligki bulunmustur. Arastrma sonuglari, liderlik ve iklim arasindaki iligkinin de
ikinci belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Orgiitsel degerler konusunda yapilan
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aragtirma sonuglar, ig gorenin orgiitsel degerlerinin 6rgiitsel kiiltiiri dnemli Slglide

etkiledigini géstermektedir.

Owens ve Steinhoff (1989) orgiitsel kiiltiirii degerlendirme anketi hazirlamis ve
egitim ortammin sembolik analizini yapmuslardir. Bu ¢aliymada denetimi saglayan
temel sayiltilar, degerler, normlar, tarih, gelenek, torenler ve kurallar incelenmistir.
Orgiitsel kiiltlir anketi 6nce lisans iistii egitim yapan Ogrencilerin goriisii alinarak
gelistirilmigtir. Geligtirilen anket ilk ve orta §gretim kurumlarinda gorevli dgretmen |,
yonetici ve diger personel tizerinde uygulanmigtir. Deneklerin verdikleri yanitlara gore

kurumun sembolik yapis1 belirlenmeye ¢aligiimistir.

Deneklerin yanitlarina gére, okullar aile ev ve grup olarak algilanmig, okul
yoneticisi baba, egitimci kardes, arkadas ya da antrendr olarak algilanmustir. Herkes bu
aileye goniillii olarak katilmis ve ailenin degerli bir iiyesi olarak kabul edilmistir.
Sembolik yaklasim okul yoneticisinin, okulu bir aile gibi goérme egilimini

giiclendirmistir.

Campbell (1993) okul kiiltiiriinde 5gretmen ve yoneticilerin ¢atisan degerlerini
arastirmiugtir. Arastirmada 6gretime iliskin degerler lizerinde durulmus, 6gretmen ve
yoneticilerin okul kiiltiiriine ilisgkin bireysel degerleri arastinlmistr. Bu aragtirmada
ortabgretim ve ilkogretim okullarinda ¢ahisan 10 okul y6neticisi ve 20 &gretmenle
goriisme yapilmug, bireysel olarak dogru ve yanlis algilari ve inanglar1 belirlenmeye
cabisiimugtir. Opretmenlerin yoneticilere gore mesleki yasamlarinda moral ve etik
catigmalarla daha ¢ok karsilagtiklar1 goriilmiis, ancak her iki grubun da amaglarmni
anlamli eylemlere ve temel moral inanglara dayanmadiklar: saptanmigtir.

Ulkemizde ve yurtdismda okulun orgilitsel iklimi {izerinde arastirmalar
yapilmasma ragmen, dogrudan okuldaki orgiit kiiltliriini inceleyen aragtirma sayisi
oldukca azdir. Orgiit kiiltiirliniin olusturulmasindaki yeterlik diizeylerinin incelenmesini
iceren bir aragtirma ise heniiz yapiimamistir. Bu arastirmanm, bu konudaki eksigi

gidermede atilan bir adim olarak kabul edilmesi beklenmektedir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu bdliimde ; aragtirmanin modeli, arastirmanin evren ve orneklemi, arastirmada
kullamlan veri toplama araci, toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiksel
tekniklerin belirtildigi verilerin analizi yer almaktadir.

Aragtirmamn Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilarak 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan
brang Ogretmeni ve yoneticilerin, bulunduklari kurumda, 6rgiit kiiltiirii olusturmada
kendilerini ve difer Sgretmen veya yoneticileri nasil algiladiklarma yonelik goriisleri
belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Arastirmamin Evreni

Aragtirmanmn evrenini 1997-1998 dgretim yihnda Istanbul Avrupa yakasinda
bulunan Bahgelievler, Bakirkdy ve Giing6ren Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine bagh 6zel
orta 68retim kurumlarinda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenler olugturmaktadir.

Istanbul Avrupa yakasindaki 6zel okullarin ¢ogunlugunun Bahgelievler, Bakirkdy
ve Giingdren ilgelerinde bulunmasindan dolayi, bu ilgelerde bulunan liseler aragtirmanmn
evreninde yer almistir. (Okullar Rehberi, Istanbul Valiligi Il Millli Egitim Midiirligi,
1997).

Aragtirma evrenini olugturan ilgelerdeki 6zel liselerin ve bu okullarda gérev yapan

yonetici ve 6gretmen sayilan Cizelge 3.1° de yer almustir.
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CIZELGE 3.1
1997-1998 OGRETIM YILINDA BAKIRKOY, BAHCELIEVLER ve GUNGOREN
ILCELERINDEKI OZEL LISELERDE GOREV YAPAN
YONETICI VE OGRETMEN SAYISI

ILCE OKUL " YONETICI OGRETMEN
Bakirkdy Asir Kiz Lisesi 2 14
Capdas Aksam Lisesi 2 8
Kiiltiir Lisesi 4 22
Kiiltiir Fen Lisesi 3 16
Istek Ozel Bilge Kagan Lisesi 4 18
Selim Pars Lisesi 3 20
Selim Pars Fen Lisesi 3 16
Sener Onur Lisesi 2 10
Yeni Diinya Lisesi 4 21
Yeni Odak Aksam Lisesi 2 11
Bahgelievler Ozel Fatih Erkek Lisesi 4 20
Ozel AR-EL Lisesi 4 19
Ozel Cavusoglu Lisesi 3 16
Ozel Giirsoy Lisesi 3 14
Ozel Safiye Sultan Kiz Lisesi 3 19
Ozel Ozkan Lisesi 3 14
Giingdren Ozel Terciiman Lisesi 3 14
Ozel Meltem Lisesi 3 13
TOPLAM 5§ 285

Cizelgede goriildiigii gibi, li¢ ilcemizdeki 17 6zel orta 6gretim kurumunda gorevli 55

yonetici ve 285 dgretmen aragtirmanin evrenini olusturmustur.



22

Arastirmanin Orneklemi

1997-1998 &Sgretim yilinda Bakirkdy, Bahgelievler ve Giingdren ilgelerinde
toplam 17 adet lise diizeyinde 6zel ortadgretim kurumu bulunmaktadir; bu okullardan on
adeti, aragtrmanmn 6rnekleminde yer almaktadir (Okullar Rehberi, Istanbul Valiligi I
Millli Egitim Miidiirligt, 1997).

Arastirma Oncesi bu {i¢ ilgemizdeki 6zel Ggretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin sayica ¢ok olmamas: sebebiyle evrenin tamamma ulagiimasi
hedeflenmigti. Okullar rehberinde Fen Liseleri ile Liseler farkh Kkategorilerde
degerlendirilen aym adi tasiyan okullar oldugu i¢in, aragtrmanin 6rneklemine, 8grenci
sayilan ¢ok olan ve kurulugu y8niinden orgiit kiiltiirii olusturabilecek kadar gecmise
sahip on &zel ortadgretim kurumu alnmstir. Ornekleme alinan okullar sans drnekleme
yoluyla seg¢ilmistir.

Aragtirma 6rneklemini olusturan §zel liselerin ve bu okullarda gorev yapan
yOnetici ve 6Fretmen sayilar1 Cizelge 3.2° de yer almgtir.

CIZELGE 3.2
1997-1998 OGRETIM YILINDA BAKIRKOY, BAHCELIEVLER ve GUNGOREN
ILCELERINDEKI ORNEKLEM OKULLARINDA GOREV YAPAN
YONETICI VE OGRETMEN SAYISI

(

ILCE OKUL YONETICI OGRETMEN
Bakirkéy Kiiltiir Lisesi 4 22
Istek Ozel Bilge Kagan Lisesi 4 18
Bahgelievier Ozel Fatih Erkek Lisesi 4 20
Ozel Cavusoglu Lisesi 3 16
Ozel Giirsoy Lisesi 3 14
Ozel Safiye Sultan K1z Lisesi 3 19
Ozel Ozkan Lisesi 3 14
Giingbren Ozel Terciiman Lisesi 3 14
Ozel Meltem Lisesi 3 13

TOPLAM 30 150
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Cizelge 3.2°de goriildiigii gibi, ii¢ ilgemizdeki 10 6zel orta 6gretim kurumunda
gbrevli 30 yonetici ve 150 6gretmen arastrmanmn Srneklemini olusturmustur. Ornekleme
alnan 150 Ggretmenden 3 tanesi, anketteki sorularm biiyiik kismum bog biraktigindan
dolay1 degerlendirme diginda tutulmustur.

Aragtirmada kullamlan Grneklemin evreni temsil etme oram1 6gretmenlerde %
54.5, yoneticilerde ise % 52. 6> dir. Orneklemi olusturan ogretmen ve yoneticilerin
cinsiyet, kidem ve egitim durumlan ile ilgili bilgiler aragtirmacilara denek gruplan
hakkmda genel bilgiye sahip olmalan agisindan sirastyla verilmistir.

Cizelge 3.3 ve Sekil 3.1te Orneklemi olusturan &gretmen ve yOneticilerin
cinsiyetleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir (bkz. Sf. 84).

Cizelge 3.3 teki bilgilere gore ; 6gretmenlerde kadin erkek oranlar: birbirine yakmn
oldugu halde yoneticilerin cinsiyet dagihminda, kadinlarin erkeklere oranla (yaklagik 1/3 )
daha az yonetici olarak gérevlendirildikleri g6zlenmigtir.

Cizelge 3.4 ve Sekil 3.2°de Orneklemi olusturan Ggretmen ve yoneticilerin yas
dagihmlan ile ilgili bilgiler yer almaktadir (bkz. Sf. 85).

Cizelge 3.4° teki bilgilere gore ; Ornekleme alman okullarda gérev yapan
Ogretmen ve yoOneticilerin 30 yag {istlinde yogunlagtifi, 21-30 yas arast gbrev alan

6gretmenler 6rneklem grubunun Y4 @inii olugtururken 30 ve iistii yastaki dgretmenler
drneklem grubunun %4 {ini kapsadif1 gozlenmistir. Orneklem grubundaki yoneticilerin
yaridan cogunun 36 yas ve iistii oldugu saptanmugtir.

Cizelge 3.5 ve Sekil 3.3’te Orneklemi olusturan GFretmen ve yoneticilerin
kidemlerine gore dagilimlar ile ilgili bilgiler yer almaktadir (bkz. Sf. 86).

Cizelge 3.5’ teki bilgilere gore; 6rnekleme alnan okullarda gérev alan gretmen
ve yoneticilerin kidemlerine gore dagihminda 6-10 yil arasi kategoride yogunlagtig:
(%28) 6rneklemi olusturan dgretmenlerin yaridan fazlasmin (%28 + %25 = %53 ) , 6-15
yil kategorisinde bulundugu goézlenmistir. Mesleki kidemleri 16 yil ve iizeri olan

ogretmenlerin ise Srneklem grubunun yaklagik ¥4 tindi olusturdugu saptanmugtir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmanim verilerinin toplanmasinda anket kullanilmustir. Orgiitsel kiltiirle ilgili
yerli ve yabanci kaynaklar incelenerek literatiir taramas1 yapilmistir. Anket, yabanci ve
yerli kaynaklardaki benzer anketler incelenerek, arastrmaci tarafindan diizenlenmigtir.
Anketin gelistirilmesinde 6zellikle Dog¢.Dr. Vehbi Celik’in gelistirdigi “Okul Kiiltiirii ve
Yo6netimi” anketinden biiyiik 6lgiide yararlandmastir (Celik, 1997, sf 121). Bu ankette yer
alan sorularin madde analizi yapilarak aragtirma i¢in uygunlugu ve pilot calisma yapilarak
anlagilirh@i smanmstir. Anketteki sorularm higbiri ¢ikanimadan kullamldig: i¢in, yeniden
giivenirlik ve gecerlik calismasi yapilmamustir.

Aragtirmada kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
dencklere yonelik kisisel bilgileri iceren maddeler bulunmaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde ise, yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeyini ve okulun orgiitsel kiiltiirlinii
belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. Arastirmada kullamlan 8-21 arasindaki
sorular kiiltiirel liderlige, 22- 67 arasindaki sorular ise okulun 6rgiitsel degerlerine iliskin
sorulardir. Okulun o6rgiitsel degerlerine iliskin sorular 11 alt boyutta toplanms olup, bu
boyutlara gére soru dagilimi agagidaki gibi diizenlenmistir;

Orgiitsel deger boyutlar: Sorular
1. Amag 22-25
2. lletisim ve karar verme 26 - 29
3. Isbirligi ve gliven 30-35
4. Verimlilik 36 - 38
5. Odiillendirme 39-41
6. Orgit iklimi 42 - 46
7. Sosyallesme ve biitiinlik 47-50
8. Ozgiinlik 51-54
9. Is doyumu 55-58
10. Egitim ve yenilesme 59-62

11. Okul toplum iligkisi 63 - 67
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Ankette derecelendirme Likert tipi dereceleme Slgegine gére yapilmistir olugmaktadr,
Her sorunun karsisinda,

1TK: Tamamen Katihyorum, #K: Katihyorum, -CK: Cok az Katihyorum, -HK: Hig
Katilmiyorum segenekleri bulunmaktadir.

Anketin ilk Ornegi konunun uzmanlarmin goriigiine sunulmustur. Anket &n
deneme niteliginde arastirma Orneklemindeki Safiye Sultan Kolejindeki yonetici ve
Ogretmenlere uygulanmustir. Bu 6n uygulama sonucunda anketin anlasilmayan ve iyi
islemeyen maddeleri yeniden diizenlenmistir. Kullamlan anket 6mnefi Ek-C olarak
sunulmustur.

Verilerin Analizi

Anket yoluyla toplanan verilerin analizi arastirmaci tarafindan Microsoft Office
97 -Excel program ve SPSS paket programu kullamlarak yapiimustir. Deneklerin anket
sorularma verdikleri yanitlar, kodlama formu olugturularak bilgisayar ortamna
aktarildiktan sonra verilerin dogru aktanhp aktariimadigi kontrol edilmistir.

Arastirmada, asagida Ozetlenen degisik istatistiksel degerlendirme yontemleri
kullanilmagtr,

Ik degerlendirme yonteminde, ytizdelik dagilim oranlar: agisindan her bir alt
problemde o&lgiilmek istenen yeterlik diizeyleri belirlenmigtir. Bu amagla, +TK:
“Tamamen Katiiyorum”, + K: “Katiiyorum”, - CK: “Cok az Katiliyorum”, -HK: “Hi¢
Katilmiyorum™ segeneklerinin oranlan kiiltiirel liderlik ve 6rgiitsel deger boyutu icin ele
abnmgtir.

Ornegin, 46 sorunun dligtiighi 1. Alt problem icin yonetici ve Sgretmenlerin
anketleri degerlendirildiginde verilen yamitlardaki
+TK: “Tamamen Katihyorum”, +K: “Katihyorum™, - CK: “Cok az Katiliyorum”
-HK: “Hi¢ Katilmiyorum” segeneklerine iliskin yiizde oranlani belirlenmistir. Bu
degerlendirmenin yapildigi sekliyle her bir alt problemin ilgili oldugu soru numaralari
asagida belirtilmistir;
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Ozel orta opretim kurumlarinda gérev yapan ydneticilerin orgiit kiiltiirii
olusturmada Kkiiltiirel liderlik ve Orgiitsel deger boyutlar1 agisindan kendilerine
yonelik yeterlik algilamalan1 nasildir ?

8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 24. 25.
26. 28. 29. 32. 38. 39. 40. 41. 42. 44. 45. 46. 47. 48. 49.
50. 51. 52. 53. 54. 58. 59. 60. 61. 62. 63. 64. 65. 66. 67
Ozel orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan Ofretmenlerin &rgiit kiiltlirii
olusturmada kiiltiirel liderlik ve 6rgiitsel deger boyutlar1 agisindan yéneticilere
yonelik yeterlik algilamalar1 nasildir ?

8 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 24. 25.
26. 28. 29. 32. 38. 39. 40. 41. 42. 44. 45. 46. 47. 48. 49.
50. 51. 52. 53. 54. 58. 59. 60. 61. 62. 63. 64. 65. 66. 67
Orgiit kiiltlirti olusturmada kiiltiirel liderlik ve 6rgiitsel deger boyutlart agisindan
yoneticilerin kendilerine y6nelik yeterlik algilamalari ile 6gretmenlerin yoneticilere
yOnelik yeterlik algilamalari arasinda anlamh bir iligki var midir?

Ozel orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan yéneticilerin orgiit kiiltiirii
olusturmada 6rgiitsel deger boyutlar1 agisindan 6gretmenlere yonelik yeterlik
algilamalar1 nasildir ?

22. 23. 25. 26. 27.29. 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39.
40. 41. 42. 43. 44. 45. 46. 47. 48. 49. 50. 51. 52. 53. 55. 56.
57. 58. 59. 60. 61. 62. 63. 64 65. 66.

Ozel orta &gretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii
olusturmada orgiitsel deger boyutlan agismdan kendilerine yonelik yeterlik
algilamalar1 nasildir ?

22. 23. 25. 26. 27.29. 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39.
40. 41. 42. 43. 44. 45. 46. 47. 48. 49. 50. 51. 52. 53. 55. 56.
57. 58. 59. 60. 61. 62. 63. 64 65. 66.

Orgiit kiiltiirii olusturmada 6rgiitsel deger boyutlar agisindan 6zel orta 6gretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerine yonelik algilamalar ile
yoneticilerin 6gretmenlere yonelik yeterlik algilamalan arasinda anlamh bir iliski

var mdir ?
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Ikinci olarak, III ve VI. alt problemlere yonelik olarak, aragtirmamn yapildig
okullarda gdrev yapan yonetici ve dretmenlerin ilgili sorulara verdigi yanitlarm yiizde
oranlarinn kargilagtirilmas: yapilmugtir. Bu kargilagtirmanm anlamhhk igerip igermediginin
dlelimiin{i saglamak amaciyla tek yonlii varyans analizi yontemi kullanlmistir. Anlamh
cikan F degerleri i¢in, t - testi yapilmugtir.



BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin istatistiksel
¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ile bu bulgulara iligkin yorumlar yer
almigtir. Bulgular alt problemlerin sirasina gére verilmistir.

Birinci Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi : “Ozel orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin orgilit kiiltiiri olusturmada kiiltiirel liderlik ve Srgiitsel deger boyutlar
acisndan kendilerine yomelik yeterlik algilamalar1 nasildir?” bigiminde ifade
edilmigti. Bu alt problemin ¢6ziimiine iliskin bulgu ve yorumlar agagida verilmistir.

Bu alt problemde 6l¢iilmek istenen yeterlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
ankette yer alan +TK: “Tamamen Katiiyorum”, + K: “Katiliyorum”, - CK: “Cok az
Katiliyorum”, -HK: “Hi¢ Katiimiyorum” segeneklerinde, okul ydneticilerinin
kendilerini ne kadar yeterli gordiiklerine iligkin goriislerin dagilimi ve yiizde oranlari
Cizelge 4.1 de belirtilmistir (bkz sf. 87). Ayrica, her bir alt boyut i¢in, Cizelge 4.1’in
boyutlar detayim veren alt boyut ¢izelgeleri agsagida sunulmugtur.

Cizelgelerdeki “Tamamen Katihyorum” (+TK) ve “Katiliyorum”(+K)
segenekleri olumlu, Katilmiyorum (-K) ve “Hi¢ Katilmiyorum ( -HK) secenekleri ise
olumsuz goriisler olmak iizere iki kategoride degerlendirilmistir. Bu verilere gore,
olumlu goriislerin (sadece is doyumu boyutunda en az % 65°e kadar indigi g6z Oniine
alinacak olursa) genellikle yiiksek frekanshi oldugu ve yoneticilerin kendilerine y6nelik
yeterlik algilamalarinin “olumlu” ve “yeterli” diizeyde oldugu belirlenmistir.

28
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CIZELGE 4.1-a
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “KULTUREL LIDERLIK” BOYUTU DAGILIMI

ALGILAMA ICERIGI +TK +K -CK -HK TOPLAM

A. Kulturel liderlik ~ F 143 155 113 9 420
% 34 37 27 2 100

Yoneticilerin % 34’1 “kiiltiirel liderlik” alaninda yoneltilen sorulardaki ifadelere
“tamamen katiliyorum”, % 37’si “katiliyorum”, % 27’si ise”¢ok az katiliyorum”
yanitini vermistir. Yoneticilerin sadece %2 si kendilerine yonelik olumsuz gorils ifade
etmistir. Yoneticilerin kendilerine y6nelik bu derece olumlu kiiltlirel liderlik
tammlamalar1 gelistirmeleri, 6zel Ogretim kurumlarinda gérev alan yOneticilerin
kendilerine olan giivenlerini yansittig1 kabul edilebilir. Zira yogun bir rekabet ortaminin
bulundugu &zel sektdr efitim hizmetlerin de yoneticilerin de kendi sorumluluklarim
yerine getirme cabasi ile deneyimlerini ve becerilerini sunma gayreti, yoneticileri hem
“islevsel liderlik” hem de “kiiltiirel liderlik” alaminda “yeterli” olmaya zorlamaktadir.

Ogretim kurumundaki Srgiitsel kiiltiirii belirleyen drgiitsel deger boyutlar: tek

tek incelendiginde ise;

CiZELGE 4.1-b
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “4MAC” BOYUTU DAGILIMI

ALGILAMA ICERIGi +TK +K -CK -HK TOPLAM

1.Amag F 28 18 14 0 60
% 47 29.5 23.5 0 100

“Okul yoneticileri kurumla ilgili kararlar alirken okulun amaglarm yeterince
dikkate almaktadir” gibi bir soru ile dlglilen “amag¢” boyutunda “hi¢ katilmiyorum”
seklinde olumsuz goriis bildiren higbir okul yoneticisi bulunmamustir. “Katiliyorum ve
“tamamen katiliyorum” gibi olumlu goriis bildiren ydneticiler ise toplam yoneticilerin
3/4’tinden fazladir (%76.5).
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CIZELGE 4.1-c
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “/LETISIM VE KARAR” BOYUTU DAGILIMI
+TK +K -CK -HK TOPLAM

2. lletigim ve karar F 36 27 21 6 90
% 40 30 23.5 6.5 100

“Okulumuzda iletisim akimi ydneticiden 6gretmen ve 6grencilere, 6gretmen ve
Sgrencilerden yoneticiye dogru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” gibi sorularla
olctilen “iletisim ve karar” boyutunda ise y®neticilerin % 70°i , orgiitteki iletigimin
saglanmasinda ve kararlarin alminda olumlu ve yeterli degerlendirirken, yaklagik Y4’
(%23.5) “gok az katiliyorum” goriigiinii belirtmiglerdir. Yaklagik % 6.5 oraninda
yOnetici ise “hi¢ katﬂmlyomﬁl” yanitim vermigtir.

Tletigim ve karar boyutunun sorularmimn gogunu okuldaki karar verme sireci ile
ilgili olan sorular olusturmugtur. Karar verme siirecinde duygusallik veya akilciligin
temel alinmasi, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilimm gibi bazi sorular hakkinda
ydneticiler olumsuz goriis bildirmislerdir.

CIZELGE 4.1-d
YONETiICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ISBIRLIGI VE GUVEN” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K  -CK -HK TOPLAM
3. Isbirligi ve giiven F 14 11 5 0 30
% a7 37 16 0 100

“Ogretmenler arasinda ¢ok sik1 bir iliski vardir” ve “ Okulumuzda herkese esit
davranma temel bir deger olarak benimsenmigtir.” gibi yorumlarin 6igtiigii “isbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir. “Hig
katilmiyorum” seklinde olumsuz goriis bildiren higbir okul y6neticisi bulunmamugtir.
Sadece bes ydnetici bu yorumlara “Cok az katildigini” bildirmistir (% 16). “Katiliyorum
ve “tamamen katithyorum™ gibi olumlu goriig bildiren yoneticiler ise toplam
yoneticilerin % 84’ {inii olugturmaktadir,
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Bireysel rekabetin 6n planda oldugu 6zel Ogretim kurumlarinda, eger
Ogretmenler ve yoneticiler kurumlar: ile yeterince 6zdeslesmislerse, bireysel rekabeti
bir kenara birakip kurumun yararlari dogrultusunda isbirligi igine girebilirler. Ozel
Ogretim kurumlarinin ¢alisanlariyla 6zdeslesmedeki bu farkhiliklar1 g6z Oniinde
tutulacak olursa, yOnetici ve &gretmenler arasindaki igbirlifi ve giiven duygusunun

olumlu sonuc¢lanmasi beklenmelidir.

CiZELGE 4.1-¢
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “VERIMLILIK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
4. Verimlilik F 12 8 7 3 30
% 40 27 23 10 100

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur.” gibi bir yorum ile dlgiilen
“verimlilik” boyutunda ise yOneticilerin % 67°si , Orgiitteki isleyisin ve tretkenligin
olusumunu verimli bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken,
yaklagik 1/3°  (%33) olumsuz goriis belirtmiglerdir. % 23 oraninda “Cok az
katiliyorum” yaklasik % 10 oraninda y&netici ise “hi¢ katilmiyorum” yanitim vermistir.

Eger verimlilifi “yapilmasi gerekenler” ile “yapilanlar” arasindaki farklilik
olarak tanimlayacak olursak, dier orglitsel deger boyutlari ile karsilagtirildifinda
“verimlilik” boyutundaki bu olumsuz goriislerin, yoneticilerin yapilanlarla yetinmeyip
daha fazlasimi yapmay1 bekledikleri yorumunu yapabiliriz. Zira daha 6nce ele alinan
“ama¢” boyutundaki yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi1 da bu goriisii dogrulayan bir
bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

CIZELGE 4.1-f
YONETICILERIN ORGUT XULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIiK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ODULLENDIRME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
5.0dullendirme F 42 30 16 2 90
% 47 33 18.3 17 100
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Yoneticilerin &diillendirilmesi ile ilgili iki soruya verdikleri altrmg yanit
incelendiginde, yoneticilerin  ¢ofunun olumlu goriis bildirdigi belirlenmistir;
“Katiliyorum ve “tamamen katiliyorum” gibi olumlu goriis bildiren y6neticiler toplam
yoneticilerin 4/5’tini olusturmaktadir (% 80). Odiillendirilmenin yapilmadigmi veya

yapilsa da bagariya gore esit dagitilmadigim savunan yoneticilerin oram ise % 20°dir.

Ozel ogretim kurumlarinda, gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
odiillendirilmesinde gerekli olan kaynaklarin olusturulmas: ve uygulanmasi devlet
okullarina gore daha esnek ve biirokrasiden uzak bir yapilanma i¢inde oldugu
g6zlenmektedir. Bu okullardaki édiillendirme ile ilgili yorumlarin %80 gibi yiiksek

derecede yeterlilik géstermesi bu gdzlemin kamt: olarak sunulabilir.

CiZELGE 4.1- g

YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ORGUT IKLiMI” BOYUTU DAGILIMI

+TK  +K -CK -HK TOPLAM
6. Orgat Ikfimi F 60 28 32 0 120
% 50 23.3 267 0 100

Okul ortaminda bireyler arasi ¢atigmalarin bulunup bulunmadigini ve ortamdaki
samimi havanin varligini sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da diger orgiitsel
deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan
y6neticilerin oram % 73.3 iken, bu yargiya “gok az katildiim1” bildiren yonetici oran
ise yaklagik Y4 “tiir (%26.7).

Ozel o6gretim kurumlarinda asinn kuralci, biirokratik bir yapinm olmamasi ve
Ogretmen Ofrenci ve yoneticilerin kisiliklerine saygi gosterilmesi bu okullardaki

6grenme ortamlarmin Srgiit iklimini olumlu ve yeterli kilmay1 saglamigtur.
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CiZELGE 4.1- h
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “SOSYALLESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
7. Sosyallesme F 43 42 35 0 120
ve bitunluk % 36 35 29 0 100

Kuruma yeni katilan 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinin
saglanip saglanmadifi gibi sosyallesme ve biitliinlesme konularmi igeren sorulara
yoneticilerin % 71’1 olumlu yanit verirken, % 29 oraninda yénetici, yeni gelenlerin
sosyallesme stirecine yeterli katkida bulunamadiklarim belirtmistir.

Okul yoneticileri, dzellikle dgrenciler agisindan ele alindiginda kuruma yeni
katilanlarin bir an &nce sosyallesmesi ve 6zdeglesmesinin kuruma getirecegi (okula
baglanma ve yeniden kayrt gibi) yararlarin bilincindedir. Bu gibi etkenlerden dolay:
kurumdaki sosyallesme ve biitiinlesme siirecinin yeterli ve olumlu olacag: beklentisi
verilen yanitlarla dogrulanmgtir.

CIZELGE 4.1-1
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “OZGUNLUK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
8. Ozgunluk F 44 47 29 0 120
% 37 39 24 0 100

Bireysel farkhiliklarin ayr1 bir deger olarak yorumlamip yorumlanmadigin,
okulla iliskisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farkh
olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda yoneticilerinin gériigleri ahinmistrr. Okul
yoneticilerinin yaklasgik %’ Ozgiinlik boyutunda olumlu yamtlar vermistir.
Yoneticilerin yalmizca 4’4, ozgiinlik sorularma “Cok az katihyorum” yanitinm
vermistir. “ Hi¢ katilmiyorum” yanit1 veren yonetici ise bulunmamastir.



is doyumunu saglayan ve motivasyonu artran kaynaklarn oldukg¢a iyi
degerlendirebilmekte ve kullanabilmektedir.

CIZELGE 4.1- §
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “EGITIM VE YENILESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
10. Egitim ve F 48 41 31 0 120
yenilesme % 40 34 26 0 100

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapisinin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadifnin, 6gretmenlerin hizmet-igi egitimlerie kendilerini yenilemelerine olanak
tamimp taninmadig) yniindeki sorulara okul yoneticileri difer boyutlardakine yakin
yamitlar vermistir; yaklasik 34’1 (%74) olumlu, %’ de (%26) “cok az katiliyorum”
ifadesini kullanmiglardir.
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Calisanlarin is doyumunun saglanmasi gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan
egitim ve 6gretimin teknolojik geligmelere ayak uydurmasi ve 6gretmenlerin bu
degisme ve gelismelere duyarhilifmin saglanmasi serbest rekabet ortaminin olugturdugu
bir zorunluluktur. Bu agidan degerlendirilecek olursa, 6zel egitim kurumlarindaki
yoneticilerin ve 6gretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularina
olumlu ve yeterli yamit1 vermeleri kagmilmazdir.

CiZELGE 4.1- k
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “TOPLUM ILISKILERI” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
11. Okul -toplum  F 61 48 40 1 150
iligkileri % 41 32 267 03 100

Okul -veli isbirligi ve okulun toplumla iligkileri ve tanitilmasina yonelik yapilan
cahismalarin yeterli olup olmadigmin aragtinidig: “okul-toplum iliskileri” boyutu igin
yoneticilerin goriisleri diger boyutlarla benzerlik gdstermektedir; yoneticilerin yaklagik
3/4°1i (%73) gevre ve velilerle diyaloglarinim iyi oldugunu belirtirken, yaklasik 2’4 (%
27) ise okul veli isbirligi ve cevre ile iligkilerin beklenen diizeyde oldugu goriisiine ok
az katildiklarim belirtmislerdir.

Ozel opretim kurumlarinda gdrevli yoneticilerin degisik Orgitsel deger
boyutlarindaki goritsleri genel olarak degerlendirildifinde, olumlu ve yeterli olduklar:
diisincesi agir basmaktadir. Bunun temel nedeni olarak, 6zel dgretim kurumlarinda
bulunan kurum i¢i ve kurumlar arasi serbest rekabet ortammm bulunmasi kabul
edilebilir. Ozel 6gretim kurumlarinin toplumsal yapis1 degerlendirildiginde bu belirgin
farkin tiim drgiitsel deger boyutlarina yansidig gézlenmektedir. |
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Ikinci Alt Problem Ile Ilgili Bulgular ve Yorumu

Arastirmanin ikinci alt problemi ; “Ozel orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiit kiiltiirii olugturmada kiiltiirel liderlik ve orgiitsel deger boyutlar:
acisindan yoneticilere yonelik yeterlik algilamalar1 nasildr?” bi¢iminde ifade
edilmisti. Bu alt problemin kapsadif: boyutlara iligkin bulgu ve yorumlar agagida
verilmigtir.

Bu alt problemde 6lgiilmek istenen dgretmenlerin orgiitsel kiiltlirli olusturmada
belirtilen kiiltiirel liderlik ve 6rgiitsel deger boyutlar1 ¢ergevesinde yoneticilerini ne
kadar yeterli gordiiklerine iliskin goriislerin dagilimi ve yiizde oranlan Cizelge 4.2’
de belirtilmistir (bkz. sf 88). Ayrica, her bir alt boyut i¢in, Cizelge 4.2 ‘nin boyutlar
detaymi veren alt boyut ¢izelgeleri asagida sunulmustur.

Cizelgelerdeki +TK (Tamamen Katiliyorum) ve +K (Katiliyorum) segenekleri
olumly, -K (Katilmiyorum) ve -HK (Hi¢ Katilmiyorum) segenekleri ise olumsuz
gorigler olmak tizere iki kategoride degerlendirilmistir. Bu verilere goére, olumiu
gorislerin (sadece egitim ve yenilesme ile okul-toplum iligkileri boyutlarinda en az
% 61°¢ kadar indigi g6z oniine almacak olursa) genellikle yiiksek frekansh oldugu ve
dgretmenlerin de yoneticilerine ydnelik yeterlik algilamalarimn “olumlu” ve “yeterli”

diizeyde oldugu belirlenmistir.

CIZELGE 4.2-a
OGRETMENLERIN ORGUT KUOLTORU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “KULTUREL LIDERLIK” BOYUTU DAGILIMI

ALGILAMA ICERIGIi +TK +K -CK -HK TOPLAM

A. Kulturel liderlik  F 494 1338 206 20 2058
% 24 65 10 1 100

Ogretmenlerin % 24°ii, yoneticilerinin “kiiltiirel liderligi” alanminda yoneltilen
sorulardaki ifadelere “tamamen katiliyorum”, % 65’1 “katiliyorum”, % 10°u ise”¢ok az

katiliyorum” yanitim vermigtir. Ogretmenlerin sadece % 1°i ydneticilerinin kiiltiirel
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liderlik 6zelliklerine yonelik olumsuz goriis ifade etmistir. Ogretmenlerin ySneticilerine
yonelik bu derece olumlu kiiltiirel liderlik tanimlamalar1 gelistirmeleri, 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev alan gretmenlerin ydneticilerine olan giivenlerini yansittig: kabul
edilebilir. Zira yogun bir rekabet ortaminin bulundugu 6zel sekt6r egitim hizmetlerin de
yoneticilerin de kendi sorumluluklarini yerine getirme cabasi ile deneyimlerini ve
becerilerini sunma gayreti, yoneticileri hem islevsel liderlik hem de kiiltiirel liderlik
alaninda “yeterli” olmaya zorlamaktadir.

Ogretim kurumundaki 6rgiit kiiltiirlinii belirleyen orgiitsel deger boyutlar tek tek

incelendiginde ise;

CiZELGE 4.2-b
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “4MAC” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
1.Amag F 64 208 22 - 147
% 22 7 7 - 100

“Okul yoneticileri kurumla ilgili kararlar alirken okulun amaglarmi yeterince
dikkate almaktadir” gibi bir soru ile 6lgiilen “ama¢” boyutunda “hi¢ katilmyorum™
scklinde olumsuz goriis bildiren hicbir G6gretmen bulunmamistir. “Katiliyorum ve
“tamamen katiliyorum™ gibi olumlu goriis bildiren O6gretmenler ise toplam
Ogretmenlerin tamamma yakindir (%93). Bu oranlar incelendiginde 6gretmenler

yoneticilerini okullarinin amaglarma hizmet eden bireyler olarak degerlendirmektedir.

CIZELGE 4.2-¢
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ILETISIM VE KARAR” BOYUTU DAGILIMI

ITK 4K -CK -HK TOPLAM
2. lletisim ve karar F 123 159 150 9 441
% 28 36 34 2 100
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“Okulumuzda iletisim akim yoneticiden 6gretmen ve 6grencilere, dgretmen ve
ogrencilerden ydneticiye dogru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” gibi sorularla
olgiilen “iletisim ve karar” boyutunda ise 6gretmenlerin % 64’4 , orgiitteki iletisimin
saglanmasim ve kararlarin alimmi olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken, yaklagik
1/3’t (% 34) “gok az katiliyorum” goriigiinii belirtmislerdir. Yaklagik % 2 oraninda
dgretmen ise “hi¢ katilmiyorum” yanitim vermistir.

Iletisim ve karar boyutunun sorularmin gogunu okuldaki karar verme siireci ile
ilgili olan sorular olugturmusgtur. Karar verme siirecinde duygusallik veya akilcihiin
temel alinmasi, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilimi gibi baz1 sorular hakkinda

Ogretmenler de yoneticiler gibi olumsuz goriig bildirmislerdir.

CIZELGE 4.2-d
OGRETMENLERIN ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ISBIRLIGI VE GUVEN” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
3. Igbirligi ve giiven F 29 74 36 8 147
% 20 50 25 5 100

“Opretmenler arasinda ¢ok siki bir iligki vardir.” ve “ Okulumuzda herkese esit
davranma temel bir deger olarak benimsenmistir” gibi yorumlarin 6lgtiigti “isbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir. “Hig
katilmiyorum” seklinde olumsuz goriis bildiren sadece 8 6gretmen yer almugtir. Otuz alt1
Ogretmen bu yorumlara “Cok az katildigmnt” bildirmistir (% 25). “Katiliyorum” ve
“tamamen katilyorum” gibi olumlu goriig bildiren O6gretmenler ise toplam
Ogretmenlerin % 70’ ini olusturmaktadir.

Bireysel rekabetin 6n planda oldugu Ozel Ogretim kurumlarinda, eger
dgretmenler ve yoneticiler kurumlan ile yeterince 6zdeslesmislerse, bireysel rekabeti
Ogretim kurumlarinin ¢alisanlariyla 6zdeslesmedeki bu ayricaliliklar1 géz oniinde
tutulacak olursa, yonetici ve Ogretmenler arasindaki isbirlifi ve gliven duygusunun

olumlu sonuglanmasi beklenmelidir.



39

CiZELGE 4.2- ¢
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “VERIMLILIK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
4. Verimlilik F 35 68 44 - 147
% 25 46 29 - 100

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur.” gibi bir yorum ile ol¢iilen
“verimlilik” boyutunda ise dfretmenlerin % 71°i , Srgiitteki isleyisin ve fretkenligin
oluisumunu verimli bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken,
yaklagik 1/3’t (%29) “Cok az katihyorum” yanitim1 vermistir. “Hig katllnuyorum”
seklinde olumsuz gorii bildiren 6gretmene ise rastlanmamugtir.

Verimliligi “yapilmasi gerekenler” ile “yapilanlar” arasindaki farkhlik olarak
tammlayacak olursak, diger orgiitsel deger boyutlari ile karsilastirildiginda “verimlilik”
boyutundaki bu olumsuz goriglerin, &fretmenlerin yapilanlarla yetinmeyip daha
fazlasim yapmayi bekledikleri yorumunu yapabiliriz. Zira daha 6nce ele ahnan “amag”
boyutundaki yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi da bu goriisii dogrulayan bir bulgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

CiZELGE 4.2-f
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ODULLENDIRME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
5.0dillendirme F 101 194 119 27 441
% 23 44 27 6 100

Ogretmenlerin 6diillendirilmesi ile ilgili iki soruya verdikleri 294 yanit
incelendifinde, Ogretmenlerin  ¢ofunun olumlu goriis bildirdigi belirlenmigtir;
“Katiliyorum ve “tamamen katiliyorum™ gibi olumlu goriis bildiren yoneticiler toplam
dgretmenlerin % 67’sini olusturmaktadir. Odiillendirilmenin yapiimadigim veya yapilsa
da bagariya gore esit dagitiimadifim savunan 6gretmenlerin oram ise % 33°dir.
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Ozel Opretim kurumlarinda, gérev yapan Ofretmen ve Ogretmenlerin
ddiillendirilmesinde gerekli olan kaynaklarm olusturulmasi ve uygulanmasi devlet
okullarina gére daha esnek ve biirokrasiden uzak bir yapilanma i¢inde oldugu
gdzlenmektedir. Bu okullardaki 6diillendirme ile ilgili yorumlarin yoneticilerde %80
gibi yiiksek derecede yeterlilik g6stermesine ragmen, dgretmenlerde % 67°de kalmasi
Ogretmenlerin &diillendirme konusunda yoneticiler kadar olumlu diistinmediklerinin bir
kanit: olarak degerlendirilebilir.

CIZELGE 4.2- g
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ORGUT IKLiMi” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
6. Orgut Iklimi F 184 228 152 24 588
% 31 39 26 4 100

Okul ortaminda bireyler arasi gatimalarm bulunup bulunmadigini ve ortamdaki
samimi havanin varhmi sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da dier orgiitsel
deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan
Ogretmenlerin orant % 70 iken, bu yargiya “¢ok az katildigini” bildiren 6gretmen oram
ise yaklagik ¥4 “tiir (%26).

Ozel Ogretim kurumlarinda agm kuralci, btirokratik bir yapimin olmamasi,
Ogretmen Ogrenci ve yoOneticilerin kisiliklerine saygi gosterilmesi, bu okullardaki
Ofrenme ortamlarinin  Orgiit ikliminin olumlu ve yeterli olmasimi saglayan
nedenlerdendir.

CiZELGE 4.2-h
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “SOSYALLESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
7. Sosyallesme F 137 272 178 1 588
ve bitinluk % 23 46 31 - 100

Kuruma yeni katilan 6gretmen ve dgrencilerin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinin
saglanip saglanmadifi gibi sosyallesme ve biitlinlesme konularini igeren sorulara
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ogretmenlerin % 69’u olumlu yanit verirken, % 31 oraninda 6gretmen, yoneticilerin,
yeni gelenlerin sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadiklarim belirtmistir.
Okulda gorevli 6gretmen ve yoneticiler, 6zellikle 6grenciler agisindan ele
alindiginda kuruma yeni katilanlarin bir an 6nce sosyallesmesi ve 6zdeslesmesinin
kuruma getirecegi (okula baglanma ve yeniden kayrt gibi) yararlarm bilincindedir.
Ogretmenler agisindan degerlendirildiginde ise yeni gelenlerin varolan okul kiiltiiriine
uyum saflamalar1 ile sosyallesme ve biitliinlesme siirecinin verimlilie yansiyacagi
gerceginden dolayr kurumdaki sosyallesme ve bitlinlesme siirecine ydneticilerin

katkisimnin yeterli ve olumlu olacag: beklentisi verilen yanitlarla dogrulanmugtir.

CiZELGE 4.2-1
OGRETMENLERIN ORGUT KUOLTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “OZGUNLUK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
8. Ozgunlik F 119 273 176 20 588
% 20 46 31 3 100

Bireysel farkliliklarin ayr1 bir deger olarak yorumlanip yorumlanmadigmi,
okulla iligkisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farkli
olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda 6gretmenlerin gorisleri alnmstir. Okul
dgretmenlerinin % 66°s1 6zgiinliik boyutunda olumlu yanitlar vermistir. Ogretmenlerin
yaklagik 1/3’ii (%31), 6zglinlik sorularma “Cok az katiiyorum” yanitmi vermistir.
“Hig¢ katilmiyorum” yanit1 veren $gretmen orani ise yalmzca % 3 oramndadr.

CIZELGE 4.2- i
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “iSDOYUMU” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
9. Is doyumu F 112 299 166 11 588
% 19 51 28 2 100

Yonetici ve 68retmenlerin ¢ahstiklar1 kurumla ve yaptiklar isle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine 6gretmenlerin ¢ogu olumlu
yamt vermistir. I3 doyumu ile ilgili olarak yanitlanan toplam 588 maddeden 411 adeti
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(% 70) olumludur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sadece % 2’si iy doyumu

sorularinda “hi¢ katilmiyorum” se¢enegini kullanmiglardir.

Bu oranlar dogrultusunda, 6zel &gretim kurumlarinda iy doyumunun yeterli
diizeyde oldugu sdylenebilir. Giintimiizde 6zel egitim kurumlan ile kamuya ait egitim
kurumlarinin ¢aligma kosullar1 incelendiginde; 6zel kurumlar, ¢alisanlarin gelir durumu,
cagdag Ogretim ortamlarinin olusturulmasi, kisisel ¢aliymalarinin ddiillendirilmesi gibi
iy doyumunu saglayan ve motivasyonu artran kaynaklari olduk¢a iyi
degerlendirebilmekte ve kullanabilmektedir. Bu gibi olanaklar sayesinde gerek
Ogretmenler gerekse yoneticiler agisindan 6zel 6gretim kurumlan is doyumunun
yasandig1 orgiitler olarak karsimiza ¢ikmaktadir,

CiZELGE 4.2- j
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “EGITIM VE YENILESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
10. Egitim ve F 119 242 216 11 588
yenilesme % 20 41 37 2 100

Okulun kiilttirel ve teknik alt yapisinin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadigmin, 6gretmenlerin hizmet-i¢i egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
tanmip tammmadiy yoniindeki sorulara 6gretmenler diger boyutlardakine yakin yanitlar
vermistir; yaklasik 3/5°1 (% 61) olumlu, 2/5’ide (%37) “cok az katiliyorum” ifadesini
kullanmiglardir.

Cahganlarin ig doyumunun saglanmasi gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan
egitim ve 6gretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, gretmenlerin bu degisme
ve gelismelere duyarlilifinin saglanmasi serbest rekabet ortaminin olusturdugu bir
zorunluluktur. Bu agidan degerlendirilecek olursa, 6zel egitim kurumlarindaki
yoneticilerin ve Ogretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularina

olumlu ve yeterli yanit1 vermeleri beklenmelidir.
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CiZELGE 4.2- k
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA YONETICILERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “TOPLUM ILISKILERI” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
11. Okul - toplum  F 183 316 210 26 735
iligkileri % 20 41 37 2 100

Okul -veli isbirligi ve okulun toplumla iligkileri ve tamtilmasmna yonelik yapilan
caligmalarin yeterli olup olmadifinin aragtirildign  “okul-toplum iligkileri” boyutu i¢in
Ogretmenlerin goriisleri diger boyutlarla benzerlik gostermektedir; Ofretmenlerin
yaklasik 3/4°1i (%73) okul yoneticilerinin gevre ve velilerle diyaloglarimn iyi oldugunu
belirtirken, yaklasik %’G (% 27) ise okul veli igbirligi ve ¢evre ile iligkilerin beklenen
diizeyde oldugu goriisiine ¢ok az katildiklarmi belirtmiglerdir.

Ozel o6gretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin degisik oOrgiitsel deger
boyutlarindaki goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, yoneticilerin orgiit kiiltiirti
olusumuna olumlu ve yeterli katkilar1 oldugu diigiincesi agir basmaktadir. Bunun temel
nedeni olarak, 6zel dgretim kurumlarinda bulunan kurum i¢i ve kurumlar arasi serbest
rekabet ortammin bulunmasi kabul edilebilir. Ozel 6gretim kurumlarimmn toplumsal
yapist degerlendirildiginde bu belirgin farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina yansidig:

gozlenmektedir.



Ugiincii Alt Problem Ile flgili Bulgular ve Yorumu

Arastirmamn {i¢iincii alt problemi; “Orgiit kiiltiirii olusturmada kiiltiirel liderlik
ve oOrgilitsel deger boyutlar1 acisindan yoneticilerin kendilerine ydnelik yeterlik
algilamalar1 ile Ofretmenlerin yoneticilere yoOnelik yeterlik algilamalar1 arasinda
anlamh bir iligki var mdir?” bigiminde ifade edilmisti. Bu alt problemin kapsadig:
boyutlara iligkin bulgu ve yorumlar agagida verilmigtir.

Uglincti  alt problemde 6lgclilmek istenen yoneticilerin Orgit  kiiltird
olusturmadaki yeterlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla, ankette yer alan kiiltiirel
liderlik ve orgitsel deger boyutlarina iligkin okul ydneticileri ve O&gretmenlerin
belirttikleri goriislerin dagihmi ve ylizde oranlan Cizelge 4.3’ de belirtilmistir (bkz. sf-
89-90-91).

Cizelge 4.3°deki verilere gore, gerek kiiltiirel liderlik, gerckse orgiitsel deger
boyutlar1 agisindan yOneticilerin degerlendirilmesinde, Ogretmenlerle yoneticiler
arasinda, yeterlik algilamalarindaki yiizdelik dagilim ve ortalama degerlerinde belirgin
bir farklilagma bulunamamugtir.

Bu verilere gé6re, kiiltirel liderlige yOnelik yeterlik algilamalarinda
Ogretmenlerin % 89’u okul yoneticilerini yeterli goriirken, yoneticilerin %71°i
kendilerini yeterli bulmaktadir. Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam
diizeyinde, anlaml bir fark bulunmamgtir (t= 0,7305 <1.96).

“Okul yoneticileri kurumla ilgili kararlar alirken okulun amaglarim yeterince
dikkate almaktadir” gibi bir soru ile dl¢iilen “amag¢” boyutunda “hi¢ katilmiyorum”
seklinde olumsuz goriig bildiren hicbir Ofretmen ve ydnetici bulunmamigtir.
“Katiliyorum ve “tamamen katiiyorum™ gibi olumlu goriis bildiren 6gretmenler ise
foplam Ofretmenlerin tamamina yakmdir (% 93). Yoneticilerde olumlu goriis
bildirenlerin oram ise % 77°dir. Bu oranlar incelendiginde gretmenler yoneticilerini

okullarinin amaglarina hizmet eden bireyler olarak degerlendirmektedir. Yapilan t-test
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¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamugtir
(t=0,3454 < 1.96).

“Okulumuzda iletisim akimi ySneticiden 6fretmen ve 6grencilere, 6gretmen ve
Ogrencilerden yoneticiye dogru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” gibi sorularla
Olgiilen “iletisim ve karar” boyutunda ise dfretmenlerin % 64°#, yoneticilerin ise %
70’1, drgiitteki iletisimin saglanmasini ve kararlarin alimini olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmistir. Yapilan t-test ¢5ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlaml
bir fark bulunmamigtir. (t= 0,0658<1.96)

“ Okulumuzda herkese esit davranma temel bir deger olarak benimsenmistir”
ve “Ofretmenler arasinda gok sik1 bir iligki vardr” gibi yorumlarn 6ictiiga “isbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir.
“Katiiyorum” ve “tamamen katiliyorum”™ gibi olumlu goriis bildiren &6gretmenler
toplam yanitlarm % 70’ ini olugtururken, bu oran yoneticilerde ise % 77°ye ¢ikmustir .
Yapilan t-test c¢bziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark
bulunmamgtir (t= 0,2547 <1.96).

Bireysel rekabetin 6n planda oldugu o6zel Ofretim kurumlarinda, eger
G6gretmenler ve ydneticiler kurumlar ile yeterince 6zdeslesmislerse, bireysel rekabeti
bir kenara birakip kurumun yararlari dogrultusunda isbirlii i¢ine girebilmektedirler.
Ozel 6gretim kurumlarinin ¢ahisanlanyla 6zdeslesmedeki bu ayricalibklan g6z &niinde
tutulacak olursa, yOnetici ve Gfretmenler arasindaki igbirligi ve giliven duygusunun
olumlu sonuc¢lanmasi beklenmelidir.

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur” gibi bir yorum ile Olgiilen
“verimlilik” boyutunda ise 6gretmenlerin % 71’1 , oOrgiitteki isleyisin ve iiretkenligin
olusumunda yoneticilerini verimli bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak
degerlendirirken, yoneticilerde bu oran % 67 olarak bulunmustur. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamistir (t=
0,6258 < 1.96).
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Odiillendirme boyutunda ydneticilerin yeterlik algillamalar1 6gretmenlerce
degerlendirildiginde verilen yanitlarm % 67°si olumlu ve yeterliyken, yOneticiler
ddiillendirme boyutunda kendilerini % 80 oraninda olumlu ve yeterli tanimlamiglardir.
Qdiillendirilmenin yapilmadigim1 veya yapilsa da basariya gore esit dagitilmadigin
savunan Sgretmenlerin orani ise % 33°diir. Yapilan t-test ¢dziimlemesi sonucunda 0.05
anlam diizeyinde, anlaml bir fark bulunmamstir (t= 0,2231<1.96).

Okul ortaminda bireyler aras: ¢atigmalarin bulunup bulunmadigmi ve ortamdaki
samimi havanmn varh@m sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da diger orgiitsel
deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan
Ogretmenlerin oram1 % 70 iken, bu yargiya katildifini bildiren yoneticilerin oram ise
yaklagik 3/4 ‘tir (% 73,3). Yapilan t-test ¢Oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam
diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamugtir (t=0,3631 < 1.96).

Ozel 6gretim kurumlarinda kuralc1 ve agir1 biirokratik bir yapmm olmamasi,
Ogretmen Ogrenci ve yoneticilerin kigiliklerine sayg: gosterilmesi, bu okullardaki
Ogrenme ortamlarinin  Orgiit ikliminin olumlu ve yeterli olmasm saglayan

nedenlerdendir.

Kuruma yeni katilan 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinin
saglanip saglanmadi@1 gibi sosyallesme ve biitiinlesme konularimi iceren sorulara
dgretmenlerin % 69’u olumlu yantt verirken, % 31 oraminda &gretmen, yoneticilerin,
yeni gelenlerin sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadiklarimi belirtmigtir.
Yoneticilerin %71°i kendilerini bu alanda yeterli bulmaktadir. Yapilan t-test
¢cbziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamgtir
(t=0,4215 < 1.96).

Okulda gorevli O6gretmen ve yoneticiler, ozellikle Ogrenciler agisindan ele
alindiginda kuruma yeni katilanlarin bir an 6nce sosyallesmesi ve &zdeslesmesinin
kuruma getirecegi (okula baglanma ve yeniden kayit gibi) yararlarin bilincindedir.
Ogretmenler agisindan degerlendirildiginde ise yeni gelenlerin varolan okul kiiltiiriine

uyum saglamalar: ile sosyallesme ve biitiinlesme siirecinin verimlilife yansiyacagi
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gerceginden dolayr kurumdaki sosyallesme ve biitlinlesme siirecine yoneticilerin
katkisinin yeterli ve olumlu olacag: beklentisi verilen yanitlarla dogrulanmistir.

Bireysel farklilklarm ayri bir deger olarak yorumlamp yorumlanmadigini,
okulla iligkisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farklh
olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda §3retmenlerin ve yoneticilerin goriigleri
arasinda da anlamh bir fark bulunamamustir. Ozgiin fikir ve ¢ahgmalara sahip olmalar
agisindan yoneticiler, kendilerini % 70 oraninda yeterli ve olumlu bulurken, 6gretmenler
yoneticilerini 6zgiinlik boyutunda % 66 oraninda olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmiglerdir. Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml1 bir fark bulunmamistir (t= 0,0698 < 1.96).

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢ahistiklar kurumla ve yaptiklan isle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine, 6gretmen ve yoneticilerin ¢ogu
olumlu yanit vermistir. Is doyumunun saglanmasinda yoneticiler, kendilerini % 65
oraninda yeterli ve olumlu bulurken, &gretmenler yoneticilerini i doyumunun
saglanmasmda % 70 oraninda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmislerdir. Yapilan t-
test ¢bziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamstir
(t=0,5541 < 1.96).

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapisimn degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadiginmn, 6gretmenlerin hizmet-i¢i egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
tanmip tamnmadifi ySniindeki sorulara verilen yamitlar, 6gretmenlerin yoneticilerin
yeterliligini elestirdigi nadir alanlardan birini ortaya ¢ikarmugtir; yaklagsik 3/5°i (% 61) .
Yoneticiler ise bu boyutta kendilerini degerlendirmede diger boyutlardakine yakmn
yanitlar vermistir (%74). Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml1 bir fark bulunmamigtir (t= 0,4175 <1.96).

Is doyumunun saglanmasi gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan egitim ve
Ogretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, Ogretmenlerin bu degisme ve
gelismelere duyarliligmm saglanmasi, serbest rekabet ortammm olusturdugu bir

zorunluluktur. Bu acidan degerlendirilecek olursa, 6zel 6gretim kurumlarindaki
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yoneticilerin ve Sgretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularmna

olumlu ve yeterli yanit1 vermeleri beklenmelidir.

Okul -veli igbirligi ve okulun toplumla iligkileri ve tanitilmasma yonelik yapilan
¢aligmalarin yeterli olup olmadifinin arastirildigy “okul-toplum iligkileri” boyutu igin
Ogretmenlerin goriisleri diger boyutlarla benzerlik gostermektedir;  ydneticilerin
yaklagik 3/4’%i (%73) kendilerinin ¢evre ve velilerle diyaloglarinin iyi oldugunu
belirtirken, yoneticileri i¢in bu goriisii benimseyen &fretmen oram ise 61 diizeyinde
kalmustir. Ogretmenlerin bitylik bir bliimii (%39) ise, okul veli igbirligi ve ¢evre ile
iligkilerin beklenen diizeyde oldugu goriisiine ¢ok az katildiklarmi belirtmiglerdir.
Yapilan t-test ¢ozlimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark
bulunmamigtir (t=0,1824 < 1.96) .

Ozel dgretim kurumlarinda gorevli ySnetici ve dgretmenlerin degisik orgiitsel
deger boyutlarindaki goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, yoneticilerin &rgiit
kiiltiirii olusumuna olumlu ve yeterli katkilar1 oldugu diistincesi agir basmaktadir.
Bunun temel nedeni olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda bulunan kurum i¢i ve kurumlar
aras1 serbest rekabet ortammin bulunmasi kabul edilebilir. Ozel 6gretim kurumlarimn
toplumsal yapisi degerlendirildiginde bu belirgin farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina

yansidig1 gézlenmektedir.

Ancak yoneticilerle O6gretmenler arasinda, yoneticilerin Orgiit kiiltiirii
olusturmadaki yeterliklerini degerlendirmede ¢ok belirgin bir farklilik olugmasa bile,
ortalama degerler dikkate alndiginda, yoneticiler kendilerini &gretmenlerin
degerlendirdiginden daha yeterli ve olumlu bulmugslardir.
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Dérdiincii Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumu

Arastirmanin dordiincti alt problemi : “Ozel orta dgretim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin orgiit kiiltlirii olugturmada Orgiitsel deger boyutlan agisindan
ofretmenlere yonelik yeterlik algilamalari nasildir 7 bigiminde ifade edilmisti. Bu alt
problemin kapsadigi boyutlara iligkin bulgu ve yorumlar asagida verilmistir.

Cizelge 4.4’ de , yoneticilerin orgitsel kiltiiri olusgturmada belirtilen boyutlar
cergevesinde Sfretmenleri ne kadar yeterli gordiiklerine iligkin belirttikleri goriislerin
dagilimi verilmistir (bkz. sf. 92 ).

Cizelgedeki “Tamamen Katihyorum” (+TK) ve “Katiliyorum”(+K) segenekleri
olumlu, Katidmiyorum (-K) ve “Hi¢ Katiimiyorum ( -HK) segenekleri ise olumsuz
goriigler olmak fizere iki kategoride deferlendirilmistir. Bu verilere gore, olumlu
goriislerin (sadece “iletisim ve karar” boyutunda en az % 65°e kadar indifi g6z Oniine
almacak olursa) genellikle yiiksek frekansh oldugu ve y®neticilerin &gretmenlere
yonelik yeterlik algilamalarinin “olumlu” ve “yeterli” diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretim kurumundaki orgiitsel kiltiiri belirleyen 6rgiitsel deger boyutlan tek

tek incelendiginde ise;

CIiZELGE 4.4-a
YONETICILERIN ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “AMAC” BOYUTU DAGILIMI

ALGILAMA ICERIiGi +TK +K CK -HK TOPLAM

1.Amag F 36 30 24 0 90
% 40 33 27 0 100

“Ogretmenler okulun &rgfitsel amaglarim gergeklestirmek icin yeterince gaba
gostermektedirler” gibi bir soru ile Slglilen “ama¢™ boyutunda “hi¢ katimiyorum”
seklinde olumsuz goriis bildiren higbir okul ydneticisi bulunmamigtir. “Katiliyorum ve
“tamamen katilryorum™ gibi olumlu goriig bildiren ydneticiler ise toplam ySneticilerin
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3/4’tnden fazladr (%76). Bu oranlar yoneticilerin, okulun amaglarmm
gerceklestirilmesinde 6gretmenlerine giivendiginin bir gdstergesidir.

CiZELGE 4.4-b
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “JLETISIM VE KARAR” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
2. lletisim ve karar F 31 27 21 11 90
% 35 30 23 12 100

“Okulumuzda iletisim akimi ydneticiden 6gretmen ve Ggrencilere, Ggretmen ve
Oprencilerden ydneticiye dogru ¢ift yonli olarak sorunsuz islemektedir” ve
“Ofretmenler karar verme siirecine yeterince katilmaktadw™ gibi sorularla &lgiilen
“iletisim ve karar” boyutunda ise yoOneticilerin % 65’1 , Orgitteki iletisimin
saglanmasinda ve kararlarin aliminda olumlu ve yeterli degerlendirirken, yaklagik %4’
(%23)  “cok az katiliyorum” gériislinii belirtmiglerdir. Yaklagik % 12 oraninda yonetici
ise “hi¢ katilmiyorum” yanitim vermisgtir.

Iletisim ve karar boyutunun sorularmin gogunu okuldaki karar verme siireci ile
ilgili olan sorular olugturmustur. Karar verme stirecinde duygusallik veya akilciligin
temel alinmasi, 63retmenlerin karar verme siirecine katilimi gibi baz1 sorular hakkinda
y6neticiler olumsuz goriis bildirmislerdir.

CIZELGE 4.4-c
YONETICILERIN ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ISBIRLIGI VE GUVEN” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
3. Isbirligive given F 67 67 46 0 180
% 37 37 26 0 100

“Ogretmenler arasinda ¢ok siki1 bir iligki vardir” ve “ Okulumuzda ¢ahsan her
6gretmen okulla ve degerleriyle 6zdeslesmektedir” gibi yorumlarin digtiigii “igbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir. “Hig
katiimiyorum” seklinde olumsuz goriis bildiren hicbir okul ydneticisi bulunmamugtir.
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Bu yorumlara “Cok az katildigmi” bildiren yo0neticilerin oram ise % 26°dir.
“Katiliyorum ve “tamamen katihlyorum” gibi olumlu goriis bildiren yoneticiler ise
toplam y6neticilerin %74’ {inii olugturmaktadr.

Bireysel rekabetin 6n planda oldugu o6zel Ogretim kurumlarinda, eger
Ogretmenler ve yoneticiler kurumlar ile yeterince dzdeslesmislerse, bireysel rekabeti
Ogretim kurumlarmimn calisanlariyla 6zdeslesmedeki bu ayricaliliklar1 g6z Oniinde
tutulacak olursa, yOnetici ve Ggretmenler arasindaki igbirligi ve giiven duygusunun

olumlu sonuglanmasi beklenmelidir.

CIZELGE 4.4-d
YONETICILERIN ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “VERIMLILIK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
4. Verimlilik F 40 28 16 6 90
% 44 31 18 7 100

“Ogretmenler ve Ogrenciler yiksek verimlilik degerlerine ve beklentilerine
sahiptir” gibi bir yorum ile 6lgiilen “verimlilik” boyutunda ise yoneticilerin % 75’1 ,
orgiitteki isleyisin ve iiretkenlifin olugumunu ve Ogretmenlerin yeterligini verimli
bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken, yaklasik %’G (%25)
olumsuz goriis belirtmiglerdir. % 18 oraminda “Cok az katiliyorum”, sadece % 7

oraninda ydnetici ise “hi¢ katilmiyorum” yanitini vermistir.

Eger verimlilii “yapilmasi gerekenler” ile “yapilanlar” arasindaki farklilik
olarak tanimlayacak olursak, diger Orgiitsel deger boyutlar1 ile karsilastirildiginda
“verimlilik” boyutundaki bu olumsuz goriislerin, yoneticilerin yapilanlarla yetinmeyip
daha fazlasim yapmay bekledikleri yorumu yapilabilir. Daha 6nce ele alinan “amag”
boyutundaki yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi da bu goriigii dogrulayan bir bulgu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.
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CIZELGE 4.4-¢
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIiK ALGILAMALARININ “ODULLENDIRME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
5.0dullendirme F 42 28 19 1 90
% 47 31 21 1 100

Yoneticilerin =~ “Ozglin  fikirlere sahip ve {iretken  Ogretmenler
ddiillendirilmektedir” gibi sorulara verdikleri altmig yanit incelendiginde, yoneticilerin
cogunun olumlu goriis bildirdigi belirlenmistir; “Katiltyyorum ve “tamamen katiliyorum”
gibi olumlu goriig bildiren yoneticiler toplam yoneticilerin 4/5°{inili olugturmaktadir (%
78). Odiillendirilmenin yapilmadigim veya yapilsa da basariya gore esit dagtilmadigim

savunan yoneticilerin oran ise % 22°dir.

Ozel o6gretim kurumlarinda, gérev yapan Ogretmen ve ydneticilerin
odiillendirilmesinde gerekli olan kaynaklarin olugturulmasi ve uygulanmasi devlet
okullarina gére daha esnek ve biirokrasiden uzak bir yapilanma iginde oldugu
gozlenmektedir. Bu okullardaki 6diillendirme ile ilgili yorumlarin %80’lere varan
yiiksek derecede yeterlilik gdstermesi bu g6zlemin kaniti olarak sunulabilir.

CIZELGE 4.4-f
YONETICILERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ORGUT IKLIMI” BOYUTU DAGILIMI

+TK  +K -CK -HK TOPLAM
6. Orgut Ikiimi F 75 35 40 0 150
% 50 23.3 267 0 100

Okul ortaminda bireyler arasi ¢atigmalarin bulunup bulunmadiini ve ortamdaki
samimi havanin varlim sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da diger orgiitsel
deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan
yoneticilerin oran1 % 73.3 iken, bu yargiya “gok az katildigini” bildiren ydnetici oram
ise yaklagik Y4 “tiir (%26.7).
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Ozel o6gretim kurumlarinda asin kuralcl, biirokratik bir yapmnin olmamasi ve
ogretmen, Ofrenci ve yoneticilerin kisiliklerine saygi gosterilmesi bu okullardaki
dgrenme ortamlarmin 6rgiit iklimini olumlu ve yeterli kilmay: saglamgtr.

CiZELGE 4.4-g
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “SOSYALLESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
7. Sosyallesme F 43 42 35 0 120
ve butinlak % 36 35 29 0 100

Kuruma yeni katilan 6gretmen ve dgrencilerin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinin
saglamp saglanmadigi gibi sosyallesme ve biitiinlesme konularimi igeren sorulara
yoneticilerin % 71°i olumlu yanit verirken, % 29 oraminda ydnetici, yeni gelenlerin
sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadiklarim1 belirtmigtir.

Okul yoneticileri, 6zellikle dgrenciler agisindan ele alindiginda kuruma yeni
katilanlarm bir an &nce sosyallesmesi ve dzdeslesmesinin kuruma getirecegi (okula
baglanma ve yeniden kayit gibi) yararlarin bilincindedir. Bu gibi etkenlerden dolay:
kurumdaki sosyallesme ve biitlinlesme siirecinin yeterli ve olumlu olacag1 beklentisi

verilen yanitlarla dogrulanmugtir.

CIZELGE 4.4-h
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “OZGUNLUK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
8. Ozguinliuk F 33 35 22 0 90
% 37 39 24 0 100

Bireysel farkliliklarin ayri bir deger olarak yorumlamp yorumlanmadifini,
ogretmenlerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farkh olabileceginin
kabul edilmesi gibi konularda yoneticilerinin goriisleri almmustir. Okul yoneticilerinin
yaklagik %l 6zgiinlik boyutunda olumlu yanitlar vermistir (%76). Yoneticilerin
yalnizca V4’1, 6zgiinlik sorularma “Cok az katiiyorum” yanitini vermistir (%24).

“ Hig katilmiyorum” yanit1 veren yonetici ise bulunmamugtir.
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CiZELGE 4.4 -1
YONETICILERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ISDOYUMU” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
9. Is doyumu F 50 42 28 0 120
% 42 35 23 0 100

Yonetici ve 6fretmenlerin ¢ahgtiklan kurumla ve yaptiklan igle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine yoneticilerin ¢ogu olumlu yanit
vermigstir. Is doyumu ile ilgili olarak yanitlanan toplam 120 maddeden 92 adeti (% 77)
olumludur. Aragtirmaya katilan yoneticilerin hicbiri 5gretmenlerin is doyumu ile ilgili
sorularda “hi¢ katilmiyorum” segenegini kullanmamiglardir.

Bu oranlar dogrultusunda, yoneticiler, o6zel O&gretim kurumlarmdaki
dgretmenlerin is doyumunun yeterli diizeyde oldugunu distinmektedirler. Giiniimiizde
6zel egitim kurumlari ile devletin egitim kurumlarmn ¢alisma kosullar: incelendiginde;
6zel kurumlar, ¢ahsanlarin gelir durumu, gagdas 6gretim ortamlarmn olusturulmasi,
kigisel ¢aligmalarinin G6diillendirilmesi gibi iy doyumunu saglayan ve motivasyonu
artrran kaynaklar: oldukga iyi degerlendirebilmekte ve kullanabilmektedir.

CIZELGE 4.4-i
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “EGITIM VE YENILESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
10. Egitim ve F 48 41 31 0 120
yenilegsme % 40 34 26 0 100

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapisinin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadignin, dgretmenlerin hizmet-i¢i egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
tanmip taninmadigi yoniindeki sorulara okul yoneticileri diger boyutlardakine yakm
yanitlar vermistir; yaklasik %4’ (%74) olumlu, 4’1 de (%26) “¢ok az katiliyorum”
ifadesini kullanmislardir.
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Calisanlarin is doyumunun saglanmas gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan
egitim ve 6Fretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi ve Sgretmenlerin bu
degisme ve gelismelere duyarhhiginin saglanmasi serbest rekabet ortaminin olusturdugu
bir zorunluluktur. Bu agidan degerlendirilecek olursa, 6zel egitim kurumlarindaki
yOneticilerin ve dgretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularina
olumlu ve yeterli yanit: vermeleri kagmilmazdir.

CIZELGE 4.4-j
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “OKUL TOPLUM ILISKILERI” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
11. Okul - toplum  F 61 48 40 1 150
iligkileri % 41 32 267 03 100

Okul -veli igbirlii ve okulun toplumla iligkileri ve tanitilmasina y6nelik yapilan
caligmalarin yeterli olup olmadifinin arastirildign “okul-toplum iligkileri” boyutu igin
yoneticilerin goriisleri difer boyutlarla benzerlik gostermektedir; yoneticilerin yaklagik
3/4°t (%73) gevre ve velilerle diyaloglarnin iyi oldugunu belirtirken, yaklasik %’
(% 27) ise okul veli isbirligi ve ¢evre ile iligkilerin beklenen diizeyde oldugu goriisiine
cok az katildiklarin belirtmiglerdir.

Ozel 6gretim kurumlarmda gorevli yoneticilerin  degisik Orgiitsel deger
boyutlarindaki goriigleri genel olarak degerlendirildifinde, olumlu ve yeterli olduklar
diigtincesi agir basmaktadir. Bunun temel nedeni olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda
bulunan kurum i¢i ve kurumlar arasi serbest rekabet ortamunin bulunmasi kabul
edilebilir. Ozel dgretim kurumlarimn toplumsal yapis: degerlendirildiginde bu belirgin
farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina yansidig: gézlenmektedir.
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Besinci Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumu

Arastrmanm besinci alt problemi : “Ozel orta &gretim kurumlarinda goérev
yapan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirli olusturmada oOrgiitsel deger boyutlar1 agisindan
kendilerine yénelik yeterlik algilamalar1 nasildir 7 bigiminde ifade edilmisti. Bu alt
problemin ¢6ziimiine iliskin bulgu ve yorumlar agagida verilmistir.

Bu alt problemde 6l¢iilmek istenen yeterlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
ankette yer alan +TK: “Tamamen Katiiyorum”, + K: “Katihyorum”, - CK:
“Cok az Katiliyorum”, -HK: “Hi¢ Katilmiyorum” segeneklerine iliskin 6gretmenlerin
kendilerini ne kadar yeterli gordiiklerine iliskin goriislerin dagilimi ve yiizde
oranlar1 Cizelge 4.5 de belirtilmistir (bkz. sf. 93). Ayrica, her bir alt boyut i¢in, Cizelge
4.5’in boyutlar detaymn1 veren alt boyut ¢izelgeleri asagida sunulmustur.

Cizelgelerdeki “Tamamen Katihyorum” (+TK) ve “Katiliyorum”(+K)
secenekleri olumlu, Katilmiyorum (-K) ve “Hi¢ Katilmiyorum ( -HK) segenekleri ise
olumsuz goriisler olmak iizere iki kategoride degerlendirilmistir. Bu verilere gére,
olumlu goriislerin (sadece “egitim ve yenilesme” boyutunda en az % 63’e kadar indigi
gbz Oniine almacak olursa) genellikle diisiik frekanshi oldugu ve Ogretmenlerin
kendilerine yOnelik yeterlik algilamalarnin “olumblu” ve “yeterli” diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Ogretim kurumundaki 6rgiitsel kiiltiirii belirleyen 6rgiitsel deger boyutlar1 tek

tek incelendiginde ise;

CIZELGE 4.5-a
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “4MAC” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM

1.Amag F 145 259 25 12 441
% 33 59 6 2 100
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“Ogretmenler okulun 6rgiitsel amaglarim gergeklestirmek igin yeterince ¢aba
gostermektedirler” gibi bir soru ile Slgiilen “amag¢” boyutunda “hi¢ katilmiyorum”
seklinde olumsuz goriis bildiren Ogretmen sayisi ancak 12 olup, bu oran tiim
Ogretmenlerin ancak % 2’ sini olusturmaktadir. “Katiliyorum ve “tamamen katiliyorum”
gibi olumlu goriig bildiren dgretmenler ise toplamin tamamina yakin degerdedir (%92).
Bu oranlar Ogretmenlerin, okulun amaglarmin gergeklestirilmesinde kendilerinin
oldukg¢a etkin bir rol iistlendiklerini, bu boyutta kendilerini olduk¢a yeterli ve olumlu
olarak degerlendirdiklerinin gostergesidir.

CIZELGE 4.5-b
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “JLETISIM VE KARAR” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
2. lietisim ve karar F 101 206 122 12 441
% 23 47 28 2 100

“Okulumuzda iletisim akimi y6neticiden 6gretmen ve Sgrencilere, 6gretmen ve
Ogrencilerden yoneticiye dogru ¢ift yonli olarak sorunsuz iglemektedir” ve
“dgretmenler karar verme siirecine yeterince katilmaktadw™ gibi sorularla &lgiilen
“iletisim ve karar” boyutunda ise Ogretmenlerin % 70’1 , Orgiitteki iletisimin
saglanmasinda ve kararlarin aliminda olumlu ve yeterli degerlendirirken, yaklagik Y4’
(%28) “cok az katiliyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Sadece % 2 oraminda 6gretmen

ise “hi¢ katilmiyorum” yanitini vermistir.

Tletisim ve karar boyutunun sorularimin gogunu okuldaki karar verme siireci ile
ilgili olan sorular olusturmustur. Karar verme siirecinde duygusallik veya akilciligin
temel alinmasi, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilimi gibi baz1 sorular hakkinda
Ogretmenler olumsuz gériis bildirmislerdir.

CIZELGE 4.5-c
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK

YETERLIK ALGILAMALARININ “4MAC” BOYUTU DAGILIMI
+TK +K -CK -HK TOPLAM
3. Isbirligi ve giiven F 203 397 273 9 882
% 23 45 31 1 100
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“Ogretmenler arasinda ¢ok siki bir iligki vardir” ve “ Okulumuzda galisan her
dgretmen okulla ve degerleriyle 6zdeslesmektedir” gibi yorumlarin 6igtiigii “igbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir. “Hig
katilmiyorum™ geklinde olumsuz goriis bildiren ogretmenlerin oram: %1°dir. Bu
yorumlara “Cok az katildifim” bildiren 6gretmenlerin oram ise % 31°dir. “Katiliyorum
ve “tamamen katihyorum” gibi olumlu goriis bildiren yoneticiler ise toplam
Ogretmenlerin % 68’ ini olugturmaktadir.

Bireysel rekabetin 6n planda oldugu 6zel Ogretim kurumlarinda, eger
Ogretmenler ve yoneticiler kurumlan ile yeterince dzdeslesmislerse, bireysel rekabeti
bir kenara brrakip kurumun yararlar1 dogrultusunda igbirligi igine girebilirler. Ozel
Ogretim kurumlarinin galisanlariyla 6zdeglesmedeki bu aynicahliklan goz oniinde
tutulacak olursa, yonetici ve &gretmenler arasindaki isbirlii ve giiven duygusunun

olumlu sonuglanmasi beklenmelidir.

CiZELGE 4.5-d
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “VERIMLILIK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
4. Verimlilik F 88 204 135 14 441
% 20 46 31 3 100

“Ogretmenler ve Ogrenciler yiksek verimlilik degerlerine ve beklentilerine
sahiptir” gibi bir yorum ile 6lgiilen “verimlilik” boyutunda ise 6gretmenlerin % 66°s1 ,
orgiitteki isleyisin ve tiretkenligin olusumunu ve Ogretmenlerin yeterliini verimli
bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken, yaklasik 1/3’ti (%33)
olumsuz goriis belirtmiglerdir. % 31 oraminda “Cok az katiliyorum”, sadece % 3
oraninda dgretmen ise “hi¢ katilmiyorum” yanitii vermigtir. .

Eger verimlili§i “yapilmasi gerekenler” ile “yapilanlar” arasindaki farklilik
olarak tamimlayacak olursak, difer orgiitsel deger boyutlan ile karsilastirildiginda
“verimlilik” boyutundaki bu olumsuz goriislerin, 6gretmenlerin yapilanlarla yetinmeyip

daha fazlasim yapmay: bekledikleri yorumu yapilabilir. Daha 6nce ele alinan “amag”
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boyutundaki yeterlik diizeyinin olduk¢a yiiksek olmasi da bu goriisii dogrulayan bir
bulgu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

CIZELGE 4.5-¢
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ODULLENDIRME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
5.0dullendirme F 79 228 131 3 441
% 18 52 30 0 100

Ogretmenlerin ~ “Ozgiin  fikirlere sahip ve firetken  Ggretmenler
odiillendirilmektedir” gibi sorulara verdikleri 441 yantt incelendiginde, 6gretmenlerin
¢ofunun olumlu goriis bildirdigi belirlenmigtir; “Katihyorum ve “tamamen katiliyorum”
gibi olumlu goriig bildiren yoneticiler toplam 6gretmenlerin % 70’ini olugturmaktadr.
Odtillendirilmenin yapilmadigim1 veya yapilsa da basariya gére esit dagmilmadigmi

savunan 68retmenlerin orani ise % 30°dur.

Ozel oOfretim kurumlarinda, gdrev yapan Ofretmen ve Ogretmenlerin
ddillendirilmesinde gerekli olan kaynaklarin olusturulmasi ve uygulanmasi devlet
okullarina gére daba esnek ve biirokrasiden uzak bir yapilanma iginde oldugu
gbzlenmektedir. Bu okullardaki &dillendirme ile ilgili yorumlarin % 70’lere varan
yiiksek derecede yeterlilik géstermesi bu gzlemin kaniti olarak sunulabilir.

CIZELGE 4.5-f
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “ORGUT IKLIMI” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
6. Orgit Iklimi F 162 313 251 19 735
% 21 43 34 2 100

Okul ortaminda bireyler arasi ¢atismalarin bulunup bulunmadigini ve ortamdaki
samimi havanm varlifini sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da difer orgiitsel
deger boyutlariyla benzerlik gostermektedir. Orgfit iklimini yeterli ve olumlu bulan
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6gretmenlerin oram % 73.3 iken, bu yargiya “gok az katildigim™ bildiren yonetici oram
ise yaklagik V4 ‘tiir (%26.7).

Ozel o6gretim kurumlarinda asin kuralcs, biirokratik bir yapmm olmamasi,
Ogretmen, Ofrenci ve yoneticilerin kisiliklerine saygi g8sterilmesi bu okullardaki
Ogrenme ortamlarinin Srgiit iklimini olumlu ve yeterli kilmay1 saglamstir.

CIZELGE 4.5-g
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “SOSYALLESME” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
7. Sosyallegsme F 193 206 159 30 588
ve butlnllk % 32 35 27 5 100

Kuruma yeni katilan 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinin
saglamp saglanmadify gibi sosyalleyme ve biitiinlesme konularini igeren sorulara
ogretmenlerin % 67’si olumlu yanit verirken, % 32 oraminda dgretmen, yeni gelenlerin
sosyallesme sfirecine yeterli katkida bulunamadiklarim belirtmistir.

Okul yoneticileri ve 53retmenler, 6zellikle dgrenciler agisindan ele alindiginda
kuruma yeni katilanlarin bir an 6nce sosyallesmesi ve ozdeslesmesinin kuruma
getirecegi (okula baglanma ve yeniden kaytt gibi) yararlarin bilincindedir. Bu gibi
etkenlerden dolayr kurumdaki sosyallesme ve biitiinlesme siirecinin yeterli ve olumlu
olacag1 beklentisi verilen yanitlarla dogrulanmstir.

CIZELGE 4.5-h
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “OZGUNLUK” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
8. Ozgunlik F 124 296 154 14 588
% 21 50 26 2 100

Bireysel farklibiklarin ayri bir deBer olarak yorumlanip yorumlanmadigini,
ogretmenlerin Kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farkli olabileceginin
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kabul edilmesi gibi konularda 6gretmenlerin gorisleri almmugtir. Okul 6gretmenlerinin
yaklagik ¥%’li 6zgiinlik boyutunda olumlu yamitlar vermistir (%71). Ogretmenlerin
yalnizca %4’#, 6zglinlik sorularma “Cok az katiiyorum” yanitini vermistir (%28).

“ Hig katilmiyorum” yanit1 veren yonetici ise bulunmamuigtir.

CiZELGE 4.5-1
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “jS DOYUMU” BOYUTU DAGILIMI

+TK +K -CK -HK TOPLAM
9. Is doyumu F 112 314 145 17 588
% 19 53 25 3 . 100

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 kurumla ve yaptiklan igle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine 6gretmenlerin ¢ogu olumlu
yanit vermistir. Is doyumu ile ilgili olarak yanitlanan toplam 588 maddeden 426 adeti
(% 72) olumludur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sadece % 3’4, is doyumu ile ilgili
sorularda “hi¢ katilmiyorum” segenegini kullanmamiglardir.

Bu oranlar dogrultusunda, Ogretmenler, O6zel Ogretim kurumlarindaki
6gretmenlerin iy doyumunun yeterli diizeyde oldugunu diisiinmektedirler. Giiniimiizde
Ozel egitim kurumlar ile devletin egitim kurumlarinmn galisma kosullar1 incelendiginde;
Ozel kurumlar, ¢alisanlarin gelir durumu, ¢agdas Ggretim ortamlarimin olusturulmasi,
kigisel galigmalarimin 6diillendirilmesi gibi i doyumunu saglayan ve motivasyonu
artiran kaynaklar1 oldukga iyi degerlendirebilmekte ve kullanabilmektedir.

CIZELGE 4.5-i
OGRETMENLERIN ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIX

YETERLIK ALGILAMALARININ “EGITIM VE YENILESME” BOYUTU DAGILIMI
+TK +K -CK -HK TOPLAM
10. Egitim ve F 125 249 201 13 588
yenilegsme % 21 42 34 2 100

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapisinin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadigmin, dgretmenlerin hizmet-i¢i egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
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tanmip tammnmadigi yoniindeki sorulara okul yoneticileri diger boyutlardakine yakin
yanitlar vermistir; yaklasik %’ii (% 63) olumlu, Y4’ de (% 36) “cok az katiliyorum”

ifadesini kullanmiglardsr.

Calisanlarin is doyumunun saglanmas: gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan
egitim ve Ogretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi ve Ofretmenlerin bu
degisme ve gelismelere duyarhlhifinin saglanmasi serbest rekabet ortammin olusturdugu
bir zorunluluktur. Bu agidan degerlendirilecek olursa, 6zel egitim kurumlarindaki
yoOneticilerin ve 6gretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularina,
diger boyutlara gére az da olsa, olumlu ve yeterli yanit1 vermeleri kagimlmazdir.

CIZELGE 4.5-j
OGRETMENLERIN ORGUT KULTORU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ “TOPLUM ILISKILER]” BOYUTU DAGILIMI

+TK  +K CK -HK TOPLAM
11. Okul -toplum F 173 328 219 15 735
iligkileri % 23 45 30 2 100

Okul -veli igbirligi ve okulun toplumla iligkileri ve tanitilmasma ydnelik yapilan
¢alismalarin yeterli olup olmadiginin aragtirildifi  “okul-toplum iligkileri” boyutu i¢in
Ogretmenlerin goriigleri diger boyutlarla benzerlik gostermektedir; 6gretmenlerin
yaklasik % 68’i gevre ve velilerle diyaloglarmm iyi oldugunu belirtirken, yaklagik
173’ (% 32) ise okul veli igbirlii ve gevre ile iligkilerin beklenen diizeyde oldugu
goriisiine ¢cok az katildiklarim belirtmislerdir.

Ozel ogretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin degisik oOrgiitsel deger
boyutlarindaki goriigleri genel olarak degerlendirildiginde, olumlu ve yeterli olduklar:
diisiincesi agir basmaktadir. Bunun temel nedeni olarak, zel 6gretim kurumlarinda
bulunan kurum i¢i ve kurumlar arasi serbest rekabet ortammn bulunmasi kabul
edilebilir. Ozel 6gretim kurumlarmin toplumsal yapisi degerlendirildiginde bu belirgin

farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina yansidig1 gézlenmektedir.
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Altinci Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumu

Arastirmamn altmc1 alt problemi; “Orgiit kiiltlirii olusturmada 6rgiitsel deger
boyutlar1 agisindan 6zel orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin
kendilerine yoOnelik algilamalar1 ile yoneticilerin Ggretmenlere yonelik yeterlik
algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki var midr?” biciminde ifade edilmigti. Bu alt
problemin kapsadig1 boyutlara iligkin bulgu ve yorumlar asagida verilmistir.

Cizelge 4.6’da, yonetici ve Ogretmenlerin, belirtilen orgiitsel deger boyutlar:
cercevesinde, §gretmenleri orgiitsel kiiltiirli olusturmada ne kadar yeterli gordiiklerine
iligkin belirttikleri goriislerin dagilimu verilmigtir (bkz. sf. 94).

Cizelge 4.6°daki verilere gore, Orgiitsel deger boyutlar: agisindan 6gretmenlerin
degerlendirilmesinde, 6gretmenlerle yoneticiler arasinda, yeterlik algilamalarindaki
ytizdelik dagilim ve ortalama degerlerinde belirgin bir farklilasma bulunamamugtir.

Bu verilere gore, “Ogretmenler okulun &rgiitsel amaglarim gergeklestirmek
icin yeterince ¢aba gostermektedirler” gibi bir soru ile dl¢iilen “amag” boyutunda “hig
katilmiyorum” geklinde olumsuz goriig bildiren higbir yonetici bulunmamgtir.
Yoneticilerde olumlu goriis bildirenlerin oram ise % 73’dir. “Katibhyorum ve “tamamen
katiliyorum™ gibi olumlu gériis bildiren 6gretmenler ise toplam 6gretmienlerin tamamina
yakindir (%92). Bu oranlar incelendiginde Ogretmenler kendilerini okullarimn
amaclarma hizmet eden  bireyler olarak degerlendirmektedir. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamigtir
(t=0,3528 <1.96).



Okulumuzda iletisim akimi yoneticiden 6retmen ve dgrencilere, 6retmen ve
ogrencilerden yoneticiye dogru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” ve
“Ogretmenler karar verme siirecine yeterince katimaktadw™ gibi sorularla Sigillen
“iletisim ve karar” boyutunda ise Ofretmenlerin % 70°i, yOneticilerin ise % 87’si,
Orgiitteki iletisimin saglanmasini ve kararlarm alimini olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmistir. Yapilan t-test Qﬁzﬁmlemesi. sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlaml1
bir fark bulunmamustir (t=0,7261 <1.96).

“ Okulumuzda herkese esit davranma temel bir deger olarak benimsenmigtir”
ve “Ogretmenler arasinda ¢ok siki bir iligki vardir” gibi yorumlarin 61ctigli “isbirligi ve
giiven” boyutuna verilen yanitlar da, beklendigi gibi yeterlilik olusturmaktadir.
“Katihlyorum” ve “tamamen katihiyorum” gibi olumlu goriis bildiren &Zretmenler
toplam yanitlarin % 68’ ini olugtururken, bu oran ydneticilerde ise % 74’e ¢ikmustir .
Yapilan t-test ¢Oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark
bulunmustur (t= 2,3745 >1.96).

Bireysel rekabetin On planda oldugu Ozel Ogretim kurumlarmnda, eger
Ogretmenler ve yoneticiler kurumlar: ile yeterince 6zdeslesmislerse, bireysel rekabeti
bir kenara brrakip kurumun yararlar1 dogrultusunda igbirligi igine girebilmektedirler.
Ozel 6gretim kurumlarinin ¢ahsanlariyla zdeslesmedeki bu ayricaliliklar gbz 6nfinde
tutulacak olursa, yonetici ve Ogretmenler arasindaki igbirligi ve gliven duygusunun

olumlu sonuglanmasi beklenmelidir.

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur” gibi bir yorum ile &lgililen
“verimlilik” boyutunda ise 6§retmenlerin % 66’s1 , orgiitteki isleyisin ve iiretkenlifin
olusumunda kendilerini verimli bulduklarm belirterek, olumlu ve yeterli olarak
degerlendirirken, yoneticilerde bu oran % (% 75) olarak bulunmustur. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamigtir
(t=1,4101 <1.96).
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Odiillendirme boyutunda Ogretmenlerin yeterlik algilamalar: kendilerince
degerlendirildifinde verilen yamtlarin % 70°i olumlu ve yeterliyken, y®neticiler
odillendirme boyutunda Ogretmenlerini % 78 oraninda olumlu ve yeterli
tammlamiglardir. Odtiliendirilmenin yapilmadigim veya yapilsa da basariya gore esit
dagitilmadigim savunan &gretmenlerin oran1 ise % 30°dur. Yapilan t-test ¢dzlimlemesi
sonucunda (.05 anlam diizeyinde, anlaml bir fark bulunmamgtir (t= 0,5246 <1.96).

Okul ortaminda bireyler arasi ¢atigmalarin bulunup bulunmadiim ve ortamdaki
samimi havanm varhifim sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da difer orgiitsel
deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan
dgretmenlerin oran1 % 64 iken, bu yargiya katildifini bildiren ydneticilerin oram ise
yaklagik 3/4 ‘tir (% 73,3). Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam
diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamgtir (t= 1,7015 <1.96).

Ozel &retim kurumlarmda kuraler ve asir biirokratik bir yapmm olmamasi,
Ofretmen Ofrenci ve yodneticilerin kigiliklerine saygi gosterilmesi, bu okullardaki
Ofrenme ortamlanmn Orgiit ikliminin olumlu ve yeterli olmasim saglayan
nedenlerdendir.

Kuruma yeni katilan 6fretmen ve Ofrencilerin okul Kkiiltiiriiyle
biitlinlesmelerinin saglanip saglanmadifi gibi sosyallesme ve biitiinlesme konularmi
igeren sorulara 6gretmenlerin % 67’si olumlu yanit verirken, % 32 oraninda 6gretmen,
yeni gelenlerin sosyallesme stirecine yeterli katkida bulunamadiklarim belirtmistir.
Yoneticilerin %71°i Ogretmenlerini bu alanda yeterli bulmaktadir. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmustur,

(t=2,4891 >1.96).

Okulda gorevli Ogretmen ve yoneticiler, ozellikle 6grenciler agisindan ele
ahndiginda kuruma yeni katilanlarin bir an 6nce sosyallesmesi ve 6zdeslesmesinin
kuruma getirecegi (okula baglanma ve yeniden kayit gibi) yararlarin bilincindedir.
Ogretmenler agisindan degerlendirildiginde ise yeni gelenlerin varolan okul kiiltiiriine
uyum saglamalan ile sosyallesme ve biitiinlesme silirecinin verimlilife yansiyacag:
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gerceginden dolayr kurumdaki sosyallesme ve biitiinlesme siirecine 6gretmenlerin
katkisinin yeterli ve olumlu olacag: beklentisi verilen yanitlarla dogrulanmagtir.

Bireysel farkhliklarin ayr1 bir deger olarak yorumlanip yorumlanmadigini,
okulla iliskisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden farkl
olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda Ggretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri
arasmda da anlaml bir fark bulunamamustir. Ozgiin fikir ve ¢alismalara sahip olmalari
agisindan yoneticiler, 6fretmenleri % 72 oraminda yeterli ve olumlu bulurken,
Ogretmenler kendilerini 6zgiinliik boyutunda % 68 oraninda olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmislerdir. Yapilan t-test ¢dziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml bir fark bulunmamgtir (t= 0,5214 <1.96).

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumla ve yaptiklan igle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine, 6gretmen ve yoneticilerin ¢ogu
olumlu yanit vermistir. s doyumunun saglanmasinda yoneticiler, 6gretmenlerini % 77
oraninda yeterli ve olumlu bulurken, Ogretmenler kendilerini is doyumunun
saglanmasmnda % 72 oraninda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmislerdir. Yapilan t-
test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmustur
(t=2,3055 >1.96).

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapisimin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadiginin, 6fretmenlerin hizmet-i¢i egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
tanmip tanmmadip) yoniindeki sorulara verilen yanitlar, Sgretmenlerin yoneticilerin
yeterliligini elestirdigi nadir alanlardan birini ortaya ¢ikarmustir; yaklagik 3/5°1 (% 61) .
Yoneticiler ise bu boyutta 6gretmenleri degerlendirmede diger boyutlardakine yakin
yanttlar vermistir (%77). Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlamh bir fark bulunmamigtir (t= 0,4472 <1.96).

Is doyumunun saglanmasi gibi, 6zel 6gretim kurumlarinda yapilan egitim ve
Ogretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, 6gretmenlerin bu degisme ve
gelismelere duyarhlifimin saglanmasi, serbest rekabet ortammin olusturdugu bir
zorunluluktur. Bu agidan degerlendirilecek olursa, 6zel Ogretim kurumlarindaki
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yoneticilerin ve Ogretmenlerin “egitim ve yenilesme” boyutundaki anket sorularina

olumlu ve yeterli yaniti vermeleri beklenmelidir.

Okul -veli igbirligi ve okulun toplumla iligkileri ve tanitilmasina y&nelik yapilan
caligmalarin yeterli olup olmadifinin arastirildigi “okul-toplum iliskileri” boyutu i¢in
Ogretmenlerin goriisleri diger boyutlarla benzerlik gostermektedir; yoneticilerin
yaklasik 3/4’t (%73) ogretmenlerinin ¢evre ve velilerle diyaloglarimn iyi oldugunu
belirtirken, bu goriisli tagimayan Ogretmen oram ise % 68 diizeyinde kalmugtir.
Ogretmenlerin biiyiik bir bsliimii (%32) ise, okul veli isbirligi ve ¢evre ile iliskilerin
beklenen diizeyde oldugu goriisiine ¢ok az katildiklarimi belirtmislerdir. Yapilan t-test
¢Oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamaistir,
(t=0,0944 <1.96).

Ozel dgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin degisik orgiitsel
deger boyutlarindaki goriigleri genel olarak degerlendirildiginde, yoneticilerin Srgiit
kiilttirti olusumuna olumlu ve yeterli katkilar1 oldugu diisiincesi agir basmaktadir.
Bunun temel nedeni olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda bulunan kurum i¢i ve kurumlar
aras1 serbest rekabet ortammin bulunmasi kabul edilebilir. Ozel 6gretim kurumlarmin
toplumsal yapisi degerlendirildiginde bu belirgin farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina

yansidif1 gozlenmektedir.



BOLUM V

OZET, YARGI VE ONERILER

Bu bdliimde, bundan 6nceki bdliimlerin 6zeti, aragtirma bulgular sonucunda

ulagilabilen yargilar, uygulamacilar ve aragtirmacilar icin Snemli goriilen baz1 neriler
iizerinde durulmaktadir.

Ozet

Bu aragtirmanm amact “QOzel orta dgretim kurumu olan liselerde gorev yapan
yOnetici ve 6fretmenlerin orgiit kiiltliri olugturmaya yonelik yeterlik algilamalarinin
diizeyinin belirlenmesi ve kargilasgtiriimasi”dir. Aragtirmada tarama modeli kullanilarak
6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan brang §gretmeni ve yoneticilerin, bulunduklar
kurumda, Srgiit kiiltiirli olusturmada kendilerini ve dier 6gretmen veya ydneticileri
nasil algiladiklarina yonelik goriisleri belirlenmeye c¢ahgilmistir. Bu amaca y6nelik
olarak alt1 alt problem olugturulmustur.

Aragtirmanin evrenini, 1997-98 6renim déneminde Istanbul Avrupa yakasinda
bulunan Bahgelievler, Bakirkdy ve Giingéren Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli 17
6zel lisede gérev yapan 55 yOnetici ve 285 Ofretmen olugturmaktadir. Aragtirma
evrenindeki Fen Liseleri ile Liseler aym adi tagimasina ragmen, farkli kategorilerde
degerlendirilen okullar oldugu i¢in, arastirmanin 6rneklemine, 6grenci sayilan ¢ok olan
ve kurulusu ySniinden o6rgiit kiltirii olusturabilecek kadar gegmise sahip on 6zel
ortabgretim kurumu almmmgtir. Ornekleme alinan okullar sans 6mekleme yoluyla
seg¢ilmigtir.

Bu kurumlarda goérevli 30 yoénetici ve 150 Ofretmen aragtrmanin Orneklemini
olusturmustur. Orneklem gruplarma uygulanan anketlerden, yonetici grubunun tamami
ve dgretmen grubunun ise 147’si degerlendirme kapsam igine almmustir. . Ornekleme
alinan 150 6gretmenden 3 tanesi, anketteki sorularm biiylik kismmi bos brraktigindan
dolay1 degerlendirme diginda tutulmustur.
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Aragtirmada kullamilan 6rneklemin evreni temsil etme oram 6gretmenlerde
% 54.5, yoneticilerde ise % 52. 6° dir

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmigtir.

Aragtirmada kullanilan anket iki béliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde,
deneklere yo6nelik kigisel bilgileri igeren maddeler bulunmaktadwr. Anketin ikinci
boliimiinde ise, okulun orgiitsel kiiltiiriinii belirlemeye yonelik 6rgiitsel deger boyutlar
ile ilgili maddeler yer almaktadir. Anketin derecelendirme yapisi, Likert dereceleme
Olgeginden olusmaktadir.

Anket, arastirmaci tarafindan yabanci ve yerli kaynaklardaki benzer anketler
incelenerek gelistirilmigtir. Anketin uygulanmasi1 ve degerlendirilmesi de aragtirmaci
tarafindan gergeklestirilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde dagilim gizelgeleri
diizenlenmis, frekans ve yiizdelerle kargilagtirmalar yapilmistir. Gruplar arasindaki
farkhliklarin  anlamlilik igerip icermediginin Slgtimiinii saglamak amaciyla tek y6nli
varyans analizi yontemi kullamlmustir; anlamh ¢ikan F degerleri igin, t - testi
yapilmugtir.

Istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda orgiitsel deger boyutlar1 agisindan
yoneticilerin degerlendirilmesinde, Ogretmenlerle yoneticiler arasinda, yeterlik

algilamalarma yonelik bulgular sirasiyla 6zetlenmistir;

Hem kiiltiirel liderlik, hem de orgiitsel deger boyutlar: agisindan yoneticilerin
degerlendirilmesinde, 63retmenlerle yoneticiler arasinda yeterlik algilamalarinda,
yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlaml bir farkhiliga
rastlanmamuigtir.

2. Kiiltiirel liderlige yonelik yeterlik algilamalarinda 6gretmenlerin % 89°u okul
yoneticilerini yeterli goriirken, yoneticilerin %71’ kendilerini yeterli bulmaktadur.
Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamhi bir fark
bulunmamigtrr. (t=0,7305 <1.96)
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“Okul yoneticileri kurumla ilgili kararlar alirken okulun amaglarimi yeterince
dikkate almaktadir” gibi sorular ile dlglilen “amag” boyutunda “hi¢ katilmiyorum”
seklinde olumsuz goriis bildiren hicbir Ofretmen ve yoOnetici bulunmamugtir.
“Katiliyorum ve “tamamen katiliyorum™ gibi olumlu goriis bildiren 6gretmenler ise
toplam Ofretmenlerin tamamma yakindr (% 93). Yoneticilerde olumlu goriig
bildirenlerin oram1 ise % 77°dir. Bu oranlar incelendiginde Ggretmenler
yoneticilerini  okullarinin = amaglarna  hizmet eden  bireyler  olarak
degerlendirmektedir. Yapilan t-test ¢ozlimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml bir fark bulunmamistir (t= 0,3454 <1.96).

“Okulumuzda iletisim akimi ySneticiden dgretmen ve 6grencilere, 6gretmen ve
Ogrencilerden yoneticiye dofru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” gibi
sorularla Olglilen “iletisim ve karar” boyutunda ise Ogretmenlerin % 64°,
yoneticilerin ise % 70%i, drgiitteki iletisimin saglanmasim ve kararlarin alimim
olumlu ve yeterli olarak degerlendirmistir. Yapilan t-test ¢6zlimlemesi sonucunda
0.05 anlam diizeyinde, anlaml1 bir fark bulunmamustir (t= 0,0658 <1.96).

“ Okulumuzda herkese esit davranma temel bir deger olarak benimsenmigtir”
ve “Ogretmenler arasinda ¢ok siki bir iligki vardir” gibi yorumlarm &lgtiigii
“igbirligi ve giiven” boyutuna verilen yamtlar da, beklendigi gibi yeterlilik
olusturmaktadir. “Katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” gibi olumlu goriis
bildiren ogretmenler toplam yanitlarm % 70° ini olustururken, bu oran
yoneticilerde ise % 77°ye ¢ikmustir . Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05
anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamigtir (t= 0,2547 <1.96).

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur” gibi bir yorum ile 6lgiilen
“verimlilik” boyutunda ise 6gretmenlerin % 71°1, orgiitteki isleyisin ve firetkenligin
olusumunda yoneticilerini verimli bulduklarim belirterek, olumlu ve yeterli olarak
degerlendirirken, yoneticilerde bu oran % 67 olarak bulunmugtur. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamistir
(t=0,6258 <1.96).
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Odiillendirme boyutunda yoneticilerin yeterlik algilamalar1 Sgretmenlerce
degerlendirildifinde verilen yanitlarin % 67°si olumlu ve yeterliyken, yoneticiler
odilllendirme boyutunda kendilerini % 80 oraminda olumlu ve yeterli
tammlamglardir. Odiillendirilmenin yapilmadigim veya yapilsa da basariya gore
esit dagitilmadifim savunan Ogretmenlerin oram ise % 33°diir. Yapilan t-test
¢coziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamlh bir fark bulunmamugtir
(t=0,2231 <1.96).

Okul ortaminda bireyler arasi c¢atigmalarm bulunup bulunmadigim ve
ortamdaki samimi havamin varhim sorgulayan iklim boyutundaki yorumlar da
diger orgiitsel deger boyutlartyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve
olumlu bulan G6gretmenlerin orami % 70 iken, bu yargiya katildigini bildiren
yoneticilerin oram ise yaklagik 3/4 ‘tiir (% 73,3). Yapilan t-test ¢oziimlemesi
sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamigtir (t= 0,3631 <1.96).

Kuruma yeni katilan Ogretmen ve Ogrencilerin okul kiiltiiriiyle
biitlinlegmelerinin  saglanip saglanmadig: gibi sosyallesme ve biitiinlesme
konularini1 iceren sorulara 6gretmenlerin % 69’u olumlu yanit verirken, % 31
oraninda Ogretmen, yoneticilerin, yeni gelenlerin sosyallesme siirecine yeterli
katkida bulunamadiklarim belirtmistir. Yoneticilerin %71°i kendilerini bu alanda
yeterli bulmaktadir. Yapilan t-test ¢dziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml bir fark bulunmamigtir (t= 0,4215 <1.96).

Bireysel farkhiliklarin ayri bir deger olarak yorumlanip yorumlanmadigini,
okulla iliskisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden
farkli olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda 6gretmenlerin ve yoneticilerin
gorisleri arasinda da anlaml bir fark bulunamamustir. Ozgiin fikir ve ¢alismalara
sahip olmalan ac¢isindan ydneticiler, kendilerini % 70 oraninda yeterli ve olumlu
bulurken, 6gretmenler yoneticilerini 6zgiinliik boyutunda % 66 oraminda olumlu ve
yeterli olarak degerlendirmislerdir. Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05
anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmanmustir (t= 0,0698 <1.96).



11.

12.

13.

72

Yonetici ve dgretmenlerin g¢ahgtiklar: kurumla ve yaptiklar: isle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine, 6gretmen ve yOneticilerin
¢ofu olumlu yanit vermistir. Is doyumunun saglanmasinda yoneticiler, kendilerini
% 65 oraninda yeterli ve olumlu bulurken, 6gretmenler yoneticilerini is doyumunun
saglanmasinda % 70 oraminda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmislerdir.
Yapilan t-test ¢6ztimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark
bulunmamistir (t= 0,5541 <1.96).

Okulun kiilttirel ve teknik alt yapismin degisime ve yenilenmeye agik olup
olmadigmin, 6gretmenlerin hizmet-ici egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
tanmip taninmadig1 yoniindeki sorulara verilen yanitlar, 6gretmenlerin yoneticilerin
yeterliliini elestirdigi nadir alanlardan birini ortaya ¢ikarmustir; yaklagik 3/5°i
(% 61). Yoneticiler ise bu boyutta kendilerini degerlendirmede diger boyutlardakine
yakin yanitlar vermisgtir (%74). Yapilan t-test ¢ozlimlemesi sonucunda 0.05 anlam
diizeyinde, anlaml bir fark bulunmamistir (t= 0,4175 <1.96).

Okul -veli igbirlifi ve okulun toplumla iligkileri ve tanitiimasina yonelik
yapilan ¢aligmalarm yeterli olup olmadigmnin arastirildifn  “okul-toplum iligkileri”
boyutu i¢in Ogretmenlerin goriigleri dier boyutlarla benzerlik gostermektedir;
yoneticilerin yaklagik 3/4°ti (%73) kendilerinin ¢evre ve velilerle diyaloglarinin iyi
oldugunu belirtirken, yéneticileri igin bu goriisii benimseyen §gretmen orami ise 61
diizeyinde kalmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir bolimii (%39) ise, okul veli igbirligi
ve gevre ile iliskilerin beklenen diizeyde oldugu goriisiine ¢ok az katildiklarim
belirtmislerdir. Yapilan t-test ¢Oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml: bir fark bulunmamagtir (t=0,1824 <1.96).

Ozel 6gretim kurumlarinda gérevli yonetici ve Ggretmenlerin degisik orgiitsel

deger boyutlarindaki goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, yoneticilerin 6rgiit

kiiltiirii olusumuna olumlu ve yeterli katkilar1 oldugu diisiincesi baskindir. Bunun temel

nedeni olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda bulunan kurum i¢i ve kurumlar arasi serbest

rekabet ortammnin bulunmas: kabul edilebilir. Ozel gretim kurumlarnin toplumsal
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yapisi degerlendirildiginde bu belirgin farkin tiim 6rgiitsel deger boyutlarina yansidig:
gbzlenmektedir.

Ancak, yoneticilerle Ogretmenler arasinda, yOneticilerin Orgit kiiltiiri
olugturmadaki yeterliklerini degerlendirmede anlamli bir farkhlik olugmasa bile,
ortalama deBerler dikkate alindifinda, ydneticiler kendilerini 6gretmenlerin
degerlendirdiginden daha yeterli ve olumlu bulmuslardur.

Ayrica, elde edilen verilere gore, Orgiitsel defer boyutlann agisindan
Ogretmenlerin  degerlendirilmesinde, Oogretmenlerle yoneticiler arasinda, yeterlik
algilamalarinda is doyumu, is birligi ve gﬁven, sosyallesme ve biitiinliik gibi boyutlarda
anlamh bir fark bulunmugtur. Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik yonetici ve
Ogretmenlerin algilama bulgular: sirasiyla 6zetlenmistir;

1. “Ogretmenler okulun &rgiitsel amaglarmi gergeklestirmek igin yeterince gaba
gostermektedirler” gibi bir soru ile dlglilen “amag¢™ boyutunda “hi¢ katiimiyorum”
seklinde olumsuz goriig bildiren higbir yonetici bulunmamistir. Yoneticilerde
olumlu goriig bildirenlerin oram ise % 73°dir. “Katiliyorum ve “tamamen
katihyorum” gibi olumlu goriis bildiren O6gretmenler ise toplam O&gretmenlerin
tamamina yakindir (%92). Bu oranlar incelendiginde Ogretmenler kendilerini
okullarinin amagclarmna hizmet eden bireyler olarak degerlendirmektedir. Yapilan t-
test ¢dziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark bulunmamgtir
(t=0,3528 <1.96).

2. “Okulumuzda iletisim akim yoneticiden 6gretmen ve dgrencilere, 6gretmen ve
dgrencilerden yodneticiye dogru ¢ift yonlii olarak sorunsuz islemektedir” ve
“6gretmenler karar verme siirecine yeterince katilmaktadir™ gibi sorularla dlgiilen
“iletisim ve karar” boyutunda ise &fretmenlerin % 70°i, yOneticilerin ise % 87°si,
orgiitteki iletigimin saglanmasim ve Kkararlarin alimimi olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmigtir. Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml bir fark bulunmamgtir (t= 0,7261 <1.96).
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“ Okulumuzda herkese egit davranma temel bir deger olarak benimsenmigtir”
ve “Ogretmenler arasinda ¢ok siki bir iliski vardn” gibi yorumlarm &lgtiigii
“isbirligi ve giiven” boyutuna verilen yamitlar da, beklendigi gibi yeterlilik
olugturmaktadw. “Katiliyorum” ve ‘“tamamen katiiyorum” gibi olumlu goris
bildiren 6gretmenler toplam yanitlarm % 68’ ini olustururken, bu oran ydneticilerde
ise % 74’¢ ¢ikmustir Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlamh bir fark bulunmustur (t= 2,3745 >1.96).

“Okulumuz son derece verimli bir okuldur” gibi bir yorum ile &lgiilen
“verimlilik” boyutunda ise Ofretmenlerin % 66’s1 , Orgiitteki isleyisin ve
tretkenlifin olusumunda kendilerini verimli bulduklarmmi belirterek, olumlu ve
yeterli olarak degerlendirirken, yoneticilerde bu oran % (% 75) olarak bulunmugtur.
Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamh bir fark
bulunmamustir (t= 1,4101 <1.96).

“Odiillendirme” boyutunda &jretmenlerin yeterlik algilamalari kendilerince
degerlendirildiginde verilen yanitlarin % 70°i olumlu ve yeterlivken, ydneticiler
ddillendirme boyutunda Ogretmenlerini % 78 oraninda olumlu ve yeterli
tammlamslardir. Odiillendirilmenin yapilmadigini veya yapilsa da bagartya gore
esit dagtilmadifim savunan Ogretmenlerin orami ise % 30°dur. Yapilan t-test
¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamigtir
(t=0,5246 <1.96).

Okul ortaminda bireyler arast ¢atigmalarm bulunup bulunmadigmi ve
ortamdaki samimi havamin varlifm sorgulayan “iklim” boyutundaki yorumlar da
diger orgiitsel deger boyutlariyla benzerlik gostermektedir. Orgiit iklimini yeterli ve
olumlu bulan Gfretmenlerin oram1 % 64 iken, bu yargiya katiidigimi bildiren
yOneticilerin oram ise yaklagik 3/4 ‘tir (% 73,3). Yapilan t-test ¢oziimlemesi
sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlaml: bir fark bulunmamgtr (t= 1,7015 <1.96).

Kuruma yeni katilan Ofretmen ve Ogrencilerin  okul Kkiiltiiriiyle

biitiinlesmelerinin saglanip saglanmadif: gibi sosyallesme ve biitiinlesme konularmm
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iceren sorulara Ogretmenlerin % 67’si olumlu yanit verirken, % 32 oraninda
Ogretmen, yeni gelenlerin sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadikiarim
belirtmistir. Yoneticilerin %71’ 6gretmenlerini bu alanda yeterli bulmaktadir.
Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark
bulunmustur (= 2,4891 >1.96).

Bireysel farkhliklarm ayr1 bir deger olarak yorumlamp yorumlanmadigni,
okulla iligkisi bulunan bireylerin kisiliklerinin ve hayat felsefelerinin birbirinden
farkli olabileceginin kabul edilmesi gibi konularda 8gretmenlerin ve yoneticilerin
goriisleri arasinda da anlamli bir fark bulunamamsstir. Ozgiin fikir ve ¢alismalara
sahip olmalar: agisindan yoneticiler, 5gretmenleri % 72 oraninda yeterli ve olumlu
bulurken, 6gretmenler kendilerini 6zgiinliik boyutunda % 68 oraninda olumlu ve
yeterli olarak degerlendirmiglerdir. Yapilan t-test ¢6ziimlemesi sonucunda 0.05
anlam diizeyinde, anlamli bir fark bulunmamigtir (t= 0,5214 <1.96).

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢ahstiklar1 kurumla ve yaptiklar isle ilgili doyum
durumunu ortaya ¢ikarmaya yarayan anket maddelerine, 6gretmen ve yoneticilerin
cofu olumlu yamt vermistir Is doyumunun saglanmasinda yoneticiler,
Ogretmenlerini % 77 oraninda yeterli ve olumlu bulurken, 6gretmenler kendilerini is
doyumunun saglanmasinda %72 oraninda olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmislerdir Yapilan t-test ¢éziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde,
anlaml bir fark bulunmugtur (t=2,3056 >1.96).

Okulun kiiltiirel ve teknik alt yapismin defisime ve yenilenmeye agik olup
olmadigmin, 6gretmenlerin hizmet-ici egitimlerle kendilerini yenilemelerine olanak
taninip taninmadif: yoniindeki sorulara verilen yanitlar, 6gretmenlerin y6neticilerin
yeterliligini elestirdifi nadir alanlardan birini ortaya ¢ikarmustir; yaklagik 3/5°i
(% 61). Yoneticiler ise bu boyutta ogretmenleri degerlendirmede diger
boyutlardakine yakin yanitlar vermistir (%77). Yapilan t-test ¢oziimlemesi
sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlaml: bir fark bulunmamastir (t= 0,4472 <1.96).
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Okul -veli igbirlifi ve okulun toplumla iligkileri ve tamtilmasma yonelik
yapilan ¢aligmalarin yeterli olup olmadiginin arastirildigi  “okul-toplum iliskileri”
boyutu icin OZretmenlerin gérisleri diger boyutlarla benzerlik gostermektedir;
yoneticilerin yaklagik 3/4°1 (%73) 6gretmenlerinin gevre ve velilerle diyaloglarinin
iyi oldugunu belirtirken, bu goriisii tasimayan 6gretmen orani ise % 68 diizeyinde
kalmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir bslimii (%32) ise, okul veli isbirligi ve cevre ile
iliskilerin beklenen diizeyde oldugu goriisiine ¢cok az katildiklarim belirtmiglerdir.
Yapilan t-test ¢oziimlemesi sonucunda 0.05 anlam diizeyinde, anlamli bir fark
bulunmamuistir (t= 0,0944 <1.96).

Ozet olarak, Ogretmenlerin orgiit kiiltiiri  olusturmadaki  yeterliklerini

degerlendirmede, yoneticilerle 6gretmenlerin isdoyumu, is birligi ve giiven, sosyallesme

Ve

biitiinliik gibi yeterlik algilamalarinda anlamli bir fark bulunmustur. Ortalama

degerler dikkate alindiinda da, y6neticiler 6gretmenleri degerlendirirken, kendilerinden
daha yeterli ve olumlu bulmuslardir.

Yargi

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin 6rgiit kiiltlirii

olusturmaya yonelik yeterlik algilamalarinin degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen

bu aragtirma sonucunda su yargilara varilmigtir ;

1.

Ozel dgretim okullarmdaki egitim — 6gretim etkinliklerinin diizenlenmesin de
ve bagarili olunmasinda, okulda olusturulan veya gegmiste varolan okul kiltiiri
etkilidir. Dolayisiyla, okullarin kitlesel veya bireysel basarilar1 okul kiiltiirii ile
desteklenmeli ve yasatilmalidir. Bunun bilincinde olan $gretmen ve yoneticiler
genellikle hem kendilerini, hem de diger c¢alhsanlari okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda olumlu ve yeterli gérmektedirler.
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2. Hem kultiirel liderlik, hem de orgiitsel deger boyutlar1 agisindan yoneticilerin
degerlendirilmesinde, 6retmenlerle yoneticiler arasinda yeterlik algilamalarinda,
Orgiitsel deger boyutlarmmn ¢ogunda anlaml bir farklilik yoktur.

3. Ogretmenler ve yoneticiler, okulun 6rgiitsel amaglarmi gerceklestirmek igin
yeterince ¢aba gostermektedirler. Bu konuda olumlu goriig bildiren 6gretmenler,
toplam Ogretmenlerin tamamma yakindir (%92). Bu verilere gére, yoneticiler
dgretmenleri ve kendilerini, 6gretmenler ise kendilerini ve yoneticilerini okullarmin

amaglarina hizmet eden bireyler olarak degerlendirmektedir.

4. Hem yoneticiler hem de dgretmenler kurumlarinda “agik iletisimin” oldugunu,
her iki grup hem birbirleri i¢in hem de &grenciler i¢in bu iletisim yollarimin agik
oldugunu bildirmislerdir. Ancak yiizdelik olarak anketlere fazla yansimasa da karar
alma islevinde ogretmenlerin yoOneticiler kadar bagimsiz olamadifi bir gdzlem
olarak belirtilmelidir.

5. Hem kiiltiirel liderlik, hem de 6rgiitsel deger boyutlar agisindan yoneticilerin
degerlendirilmesinde, yoneticiler kendilerini 6rgiit kiiltir olugturmada olumlu ve
yeterli olarak algilamaktadirlar.

6. Ogretmenler de yoneticilerin degerlendirilmesinde, hem kiiltiirel liderlik, hem
de orgiitse] deger boyutlar: agisindan y6neticilerini 6rgiit kiltiir olugturmada olumlu
ve yeterli olarak tanimlamaktadirlar.

7. Hem kiiltiirel liderlik, hem de orgiitsel deger boyutlar1 agisindan 6gretmenlerin
degerlendirilmesinde, 6gretmenler kendilerini orgiit kiiltiir olusturmada olumlu ve
yeterli olarak algilamaktadirlar.

8. Okul yoneticileri de Ogretmenlerin Orgiit kiiltir olusturma yeterlifinin
belirlenmesinde, hem kiiltiirel liderlik, hem de Orgiitsel deger boyutlar: agisindan
6gretmenleri olumlu ve yeterli olarak tamimlamaktadirlar.
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9. Ancak  Ofretmenlerin  orgiit  kiiltliri  olugturmadaki  yeterliklerini
degerlendirmede, yoneticilerle 8gretmenlerin igdoyumu, is birli§i ve giiven, sosyallesme
ve bitlinlik gibi yeterlik algilamalarinda anlamli bir fark bulunmustur. Ortalama
degierler dikkate alindifinda da, yoneticiler 6gretmenleri degerlendirirken, kendilerinden
daha yeterli ve olumlu bulmuslardir.

Oneriler

Bu arastrma sonunda elde edilen bulgu ve yargilar g6z Oniinde
bulundurularak, uygulamacilar ve aragtirmacilar i¢in su &neriler gelistirilebilir;i

Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Aragtirmanin yapildif: 6zel okullarda varhg: belirlenen, Galatasaray Lisesi,
Istanbul Erkek Lisesi gibi eski ve koklii bir gegmise ve kiiltlire sahip bazi devlet
okullarinda gozlemledigimiz Orgiit kiiltGri olugturma ve yasatma islevi diger
okullarimiz1 da kapsayacak sekilde yurt genelinde yaygmlastiriimalidir.

2. Bu amagla, okullarnimizda 6gretme-6grenme etkinliklerini daha verimli hale
getirebilmek i¢in, her bir okulun yapisina uygun bir orgiit kiiltiird olugturabilecek
nitelikte ydnetici ve 6gretmen yetistirilmelidir.

3. Orgtit kiiltiiri olusturabilecek veya var olam yasatabilecek bir kadronun
yetistirilmesi igin, bu alanda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde akademik egitim

verilmelidir.

4. Halen goérevde olan hem okul yoneticilerden, hem de &gretmenlerden yeterli
sayidaki grup sahip olduklar1 formasyon ozelliklerinin yam sira , orgiit kiiltiirii
olusturmaya ySnelik hizmet-i¢i egitimden gegirilmelidir.
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S. Bu gruplarin egitim programu Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversitelerin Egitim
Fakiilteleri aracilifi ile yapilmalidir.

6. Devlet okullari, varolan kuralci, biirokratik ve diisiik verimli yapilanmanin
yerini 6zel okullarda uygulanan serbest rekabete dayali, maddi olanaklar ile egitim
Ogretimi destekleyen yapilanmaya yonlendirilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu tiir bir aragtirma, Istanbul veya diger illerdeki 6zel okullar1 da kapsayacak bir
bi¢imde yapalabilir.

2. Ozel okullarda gdrev yapan yodnetici ve 6gretmenlerin kimlik 6zellikleri (cinsiyet,
yas, kidem vb.) yoniinden 6rgiit kiiltiiri olusgturma yeterlikleri incelenip aragtirma
yoluna gidilebilir.

3. Arastrmay1 devlet okullarimm da kapsayacak sekilde genisleterek, 6zel okullarla,
deviet okullarinda gorev yapan yonetici ve Ggretmenler arasinda orgiitsel kiilttirt
olusturma yeterligi agisindan farklilagma olup olmadi: incelenebilir.

4. Tirkiye’ de orgiit kiiltiirt ile ilgili yapilan arastirmalar, genellikle kurumdaki orgiit
iklimini inceleme iizerine yapilan tarama modelli aragtirmalarder. Bu aragtirmalarm
yonii, “6rgit kiiltliriintin egitime katkis1” gibi sebep-sonug iligkisi sorgulayan
aragtirma modellerine kaydirilabilir.
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CIZELGE 3.1
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1997-1998 OGRETIM YILINDA BAKIRKOY, BAHCELIEVLER ve GUNGOREN

ILCELERINDEKI OZEL LISELERDE GOREV YAPAN
YONETICI VE OGRETMEN SAYISI

ILCE OKUL YONETICI OGRETMEN
Bakirkdy Asir Kiz Lisesi 2 14
Cagdas Aksam Lisesi 2 8
Kiiltiir Lisesi 4 22
Kiilttir Fen Lisesi 3 16
Istek Ozel Bilge Kagan Lisesi 4 18
Selim Pars Lisesi 3 20
Selim Pars Fen Lisesi 3 16
Sener Onur Lisesi 2 10
Yeni Diinya Lisesi 4 21
Yeni Odak Aksam Lisesi 2 11
Bahgelievler Ozel Fatih Erkek Lisesi 4 20
Ozel AR-EL Lisesi 4 19
Ozel Cavusoglu Lisesi 3 16
Ozel Giirsoy Lisesi 3 14
Ozel Safiye Sultan K1z Lisesi 3 19
Ozel Ozkan Lisesi 3 14
Giingoren Ozel Terciiman Lisesi 3 14
Ozel Meltem Lisesi 3 13
TOPLAM 55 285

Cizelgede goriildiigii gibi, iig ilgemizdeki 17 6zel orta §gretim kurumunda gorevli 55

yOnetici ve 285 6gretmen aragtirmamn evrenini olusturmustur.
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CIZELGE 3.2
1997-1998 OGRETIM YILINDA BAKIRKOY, BAHCELIEVLER ve GUNGOREN
ILCELERINDEKI ORNEKLEM OKULLARINDA GOREV YAPAN
YONETICI VE OGRETMEN SAYISI

ILCE OKUL YONETICI OGRETMEN
Bakirkdy Kiiltiir Lisesi 4 22
Istek Ozel Bilge Kagan Lisesi 4 18
Bahgelievler Ozel Fatih Erkek Lisesi 4 20
Ozel Cavusoglu Lisesi 3 16
Ozel Giirsoy Lisesi 3 14
Ozel Safiye Sultan K1z Lisesi 3 19
Ozel Ozkan Lisesi 3 14
Giingdren Ozel Terciiman Lisesi 3 14
Ozel Meltem Lisesi 3 13
TOPLAM 30 150




CIZELGE 3.3

ORNEKLEMI OLUSTURAN OGRETMEN VE YONETICILERIN

" CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
OGRETMEN F 84 66 150
% 0.56 0.44 100
YONETICI ’ F 8 22 30
% 0.26 0.74 100
e 74
80 )
601"
sl 1BAYAN
OERKEK
204"
0 ﬂhﬁ rrs
OGRETMENLER  YONETICILER
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Sekil 3.1 Orneklemi Olugturan Ogretmen ve Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilim
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CiZELGE 3.4

ORNEKLEMI OLUSTURAN OGRETMEN VE YONETICILERIN

YASLARINA GORE DAGILIMI
21-25 26-30 31-35 36 veiisti__TOPLAM
OGRETMEN F 16 24 61 49 150
%  0.11 0.16 0.40 033 100
YONETICI F 0 3 11 16 30
%  0.00 0.10 0.37 0.53 100
80_
61
601~ B OGRETVENLER

OYONETICILER

Sekil 3.2 Orneklemi Olugturan Ogretmen ve Yoneticilerin Yaglarina Gore Dagilimu
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CIiZELGE 3.5
ORNEKLEMI OLUSTURAN OGRETMEN VE YONETICILERIN
KIDEMLERINE GORE DAGILIMI

0-5 610  11-15 1620 21 veiisti TOPLAM
yil yi yil yil yil
OGRETMEN F 29 42 37 23 19 150
% 0.19 0.28 0.25 0.15 0.13 100
YONETICI F 0 8 11 7 4 30
% 0.00 0.27 0.37 0.23 0.13 100
SOT
a0 '
301
20
10

B

L

R DR

16-20 YIL 21 ve Ustl

00

L

Sekil 3.3 Orneklemi Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin Kidemlerine Gére Dagihmi




CiZELGE 4.1
OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN YONETICILERIN
ORGUT KOLTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ DAGILIMI

ALGILAMA ICERIiGI +TK +K -CK -HK TOPLAM

A. Kiiltarel liderlik  F 143 155 113 9 420
% 34 37 27 2 100

B. Orgiitsel degerler;

1.Amag¢ F 28 18 14 0 60
% 47 29.5 23.5 0 100
2.lletisimve karar F 36 27 21 6 90
% 40 30 23.5 6.5 100
3.Igbirligi ve given F 14 11 5 0 30
% 47 37 16 0 100
4 Verimlilik F 12 8 7 3 30
% 40 27 23 10 100
5.0dullendirme F 42 30 16 2 90
% 47 33 18.3 17 100
6. Orgt Iklimi F 60 28 32 0 120
% 50 23.3 26.7 0 100
7.Sosyallesme F 43 42 35 0 120
ve bitanluk % 36 35 29 0 100
8.0zguinliik F 44 47 29 0 120
% 37 39 24 0 100
9. Is doyumu F 13 10 7 0 30
% 42 35 23 0 100
10. Egitim ve F 48 41 31 0 120
yenilesme % 40 34 26 0 100
11. Okul - toplum F 61 48 40 1 150

iligkileri % 41 32 26.7 03 100

s ———



o _ CiZELGE 4.2 .
OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN

ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OKUL YONETICILERINE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ DAGILIMI

ALGILAMA iCERIGi +TK +K -CK -HK TOPLAM

A. Kultarel liderlik F 494 1338 206 20 2058
% 24 65 10 1 100
B. Orgitsel degerler,
1.Amag F 64 208 22 - 294
% 22 71 7 - 100
2 lletisim ve karar  F 123 159 150 9 441
% 28 36 34 2 100
3.Isbirligi ve given F 29 74 36 8 147
% 20 50 25 5 100
4 Verimlilik F 35 68 44 - 147
% 25 46 29 - 100
5.0dullendirme F 101 194 119 27 441
% 23 44 27 6 100
6. Orgat IKlimi F 184 228 162 24 588
% 31 39 26 4 100
7.Sosyallesme F 137 272 178 1 588
ve biitinlik % 23 46 31 - 100
8.0zgunlik F 119 273 176 20 588
% 20 46 31 3 100
9. Is doyumu F 112 299 166 11 588
% 19 51 28 2 100
10. Egitim ve F 119 242 216 11 588
yenilegme % 20 41 37 2 100
11. Okul - toplum F 183 316 210 26 735

iligkileri % 20 41 37 2 100
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OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN VE
YONETICILERIN ORGUT KULTURU OLUSTURMADA

OKUL YONETICILERINE YONELIK YETERLIK
ALGILAMALARININ KARSILASTIRILMASI DAGILIMI

A. Kiiltiirel liderlik +TK  +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 143 155 113 9 420
% 34 37 27 2 100
OGRETMENLER F 494 1338 206 20 2058
% 24 65 10 1 100
B. Orgiitsel degerler;
Amag +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 28 18 14 0 60
% 47 29.5 235 0 100
OGRETMENLER F 64 208 22 - 294
% 22 71 7 - 100
Iletisim ve karar +TK  +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 36 27 21 6 90
% 40 30 235 6.5 100
OGRETMENLER F 123 159 150 9 441
% 28 36 34 2 100
Isbirligi ve giiven +TK 4K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 14 11 5 0 30
% 47 37 16 0 100
OGRETMENLER F 29 74 36 8 147
% 20 50 25 5 100
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CiZELGE 43 (DEVAM)

Verimlilik +TK 4K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 12 8 7 3 30
% 40 27 23 10 100
OGRETMENLER F 35 68 44 - 147
% 25 46 29 - 100
Odiillendirme +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 42 30 16 2 90
% 47 33 183 1.7 100
OGRETMENLER F 101 194 119 27 441
% 23 44 27 6 100
Orgiit iklimi +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 60 28 32 0 120
% 50 23.3 267 O 100
OGRETMENLER F 184 228 152 24 588
% 31 39 26 4 100
Sosyallesme ve biitlinliik +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 43 42 35 0 120
% 36 35 29 0 100
OGRETMENLER F 137 272 178 1 588
% 23 46 31 - 100
Ozgiinlik +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 44 47 29 0 120
% 37 39 24 0 100
OGRETMENLER F 119 273 176 20 588

%

20 46 31 3 100
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Is doyumu +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 13 10 7 0 30
% 30 35 35 0 100
OGRETMENLER F 112 299 166 11 588
% 19 51 28 2 100
Egitim ve yenilesme +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 48 41 31 0 120
% 40 34 26 0 100
OGRETMENLER F 119 242 216 - 588
% 20 41 37 - 100
Okul - toplum +TK +K -CK -HK TOPLAM
Hiskileri
YONETICILER F 61 48 40 1 150
% 41 32 26.7 0.3 100
OGRETMENLER F 183 316 210 26 735
% 20 4 37 2 100




CIiZELGE 4.4
OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN YONETICILERIN
ORGUT KULTURU OLUSTURMADA OGRETMENLERE YONELIK
YETERLIK ALGILAMALARININ DAGILIMI

ALGILAMA iCERIiGi +TK +K -CK -HK TOPLAM

B. Orgitsel degerler;

1.Amag F 36 30 24 0 90
% 40 33 27 0 100

2.lletisim ve karar F 31 27 21 11 90
% 35 30 23 12 100

3.Igbirligi ve given F 67 67 46 0 180
% 37 37 26 0 100

4 Verimlilik F 40 28 16 6 90
% 44 31 18 7 100

5.0dllendirme F 42 28 19 1 90
% 47 31 21 1 100

6. Orgit Iklimi F 75 35 40 0 30
% 50 23.3 26.7 0 100
7.Sosyallesme F 43 42 35 0 120
ve bitinltik % 36 35 29 0 100
8.0zguinliik F 33 35 22 0 90
% 37 39 24 0 100
9. ls doyumu F 50 42 28 0 120
% 42 35 23 0 100
10. Egitim ve F 48 41 31 0 120
yenilesme % 40 34 26 0 100
11. Okul -toplum  F 61 48 40 1 150

iliskileri % 41 32 26.7 0.3 100




CiZELGE 4.5
OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUT KULTURU OLUSTURMADA KENDILERINE YONELIK

YETERLIK ALGILAMALARININ DAGILIMI
e

Orgiitsel degerler; +TK +K -CK -HK TOPLAM

1.Amag F 145 259 25 12 441
% 33 59 6 2 100

2 lietisim ve karar  F 101 206 122 12 441
% 23 47 28 2 100

3.Igbirligi ve giiven F 203 397 273 9 882
% 23 45 31 1 100

4 Verimlilik F 88 204 135 14 441
% 20 46 31 3 100

5.0diillendirme F 79 228 131 3 441
% 18 52 30 0 100

6. Orgt Iklimi F 152 313 251 19 735
% 21 43 34 2 100

7.Sosyallesme F 193 206 159 30 588
ve buthnlik % 32 35 27 5 100
8.0zguinlik F 124 296 154 14 588
% 21 50 26 2 100

9. ls doyumu F 112 314 145 17 588
% 19 53 25 3 100

10. Egitim ve F 125 249 201 13 588
yenilesme % 21 42 34 2 100
11. Okul - toplum  F 173 328 219 15 735

iligkileri % 23 45 30 2 100
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) CiZELGE 4.6 .
OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN VE

YONETICILERIN, ORGUT KULTURU OLUSTURMADA
OGRETMENLERE YONELIK YETERLIK
ALGILAMALARININ KARSILASTIRILMASI DAGILIMI

- —

Amag +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 36 30 24 0 90
% 40 33 27 0 100
OGRETMENLER F 145 259 25 12 441
% 33 59 6 2 100
iletisim ve karar +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 31 27 21 11 920
% 35 30 23 12 100
OGRETMENLER F 101 206 122 12 441
% 23 47 28 2 100
isbirligi ve giiven +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 67 67 46 0 180
% 37 37 16 0 100
OGRETMENLER F 203 397 273 9 882
% 23 45 31 1 100
Verimlilik +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 40 28 16 6 90
% 44 31 18 7 100
OGRETMENLER F 88 204 135 14 441
% 20 48 31 3 100
Odiillendirme +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 42 28 19 1 90
_ % 47 31 21 1 100
OGRETMENLER F 79 228 131 3 441

% 18 52 30 0 100




CIZELGE 4.6 (devam))

Orgiit iklimi +TK 4K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 75 35 40 0 150

% 50 233 267 O 100
OGRETMENLER F 152 313 251 19 735

% 21 43 34 2 100
Sosyallesme ve biitiinliik +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 43 42 35 0 120

% 3 35 29 0 100
OGRETMENLER F 193 206 159 30 588

% 32 35 27 5 100
Ozgiinlik +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 33 35 22 0 80

% 37 39 24 0 100
OGRETMENLER F 124 296 154 14 588

% 21 50 26 2 100
is doyumu +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 50 42 28 0 120

% 42 35 23 0 100
OGRETMENLER F 112 314 145 17 588

% 19 53 25 3 100
Egitim ve yenilesme +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 48 41 31 0 120

% 40 34 26 0 100
OGRETMENLER F 125 249 201 13 588

% 21 42 34 2 100




CIZELGE 4.6 (devami)

Okul — toplum iliskileri +TK +K -CK -HK TOPLAM
YONETICILER F 61 48 40 1 150
% 41 32 26.7 0.3 100
OGRETMENLER F 173 328 219 15 735
% 23 45 30 2 100
47

D OGRETMEN
& YONETICI

Sekil 4.1 Yoneticilerin “Kultirel liderlik” Yeterligi hakkinda Orneklemi Olusturan

Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilim
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B YONETICI
OOGRETMEN
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Sekil 4.2 Yoneticilerin “Admac” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan Yonetici ve

Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagilim

B YONETICI
0 OGRETMEN

Sekil 4.3 Yoneticilerin “Jletisim ve Karar” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan

Yénetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilim
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YONETICI
O OGRETMEN
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Sekil 4. 4 Yoneticilerin “Isbirligi ve Given” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Ybnetici ve Ogretmenlerin Goriglerinin Yiizdelik Dagilim
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Sekil 4. 5 Yoneticilerin “Verimlilik” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olusturan

Yénetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilim



& YONETICI
OOGRETMEN
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Sekil 4. 6 Yoneticilerin “Odiillendirme” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Yonetici ve Ogretmenlerin Gorislerinin Yiizdelik Dagilirm
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ll+TK|l l|+KII "-Kll II_HK" YONET|C|
0 OGRETMEN

Sekil 4. 7 Yéoneticilerin “Orgiit Iklimi” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagilimi
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B YONETICI
DOGREnvEN

II+TK" ll+Kl ll_Kll "_HKI

Sekil 4.8 Yoneticilerin “Sosyallesme ve Bitiiniik” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olugturan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilimi

B YONETICI
0 OGRETMEN

"_ Kll

Sekil 4.9 Yoneticilerin “Ozgrinliik” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Yonetici ve Ofretmenlerin Gorislerinin Yiizdelik Dagilim
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' II+TKI |I+Kll l|_Kl II_H Kll YONETICI
OOGRETMEN

Sekil 4.10  Yoneticilerin “Isdoyumu” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagihm

"+TK" ||+K" "_K" n_HKu E1 YONETICI
OOGRETMEN

Sekil 4.11  Yoneticilerin “Egitim ve Yenilesme” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olusturan Yonetici ve Ofretmenlerin Gorfiglerinin Ytizdelik Dagilum
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EYONETICI
OOGRETMEN

Sekil 4.12  Yaneticilerin “Okul Toplum Iligkisi” Yeterligi Hakkinda Omeklemi

Olusturan Yénetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagihm:

"amag" algilamalan
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Sekil 5.1 Opretmenlerin “4mag¢” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan Yonetici

ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilimi
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" ‘I"TK" " +Kn ""'K" II_H Ku B YONETICI
OOGRETMEN

Sekil 5.2 Ogretmenlerin “Iletiyim ve Karar” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olugturan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagihim

ll+TKIl II+K“ l|_KII "_HK' YOT\EHC|
O OGRETMEN

Sekil 5.3 Ogretmenlerin “Isbirligi ve Given” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olusturan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Ytizdelik Dagihmu
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Sekil 5. 4 Ogretmenlerin “Verimlilik” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olusturan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilimu
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OOGRETMEN

Sekil 5.5 Opretmenlerin “Odillendirme” Yeterligi Hakkinda Omeklemi Olusturan
Yonetici ve Opretmenlerin Goriislerinin Yiizdelik Dagilim
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" TK" " n_K" "_HK" YONETICI
O OGRETMEN

$ekil 5. 6 Opretmenlerin “ &g # Iklimi” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olusturan
Yonetici ve Ofretmenlerin Gorislerinin Yiizdelik Dagilim

||+TK| ||+K| _Kl ‘ u_HKl &8 YONETIC
OOGRETMEN

Sekil 5.7 Ogretmenlerin “Sosyallegme ve B & #lik ” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olugturan Ydnetici ve Ogretmenlerin Gorlislerinin Yiizdelik Dagilimi
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EYONETICI
DOOGRETMEN

Sekil 5.8 Ogretmenlerin “ &g #! & ” Yeterligi Hakkinda Omeklemi Olusturan

Yénetici ve Ogretmenlerin Gériislerinin Yiizdelik Dagilim

II+TKII l'+Kll II_KII II_HKII

B YONETICI
O OGRETMEN

Sekil 5.9 Ogretmenlerin “Iy Doyumu” Yeterligi Hakkinda Orneklemi Olusturan

Yénetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagilim
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3 TK" K" K" " HK" B YONETICI ‘
OOGRETMEN

Sekil 5.10 Ogretmenlerin “Egitim ve Yenilesme” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olugturan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagilim

" "l'TK" " +Kn u_Ku u_HKll B YONETICI
O OGRETMEN

Sekil 5. 11 Opretmenlerin “Okul-Toplum Iligkisi” Yeterligi Hakkinda Orneklemi
Olugturan Yénetici ve Ogretmenlerin Goriiglerinin Yiizdelik Dagilimi
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YILDIZ TEKNIK UN [VERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITU SU Yiidiz Kampiisa, 80750 Yildiz/istanbul

Tel:(1)260 81 03
Tel:(1)259 70 70
Fax:(1)261 42 84
Telex; 26837 1IYU

Tarih: 16 Subat 1998
Say1:B.30.2.Y1L.0. EL.00.00/ 'Q’z,

Istanbul
Milli Egitim Midirlagi’ne,

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Yiikseklisans Program: 6grencilerinden KemalPehlivanoglu
“Qzel Okullardaki Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumunda Yénetici ve Ogretmenlerin Yeterlilik
Derecesi” konulu bitirme tezi hazirlamaktadir.

Tez galiymalarinda kullanilmak fizere , 6megi ekte bulunan 4 sayfalik anketin Istanbul ili
stnirlan igerisinde asagida adlan belirtilen okullarda uygulanabilmesi igin gerekli yardimlarin
saglanabilmesini saygiyla rica eder, tesekkiirlerimi sunarim.

Ek:4 sayfalik anket 6m. L

Anketin Uygulanacagi Okullar

1-Ozel AR-EL Koleji
2-Ozel Cavugoglu Koleji
3-Ozel Ozkan Koleji
4-Ozel Giirsoy Lisesi
5-Ozel Fatih Erkek Lisesi
6-Ozel Safiye Sultan Lisesi
7-Ozel Terciiman Lisesi
8-Ozel Meltem Koleji
9-Ozel Kiiltiir Koleji
10-Ozel Bilge Kagan Koleji
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ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Midiirliigii

SAVT :B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ 657 02/06/1998
KONU: Anket (Kemal PEHLIVANOGLU)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

ILGI :Valilik Makaminin 02.06.1998 tarih ve B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/629
sayili Oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi
ogrencisi Kemal PEHLIVANOGLU' nun ekli listede belirtilen ilimiz okullarmda “Ozel
Okullardaki Orgiit Kiltiriniin Olusumunda Yonetici ve Ogretmenlerin Yeterlilik Derecesi”
konulu aragtirma anketi uygulamasi yapmatk istegi ilgi Valilik oluru ile uygun gorilmiigstiir.

Bilgilerinizi , gereginin ilgi Valilik Oluru dogrultusunda ve ilgili ilce ve okullara
duyurunun anketi yapan tarafindan yaprlmasini rica ederim.

EKLER

Ek-1. Valilik Oluru ornegi
Ek-2. Okul listesi

ER-3. 4 sayfa (67 soru)

NOT : Ek-1 haricindekiler
miihiirlii-onaylidur.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirligi

2.6-199%

SAYI :B.08.4 MEM.4.34.00.18.580/ 6?9 26-Meayis-1998
KONU:Anket (Kemal PEHLIVANOGLU)

VALILIK MAKAMINA

ILGI :a) Milli Egitim Bakanhiginin 20.01.1988 ve Basin ve
Halkla Iliskiler Misavirliginin 61 0.BHIS. 123 sayih emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisiiniin 16.02.1998
tarih ve B.30.2.YIL.0.E1.00.00/72 sayili yazist.

Yildiz Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi
dgrencilerinden Kemal PEHLIVANOGLU’ nun ilgi yazida belirtilen ilimiz okullarinda
“Ozel Okullardaki Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumunda Yonetici ve Ogretmenlerin Yeterlilik
Derecesi” konulu tezi ile ilgili anket calismast yapmak istedigi ilgi(b) yaz ve ekleri iligikte
sunulmugtur. '

Ad gegenin yukarida belirtilen konuda ilgi(a) Bakanlik Emri lart dahily
anket yapmasi Miidirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

marst

Ek-1. Ilgi(b) yaz: ve ekleri
Ek-2. Miifettis raporu
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EK.C. ANKET ORNEGi

Degerli meslektagim,

Bu anket, okula y&nelik diisiince, inang ve degerlerin birikimini ifade eden okul kiltiiri
kavramuna iliskin sorular, icermektedir. Anketten elde edilecek bilgiler bilimsel bir aragtirmada
kullanilacaktir, Bulgularin' saglikli olmasi, vereceginiz yarutlarmn titizlifine baghdur.

Ankete isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket iki boliimden olusmaktadir; Birinci bolimde kisisel bilgiler yer almaktadir. fkinci b6litm
ise okulunuzdaki &rgiitsel kiltiirli belirlemek amaciyla hazirlanan sorulardan olusmaktadrr. fkinci
bslimde yer alan sorularda, sorudaki ifadeye katima derecenizi belirleyen dort segenek yer
almaktadir. Bu segenekler;

+TK: Tamamen Katll;yorum +X: Katilryorum -CK: Cok az Katiliyorum -HK: Hi¢ Katilmiyorum

Litfen her sorunun (goriislin) kargisinda bulunan segeneklerden sizin gériisiniizii yansitan birini
secerek isaretleyiniz. Hi¢bir soruyu liitfen bog birakmayiniz.

Yardimlanniz igin tesekkiir eder, meslek yasamimnizda baganiar- dilerim.

Kemal PEHLIVANOGLU
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
BOLUM I
Kisisel Bilgiler:
1. GOrev yaptiZmiz oKul f.....cceomivereirineiseeiercecienctt et sae s s es
2. Cinsiyetiniz : Kade Erkek D

3. Yasmz: 2125 (1 26-30] 3135 ] 36 ve ustil_

4. Meslekteki kideminiz:  0-5[ | 6-10[ ] 11-15[ ] 16-20[ ] 20-usta [_]
yi yl yl yi yl
5. Okuldaki kideminiz: 1-2yi | 3-4yl [ ] 45yl ]  6-7[] 7wkusti] ]

6. Mezun oldugunuz yiiksekoKul @di: ......cccvveererieerncennenicniieinrincinccnrnrcssneecssenssesnnens



BOLUM 11

Bu bdlimde okulunuzun &rgiitsel kiltiiriine uygun diigen her bir gbritgiin karstsindaki segenegi isaretleyiniz.

Bu segenekler:

+TK: Tamamen Katiliyorum +K: Kaulyorum CK: Cok az Katiliyorum

8. Okul yoneticisi okulun kural ve degerlerini yeterince
yorumlamaktadir.

9. Okul ybneticisi 6gretmenlerin okulun kiiltiire! yapisim anlamalarina yardimei
olmaktadir.

10. Okul ybneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini anlamalarina yardimci
olmaktadir. .

11. Okul ybneticisi 6frencileri ve dgretmenleri degisik sosyal faaliyetiere
yonelterek okul kiiltiriin{in gelismesine katk: saflamaktadir,

12. Okl yoneticisi okula yeni baglayan 6gretmen ve 83rencilerin okul killtiiriine
uyum saglamalarina yardimes olmaktadir,

13. Okul ybneticisi anne ve babalarmn okul kltliriinii anlamalarmna yardime
olmaktadir.

14. Okul ybneticisi okul kultiriind toplumun ve §Fretmenlerin bek}éﬁfigi;e’uygm
olarak sunmaktadir. :

15. Okul ydneticisi okul kiiltiiriind okulun ¢evresindeki kamu, 8zel ve gén(lla
{dernek,vakif vb.) kuruluslara yeterince tanitmaktadir.

16. Okul yoneticisi okul personelini ve 8grencileri bir araya getirerek geleneksel
térenler (mezuniyet pilavi,mezuniyet gecesi, tanigma gayi, yarigma etkinlikleri

17. Okul ydneticisi okul kitltiirlinin en iyi resmi temsilcisidir.
18. Okul yéneticisi kiiltitrel liderlik roliinii basaril bir sekilde oynamaktadir.

19. Okul ydneticisi kultiirel liderlik rolinl oynayarak, ayn1 zamanda baganili bir
cevre liderligi rolinii de oynamaktadir.

20, Okul yoneticisi okulun &rgiitsel deferleri ile gevrenin kiiltiirel degerlerini
kaynagtirabilmektedir.

21. Okul killtoriiniin temsilcisi olarak okul ydneticisi konusma ve yaz: dilinin
inceliklerini ustaca kullanabilmektedir.

22. Ogretmenler ve &grenciler Gkulun 6rgfitsel amaglarini yeterince anlamaktadir.

23. Ogretmenler okulun Brgiitsel amacin gereklestirmek icin yeterince gaba
gostermektedirier.

24. Okul ybneticisi karar verme siirecinde okulun amaglarin: yeterince dikkate
almaktadir.

+TK
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-HK: Hi¢ Katilmiyorum
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+TK: Tamamen Katiliyorum  ~K: Katiliyorum -CK: Cok az kutliyorum

25. Okul y6neticisi okulun drgiitsel amaglan ile dgretmenlerin
ihtiyaglar1 arasinda denge saglamaktadir. ’

26. Okulwnuzda fletisim akimi ySneticiden 63retmen ve 8grencilere,
sgretmen ve 88rencilerden yoneticiye dogru ¢ift yonli olarak
sorunsuz iglemektedir,

27. Ogremmenler karar verme siirecine yeterince kautilmaktadur.

28. Okul yénericisi karar verine siirecinde demokratik bir tutum
sergilemektedir.

29, Okulumuzda duygusalliga dayanmayan akiler kararlar
alinmaktadr. -

30. Okulumuzda ¢alisan her 8gretmen okulla ve degerleriyle
ozdesleymektedir.

31. Qaretmenler arasinda gok siki bir iligki vardir,

32. Okulumuzda herkese esit davranma temel bir deger olarak
benimsenmistir. :

33. Her 6gretmen kendini okulun bir Uyesi olarak grmektedir.
34. Qgretmenter aras:nda karstlikh bir giiven vardir
35. Ogretmenlerin bilgi ve becerilerine gitvenilmektedir:

36. Ogretmen ve 8grenciler yiiksek verimlilik degerlerine ve
beklentilerine sahiptir.

37. Ogretmenler ve Sgrenciler kurumumuedaki egitimin kalitesine
inanmaktadirlar.

38. Okulumuz son derece verimli bir okuldur.
39. Ozain fikirlere sahip ve iirethen gretmenler ddillendirilmekiedir.
40. Basanh yoneticiler ddillendirilinektedir,

41. Odiiller sgretmen ve yéneticilerin basarisina gore esit olarak
dagitlmakradir.

42, Okulumuzda biitlin personele yakin bir ilgi gosterilmektedir.

43. Okulumuzda 8gretmenler arasinda diigiik dizeyde bir ¢augma
vardir.

44. Okulumuzda &gretmenlerin geliymesi ve ilerlemesi igin paylusimer
ve gilven verici bir drefitsel iklim bulunmaktadir.

45. Okulumuzda agik ve samimi bir iklim vardir,

+TK

+K
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-HK:Hig katilmiyorum
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+TK: Tamamen Katiliyorum ~K: Katihyorum -CK: Cok az katilivorum

-HK:Hig katiimivorum
+TK

-CK -
46. Okulumuz agir1 derecede kuralci bir biirokratik bir yaptya sahip
degildir. ’

47. Karar vermede ve uygulamada diirGistliik temel bir ilke olarak
benimsenmektedir,

$

48. Ogretmenlerin, 8grencilerin ve vitneticilerin kisiliklerine savgt
gOsterilmektedir. .

49. G&reve yeni baglayan 6gretmenterin okul kiltiiriivle
bitinlegmelerine yardimet olunmaktadir,

50. Oretmen ve ybneticilerin ahlaki degerleri ile davranislart arasinda
bir batanltok vardir.

51. Ogretmenlerin kisiligi ve hayat fzlsefesinin birbirinden farkh
olabilecegi kabul edilmektedir.

52. Ogretme teknikler% farkli bir degr olarak gériilmektedir.

53.Ogrenme Ofretme slirecinde Sgrencilerin bireysel farkliliklarina
uygun esnek ySntemler kutlandir.

54. Okulun temel amaglari ve degerleri acisindan temelde bir biitiinlik
vardir.

55. Ogretmenlerin is doyumu yiiksel tir.

56. Oretmenter baska bir okula gegme egilimini
benimsememektedirler.

57. Ogretmenler kendilerini meslegine adamrslardir.
58. Okulumuzda dgretmenlerin yiiksclme olanaklar fazladir.
59. Ogretmen en degerli insan kayn.«f1 olarak goiritimektedir.

60. Ogretmenlerin hizmet fginde yenstirilmesi igin okulun biitiin
olanaklarindan yararlaniimaktadir,

61. Okulumuz btiin teknolojik gelismelere uyum saglamaktadir.
62. Okulumuzun kiilttirel yapist yenilesmeve yatkindir.

63. 6kulumuz toplumia siirekli itiski igindedir.

64. Okul ile 8grenci velileri arasind: yakin bir isbirligi vardir.

65. Okulumuz halka agtk gelenck:c! tirenler diizenleyerek kendisini
topluma yeterince tanitmstir.

66. Okulumuzun basarisi toplum tarafindan takdirle karsilanmaktadir.

67. Okulumuz toplumda olumlu bir imajs sahiptir,
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OZGECMIS

17 Mayis 1967 yilinda Kiitahya’da dogdum. Ilk ve orta 6grenimimi Kiitahya’da
tamamladim. 1985 yilinda Bogazigi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Damigmanlik bSliimii 6grencisi olarak bagladifim yiliksek Sgrenimimi 1991
yilinda tamamladim.

1988 yilinda Bogazigi Universitesi Egitim-Arastirma Kuliibiintin kurucu
baskanligim yaparak, bu gorevi tic yil strdiirdiim. Bu siire iginde TUSIAD Egitim
Raporunun Analizi ve Degerlendirilmesi, Bogazigi Universitesi Mezunlar Giinli
Egitim Etkinlikleri, Ozel Kiiltir Kolejinin diizenledigi Milli Egitim Sempozyumunda
“Milli Egitimde Kredili Sistem” konulu tebligin sunulmas: ve STFA grubunun iistiin
zekah ¢ocuklar i¢in kurdugu 6zel okulun hazirhk projesinde test uzmanlhig gibi egitimle
ilgili degisik cahiymalarda bulundum.

1992 yihnda Bogazigi Universitesi Egitim Bilimleri B6liimiinde Yiiksek lisans
dersleri aldim, aym yil 6zel bir egitim kurumunda egitim uzmam olarak ¢ahsma
hayatma basladim. Istanbul’daki degisik 6zel dgretim kurumlarinda &gretmenlik ve
kurum midiirt ve genel miidiir yardimcihi1 diizeylerinde yOneticilik gorevlerinde
bulundum. Evli ve bir ¢ocuk babasiymm, halen 6zel bir egitim kurumunda egitim
koordinat6rii olarak gorev yapmaktayim.



