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ONSOZ

Diinyamiz kiiresellesiyor, sinirlar kaldiriliyor, iilkeler ortak para birimleriyle
iligkilerini gelistiriyor. Toplumlar, birbirlerini siirekli etkileyerek, adeta degismeye ve
gelismeye zorluyor. Kiiltiir sistemleri, egitim sistemleri degiserek yenileniyor.
Toplumlarda ve toplumlar arasinda yeni gelismeler ve yeni yapilanmalar meydana
geliyor. Bu degisime ayak uydurabilmek amaciyla degisimleri yakalayabilecek,
problemleri ¢ozebilecek insangiiciiniin yetistirilmesi kaginilmaz bir zarurettir. Bu
cercevede egitim sistemini yeniden yapilandirmak, gelistirmek ve yayginlagtirmak bir
zorunluluktur ( Temel, 2002, Ay, 2002, 5.6 ).

Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de son yillarda giderek 6nem tasiyan
orgiitsel etkililigi arttirma c¢abasi, ¢esitli arastirmalara konu olmustur. Bilimsel
caligmalar sonucu gelisen teknoloji ve buna paralel degismeler, egitimi 6nemli 6lgiide
etkilemigtir ( Akytiz, 2001, s. 1).

Giinlimiizde teknoloji alaninda gergeklesen hizli gelismeler egitim alaninda da
kendini gostermis ve bireyin toplumsallasma siirecinde etkili olan her faktoriin,
dolayisiyla egitimin de yeniden diizenlenmesini bir zorunluluk haline getirmigtir
( Ekici, 2003, s. 48 ).

Bilgi, insanda her tiirlii tutum ve davranisin temelidir. Bu nedenle egitim ve
Ogretim etkinliklerinde 6grenciye ya da yetigkin birine bilgi kazandirmak, her zaman 6n
planda yer almistir. Fakat giiniimiizde bunun insana bir yiik olmamasi, onun isine
yaramasi 6nemlidir ( Binbasioglu, 2004, s. 24 ).

Egitimden beklenilenler bu kadar genis bir alana yayildig1 ve 6nemli oldugu halde
egitim uygulamalarinda 6gretim &6gesi ( bilgi aktarma, bilgi kazandirma, zihinsel
yetenegi gelistirme) kabul edilmektedir. Ancak Ogrencilerin yeteneklerinin en iist
diizeyde gelismesi igin egitimin yalniz 6gretim ile yapabilecekleri sinirli olup, gretimin
yani sira okulda baz etkinliklere de gerek duyulmaktadir ( Sinop RAM, 1998, s. 10).

Cagimizda egitimcilerin biiylik bir ¢cogunluguna gore son yarim yiizyilin egitim
alanina getirdigi 6nemli yeniliklerden birisi, en etkili ve yaygin olam1 “Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma” diye belirlenen etkinliklerin okula girmesidir. Kisaca “Rehberlik”
dedigimiz bu etkinlikler, 6grenene ve onun bir biitiin olarak gelismesine ydnelik bir

takim psikolojik ve sosyolojik hizmetlerden olusur ( Sinop RAM, 1998, s. 10).



Ogretmenlerden 6gretim yaninda, kendi deger ve gereksinimlerinden degisik
deger ve gereksinimlerle karsilarina gelen 6grencileri etkileyerek onlari 6zgiivenli,
kendi sorunlarimi ¢6zebilen, yaratici 6zdenetim yapabilen, dolayisiyla sorumluluk
duygusu gelismis, ruh saghigi yerinde atilgan bireyler olacak bigimde egitmeleri de
bekleniyor. Bu beklentiyi 6gretmenler nasil gergeklestirecekler? Orasi onlarin 6zel
becerilerine kalmig! Ciinkii 63retmenler egitimleri sirasinda kendilerini bu amaca
ulastirabilecek etkili insan iligkileri, agik ve diirlist iletisim, yapici ¢atisma ¢ézme
becerileriyle, kisacasi etkili olmanin temel taglari olan becerilerle donatilmiyorlar
( Gordon, 2002 ). Ogretim disginda Ogretmenlerden beklenen bu calismalar
Ogretmenlerin gerceklestirmesinde siiphesiz onlara en biiyiik yardimec1 rehberlik ve
psikolojik danigma uzmanlari olacaktir.

Okullarimizda egitim, 6gretim faaliyetlerinin yaninda “Rehberlik ve Psikolojik
Damigma Hizmetleri” de vazgegilmez ve tamamlayici bir 6ge olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Okullarimizda 63rencilerimize rehberlik ve psikolojik danigsma alaninda
hizmet veren rehberlik hizmetleri biirolar1 var olmasina ragmen bu hizmetin tam olarak
yiiriitiilmedigi goriiliip gézlenmektedir ( Konya RAM, 1996, s. 4).

Inaniyoruz ki, yakin bir gelecekte okullardaki egitim diizenli olarak 6zbiling,
Ozdenetim, empati, problem ¢dzme ve isbirligi gibi temel insan Dbecerilerini
kapsayacaktir ( Donmez ve Yurtbay, 2003, s. 7 ). Bu da rehberlik ve psikolojik danisma
servisine olan ihtiyaci arttiracaktir.

Bu aragtirma ile, ilkgretim okulu rehber Ogretmenlerinin gorevlerini yerine
getirme diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirma verilerini toplarken anket sorularini cevaplandiran ilkégretim okulu
yonetici ve simf $gretmenlerine, tezin hazirlanmasinda her tiirlii destegi veren basta
Sinif Ogretmeni Neriman Yilmaz olmak {izere aileme ve arkadaglarima, verilerin
¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi agsamasinda yardimlarim1 esirgemeyen Mehmet
Giiltekin’e, danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Seving Peker ile Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Bilimleri Boliim Baskam Prof. Dr. Ali ilker Giimiiseli’ye igtenlikle tesekkiir

ederim.
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OZET

Egitim, genel anlamda bireyin toplumsal degerlere ve yasam bigimlerine saglikla
uyumuna yardim eden bir siiregtir. Dolayisiyla egitim kurumlarina yiiklenen 6nemli
misyonlardan birisi de ¢ocuklarin saglikli bir sosyal gelisim ve kisilik kazanmasim
saglamak olmustur.

Egitim kurumlarinda dgrencilere bu gelisim ve kisilik 6zelliklerini kazandirmak
rehberlik ve psikolojik damigmanlik servisinin ve dolayisiyla rehber 6gretmenlerin
gorevidir. Rehber 6gretmen g¢ocuklara kendilerini ve gevrelerini tamitmak, ilgi ve
yeteneklerini ortaya g¢ikarmak ve bunlar en iist diizeyde gelistirebilmek igin ¢aba
sarfeder.

Rehber 6gretmen tabii ki bu galigmalar1 yaparken okuldaki diger gérevlilerin
destegine ihtiya¢ duyar. Rehber 6gretmene en biiyiik destegi vermesi gereken kisiler
okul yoneticileridir. Okul y6netimi rehberlik hizmetleri igin gerekli destegi verirse, bu
hizmetlerin basarisinin ¢ok daha artacag: ve yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Rehberlik hizmetlerinin simif igerisinde uygulanmasinda rehber $gretmenin en
biiyiik yardimcisi ise sinif 6gretmenleridir. Bu hizmetlerin basarisi simif 6gretmeninin
istekliligi ve goniilligline baghdir.

Sonug olarak olarak rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetleri, giiniimiiz
egitim sistemlerinin vazgegilemez bir pargast olmustur. Ancak bu hizmetlerin
basarisinin yiiksek olmasi, okul orgiitii igerisinde ortak bir rehberlik anlayiginin
olusmasi ve rehberlik hizmetlerinden birinci derecede sorumlu rehber &gretmenlere
verilecek destek ile miimkiin goziikmektedir.

Aragtirmada genel tarama modeli kullanmilmigtir. Aragtirmanin g¢aligma evrenini
Istanbul ili, Kadikdy ilgesinde bulunan 72 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan 1500
siif gretmeni ile 350 ilkdgretim okulu yoneticisi olusturmustur. Bu 6gretmenlerin
%12.6’s1, yoneticilerin ise %27.4’{i 6rnekleme alinmigtir. Aragtirma kapsamina alinan
okullarin se¢iminde oransiz kiime drnekleme, deneklerin se¢iminde ise oransiz eleman
ornekleme yontemi kullanilmistir.

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Sirin ve Kadir Paskal tarafindan gelistirilen anket, aragtirma

verilerinin toplanmasi i¢in uygulanmistir.Verilerin ¢6ziimlenmesi igin de, yiizde,
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aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi ve t — testi tekniklerinden
yararlanilmistir.

Aragtirmada genel olarak agagidaki sonuglara ulagilmstir:

1. 1lkégretim okulu yoneticileri, rehber &gretmenlerin gorevlerini “cogunlukla
katiliyorum” diizeyinde yerine getirdigini algilamaktadirlar.

2. Ilkogretim okulu smf ogretmenleri, rehber ogretmenlerin gorevlerini
“cogunlukla katiliyorum” diizeyinde yerine getirdigini algilamaktadirlar.

3. Rehber gretmenlerin gérevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin ilkdgretim
okulu yoneticilerinin algilari, onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine, yoneticilik kidemlerine ve en son gorev yaptiklari okuldaki
kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4. Rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin ilk6gretim
simf Ogretmenlerinin algilari, onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine ve en son gorev yaptiklar: okuldaki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Aragtirma alti boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde giris
bashig1 altinda; problem durumu, aragtirmanin amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar ve
tammlar verilmistir. Ikinci boliimde aragtirmanin yéntemi agiklanmistir. Ugtincii boliim
rehberlik ve psikolojik damigma ile ilgili kuramsal bilgiler, dérdiincii bolim ise bu
alanda yapilan arastirmalar igin ayrilmistir. Besinci boliimde bulgular ve yorum, altinci

boliimde ise sonug ve dneriler yer almaktadir.
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SUMMARY

Generally, education is a process which helps person to conform with social
values and life styles healthily. So one of important tasks which is given school is
making up a healthy social development and personality on children.

Guidance department and counsellor teacher have this task at educational
associations. Counsellor teacher shows effort to introduce children their personalities
and environments, to reveal their abilities and to develop this abilities at the highest
level.

Of course when counsellor teachers fulfills this services they need help of school
managers and other teachers. School managers are the people who have to give the
biggest support to counsellor teacher. It is guessed that if school management supports
guidance services success of this services will increase much more.

The biggest helpers of counsellor teacher are class teachers in application of
guidance services in a class. Success of guidance services depends on willingness of
class teachers.

In conclusion guidance services have become an indispensable part of educational
systems. But productivity of this services depends on having a same guidance thought
at scholl and support which will be given counsellor teacher who are the responsible of
guidance services at first level.

General scanning model was used in this research. 1500 primary school class
teachers and 350 primary school managers who are in charge at 72 public primary
schools which are in city of Istanbul district of Kadikdy constituted work universe of
this research. %12.6 of this teachers, %27.4 of the managers were taken in to the
sample. In selection of of the schools, disproportionate heap sampling, in selection of
the test subjects disproportionate element sampling were used.

The questionnaire which had been developed by Ahmet Sirin and Kadir Paskal
was applied for collecting the datums. To analyse the datums, techniques of percentage,
arithmetic average, standart deviation, variance analyse were used.

Generally, the results below were reached by this research:

1. Primary school managers perceive that guidance teachers implement their

tasks “mostly”.
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2. Primary school class teachers perceive that guidance teachers implement their
tasks “mostly”.

3. Perceptions of the primary school managers don’t show a meaningful
difference according to their sexes, ages, professional seniorities,
administration seniorities, professional seniorities at their last schools.

4. Perceptions of the primary school class teachers don’t show a meaningful
difference according to their sexes, ages, professional seniorities, professional

seniorities at their last schools.

This research consists of six chapters. In the first chapter, problem sentence,
objectives, the importance of the research, assumptions, limitations and definitions are
indicated. In the second chapter, the model of research, universe, population group, data
collection, evaluation and interpretation are indicated. In the third chapter, theoretical
knowledges about guidance; in the fourth chapter, researchs about guidance are stated.
In the fifth chapter, the findings of research are given as tables and necessary
interpretations . In the sixth chapter, conclusions and proposals take place.

It is hoped that, this research will guide counsellor teachers to find out “Which
tasks of them they have to implement more and which tasks of them they have been
fulfilling well.
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GIRIS

Yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Bir grup ¢abasimi gerektiren;
igbirligi ve koordinasyon iginde yiiriitilen her etkinlik, yonetsel bir yap1 ve
orgiitlenmeyi de beraberinde getirir. Insanligin bilinen tarihinden giiniimiize kalan tiim
eserler ve bizim ¢oziimleyebildigimiz bilgiler, toplumlarin yasamlarinin her alaninda
orgiitlii bir yonetsel girisimin varhgimi gostermektedir. Yonetim uygulamalar, yazih
kaynaklarda Milattan Once 3000 yilina, Siimerlere ve Misirlilara kadar dayanir
( Daft, 1995, s.12, Karip, 2004, s.1 ).

Yonetim kavrami, en genis anlamda ortak bir amaci gergeklestirmek igin igbirligi
icinde c¢aba goOsteren birey ya da gruplarin etkinlikleri olarak tanimlanabilir
( Simon, Smithburg ve Thompson, 1967, Karip, 2004, s. 2 ). Birey, tek basina
gergeklestiremeyecegi bir amacin gergeklesmesi igin bagka bir birey ya da grupla
igbirligi yapmak durumundadir. Amacin gergeklestirilmesinde ¢esitli teknolojik
yontemler kullanilabilir. Ortak bir amacin gergeklestirilmesinde yonetim; amacin
gergeklestirilmesi i¢in yontemin nasil belirlendigi, amaci gergeklestirecek bireylerin
yapilacag ve etkinliklerin nasil esgiidiimlenecegi ile ilgilenir ( Karip, 2004, s. 2 ).

Bilimsel alandaki gelismeler sonucunda, yonetimin genel ve 6zel olmak tizere iki
yan olusmustur. Yonetim bilimlerinin olusturdugu genel yanda, her tiir yonetim igin
gerekli ve gegerli genel kavram ve ilkeler bulunmaktadir. Ozel yanda ise, yonetimin
girmis oldugu alam 6rnekleyen okul, hastane, sirket gibi tipik kurumlara 6zgiin konular
yer almaktadir. Basarili bir okul yoneticiligi, yonetimin bu temel kavram ve ilkeleri ile
egitime 6zgii yanlarin dengelenmesini gerekli kilmaktadir ( Bursalioglu, 2004 ).

Yirminci yiizyilin baginda beri yoOnetim, rastgelelikten ¢ikartilmig, bilimlerin
konusu olmustur. Bilimler, etkili bir yonetim nasil yapilir, etkili olacak bir yénetmen
nasil yetistirilir; etkili olabilecek bir 6rgiit nasil kurulur, nitelikli tirtin ( mal, hizmet,
diistince) nasil tiretilir; {iyeleri katlanarak gogalan toplumun gereksinimlerini &rgiitler

nasil kargilayabilir gibi, yonetime ve Orgiite iliskin sorulara yanit aramaktadir. Binlerce



yildan bu yana insanin temel ugragilarindan biri olan iiretim ve iiretimin yonetimi,
Yirmibirinci Yiizyil’in da konusu olacaktir ( Basaran, 2000, s. 12).

Cok tartigmal1 ve degisik kaliplarla sekillenmis olmasina ragmen, yénetimin temel
gorevi Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Diger bir deyisle, bu iki kavram
arasinda kalan yoneticinin, yonetimi degil 6rgiitii, yani okulu hareket noktas: almasi
beklenir, ¢linkii egitimin temel gorevi, devletin varhigmi siirdiirmesidir. Halbuki aym
diizeydeki egitim kurumlarinin tiirleri arttik¢a, 6zellik ve kapalilik dereceleri de artar ve
tirtinleri farklilagir. Bu farklilasmay1 6nleyecek 6nlem amag birligidir ki, okulu ancak
amag birligi gorev birligine gotiiriir; ¢linkii gérev, amaca déniik eylemdir. Orgiitte bir
gorevin yanlis yapilmasi olasi ise, yanhslik er ge¢ yapilacaktir. Bunu énlemenin garesi
ise, o olasilig1 ortadan kaldirmaktir. Okulun goérevlerine iliskin elestirilere gelince,
bunlar evrensel nitelikte olup yeknesaklik yansitirlar. Mesleksel degerler sistemi ve
hukuksal ilkeler, okul yoneticisinin en temel rehberleri  olmalidir
( Bursalioglu, 2004 ).

Egitim sistemimizin en 6nemli pargasi hi¢ kuskusuz egitimin tiretildigi okullardir.
(Cagdas yonetim anlayislari, okullar birer agik sistem olarak kabul etmektedir. Kendi
icinde alt sistemleri bulunan okullar, iiretim siireglerinin sonucu olan &grencilerini
cevreye gonderirler. Boylece sistemden ¢ikan her iirlin, yani Ggrenci, g¢evrenin
degisiminde etkili olmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda, egitim sistemi igerisinde
alinmasi1 gereken en 6nemli tedbirlerin okulun egitim kalitesini yiikseltmek oldugu
sOylenebilir. Okularda uygulanan egitimin kalitesini arttirmak i¢in, okullarin etkili ve
verimli igletilmesi sarttir. Okularin etkili ve verimli isletilmesi i¢in de en iyi sekilde
yonetilmesi gerekmektedir ( Karip, 2004, s. 29 ).

Hiimanist okulun nihai amaci, bireyin egitimi goriisiinden hareket ederek bireye
moral ve 6zgiirliik bilinci kazandirmaktir. Hiimanist okulda egitim y6netiminin amaci,
kati1 yontemler ve uygun stratejiler kullanarak basar1 veya yenilgi elde etmek degildir.
Bu yonetim yaklasim, her bireye saygi gdsterme temeli iizerine kurulmustur. Isgrene
sayg1 gosterme, karsilikli bir giiven ikliminin olusturulmasina yardimei olur. Bu iklimde
herkes istekli olarak karar siirecine katilabilir, egitsel gruplara bagliligim arttirabilir ve
bugiinkii dﬁnyémn ihtiyaglarina cevap verebilecek yeni ¢dziim &nerileri gelistirebilir

( Berrand, 1991, s. 8, Celik, 2000, s. 28 ).



Egitim ile yonetim arasindaki iligkinin iizerinde 6nemle durmak gerekir. Isletme
yonetimindeki geleneksel iggoren anlayisinin, egitim yénetiminde aynen uygulanmasi
beklenemez. Egitim orgiitlerinin iirlinii ne bir maldir, ne bir hizmettir. Egitim sisteminin
iiriinti insan kaynaklanidir. Orgiit kiiltiiri ve firin farklihgi, egitim orgiitlerini diger
orgiitlerin yonetiminden ayirmaktadir ( Simon, 1991, s. 16, Celik, 2000, s. 28 ).

Alan yazinda egitim yonetimi ve okul yonetimi ifadeleri bazen birbiri yerine
kullanilmaktadir. Bunlardan egitim yonetimi, okul y6netimine gére daha kapsamli bir
ifade olup bir insan bilimi olarak yarim yiizyil geride birakan, sosyal bilimlerdeki diger
gelismelerden de etkilenen disiplinlerarasi bir ¢aligma alanidir. Okul y6netimi ise egitim
yonetiminin bir alt uygulama alam olarak okulun yénetimini kapsamaktadir. Egitim
y6netiminin teorik temelleri, 1950’1 yillarda ABD’de kurulan baz1 dernek ve vakiflarin
¢alismalanyla sekillenmigstir. ABD’de 1950’lerde egitim y&netimi ve diger sosyal bilim
alanlarinda galisan 6gretim iiyelerinin tiye oldugu “Egitim Y6netimi Profesorleri Ulusal
Konseyi ( NCPEA )” ve “Egitim Yénetimi Universite Konseyi ( UCEA )” adh
dernekler, diizenlemis olduklar1 birtakim etkinliklerle bu alanin teorik temellerinin
olusmasina ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasina biiyiik katkilar
saglamistir ( Sisman ve Turan, 2004, s. 99 ).

Tiirkiye’de 1924 yilindan sonra John Dewey, Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili
hazirladig1 raporda, okul miidiirleri yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iligkin
bazi dnerilerde bulunmus ise de o giinden bugiine “meslekte esas olan ogretmenliktir”
yargis1 benimsendiginden egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda Milli Egitim
Bakanligi’nca gegmiste ciddi bir girisimde bulunulmamugtir. Egitim ve okul yoneticileri,
basarili 6gretmenler arasindan segilerek atanmuglardir. Egitim ve okul yéneticiligine
atamalarla ilgili de yakin zamana kadar belirli &lgiitler gelistirilemediginden siyasi
tercihler, kaywmaciik ve hemsehricilik her zaman &n planda olmugtur
( Sisman ve Turan, 2004, s. 105).

Tiirkiye'’de kamu yonetiminin ve onun bir alt alam olarak kabul edilen egitim
yOnetiminin ayn bir alan olarak kabul gérmesi, 1953 yilinda Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii’niin kurulmas: ile gergeklesmistir. Bu kurum biinyesinde, 1979-80
Sgretim yihindan itibaren de editim yonetimi uzmanlik programlan agimistr. Yine
1962°de Merkezi Hikimet Teskilatr Arastirma Projesi ( MEHTAP ) raporunda, egitim
yoneticiliginin dzel bir uzmanhk isi olmas: gerektigi, bu alanda yoneticiler yetistrmek



lizere liniversitelerde boliimler agilmasi 6nerilmistir. Bundan birkag yil sonra da Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, bunu Hacettepe Universitesi’nde
alanla ilgili béliimiin agilmas: izlemistir. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, 1962’de
toplanan 7. Milli Egitim Surasi’ndan itibaren gesitli suralarda da tartigilmis ve konu en
kapsamli  olarak  Ondordiinci  Milli  Egitim  Surasi’nda ele  almmustir
( Kaya, 1993, MEB, 1993, Sisman ve Turan, 2004, s. 105-106 ). Daha sonra diger baz
tiniversitelerin biinyesinde de egitim y6netimi alaninda lisans programlari agilmigtir.
Ancak, 1990’1 yillarin sonlarina dogru egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen yeniden
yapilanma ¢aligmalari sonucunda bu programlarin hepsi Yiiksek Ogretim Kurulu
( YOK ) tarafindan kapatilmistir. Zaten bu béliimlerden mezun olanlar da Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yonetici atamalarinda pek dikkate alinmamustir. Son yillarda
iniversiteler biinyesinde bu alanda tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar
yayginlagsmaya baglamistir ( Sigsman ve Turan, 2004, s. 106 ).

Egitim yonetimi, insan davramglarinda istenilen davramig degisikligini saglamak
icin madde ve insangiicii kaynaklarimi kullanma siirecidir. Egitim yOnetiminde iig
onemli insangiicii kaynagi, (1) yonetici, (2) 6gretmen, (3) 6grencilerdir. Ogrenci, heniiz
istenilen nitelikleri kazanmamis olan, ancak egitim siireci iginde iglenen bir kaynaktir.
Ogretmen, insan kaynaklarim isleyen gok degerli bir kaynaktir. Egitim y&neticisi ise
islenen ve isleyen insan kaynaklarini yonetir. Egitim y&neticisi, hem islenen insangiicii
kaynag1 olarak Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi, hem de isleyen insangiicii
kaynagi olarak 6gretmenin etkili bir sekilde ¢alistirilmas: ve hizmet iginde yetistirilmesi
i¢in uygun bir 6rgiitsel iklimi saglamasi beklenen kisidir ( Celik, 2000, s. 28-29 ).

Okul y6netiminin kendine 6zgii yonleri vardir. Her seyden 6nce egitim, herhangi
bir kurumda gergeklesen, iiretime her yoniiyle benzeyen bir siireg degildir. Bu
dogrultuda okullar da tabii ki sahip oldugu amaglar, insan kaynaklari, yapilan isler
agisindan herhangi bir 6rgiit gibi degildir. ( Erdogan, 2000, s. 90 ).

Okul yoneticisinin temel gérevi, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en verimli
sekilde  kullanarak  okulu amaglarina uygun bir sekilde yasatmaktir
( Taymaz, 1986, s. 123, Erdogan, 2000, s. 96 ).

Birgok cﬁorite, okul yoneticilerinin oncelikli olarak 6gretmenligi bilmesi ve
yapmas1 gerektigini 6ne siirmektedir. Edmons’a gore okul y&neticisi, zamaninin yarisini

okul koridorlarinda ve dersliklerde gegirmelidir. Benzer diisiincelere sahip Lezotte’ye



gore de  okul yOneticisi, zamaninin  ¢ogunu  Ogretime  ayirmalidir
( Balei, 1993, s. 25, Erdogan, 2000, s. 97 ).

Yaratic1 yonetici herseyden dnce g¢evresindekilerin yaraticihigini tegvik etmelidir.
Yaratic1 yonetici, yeni deneyimlere agik olan, yeni miicadele ve sorun alanlarim arayan,
en az denetimle ¢alisan yoneticidir. Yaratict yonetici, yiiksek enerji ve iiretkenlige
sahiptir, risk almay: sever, isine siki sikiya baghdir, bagimsiz ve kaynak kisi olmay1 ve
kendine yetebilmeyi sever. Meraklidir, kolay tatmin olmaz, siirekli sorar. Yaratici
yonetici coskuludur, esnektir, tutucu degildir. Klasik uygulamalar sorgular. Grubun
durumunu yapilandirir. Sorumluluk alma ve dagitmada cesaretlidir. Yetkisinin disinda
hareket eder. Ani ortaya ¢ikan gelismeler karsisinda kendine &6zgii onlemler alir.
Yenilgiden ya da felaketten sonra grubunu yeniden toparlamada ve grubun moralini
yiikseltmede basarilidir ( Sungur, 1992, s. 119-122, Erdogan, 2000, s. 96 ).

Cagdas bir okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine ulagsmus, etkili iletigim
becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen,
felsefe, matematik, uygarlik tarihi konularinda egitim gérmiis, yabanci dil bilen, iletisim
teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh ydniinden saglikli, egitime inanmis
olmalidir ( Agikalin, 1995, s. 6, Erdogan, 2000, s. 96 ).

Iyi bir okul yoneticisinin kesinlikle yerine getirmesi gereken birtakim
gorevleri vardir. Bu 6nemli gorevler asagidaki gekilde siralanabilir
( http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/kitaplar/okulyon/html, 2004 ):

v Okul sahalarinda ve binalarin iginde 6grenci giivenligi ile ilgili politika ve islem

yollarini olusturur.

.

Sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapar. Sivil toplum orgiitlerinde okulun
katilimin temsil eder.

Yonetim ve denetimde demokratik prosediirleri bilir ve kullanir.

Ogretimin denetimini saglar.

Ogretimle ilgili personelin hizmet igi egitimini saglar.

Ogretim programi i¢in malzeme, kaynak ve donanim saglar.

Toplant:1 ve konferanslar diizenleyip y&netir.

Kigiler arast duyarl durumlarla ugrasir.

Okulun ¢aligmalarin1 kamuoyuna duyurur.

RS e . T NEE WL N

Okul programinin giiglii ve zay1f yanlarini saptar.



Okul gelistirme galigmalarini kolaylastirir ve onlara liderlik eder.
Ogrencinin oryantasyonu igin islem yollarini baglatir.

Ustlerince istenen raporlar1 hazirlar.

R S

Stirekli degerlendirme ve Ogrenci performansimin rapor edilmesi ile ilgili

sistematik islem yollarim diizenler.

-\

Okulun hizmet verdigi kisi ve kurumlarla 6zel iliski kurarak, toplumun
gelismesiyle ilgili kabul edilebilir plan ve politikalarin yeniden incelenmesini
olasi ve stirekli kilar.

Yoresel okul diizeyinde okulun biitgesini hazirlar.

Okul kompleksinin igletmesi ve bakimi igin verimli bir plan gelistirir.
Ogretmenlerin giilii ve zayif yénlerini tespit eder.

Ogretmenlerinin simftaki sorunlarinin ¢6ziimiinde yardim eder.

Ogretmenlerinin performanslarim gelistirir.

Ogretmenlerinin ¢alismalarinda esgiidiim saglar.

Personeli mesleklerinde gelismeleri i¢in tesvik eder ve onlara olanak saglar.
Ogretmenlerde bulunan becerileri en iist diizeye ¢ikarr.

Ogretmenler arasinda birlik duygusunu gelistirir.

Okul programinin hedeflerini 6gretmenlere aktarir.

Ogretmenleri siniflarinda izler.

N SO RN e B NN

Ailelerin ve toplumun okula katilimini saglamak igin politikalar ve islem yollar

gelistirir ve bunlar1 yonetir.

Simif dgretmenleri, birinci siiftan ilkdgretimin ikinci kademesine kadar olan
sliregte dgrencilerin egitimi, 6gretimi ve yetistirilmesinden sorumlu olan kigilerdir. Sinif
Ogretmenleri, ilk6gretimde ¢ocugun sosyal ve kisilik gelisiminde en 6nemli role sahip
olan 6gretmenlerdir. Ve dolayisiyla da rehber 6gretmenlerin en biiyilik yardimcilaridir.
Okul rehber 6gretmeninin hazirlamis oldugu program dogrultusunda, &grencilerinin
egitim dgretim etkinlikleri ile beraber rehberlik ve danigmanlik faaliyetlerini de birinci
derecede gergeklestiren kisilerdir.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde rehber dgretmenin en biiyiik yardimeisi,
rehber dgretmenlerin 6grencileri hakkinda bilgi alabilecegi birincil kaynak olan simf

dgretmenlerinin rehberlik servisine ve rehber 6gretmenlere ¢ok biiyiik katkilar vardur.

O



Bununla beraber rehberlik hizmetleri ile ilgili olarak 6nemli gorevler de rehber
6gretmenden sonra sinif 6gretmenlerine verilmistir.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bu kadar énemli gorevleri bulunan okul
yoneticileri ve smf Ogretmenlerinin gerek goriis ve diigiinceleri ve gerekse
uygulamalar1 rehberlik hizmetlerinin ve rehber 6gretmenler agisindan ¢ok gereklidir.
Okul orgiitii igerisinde okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesindeki
koordinasyon becerileri, sinif 6gretmenlerinin rehber 6gretmenin plani dogrultusunda

siif i¢i rehberlik uygulamalari rehberlik hizmetlerinin bagarisinda belirleyici olacaktir.

Problem Durumu

Psikolojik danigmanlik ve rehberligin ( PDR ), egitim sistemleri igindeki yerine,
sistemli ve profesyonel bir ugras alani olarak anlam ve kapsamina bakmakta yarar
vardir. Rehberligin s6zciik anlamina, “Cocugun biiylime, 6grenme ve gelisim siirecinin
kesintisiz bir seyir izleyebilmesine ve saglkli kisilik geligimine yonelik destek
eylemidir” seklinde bir tanimlama getirilebilir ( Kiilahoglu, 2001, s. 2 ).

Psikolojik danisma ve rehberligin ilgi odaginda yer alan insanla ilgili konular,
onemli ve karigik olgulardir. Psikolojik danigma ve rehberligin amaci, insanin geligimi
ise, insana ve gelisimine etki eden degiskenleri ve siiregleri anlamak ihtiyaci var
demektir. Insanla ilgili olgularin analizinde, felsefi, psikolojik ve sosyolojik agilardan
olmak iizere, ii¢ yaklasim s6z konusudur. Ik yaklagim, insanin var olusu, ikincisi;
bireysel nitelikleriyle, liglinciisii ise; insanlar arasi iligkileriyle ilgilenmektedir. Bu ¢
alanin bilesiminde ise, hedeflerini, normlarin1 formiile ettikleri, uygulamalarina 151k
tuttuklari, yon verdikleri siire¢ olarak egitim bilimi yer alir. Tim bu disiplinler,
psikolojik danigma ve rehberligin ne oldugu ile ilgilidir. Psikolojik danigma ve rehberlik
ne i¢indir? Ogrenciye katkis1 ne olmalidir? Ogrencilerin nasil bir insan olarak topluma
kazandirilmasini istiyoruz? Nasil bir toplum yaratmaliy1z ( Kiilahoglu, 2001, s. 2)?

Psikolojik, sosyolojik ve felsefi bakistan hangisinin daha hakim olduguna gore,
rehberligin bir kavram ve yaklagim olarak anlami, o yonde belirlenmektedir.

1. : Psikolojik goriigiin yonlendirdigi anlayista, psikolojik danigma ve rehberlik,

bireyin bir psikolojik varlik olarak yasamini siirdiirmesi, gereksinimlerini

karsilamas: ve en iist diizeyde gelismesi igin  gerekli olan sistematik



yardimlarin saglanmasi olarak tanimlanir. Benlik kavraminin gelismesine
yonelik yardim hizmeti 6nemlidir.

2. Sosyolojik goriigiin egemenliginde; egitim ile psikolojik damisma ve
rehberlik, bazi toplumsal amaglara hizmet saglamakla yiikiimlii altyap:
kurumlar1 olarak goriiliir. Bireyin toplumsal bir varlik olarak biiyiiyiip
gelismesi iizerinde durulur.

3. Felsefi bakista; okuldaki egitimsel siirecin 6grenciler igin bireysellestirilmesi
ve insancil kilnmasi &ne ¢ikanlir. Psikolojik damisma ve rehberlik,
Ogrencinin okul i¢i ve okul dist yasamindaki durumlara, olgulara
yaklagsmasinda bilingli, amagli hale gelebilmesi igin &grenciye kendini ve
bagkalarini, yeteneklerini ve sorumluluklarini anlamasinda yardimei
olmaktadir. Bu yaklasim, okulda gérevli tiim elemanlarin igbirligini gerekli

kilmaktadir ( Kiilahoglu, 2001, s. 2).

Rehberlik ve psikolojik damigma gibi, egitim sistemine yeni girmis bir hizmet
alanéinda c¢alisanlardan beklenen rol konusunda heniiz bir anlasma olmadig
goriilmektedir. Danisman rolleri konusunda ileri siiriilen goriisler, rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin tarihsel gelisimi boyunca degisiklik géstermistir. Bu
degisiklik, rehberlik kapsamina giren hizmetlerden birine ya da &biiriine verilen
onemden kaynaklanmaktadir. Ornegin, hizmetlerin baslangic yillarinda okul
danmigmanlarindan beklenen rol, &grencilerin basarisizlik, okula uyumsuzluk gibi
sorunlarina ¢are bulmak, 6grenme giigliigli gosteren 6grencileri saptamak, program ve
meslek segme durumunda olan 6grencilere rehberlik etmekti. Kisaca, danigmanin roli,
okulda 6gretmen ve yoneticilere yardimci olmak, onlarin yetisemedikleri hizmetleri,
okulun egitim politikas1 ve programi gergevesinde yerine getirmekti. Hizmetlerde daha
cok psikolojik nitelikleri 6lgmeye ve dgrenciye, ¢evresindeki olanaklar hakkinda bilgi
vermeye agirlik veriliyordu. Bu hizmetleri yiirlitecek kimselerin de Ogretmenlik
formasyonu ve deneyimi {izerine bir miktar rehberlik ve psikolojik danigma
( buna goriisme demek daha dogru olur ) alaninda egitim g&rmiis olmas:i yeterli
sayilabiliyordu ( Kuzgun, 2000, s. 179 ).

Zamanla rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde degisik bir yaklagim belirmeye

baglamigtir. Artik bireyin davramiglarini, bilingli ya da bilingdis1 gereksinimlerinin,



¢atismalarinin, kendisine ve gevresine karsi tutum ve degerlerinin belirledigi gergegine
daha fazla 6nem, benlik tasarimimin algi ve davraniglan iizerindeki etkisine gore daha
fazla yer verilmeye baglanmistir. Bu durumda, danigman egitimcilere gére danismanin
roli, grenciyi disaridan gézlemleyip degerlendirmek ve onu olgusal bilgiyle donatip
dogru kararlar verebilmesine yardim etmek degil, onun psikodinamik yapisini, benlik
tasarimini anlamak, daha dogrusu, onun kendini daha etraflica ve gergege uygun bir
bigimde tanimasina ve gereksinimlerinin bilincine varmasina yardimci olmaktir. Bu
durumda damigmanin baslica gorevi, 6grencilere psikolojik danigsma hizmeti vermek
olmalidir ( Kuzgun, 2000, s. 179).

Bu anlayisa gore yetisen danigmanlar, eski rol beklentisini siirdiiren okullarda
kimliklerini bulamama, islevlerini yerine getirememe gibi sikintilarla karsilasmaya
baglamiglardir. Bu durum psikolojik damigma alamindaki egitimcileri diigiinmeye
sevketmistir. Halen {ilkemizde yeni kurulmaya baslayan rehberlik hizmetlerinde
danigman roliiniin iyice tanimlanmamis olmasi, bu hizmetlerin yerlesip gelismesinde
6nemli bir engel olarak goriilmektedir ( Kuzgun, 2000, s. 179-180 ).

Ogretmenler ve egitim otoriteleri, okullarda rehberlik servislerinin kurulmas: igin
daha fazla bilgi ve destek istemektedirler. Ciinkii okullar, 6grencilerine
karsi1 daha fazla ilgi gOsterme  gorevini  benimsemis  durumdadirlar
( http://www.bbc.co.uk/1/low/education/2203435.stm, 2004 ).

Ogrenciler, problemlerini, rehber 6gretmen sayesinde giivenebilecekleri bir kisiye,
Ozgiirce acabilmekte, okul i¢i ve dis1 yasamlarimi, saghgmi, mutlulugunu,
davramiglarim1  olumsuz etkileyebilecek duygusal yiiklerden arinabilmektedirler
( http://www.schools.nsw.edu.au/gotoschool/a-z/counselservice.php, 2004 ).

Rehberlik ve psikolojik danigsma servisleri ve bu servislerin gerekliligi konusunda
Joseph Rey ( 2001 ) tarafindan yapilan ¢aligmada, ¢alismaya katilan 1340 &grencinin
%35’inden fazlasinda klinik diizeyde ciddi depresyon belirtileri goriilmiistiir. Yaglar1 13
ile 17 arasinda degisen bu ogrencilerden bir kisminin gegmiste intihar etmeyi
diigiindiigii, en az bir kere intihar1 denedigi, en az 10 defa uyusturucu kullandig, yalan
soyleyip hirsizlik yaptigi ve okuldan kagma girisiminde bulunduklari gortilmiigtiir.
Bu arastlrma,. okullarda rehberlik hizmetlerinin ve rehberlik servisinin hangi
derecede gerekli oldugunu gostermesi agisindan bagvurulabilecek, énemli olan bir

veridir ( http://www.depressionet.com.au/articles/020701td.html, 2004 ).
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Okul damigmanlarinin rollerini belirlerken, hizmetlerden birinci derecede ve
dogrudan yararlanan bir grup olarak 6grencilerin goriislerinin incelenmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Damigmanlar kendilerini genellikle psikolojik damisma alaninda yeterli
gordiikleri halde 6grenciler onlar egitim ve meslek olanaklar1 hakkinda bilgi kaynag:
olarak algilamaktadirlar. Heilfron’un ( 1960 ) yaptig1 aragtirmada akademik yonden
bagarili, kendine yeterli, miizik ya da sporda kendini gostermis ve hobileri olan
ogrenciler, psikolojik damigsmaya ihtiyag duymadiklarini, bdyle bir yardimin ancak
bagarisiz ve uyumsuz Ogrencilere  saglanmasi  gerektigini  belirtmislerdir
( Kuzgun, 2000, s. 186 ).

Yoneticilerin damismanlardan rol beklentileri, damigmanlarin aktiiel rollerinn
belirlenmesinde en 6nemli rolii oynamaktadir. Bu konuda yapilan baz:1 arastirmalar,
yoneticilerin damigsmanlari, yonetim isinde kendilerine yardimci elemanlar olarak
algiladiklarim1 gostermektedir. Yoneticilere gore danismanlar, programlar: planlamal,
dgrencilerin devam durumlarim kontrol etmeli, disiplini saglamak i¢in énlemler almali,
gerektiginde karneleri ve figleri doldurmalidir. Grant’a gére yoneticiler, danigsmanlari
ogrenci sorunlarim ele alacak nitelikte gormemektedirler. Ulkemizde danisman rolleri
lizerinde yaptigi aragtirmada Kepgeoglu ( 1978 ), okul midiirlerinin danigmanlardan
beklentilerinin uzman kanisina gore beklenen yeterlilik sinirinin altinda oldugunu, ama
dgretmenlerinkinden biraz daha iyi oldugunu saptamistir. Bu aragtirmada da, rehberlik
kursu gormiis olan yoneticilerin rol beklentileri boyle bir egitimden gegmemis
olanlardan daha iyi bulunmugtur ( Kuzgun, 2000, s. 186-187 ).

Ogretmenlerin danismanlardan rol beklentileri de 6grencilerin beklentileri gibi,
okulda bulunan danigmanin verdigi hizmet kalitesinden 6nemli &lgiide etkilenmektedir.
Bazi aragtirmalar, dgretmenlerin damigmanlar hakkindaki olumsuz goériislerini garpici
bi¢imde yansitmaktadir. Darley, arastirmasinda, 6gretmenlerin bu konudaki goriislerini
“Danisanlar, okulda ufak tefek isler gormektedirler, o halde olmasalar da olur.
Yaptiklan is, okuldan atilmalar1 gereken 6grencileri oksayip simartmaktadir. Yapmacik,
Freudien ya da psikometrik terimler konusarak caka yaparlar. Etkinliklerinin
elestirilmesini onlemek igin gizlilik perdesi arkasina saklamirlar.” gseklinde ifade
etmektedir ( Kuzgun, 2000, s. 187).

Ana babalarin, danigmanlarin rolleri hakkindaki goriisleri de dgretmenlerinkine

benzemektedir. Etraif, yaptig1 aragtirmada ana babalarin, danismandan, program yapma,
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bagarisizlik sorunu ile ilgilenme, meslek segimine, kisisel sorunlarin g¢dziimiine

yardime1 olma gibi gorevler beklediklerini saptamigtir ( Kuzgun, 2000, s. 187 ).

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci; Istanbul ili, Kadikéy il¢esinde bulunan resmi

ilkdgretim okullarindaki rehber 6gretmenlerin goérevlerini yerine getirme diizeylerini

belirlemektir.

Bu genel amag ¢ercevesinde agagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ilkogretim okulu yoneticilerinin, rehber Ogretmenlerin goérevlerini yerine
getirme diizeylerine yonelik algilar1 nasildir?

2. Ilkogretim simf Ogretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine
getirme diizeylerine yonelik algilar1 nasildir?

3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin, rehber Ogretmenlerin gorevlerini yerine
getirme diizeylerine yonelik algilar1 onlarin;

a)cinsiyetlerine,

b) yaslarina,

c¢) mesleki kidemlerine,

d) yoneticilik kidemlerine,

e) en son ¢aligtiklar1 okuldaki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

[lkogretim sinif 6gretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine
getirme diizeylerine yonelik algilar1 onlarin;

cinsiyetlerine,

yaslarina,

mesleki kidemlerine,

en son ¢alistiklar1 okuldaki kidemlerine gére anlamh bir farklilik gostermekte
midir ?

Rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik olarak,
ilkﬁgretim okulu yoneticileri ve siif 6gretmenlerinin algilar arasinda anlamli

bir farklilik var midir?
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Arastirmanin Onemi

S6z konusu aragtirma ile ilk6gretim okulu yéneticilerinin ve sif

ogretmenlerinin, rehber dgretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik

algilarinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir. Yine bu arastirmanin;

1.

&

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, okul rehber &gretmenine, rehberlik servisine
bakis agilarini ve rehberlik ile ilgili bilgilerini olumlu yénde degistirerek egitim-
Ogretim faaliyetlerinde rehberlik servisini daha etkin olarak kullanmalarim
saglayacag,

[lkdgretim sif Ogretmenlerinin, okul rehber &gretmeninin ve rehberlik
servisinin gorevleri ve hizmetleri ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmasim
saglayacag1 ve de rehberlik servisi ile igbirligi igerisinde ¢alisma egilimlerini
arttiracagi,

Okul rehber 6gretmeni ve rehberlik servisinin, egitim-6gretim faaliyetleri
icerisindeki 6nemini ve gerekliligini bir kez daha gozler 6niine serecegi,
Psikolojik Damsman ve Rehber Ogretmen yetistiren yiiksekogretim
programlarimin, ders igeriklerini &grencilerini meslege en iyi sekilde
hazirlayabilmek i¢in diizenlemelerinde 151k tutacag,

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin  rehberlikle ilgili goérevlerini daha iyi
anlamalarini saglayacag,

[Ikdgretim simf ogretmenlerinin rehberlikle ilgili gorevlerini daha 1iyi

anlamalarim saglayacagi umulmaktadir.

Sayiltilar

Arastirmanin baglica sayiltilar agagida siralanmustir:

Deneklerin anketteki sorulara verdikleri cevaplar, ilkogretim okulu
yoneticilerinin ve simuf 6gretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini
yerine getirme diizeylerine yonelik algilarini belirlemek i¢in yeterlidir.

Arastmha kapsamina dahil edilen ilkdgretim okulu yoneticileri ve  simf
ogretmenleri, anketteki sorulara gergek kamilan dogrultusunda cevap

vermislerdir.
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Smirhihiklar

Bu aragtirma; veri toplanan okullar ve denekler, orgiitsel ve kisisel degiskenler ve
Olglilmek istenen rehber Ogretmenlerin gorevleri agisindan agagidaki gibi
siurlandirilmagtir:

1. Arastirma kapsamina alinan okullar, Istanbul ili Kadikoy ilgesinde bulunan
resmi ilk6gretim okullar ile sinirlidir.

2. Aragtirma bulgular1 ve sonuglari, Istanbul ili Kadikéy ilgesinden &rnekleme
alinan ilk6gretim okulu yoneticilerinin ve simif 6gretmenlerinin cevaplar ile
sinirlidir.

3. Aragtirma, ilkogretim okulu yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin, rehber
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik algilarinin
6l¢tilmesi ile sinirlandirilmastir.

4. Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglar, diizenlenmis olan anket formundaki
sorular ile sinirlandiriimigtir.

5. Arastirma, 2003-2004 egitim-6gretim y1l1 ile sinirhidir.
Tanmmlar

Egitim.- Cevre ayarlamasi yoluyla kisinin davramglarini istendik yo6nde
degistirme ve degerlendirme siirecidir ( S6nmez, 1994, s. 43 ).

Egitim Yonetimi.- Insan davranislarinda istenilen degisikligi yapmak igin egitim
Orgiitiiniin madde ve insan giicii kaynaklarim ( yonetici, 6gretmen, 6grenci ) kullanma
isidir ( Celik, 2000, s. 26 ).

Okul Miidiirii.- Okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in var olan 6rgiit yapisini
ve prosediirii kullanan kisidir ( Aydin, 1994, s. 272).

Ogretim Liderligi.- Iyi 6grenci yetistirme ve ogretmenler igin iyi &grenme
kosullar1 saglamaya yo6nelik olarak okulun ¢alisma ortamimin tatmin edici ve iretken
bir hale getirilmesi i¢in yapilan tiim eylemleri ifade etmektedir
( Celik, 1998, Erdogan, 2000, s. 95 ).

Kisilik.- Bireyin i¢ ve dig gevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarh
ve yapilagsmus bir iligki bigimidir ( Ciiceloglu, 1997, s. 43 ).
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[Ikégretim Simif Ogretmeni.- Ogretmen, program ve yonetmelik esaslarina gore
¢aligma saatleri iginde okulda kalarak kendilerine verilen egitim ve Ggretim islerini
ylirlitme, gorevli oldugu simf Ogrencilerinin her yonden yetistirilmesi igin gerekli
Onlemleri almaya yetkili, 0&grencilerin gelismesinden sorumlu bir kisidir
( Serim, 1991, s. 343).

Okul.- Egitim sistemi icerisinde temel islevi, dgrencilerine istenilen davranis
kazandirma ve belli 6grenme yasantilarinin 6grencilerce yasanmasini saglamak igin
cevreyi gerekli bigimde diizenlemekle yiikiimlii egitim kurumu ( Taymaz, 2000 ).

flkogretim Okulu Miidiirii.- Ilkogretim okullarinda yonetmelik ve mevzuatlar
dogrultusunda ¢aligan, okulun tiim yonetsel islerinden sorumlu olan kisidir. Cagdas okul
yoneticiligi anlayisina gére okul midiirlerinin baslica sorumluluk alani biitceleme,
ogretmen ve diger igsgérenleri denetleme, 6grenci yonetimi, kayit yonetimi ve dgretim
liderligidir. Genellikle orta kademe ydoneticisi olarak kabul edilen bu y&neticiler ayrica
yasa ve okul kurulu tarafindan verilen diger gorevleri de yerine getirirler
(Giimiiseli, 1996, s.28 ). Arastirmada ilkdgretim okulu miidiiriinii tanimlamak i¢in okul
miidiirii tabiri kullanilmigtir

Ogretim.- Herhangi bir Ogrenmeyi kilavuzlama veya saglama faaliyetidir
( Ertiirk, 1984, s. 83, Hesapgioglu, 1998, s. 34 ).

Yetenek.- Bir meslegi yapabilmek igin bir insanda bulunmasi gereken ve
dogustan gelen psikolojik ve fiziksel 6zellikler ( Kadioglu ve Polat, 2002, s. 44 ).

flgi.- Bir kisnin belli bir konuya merak duymasi, iizerinde galigmak istemesidir
( Kadioglu ve Polat, 2002, s. 44 ).

Yonetici.- YoOnetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci
(http://www.tdk.gov.tr/tdksozluk/SOZBULASP?GeriDon=0&EskiSoz=&kelime=y%F
Gnetici&submit=Ara, 2005 ).



BOLUM 11
YONTEM

Aragtirmanin  bu boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve &rneklemi,
aragtirmanin verileri, verilerin toplanmasi, anketin uygulanmasi, verilerin ¢6ziimii ve

yorumlanmasi ile ilgili olarak yapilan galigmalar {izerinde durulmustur.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilk6gretim okulu y®dneticilerinin ve ilkégretim  simf
dgretmenlerinin, rehber Ggretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik
algilarinin 6lgiilmesini amagladigindan, aragtirmanin amacina en uygun model oldugu

diisiiniilen genel tarama modeli se¢ilmis ve kullanilmistir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ¢alisma evrenini Istanbul ili, Kadikdy ilgesi simirlar icerisinde
bulunan 72 resmi ilk6gretim okulunda gérev yapan 350 ilk6gretim okulu yéneticisi ile
1500 ilk6gretim sinif 6gretmeni olusturmustur.

Orneklem grubu belirlenirken Kadikoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigi’ne gidilerek
resmi ilkdgretim okullarinin isimleri ve yerleri belirlenmistir. Veri toplama araci olan
anket formu, hem okul yoneticilerine hem de simif gretmenlerine uygulanacagindan
ilgedeki resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin %27.4’t ve ilkdgretim simf
Ogretmenlerinin toplam sayisinin %12.6°s1 aragtirmanin amacina yonelik olarak
hazirlanmis olan anketi uygulamak iizere denek olarak arastirma kapsamina alinmustir.

Arasgtirma kapsamina alinan ilkgretim okullarinin se¢iminde kullanilan érmeklem
tiirli, orans1z kilme o6rneklemedir. Bu okullardan anketi uygulamalan igin arastirma
kapsamina alinan yonetici ve simf Ogretmenlerinin se¢iminde ise oransiz eleman
Ornekleme kuilamlmxstxr. Her ilkdgretim okulunda anket uygulanacak olan y&netici ve
Ogretmenler yansiz yontemle belirlenmistir. Buna gére 1500 ilkégretim simf Ggretmeni
igerisinde 190, 350 ilkogretim okulu yoneticisi igerisinde 96 ydnetici olmak uzere

15
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toplam 286 denege anket uygulanmigtir. Fakat 3 yonetici ile 5 6gretmenin anket
sorularina verdikleri cevaplar, anketi eksik doldurma v.b. sebeplerden dolay

degerlendirmeye alinmamugtir.

Aragtirmaya katilan ilkgretim okulu y&neticisi ve sinif 6gretmenlerinin “gérev”

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Deneklerin “Gérev” Degiskenine Gore Dagilimlan

Gorev N %
Ogretmen 185 66,5
Okul Yoneticisi 93 33,5
Toplam 278 100,0

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan 278 denegin %66,5’ini simf
Ogretmenlerinin, %33,5’ini yoneticilerin olusturdugu goriilmektedir. Arastirma
kapsamina alinan yoénetici ve &gretmenlerin oranlan belirlenirken Kadikdy ilgesinde
bulunan ilkégretim okulu yoneticilerinin ve simf 6gretmenlerinin orani esas alimustir.

Bu yiizdendir ki yonetici ve 63retmenler arasindaki oransal farklilik, 6rneklemin

yapisindan kaynaklanmaktadir.

Aragtirmaya katilan ilkégretim okulu yoneticisi ve simf 6gretmenlerinin “cinsiyet”
degiskenine gére dagilimlan Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2

Deneklerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ogretmen Yonetici Toplam
N % N % N %
Erkek 65 351 39 39,1 120 432
Kadin 120 64,9 38 40,9 158 56,8
Toplam 185 100,0 93 100,0 278 100,0

Tablo 2’ye bakildiginda, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yéneticilerinin
%59,1’inin erkek, %40,9’unun bayan; simf Ogretmenlerinin %35,1’inin erkek,
%64,9’unun bayan; genel toplamda ise tiim deneklerin %43,22’sinin erkek, %56,8’inin
bayan oldugu goriilmektedir. Bu veriler 1s1§inda Kadikdy ilgesindeki ilkdgretim
okularinda gorev yapan okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek, sinif 6gretmenlerinin

¢ogunlugunun ise bayan oldugu s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan ilk6gretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin “yas”

degiskenine gore dagilimlar Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3

Deneklerin “Yas” Degiskenine Gore Dagilimlar

Ogretmen Yonetici Toplam
N % N % N %
20-35 29 15,7 5 54 34 12,2
36-50 135 73,0 69 742 204 734
50 ve Ustii 21 114 19 204 40 144
Toplam 185 100,0 93 100,0 278 100,0

Tablo 3'¢ bakildiginda, aragtrmaya katilan ilkdgretim okulu ydneticilerinin
%5,4’tniin 20-35 yag, %74,2'sinin 36-50 yay, %20.4’Unin 50 ve Ustd yay sumf
dgretmenlerinin ise %13,7 sinin 20-33 yag, %73 lnin 36-50 yag, %11,4"inin ise 30 ve
Gistii yag grubunda oldugu gorilmektedir. Buna gore, ilkdgretim okulu ydneticilenmm
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biiyiik ¢ogunlugunun 36-50 yas grubunda bulundugu, ¢ok kiigiik bir kisminn ise 20-35
yas grubunda yer aldigi; sinif dgretmenlerinde de yine bilyiik ¢ogunlugun 36-50 yas
grubunda bulundugu sdylenebilir. Yine simf &gretmenleri agisindan baktigimizda,
20-35 yas grubu ile 50 ve iistii yag grubunda yer alan dgretmenlerin oranlar arasinda

bir yakinlik bulundugu da séylenebilir.

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticileri ve simf &gretmenlerinin

“mesleki kidem” degiskenine gore dagilimlan Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4

Deneklerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ogretmen Yonetici Toplam
N % N % N %
1-10 y1l 41 22,2 5 5,4 46 16,5
11-20 47 25,4 21 22,6 68 24,5
21 ve Ustii 97 52,4 67 72,0 164 59,0
Toplam 185 100,0 93 100,0 278 100,0

Tablo 4’e bakildiginda, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin
%S5,4’tintin  1-10 yil, %22,6’smmin 11-20 yil, %72’sinin 21 ve isti yil; simf
Ogretmenlerinin ise %22,2’sinin 1-10 y1l, %25,4’tiniin 11-20 y1l, %52,4’liniin ise 21 ve
tistii y1l mesleki kideme sahip olduklar1 gériilmektedir. Buna gore, aragtirmanin evrenini
olusturan Kadikoy ilgesi resmi ilkogretim okulu yoneticilerinin biiyiik gogunlugunun 21
ve tistii y1l mesleki kideme sahip olduklari, 1-10 y1l arasinda mesleki kidemi bulunan
ilkégretim okulu yoneticilerinin ¢ok diisiik bir oranda bulundugu sdylenebilir. Simif
ogretmenleri agisindan verileri inceledigimizde, 21 ve istii yil kidemi bulunan simf
dgretmenlerinin yaridan fazla bir oranda bulundugu soylenebilir. Tablo 4’e dayanarak
hem simif Ogretmenleri hem de yoneticiler agisindan bir degerlendirme yapmak
gerekirse, Kadikdy ilgesi igerisinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapabilmek
i¢in uzun stire diger bolgelerde gérev yapmak gerektigi, 6zellikle meslegin ilk yillarinda

bu ilgedeki bir resmi ilkdgretim okulunda gérev alabilmenin zor oldugu séylenebilir.
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Aragtirmaya katilan ilkégretim okulu yoneticilerinin  “yoneticilik  kidemi”

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 5’te yer almaktadr.

Tablo 5

[Ikégretim Okulu Yoneticilerinin “Yéneticilik Kidemi” Degiskenine Gore

Dagilimlan
Yoneticilik Kidemi N %
1-10 Y1l 40 43,0
11-20 Y1l A+ 47,3
21 ve Ustii 9 9,7
Toplam 93 100,0

Tablo 5’¢ bakildiginda, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
%43’tntin  1-10 y1l, %47,3’tiniin 11-20 y1l, %9,7’sinin ise 21 ve isti y1l yoneticilik
kidemlerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, Kadikdy ilgesindeki resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin bilyiik ¢ogunlugunun 1-20 yil arasinda
yoneticilik kidemine sahip oldugu soylenebilir. Bununla birlikte bu ilgede geng
sayilabilecek yoneticilerin sayisinin da azimsanamayacak bir diizeyde oldugu sonucuna

ulagilabilir.

Aragtirmaya katilan ilkgretim okulu yoneticisi ve sinif 6gretmenlerinin “galistig

okuldaki kidemi” degiskenine gére dagilimlar1 Tablo 6’da yer almaktadir.



Tablo 6

Deneklerin “Cahstigi Okuldaki Kidemi” Degiskenine Gore Dagilimlar:
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Ogretmen Yonetici Toplam
N % N % N %
1-3 yil 42 22,7 19 20,4 61 21,9
4-6 y1l 56 30,3 21 22,6 77 27,7
7-9 yil 46 24,9 21 22,6 67 24,1
10-12 y1l 20 10,8 16 17,2 36 12,9
13 ve Ustii 21 11,4 16 172 37 13,3
Toplam 185 100,0 93 100,0 278 100,0

Tablo 6’ya bakildiginda, arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin

%20,4’{iniin 1-3 yil, %22,6’sinin 4-6 yil, %22,6’siin 7-9 yil, %17,2’sinin 10-12 y1l,

%17,2’sinin 13 ve iistii y1l; simf 6gretmenlerinin ise %22,7’sinin 1-3y1l, %30,3’{iniin

4-6 yil, %24,9’unun 7-9 yil, %10,8’inin 10-12 y1l, %11,4’iiniin 13 ve istii y1l su an

gorev yaptiklar1 okullarda gorev aldiklar1 goriilmektedir. Buna gore ilkdgretim okulu

yoneticilerinin yariya yakin orandaki kismimin 4-9 yildir, simf &gretmenlerinin ise

yaklagik ti¢te birlik kisminin 4-6 yildir su anki okullarinda gorev yaptig1 sdylenebilir.

Yoneticileri ve Simf Ogretmenlerine Anket Uygulamasi Yapilan {lkogretim

Okullan
o Ilhami Ertem Ilkogretim Okulu ( Kiigiikbakkalkdy )

o Faik Resit Unat Ilkogretim Okulu ( Goztepe )
o Bahariye ilkégretim Okulu ( Bahariye )

o Cemal Diker Ilkégretim Okulu ( Kozyatag )

o Sait Darga Ilkdgretim Okulu ( Actbadem )

o Ikbaliye Ilkégretim Okulu ( Ikbaliye )

o Sener Birsoz Ilkogretim Okulu ( Sahrayicedit )

o T.Emlak Bankas: Atasehir [lkdgretim Okulu ( Atagehir )
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Nihat Isik {lkégretim Okulu ( Moda )

Kaptan Hasanpasa [lkégretim Okulu ( Hasanpasa )
Miinevver Sefik Fergar [lkdgretim Okulu ( Fikirtepe )
Hasan Leyli {lkégretim Okulu ( Igerenkdy )

Kemal Berktan [lkégretim Okulu ( Kiigiikbakkalkdy )
Ata [lkdgretim Okulu ( Kiigiikbakkalkdy )

Arifpasa Ilkdgretim Okulu ( Kayisdag: )

Zihnipasa Ilkégretim Okulu ( Erenkéy )

Turhan — Mediha Tansel {lkégretim Okulu ( Suadiye )
Mustafa — Mihriban Boysan [lkégretim Okulu ( Suadiye )
Muhsin Adil Binal Ilkégretim Okulu ( Moda )

29 Ekim Ilkogretim Okulu ( Géztepe )

Nevzad Ayasbeyoglu ilkégretim Okulu ( Sahrayicedit )
Resat Nuri Giintekin [lkégretim Okulu ( Kosuyolu )
Ogretmen Harun Resit [lkdgretim Okulu ( Goztepe )
Kazim Karabekir Ilkogretim Okulu ( Erenkdy )

Moda Ilk&gretim Okulu ( Moda )

Ziihtiipasa Etiit ve Beslenme [lkogretim Okulu ( Kiziltoprak )
Semiha Sakir Ilkogretim Okulu ( Merdivenkdy )
Melahat Sefizade Ilkégretim Okulu ( Feneryolu )
Kalamus ilkégretim Okulu ( Kalamus )

I. Ahmet Ornekal Ilkégretim Okulu ( Kadikdy )
Yesilbahar {lkogretim Okulu ( Fenerbahge )

23 Nisan Zehra Hamm Ilkégretim Okulu ( Ustbostanci )
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o Bostanci {lkégretim Okulu ( Ustbostanci )

o Hakki Deger lkégretim Okulu ( Senesenevler )

Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, literatiir taramasi ve anket uygulamasi olmak iizere iki yolla
elde edilmistir.

Veri toplama g¢aligmalar esnasinda oncelikle arastirma yapilacak konu ile ilgili
yerli ve yabanci kitap, yayin ve arastirmalar gézden gegirilmistir. Arastirma konusu ile
dogrudan ilgisi oldugu diisiiniilen kaynaklar belirlenmis, yabanci dilde yazilmis olanlar
Tirkge’ye ¢evrilmistir. Literatiir ¢aligmas: sonucunda elde edilen bilgiler, aragtirmanin
amacina uygun bir sekilde birlestirilerek aragtirmanin kuramsal kismi olusturulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak bir anket formu kullanmilmistir. Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y6netimi ve Denetimi Anabilim Dalinda
yiksek lisans egitimini tamamlamis olan Kadir Paskal ile danisman hocas1 Yrd. Dog.
Dr. Ahmet Sirin tarafindan gelistirilmis ve 2001 yilinda istanbul ilinde uygulanmis olan
anket formu incelenmigtir. Anket danigman hocalar tarafindan da incelenmistir. Fakat
damigman hocalar tarafindan uygulanacak anket ile aragtirma konusu arasinda bir
tutarsizlik oldugu belirlenmigtir. Danigsman hocalar tarafindan anket formuna uygun
olacak iki alternatif arastirma konusu belirlenmistir. Bu konular, “ilkégretim Okulu
Yoneticileri ve Siuf Ogretmenlerinin, Rehber Ogetmenlerin Gérevlerine Yonelik
Algilar” ve “ Rehber Ogretmenlerin Gérevlerini Yerine Getirme Diizeyleri ” basliklar:
altinda toplanmig ve ikinci segenek uygun goriilerek danmigman hocalar ve arastirmaci
tarafindan arastirma konusu olarak benimsenmistir. Anketi kullanmak iizere anketin
sahibi Kadir Paskal ve de damismam Yrd. Dog. Dr. Ahmet Sirin’den gerekli izinler
alimmigtir. Okul miidiirii ve ogretmenler i¢in ayn iki anket formu diizenlenmistir.
Ilkdgretim okullarinda gérev yapan rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerini belirlemeye y6nelik 28 madde her iki anket formu i¢in ortak olup, anketlerin
ikinci béliimlerini olusturmustur. Her iki anket formunun &rnegi Ek-1 ve Ek-2’de
verilmigtir.

Baslangigta 33 maddeden olusan anketin igerisinde yer alan bes maddenin, su an

itibariyle rehber Ogretmenlerin gorev alamna girmedigi saptanmis ve istatistiksel
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degerlendirmeye alinmamigtir. Bu bes madde ankette degerlendirmeden ¢ikartildiktan
sonra anket i¢in yapilan giivenilirlik ¢aligmasi sonucunda anket giivenilirligi Cronbach
Alpha 0,93 olarak bulunmustur.

Ilkégretim okulu yoneticileri igin diizenlenen anketin ilk boliimiinde okul
yoneticilerinin cinsiyeti, yasi, 6gretmenlikle beraber toplam kidemi, yoneticilikteki
kidemi, brang1 ve su an galigtig1 okulda kag yildir gérev yaptig1 gibi kisisel degiskenler;
ikinci boliimde ise rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerini
belirlemeye yonelik 28 madde yer almaktadir.

Ogretmenler igin hazirlanan anket formu da aym mantikla hazirlanmistir. Anketin
birinci béliimiinde gretmenlerin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi, asil branglar1 ve su an
gorev yaptiklar1 okulda kag yildir ¢alistiklar1 gibi kisisel degiskenler; ikinci boliimde ise
rehber Ggretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik 28 madde yer
almigtir. Her iki anketin de ikinci béliimlerini olusturan 28 madde ortaktir.

Aragtirma kapsamina alinan deneklerin anket maddelerine iligkin algilarinin
belirlenmesi igin, literatiirde likert tipi Olgek olarak gegen besli derecelendirme

kullanilmigtir.
Anketin Uygulanmasi

Anketin uygulanmasi asamasinda oncelikle Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii'nden, daha sonra da Istanbul 11 Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli izinler alinmustir.

Kadikdy ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullarindan 34 tanesi, arastirmaci
tarafindan tek tek dolasilarak 6ncelikle okul miidiirleri ya da yetkili miidiir yardimcilar
ile goriigiilmiis ve aragtirma ile anket hakkinda bilgi verilmigtir. Bu 34 okul
belirlenirken, miimkiin oldugu kadar Kadikoy ilgesinin degisik semtlerinden
segilmesine dikkat edilmistir. Béylece 6rneklemin, evreni temsil etme oranini arttirmak
amaglanmustir. Pek ¢ok okul miidiirii ve miidiir yardimcisi Istanbul Il Milli Egitim
Miidiirliigii’'nden resmi izin yazisim gormek istemislerdir. Bundan sonra anketin
uygulanmasma' izin vermiglerdir. Anket formlari, okul y&neticileri ve Ogretmenlere
dagitilarak ve istendiginde gerekli agiklamalar yapilarak yonetici ve Ogretmenlerin

anketteki maddeleri cevaplamalar1 saglanmistir. Fakat c¢ogunlukla anketler, okul
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miidiirliiklerine birakilarak daha sonra ikinci ve tigiincii ( baz1 okullarda dérdiincii ) defa
okula gidilmesi suretiyle toplanabilmistir. Bunda sebep agirlikli olarak okul
yoneticilerinin anketlerin aninda cevaplanmasina sicak bakmamalari; bununla beraber
aragtirmacinin ¢ok yogun ¢aligma temposundan dolay: anketleri cevaplatabilmek igin
her okulda birka¢ saat bekleyememesi olmustur. ( Aragtirmaci ¢alistign kurumdan izin
alamadi@1 i¢in sadece Pazartesi giinleri okullara anket galigmasini uygulamak ve geri
toplamak i¢in gidebilmigtir ). Arastirmacinin okullarda uygulayabildigi anketlerde,
anketler doldurulduktan sonra hemen kontrol edilerek eksik doldurulmus olan anket
olup olmadig: yerinde kontrol edilmistir.Ve bu anketler konusunda ankete cevap veren
kisiler aydinlatilarak eksik biraktiklari maddeleri cevaplamalar saglanmigtir. Toplam
sekiz anket eksik doldurma v.b. sebepler nedeniyle gegersiz sayilmistir. Arastirmanin
evreni temsil etme oranimi arttirabilmek i¢in Ornekleme alinan ilkégretim okullar,

miimkiin oldugunca Kadikdy’iin degisik bolgelerinden segilmeye galigilmistir.
Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Uygulamalar sonucunda elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan SPSS
( Statistical Package for Social Sciences ) programina yiiklenmigtir. Yiikleme islemi
tamamlanan veriler, danigmanin hocanin da ydnlendirmesi ile istatistik konusunda
uzman olan bir kiginin yardimi ile aragtirmanin amacina uygun olarak islenmis ve analiz
edilmistir.

Verilerin analizinde SPSS adli paket program kullamilmgtir. Bu programdan
yararlanilarak elde edilen cevaplarin agirlikli ortalama ve standart sapmalarn
hesaplanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmen anketlerinin birinci béliimlerinde yer alan
demografik degiskenlere gore yapilan gruplarin kendi i¢inde ve aralarinda anlamli
farkliliklarin olup olmadigim tespit etmek igin t- testi ve varyans analizi yapilmgtir.
Anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.

Ankette kullanilan besli dereceleme dlgegine uygun olarak elde edilen agirhikli
ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmas: igin, Tablo 7°de verilen puan

araliklan dikkate alinmugtir.
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Tablo 7

Arastirmada Kullanilan Olgek Araliklar

Verilen Agirhk Secenekler Siniri
1 Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
2 Az Katiliyorum 1,80-2,59
i Kararsizim 2,60-3,39
4 Cogunlukla Katiliyorum 3,40-4,19
5 Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

Yapilan tiim analizler sonucunda elde edilen bulgular, aragtirma alt problemlerine
uygun bir bigimde tablolara doniistiiriilerek agiklanmis ve yorumlanmigtir. Bu bulgular

ve yorumlamalara arastirmanin besinci béliimiinde yer verilmigtir.



BOLUM 111

REHBERLIK VE PSIKOLOJIiK DANISMA iLE iLGIiLi KURAMSAL
BILGILER

Okul orgiitiiniin vazge¢ilmez hizmetlerinden birisi de rehberlik ve psikolojik
damigmanlik hizmetleridir. Bu arastirma, ilkdgretim okullarinda gérev yapan rehber
Ogretmenlerin  goérevlerini yerine getirme diizeylerini belirlemek amaciyla
yapildifindan, bu béliimde rehberlik ve psikolojik danigma ile ilgili kuramsal bilgilere

yer verilmesi gerekli goriilmektedir.
Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Rehberlik ve psikolojik danigma kavramlari, modern egitimin ¢ok dnemli birer
pargas: haline gelmis faaliyetleri ifade eden terimlerdir. Ozellikle rehberlik sozii,
1938’lerde okul miifredat programlarimizda geg¢mis olmakla beraber, daha ¢ok
1950’lerden sonra sik¢a konusulup tartisilmaya baslanmustir. Ozellikle 1970°den bu
yana da rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin, “uzman” kisilerce yiiriitiilen ayr
bir “yardim” ve “ihtisas” faaliyeti olarak okul egitim programlarimizda yer almig
oldugu memnuniyetle goriilmektedir ( Tan, 1992, s. 10).

Onceleri daha ¢ok “bir egitim kurumunda, bir kiime &grenciye belli dal ya da
konularda bilgi verme”, onlara belli konular1 “6gretme” anlamini ¢agrigtiran “6gretim”
kavrami, giderek, “6grenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, geregleri saglama
ve kilavuzluk etme eylemi” ni dile getirmeye yoneldi. Konuya iligkin bilimsel bulgular,
kisiye dgretilenden ¢ok grenen olarak bakilmasi gerektigini ortaya koydu. Ogretim
dendiginde, 6greticinin dgretmesi degil, “her 6grenciye, 6grenim konularin1 6grenmeleri
ve kendilerini gergeklestirmeleri i¢in yardim etmesi” anlagilmaya baslandi. Bu
anlamdaki 6gretimde ise, Ogrenciyi odak almak; her Ogrencinin kendine 06zgii
ozelliklerini tammmak ve ogretimi bunlara dayali olarak bigimlendirmek &nem
kazaniyordu ( Bakircioglu, 1994, s. 18, Bozkurt, 1998, s. 4).

Bu baglamda okullarimizda artik 6nemli olan seyin yalmz bilgi aktarmak

olmadii, bunun yaninda “problem ¢6zme ve karar verme” becerisinin
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kazandirilmasinin da ¢ok &nemli oldugu sdylenebilir. Farkli gegmisten ve farkli
kisilikten olusan degisik yapilardaki O6grencilerin bir biitiin olarak her yoniiyle
maksimum diizeyde gelistirilebilmeleri igin gerekli ortami saglayacak olan hizmetlerin,
orgiin egitimin; “6gretim” ve “yonetim” fonksiyonlarinin yaninda yer almas: gerekliydi.
Iste okul biinyesinde “Rehberlik ve Psikolojik Damisma” servislerinin kurulmas: da
orgiin egitimin bir iglincli fonksiyonu olan “Ogrenci Kisilik Hizmetleri”nin devreye
girmesiyle olmustur.

Ogrenci kisilik hizmetleri, bireysel farklara ve gereksinimlere cevap veren ¢abalar,
tutumlar, davranislar, degerler, duygular ve kisisel amaglarla ilgili olarak, bireye agirlik
veren etkinllikleri kapsar. Ogrenci kisilik hizmetleri, 6grencinin tiim yénleri ile ele
alinip uygun diizeyde gelisimini saglayabilecek g¢esitli hizmetlerin biitiiniidiir
( Girgin, 2004, s. 3 ).

Danigma siirecindeki biitiin kaynaklar, danigmanin 6ziiniin baskalarina yardim
etmek oldugunu vurgular. Gergekte de danigmanlik sik sik kisiye yardim meslegi olarak
tanimlanir. Bu yiizden danismanin sonu¢ amaglar1 danigmanin yaptiklariyla degil, fakat
yaptiklarinin sonucu olarak daniganlara nasil yardimer olduklarinin agiklanmas: ile
tanimlanabilir ( Delaney ve Eisenberg, 1993, s. 21 ).

Danigsma, insanlara amaglarina ulagsmalarinda yardimei olan kisileraras: bir iligki
stirecidir. Damigmanin  yardimcir  olabilecegi  konulardan  bazilar1  sunlardir
( Delaney ve Eisenberg, 1993, s. 22 ):

*» Benligi anlamak,

% Bugiin ve gelecek hakkinda bilgi sahibi olmak,

% Onemli kisisel kararlar almak,

% Basarilabilecek ve biiyiimeyi hizlandirabilecek kisisel amaglar belirlemek,

% Istenilen ve gergeklestirilmesi miimkiin olan bir gelecek kavrami olusturmak-
i¢in planlar yapmak,

% Kisisel ve kisilerarasi problemlere etkili ¢oziimler getirmek,

% Etkisiz davranislar1 daha etkili davraniglara doniistiirmek,

% Cevresel zorluklar ve yasam sartlari ile bag etmek,

<> Kaygl,-suqluluk, kendini kiigiik gdérme, yalmzlik, yabancilagma gibi benligi
bozan ve olumsuz duygulara yol agan durumlar1 kontrol altina almak,

% Kisiler arasinda etkili iligki kurma yollarin1 grenmek ve vurgulamak,
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« Onemli kisisel kararlar verebilmek i¢in karar verme siirecinin temel gereklerini
Ogrenmek ve bundan yararlanmak,
< Benlik igin bir begeni ve saygi duygusunu kazanmak ve kisinin temel

ihtiyaglarin karsilayabilecek oldugu konusunda iyimser olmak.

Bunlara ilave olarak okullarda rehberlik ve psikolojik danisma servisinin
yerine getirmesi beklenen diger gorevlerden bir kismi da asagida verilmistir
(http://www.twu.ca/cpsy/school_counselling.asp, 2004):

% Ogretmenleriyle, yoneticileriyle ve aileleriyle okul i¢i ve disinda profesyonel ve
etkili olarak isgorebilecek 6grenciler hazirlamak,

< Ogrencileri uygun iletisimsel ve sosyal becerilerle donatmak,

< Ogrenci yeteneklerini gelistirebilmek icin gerek duyuldugunda ve daha

profesyonel bir yardim gerektiginde ilgili uzman kurulusa géndermek.

Rehberlik, bireyi tamimak, onu kendisine tanitmak; problemlerini ¢6zmesi,
gergekei kararlar almasi, kapasitesini gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve saglikli bir
uyum yapmast ve bdylece kendini gergeklestirebilmesi ig¢in uzman kisilerce bireye
yapilan sistemli, bilimsel ve profesyonel bir yardim isidir ( Aydin, 1997,s. 1).

Rehberlik, bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklar1 tanmimasi ve dogru
kararlar vererek Oziinii gergeklestirebilmesi igin yapilan sistematik ve profesyonel bir
yardim siirecidir ( Kuzgun, 2000, s. 5 ).

Rehberlik ve okul damgmanligi, genglerin kisisel problemleriyle miicadele
edebilmesi  igin  olusturulmus  profesyonel ve  giivenilir  bir  servistir
( http://www.catchchild.org.uk/legacy/counselling.html, 2005 ).

Rehberlik ve psikolojik damigma Ogretmenleri, dgrencilerin ders ve ders digi
durumlardan kaynaklanan stres ve baski ile bas etmeleri, kigisel ve akademik amaglar
belirleme, kariyer planlama, dgretmen — Ogrenci — veli konferanslarn diizenleme,
ogrencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri konularinda yogun olarak gorev
almaktadirlar ( http://www.amphi.com/cross/counselling_services.htm, 2004 ).

Bunlara ilave olarak, rehberlik ve psikolojik damgma &gretmenlerinin
( http://www.schools.nsw.edu.au/gotoschool/a-z/counselservice.php, 2004 );

» (Ogrencilere mesleki — egitsel rehberlik,



29

* Aileleri, Ogrencinin egitimi, basarisi ve &grenci ile ilgili konularda
bilgilendirme,

» Ogrencinin davranis ve 6grenmesini degerlendirme,

* Ogrencinin 6grenmesini olumsuz etkileyen giigliikleri tespit ve yardim,

» Ogrenci gelisimi ile ilgili olarak diger damisman kurumlarla isbirligi gibi

gorevleri bulunmaktadir.

Rehberlik hizmet ve faaliyetlerinde belli bir hedefe ulagmak isteyen kisi ile bu
hedefe giden yollar1 taniyan ve bu yollarin 6zellikleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olan kimse vardir. Rehberlik, bu hedefe giden yollar1 ve &zelliklerini belirtmek, yolda
goriilecek ve durulacak yerleri dikkat gekmektir. Bu yollardan birini se¢mek, gidis
sekillerini tayin etmek, elde edilen bilgilerin 151831nda rehberlik edilen kiginin verecegi
bir karardir ( Ufuk, 1998, s. 13 ).

Tanimlarin ¢ogunda ortak olarak kullanilan bu sozciiklerden hareket ederek
rehberligin  anlaminda  temel  olabilecek su  genellemeler  siralanabilir
( Kepgeoglu, 1995, s. 11-12):

e Rehberlik, bir siirectir. Rehberlik, bir anda olup biten bir is degildir. Rehberlik
¢aligmalarinin etkili sonug¢ vermesi bir siire gerektirir. Bunun igin rehberlik
hizmetleri siireklidir. Rehberlik yardimi, sadece okulda degil, insanin bulundugu
her yerde vardir. Rehberlik, tek bir olay ya da islem degildir; rehberlik, belirli
basamaklar1 bulunan ve birbirine dayal: olan bir dizi etkinlikleri kapsar.

e Rehberlik, bireye yardim etme isidir. Rehberlik yardimi, psikolojik bir
yardimdir. Rehberligin psikolojik bir yardim olma 6zelligi onu baska yardim
hizmetlerinden belirgin bir bigimde ayirir. Buna gore, rehberlik yardimi bir yol
gosterme, nasihat etme, bilgi verme yardimi degildir. Psikolojik yardim olarak
rehberlik, ancak psikolojik iligkiler igerisinde gergeklestirilebilir. Psikolojik
iliskilerin kurulmas: ise, kuskusuz, belirli ortamlarda belirli kosullarin
saglanmasina baglidir. Onun igin rehberlik yardimi amagli bir yardimdir.

e Rehberlik yardimi bireye doniiktiir. Rehberlik hizmetlerinin merkezinde birey
vardir. ‘Okul ortaminda rehberligin ilgilendigi birey 6grencidir. Ogrenci, tiirlii
kisilik &zellikleri bulunan ve gelismekte olan bir kigidir. Her &grenci,

gelistirilebilecek bir kapasiteye sahiptir. Bunun igin giiniimiizde psikolojik
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damigma ve rehberlik hizmetleri egitim siirecinin ayrilmaz ve tamamlayici bir
yanini olusturur. Rehberlik anlayisinda genel olarak her birey degerlidir. Biitiinii
ile ige yaramayan bir birey diisliniilemez. Rehberlik yardimi gruplar halinde
verilse bile bu yardimin merkezinde tek tek yine bireyler vardir. Rehberlik
yardiminda bireyin giiciine giivenilir. Rehberlik anlayisinda problemleri olsa bile
her birey “normal” kabul edilir. Rehberlik, bireyi lizen ve kaygilandiran her
tiirlii problemle yakindan ilgilenir.

® Rehberlik bilimsel ve profesyonel bir yardimdir. Rehberlik ¢aligmalar
bilimseldir. Rehberlik yardiminin dayandig: bilimsel ilkeler ve yéntemler vardir.
Bu bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak rehberlik yardimi, belirli bir plan,
program ve sistem iginde sunulabilir. Rehberlik ve psikolojik danisma alam
Ogrenime dayali, 6zel bir uzmanlik alanidir. Onun igin rehberlik hizmetleri, bu
alanda yetismis, uzman kisilerce profesyonel bir diizeyde sunuldugu takdirde
etkili olabilir.

e Rehberligin esasi1 bireyin kendisini gergeklestirmesine yardim etmektir.
“Kendini gergeklestirme” psikolojik danigma ve rehberlik yardiminin biitiin
boyutlarim1 i¢ine alan bir kavramdir. Rehberligin anlami ile ilgili gesitli
agiklamalarda kullanilan ve rehberlik yardiminin esasim olusturan kavramlar
rehberlikte erisilmek istenen bir sonug olarak, bireyin kendini ger¢eklestirmesine
isaret etmektedir. Nitekim, rehberlik yardimi ile kendi kisiligini anlayan birey,
kendi diinyasim1 daha gergekei bir gozle anlayabilir ve bu sekilde, ¢evresine daha
dengeli ve saglkli bir uyum yapabilir. Yine, kendini gergek¢i bir gozle
algilayabilen bireyin biitiin kapasite ve yeteneklerini en uygun bir diizeyde

gelistirecek firsat, olanak ve ortami segebilecegi beklenmektedir.

Rehberlik ve Psikolojik Daniyma Hizmetlerinin Dayandig1 Temel ilkeler
Kuzgun’a gore ( 2000, s. 31-35 ) rehberlik ve psikolojik damigma hizmetlerinin
dayandig ilkeler asagidaki gibidir :
v’ Her birey, se¢me ozgiirliigiine sahiptir. Cagimizda insanin kendi yoniinii ¢izme,
kendi ilayatx hakkinda karar verme, ozgiirliigiine sahip oldugu ve gesitli
durumlarda yaptigi segimlerle varolusunu belirledigi kabul edilmektedir.

Rehberlik, bireye segme zgiirliigii tantyan gevrelerde var olabilir ve rehberligin
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gorevi, bireyin bu 6zgiirliigiinii kullanabilmesi i¢in segenekleri algilayabilmesine
ve dogru tercihler yapmasina yardimei olmaya galismaktir.

Insan, saygiya deger bir varliktir. Saygi, bir baskasini degerli bir varlik olarak
algilamak, onun ihtiyaglarina karsi duyarh olmak demektir. Bu “bir bagkas:”
kavrami, dinini, wrkini, cinsiyetini, sosyal simfini, psikolojik ve fiziksel
Ozelliklerini dikkate almaksizin tiim insanlar1 kapsayacak kadar yaygin
olmahidir. Damigman, danisana duydugu saygiyi, onu ilgi ile dinlemekle, kendisi
ile konularda karari yine kendisinin vermesini tesvik etmekle ve kararlarini
saglam temellere oturtabilmesi igin ona ihtiyag duydugu bilgiyi ve destegi
saglamakla ggsterir.

Rehberlik hizmetlerinden yararlanmak istege baghdir. Rehberlik hizmetleri,
birinci derecede kisiye verilen ve onun i¢ diinyasini daha iyi anlamas1 amacim
giiden hizmetler oldugundan, bundan yararlanmak kisinin istegine baglidir.
Rehberlik, yasam boyu yararlamlabilecek bir hizmettir. Eger rehberligin
fonksiyonu kisilik gelisimini gelistirmek; daha dogru bir deyisle gelisimi
kolaylastiracak kosullar saglamak olarak tanimlanirsa, o zaman bu hizmetlerin
kigiye, biitiin hayat basamaklarinda verilmesi gerekir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde gizlilik esastir. Rehberlik ve
psikolojik damisma hizmetlerinin verilisi sirasinda, daniganin mahremiyetine
saygl duyulmali ve onun sirlarim saklamaya 6zen gosterilmelidir. Psikolojik
danigsma oturumlarinda danigmanin sagladig: giiven ortami iginde danigan, bazen
kendisine bile kolayca itiraf edemedigi yasantilarin1 danigmani ile paylasabilir.
Rehberlik, tiim égrencilere agik bir hizmettir. Madem ki rehberlik ve psikolojik
damigma hizmetlerinin amaci bireylerin kendilerini gergeklestirmelerine
yardimdir ve kendini gergeklestirme  biitliin insanlarda bulunan dogal bir
egilimdir, o halde bu hizmetler biitiin bireylerin yararina agik olmalidir.
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ilgililerin is birligi ile yiriitilmelidir.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bu alanda yetismis uzmanlarin
liderliginde, 6gretmen, yonetici ve diger okul personelinin ortak bir amaci
gerqekléstirmek igin elbirligi ile galigmalarimi gerektirir. Ne kadar bilgili ve
yeterli olursa olsun bir damsman, okuldaki diger gorevlilerin destegini

saglayamadig takdirde galigmalarin etkili bir bigimde yiiriitemez.
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v’ Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinde bireysel farklara saygi esastir. Bu
ilke, bireye sayg: ilkesi ile yakindan ilgilidir. Her birey, kendine 6zgii bir
varhktir. Ilgi, yetenek ve tutumlan ile diger bireylerden farklilik gdsterir.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri, bireylerin birbirinden farkli egitim
gereksinimlerine duyarli bir ortamda gergek anlamda islevini siirdiirebilir.
Rehberlik uzmanlari, bireysel farklara saygili egitim ortamlarimin saglanmasi
hususunda ¢aba gostermelidir.

V' Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, hem bireye hem de topluma kars:
sorumludur. Bireyin belli bir anda yasadig1 huzursuzluk, ihtiyaglarin1 gidermede
karsilastifn engellemelerden kaynaklanmir. Kisisel ihtiyaglar1 ile toplumun
beklentileri arasinda gerekli dengeyi kuramadigi zaman birey kaygiya diiser ve
danmismana bagvurur. Damigmanin gorevi, bireyi toplum kurallarina uymaya
zorlamak olmadig1 gibi, topluma ragmen isteklerini gergeklestirebilecegini,
toplumsal kurallarin yasak veya yanlis ya da gereksiz oldugunu sdyleyerek birey
ile toplumu karg1 karsiya getirmek hi¢ degildir. Psikolojik danigmanin amaci,
bireyin topluma korii koriine uymas: yerine, dinamik bir uyum gosterebilmesi
i¢in gerekli duyarlhiligi ve beceriyi kazanmasina yardimei olmaktir.

V' Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri egitimin ayrilmaz bir pargasidr.
Egitim kurumlarinda verilen rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin,
egitimin diger fonksiyonlan ile ahenk iginde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Daha
agik bir deyisle, rehberlik, bir egitim hizmeti olarak diisiiniilmeli, egitimden ayr

ama egitim i¢in yiiriitiilen bir hizmet olarak anlagilmamalidir.

Rehberlik ve Psikolojik Damigsmada Simirhhiklar

Rehberlik ve psikolojik danigma, “her derde deva” bir hizmet degil; simirhiliklar:
olan bir hizmetler biitiniidiir. Saghkli, etkin bir kisilik gelistirmek i¢in ruhsal
( psikolojik ) yardimla birlikte, diger kisilik hizmetlerinin de kargilanmasi
gerekmektedir ( Bakircioglu, 2003, s. 11 ).

Rehberlikte uzmanindan ve tiim rehberlik ve psikolojik danigma gérevlilerinden
beklenen; bu Hizmetlerden yararlanmak isteyen kisiye kendi gerceklerini, sorunlarini ve
¢evresini tamimasi igin yardimeir olmaktir. Bu anlamdaki yardimla kisi; kendi giiglerini

kullanarak sorunlarimi ¢ozebilecek ve kendini gergeklestirebilecek duruma gelecektir.
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Rehberlik ve psikolojik danmigma hizmetleriyle saglanmak istenen budur. Bundan

sonraki bagariyr kisinin olanaklari, karari, girisim giici ve ¢abasi belirleyecektir
( Bakircioglu, 2003, s. 11).

Rehberlik ve Psikolojik Danismada Yanhs Anlayislar

Psikolojik danigma ve rehberlikte yaygin olan yanlis anlayislardan 6nemli goriilen

bazilarin1 su noktalarda toplama olanag: vardir ( Demir, 2002, s. 149-150 ):

Psikolojik danigma yardimi, bireye tek yonlii olarak dogrudan dogruya yapilan
bir yardim degildir. Psikolojik damigma ve rehberlik yardimi ancak karsilikli bir
etkilesim sonucu gergeklestirilebilir.

Psikolojik danigma ve rehberligin temelinde bireye acimak, onu kayirmak, her
sikintiya diigtiigiinde bireye kanat germek gibi bir anlayis yoktur. Rehberlik
anlayisinda birey, gii¢lii ve degerli bir varliktir.

Psikolojik damigma ve rehberlik, bireyin sadece duygusal yam ile ilgilenmez.
Psikolojik damisma ve rehberlik, bir biitiin olarak bireyin tiim gelisimi ile
yakindan ilgilenir.

Psikolojik danigma ve rehberlikte kullanilan biitiin yontem ve teknikler amag
degil, sadece aragtirlar. Psikolojik damisma ve rehberlikte belirli amaglar igin
tiirlii testler, envanterler, anketler ve bilgi fisleri kullanilabilir. Elde edilen
bilgiler sistematik bir bigimde gruplandirilip simiflandinlabilir. Ancak bu
bilgilerin bireye doniik olarak etkili bir bicimde kullanilmas: gerekir.

Psikolojik danigma ve rehberlik, bu yardimi alan birey bakimindan akademik bir
6grenme konusu ya da ders degildir. Psikolojik danisma ve rehberligi 6gretim
calismalarina eklenmis ve bu ¢alismalarin uzantisi gibi gérmek yanhstir.
Rehberlik, bir disiplin gérevi degildir; rehberlik yargilamaz ya da ceza vermez.
Psikolojik danisma ve rehberligi bir disiplin ve kontrol araci olarak gérmek
kesinlikle yanligtir.

Psikolojik danigma ve rehberlik, her tiirlii problemi hemen ¢ézebilecek sihirli bir

giice sahip degildir.
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Rehberlik ve Psikolojik Danismanhgin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisimi

Okul psikolojik danigmanlifi meslegi, Amerikan okullarinda yirminci yiizyilin
baglarinda “Endiistri Devrimi” sonucunda olusan rehberlik hareketi olarak baslamustir.
Bu doénemin olumsuz sayilabilecek olumsuz sonuglari ve ¢alisanlarin yeterince
¢aligmalarimin karsiligim alamamalarindan kaynaklanan istismar edilmeler olmustur.
Endiistriyel degisimin bu olumsuz gelismesine tepki olarak da “Mesleki Rehberlik”
dogmustur ( Ultanur, 2000 ).

[lk kez 1890’larda Amerika’da California eyaleti okullarinda rehberlik
uygulamalar ile yakindan ilgili bazi1 yeniliklerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu yenilikler
arasinda 6grencilerin bireysel olarak incelenmesi, 6grencilerle danisma, ise yerlestirme
ve okulu bitirenleri izleme gibi uygulamalar sayilabilir. 1900’lerde ilk mesleki rehberlik
uygulamalar1 ve bu uygulamalarin orgiitlenmesi Boston ve Michigan okullarinda
baslatilmigtir. Ayrica bu dénemde ilk kez danigman olarak okullarda bazi personelin
rehberlikle ilgili gorevler aldig1 goriilmektedir. Boston’da mesleki rehberlikle baslayan
ilk rehberlik uygulamalarinin 6nciisti Frank Parsons’dur. Parsons’un rehberlige olan
inanc1 ve baslangigtaki katkisi rehberlik alaninda her zaman Onemsenmistir
( Kepgeoglu, 1997, http://www.rehberlik.com, 2004 ).

1920 - 30’lardan yirminci ylizyilin ortalarina kadar servis — hizmet modeli yaygin
kabul gérdii. Esas olarak liseler igin tasarlanmis olan servis — hizmet modeli
yonlendirme, danisma, degerlendirme, havale, yerlestirme, izleme gibi gesitli rehberlik
servisleri ile hizmet verdi. 1940’larin basinda servis modeli bir diger geleneksel model
olan siire¢ modeli ile kesisti. Bundan sonra K — 12 6grencileri i¢in temel hizmeti,
danigma,  konsiiltasyon ve  koordinasyon  olarak  algilanmaya  baslad
( Sink ve Mc Donald, 1998, Nazli, 2002, s. 1 ).

“Rehberligin Babasi” olarak bilinen Frank Parsons, 1908’de, genglerin meslek
segmelerine yardim igin Boston Meslek Biirosu’nu organize etmistir. Parsons’un
mesleki gelisime odaklanmasi, toplumun kaynak gelisimindeki yetersizligi ile insamn
biiylime ve gelisme hizmetleri gergevesinde olmustur. Parsons, okul yillarindan sonra,
genglere uygun olan mesleklerin segiminde ii¢ esas faktore dikkat ¢ekmistir. Bunlar;
1) Bireyin kaf)asite, yetenek, ilgi, kaynak ve simrliliklar hakkinda agik¢a kendisini
anlamas, 2) Istekler, avantajlar, dezavantajlar ile isin farkli tiplerini kargilama bilgisi ve

3) Bu iki grupta yer alan gergekler arasindaki iligkilerin birbirine uyumlandiriimasidir.
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Parsons’un plani, genglere mesleki gelisiminde yardim edecek olan danigsmanlarin
egitimini kapsamaktaydi. Parsons’un meslek biirosunu kurmasindan dokuz ay sonra
okullarda ve tiim iilkedeki is yerlerinde mesleki damigman ve yonetici yetistiren
programlara baglanmigtir. Daha sonra bu programlar Harvard Universitesi’'nce
benimsenerek ilk damgsmanhik sertifika e@itim programi ortaya ¢ikmustir
(Schmidt, 1996, s. 24, Ultanir, 2000 ).

Tiirkiye’de rehberlige yonelik ilginin, ¢ok daha gerilere; 1926 yilina, hatta, 1824
yilina uzandii goriilmektedir. Selim Sabit, 1824 yilinda yayimladigi Rehniima-i
Muallimin ( Ogretmenler Kilavuzu ) adli kitabimin yirmisekizinci sayfasindaki
satirlarinda rehberligi ¢agristiran ifadelere yer vermistir ( Bakircioglu, 2003, s. 38 ).

Tiirkiye’de rehberlikle ilgili kapsamli ilk diisiinsel yaklasim ise, Maarif Vekaleti
Mecmuas: ( 1 Mayis 1926, Sayi: 7 )’nda imzasiz olarak yayimlanan; ancak, bagka
kaynaktan ( Giindiizalp, 1961 ), Sadrettin Celal Antel’in kaleminden ¢iktig1 anlasilan
“Maarif Teskilat1 Hakkinda Bir Layiha”da yer almistir ( Bakircioglu, 2003, s. 38 ).

Rehberlik alaninda yogun g¢aligmalar 1953 yilinda Talim ve Terbiye Dairesi’ne
bagl olarak “Test ve Arastirma Biirosu” kurulmasinda etkili olmugtur. 1953-54 gretim
yilinda Gazi Egitim Enstitiisi'niin Pedagoji ve Ozel Egitim b&liimlerinde,
ilkemizde ilk kez “Rehberlik” derslerinin okutulmaya baslandigi goriilmektedir.
(Kepgeoglu, 1997, http://www.rehberlik.com, 2004 ).

Ulkemizde ilk Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1955 yilinda Ankara’da agilmis ve
bunu 1959 yilinda Istanbul ve izmir’de agilanlar izlemistir. Giiniimiizde bu merkezlerin
sayis1 81 ilde 110’a ve bu merkezlerde gorev yapan rehber dgretmenlerin sayis1 da
730 a ulagmugtir ( Kog, 2001, s. 395).

Okullardaki rehberlik uygulamalar1 genislerken, baz1 yiiksek &grenim
kurumlarimizda da psikolojik damigsma ve rehberlik dalinda lisansiistii diizeyde
akademik programlar baglatilmig; bu dalda ayr1 béliimler kurulmusgtur. Ulkemizde 2547
sayilh Yiiksek Ogretim Kanunu ile 1981 yilinda yiiksek 6gretimde yapilan yeni
diizenlemeler sonucu psikolojik damigma ve rehberlik alam, Egitimde Psikolojik
Hizmetler Ana Bilim Dallan i¢inde bir bilim dali olarak yerini almug; psikolojik
danigma ve rehberlikte lisans programlar baglatilmugtir. Ulkemizde rehberlik kavram ve

uygulamalarinin oldukga hizli bir gelisme gosterdigi soylenebilir. Ancak, psikolojik
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danisma ve rehberlik uygulamalarimin beraberinde getirdigi ¢esitli sorunlar

bulunmaktadir ( Kepgeoglu, 1997, http://www.rehberlik.com, 2004 ).

Rehberlik — Egitim iliskisi

Egitim, insanlik tarihiyle baglar. ilkel toplumlardan zamanimiza kadar nitel ve
nicel bakimdan farkli yapilmis olmasina ragmen, temel hedef hep aym kalmistir; o da
davranig degisikligidir. Egitime bakis agis1 ve bu konudaki anlayis, 1900’lerden
zamanimiza kadar bilgi 6grenme ve bunu uygulama olarak ifade edilen egitim bugiin,
bireyin davranislarinda kendi yasantilar1 yolu ile kasith olarak, istendik yonde degisiklik
meydana getirme siireci olarak ifade edilmistir ( Ada ve Unal, 1999, s. 4 ).

Egitim, her felsefi sisteme ve psikolojik yaklasima goére degisik sekillerde
tanmimlanmgtir. Bu tanimlarin pek gogu egitime bir amag yiiklemistir. Idealistler egitimi,
tanriya ulagtirma siireci igin yapilan etkinlikler; realistler, insani toplumun bagat
degerlerine gore yetistirme siireci; marksistler, ¢eliskiyi en aza indirip iiretimde
bulundurma siireci; pragmatistler, yasantilar yoluyla kiside istendik davrams degisikligi
olusturma siireci; varolusgular ise insam1 siir duruma getirme siireci olarak ele
almiglardir ( S6nmez, 1994, s. 2).

Genel anlamda egitim, davramiglarin bilingli bir bigimde gelistirilmesi ya da
degistirilmesi demektir. Bu degisikligin yonii, igerigi ve yontemi; kisiyi ¢evreleyen
toplumsal ve ekonomik kosullara, iginde yasanan kiiltiir ve deger yargilarina, iilkedeki
insan haklarinin ve egitim bilimlerinin gelismisligine baglidir. Baz1 toplumlarda “iyi”
olarak kabul edilen egitim degerleri, bagkalarinda “k&tii” olarak kabul edilebilir.
Saglikli bir egitimden, en bagta kisinin aklim 6zgiirlestirmesi ve onun tiim yeteneklerini
gelistirmesi beklenir ( Altunya, 2000, s. 9 ).

Egitimin tammina gore, istendik davramslarin bireyin kendi yasantisi yoluyla
meydana getirilmesi gerekmektedir. Bireyin kendi yasantisi yoluyla davramginda
meydana gelen degisme ise dgrenmedir. Diger bir deyisle egitim, gegerli 6grenmelerin
olusturulmasiyla gergeklestirilmektedir ( Senemoglu, 2002, s. 92 ).

Egitim, kisinin yasadigi toplum iginde degeri olan, yetenek, tutum ve diger
davranig bicirhlerini gelistirdigi siireglerin tiimiidiir. Egitim, genis anlamda bireyin
toplum standartlarim, inanglarini ve yasam kosullarini kazanmasinda etkili olan tiim

sosyal siireglerdir. Ve yine egitim, segilmis ve kontrollii bir g¢evrenin, &zellikle de
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okulun etkisi altinda sosyal yeterlik ve en iyi sekilde bireysel gelismeyi saglayan sosyal
bir siiregtir ( Demirel ve Kaya, 2001, s. 4).

Egitim siirecinden gegen insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilasma, egitim
siirecinde kazamlan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gerceklesir. Giiniimiizde
okullar, egitim siirecinin en 6nemli kismini olusturur, egitim yalniz okullarda yapilmaz.
Giinliik hayattaki egitim-okul bitigikligi egitim denince “okul”u animsatir
( Fidan ve Erden, 2001, s. 2).

Egitim sisteminin amaci, etkili ( verimli, dirik, yararh, saglikli ve egitim
isgorenlerinin isten doyumunu saglamis ) olarak yasamasimi siirdiirmektir. Egitim
sistemi, yagsamin siirdiirmek i¢in egitime iligkin bilgi, hizmet ve mal iiretir. Amaglilik,
egitim sisteminin degisik diizeylerinde degisik nitelik gésterir ( Basaran, 1994, s. 25 ).

Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin, gelismis iilkeler diizeyine
ulasmanin tek yolu vardir. O da egitimdir, yani; ¢ocuklarim1 kendinden daha fazla
egitmektir. Egitim ayn1 zamanda hizla artan bilgilerin hem nedeni hem de sonucudur
(Ilgar, 2000, s. 13 ).

Hemen herkes iyi bir egitimin 6nemini kabul eder. Kendileri iyi egitim gérmemis
varlikli insanlarin énemli bir boliimii, konusmalarinda egitimin Gnemli olmadigini
soyleseler de, bu kisilerin kendi ¢ocuklarina iyi egitim imkanlan saglamak igin biiyiik
gayret harcadiklan bilinir. Iyi bir egitim, hayat standartinin yiikselmesini ve hayattan
alinan zevkin artmasim saglar. Egitim, kisiye okul hayatinin ilk yillarindan baglayarak
diinyay1 daha iyi taninmasina imkan verecek bilgileri yiikler ( Baltas, 1998, s. 13-14 ).

Diger taraftan egitime duyulan taleplerin ¢esitleri de hizla artmaktadir. Aym
konuda ¢ok sayida 6grencinin egitimi i¢in yapilmig egitim sistemi ihtiya¢ duyulan yeni
deger ve becerileri iiretmede zorlanmaktadir. Birbirine benzer ihtiyaglar yetigtirmek
lizere yapilandirilmig olan okullar, bireysel ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmaktadir
( Erdogan, 2002, s. 3 ).

Her bireyde ihtiyaglarini kargilama ve gizil giiglerini gergeklestirme yolunda dogal
bir yonseme vardir. Egitim, bireylerdeki bu yonsemeyi toplumun beklentileri
dogrultusunda doyurma yolunda davramslar kazandirma siireci olarak diisiiniilebilir. $u
halde egitimin.amacl, genel anlamda, bireyin kendisini gergeklestirmesi, kendisine ve

topluma yararl bir hale gelmesidir ( Meyvecioglu, 1983, s. 1).
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Ancak toplumsal degisme hzinin gittikge artmas: iizerine bireylerin bilgili ve
halihazir topluma uyum gosteren kimseler olarak degil, hizla degisen ve karmagiklasan
toplumda ortaya gikmakta olan sorunlarla bagedebilecek ve durmadan degisen ¢evresine
uyum gosterebilecek kimseler olarak yetistirilmeleri geregi ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle
son yillarda okullarin programlarinda, bireylere ge¢misin ve bugiiniin sorunlarina
bulunmus ¢oziimleri aktarmak yaminda, belki daha da &nemle, bireylerin problem
¢0zme giiclerini gelistirme amacina yer verilmeye baglanmistir. Ayni zamanda uzun
zamandir ihmal edilen “Bireylerin Duyusal Yanlarinin Gelistirilmesi” amacinin 6nem
kazandi1g1 ve bunun i¢in de okul biinyesinde bazi hizmetlerin kuruldugunu gérmekteyiz
( Meyvecioglu, 1983, s. 1 ). Iste bu hizmetler Ogrenci Kisilik Hizmetleridir.

Bazi yazarlar rehberligi, bireysellestirilmis egitim ve 6gretim olarak gérmiislerdir.
Egitim ile rehberlik ve damgma, birbirlerine ¢ok bagli olmakla beraber, aym seyler
degildir. Aralarinda 6nemli farklar vardir ( Tan, 2003, s. 52).

Modern anlayisa gore egitim, bireyin bedensel, duygusal zihinsel ve sosyal
yeteneklerinin kendisi ve mensup oldugu toplum i¢in en uygun sekilde gelismesi
olusumudur. Béyle bir anlayis, bireyi her yoniiyle bir biitiin olarak kabul etmekte ve
bireyin hem kendi hem de mensup oldugu toplum igin en uygun sekilde topyekiin
gelismesi sorumlulugunu bireye vermektedir. Biiylime ve gelisme sorumlulugu i¢inde
olan birey, bdyle bir gelisme olusumunda, bir ¢ok bilgilere ve yardimlara ihtiyag
duyacaktir. Ihtiyag duyulan bu bilgi ve yardimlarin bir kismi, rehberlik hizmetlerinin
fonksiyonu iginde olmaktadir. Cocuk, bir taraftan siniflarda, sinif toplulugu iginde bir
¢ok yeni bilgi ve davraniglar 6grenirken, bir taraftan da rehberlik servislerinin bireysel
ilgi ve yardimlarina sahip olacaktir. Yani boyle bir egitim anlayisinda egitim ve
rehberlik  faaliyetleri i¢ ige beraberce yiiriitilecek faaliyetler —olmaktadir
( Tan, 2003, s. 53 ).

Egitimde hedeflere ulagabilmek, egitim &gretim faaliyetlerini daha canli
sirdiirebilmek i¢in egitime yeni hizmet alanlan girmistir. Bu hizmet alanlarindan birisi
de ogrenci kisilik hizmetleridir. Rehberlik faaliyetleri bu hizmet grubu igerisinde yer
alir ( Ure ve Yilmaz, 1997, s. 6).

Egitimdé rehberlik, amaglara ulagmada egitime yardimci olmakla birlikte
amaglara ulagmay1 engelleyen faktérlere karsi da koruyucu bir 6nlem olarak ortaya

¢ikmistir ( Ure ve Yilmaz, 1997, s.6).
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Egitim siirecinin her kademesinde Ogrenciler rehberlik hizmetlerinden
yararlanabilir. Dahasi buna gereksinme duyarlar. Egitim, siirekli bir hizmettir.
Ogrenciler bu hizmetin belli agamasinda ayrlsalar da, siirdiirenler agisindan, okul
oncesi egitime baslayan bir ¢ocuk; ilkogretim, ortadgretim, yiiksekogretim ve hatta
lisaniistii egitime devam ederek; 5-6 yaginda basladifi orgiin egitim siirecini 25-26
yaslarinda tamamlayabilir. Bu uzun siirecin gesitli asamalarinda 6grencilerin gelisim,
Ogrenme ve egitim ihtiyaglarim kargilamada rehberlik hizmetlerinden yararlanilir.
Rehberligin kapsaminda yer alan hizmetleri diisiiniirseniz 6grencinin her asamada
gelisim halindeki kendisini daha iyi tanimas1 ve kabul etmesi; bir {ist asamaya yonelik
tercih ve seg¢imler yapmasi, kararlar almasi ve uygulamasi, karsilastig1 sorunlarla basa
¢ikabilmesi, potansiyellerini en verimli kullanabilmesi ve boylece kendini
gergeklestirebilmesi icin rehberlik yardimina gereksinim duyacaktir

( Yesilyaprak, 2003, s. 32).

Rehberligin Tiirleri
Rehberlik, genel olarak hizmetin kisiye ya da gruba verilisine, rehberligin

fonksiyonuna ve yapildig: alana gore siniflandirilabilir:

1) Kisi Sayisina Gore

Rehberlik ve damsma, eger bir seferde yalmz bir bireye yapiliyorsa, yani
psikolojik yardim olusumu, danigman ile birey olarak problemli damsan arasinda ise
buna “bireysel rehberlik” denir. Damigman eger bir grup kisiye birden aym anda
psikolojik hizmet vemekte ise buna da “grup rehberligi” denir ( Tan, 2003, s. 100).

Grupla psikolojik damsma etkili ve ekonomik ise de kimi durumlarda, bireysel
rehberlik ve psikolojik damisma zorunlulugu dogmaktadir. Sorunlan gok ve karmagik
olan kisiler, grupta psikolojik damsmadan gerektigi kadar yararlanamamaktadirlar.
Bunlara bireysel psikolojik damsma uygulamak gerekir. Gizliligin 6nem tasidig1
durumlarda, 6zellikle kisinin benliginde dnemli degisikliklere yol agabilecek nitelikteki
test sonuglarimin  bildirilmesi ~ gerektiginde bireysel  psikolojik danigmaya
basvurulmaktédlr. Kimi kisilerin de grup iginde kendilerini denetleyemediklerine, cinsel
davrams bozuklugu gosterdiklerine; kimilerinin gercek duygu ve gereksinimlerinin

bilincinde olmadiklarina; kimilerinin de iirkeklik ve disa kapahlik gosterdiklerine tanik
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olunmaktadir. Bir de kendini gosterme ve ilgi ¢ekme istekleri giiglii olan; agir kuskulu
danisanlarla kargilagilabilmektedir. Iste boyle kisler igin bireysel damisma zorunlulugu
ortaya ¢ikiyor ( Bakircioglu, 2003, s. 111).

Bununla birlikte grupla psikolojik danigmay1 bireysel psikolojik danismadan iistiin
kilan bir ¢ok neden vardir. Bunlar sdyle belirtilebilir ( Bakircioglu, 2003, s. 114 ):

e Kisi, bu damigmada, bir grubun iiyesi olma, grup iiyeleriyle birlikte olma,
onlarca benimsenme, bagimsiz olma duygusunu yasama olanagim elde
etmektedir.

e Bireysel psikolojik danigmada kisi, danmismandan destek bulur. Grupta ise,
kisinin daha ¢ok, arkadas grubundan destek bulma olanag: vardir. Kisi, grupta
ayrica, danigma siirecine agir agir girebilme, tartigmalar sertlesince geri
¢ekilebilme olanagini elinde tutmaktadir.

e Grupla psikolojik damigmanin bir bagka istiinliigli de daniganin, damigmanla
daha uzun siire bir arada kalabilmesidir. Benzer olanak, danigman igin de soz
konusudur. O da damsanlar1 daha uzun bir siire, bir toplumsal ortamda

g6zlemleme olanagini buluyor.

Yine Ohlsen’e gore ( 1977, s. 157, Tuzcuoglu, 1995, s. 28-29 ) ¢ocuklarin
yetiskinlere oranla, kendi yasitlariyla daha seviyeli s6zel aligverislerde bulunmalarindan
dolay: bir ¢gok durumda grupla psikolojik danigma, bireysel psikolojik danigmadan daha
etkili olmaktadir. Grup ¢aligmas: okullarda ¢ocuklara yardim etmek igin uygun bir
yontemdir. Diger grup iiyelerinin de benzer sorunlari yasadigini fark eden 6grencilerin

yetigkin otoritesine kars1 endigeleri azalir.

2) Rehberligin Fonksiyonuna Gore
Rehberligin yapildigi alanlara gore gruplandirilmasimi yeterli bulmayan bazi
yazarlar rehberligi, gordiigii hizmet fonksiyonuna gore isimlendirmislerdir. Koos ve
Kefauver ( 1952, Tan, 2003, s. 100 ) rehberligi, fonksiyonuna gore;
a) uyum saglayici ( adjustive ) ve
b) yﬁneltic‘:i ( distributive ) olarak aywrmaktadirlar. Mc  Daniel
(1956, s. 11-13, Tan 2003, s. 100 ) buna bir de
¢) ayarlayici (adaptive ) fonksiyonu eklemektedir.
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a) Uyum Saglayic1 Fonksiyon

Her okulda, her simifta bazi Ggrenciler olabilir ki bunlar gergekten biiyiik
problemler igindedirler. Ciddi sikintilar1 gok olan bu gocuklar sayica ¢ok degildir. Ama
bunlarin hemen ele alimip problemlerinden kurtarilmalar gerekir. Rehberlik programu,
az sayida fakat ciddi problemleri olan bu 6grencilerle daha ¢ok ugrasarak onlarin uyum
saglamalarina yardim eder. Yani rehberligin bu fonksiyonu, problemli 6grencilere

tedavi hizmeti vermek olmaktadir ( Tan, 2003, s. 101 ).

b) Yoneltici Fonksiyon

Bireysel farklar iizerinde dikkatle duran danisma ve rehberligin, diger énemli bir
fonksiyonu da, her bireyin kendine en uygun ve en doyum saglayici bir gelecege
hazirlayan bir alana yonelmesine ve orada basariyla gelisme gdstermesine yardim
etmektir ( Tan, 2003, s. 101 ).

Egitim siireci iginde 6grencilerin ilgi, egilim ve yetenekleri dogrultusunda, ayni
zamanda tilkenin ihtiya¢ ve kosullar1 da dikkate alinarak, iist 6grenime, belli egitim ve
is/meslek alanlarina yonlendirilmeleri rehberlik hizmetlerinden beklenen en &nemli
islev olmustur. Ozellikle Sekizinci Milli Egitim Surasi’ndan giiniimiize dek toplanan
egitim suralarinda bu islev 6nemle vurgulanmis, okul rehberlik hizmetlerinden bu yénde
etkin olmasi beklenmistir ( Yesilyaprak, 2003, s. 226 ).

Yoneltme siirecinde 6grencinin ilgi, yetenek, dzellik ve ihtiyaglan esas alinir ve
de yoneltme hizmeti tiim dgrencilere yoneliktir. Yoneltme hizmetleri, okul 6ncesinden
baslayarak sekiz yillik ilkgretim boyunca, ¢ocugun her alandaki gelisiminin izlenerek,
ozellikleri, ilgi ve yeteneklerinin gercekgi olarak taninip ortaya konulmasini gerektirir.
Yo6neltmede ailenin, 6gretmenlerin, uzmanlarin ve dgrencinin goriisleri de dikkate alinir

( Yesilyaprak, 2003, s. 228 ).

¢) Ayarlayici Fonksiyon

Rehberligin iigiincii fonksiyonu da, gengligin yetisme programini hazirlayanlara
yardim etmektir. Rehberlik, gengligin en iyi yetismesini saglamak igin, onlarin ilgi,
ihtiyag ve yéteneklerine en uygun diisecek egitim faaliyetlerinin programda yer
almasinda program yapimcilarma ve egitim planlayicilarina  yardim  eder

( Tan, 2003, s. 101 ).
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3) Rehberligin Yapildig: Problem Alanina Gore
Rehberlik ve danigma, sorun alanina gore de “egitsel”, “mesleksel” ve de “kisisel”
rehberlik ve psikolojik damigma diye simflandirilmaktadir ( Tan, 2003, 5.104 ). Simdi bu

rehberlik ve psikolojik danigma tiirlerini inceleyelim.

a) Egitsel Rehberlik

Egitsel sorunlarla ilgili olarak egitim sisteminde bireye veya bireylere verilen
yardim etkinliklerine egitsel rehberlik ve psikolojik damisma denmektedir
( Ozoglu, 1997, Boran, 2003, s. 12).

Daha ayrintili olarak tanimlamak gerekirse, kisinin yetenek ve ilgilerine uygun bir
egitim tiiriinii segmesi ve bu alanda basarili olmasi, dolayisiyla kisiligini gelistirmesi
i¢in, ona gotiiriilen diizenli ve siirekli yardima egitsel rehberlik denmektedir. Egitsel
rehberlik hizmetleri, koruyucu, onleyici ve gelistirici hizmet boyutlarinda
stirdiiriilmektedir ( Bakircioglu, 2003, s. 66 ).

Egitsel rehberlik hizmetlerinin en yararlh yamim, egitsel bilgi verme
olusturmaktadir. Bilgi verme teknigini kullanarak, her rehber 6gretmen, simf rehber
Ogretmeni egitsel rehberlik hizmetlerinin bir ¢ogunu gergeklestirebilmektedir
( Bakircioglu, 2003, s. 66 ).

Egitim ortaminin birey i¢in en énemli boyutlarindan biri kuskusuz bagaridir. Okul
basarisini etkileyen gok degisik etmenler vardir. Caligma aliskanliklari, verimli 6grenme
yollari, okuma ve 6grenme giigliikleri v.b. bagariy1 genis 6l¢iide etkileyen, ancak, okul
icinde mevcut olanaklarla da ¢oziilebilecek etmenler ve sorunlar arasindadir. O halde
okullarda psikolojik danigma ve rehberlik yardimindan yararlanarak 6grencilerin basari
durumlan ile yakindan ilgilenmek gerekir ( Kepgeoglu, 1995, s. 73 ). Bu da egitsel
rehberlik ve psikolojik danigma ile olur.

Hangi egitim diizeyinden bakilirsa bakilsin egitsel rehberlik hizmetleri su genel
amaglarn gergeklestirmeye yoneliktir ( Yesilyaprak, 2003, s. 117 ):

e Ogrencinin okula ve okulun bulundugu ¢evreye uyum saglamast,
e Etkin dprs caligma becerilerini kazanma,
o Egitsel kararlar verme ve segim yapma,

e Baganyi azaltan etmenleri azaltma ya da ortadan kaldirma,
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e Ogrencilerin ilgi, yetenek, egilim ve ozelliklerine uygun egitsel bir ortam
yaratma,

e Okul yagami ile meslek yasam arasinda iliskiyi saglama.

Okulda 6grencinin kendi ilgi ve ihtiyaglarina uygun olan bir bransi segmesi ve
segmeli  derslere kaydolmasi konusunda Ggrencilerin  rehberlige ihtiyaglar
bulunmaktadir. Lisede iken &grencinin kolaymna gelen bransi ve dersi se¢mesi
miimkiindiir. Ogrencilere hangi brangi segerse ileride iiniversite ve yiiksek okullarda
hangi alana girmesinin kolaylasacagi konusunda rehberlik yapilmalidir. Se¢meli ders
sistemi bulunan okullarda egitsel rehberligin bu y6nii olduk¢a Gnemli ve kapsamli

etkinlikler haline gelmektedir ( Kilig¢1, 2000, s. 147 ).

b) Mesleki Rehberlik
Meslek, bireyin yagamini siirdiirebilmesi i¢in yapti1 istir. Bir faaliyetin meslek
olabilmesi i¢in agsagidaki 6zellikleri tagimas: gerekir ( Kulaksizoglu, 2000, s. 171 ):
v Meslek devamli olarak yapilan faaliyettir.
Yapana maddi/manevi doyum verir.
Belli bir egitimi veya tecriibeyi gerektirir.
Bireyin yapmaktan haz duydugu faaliyettir.

Belli bir dereceye kadar bilgi ve beceri ister.

L, Sl G T Y

Toplumca kabul goren ve ahlak ilkelerine gore yapilan bir faaliyettir.

Ankay’a gore ( 1996, Barut ve Odaci, 2002, s. 38 ) meslek, bir kimsenin gegimini
saglamak, yasamini siirdiirmek amaciyla yapmis oldufu ugraslara, cabalara denir.
Kuzgun ( 1995, Barut ve Odaci, 2002, s. 38-39 ) ise meslegi, belli bir egitimle
kazanilan, kurallar1 toplumca belirlenmis ve kazang elde etmek igin yiiriitiilen, sistemli
faaliyetler biitiinii olarak tanimlamaktadir.

Bireyin yasami boyunca verdigi en 6nemli kararlardan birisi meslek se¢imidir. Bu
nedenle séz konusu tercihin saghkli yapilabilmesi biiylk ©&nem tasimaktadir
( Ilgar, 2002,‘ s. 40 ). Giinlimiizde sanayilesmis {ilkelerde oldugu kadar, gelisme
yolundaki iilkelerde de, meslek ve is diinyasi o kadar gesitlenmis ve karmagik hale
gelmistir ki artik aileler meslekler konusunda gocuklarina yardim etmekte giiglik
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¢ekmektedirler. Bu durum, mesleki rehberlik ve danigma hizmetlerine olan ihtiyaci
arttirmustir ( Ozgiiven, 2000, s. 145).

Bireylere iiretken ve gelismeye agik nitelikleri kazandirmay: amaglayan ¢agdas
egitim anlayigi, bireyin kendi potansiyelini maksimum diizeyde ortaya koyabilecegi en
uygun meslegi segmesine onem verir. Iste egitim siirecinde bireye bu alanda yapilan
hizmetler “Mesleki Rehberlik” kapsaminda yer alir ( Askin, 2003, s. 21).

Meslek se¢menin bir anda verilen bir karar olmadigini, bireyin g¢ocukluktan
baglayarak kendisi ve meslekler hakkinda gelistirdigi algisal ¢evre ile sartlarin
etkilesimi iginde olusan bir siire¢ oldugunu belirtmemiz gerekir ( Askin, 2003, s. 21).

Mesleki rehberlik, bir gelisim siirecidir. Okul 6ncesi dénemden baglar ve degisik
evrelerden gecerek yetigkinlik donemine dek siirer. Bireyin mesleki gelisim gérevlerini
saglikli tamamlamasi i¢in yasamin her déneminde kazandirilmas: gereken yeterlilikler
vardir. Bu yeterliliklerin uygun zamanda kazandirilmamasi, meslek se¢imi agamasina
geldiginde dogru karar vermesini zorlastirir ( Durmus, 2003, s. 27 ).

[Ikogretim ¢ag1 gocuklar esas itibariyle genelleyicidirler ve iliskide bulunduklari
uyaricilara, model veya davraniglara agiktirlar. Cocuklar, yetiskinlerde bulunan sosyal
gergekler ve kalip yargilarin bozdugu algilara heniiz sahip degildirler. Cocuklarin
¢evrelerindeki davraniglara, yasamin kendisine ve bu yasamdaki yerlerine ait algilar
yeni olugmaktadir. Bu yiizden onlan gevreleyen faktorler tarafindan  kolay
etkilenebilirler. Yasamn ilk on yili gocugun amaglari, basar1 giidiisii ve benlik algisinin
degerli ya da degersiz olarak formiile edilmeye baslandigi bir donemdir. 7-12 yas
¢ocuklar1 oyun ve okul gruplarinda bireysel farkliliklar, is, yetiskinlerin yasam
oriintiileri ve kendi kisisel yeterlilik duygular ile ilgilidirler. Cocuklar, bu konular
kendi bakis agilarina gore degistirip bazi is veya egitim etkinliklerini digerlerine tercih
ederler. Anne ve babalarin ve toplumun tutumuyla vurgulanan gergek¢i olmayan
mesleki planlar da bu donemde yapilir ( Giiner ve Selguk, 2003, 5.149-150 ).

Bu hizmetlerdeki mantik oldukga basit ve gegerlidir; bireyler birbirlerinden farkli
ozelliklere sahiptir. Meslekler de gesitli niteliklere sahip olmay1 gerektirir. O halde
birey, kendi 6zelliklerine uygun olan meslegi segerse basarili ve verimli olacag: gibi
psikolojik yénden de doyum saglar ve mutlu olur ( Yesilyaprak, 2003, s. 191).

insanlarin meslek segimlerini g¢esitli faktorler etkiler. Bu faktorler su sekilde

belirtilebilir ( Erkan, 1995,s. 119 ):
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¢ O meslekte is bulma imkan,
e Yetenek,

o llgi,

o Kisilik 6zellikleri,

e Meslegin getirdigi ddiiller,

e Ailenin istekleri,

e Yetersiz egitim nedeniyle se¢im sansinin fazla olmamasi.

Mesleki rehberlik hizmetleri su {i¢ asamada gerceklestirilir ( Askin, 2003, s. 22 ):
1. Bireyi ( 6grenciyi ) tanima,

2- Meslek alanlarini tanima,

3- Bireyin kisisel nitelikleri ile meslegin gerektirdigi 6zellikler arasinda baglanti

kurarak kendisine uygun bir meslegi segmesine yardim etme.

Mesleki rehberlikte belki de ilk ve en Onemli adim, bireyin meslek se¢imi
yapmasinin yagsamindaki en 6nemli kararlardan biri oldugunu 6grenmesini saglamaktir.
Eger birey gercekten bu se¢imin ne denli 6nemli oldugunu goriiyorsa yapilacak
birseyler oldugunu kabul edecektir. Kuskusuz ideale ulagsmak miimkiin olmayabilir ama
ona yaklasmak i¢in ¢aba harcamanin degerini kiigimsememek gerekir
( Yesilyaprak, 2003, s. 191).

Ogrencilerin ileride diisiindiikleri mesleklerle ilgili kavram, beceri ve rolleri
inceleyip uygun degerler gelistirmelerine firsat verilmelidir. Her Ogretmen, ilgi
duyduklari, yonelmek ve derinlesmek istedikleri alanlar {izerinde 6grencilerle tartigmali;

onlara bu ilgi alanlarinin olusturdugu mesleki firsatlar hakkinda gerekli bilgileri

vermelidir ( Dogan, 2000, s. 223 ).

¢) Kisisel-Psikolojik Problemlerle Ilgili Rehberlik ve Danigsma

Nitelik itibariyle ne egitsel, ne de meslek planlan ile ilgili olmayan problemler
vardir. Bu problemler, kiginin duygu ve diisiincelerinden, sosyal iligkilerinden,
davramislarindan dogan problemlerdir. Bu problemlerle ilgili olarak yapilan rehberlige

ve damigmaya, Kkisisel-psikolojik problemlerle ilgili rehberlik ve danigma denir

( Tan, 2003, s. 139).
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Egitim hizmetlerinin kagimlmaz bir pargasi olarak degerlendirilen psikolojik
hizmetler ile, bireyin her seyden &nce insan olarak etkili bir birey olma ve belli bir
sosyal ortamda yagamim iligkisel olarak siirdiirmesi amaglanmaktadir. Bu gercevede
tiim egitim hizmetlerinin yapilandirilmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde kisisel
rehberlik hizmetlerinin yeri, egitimin kendisi kadar 6nemlidir ( Ozbay, 2003, s. 108 ).

Kisisel rehberlik, kisaca her tiirlii kisisel problemin g¢&ziimlenmesini veya
¢oziimiine ydnelik yardim hizmetlerini kapsar. Bu hizmetlerin okul sistemi igerisinde
sadece psikolojik hizmetleri sunmakla yiikiimlii profesyonel gérevlilerce yiiriitiilmesinin
( psikolojik damigman, okul psikologu v.b. ) modern egitim anlayigina uymadig:
goriilmektedir. Ciinkii O6grencilerin tiim kigisel sosyal ihtiyaglarim kargilamak
noktasinda en  O6nemli  sorumlulugu  Ggretmenlerin  iistlenmesi gerevkir
( Ozbay, 2003, s. 108 ).

Kisisel rehberlik ve psikolojik danigmanin tiim psikolojik damisma ve rehberlik
hizmetlerinin merkezini olusturdugu, psikolojik damigma siirecinin etkili ve yogun
kullanilmadig1 rehberlik uygulamalarinin gergekten psikolojik yardim hizmeti
sayilmayacagi, daha onceleri oldugu gibi, burada da bir kez daha hatirlanmalidir

(Erol, 2002, s. 32).

Rehberlikte Hizmet Alanlar:

Klasik rehberlik uygulamalarinda rehberlik hizmetlerinin sunumu genellikle;
psikolojik danisma, oryantasyon, bireyi tanima, bilgi verme, miisavirlik, yerlestirme,
izleme, degerlendirme ve aragtirma hizmetleri  bi¢iminde siflandirilir
( Erkan, 2003, s. 3).

Psikolojik Damigma.- Rehberlik hizmetlerinin merkezinde yer alan psikolojik
damsma hizmetleri, rehberligin tamminda verilen tiim amaglarin gergeklestirilmesinde
temel teskil eden bir hizmet alamdir. Zaman igerisinde rehberlik alaninin isminin
“psikolojik damsma ve rehberlik” bigiminde degismesine yol acacak kadar 6n plana
gecen bu hizmet alani, rehberlik hizmetlerinde en fazla uzmanh@ gerektiren hizmet
grubudur. Bireyin kendini tammasi, gelistirmesi, kendisine ve c¢evresine uyum
saglamasi, sorﬁnlanm ¢6zmesi ve saglikli kararlar verebilmesi i¢in bireylere yapilan

yardimlan igerir ( Erkan, 2003, s. 3 ).
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Oryantasyon.- Ogrencilere okulu, gevresini ve buralarda yararlanabilecegi
imkanlar1 tanitmaya yonelik etkinliklerdir ( Erkan, 2003, s. 3).

Okulun ilk agildigi giinlerde yapilmasi gerekir. Bu tiir ¢alismalarin, yeni ve
degisik bir ¢evreye girmis olmanin getirebilecegi uyum sorunlarinin giderilmesinde
kiiclimsenemeyecek bir yarar1 bulunmaktadir. Béylece, okulun ilk giinlerinden itibaren
gevrelerine uyum saglayan ve okuldaki tiim olanaklardan yararlanmaya baslayan
ogrencilerin daha bagarili olmalarina da yardim edilmis olur ( Can, 2004, s. 232).

Bireyi Tammma.- Her 6grencinin tiim yonlerini, cesitli 6lgme ve degerlendirme
yontem ve tekniklerini kullanarak ortaya ¢ikarmaya yoénelik faaliyetleri igerir
( Erkan, 2003, s. 3).

Okulun egitim programlarinin 6grencinin gereksinimlerine gore diizenlenebilmesi
ve Ogrencilere daha etkili bir psikolojik danigsma ve rehberlik hizmeti sunulabilmesi
i¢in, okuldaki tiim &grencilerin biitiin yonleri ile taninmasi gerekir. Bireyi tamima
hizmetleri adeta diger rehberlik hizmetlerinin bir &nkosulu gibidir. Ogrencileri
tanimanin en 6nemli amaci ise, bu yolla elde edilen bilgilerden kendilerini tanimalar
i¢in 6grencileri yararlandirmaktir. Esas amag, 6grencilerin kendi ilgi, yetenek ve 6teki
kisisel 6zellikleri hakkinda gergekgi bir biling gelistirerek, kendilerini olabildigince
taniyabilmelerine yardim etmektir ( Can, 2004, s. 231 ).

Bireyi tanima amaglandiginda ele alinmasi gereken baslica konular; bireyin ve
ailesinin toplumsal-ekonomik durumu; bireyin aile iligkileri; kendi bedensel gelisimi ve
saghgi; devinissel, biligsel , duyussal ve dilsel gelisimi ( yetenekleri ), benlik olusumu,
okul egitimi ve basarn durumu, okul dis1 etkinlikleri ve i deneyimi, ilgileri, gelecege
yonelik planlar1 ve mesleksel egilimleri olusturmaktadir ( Bakircioglu, 2003, s. 140 ).

Bilgi Verme.- Toplanan ve bir diizene konulan bilgilerin mutlaka &3rencilere
verilmesi ve onlarla paylagilmas: gerekir. Egitsel ve mesleki bilgilerin paylagilmas: ve
yorumlanmas: amaci ile Ogrencilerle bireysel ve grupla psikolojik damigma yapma
faaliyetidir ( Kepgeoglu, 1995, s. 112-113).

Rehberlik ve psikolojik damgma servisince Ogrencilere yoOnelik hazirlanan
bilgilendirme g¢aligmalarim §oyle swralayabiliriz ( Bozdogan, 2003, s. 12 ):

v Etkili 6grenme ve verimli ¢ahigma yollar,
v' Etkili zaman ydnetimi,
v" Siavlarda dikkat edilecek hususlar,
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Bagimlilik yaratan maddeler ve zararlari,

Ergenlik dénemi ve 6zellikleri,

Genglik dénemi ve sorunlari,

Ilgi, yetenek ve tiirleri,

Etkili iletisim ve iletisim engelleri,

Problem ¢6zme teknikleri ve agamalari,

Burs olanaklari, okul ve ¢evreye iliskin olanak ve &zellikler,
Okulda bagvurabilecekleri birimler, egitsel kollar ve sosyal faaliyetler,
Bagvurabilecekleri alanlar ve avantajlar1 (TM - S — FM ),
Yonelebilecekleri meslekler ve 6zellikleri,

Sinif gegme, devam — devamsizlik ve disiplin yonetmelikleri,

Ust 6grenim kurumlari, giris kosullari ve avantajlari,

Ll L L T TR S TR T N

Ust 6grenim kurumlan ile ilgili tanimlar ( lisans, harg, 6n lisans, yiiksekokul,

fakiilte vb. ).
Miisavirlik.- Rehberlik hizmetleri kapsamina, dogrudan 6grenciye doniik
olmayan ancak yapilacak hizmetlerin niteligini etkileyecek bazi hizmetler daha girer.
Ornegin “gevre ve veli ile iliskiler” ya da “arasgtirma-gelistirme” hizmetleri gibi. Onemli
goriilen bir bagka hizmet miisavirlik ( konsiiltasyon ) hizmetidir. Bu hizmet, okuldaki
rehberlik uzmaninin, 6gretmen ve yoneticilerin ortak bir rehberlik anlayis1 kazanmalari,
bu alanlardaki bilgi ve becerilerini arttirmalari i¢in onlara yardimci olmasidir
( Kepgeoglu, 1993, Yesilyaprak, 2003, s. 14 ).

Bir bagka deyisle okuldaki rehberlik uzmam ile Ogrencinin egitimi ve
yetistirilmesi ile ilgili bir ya da daha fazla kisinin ( &gretmen, yonetici, veli v.b. )
igbirligi i¢inde, 6grencinin gelismesine yonelik olarak kurduklari yardim iligkisidir
( Akman, 1994, Yesilyaprak, 2003, s. 14 ).

Danmismanlik ( miisavirlik ) hizmetleri, uzmanlarla, dgretmen ve yoneticilerin
birlikte planladiklar1 ve birlikte uygulayarak 6grendikleri rehberlik hizmetleri olarak
algilanmalidir ( Can, 2004, s. 232).

Yerlestirme.- Yerlestirme hizmetlerinin amaci, 6grencilerin okulda niteliklerine
uygun progra-mlara, ders disi etkinliklere, egitici kollara yerlestirilmelerine, onlarin

stirekli ya da yarim zamanli i§ bulmalarina yardimer olmaktir ( Kuzgun, 2000, s. 7).
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Yerlestirme hizmetleri, hizmetin verildigi yere gére okul igi yerlestirme ve okul
dig1 yerlestirme olarak ikiye ayrilir. Yerlestirme hizmetleri, hizmetin niteligine gére de
egitsel yerlestirme, mesleki yerlestirme ve sosyal yerlestirme olarak siniflandirilabilir
( Can, 2004, s. 232).

izleme, Degerlendirme, Arastirma.- Arastima ve degerlendirme hizmetleri,
psikolojik danisma ve rehberlik ¢aligmalarinin nasil diizenlenecegini ve gergeklestirilen
caligmalarin ne olglide etkili oldugunu belirlemeye yo6nelik bilimsel arastirma
¢aligmalarini igerir. Ogrencilerin ilgi, gereksinim ve 6zelliklerine yonelik bir psikolojik
danmisma ve rehberlik programi gelistirebilmek igin Once onlarn ilgi ve
gereksinimlerinin arastirilip belirlenmesi gerekir ( Can, 2004, s. 232).

Cesitli ders, program ya da islere yerlestirilen grencilerin buralardaki basarilari
ya da memnuniyetleri, okulda verilen rehberlik ve psikolojik danmigma hizmetlerinden
elde edilen sonuglar, mezunlarin {ist egitim kurumlar ve is hayatlarindaki durumlarinin
belirlenmesi ile okulun rehberlik ihtiyaglarinin saptanmasi gibi etkinlikleri igerir

( Erkan, 2003, s. 4).

Ilkégretimde Rehberlik

[lkdgretim ¢agindaki Ogrencilerin, ortadgretimde oldugu gibi egitsel ve
psikososyal olarak gelismelerine yardimci olmak igin rehberlige gereksinimleri
bulunmaktadir ( Aydin, 1997, s. 170 ).

Bireylerin hizli teknolojik gelismelerle, giderek karmagiklagan toplum yagamina
ayak uydurabilmeleri i¢in ¢agdas bilgi ve becerilerle donatilmalar1 gerekmektedir. Bu
da her bireyin nitelikli temel egitimden elden geldigi kadar uzun siire yararlanmasi
geregini ortaya koymaktadir ( T.C. Onbesinci Milli Egitim Surasi, 1996, s. 101 ).

Ulkemizde temel bir egitim olarak tiim yurttaglarimiza verilen ilk6gretim
zorunludur. Bu nedenle bu egitimden hemen hemen tiim iilke niifusunun yararlandig
varsayilabilir. Ustelik bu egitimi alanlarin biiyiik bir kismi da st egitime devam
etmemektedir. Diger bir deyisle, ilkogretimdeki kazammlanyla yasamlarim
siirdiirmektedir. Bu yiizden ilkdgretim diizeyindeki egitimin niteligini yiikseltmek son
derece 6nemli&ir. Iste rehberlik hizmetlerinden beklenen de bu egitim kademesinde
¢ocugun saghkl gelismesi, gevresine uyumlu, dengeli bir birey olarak yetismesi igin

ona yardime: olabilmesidir ( Yesilyaprak, 2003, s. 47).
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[lkdgretim kurumlarimin  amaglari, Tiirk Milli  Egitimi’nin genel amag

ve

temel  ilkeleri  dogrultusunda  asagidaki  sekilde ifade edilebilir

( Kocaoluk ve Kocaoluk, 2000, s. 8 ):

a)

b)

g

h)

i)

k)

D

Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri istikametinde yetistirerek hayat ve iist
Ogrenime hazirlamak,

Ogrenciye, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, T.C. Anayasésfna ve demokrasinin
ilkelerine uygun olarak haklarini kullanabilme, gérevlerini yapabilme ve
sorumluluklarini yiiklenebilme bilincini kazandirmak,

Ogrencinin milli kiiltir degerlerini tanimasim, takdir etmesini, cevrede
benimsemesini ve kazanmasini saglamak,

Ogrenciyi toplum igindeki rollerini yerine getiren, baskalar ile iyi iliskiler
kuran, is birligi i¢inde ¢aligabilen, gevresine uyum saglayabilen, iyi ve mutlu bir
vatandas olarak yetistirmek,

Bulunduklar1 ¢evrede yapacaklar egitim, kiiltiir ve sosyal etkinliklerle milli
kiiltiiriin benimsenmesine ve yayillmasina yardimci olmak,

Ogrenciye fert ve toplum meselelerini tanima, ¢6ziim arama aligkanlig
kazandirmak,

Ogrenciye saglikli yasamak, ailesinin ve toplumun saghg: ile ¢evreyi korumak
icin gereken bilgi ve aligkanliklar kazandirmak,

Ogrencinin el becerisi ile zihni ¢aligmasim birlestirerek gok yénlii gelismesini
saglamak,

Ogrencinin arag gere¢ kullanma yoluyla sistemli diisiinmesini, g¢aligma
alisgkanligi kazanmasim, estetik duygularinin gelismesini, hayal ve yaraticilik
giiciiniin artmasin saglamak,

Ogrencinin mesleki ilgi ve yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglayarak
gelecekteki meslegini segmesini kolaylastirmak,

Ogrenciye {iretici olarak geg¢imini saglamasi ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmas: i¢in bir meslegin on hazirhgini yaptiracak, meslege girigini
kolaylastiracak ve uyumunu saglayacak davranislar kazandirmak,

Ogrencilerin serbest zamanlarin1 degerlendirmelerini, 6ncelikle enerjiden ve

artik malzemeden savurganliga kagmadan yararlanmalarini saglamak.



51

Zorunlu ve Kkesintisiz egitim yasasi, ilkdgretim agsamasinda yonlendirme
yapilacaginm1 ve bunu saglikli bir sekilde gergeklestirmek igin 6grencilere rehberlik
hizmetleri verilecegini belirtmektedir. Okulun bilgi verme iglevi disinda ve bundan daha
da 6nemli olan kisilik egitimi islevini de yerine getirmesi iizerinde durulmaktadir.

Okulun, kendini tammma ve kendine saygi duyma, bagkalari ile iyi iliskiler
kurabilme, kendini etkili bir sekilde ifade edebilme, bagimsiz davranabilme, gelecegine
iligkin plan yapabilme ve dogru karar verebilme gibi duyussal hedefleri gelistirmeye
O6nem vermesi halinde, g¢esitli konu alanlarinda kavrama, problem ¢6zme, analiz ve
sentez yapabilme gibi biligsel hedefleri daha giiglii olarak gelistirmeyi basaracagi
kuskusuzdur ( www.brinkster.com/suat kahraman/db/rehberlik, 2004 ).

[lkdgretim okullarinda rehberlik hizmetlerinin gerekliligi 1974 yilinda yiiriirliige
giren Milli Egitim Temel Kanunu’nda vurgulanmistir. Ancak bu konuda somut
girisimler son bir kag yilda sekiz yillik temel egitime gegis ile baglamistir. Oysa
A.B.D.’de 1965’lerden itibaren ilkogretim diizeyinde bu hizmetlerin uygulamaya
baglandigini, mesleki orgiitler tarafindan organize edilerek standartlarinin daha 1968
yilinda belirlendigini goriiyoruz ( Akman, 1992, Yesilyaprak, 2003, s. 47 ).

Ikégretimde Rehberlik Caliymalar1 ve Yontemleri
Bir okuldaki rehberlik ¢alismalari; okulun amaglari, imkanlar1 ve ihtiyaglarinin

gerek duydugu alanlarda yogunlasabilir. Ancak, rehberlik ¢alimalarnin biitiinltigi
agisindan her okulda su alanlarda rehberlik hizmetleri diizenlenmeli ve yiiriitiilmelidir
( www.brinkster.com/suat kahraman/db/rehberlik, 2004 ):

a) Okula ve Cevreye Alistirma Caligmalar,

b) Ogrenciyi Tanima Caligmalar,

¢) Psikolojik Danigma Caligmalari,

d) Bilgi Toplama, Okula ve Meslege Yoneltme Caligmalari,

e) Izleme ve Degerlendirme Caligmalari.

Ogrencilerin yaslarina gore gelisimsel 6zellikleri ve ihtiyaglan da farkli olacag
i¢in her 6grenéiye aym rehberlik yontem teknikleri uygulanamaz. [Ikogretim, birinci ve
ikinci kademe olarak ikiye ayrilmis olsa da rehberlik galigmalari ve yontemlerini

ogrencilerin bulunduklan simflarina gére diizenlemek daha saglikl olacaktir.
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Her ne kadar rehberligin ilkelerinden birisi, rehberligin “tiim hayat boyunca”
verilmesini gerektiriyorsa da, ilkdgretimdeki rehberlik hizmetleri gerek iilkemizde,
gerekse diinyada ihmal edilmis ve genellikle ortadgretim diizeyinde rehberlik
hizmetlerine agirlik verilmistir. Ancak diinyada 60°hi yillar, iilkemizde ise 90’l
yillardan itibaren bu konuya olan ilgi yogunlagsmis ve 6nemi artmustir. {lkégretim
diizeyinde de rehberlik hizmetlerinin sunulmasinin gerekg¢elerinden bazilan asagida
verilmigtir ( Erkan, 2003, s. 5 ):

e Ogrencilerin sadece biligsel kapasitelerinin gelistirilmesi onun egitildigi
anlamina gelmez. Cagdas egitim yaklasimlarinin tiimiinde g¢ocugun tiim
yonleriyle gelistirilmesi amaglanmaktadir. Rehberlik hizmetleri verilmeden
sadece “Ogretim” faaliyetleri ile de bunu gergeklestirmek imkansizdir. Kald ki;
¢ocugun biligsel kapasitelerinin gelistirilmesi de, onun her yoniiyle taninmasini,
yani rehberlik hizmetlerini gerektirmektedir. Bu olgular, ilkdgretim basamag:
i¢in de tiimiiyle gecerlidir.

e Rehberlik hizmetleri yoluyla kazandirilacak niteliklerin énemli bir boliimii i¢in
kritik donemler ilkogretim ¢agi igerisindedir. Daha sonra bu ydnde ortaya
konacak ¢abalarin sonuca ulagmasi ya ¢ok gii¢ ya da imkansiz olmaktadir.

e [lkogretimden sonra ig hayatina atilacak ya da gesitli {ist 6gretim kurumlarina
yonelmesi gereken bireyleri, bu konuda verecekleri kararlarin saglikli olmasi
i¢in, kendilerine katki saglayacak rehberlik hizmetlerinden mahrum birakmak,
cagdas egitim ve demokrasi ilkelerine uygun olmayacaktr.

e [lkogretim diizeyinde rehberlik hizmetlerinin verilmesi, daha ist 6gretim

basamaklarinda sunulacak olan rehberlik hizmetlerinin verimliligini arttiracaktir.

Okul Miidiirlerinin Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetlerine Iliskin
Gorevleri
Okul miidiirliikleri, orgiit i¢inde Ogrencilere rehberlik ve psikolojik damigma
hizmetlerinin ulastirilmasinda énemli bir isleve sahiptir. Okul miidiirlerinin rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerine iliskin gorevleri soyle siralanmaktadir:
a) Okulda{ rehberlik ve psikolojik damgma hizmetlerinin saghkh sekilde
yiiriitiilebilmesi igin hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlari ve uygun caliyma

ortamimi hazirlar, kullanilacak arag ve gereci saglar.
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g

h)

)
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Rehberlik ve psikolojik damigma hizmetleri yiiriitme komisyonu kurar, bu
komisyona bagkanlik eder.

Okulun rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yillik
program ve yiiriitme planinin hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler.
Okulun psikolojik danigman ihtiyacim, &grenci sayisin1 ve bu sayidaki artisi
dikkate alarak belirler ve bulundugu il veya ilge milli egitim miidiirliigiiniin ilgili
boliimiine bildirir.

Okulda birden fazla psikolojik damigman varsa birini koordinatér olarak
gorevlendirir.

Rehberlik ve psikolojik damigma servisinde birden fazla psikolojik danigsman
olmas: halinde; program, planlama, arastirma gibi birlikte yapilmasi gereken
gorevler disinda, hizmetlerin yiiriitiilmesinde 6grenci sayilari, siniflar, mesleki
formasyon ve Ozel beceriler gibi Olgiitlere gore gerektiginde psikolojik
danigmanlar arasinda ig boliimii yapar. Ancak bu is béliimiiniin dengeli olmasina
ve hizmetlerin gerektirdigi esgiidiim ve biitiinltigli zedelememeye dikkat eder.
Rehberlik ve psikolojik damsma servisiyle isbirligi yaparak okuldaki
Ogretmenleri her sinifa bir simf rehber 6gretmeni olmak iizere gérevlendirir.
Zorunlu olmadikga simf rehber Ogretmenlerinin simftaki G6grencilerin
mezuniyetine kadar degistirmez ve siif rehber 6gretmenlerini bir zorunluluk
bulunmadik¢a yonetim islerinde goérevlendirmez.

Okuldaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin ve bu konudaki
programin verimli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi i¢in psikolojik danigman,
sif rehber 6gretmenleri, 6grenciler ve veliler arasinda esgiidiimii saglamak igin
gerekli 6zeni gosterir.

Ogrencileri yonlendirme ¢alismalarinda rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri servisi elemanlari, 6grenciler, veliler, sinif rehber 6gretmenleri, brang
ogretmenleri ve diger yoneticiler arasinda isbirligi ve organizasyon ile
degerlendirme sonuglarinin bir biitiinliik i¢inde kayitlarinin tutulmasini saglar.
Baska egitim-6gretim kurumlarindan gelen 6grencilerin gelisim dosyalarim,
geldikl'eri egitim kurumundan isteyerek SS rehberlik ve psikolojik danigmanlik

servisine iletir.
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k) Rehberlik ve psikolojik danigmanlik servisince hazirlanan program ile yiiriitme
planinin birer 6rnegini ders yilinin bagladig ilk ay igerisinde, y1l sonu galisma
raporunun  bir &rnegini ise ders yilmin tamamlandigi ay igerisinde
bagli  bulundugu  rehberlik  ve  arasgtirma  merkezine  gonderir

( Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001 ).

Goriildiigii gibi okul miidiirleri, kendilerine yiiklenen bu gérevlerle, okullardaki
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin birer misyoneri gibi ¢aligmak
durumundadirlar. Ancak, yoneticinin bu konudaki tutumu, bakis agis1 kuskusuz
okuldaki rehberlik ve psikolojik danmisma ¢aligmalarin1 6nemli bir bigimde
etkilemektedir ( Tiirkiim, 2003, s. 267 ).

Ornegin yer sikintis1 gekildigi belirtilen bir okulda, okulun psikolojik danmismanina
¢ok kiigiik boyutlarda olsun bir ofis olanagi sunmaya g¢aba gdstermeyen bir okul
miidiirti, béliiniince iki oda olabilecek bir salonu, okul personeli igin sigara igme odasi
olarak kullanabilmektedir ( Tiirkim, 2003, s. 267 ).

Mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek isteyen psikolojik danigmanlarin,
lisansiistii egitim goérme talepleri, mantikli dayanaklar1 olmaksizin, okul y&neticileri

tarafindan reddedilebilmektedir ( Tiirkiim, 2003, s. 267 ).

Okul Miidiir Yardimcilarmin Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetlerine
Mliskin Gorevleri
Okul miidiir yardimcilarinin rehberlik hizmetlerine iligkin gérevleri soyledir
( Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001 ):
a) Sorumlu oldugu simiflardaki 6grencilere iligkin sorunlar1 ve bu 6grencilerle ilgili
gerekli bilgi ve belgeleri rehberlik ve psikolojik danigma servisine iletir.
b) Rehberlik ve psikolojik damgma hizmetleri yiirlitme komisyonu toplantilarina
katilir.
¢) Okul miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili
diger gérevleri yapar.
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Smif Ogretmenlerinin Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetlerine iliskin
Gorevleri

Son yillarda §gretmen, yonetici ve velilerin en 6nemli sorunlarindan biri okullarda
istenmedik, 6grenme ortamini bozucu 6grenci davramiglarinin artmasidir. Herhangi bir
ogretim kademesinde bir sinifi gézlediginiz zaman; bir agizdan konusan, birbirleri ile
sohbete dalmis, simifta gezinen, ayagini uzatarak dinlenen, birbirine tebesir, kagit ve
benzeri nesneler atan Ogrenciler gérmeniz sizi hi¢ sasirtmasin. Bu tiir davramglar
ozellikle biiyiik sehirlerdeki okullarda sik sik goriilmektedir. Kuskusuz &grencilerin bu
davranislar1 bir yandan egitimin niteligini olumsuz yonde etkilerken bir yandan da her
gecen giin Ogretmenleri yildirmakta ve bazen ¢6ziim bulamadiklar igin caresiz
kalmalarina neden olmaktadir ( Erden, 2001, s. 14 ).

Sinif 6gretmeninin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin gérevleri
sunlardir ( Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001 ):

a) Okulun rehberlik ve psikolojik danigma programi gercevesinde simifin yillik
¢alismalarim1 planlar ve bu planlamanin bir 6rnegini rehberlik ve psikolojik
danigma servisine verir.

b) Rehberlik i¢in ayrilan siirede sinifa girer. Sinif rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda
egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini, rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri servisinin organizasyonu ve rehberliginde ytirtitiir.

¢) Smnifindaki dgrencilerin 6grenci gelisim dosyalarinin tutulmasinda, rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri servisiyle isbirligi yapar.

d) Simifa yeni gelen ogrencilerin gelisim dosyalarimi rehberlik ve psikolojik
danisma servisi ile igbirligi i¢inde inceler; degerlendirir.

e) Calismalarda &grenci hakkinda topladig: bilgilerden &zel ve kisisel olanlarin
gizliligini korur.

f) Smfiyla ilgili galigmalarin, ihtiyag ve Onerilerini belirten bir raporu ders yih
sonunda ilk hafta i¢inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri servisine
iletir.

g) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarlarn dogrultusunda egitsel kollara
yoneltilmeleri konusunda psikolojik damsmanla igbirligi yapar.

h) Okul miidiiriiniin verecegi, hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.
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Goriildiigii gibi ilgili madde, sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerinde
etkin bir bigimde rol almalarini agiklamaktadir. Ancak uygulamada bu hizmetin yerinde
ve iglevsel bir bigimde yiiriitiilmesinin, bu hizmeti yerine getirecek égretmenlerin biling

ve tutum diizeyi ile yakindan ilgili oldugu gériilmektedir ( Tiirkiim, 2003, s. 273 ).

Rehberlik Hizmetlerinin Orgiitlenmesi

Rehberlik hizmetleri, planli, programli ve sistemli faaliyetlerdir. Bu nedenle bu
hizmetlerin hiyerarsik bir sekilde orgiitlenmesi, gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi
gereklidir. Orgiitlenme, Milli Egitim Bakanlig1 diizeyinden baslayarak, il diizeyine ve
okul diizeyine yayilir. Okuldaki yonetici, sinif Ggretmeni ve uzmanlarin gérev ve
sorumluluklar1 yonetmeliklerce belirlenmigtir ( Yesilyaprak, 2003, s. 344 ).

Tiirk Egitim Sistemi’nde yiiriitiilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri,
Ogretimin her kademesi ile bir biitiin oldugu gibi, gegmisten giiniimiize bir siireci
kapsar. Ulkemizde okul oncesi, ilk, orta ve yiiksek 6gretim kademelerinde rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin saglikli bir bigimde yiiriitiilmesi uzun yillara dayanan
bir birikim ve gabanin tirtiniidiir ( Tiirkiim, 2003, s. 256 ).

Bu hizmetler belli bir sisteme oturtulmadik¢a hedeflere ulagmak biiyiik 6l¢iide
tesadiifen gergeklesebilir. Egitimde rehberlik hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, merkezde, il
diizeyinde ve okul diizeyinde olmak iizere ii¢ kademeli olarak incelenebilir

( Yesilyaprak, 2003, s. 344 ).

1) Merkezi Diizeyde Orgiitlenme

Ulkemizde, egitim hizmetlerinin en {ist kurulusu olan Milli Egitim Bakanhig
biinyesinde yer alan Talim ve Terbiye Dairesi, [lkdgretim, Ortadgretim, Mesleki ve
Teknik Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi okullarda yapilan rehberlik
hizmetlerini bakanhik diizeyinde destekleyen kuruluslar olarak merkezi Orgiitii
olustururlar ( Yesilyaprak, 2003, s. 344).

Milli Egitim Bakanh@i’na bagh olan “Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirligi” 30.04.1992 giin ve 3797 sayih yasa ile kurulmustur.
Buna gore merkez orgiitiinde rehberlik hizmetleri, ilgili 7 sube olarak orgiitlenmistir
( Yesilyaprak, 2003, s. 344-345 ):
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(1) Rehberlik ve Arastirma Hizmetleri,

(2) Okuldncesi ve lkogretim Subesi,

(3) Ortadgretim ve Yaygin Egitim Rehberlik Subeleri,
(4) Ozel Siniflar ve Kaynastirma Egitimi,

(5) Olgme Araglari,

(6) Dus lliskiler ve Projeler,

(7) Ogrenci Isleri Subeleri,

2) Il Diizeyinde Orgiitlenme

Il ve ilgelerdeki ilk ve orta dereceli okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri valilige bagli olarak milli egitim miidiirlerinin idareciliginde 6rgiitlenmistir.
11 ve ilgelerde milli egitim miidiirliigii hiyerarsisinde, milli egitim miidiirlerinden sonra
milli egitim miidiir yardimcilan yer alir. Milli egitim miidiiri, ildeki egitimle ilgili diger
etkinliklerde oldugu gibi rehberlik hizmetlerinden sorumlu olan yetkilidir. Rehberlikle
ilgili etkinliklerde milli egitim miidiirlerine, bu alanda yetki ve sorumluluk verilmis
milli egitim miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii yardimer olur. Asagida 2001 yilinda
uygulamaya konan son yonetmelige gore, il ve ilgelerdeki rehberlik hizmetlerinin 6rgiit
yapisini olusturan birimler, islev ve sorumluluklari agiklanmigtir

( Tirkiim, 2003, s. 260-261-262-263-264 ).

i1 Milli Egitim Miidiir Yardimeisi / $ube Miidiirii

Il Milli Egitim miidiir yardimcisi / sube miidiiri, ilde diizenlenen rehberlik ve
psikolojik damisma hizmetlerinin organizasyonu ve yonetiminden sorumludur. Son
yonetmelige gore gorevlendirilmesi, sorumluluklari ve gorevleri agagida siralanmigtir.

( Madde 17 ) Gérevlendirilmesi ve sorumluluklar::

Rehberlik ve psikolojik damgma hizmetleri bolimiinden sorumlu milli egitim
miidiir yardimeis: / sube miidiiri, il / ilge genelindeki rehberlik ve psikolojik damsma
hizmetleri ile ilgili etkinliklerin biitiinliik igerisinde planlanmasi, programlanmasi,
esgiidiimii ve yiiriitiilmesinden milli egitim miidiirii adina yetkili ve sorumludur.

Milli egitim miidiir yardimeist / sube mildiiriiniin gdrevlendirilmesinde rehberlik

ve psikolojik damigma alaninda egitim gdrmiis olanlarmn, bu nitelikteki elemanlarin
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bulunmamasi durumunda ise alamin 6zelligi dikkate alinarak milli egitim miidiirliigiince

gorevlendirme yapilir.

I1 Danisma Kurulu

Rehberlik hizmetleri, sadece rehberlik ve psikolojik danigsma alaninda uzman
kisilerce yiiriitiilemeyecek derecede kapsamlidir; bu nedenle branglar, meslekler ve
pozisyonlar arasi igbirligi ve esglidiimii gerektirir. Son yonetmelik, bu gereksinimi yasal
boyutlarina kavusturmaktadir. S6z konusu yonetmeligin 19 ve 20. maddelerine gore, bir
ildeki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin planlanmas: ve kurumlar arasi
esglidiimiin saglanmas1 amaciyla il daniyma komisyonu kurulur. Ogretim yili baginda ve
sonunda olmak iizere yilda iki kez yapilan toplanti ile ¢aligmalarin planlanmasi ve

degerlendirilmesi islevlerini yerine getirir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Bir ildeki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini bir canlimin dolasim
sistemine benzetirsek, rehberlik ve arastirma merkezi miidiirliigiinin ( RAM ), o
canlinin kalbi oldugunu sdylemek bir abarti olmayacaktir. 2001 yilinda tiim illerimizde
bulunan RAM sayisi, 81°i il merkezinde olmak {izere toplam 113 tiir. I¢inde birden
fazla RAM bulunan illerimiz; Ankara, Antalya, Igel, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Konya,
Manisa, Ordu ve Tekirdag’dir. Ulke genelinde psikolojik damsma ve rehberlik
hizmetlerinin orgiitlenmesinde hayati 6neme sahip rehberlik ve aragtirma merkezi
miidiirliiklerinin il diizeyinde yapis1 yonetmeligin 22. maddesine gore tamimlanmugtir.
( Madde 22 ) Merkez Miidiirligi;
a) Merkez Midiirliigi,
b) Merkez Miidiir Yardimeiligs,
¢) Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimii Bagkanligs,
d) Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Baskanlig1 seklinde olusur.

Okul Mudiirliigii
Okul miidiirliikleri, rehberlik hizmetlerinin hem il bazinda 6rgiitlenmesinde, hem

de okullardaki rehberlik hizmetlerinde bir bakima istasyon islevini tagimaktadir.
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3) Okul Diizeyinde Rehberlik Hizmetlerinin Orgiitlenmesi
Her egitim &6gretim kurumunda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
planlanmasi, esgiidiimiin ve kurum i¢indeki igbirliginin saglanmasi amaciyla rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur. Bu komisyon, ders
yilinda birinci ve ikinci donemin bagladig ilk ay ile ders yilinin tamamlandig1 son ay
igerisinde olmak {izere, yilda en az ii¢ defa toplanir. Ayrica ders yil i¢inde gerektiginde
okul miidiiriiniin uygun gordiigii tarihlerde de toplanabilir ( Sar1, 2004, s. 395-396 ).
Rehberlik ve psikolojik damigma servisindeki psikolojik danmsgmanlar bu
komisyonun siirekli iiyesidir. Diger iiyeler her ders yili basinda 6gretmenler kurulunda
yeniden belirlenir ( Sar1, 2004, s. 396 ).
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu okul miidiiriiniin
basgkanliginda asagidaki iiyelerden olusturulur ( Sar1, 2004, s. 396 ):
a) Miidiir yardimcilari,
b) Rehberlik ve psikolojik danigma servisi psikolojik danigmanlari,
c) Sif rehber Ogretmenlerinden her simf seviyesinden segilecek en az birer
temsilci
d) Disiplin kurulundan bir temsilci,
e) Okul-aile birligi ve okul koruma derneginden birer temsilci,

f) Okul 6grenci temsilcisi.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri komisyonu okuldaki ilgili hizmetlerin
yiiriitiilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Komisyon rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinde diger kurum ve ailelerle isbirliginin olusturulmasina yardimei olur

( Sar1, 2004, s. 396 ).



BOLUM 1V
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, rehberlik ve psikolojik damsma ve de rehber 6gretmenlerin
gorevleriyle ilgili arastirmalardan bazilarina ve 6nemli bulgularina yer verilmistir.

Cetiner ( 1992 ), Diyarbakir Endiistri Meslek Lisesi’nde uygulanan bir rehberlik
programinin Ogrenci basarisi1 lizerine etkilerini arastirmistir. Deneysel rehberlik
programi kapsaminda yer alan rehberlik hizmetlerinin deney grubu 6grencilerine bir
sOmestr siiresince sunulmasindan Once ve sonra gruba Problem Tarama Listesi
uygulanmistir. Her iki uygulamanin ortalamalari t - testinden gegirilmislerdir. Arastirma
sonuglari, deney grubu &grencilerine verilen rehberlik hizmetlerinin, onlarin hem
akademik basarilarin1 arttirdigini, hem de problem ¢ozme giiglerini yiikselttigini
gOstermistir.

Bozkurt ( 1998 ) , Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde bulunan ilkdgretim
okullarindaki rehberlik uzmanlarinin gorevleri konusundaki bilinglilik diizeyleri ile
ilgili bir aragtirma yapmustir. Arastirma sonuglarina gore simif Ggretmenleri, rehber
6gretmenlerin gorevlerinden haberdardir. Bununla beraber rehber gretmenin gorevleri
arasinda yer almamasina ragmen, sinav zamanlarinda gozciiliik yapma, ndbet tutma, bos
gegen derslere girerek egitim §gretimin aksamamasina yardimer olma gibi igleri de
rehber 6gretmenin gorevleri arasinda gérmektedirler.

Paskal ( 2001 ) tarafindan Istanbul ilinde yiiriitiilen ¢alismada, ilkogretim okulu
miidiirlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevleri ve rehberlik hizmetleri ile ilgili bilinglilik
diizeyleri &lgiilmiigtiir. Aragtirma sonuglari, rehberlik hizmetlerinin etkili bir gekilde
yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan okul miidiirlerinin, rehberlik hizmetleri
ve cesitleri hakkinda gok yetersiz bilgiye sahip olduklarini, rehber 6gretmenleri daha
¢ok idari islerle gérevlendirme egilimi igerisinde olduklarini gdstermistir.

Piskin ( 1989 ), Ankara ilindeki orta dereceli okullarda gérevli yonetici, danigman
ve dgretmenlerin, damgmanlarin gorevlerine iliskin “ideal algilan” ile gergek algilarim
aragtirmis; yénetici, ogretmen ve damgmanlarin, damgmanlarin gérevlerine iligkin ideal
algilar1 genel olarak yetersiz bulunmustur. Yine bu arastirma kapsaminda arastirilan bir

baska konu da damsman ogretmenlerin gorevlerini yeterince yerine getirememelerine
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neden olan sebepler olmustur. Ogretmen ve yoneticilerin rehber 6gretmene rehberlik
uygulamalarinda yeterince destek vermemis olduklarn, dolayisiyla da rehber
ogretmenlerin gorevlerini istenilen diizeyde yerine getirmekte sikinti yasadiklari
bulgusu ortaya ¢ikmustir.

Tuzcuoglu ( 1995 ) tarafindan Istanbul ilinde bulunan ilkokullarda yapilan
aragtirma sonucunda, rehberlik hizmetlerine okullarda ihtiyag duyuldugu, rehberlik
calismalarinin &grenci ve veliler {izerinde olumlu sonuglar biraktii ve de hem
dgretmen, hem de velilerin okul rehberlik servisinin varligina ihtiya¢ duyduklar ortaya
konulmustur.

Boran ( 2003 ) tarafindan yapilan aragtirmada Istanbul ilinde bulunan okullarda
goérev yapan ogretmenlerin, sinif dgretmenlerinin rehberlik gérevleri ile ilgili goriis ve
uygulamalar1 arastinlmigtir. Elde edilen veriler degerlendirildiginde &gretmenlerin
okullarindaki rehberlik ve psikolojik danisma ve egitsel kol faaliyetlerinin etkili bir
sekilde yiriitiildiigiinii diigtinmedikleri ve mesleki rehberligin ilkégretim birinci
kademedeki 6nemini kavramadiklar1 goriilmiistiir.

Wendy Reid ( Kids Help Line ), tarafindan yapilan ¢aligmada, daha énce rehberlik
yardimi almig 150 gence, okul rehberlik servisleri hakkindaki fikirleri sorulmustur.

Arastirmanin sonuglarina gore, rehber 6gretmene danisma igin giden 6grencilerin
%50’si bu tecriibeyi olumlu ve yararli gérmiis, %50’si ise bu tecriibeden memnun
kalmamiglardir. Bu tecrilbbeden memnun olmayan &grenciler, gizlilik, servise giris
kolayligi, damigmanlarin becerileri ve damigma hizmeti verilen yerin rahathg ve
yeterliligi konusunda olumsuz goriis belirtmigler, daha iyi bir rehberlik istemiglerdir
( http://kidshelp.com.au/research/publications/SCHOOL/Report.htm, 2004 ).

Rehberlik ve psikolojik danigma servisleri ve bu servislerin gerekliligi konusunda
Joseph Rey ( 2001 ) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢aligmaya katilan 1340 6grencinin
%S5’inden fazlasinda klinik diizeyde ciddi depresyon belirtileri gériilmiistiir. Yagslar 13
ile 17 arasinda degisen bu ogrencilerden bir kisminin gegmiste intihar etmeyi
diisiindiigii, en az bir kere intihar1 denedigi, en az 10 defa uyusturucu kullandigs, yalan
s6yleyip hirsizlik yaptigi ve okuldan kagma girisiminde bulunduklan gériilmiistir. Bu
arastirma ve aragtirma  sonuglari, okullarda  rehberlik  hizmetlerinin
ne kadar gerekli oldugunu gostermesi  agisindan  Onemli  bir  veridir

( http://www.depressionet.com.aw/articles/020701td.html, 2004 ).
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Rehberlik ve psikolojik damigma uygulamalarini degerlendirmek ve temel
sorunlar1 ortaya koymak amaci ile Kepgeoglu ( 1993 ) tarafindan 1984 ve 1986
yillarinda birbirine paralel olarak yapilan iki ¢aligma, alanda kargilagilan sorunlar1 daha
da agik hale getirmistir. Uygulama yapilan okullarda gorevli miidiir, uzman ve
ogretmenlerden toplanan bilgilere dayanan bu ¢aligmalarda, okullarda verilen rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetlerinden bir gogunun genellikle ele alindig1, ancak bunlarin
yeterli diizeyde verilmedigi sonucu ortaya konmustur. Hizmetlerin algilanisi agisindan
miidiir, uzman ve yoneticiler arasinda énemli farklar ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler
okullarindaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden bilgisiz ve habersizdir.
Miidiir, uzman ve O6gretmenlerin rehberlikle ilgili gérev tamimlar1 yeterince agik

degildir.



BOLUM V
BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, rehber Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerinin
belirlenmesine iligkin  ilk6gretim okulu yoneticilerine ve simf 6gretmenlerine
uygulanan anket ¢aligmasi sonucunde elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir.

Bu béliimde yer alan tablolar olusturulurken, alt problemler dikkate alinmis ve bu
siralamaya sadik kalinmistir. Bolimde sirasiyla, “ Ilkogretim okulu yoneticilerinin
algilarina gore, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri”, “Ilkogretim simf 6gretmenlerinin
algilarina gore, rehber Ggretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, “Ilkogretim okulu yoneticilerinin
cinsiyet degiskenine gére bayan ve erkek yoneticiler arasindaki goriis farkliliklar”,
“llkdgretim okulu yoneticilerinin yas degiskenine gore goriis farklihiklar1 varyans
analizi sonuglar1”, {lk6gretim okulu yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore
goriis farklihiklar varyans analizi sonuglari, [lkdgretim okulu yéneticilerinin yoneticilik
kidemi degiskenine gore goriis farkliliklar1 varyans analizi sonuglari, [lkégretim okulu
yoneticilerinin en son ¢alistigi okuldaki kidemi degiskenine gore goriis farkliliklart
varyans analizi sonuglar1”; Ilkégretim simf Ggretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére
bayan ve erkek simf Ogretmenleri arasindaki goriis farkliliklan”, Ilkogretim sinif
ogretmenlerinin yas degiskenine gore gorils farkliliklari varyans analizi sonuglari”,
“likogretim simf dgretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore goriis farklhiliklar
varyans analizi sonuglar”, “Jlkogretim siif dgretmenlerinin en son galigtigi okuldaki

kidemi degiskenine gore goriis farkliliklari varyans analizi sonuglari” ile ilgili tablolar

yer almaktadir.
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iIkégretim Okulu Yéneticilerinin Algilarna liskin Bulgular ve Yorum

Bu bolimde, aragtirmamin birinci alt problemi olan “Ilkégretim okulu
yoneticilerinin, rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yénelik

algilar1 nasildir?” alt problemine iligkin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 8

[Ikégretim Okulu Yoneticilerinin Algilarina Gore, Rehber Ogretmenlerin
Gérevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

SORULAR N X S

Ozel egitime ihtiyaci olan &grencileri tespit

1 |ederek, bu oOgrencilere gerekli rehberlikte | 93 4,20 1,038
bulunur.

5 Disiplin sorunu o.l.an ogrencilerle ilgili olarak, 93 4,14 951
sosyal ve psikolojik agidan arastirmalar yapar.
Ogrencilere verimli ders galisma aliskanliklar:

3 | hakinda bilgi veri. 1 -Hl 247
Okulda kurulan (satin alma, demirbag sayimu,

4 | egitime katki pay1 vb ) komisyonlarda gérev 93 2,42 1,354
alarak okulun igleyisine katkida bulunur.

5 Veli toplantilarina katilarak 6grenciler hakkinda 93 423 1,033

veliler ile bilgi aligveriginde bulunur.

Okulun mali problemlerinde ( egitime katki

6 | pay1, bagis toplanmasinda ) 6grenci ve velilerle | 93 2,16 1,279
konusarak yonetime yardimei olur.

7 | Okula gelmeyen dgrencileri ailelerine bildirir. 93 2,52 1,427

8 Ogrencilgre. meslel.(len ve meslek g¢esitlerini 93 434 927
tanitic: bilgiler verir.

9 Ayni kgnpda problemi olan 6grencilere grup 93 4.17 1,007
rehberligi yapar.
Okuldaki iistiin ve 6zel yetenekli 6grencileri

10 | belirleyici ¢alismalar yaparak bu 6grencilere 93 4,09 1,039

rehberlikte bulunur.

Ogretmenlere okul igerisinde hizmet i¢i egitim

11 | programlar diizenleyerek rehberlik konusunda | 93 3,67 1,288
onlar1 aydinlatir.
12 Okulda anne babalar i¢in egitim programlar 93 378 1,309

diizenler.
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SORULAR N X S

Ogrenciler hakkindaki 6zel bilgileri yalmz

13 | kendisi i¢in saklar, yonetim dahil kimseye 93 3,81 1,191
bildirmez.
Iletisimle ilgili grup ¢alismalan yaparak,

ye dgrencilerin sosyal gelisimine yardimei olur. 93 3,83 1,049
Ogrencilerin psikolojik durumunu da

15 | ilgilendirdiginden, anne baba anlagsmazliklarim1 | 93 3,14 1,157
¢cOzilimler.
Uyum sorunlar ( okul fobisi, uykusuzluk,

16 | okuldan kagma vb ) olan &grencileri teshis 93 3,84 1,200
ederek, bunlara yardimci olur.
Ogrenci tanmima teknikleri ile ilgili gerekli form

e ve testleri kullanmaya hazir bulundurur. ¥ ol i

18 Y"azm‘ma}, dosyalama vb konularda okul 93 285 1,467
yonetimine yardimci olur.
Ogrencileri takip ederek, disiplinsiz davranig

19 | sergileyenleri ( sigara igme, kavga vb ) okul 93 3,16 1,462
yonetimine bildirir.

20 Ogrencileri g-ldc'eblle(_:e.klerl iist okullar 93 434 984
konusunda bilgilendirir.
Ogrencileri daha yakindan gézlemleyebilmek

21 |i¢in okul igerisindeki gezi, sergi, dogum giinii 93 3,60 1,252
vb etkinliklere katilir.

2 9grenme gug:h'.igu- o.la.n ogrenciler hakkinda 93 426 966
dgretmenlerle isbirlidi yapar.

23 Egitici kol ¢alismalarinda 6gretmenlere 93 3.86 1230
yardimci olur.

24 Farkli meslekl?rden kisileri okula ¢agirarak 93 3,08 1,393
konferanslar diizenler.

25 Ogretmenlere haftalik rehberlik programlan 93 329 1,441
hazirlar.

26 Cevrede.k.i resmi ve 6zel Qsilfol‘oj.ik danisma 93 361 1,251
yapan kisi ve kurumlarla isbirligi yapar.

27 (").grencile.ri daha iyi taniyabilmek i¢in ev 93 2,65 1372
ziyaretleri yapar.

28 Son sinif 6grencilerine girebilecekleri okullari 93 430 1,061

tanitir.

X =3,64

Tablo 8’e¢ bakildiginda, rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme

diizeylerine iliskin olarak okul yoneticilerinin cevapladiklari 28 maddelik anket
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sorusunun cevaplarina gore, rehber 6gretmenlerin bu goérevleri gogunlukla katiliyorum

diizeyinde (i =3,64 ) yerine getirdiklerini algiladiklar1 gériilmektedir. Genel olarak bir
degerlendirme yapildiginda, okul y&neticilerinin, okul rehber &gretmeninin gérevini
yerine getirme diizeylerinin yeterli oldugunu algiladiklan séylenebilir.

Okul yoneticileri, “Ogrenci tanima teknikleri ile ilgili gerekli form ve testleri
kullanmaya hazir bulundurur” (X = 4,47), “Ogrencilere meslekleri ve meslek cesitlerini
tanitic1 bilgiler verir” (i =434 ), “Ogrencileri gidebilecekleri iist okullar konusunda
bilgilendirir” (i= 4,34 ), “ Son simf 6grencilerine girebilecekleri okullar tanitir”
(i = 4,30 ), “Ogrenme giicliigii olan 6grenciler hakkinda &gretmenlerle isbirligi yapar”
()_(= 4,26 ) ve “Veli toplantilarina katilarak &grenciler hakkinda veliler ile bilgi
aligverisinde bulunur” (X = 4,23 ) maddelerine en yiksek diizeyde; buna kargilik
“ Okulun mali problemlerinde ( egitime katk:i payi, bagis toplanmasinda ) grenci ve
velilerle konugarak ydnetime yardimei olur” (X =2,16 ), “Okulda kurulan ( satin alma,
demirbag sayimi, egitime katki pay1 vb ) komisyonlarda goérev alarak okulun isleyisine
katkida bulunur” (i = 2,42 ), “Okula gelmeyen ogrencileri ailelerine bildirir”
(§= 2,52 ), “Ogrencileri daha iyi taniyabilmek i¢in ev ziyaretleri yapar”(_)z= 2,65 ),
“Yazisma, dosyalama vb konularda okul yonetimine yardimci olur” (i= 25 )
maddelerine ise en diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

Yine Tablo 8’deki tiim okul yoneticilerinin ankete vermis olduklan cevaplarin
ortalamalar incelendiginde, yirmi sekiz maddenin yedi tanesine “tamamen katiliyyorum”
diizeyinde (i= 420 — 5,00 ), on iki tanesine “gogunlukla katiliyorum ” diizeyinde,
(§= 3,40 — 4,19 ) alt1 tanesine “kararsizim” diizeyinde ( X=2,60 — 3,39 ) ve i
tanesine “az katiliyorum” (X =1,80 — 2,59 ) diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir.
Anket uygulanan 93 okul yéneticisinin tiim maddelere verdigi cevaplarin ortalamalar
dikkate alindiginda, higbir maddenin “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde cevaplanmadig

dikkat ¢ekmektedir.
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[Ikégretim Simf Ogretmenlerinin Algilarmna iliskin Bulgular ve Yorum

Bu béliimde, arasgtirmanin ikinci alt problemi

olan “Ilkogretim simf

Ogretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gbrevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik

algilar1 nasildir ?” alt problemine iligkin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 9

[Ikégretim Simf Ogretmenlerinin Algilarina Gore, Rehber Ogretmenlerin

Gorevlerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

SORULAR N X S

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencileri tespit ederek,

- bu 6grencilere gerekli rehberlikte bulunur. 82 4,4 1,208

B DlSlp.lln sorunu olan 6grencilerle ilgili olarak, sosyal 185 422 1,014
ve psikolojik a¢idan arastirmalar yapar.

3 Ogrencﬂerc? vgrlm!l ders ¢aligma aligkanliklari 185 4,06 1,196
hakkinda bilgi verir.
Okulda kurulan (satin alma, demirbag sayimi,

4 | egitime katki pay1 vb ) komisyonlarda gorev alarak | 185 2,65 1,437
okulun isleyisine katkida bulunur.
Veli toplantilarina katilarak &grenciler hakkinda

. veliler ile bilgi aligverisinde bulunur. o H8 1,303
Okulun mali problemlerinde ( egitime katki pay1,

6 | bagis toplanmasinda ) 6grenci ve velilerle konusarak | 185 2,60 1,471
yonetime yardimci olur.

7 | Okula gelmeyen dgrencileri ailelerine bildirir. 185 2,89 1,557

8 Qgr?nCIIerc? meslekleri ve meslek cesitlerini tanitici 185 4,16 1,181
bilgiler verir.

9 Ayni k<.)n'uda problemi olan &grencilere grup 185 424 1,074
rehberligi yapar.
Okuldaki iistiin ve dzel yetenekli 6grencileri

10 | belirleyici galigmalar yaparak bu 6grencilere 185 4,16 1,138
rehberlikte bulunur.
Ogretmenlere okul igerisinde hizmet i¢i egitim

11 | programlan diizenleyerek rehberlik konusunda 185 4,03 1,120
onlar1 aydnlatir.

12 Okulda anne babalar igin egitim programlari 185 3.94 1214

diizenler.
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SORULAR N X S

Ogrenciler hakkindaki 6zel bilgileri yalniz

13 | kendisi i¢in saklar, yonetim dahil kimseye 185 57 1,455
bildirmez.
Iletisimle ilgili grup ¢alismalari yaparak,

.l ogrencilerin sosyal geligimine yardime: olur. M 409 1090
Ogrencilerin psikolojik durumunu da

15 | ilgilendirdiginden, anne baba anlagsmazliklarim1 | 185 3,45 1,289
¢coziimler.
Uyum sorunlar ( okul fobisi, uykusuzluk,

16 | okuldan kagma vb ) olan 6grencileri teshis 185 4,04 1,117
ederek, bunlara yardime olur. _

17 Ogrenci tanima teknikleri ile ilgili gerekli form 185 4,53 738
ve testleri kullanmaya hazir bulundurur.

18 Y"azw.ma-, dosyalama vb konularda okul 185 3,08 1,494
yonetimine yardimei olur.
Ogrencileri takip ederek, disiplinsiz davranig

19 | sergileyenleri ( sigara igme, kavga vb ) okul 185 3,41 1,282
X('inetimine bildirir.

20 Ogrencileri gldgbllequlerl iist okullar 185 4,30 957
konusunda bilgilendirir.
Ogrencileri daha yakindan gozlemleyebilmek

21 | i¢in okul igerisindeki gezi, sergi, dogum giinii 185 3,65 1,264
vb etkinliklere katilir.
Ogrenme giigliigii olan 6grenciler hakkinda

22 Ogretmenlerle isbirligi yapar. 1§3 $* Lldd

23 Egitici kol ¢alismalarinda 6gretmenlere 185 3,68 1,307
yardimci olur.

24 Farkl meslekl?rden kisileri okula ¢agirarak 185 3.58 1,349
konferanslar diizenler.

25 Ogretmenlere haftalik rehberlik programlar 185 3.65 1,395
hazirlar.
Cevredeki resmi ve 6zel psikolojik danigma 5

o yapan kisi ve kurumlarla isbirligi yapar. 185 3,88 1,203

27 Qgrencilgﬁ daha iyi taniyabilmek igin ev 185 2,98 1,302
ziyaretleri yapar.

28 | Son simif 6grencilerine girebilecekleri okullart | o« 4,19 1,076

tanitir.

X =3,76
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Tablo 9’a bakildiginda, rehber Ogretmenlerin  gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iligkin olarak simif gretmenlerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin
ortalamalarina gore, simf 6gretmenleri, rehber 6gretmenlerin bu gérevleri, “gogunlukla
katiliyorum” diizeyinde (i = 3,76 ) yerine getirdiklerini algiladiklan goriilmektedir. Bu
veriler 15181nda aragtirma kapsamina alinan ilkgretim simf dgretmenlerinin, okul rehber
6gretmeninin gorevlerini istenilen diizeyde yerine getirdigini diigiindiikleri sonucu
¢ikarilabilir.

[Ikogretim simf 6gretmenleri, rehber 6gretmenlerin en fazla iliski igerisinde
oldugu 6gretmen grubudur. Dolayisiyla ilkégretim simif 6gretmenlerinin, rehber
Ogretmeninin ¢aligmalarin1 en yakindan takip eden §gretmen grubu olarak, en gegerli
yorum ve diisiincelere sahip olduklar1 da sdylenebilir. A

Arastirmaya katilan simf &gretmenleri, “Ogrencileri tanima teknikleri ile ilgili
gerekli form ve testleri kullanmaya hazir bulundurur” (§= 4,53 ), “Ogrencileri
gidebilecekleri iist okullar konusunda bilgilendirir” (§= 4,30 ) , “Ogrenme giicliigii
olan 6grenciler hakkinda Ggretmenlerle igbirligi yapar” (X= 425 ), “Aym1 konuda
problemi olan dgrencilere grup rehberligi yapar” ()_(= 4,24 ) ve “Disiplin sorunu olan
dgrencilerle ilgili olarak sosyal ve psikolojik agidan arastirmalar yapar” (i= 4,22 )
maddelerine en yiiksek diizeyde; buna karsilik “Okulun mali problemlerinde ( egitime
katki payi, bagis toplanmasinda ) 6grenci ve velilerle konusarak yonetime yardimci
olur” ( X =2,60 ), “Okulda kurulan ( satin alma, demirbags sayimi, egitime katki pay1 vb
) komisyonlarda gorev alarak okulun isleyisine katkida bulunur” (i =2,65), “Okula
gelmeyen dgrencileri ailelerine bildirir” (X=2,89), “Ogrencileri daha iyi taniyabilmek
i¢in ev ziyaretleri yapar” ( X =298 ) ve “Yazisma, dosyalama vb konularda okul
yonetimine yardimci olur” (i= 3,08 ) maddelerine ise en diisiik diizeyde

katilmaktadirlar.
Yine Tablo 9’daki tiim simif dgretmenlerinin ankete vermis olduklar1 cevaplarin

ortalamalar1 incelendiginde, yirmi sekiz maddenin bes tanesine “tamamen katiliyyorum”
diizeyinde (X = 4,20 — 5,00 ), on sekiz tanesine “gogunlukla katiliyorum” diizeyinde
(i= 3,40 - 4,19 ), bes tanesine “kararsizim” diizeyinde (i= 2,60 - 3,39 ) cevap
verdikleri goriilmektedir. Tiim siuf gretmenlerinin ankete vermis olduklar1 cevaplarin

ortalamalarn dikkate alindiginda, hi¢bir maddenin “az katiliyorum” ve “hig¢
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katilmiyorum”  diizeyinde cevaplanmadig: dikkat g¢ekmektedir. [lkogretim simf
ogretmenlerinin cevaplar dikkate alindiginda, rehber 6gretmenlerin idari ve yonetimsel

konular1 daha fazla ilgilendiren konularda ¢ok fazla gérev almadiklan diisiiniilebilir.

[Ikégretim Okulu Yoneticilerinin Bireysel Degiskenlerine iliskin Bulgular ve

Yorum

Bu bolimde aragtirmanin tgiinci alt problemi olan “Ilkégretim okulu
yoneticilerinin, rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik
algilari, onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, yoneticilik kidemlerine,
en son galistiklar1 okuldaki kidemlerine gore anlamli bir farklihik géstermekte midir?”

alt problemine iligkin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

ilkégretim Okulu Yéneticilerinin “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Bulgular ve
Yorum

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin, “cinsiyet” degiskenine gore alg1 ortalamalarinin karsilagtirilmasina

ait sonuglar Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10

ilkﬁgretim Okulu Yoneticilerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Erkek ve Bayan

Yoneticiler Arasindaki Goriis Farkhiliklar: t -Testi

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 55 3,38 0,73

91 - 1,380 ,171
Bayan 38 3,60 0,72

Tablo 10’a bakildiginda, erkek ve bayan okul yoneticilerinin anket sorularina
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmadigi goriilmektedir.



71

fIkégretim Okulu Yoneticilerinin Yas Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, rehber &gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin, “yas” degiskenine gore algi ortalamalarinin karsilastirilmasina ait

sonuglar Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11

[Ikégretim Okulu Yoneticilerinin “Yas” Degiskenine Gore Goriis Farkhhklan

Varyans Analizi Sonuglan

Varyanslarin Kareler Kareler
Kaynag Toplam . Ortalamasi ¥ P
Gruplar arasi 3758,674 3 1252,891
Grup i¢i 37712,939 89 423,741 2,957 ,137
Toplam 41471,613 92

Tablo 11°e¢ bakildiginda, yas gruplarina goére ilkégretim okulu yoneticilerinin

anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalari arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmadig: gériilmektedir.

iIk6gretim Okulu Yéneticilerinin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve
Yorum

fIkogretim okulu yéneticilerinin, rehber 6gretmenlerin gérevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin, “mesleki kidem” degikenine gore algi ortalamalarinin

karsilastirilmasina ait sonuglar Tablo 12’de yer almaktadir.
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Tablo 12

[Ikégretim Okulu Yoneticilerinin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Goriig

Farkhhiklar1 Varyans Analizi Sonug¢lar:

Varyanslarin Kareler sd Kareler F
Kaynag Toplami Ortalamasi P
Gruplar arasi 1541,107 3 513,702
Grup i¢i 39930,506 89 448,657 1,145 ,335
Toplam 41471,613 92

Tablo 12’ye bakildiginda, mesleki kidem gruplarina gére ilkdgretim okulu
yoneticilerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05

diizeyinde anlaml bir farkliligin bulunmadig: goériilmektedir.

ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Iliskin Bulgular
ve Yorum

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iligkin, “yoneticilik kidemi” degiskenine gore algi ortalamalarinin

karsilagtirilmasina ait sonuglar Tablo 13’de yer almaktadir.
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Tablo 13

[Ikégretim Okulu Yéneticilerinin “Yoneticilik Kidemi” Degiskenine Gore Gériis

Farkhliklar1 Varyans Analizi Sonuglan

Varyanslarin Kareler o Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplar arasi 729,290 4 182,322
Grup igi 40742,323 88 462,981 ,394 ,813
Toplam 41471,613 92

Tablo 13’e bakildiginda, yoneticilik kidemi gruplarina gore ilkégretim okulu
yOneticilerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05

diizeyinde anlamli bir farkliligin bulunmadig goriilmektedir.

lk6gretim Okulu Yéneticilerinin En Son Cahstign Okuldaki Kidemi Degiskenine
iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, rehber gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iligkin, “en son ¢alistifi okuldaki kidemi” degiskenine gore alg

ortalamalarinin karsilastirilmasina ait sonuglar Tablo 14’te yer almaktadur.
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Tablo 14

[Ikégretim Okulu Yéneticilerinin “En Son Calistizn Okuldaki Kidemi”
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar1 Varyans Analizi Sonuglan

Varyanslarin Kareler Kareler
Kaynag Toplam s Ortalamasi . P
Gruplar arasi 1269,978 4 317,494
Grup ici 40201,635 88 456,837 ,695 ,597
Toplam 41471,613 92

Tablo 14’¢ bakildiginda, en son c¢aligtigi okuldaki kidem gruplarina gore
ilkdgretim okulu yoneticilerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalari

arasinda p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliligin bulunmadig: gériilmektedir.

iIkogretim Simif Ogretmenlerinin Bireysel Degiskenlerine Iliskin Bulgular ve

Yorum

Bu bélimde arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Ilkégretim siif
ogretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gérevlerini yerine getirme diizeylerine ydnelik
algilann  onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, en son g¢alistiklar

okuldaki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemine

iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Ikégretim Simf Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

[lkégretim simf Sgretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme

diizeylerine iliskin, “cinsiyet” degiskenine gore algi ortalamalarinin karsilagtirlmasina

ait sonuglar Tablo 15°te yer almaktadur.
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iIkégretim Simf Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Erkek ve Kadin

Ogretmenler Arasindaki Goriig Farkhhklar t -Testi

Cinsiyet N x S sd t P
Erkek 65 3,66 0,76
183 ,834 418
Kadin 120 & 0,69
Tablo 15’¢ bakildiginda, cinsiyet degiskenine goére ilkdgretim  simf

Ogretmenlerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05
diizeyinde anlamli bir farkliligin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu veriler 151831nda gerek
bayan ve gerekse erkek sinmif ogretmenlerinin okul rehber 6gretmeninin goérevlerini
yerine getirme diizeyiyle ilgili olarak benzer fikir ve gozlemlere sahip olduklar
soylenebilir. Oysa Deniz ( 1993 ) tarafindan yapilan ¢aliymada bayan §gretmenlerin
erkek 6gretmenlere oranla daha fazla beklenti ve daha olumlu algilara sahip olduklar
sonucu ortaya ¢ikmugtir. Bu sonuglar gegmis yillara oranla erkek &gretmenlerin de
rehber ogretmene ve ¢aligmalarina daha fazla giiven duymaya basladigi fikrini

uyandirmaktadir.

IIkégretim Siif Ogretmenlerinin Yas Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum
[Ikogretim sinif 6gretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
Olarak, “ya$”

karsilastirilmasina iligkin sonuglar Tablo 16°da yer almaktadur.

diizeylerine  yonelik degiskenine gore alg1 ortalamalarinin



76

Tablo 16

ilkogretim Simf Ogretmenlerinin “Yas” Degiskenine Gore Goriis Farkhhklar

Varyans Analizi Sonug¢lar:

Varyanslarin Kareler sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplar arasi 2370,750 4 592,687
Grup igi 78888,785 180 438,271 1352 252
Toplam 81259,535 184

Tablo 16’ya bakildiginda, yas gruplarina gore ilkdgretim simf 6gretmenlerinin
anket sorularina verdikleri cevaplarain ortalamalar: arasinda p<.05 diizeyinde anlamli

bir farkliligin bulunmadig: goriilmektedir.

iIkégretim Simf Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular ve
Yorum

[Ikogretim simif dgretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gérevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin, “mesleki kidem” degiskenine gore alg1 ortalamalarinin

karsilastirilmasina iliskin sonuglar Tablo 17°de yer almaktadr.
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Tablo 17

Ikogretim Simif Ogretmenlerinin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Goriis

Farkhhklar Varyans Analizi Sonuglan

Varyanslarin Kareler e Kareler F
Kaynag Toplami Ortalamas P
Gruplar arasi 2195,559 4 548,890
Grup i¢i 79063,976 180 439,244 1.250 292
Toplam 81259,535 184

Tablo 17’ye bakildiginda, mesleki kidem gruplarina goére ilk6égretim simf
Ogretmenlerinn anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05

diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmadig: goriilmektedir.

Ikogretim Smif Ogretmenlerinin En Son Calistifi Okuldaki Kidemi Degiskenine
iliskin Bulgular ve Yorum

[lkdgretim sinif dgretmenlerinin, rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin, “en son ¢alistifi okuldaki kidemi” degiskenine gore alg:

ortalamalarinin karsilagtirilmasina ait sonuglar Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18

Ilkogretim Simif Ogretmenlerinin “En Son Cahstigi Okuldaki Kidemi ”

Degiskenine Gore Goriis Farklihklar1 Varyans Analizi Sonuglar:

Varyanslarmn Kareler = Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplar arasi 1563,710 4 390,928
Grup i¢i 79695,825 180 442,755 883 475
Toplam 81259,535 184
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Tablo 18’e bakildiginda, en son galstiklar okulardaki kidem gruplarina gére
ilkogretim simf O6gretmenlerinin anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalar

arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliligin bulunmadig: gériilmektedir.

Tablo 19
“Ol¢ek Toplam Puanmna” Iliskin, Ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Simif
Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkliliklar: t -Testi

Girev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,60 721

276 1,423 ,159
Yonetici 93 3,47 733

Tablo 19’a bakildiginda, o6lgek toplam puanina iliskin, ilkégretim okulu
yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin goriigleri arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir

farkliligin bulunmadig: goriilmektedir.

Maddeler Bazinda ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Simf Ogretmenlerinin Algilan

Arasindaki Farklara Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, arastirmanin besinci alt problemi olan “Rehber &gretmenlerin
gbrevlerini yerine getirme diizeylerine yonelik olarak, ilkgretim okulu yéneticileri ve
sinif 6gretmenlerinin algilar arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine
iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerini belirlemek {izere
uygulanan ankete verilen cevaplar dogrultusunda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simf

ogretmenleri arasindaki farklara iligkin bulgular ve yorumlar maddeler bazinda Tablo

20-47de yer almaktadur.
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Tablo 20

“ Ozel Egitime ihtiyac1 Olan Ogrencileri Tespit Ederek, Bu Ogrencilere Gerekli
Rehberlikte Bulunur” Maddesine Iliskin, [lkégretim Okulu Yéneticileri ve Simf
Ogretmenleri Arasindaki Goriig Farkhiliklar: t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,11 1,208

276 -,619 37
Yonetici 93 4,20 1,038

Tablo 20’ye bakildiginda, ilkdgretim okulu yéneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Ozel egitime ihtiyac1 olan &grencileri tespit ederek, bu 6grencilere gerekli rehberlikte
bulunur” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde

anlaml bir farkliliga rastlanmamagtir.

Tablo 21

“Disiplin Sorunu Olan Ogrencilerle Iigili Olarak, Sosyal ve Psikolojik Agidan
Arastirmalar Yapar” Maddesine Iliskin, [Ikégretim Okulu Yéneticileri ve Simf
Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhhklar t -Testi

Girev N X S sd t [ p
Ogretmen 185 4,22 1,014

276 ,605 546
Yonetici 93 4,14 951

Tablo 21’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simf dgretmenlerinin,
“Disiplin sorunu olan dgrencilerle ilgili olarak, sosyal ve psikolojik agidan aragtirmalar
yapar” maddesine verdikleri cevaplann ortalamalan arasinda, p<.05 diizeyinde anlamh

bir farklihiga rastlanmamgtir.
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Tablo 22

“Ogrencilere Verimli Ders Calisma Ahskanhklar1 Hakkinda Bilgi Verir” Maddesine
Iiskin, IIkégretim Okulu Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Goriis

Farkhiliklar: t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,06 1,196

276 -,451 627
Yonetici 93 4,13 ,947

Tablo 22’ye bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin,
“Ogrencilere verimli ders c¢alisma aligkanliklar1 hakkinda bilgi verir” maddesine
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farkliliga

rastlanmamustir.
Tablo 23

“Okulda Kurulan (Satin Alma, Demirbas Sayimi, Egitime Katki Pay1 v.b. )
Komisyonlarda Gorev Alarak Okulun Isleyisine Katkida Bulunur” Maddesine iliskin,
[Ikogretim Okulu Yoneticileri ve Sinif Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhhklar:

t -Testi
Girev N » S sd t p
Ogretmen 185 2,65 1,437
276 1,279 ,202
Yonetici 93 2,42 1,354

Tablo 23’e bakildiginda, ilkégretim okulu yoneticileri ve simf §gretmenlerinin,
“Okulda kurulan ( satin alma, demirbas sayimi, egitime katki pay1 vb ) komisyonlarda
gorev alarak okulun isleyisine katkida bulunur” maddesine verdikleri cevaplarin

ortalamalan arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.
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Tablo 24

“ Veli Toplantilarina Katilarak Ogrenciler Hakkinda Veliler ile Bilgi Alisverisinde
Bulunur” Maddesine iliskin, Ilkégretim Okulu Yoneticileri ve Siif ﬁgretmenleri

Arasindaki Goriis Farkhihklar: t -Testi

Gorev N X - sd t p
6gretmen 185 3,89 1,303

276 -2,188 ,019
Yonetici 93 4,23 1,033

Tablo 24’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif ¢gretmenlerinin,
“Veli toplantilarina katilarak 6grenciler hakkinda veliler ile bilgi aligverisinde bulunur”
maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir
farklihiga rastlanmigtir. Buna gore ilkdgretim okulu yoneticileri “Veli toplantilarina
katilarak veliler ile bilgi aligverisinde bulunur” maddesine daha fazla katilmaktadirlar.
Veli toplantilar, rehber gretmenlerin aktif olarak katilmasi ve gorev almasi gereken
etkinliklerdir. Ogrencinin genel durumu, disiplini, kurallara uyma diizeyi v.b. konularda
velilerin bilgi alabilecegi birincil kaynaklar rehber 6gretmenlerdir. Verilen cevaplara
bakildiginda, ilkogretim okulu yoneticilerinin, rehber O6gretmenlerin, veli
toplantilarindaki etkinligi ile ilgili olarak simf 6gretmenlerine gére daha iyimser algilara

sahip olduklar diisiiniilebilir.
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Tablo 25

“ Okulun Mali Problemlerinde ( Egitime Katki Pay1, Bagis Toplanmasi ) Ogrenci ve
Velilerle Konusarak Yonetime Yardimer Olur” Maddesine liskin, ilkiigretim Okulu

Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Gériis Farkhliklan t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 2,60 1,471

276 2,447 ,011
Yonetici 93 2.16 279

Tablo 25’e bakildiginda, ilk6gretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Okulun mali problemlerinde ( egitime katki payi, bagis toplanmasinda ) dgrenci ve
velilerle konusarak yonetime yardimci olur” maddesine verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farklihiga rastlanmistir. Buna gére
ilk6gretim sinif 6gretmenleri “Okulun mali problemlerinde ( egitime katki payi , bagis
toplanmasinda ) 6grenci ve velilerle konusarak yonetime yardimci olur” maddesine
daha fazla katilmaktadirlar. Dikkat edilirse bu madde de okul yonetimince rehber
Ogretmene verilebilecek idari goérevlerden birisidir. Okul ydneticilerinin ve simf
dgretmenlerinin bu maddeye iliskin algilan diisiik ¢ikmistir. Bu da rehber 6gretmenlere
fazla idari gorev verilmedigi fikrini destekleyebilecek bir bagka sonu¢ olarak
distiniilebilir.

Tablo 26

“ Okula Gelmeyen Ogrencileri Ailelerine Bildirir” Maddesine Iliskin, [Ikdgretim
Okulu Yoneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhhklar t-Testi

Girev N X S sd t P

Ogretmen 185 2,89 1,557

276 1,952 052

Yonetici 93 2,32 1,427
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Tablo 26’ya bakildiginda, ilkogretim okulu yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin,
“Okula gelmeyen Ogrencileri ailelerine bildirir” maddesine verdikleri cevaplarin

ortalamalar arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml1 bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 27

b 6grencilere Meslekleri ve Meslek Cesitlerini Tanitici Bilgiler Verir” Maddesine
iligkin, ilkogretim Okulu Yoneticileri ve Simif Ogretmenleri Arasindaki Giriis
Farkhhklan t-Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,16 1,181

276 -1,337 ,149
Yonetici 93 4,34 ,927

Tablo 27’ye bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Ogrencileri meslekleri ve meslek gesitlerini tanitici bilgiler verir” maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 28

“ Ayni Konuda Problemi Olan Ogrencilere Grup Rehberligi Yapar” Maddesine
iliskin, Ilkégretim Okulu Yoneticileri ve Sinif Ogretmenleri Arasindaki Goriis
Farkhhklar: t-Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,24 1,074

276 ,533 ,595
Ynetici 93 4,17 1,007

Tablo 28’e bakildiginda, ilkégretim okulu yoneticileri ve simf dgretmenlerinin,
“Ayn1 konuda problemi olan 6grencilere grup rehberligi yapar” maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalari arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml: bir farkliliga rastlanmamustir.
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Tablo 29

“ Okuldaki Ustiin ve Ozel Yetenekli Ogrencileri Belirleyici Cahismalar Yaparak
Bu Ogrencilere Rehberlikte Bulunur” Maddesine iliskin, ilkégretim Okulu

Yoneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhhiklar: t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,16 1,138

276 ,503 615
Yonetici 93 4,09 1,039

Tablo 29’a bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Okuldaki tstiin ve 0Ozel yetenekli g¢ocuklar1 belirleyeici ¢alismalar yaparak bu
ogrencilere rehberlikte bulunur” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar arasinda,

p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliliga rastlanmamuistir.

Tablo 30

“Ogretmenlere Okul i¢erisinde Hizmet I¢i Egitim Programlari Diizenleyerek
Rehberlik Konusunda Onlar1 Aydinlatir” Maddesine iliskin, ilkogretim Okulu

Yéneticileri ve Simif Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihklar: t -Testi

Gorev N X S sd t P
Ogretmen 185 4,03 1,120

276 2,405 ,023
Yonetici 93 3,67 1,288

Tablo 30’a bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simf 6gretmenlerinin
“Ogretmenlere okul igerisinde hizmet i¢i egitim programlan diizenleyerek rehberlik
konusunda onlar1 aydinlatir” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalan arasinda,
p<.05 diizeyinde anlaml bir farklihfa rastlanmistir. Buna gore ilkogretim siuf

Ogretmenleri, “Ogretmenlere okul igerisinde hizmet i¢i egitim programlan diizenleyerek
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rehberlik konusunda onlar1 aydinlatir” maddesine daha gok katilmaktadirlar. ilkogretim
sinif 6gretmenlerinin bu madde ile ilgili olarak okul ydneticilerine oranla daha iyimser
algilara sahip olduklar diigiiniilebilir. Yine verilen cevaplardan, okul yéneticilerinin
rehberlikle ilgili bilgilendirme ve bir rehberlik anlayisi olusturma konusunda okul
rehber Ogretmeninden biraz daha fazla ¢aba ve ¢alisma umduklari sonucu da
¢ikanlabilir. Kepgeoglu ( 1984 ) tarafindan yapilan bir arastirmada da 6gretmen ve
yoneticilerin rehberlik anlayislarinda farkliliklar oldugu ve heniiz ortak bir rehberlik
anlayis1  igerisinde bulunamadiklar1 sonucu bulunmustur. Sadece yonetici ve
Ogretmenlerin degil, 6grencilerin de rehberlik anlayislarinin ve rehberlik servisinden
alabilecekleri hizmetlerin neler olabilecegi konusundaki diisiincelerinin farkliliklar
gosterdigi sOylenebilir. Gorkem tarafindan Ankara ilinde yapilan bir ¢aligmada, uzun
zamandir rehberlik hizmeti verilmekte olan bir okulda, 6grencilerin danigsmanlardan
bekledikleri roliin uzmanlarca saptanan rol taniminin ¢ok altinda kaldigim1 bulmustur.
Bu, 8grencilerin damigmanlarin ne gibi yardimlar saglayabilecegi konusunda yeterli

bilgiye sahip olmadiklarini gostermektedir.

Tablo 31

“ Okulda Anne Babalar i¢in Egitim Programlar: Diizenler” Maddesine Iliskin,
[Ikégretim Okulu Yéneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhhklan

t -Testi
Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,94 1,214
276 ,948 ,344
Yonetici 93 3,78 1,309

Tablo 31’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yéneticileri ve simf 6gretmenlerinin,
“Okulda anne ve babalar igin egitim programlan diizenler” maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalari arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir farklihiga rastlanmamustir.
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Tablo 32

“ Ogrenciler Hakkindaki Ozel Bilgileri Yalniz Kendisi i¢cin Saklar, Yénetim Dahil
Kimseye Bildirmez” Maddesine liskin, ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Simf

Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihklart t -Testi

Gorev N % S sd t p
(")gretmen 185 557 1,455

276 ,172 ,145
Yonetici 93 3,81 1,191

Tablo 32’ye bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin,
“Ogrenciler hakkindaki 6zel bilgileri yalniz kendisi igin saklar, yonetim dahil kimseye
bildirmez” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde

anlaml bir farklilia rastlanmamigtir

Tablo 33

“letisimle Ilgili Grup Cahymalan Yaparak, Ogrencilerin Sosyal Gelisimine
Yardimc1 Olur” Maddesine Iliskin, Ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Sinif
Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhliklar t -Testi

Gorev N X S sd t P
Ogretmen 185 4,09 1,090

276 1,889 ,060
Yonetici 93 3,83 1,049

Tablo 33’e bakildiginda, ilkogretim okulu yoneticileri ve simf 6gretmenlerinin,
“Iletigimle ilgﬂi grup ¢aligmalan yaparak, 6grencilerin sosyal gelisimine yardimei olur”
maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir

farkliliga rastlanmamuigtir.
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Tablo 34

“ Ogrencilerin Psikolojik Durumunu da ilgilendirdiginden, Anne Baba
Anlasmazhklarmi Céziimler” Maddesine liskin, [Ik6gretim Okulu Yéneticileri ve

Siif Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkliiklar1 t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,45 1,289

276 1,949 ,052
Yonetici 93 3,14 1,157

Tablo 34’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif dgretmenlerinin,
“Ogrencilerin psikolojik durumunu da ilgilendirdiginden, anne baba anlagmazliklarin
¢oziimler” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde

anlamli bir farkliliga rastlanmamugtir.

Tablo 35

“ Uyum Sorunlari ( Okul Fobisi, Uykusuzluk, Okuldan Ka¢ma v.b. ) Olan Ogrencileri
Teshis Ederek, Bunlara Yardime:r Olur” Maddesine Mliskin, Ilkogretim Okulu

Yoneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihklar t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,04 1,117

276 1,405 ,161
Yénetici 93 3,84 1,200

Tablo 35’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Uyum sorunlari ( okul fobisi, uykusuluk, okuldan kagma vb ) olan &grencileri teshis
ederek, bunlara yardimei olur” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar arasinda,

p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliliga rastlanmamistir.
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Tablo 36

“ Ogrenci Tanima Teknikleri ile Ilgili Gerekli Form ve Testleri Kullanmaya

Hazir Bulundurur” Maddesine iliskin, ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Simif

Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihklan t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,53 738

276 ,579 ,563
Yonetici 93 4,47 ,829

Tablo 36’ya bakildiginda, ilkégretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Ogrenci tamma teknikleri ile ilgili gerekli form ve testleri kullanmaya hazir
bulundurur” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde

anlamli bir farkliliga rastlanmamugtir.

Tablo 37

“Yaziyma, Dosyalama v.b. Konularda Okul Yénetimine Yardime1 Olur” Maddesine
iliskin, ilkogretim Okulu Yoneticileri ve Simif Ogretmenleri Arasindaki Goriis
Farkhhklan t-Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,08 1,494

276 1,198 232
Yonetici 93 2,85 1,467

Tablo 37’ye bakildiginda, ilkogretim okulu yoneticileri ve sinif gretmenlerinin,
“Yazisma, dosyalama vb konularda okul yOnetimine yardimeci olur” maddesine
verdikleri cevaplarin ortalamalari arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farklihga

rastlanmamugtir.



89

Tablo 38

“Ogrencileri Takip Ederek, Disiplinsiz Davrams Sergileyenleri
( Sigara i¢me, Kavga v.b. ) Okul Yénetimine Bildirir” Maddesine iliskin, ilkogretim

Okulu Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihiklar t-Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,41 1,282

276 1,428 173
Yonetici 93 3,16 1,462

Tablo 38’e¢ bakildiginda, ilkdgretim okulu yoéneticileri ve sinmif égretmenlerinin,
“Ogrencileri takip ederek, disiplinsiz davranig sergileyenleri ( sigara igme, kavga vb )
okul yonetimine bildirir” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05

diizeyinde anlamli bir farklilifa rastlanmamgtir.

Tablo 39

“Ogrencileri Gidebilecekleri Ust Okullar Konusunda Bilgilendirir” Maddesine
iliskin, I1kégretim Okulu Yoneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis

Farkhhklar: t-Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,30 ,957

276 -,381 ,706
Yonetici 93 4,34 984

Tablo 39’a bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve siif dgretmenlerinin,
“Ogrencileri gidebilecekleri iist okullar konusunda bilgilendirir” maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalar arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir farklilia rastlanmamustir.
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Tablo 40

“Ogrencileri Daha Yakindan Gozlemleyebilmek i¢in Okul icerisindeki Gezi, Sergi,
Dogum Giinii v.b. Etkinliklere Katilir” Maddesine iliskin, ilkégretim Okulu

Yoneticileri ve Simif Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhliklar: t -Testi

Girev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,65 1,264

276 ,324 ,746
Yonetici 93 3,60 1,252

Tablo 40’°a bakildiginda, ilk6gretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Ogrencileri daha yakindan gézlemleyebilmek igin okul igerisindeki sergi, dogum giinii
vb etkinliklere katilir” maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda, p<.05

diizeyinde anlaml bir farkliliga rastlanmamugtir.

Tablo 41

“Ogrenme Giigliigii Olan Ogrenciler Hakkinda Ogretmenlerle isbirligi Yapar”
Maddesine Iliskin, ilkégretim Okulu Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki
Goriis Farkhihiklar: t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,25 1,124

276 -,069 ,945
Yonetici 93 4,26 ,966

Tablo 41°e bakildiginda, ilkdgretim okulu yéneticileri ve simf 6gretmenlerinin,
“Ogrenme giigliigii olan dgrenciler hakkinda 6gretmenlerle isbirligi yapar’maddesine

verdikleri cevaplarin ortalamalari arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farklihga

rastlanmamugtir.
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Tablo 42

“Egitici Kol Cahsmalarinda Ogretmenlere Yardimer Olur” Maddesine Mliskin,

[Ikégretim Okulu Yéneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkliiklan

t -Testi
Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,68 1,307
276 -1,132 299
Yonetici 93 3,86 1,230

Tablo 42’ye bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,

“Egitici kol

calismalarinda &gretmenlere yardimeci olur”

maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalar: arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farkliliga rastlanmamgtir.

Tablo 43

“Farkh Mesleklerden Kisileri Okula Cagirarak Konferanslar Diizenler” Maddesine

Iliskin, ilkégretim Okulu Yéneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis

Farkhliklar: t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,58 1,349

276 2,887 ,005
Yonetici 93 3,08 1,393

Tablo 43’¢ bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simf 6gretmenlerinin

“Farkli mesleklerden kisileri okula g¢agirarak konferanslar diizenler” maddesine

verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farkhiliga

rastlanmistir. Buna gore ilkogretim siuif 6gretmenleri “Farkli mesleklerden Kisileri

okula ¢agirarak konferanslar diizenler” maddesine daha gok katilmaktadirlar. ko gretim
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okulu yoneticilerinin, rehber 6gretmenlerin bu tiir etkinlikler diizenleme konusunda

yetersiz kaldigini algiladiklar diigtiniilebilir.

Tablo 44
“Ogretmenlere Haftallk Rehberlik Programlar Hazirlar” Maddesine Mliskin,
[Ikégretim Okulu Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Goriig
Farkhhklar: t -Testi

Gorev N X S sd t P
Ogretmen | 185 3,65 1,395 _

276 2,029 ,046
Yonetici 93 3,29 1,441

Tablo 44’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Ogretmenlere haftalik rehberlik programlar1 hazirlar” maddesine verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farklihga rastlanmigtir. Buna gore
ilkogretim simf dgretmenleri, “Ogretmenlere haftalik rehberlik programlari hazirlar”
maddesine daha fazla katilmaktadirlar. Rehberlik programlarinin hazirlanmasinda
rehber 6getmen, simf ortami igerisinde uygulanmasinda ise simif ve simf rehber
Ogretmenleri birinci derecede sorumludurlar. Rehber &gretmen, ilgili 6gretmenlere
yilllik, aylik ve haftalik rehberlik programlan hazirlayarak rehberlik hizmetlerini daha
organize ve planli bir sekilde yiiriitebilir. Bu programlarin istenilen basariy1 yakalamasi,
ogretmen ve yoneticilerin rehber 6gretmene verecegi destekle dogru orantilidir. Oner ‘in
( 1993 ) yapmus oldugu bir aragtirmada, rehberlik ve psikolojik danismanlik olgusunun
heniiz tam olarak algilanamadigi, dolayisiyla rehber Ggretmene gereken destegin
verilmedigi sonucu bulunmugtur. Yine Piskin ( 1989 ) aragtirmasinda, &gretmen ve
yoneticilerin rehber 6gretmene rehberlik uygulamalarinda yeterince destek vermemis
olduklari, dolayisiyla da rehber ogretmenlerin gérevlerini istenilen diizeyde yerine
getirmekte sikinti yasadiklan bulgusunu ortaya ¢ikarmistir. Bu aragtirma sonuglan da
rehber 6gret1hene yardimc: olunmasi ve desteklenmesi gerekliligini goézler oOniine

sermektedir. Yani rehberlik hizmetleri ortak bir ¢aba ve ¢aligmay: gerektirmektedir.
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Tablo 45

“Cevredeki Resmi ve Ozel Psikolojik Damisma Yapan Kisi ve Kurumlarla isbirligi
Yapar” Maddesine iliskin, ilkﬁgretim Okulu Yoneticileri ve Sinif Ogretmenleri

Arasmdaki Goriis Farkhihklan t -Testi

Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 3,88 1,205

276 1,728 ,085
Yonetici 93 3,61 1,251

Tablo 45’e bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticileri ve simif $gretmenlerinin,
“Cevredeki resmi ve 6zel psikolojik danisma yapan kisi ve kurumlarla igbirligi yapar”
maddesine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir

farklilia rastlanmamisgtir.

Tablo 46

“Ogrencileri Daha Iyi Tamiyabilmek I¢in Ev Ziyaretleri Yapar” Maddesine Iligkin,

ilkﬁgretim Okulu Yéneticileri ve Stmf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhliklar

t -Testi
Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 2,98 1,302
276 1,977 ,054
Yonetici 93 2,65 Y372

Tablo 46’ya bakildiginda, ilkogretim okulu yéneticileri ve simf dgretmenlerinin,
“Ogrencileri daha iyi tamyabilmek i¢in ev ziyaretleri yapar” maddesine verdikleri

cevaplarin ortalamalari arasinda, p<.05 diizeyinde anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.
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Tablo 47

“Son Smif Ogrencilerine Girebilecekleri Okullar1 Tamitir” Maddesine iliskin,

flkégretim Okulu Yoneticileri ve Simf Ogretmenleri Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

t -Testi
Gorev N X S sd t p
Ogretmen 185 4,19 1,076
276 -,782 ,435
Yonetici 93 4,30 1,061

Tablo 47’ye bakildiginda, ilkogretim okulu ydneticileri ve simif 6gretmenlerinin,
“Son simif 6grencilerine girebilecekleri okullar: tanitir” maddesine verdikleri cevaplarin

ortalamalar1 arasinda, p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilhia rastlanmamigtir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara

ve Onerilere yer verilmigtir.

[—
.

Sonuglar

[lkogretim okulu yoneticileri, rehber 6gretmenlerin gérevlerini “gogunlukla
katiliyorum” diizeyinde yerine getirdigini algilamaktadirlar.

[Ikogretim simf &gretmenleri, rehber &gretmenlerin gorevlerini “cogunlukla
katiliyorum” diizeyinde yerine getirdigini algilamaktadirlar.

Rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin ilkgretim
okulu yoneticilerinin algilari, onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine, yoneticilik kidemlerine ve en son goérev yaptiklari okuldaki
kidemlerine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Rehber 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin ilkogretim
simif 6gretmenlerinin  algilari, onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine ve en son gorev yaptiklari okuldaki kidemlerine gére anlamli bir
farklilik géstermemektedir.

[Ikogretim okulu yoneticileri, rehber 6gretmenlerin gorevleri ile ilgili olarak;
“Ogrenci tanima teknikleri ile ilgili gerekli form ve testleri kullanmaya hazir
bulundurur” maddesine en yiiksek diizeyde; “Okulun mali problemlerinde
( egitime katki payi, bagis toplanmasinda ) &grenci ve velilerle konusarak
yonetime yardimci olur” maddesine ise en diisiik diizeyde katilmaktadirlar.
fIkogretim simf 6gretmenleri, rehber dgretmenlerin gorevleri ile ilgili olarak;
“Ogrenci tamima teknikleri ile ilgili gerekli form ve testleri kullanmaya hazir
bulundurur” maddesine en yiiksek diizeyde; “Okulun mali problemlerinde
( egitime katki payi, bagis toplanmasinda ) &grenci ve velilerle konusarak
yonetime yardime1 olur” maddesine ise en diigiik diizeyde katilmaktadirlar.
[lkogretim okulu yoneticileri, yirmi sekiz  anket maddesinin yedi tanesine

“tamamen katiliyorum” diizeyinde , on iki tanesine “gogunlukla katiliyorum”
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diizeyinde , alt1 tanesine “kararsizim” diizeyinde ve ii¢ tanesine de “az
katiliyorum” diizeyinde cevap vermislerdir.

. Ilkégretim okulu ydneticileri, yirmi sekiz maddelik anketin hicbir maddesini
“hi¢ katilmiyorum” diizeyinde cevaplamamiglardir.

. Ilkogretim siuf Ogretmenleri, yirmi sekiz anket maddesinin bes tanesine
“tamamen katiliyorum” diizeyinde, on sekiz tanesine “gogunlukla katiliyorum”
diizeyinde , bes tanesine “kararsizim” diizeyinde cevap vermislerdir.

. [lkégretim sinif dgretmenleri, yirmi sekiz maddelik anketin higbir maddesini

“az katiliyorum” ve “ hi¢ katilmiyorum” diizeyinde cevaplamamislardir.

Oneriler

. Rehber 6gretmenler, okul veli toplantilarinda daha aktif gérevler almali; bu
toplantilar1 6grenci velileri igin bir rehberlik etkinligine doniistiirmelidir.
Ayrica bu toplantilar, 6grencinin genel durumu ve basarisiyla ilgili olarak daha
fazla bilgilendirme etkinliklerini kapsamalidir.

. Okul yoneticileri, rehber 6gretmenleri miimkiin oldugunca idari gorevlerde
gérevlendirmemeli, onlar1 bir joker 6gretmen olarak gérmemelidir. Bu durum,
rehber Ogretmenlerin  kendi asil gorevlerini yerine  getirmelerini
engellemektedir.

. Rehber dgretmenler, siif 6gretmenleri i¢in rehberlik programlarn hazirlamals;
gerek rehberlik programlarinin  hazirlanmasinda ve gerekse rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda okul yonetimi ile daha siki igbirligi
igerisinde olmali1 ve onlar bilgilendirmelidir.

. Rehber o6gretmenler, okul disinda gerek psikolojik damigma, gerekse diger
alanlarda okula ve 6grencilere katkisi olabilecek kisi ya da kurumlarla daha
fazla iletisim ve isbirligi i¢inde olmali; bu konuda okul y&netimi tarafindan
desteklenmeli ve onlara gerekli imkanlar saglanmalidir.

. Rehber 6gretmenler, rehberlik hizmetlerinin neler oldugu ve bu hizmetlerin
Snemi konusunda; dgretmen, yonetici, 6grenci ve velileri bilgilendirmelidir.

. Rehber 6gretmenler, problemli 6grencilerin problemlerinin kaynag: olabilecek
okul digt sebepleri belirleyebilmek, gerektiginde bu ogrencilerin velileri ile

daha yakindan goriigebilmek ig¢in ev  ziyaretleri diizenlemelidir.
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EKLER

Ek-1 Ilkogretim Okulu Yoneticileri Anket Formu

Degerli Egitim Yoneticisi,

Bu anket, ilkdgretim okullarinda gorev yapan rehber $gretmenlerin gérevlerine iligkin
sorular1 igermektedir. Anketten elde edilecek bilgiler, bilimsel bir aragtirmada kullanilacaktir.
Bulgularin saglikli olmasi, vereceginiz cevaplarin titizligine baglhidir. Ankette isminizin

yazilmasi gerekmemektedir.

Yardimlariniz igin tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar dilerim.

Umit Tayfun GULTEKIN
Rehber Ogretmen

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz

Erkek £ )
Bayan 59
2. Yaginiz
20-24 )
25-35 £
36-40 ()
41-50 &
S1veisti ( )
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3. Toplam Kideminiz ( Ogretmenlikle Birlikte )

T a0 e
6-10 Yl ()
11-15Y1l ()
1620 Y1l ()

2l veiisti ()

4, Yoneticilikteki Kideminiz

Ty mio g
6-10 Y1l ()
11-15Y1l ()
1620 Yil ()

2l veiisti ()

IR BERIIE ™ .. cnsieisrisarininssssrsiioromimons )

6. Bu Okulda Ka¢ Yildir Caligtyorsunuz?

)
T L Sl e
= b g g
10-12Y1l ()

13veiisti ( )
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II. B6liim: Anket Formu

Bu béliimde yer alan sorular, ilkégretim okulu yoneticilerinin ve ilkégretim simif
dgretmenlerinin, okul rehber 6gretmeninin gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili

algilarinin 6l¢iilmesi amaciyla diizenlenmistir.

Rehber gretmenin gorevlerini yerine getirme diizeyine iligkin goriislerinizi verilen
ifadelere katilma derecenize gore, karsilarinda yer alan segeneklerden size uygun gelen

secenedin igerisine ( X ) isareti koyarak belirtmeniz yeterli olacaktir.

5. Tamamen Katiliyorum 4. Cogunlukla Katiliyorum 3. Kararsizim

2. Az Katiliyorum 1. Hi¢ Katilmiyorum

ilkégretim Okulunda Gorev Yapan Rehber Ogretmen;

1. Ozel egitime ( gérme, isitme, agir 6grenen v.b. )
ihtiyaci olan 6grencileri tespit ederek, bu dgrencilere

gerekli rehberlikte bulunur. XL XL 3 %)

2. Disiplin sorunu olan dgrencilerle ilgili olarak,

sosyal ve psikolojik agilardan arastirmalar yapar. Lt 4 Rt )

3. Ogrencilere verimli ders galigma aligkanliklar

hakkinda bilgi verir. E3F 0 4 Y64

4. Okulda kurulan ( satin alma, demirbag sayimi, egitime
katk1 pay1 v.b. ) komisyonlarda gorev alarak okulun
isleyisine katkida bulunur. £ X633t )



5. Veli toplantilarina katilarak, 6grenciler hakkinda

veliler ile bilgi aligverisinde bulunur.

6. Okulun mali problemlerinde ( Egitime katki pay,
bag1s toplanmasinda 6grenci ve velilerle konusarak )

yonetime yardimeci olur.
7. Okula gelmeyen &grencileri ailelerine bildirir.

8. Ogrencilere meslekleri ve meslek gesitlerini tanitici

bilgiler verir.

9. Ayn1 konularda problemi olan &grencilere grup

rehberligi yapar.

10. Okuldaki iistiin ve 6zel yetenekli 6grencileri
belirleyici ¢aligmalar yaparak, bu 6grencilere rehberlik

yapar.

11. Ogretmenlere okul igerisinde hizmetigi egitim
programlar diizenleyerek, rehberlik konusunda onlar

aydinlatir.

12. Okulda, anne ve babalar igin egitim programlari

diizenler.

13. Ogrenciler hakkindaki 6zel bilgileri yalmz kendisi
i¢in saklar, yonetim dahil kimseye bildirmez.

14. iletisimle ilgili grup ¢aliymalar: yaparak,

ogrencilerin sosyal gelisimine yardimei olur.



15. Ogrencilerin psikolojik durumunu da
ilgilendirdiginden, anne-baba anlagmazliklarini

¢oziimler.

16. Uyum sorunlar1 ( Okul fobisi, uykusuzluk, okuldan
kagma v.b. ) olan 6grencileri teshis ederek, bunlara

yardimci olur.

17. Ogrenci tanima teknikleri ile ilgili gerekli form ve

testleri kullanmaya hazir bulundurur.

18. Yazisma, dosyalama v.b. konularda okul

yonetimine yardime1 olur.

19. Ogrencileri takip ederek, disiplinsiz davrams
sergileyenleri ( sigara igme, kavga v.b. ) okul

yonetimine bildirir.

20. Ogrencileri gidebilecekleri {ist okullar konusunda

bilgilendirir.

21. Ogrencileri daha yakindan gézlemleyebilmek igin
okul igerisindeki gezi, sergi, dogum giinii v.b.
etkinliklere katilir.

22. Ogrenme giigliigii olan 6grenciler hakkinda
Ogretmenlerle igbirligi yapar.

23. Egitici kol ¢aligmalarinda 6gretmenlere yardimei

olur.
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24. Farkli mesleklerden kisileri okula ¢agirarak

konferanslar diizenler.

25. Ogretmenlere haftalik rehberlik programlari

hazirlar.

26. Cevredeki resmi ve 6zel psikolojik danigma yapan

kisi ve kurumlarla isbirligi yapar.

27. Ogrencileri daha iyi taniyabilmek igin ev ziyaretleri

yapar.

28. Son sinif 6grencilerine girebilecekleri okullar

tanitir.
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Ek-2: ilkégretim Simf Ogretmenleri Anket Formu

Degerli Sinif Ogretmeni,

Bu anket, ilkdgretim okullarinda gérev yapan rehber dgretmenlerin gérevlerine iligkin
sorular1 icermektedir. Anketten elde edilecek bilgiler, bilimsel bir aragtirmada kullanilacaktir.
Bulgularin saglikli olmasi, vereceginiz cevaplarin titizligine baglidir. Ankette isminizin

yazilmasi gerekmemektedir.

Yardimlariniz igin tesekkiir eder, meslek hayatimizda basarilar dilerim.

Umit Tayfun GULTEKIN
Rehber Ogretmen

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz

Erkek )
Bayan L)
2. Yasinz
20-24 ()
25-35 {3}
36-40 ()
41-50 {9
51veiisti ()
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3. Toplam Kideminiz

15yl Y
6-10 Yl ()
11-15Y1l ()
1620 Yil ()

2l veliisti ()

4. Mezun Oldugunuz BOIUm  (.eccevevieieeiiieeieceeiece e, )

5. Bu Okulda Kag¢ Yildir Calisiyorsunuz?

1-3Yil- ()
SN )
79Yil ()
10-12Y1l ()

I3veisti ()
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II. B6liim: Anket Formu

Bu béliimde yer alan sorular, ilkdgretim okulu yoneticilerinin ve ilkdgretim siif
dgretmenlerinin, okul rehber 6gretmeninin gérevlerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili

algilarinin 6l¢iilmesi amaciyla diizenlenmistir.

Rehber 6gretmenin goérevlerini yerine getirme diizeyine iligkin goriislerinizi verilen
ifadelere katilma derecenize gore, karsilarinda yer alan segeneklerden size uygun gelen

secenegin igerisine ( X ) isareti koyarak belirtmeniz yeterli olacaktir.

5. Tamamen Katiliyorum 4. Cogunlukla Katiliyorum 3. Kararsizim

2. Az Katiliyorum 1. Hi¢ Katilmiyorum

ilkogretim Okulunda Gorev Yapan Rehber Ogretmen;

1. Ozel egitime ( gorme, isitme, agir 6grenen v.b. )
ihtiyaci olan 6grencileri tespit ederek, bu dgrencilere

gerekli rehberlikte bulunur. ; L3 L34 3% 38

2. Disiplin sorunu olan 6grencilerle ilgili olarak,

sosyal ve psikolojik agilardan aragtirmalar yapar. iyttt

3. Ogrencilere verimli ders galigma aligkanliklar

hakkinda bilgi verir.. XLt YL ) 4)

4. Okulda kurulan ( satin alma, demirbag sayimi, egitime
katki pay1 v.b. ) komisyonlarda gorev alarak okulun
isleyisine katkida bulunur. EXC Y ErL 26



5. Veli toplantilarina katilarak, 6grenciler hakkinda

veliler ile bilgi aligverisinde bulunur.

6. Okulun mali problemlerinde ( Egitime katki pay1,
bagis toplanmasinda 6grenci ve velilerle konusarak )

yonetime yardimeci olur.
7. Okula gelmeyen 6grencileri ailelerine bildirir.

8. Ogrencilere meslekleri ve meslek gesitlerini tanitict

bilgiler verir.

9. Aymi konularda problemi olan &grencilere grup

rehberligi yapar.

10. Okuldaki tistiin ve 6zel yetenekli 6grencileri

belirleyici ¢aligmalar yaparak, bu 6grencilere rehberlik

yapar.

11. Ogretmenlere okul igerisinde hizmetigi egitim
programlar1 diizenleyerek, rehberlik konusunda onlar

aydinlatir.

12. Okulda, anne ve babalar i¢in egitim programlari

diizenler.

13. Ogrenciler hakkindaki 6zel bilgileri yalmz kendisi

i¢in saklar, yonetim dahil kimseye bildirmez.

14. Iletisimle ilgili grup ¢aliymalar yaparak,

dgrencilerin sosyal gelisimine yardimci olur.
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15. Ogrencilerin psikolojik durumunu da

ilgilendirdiginden, anne-baba anlagmazliklarini

¢oziimler. ({3 LI g )

16. Uyum sorunlar ( Okul fobisi, uykusuzluk, okuldan

kagma v.b. ) olan dgrencileri teshis ederek, bunlara

yardimet olur. Ly ¥ Lo

17. Ogrenci tanima teknikleri ile ilgili gerekli form ve

testleri kullanmaya hazir bulundurur. t 1L 3454 1)

18. Yazisma, dosyalama v.b. konularda okul

yOnetimine yardimei olur. Lt )44 ):€)

19. Ogrencileri takip ederek, disiplinsiz davranig
sergileyenleri ( sigara igme, kavga v.b. ) okul
yonetimine bildirir. 58 1 o B R o aE W B

20. Ogrencileri gidebilecekleri iist okullar konusunda
bilgilendirir. RIEFEEE S

21. Ogrencileri daha yakindan gézlemleyebilmek igin
okul igerisindeki gezi, sergi, dogum giinii v.b.
etkinliklere katilir. EX L4 )4 %)

22. Ogrenme giigliigii olan dgrenciler hakkinda
dgretmenlerle igbirligi yapar. E3t ST X 4¢)

23. Egitici kol ¢aligmalarinda 6gretmenlere yardimci
olur. Exta EL 2T )



24. Farkli mesleklerden kisileri okula ¢agirarak

konferanslar diizenler.

25. Ogretmenlere haftalik rehberlik programlar:

hazirlar.

26. Cevredeki resmi ve 6zel psikolojik danigma yapan

kisi ve kurumlarla isbirligi yapar.

27. Ogrencileri daha iyi taniyabilmek igin ev ziyaretleri

yapar.

28. Son siif 6grencilerine girebilecekleri okullar:

tanitir.
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SAY : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 2 2.0./02/2004
KONU : Anket(Umit Tayfun GULTEKIN)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI
ENSTITUSU MUDURLUGUNE

ILGI :a)Valilik Makaminin 18.02.2004 tarih ve 236 sayili Oluru.
b)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisti Miidiirligtiniin
19.12.2004 tarih ve 860 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri EnstitUsU Egitim Bilimleri Anabilim
Dall Egitim Y&netimi ve Denetimi YUksek Lisans Programi égrencilerinden Umit
Tayfun GULTEKIN 'in “ilkégretim Okul Midiirlerinin ve Sinif Ogretmenlerinin
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Servisinin Gérevleri ve Hizmetleri ile ilgili
Bilinglilik Dizeyleri” konulu tez calismalanni yapmak istegi ILGi(a) Valilik Oluru
ile uygun goérilmustdr.

Bilgilerinizi, gereginin 2003-2004 &gretim yiinda ILGI Valilik Oluru dogrultusunda
lice Milli Egitim MuUddrlUklerinin - bilgisinden sonra Okul MUddrlUklerine  gerekli
duyurunun anketgi tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(ikilhafta icinde
sonuc¢tan MUddrligUimUz KUltdr B6IimUne bilgi veriimesini arz ederim.

(AAD

Tamer HORASAN
MUdUor a.
MUdUr Yardimcisi v.

Bilgilerinize arz ederim.

EKLER : :
Ek-1. (ligi(b) yaz ekleri)
2.Valilik Oluru.

m NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazimast rica olunur.
m Adres :Istanbul Milli Egitim Mudtrligu A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82



16.12.2003

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimii'nde gorevli Yrd. Do¢. Dr. Ahmet

Sirin’in dikkatine.

Sayin hocam,

Ismim Umit Tayfun Giiltekin. Rehber 6gretmenim ve Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Ydnetimi ve Denetimi Boliimii’nde yiiksek lisans yapan, tez asamasinda bulunan
bir 6grencivim. Yiiksek lisans tezimi Rehberiik ve Psikolojik Damsma alaninda
vapmaktayvim. Yiiksek lisans tezimde. 2001 yilinda sizin damsmanhigimz: yaptugimz ve
Kadir Paskal Bey tarafindan hazirlanan tez ¢calismasinda kullanilan anketi uygulamak
istivorum. Bu anketi ¢alismamda kullanabilmek i¢in gerekli olan izni sizden ve Kadir

Bey’den almak istivorum. Saygilarimla arz ederim.

Umit Tayfun Giiltekin
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