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ONSOZ

Bu arastirmada, Istanbul Ili’nde gérev yapan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
yoneticilik egitimi faktoriine gbre Ogretim liderligi yeterliklerinin kargilagtirilmasi
amaglanmigtir. Bu ¢aliymamin, miidiifler i¢in hazirlanan egitim programlarinm
iceriklerinin diizenlenmesine katk1 saglayacag diisiiniilmektedir.

Aragtirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci bolimii olugturan girig
béliimiinde aragtirmanin kuramsal ¢ergevesini olugturan bilgiler, aragtirmanin problemi
ve amacy, alt amaglan, 6nemi, sayiltilari ve smurhliklan verilmigtir. Ikinci béliimde
arastrmamin yontemi agiklanmistir. Uglincii bolim ise ilgili arastirmalara ayrilmustir.
Dérdiincii boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlanmasi
yapilmigtir. Besinci ve son boliimde ise aragtirma sonuglari ve 6neriler verilmistir.

Bu aragtirma siiresince, birgok kisinin 6nemli destek ve katkilar1 olmustur.
Oncelikle, bu ¢aliymamn yiiriitiilmesinde akademik bilgi ve deneyimiyle bana destek
olan damgmamm Saym Prof. Dr. Ali ilker GOMUSELI ile degerli katkilari ve
Onerileriyle yol gosteren Dr. Erkan TABANCALI’ya,

Cesitli zamanlarda destegini gordiigim Saym Yrd. Dog¢. Dr. Seving PEKER’e,
istatistiksel hesaplamalarda yardim eden Aragtirma Gérevlisi Yusuf INANDI’ya,

Yiiksek lisansa basgladifim ilk giinden itibaren destegini ve hosgorisiinii
esirgemeyen okul miidiiriim Saymn Uzeyir TOSUN’a,

" Bu caligma siiresince, bana sonsuz destek olan, yardim eden ve moral veren
sevgili arkadagim Cenk SENTURK e,
" Yiiksek lisans siiresince, bana her konuda destek olan kardesim Banu ve esi
Ozan TEZEL’e,
Bu siiregte gosterdikleri sabir ve desteklerinden dolay1 aileme sonsuz tegekkiir

ediyorum.

Esma KIRILMAZ



OZET

Bu aragtirma, yoneticilik egitimi faktGriine gore resmi ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterliklerinin karsilagtirilmasi1 amaciyla yapilmugtir.

Aragtirmada 6gretim liderlii boyutlarindan birincisi olan okulun misyonunu
tanmimlama boyutuna iligkin okulun amaglarmi geligtirme, amaglan agiklama; ikinci
boyut olan egitim programi ve Ogretimi yOnetmeye iligkin 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programlarim eggiidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme; {igiincii
boyut olan olumlu 6grenme ortami gelisgtirmeye iliskin &gretim zamanini koruma,
varligim hissettirme, Sgretmenlere 6zendirici odiiller verme, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama, akademik standartlann gelistirme ve uygulama, Ogrencileri
dgrenmeye 6zendirme olmak fizere toplam ii¢ boyut ve on bir gdrev alani ele alinmigtir.

Aragtirma genel tarama modeli esas alinarak yapilmistir. Aragtirmamn evrenini
istanbul Ili’ndeki resmi ilkégretim okullari olusturmaktadir. Araghirma evreninde 127
yoneticilik egitimi almig okul miidiirii belirlenmigtir. Yéneticilik egitimi almamis okul
miidiirii sayist da yoneticilik egitimi almig okul miidiirii sayisina esit olarak drmekleme
'almmlstm Boylece aragtirmamin orneklemini 254 okul miidiirii ve 235’1 yoneticilik
egitimi almis okul miidiirlerinin gorev yaptiklan okullardaki 6gretmenler olmak iizere
toplam 470 6gretmen olusturmustur.

Veri toplamak igin Hallinger (1985) tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli (1996)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanarak kullamlan anket veri toplama araci olarak
kullanilmigtir. Verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in frekans, aritmetik ortalama, standart sapma
ve t testi tekniklerinden yararlanilmugtir. )

Araghrma sonucunda ydneticilik efitimi almis okul midirleri; 6Zretim
liderliginin on bir gbrev alam igerisinden alti gSrevi her zaman, bes- gorevi de
cogunlukla yerine getirdiklerini algilamiglardir. Yoneticilik egitimi almamis okul

- miidiirlerinin algilarina gore ise; sekiz gbrevi her zaman, ti¢ gorevi ¢cogunlukla yerine
getirdikleri belirlenmigtir.

Ogretmenlerin algilarina gore; yoneticilik egitimi almis okul miidiirlerinin bir
gorevi her zaman, on gbrevi cogunlukla; yﬁneticilik.egitimi almamigs okul miidiirlerinin
ise on bir gorevi gogunlukla yerine getirdikleri belirlenmistir. -



Yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri ile 6gretmenlerin ve yoneticilik egitimi
almamis okul miidirleri ile 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar ortaya
cikmugtir. Yoneticilik egitimi almig okul miidiirleri ile yoneticilik egitimi almamig okul
miidiirlerinin algilari arasinda 6gretim liderliginin iki gorev alam diginda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmamugtir. Yoneticilik egitimi almig okul mudirlerinin gbrev
yaptiklan okullardaki Sgretmenler ile yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin
gbrev yaptiklari okullardaki §gretmenlerin algilar1 arasinda dért gorev alaninda anlamli
farkliliklar ortaya gikmugtir.

Aragtirma sonuglarina gore, uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik Sneriler
sunulmugtur. |
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ABSTRACT

This research is done to compare official elementary school principals’
instructional leadership proficiencies, with respect to management training factor.

In the research, three dimensions and eleven task areas which are improving the
school goals and explaining these goals that are related to the dimension of defining
school mission which is the first dimension of instructional leadership; supervising and
evaluating teaching, coordinating curriculum, monitoring student progress that are
related to the second dimension which is managing curriculum and instructional
leadership; protecting instructional time, being visible, developing incentives for
teachers, providing professional development of teachefs, developing .and practicing
academic standards, encouraging student learning that are related to the third dimension
which is developing positive learning climate are considered.

The research is done by considering the general scanning model. Official
elementary schools in the city of Istanbul has formed the universe of the research. In
the universe of the research 127 school principals with management training were
determined. In sample, the number of school principals without management training
considered as equal to the number of school principals with management training. In
this manner, 254 school principals constituted the sample of the reseach. In total 470
teachers were considered in modelling, which 235 of them are the teachers in schools
that school principals with management training work.

In order to collect data, a survey developed by Hallinger (1985) and adapted to
Turkish by Gtimiiseli (1996) is used as data collection instrument. To analyze data,
techniques of frequency, arithmetic mean, standard deviation and t test are utilized.

As the result of this research, among the eleven task areas of imstructional
leadership, school principals with management training perceived that they always
implemented six tasks and generally implemented five tasks. In respect of the
perception of school principals without management training, it is determined that they
always implemented eight tasks and generally implemented three tasks.

In respect of the perception of teachers, it is determined that school principals
with management training always implemented one task and generally implemented ten
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tasks; -school principals without management training generally implemented eleven
tasks.

Between the perceptions of school principals with management training and
teachers; and school principals without management training and teachers noticeable
differences are found. Between the perceptions of school principals with management
training and school principals without management training except two task areas of
instructional leadership noticeable differences are not found. Between the perceptions of
teachers in a school which school principals with management training are charged and
teachers in a school which school prihcipals without management training are charged,
noticeable differences are found in four task areas.

In respect of research findings, some suggestions are presented directed towards

the appliers and researchers.
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BOLUM 1
GIRIS

Toplumlarin gelismesinde ve kalkinmasinda egitim sisteminin vazgegilmez
6gesi olan okullar énemli bir yere sahiptir. Okullarin egitim sistemindeki yerinin 6nemi;
sistemi amagclarina ulagtirma gorevini lizerine almasindan ileri gelir.

Bir toplumun varligim stirdiirmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynak amaglarina
uygun olarak yetigtirdigi insanlardir (Taymaz, 2001, s. 1). Egitimin amaci da; insan
davraniglarinda olusmasi beklenilen degismeler veya yeni davramiglar olarak belirlenir
(Taymaz, 2001, s. 5). Bireylerin davraniglarinda meydana getirilen bu degismelerin
biitlin toplumu etkilemesi kagimilmaz bir olgudur (Kaya, 1999, s. 11). Bu nedenle;
hammaddesi insan olan okulun iyi ySnetilmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 1999, s. 35).

Okul ydnetiminin Snemi aslinda, yonetimin gérevinden dogmaktadir. Y6netimin
gbrevi, Orgliti amaclarina uygun olarak yagatmaktir. Ilkdgretim Kurumlan
Yonetmeligi’ne gore; okul yOnetiminin gorevi de, okulu amaglarina uygun olarak
yasatmaktir. Okul yOnetiminin 6nemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu
da belirler. YoOnetimin ¢ok yonlii tamimlarmin, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve
sorumluluklar yiiklemis olmast okul yonetiminin degerini yiikseltti§i kadar Snemini de
yiikseltmektedir (Bursalioglu, 1999, s. 6). )

Egitim Orgiitlerini etkili ¢alistrmak igin yapilmas: gereken en Onemli is,
yoneticilik gorevlerine yetenekli kigiler segmek ve bu kigileri stirekli -egitmektir.
Yetenek yoneticide var olan potansiyeli; yeterlik ise bu potansiyelin gelismesini ifade
etmektedir. YOneticilerin yonetime iligkin yetenek ve yeterlikleri, segme ve atama
siireclerinde belirlenir, degerlendirilebilir. Bu yetenekler, hizmet dncesi ve hizmet ici
egitimlerle gelistirilebilir (Ercetin, 1998°den akt. Giimiigeli, 2002, s. 6). Bu nedenle
gelismig lilkelerin egitim politikalar1 igerisinde okul yOneticisi yetistirme ve atama
oncelikli konular arasmda yer almaktadir (NASSP, 1992°den akt. Glimiigeli, 2002, s. 3).
Bagaran (2000)’1in da ifade ettigi gibi toplumsal degismeler ve gereksinimlerle baga

.¢cikmak i¢in okulu yeniden yapilandiracak, toplumun gereksinimlerini karsilamak igin
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okulun islevlerini yerine getirecek kisi, okul yoneticisidir. Bdyle bir sorumlulugu
yiiklenecek ve okulu etkili kilacak olan okul yOneticisinin, ySnetim mesleéinde iyi
yetigmis olmasimin yam sira etkili bir lider olmasi da gerekmektedir (Binbastoglu, 1988,
s. 70; Bursalioglu, 1999; Basaran, 2000, s. 80).

Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan, ancak birbirini biitiinleyen diigiince ve
eylemleri igeren iki kavramdir (Ergetin, 1998, s. 13). Yonetici, bir 6rgiitiin amagclarini
gergeklestirmek igin varolan 6rgiit yapisim ve prosediirii kullanan kigidir (Aydin, 2000,
s . 272). Genel olarak lider ise; 6nde giden, yol gosteren, 6greten, aydinlatan bir kimse
oldugu kadar, aym zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarini zamarninda
sezinleyip, bunlan Srgiitleyen yaratici bir kisi olarak da tanimlanabilir (Tosun, 1982°den
akt. Giimiigeli, 1996, s.1). Bir yOneticinin aym zamanda bir lider olarak kabul
edilebilmesi i¢in Orgiitsel yol g6stericilere (emir, direktif, kararname vb.) mekanik
olarak uymanin 6tesinde bir etkileme giicline sahip olmas1 gerekmektedir. Lider olarak
nitelendirilecek bir yoOnetici, etrafindakileri etkileme ve onlann amaglarn
gergeklestirilmesinde bilingli olarak biitiinlestirme yetenegine sahip olmalidir (Aydin,
2000, s. 273). Cagdas orgiitlerde bagarihh olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigii
algilamalan ve yakalamalar gerekmektedir (Ergetin, 1998, s. 13).

Orgiitlerin gﬁnﬁmﬁz&e yaganan ve gelecekte de yaganacak hizli degisme ve
gelismeler karsisinda varliklarim stirdiirebilmeleri, ancak yaraticilik, yonlendiricilik,
etkileyicilik vb. ¢ok boyutlu liderlik siireglerini igceren dinamik bir yonetim anlayis
kazanmig liderler aracilifi ile olanakl olacaktir (Ergetin, 1998°den akt. Giimiseli,
2001). Cagdas okullan yOnetecek okul miidiirlerinin de hizla degisen diinyanin
gereklerini kargilayabilmeleri icin birden ¢ok alanda liderlik yeterligi kazanmalan
zorunlu hale gelmistir (Giimiigeli, 2001, s. 531). "

Agikalin (1998)’a gore, okulu dier orgiitlerden aywan temel Gzellik, insan
iizerinde ¢alismasi ve onu farklilagtirmasidir. Bu &zellik okullara 6zgii bir liderlik
yaklagimina ihtiyag duyulmasmda nemli bir etken olmugtur. Okul y6neticisinin klasik
rol ve liderlik anlayiginin koklii bir sekilde degigmesine neden olan bu liderlik yaklagimu
ogretim liderligidir (Celik, 2000, s. 207). Giimiigeli (1996)’'ne gore, 63retim liderligini
diger liderlik tiirlerinden aywan en Snemli 6zelliklerden biri &gretme ve &frenme
stiregleri tizerinde yogunlasmis olmasidir. Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarna

gére oOgrenciler, 6gretmenler, G6gretim programi ve Ogretme-Gfrenme siirecleri ile
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dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir (Smith ve Andrews, 1989°dan akt.
Blase ve Blase, 1999, s. 349-378; Giimiigeli, 2001, s. 539).

Opretim liderligi kavramu 1980°li yillardan itibaren etkili okullar {izerinde
yapilan aragtirmalarla birlikte giindeme gelmis ve okul miidiirlerinin Sgretim liderligi
kapsaminda siralanan baslica 6zellik ve iglevleri ¢ogunlukla etkili okul konusunda
yapilan aragtirmalarda ulasilan sonuglardan yola gikarak belirlenmistir (Sigman, 2002,
s.41). Bu aragtirmalara gore etkili okul; 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandifi, optimum bir 6grenme ¢evresinin
yaratildigi okul olarak tammlanmaktadir (Ozdemir, 2000, s. 36).

Okullarin etkili olmalar1 biiyiik Slgtide miidiirlerinin etkili olmalarina baglidir
(Whitaker, 1997, s. 155). Egitim orgiitlerinde liderlikle ilgili yapilan aragtirmalar etkili
okullarin genelde etkili liderler, &zellikle de dgretim liderleri tarafindan yonetildigini
gostermektedir (Giimiigeli, 1996, s. 13; Balci, 2001, s. 127). Baz1 arastirmacilar, her ne
kadar okullarda miidiirlerin her zaman bir 6gretim lideri olamayabilecegini belirtmis
iseler de liderlik, okulun etkililigini agiklamada anahtar bir faktor olarak goriilmektedir
(Krug, 1992, s. 435). Yine bazi aragtirmalar etkili miidiirlerin en fazla Ggretim
konularina 6nem veren ve dgretmen performansin siirekli denetleyen kisiler olduklarin
acikliga kavusturmustur (Sweney, 1992°den akt. Giimiiseli, 1996, s. 11). S6z konusu
caligmalarda baganli okullanin 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu geligtiren,
dikkatleri Ggrenme iizerinde toplayan ve Ogrenmeyi kolaylastmm bir okul iklimi
yaratmay1 bagaran gretim liderlerinin Snemli .bir yer tuttugu belirlenmistir (Hallinger,
Beckman, Davis, 1989, s. 9).

Ogretim lideri olarak hizmet veren miidiir kavramimn mesleki agldan kabul
gbrmesiyle birlikte, yOnetici yetigtirme vé degerlendirme siireglerinde yeni
diizenlemeler yapma geregi giindeme gelmistir (NASSP, 1992°den akt. Giimiigeli, 1996,
s.13). Bir yandan okul miidiirleri, hizmet i¢i egitim programlariyla yetistirilerek liderlik
becerileriyle donatilmaya c¢aligilirken, diger yandan yonetici egitimine yonelik
lisansiistii programlarinin igerikleri gozden gegirilmeye baglanmigtir (Sigman, 2002, s.
26). Egitim yo0neticisi yetistirme amaciyla diizenlenen programlarin igeriginde egitim
programu ve Ggretim, personel gelistirme ve degerlendirme gibi konulara daha fazla
agirlik verilmeye galigilmigtir (Morris, 1984°den akt. Giimiigeli, 1996, s. 13).

Okul yoneticilerinin yetigtirilmesinde onlara kazandirilacak bilgi ve becerilere
iligkin olarak standartlar gelistirilmeye ¢alisilmig; 2000°li yillarda bu standartlar yeniden

1... vOKSEXGERETIN KURULL
DOUUMANTASYON MERKEZL



4
diizenlenirken 6gretim liderligi kavrami da gbz Oniinde bulundurulmugtur. NAESP
(2002) tarafindan hazirlanan okul yoneticilerinin gretim liderligi ile ilgili hazirladif:
alt1 standarta gore etkili okul liderleri:

e Okulu, 6grenciler ve yetigkinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirmeye

onciiliik ederler.

e Biitiin 6grencilere ve yetigkinlere iliskin akademik ve sosyal boyutlarda yiiksek
beklentiler olustururlar.

o Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak 6gretimin igerigini olugturur ve
Ogretimi gergeklestirirler.

e Opgrenci ve yetiskinler i¢in “siirekli 6grenme” anlayigina dayali bir okul kiiltiiri
olustururlar.

o Opretimi iyilestirmek igin mevcut durumu degerlendirmede cesitli araglar
kullanirlar.

e Oprenci ve okulun basarisim arttirmak igin okul toplumunun etkin bir {iyesi
olarak sorumluluk iistlenirler.

Tiim bu diizenlemelerin ¢ok yeni olmasina bagh olarak okul y6neticisi yetigtiren
programlar bu standartlart uygulamaya heniiz baslamigtir (Lashway, 2002, s. 5).

Sonug olarak; okul miidiirlerinin liderlik rolii, son yillarda birgok aragtirmanin ve
tartigmanin konusu olmustur. Bu aragtirmalann ¢ogunda da okul miidiiri; yonetici,
degisim temsilcisi ve 6gretim lideri olarak gosterilmektedir (Doud ve Keller, 1998, s.5-
12). Bu nedenle aragtirmamn problemini ortaya koymak i¢in 6gretim liderligi kavram:
ve 6gretim liderligi davramg boyutlarinin agiklanmas: yararh olacaktir.

Ogretim Liderligi Kavram:

Okul miidiirtiniin geleneksel “blirokratik yonetici” rolii degismekte olup; okul
yOneticisi bina yoneticiliginden &gretim liderligine gegis yapmaktadir (Beck ve
Murphy, 1993°den akt. Cotton, 2003). Gegmiste miidiirlerin eger her seyle ilgilenen iyi
“yonetici” olurlarsa bagarili olacaklar disiiniilirken giintimiizde miidiirlerin yalnizca
iyl yonetici olmalar yeterli degildir. Stronge (1993)’a gore; etkili bir miidiir etkili bir
yonetici oldugu kadar etkili bir 6gretim lideri de olmahidir.

Aragtirmacilar 5gretim liderligini degisik agilardan tanimlamaya calistiklarindan
bu durum 6gretim liderligi ile ilgili tek bir tamm yapmay1 zorlagtirmaktadir. Ogretim
liderligine iligkin tanimlarm birkagi soyle ifade edilmektedir:



5

LAY

desteklemek icin miidiirlin yaptifi ve yapmalan igin bagkalarimi go6revlendirdigi
faaliyetler olarak tammmlanmaktadir.

Daresh ve Liu (1985) 6gretim liderliginin, “6zellikle 6gretmenin 6gretimini ve
bunun sonucu olarak 6grenci O6frenimini etkileyen, miidiiriin dogrudan ve dolayl
davramslarindan” meydana geldigini belirtmektedir.

Gibbs (1989)’e gore ise; dgretim liderligi tek bir 6zellikten olugmus bir liderlik
alam1 degil, miidiirli O6gretime dahil eden davramslarm ve yeteneklerin
kombinasyonudur.

Ogretim liderligine iligkin tanimlamalara bakildiginda genel olarak &gretim
liderligi; okulda 6gretmen, 68renci ve 6gretim programi, 6§renme ve 6gretme siiregleri
ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Giimigeli, 2001, 5.531-548).

Ogretim liderligi ile ilgili fizerinde durulan en 6nemli konu, s6z konusu liderleri
bagkalarindan ayirt edebilecek belli bagh davranigsal 6zelliklerinin oldugudur (Harchar
ve Hyle, 1996,5.15-29). Okul miidiirlerinin gorev yaptiklari ortamlar ve karsilastiklari
sorunlar bazi yonleriyle birbirinden farklilagabilse de ilgili ¢aligmalarda, Ggretim
liderligi ile ilgili gesitli davranis boyutlan gelistirilmigtir ( Sigman, 2002, s. 63).

Ogretim Liderligi Davrams Boyutlart

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastrmalarda tammlanan &gretim liderligi
davramg ve gorevleri farkli acgilardan ele alindifindan gesitlilik gSstermektedir.
Hallinger ve Murphy (1985), 6gretim liderligi davramig boyutlarini okul, program ve
Ogretim konulariyla ilgili literatiiriin taranmasi yaninda, etkili okul konusunda yapilmig
aragtirmalarin  sonuglarindan da yararlamilarak gelistirip fic temel boyut altinda
toplamugtir.

Bu boyutlardan birincisi olan; “Okulun Misyonunu Tammlamé” boyutu,
amaglan gelistirme ve amaglan agiklama gorevlerini igermektedir.

Ogretim liderliginin ikinci boyutu olan; “Egitim Programi ve Opretimi
Yo6netme”, Ofretim programini denetleme ve degerlendirme, egitim programim
esgiidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme gorevlerini icermektedir.

Opretim liderliginin figlinci ve son boyutu olan; “Olumlu Ogrenme Iklimi
Gelistirme”, O6gretim zamamm koruma, Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama,
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varligmi hissettirme, Ogretmenlere 6zendirici odiiller verme, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama, 6grencileri 6grenmeye dzendirme gérevlerini igermektedir.

Okulun Misyonunu Tanimlama

Egitim siirecinin nasil sitirdiiriilecegi tam olarak disiinlilmemis bir okulun bu
stirecte bagarili olup olmayacag: konusunda bir kriterinin olmasi beklenemez (Krug,
www.eric.ed.gov, 1992). Ogretim liderlerinin, agik¢a istenen sonuca yogunlagmus bir
vizyonlarinin olmas1 gerekmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985; Cawelti, 1987; Krug,
1992; Palladino, 1998). Bir 6gretim lideri olarak okul miidiirii, okul vizyonu olusturma
konusunda oOgretmen, &grenci ve ailelere liderlik etmek durumundadir (Harchar ve
Hyle, 1996, s. 28).

Sergioavanﬁi (1984) vizyonu, okuldaki davramgsal normlari ortaya koyan,
yerlestiren ve okuldaki farkli metotlart, amaglan birlegtiren egitimsel bir platform olarak
tammlamigtir (Servioanni, 1984°den akt. Lashway, http:/eric.uoregon.edu,1997).
Misyon ise; vizyonla ¢ok iligkili olup i¢inde bulunan an ve gelecek giinler i¢in belirli bir
yon ¢izerek kurumun benzer kurumlardan farkini belirtir (Koksal, 1998, s. 10).

Bir okul miidiirlinlin 6gretim liderligi roliiniin en 6nemli boyutlarindan birisi
okulun misyonunu tammlamadir. Okulun misyonunu tantmlama, okulun tiimiinde
yapilan cesitli etkinlikleri bir biitin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaglar
duygusunu olugturarak, bu vizyonu iggbrenlere ve Ogrencilere ifade etmeyi gerektirir
(Hallinger, Murhpy, 1985°den akt. Giimiiseli, 1996, s. 44 ).

Bir okulun misyonunun agik bir sekilde ifade edilmesi ve tiim calisanlarca
benimsenmesi, okuldaki her tiirlii etkinliklerin belirlenen okul amaglarina ulasmaya
déniik olarak gerceklestirilmesine yardimci olur (Krug, 1992, s. 430-443). Sisman
(2002)’1n da belirttigi gibi etkili okul miidiirleri, okullariyla ilgili iyi tanimlanmig bir
vizyona sahip olduklar1 gibi s6z konusu vizyon, okul amaglarimin paylagﬂmasml da
saglamaktadir.

Bu agiklamalara gore; 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin okulun misyonunu
tammlamadaki temel gérevleri okulun amaglarimi gelistirmek ve bu amaglar okula ve
cevreye agiklamaktir.

Okulun amacglarim gelistirme.- Miidiirlerin Ogretim liderligini konu alan

aragtirmalarin ¢ofu, etkili okul aragtirmalan ile i¢ ice yirttilmiistir (Wildy ve
Dimnock, 1993. s. 43). Bu arastirmalarin birgogunun ortak noktas:; etkili okullarin en
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Onemli Szelliklerinin giiclii liderlik ile yonetimsel ve 6gretimsel becerilerinin karigimim
gosteren etkili 6gretim liderlerinin oldugudur (Edmonds ve Frederiksen, 1979 ; Taylor
ve Valentine, 1985). Balci (2001)’ya gore; etkili okula kimligini kazandiran en 6nemli
Ozelliklerden biri de agik amaglar belirlemedir.

Okulun amaglannin gelistirilmesi, okul miidiirliniin yalniz basina yapmasi
gereken bir ig degildir (Giimiigeli, 1996, s. 46) . Etkili okullarda okul miidiirleri, okul
amaglanyla, 6zellikle de okulun akademik amaglariyla biiyiik Slglide biitiinlesmis olup
egitim, GZretmen, 53renci ve akademik bagar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir.
Okul amaglanyla biitlinlesmede miidiir, digerleri i¢in iyi bir 6rnek ve rol modeli
olmalidir. Insanlar, bagkalar tarafindan belirlenmis amaglarn izlemek durumunda
kaldiklarinda s6z konusu amaglan igsellestirmede giicliikk ¢ekmektedirler (Sigman,
2002, s.\ 78). Bu siireg, dgretmenlerin, ailelerin ve 6grencilerin katihm ile igbirligi
icinde gergeklestirilmelidir (Giimiigeli, 1996, s. 46 ; Parker ve Day, 1997, s. 83).

Okulun amaclarm aciklama.- Okul miidiirleri, okulun amaglarmin 6gretmen,
Ggrenci ve okul gevresine agiklanmasinda 6nemli rol oynar (Parker ve Day, 1997, s. 83).
Okul miidiirleri gerek formal iletigimle (okul biiltenleri, okul gazete ve dergileri, veli
toplantilari, 6gretmenler kurul toplantisi, okul yillig1 vb) gerekse informal iletigimle
(6gretmen, veli ve Ogrencilerle ylizylize goriismeler) okulun amaglarinin
paylasiimasinda liderlik etmelidir (Sisman, 2002, s. 80).

Okul miidiiri okulun amagclarini 6grenci, 6gretmen ve ailelere agiklamali,
Ogrenci ve Ogretmen davramgslanyla ilgili Olgiilebilir performans standartlart
belirlemelidir (Andrews ve Soder, 1987, s. 9).

Egitim Programu ve Ogretimi Yonetme

Okulun varolus nedeni ve amaci, Ofrencilerin eZitsel amaglara goére
yetigtirilmesidir. Egitsel amacin kaynagi, okulun egitim programidir. Egitim programi,
Onceden belirlenmis egitsel amaglan gergeklestirmek igin tasarlanan bir aragtir. Egitim
programu yalniz dgretilecek konular degil, okulun egitim igg6renlerince planlanmig tiim
egitim etkinliklerini kapsar (Basaran, 2000, s. 141).

Egitim programinin etkili uygulanmasinda en nemli rol okul miidiiriiniindiir.
Ogretmenlerin derslerini etkili planlayabilmeleri i¢in okul miidiirlerinin de egitim
programimn her alanindaki konulardan haberdar olmalar1 gerekmektedir (Krug, 1992;
Terry, www.eric.ed.gov, 1996, King, 2002, s-61-63; NAESP, 2002). Okul miidiri,
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egitsel amacglann Ofretmenlere ve ailelere agiklamakla, egitim programimmn
uygulanmasim engelleyen sorunlart ¢6zmekle, Ogrenmeye elverigli bir ortam
hazirlamakla, egitim siirecini denetlemek ve degerlendirmekle gorevlidir (Basaran,
2000, s. 151).

Ogretim liderinin egitim programi ve &gretimi yonetme davrams boyutundaki
temel gorevleri; 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programim esgiidiimleme

ve Ogrenci ilerlemesini izlemedir.

Osretimi denetleme ve degerlendirme.- Opretimde denetimin amaci, 63retme
ve Ofrenme siirecini etkili kilmaktir. Denetim g6revi, siif i¢i etkinlikler iizerinde
odaklagan planli ve programli eylemlerin tiimfinden olugur. Denetim, amaglara uygun
" olarak hazirlanan plan ile uygulamalan yerinde kargilastirma, plandan ayrilma, hata ve
eksiklikleri saptama, nedenlerini bulma, giderme, bagar1 saglanmasi i¢in yardimda
bulunmadir (Taymaz, 2000, s. 50).

Degerlendirme ise, uygulamanin bagann derecesinin tarafsiz  olarak
belirlenmesidir (Bursalioglu, 1999, s. 125).

Okul miidiriiniin Ggretimi denetleme ve degerlendirmeye iliskin gorevi;
belirlenen okul amaglanmin  uygun Ogrenme yagantilamna ~ doniigtiriilip
déniistiiriilmediginin belirlenmesidir. Bu gorev, dgretmenlerin ders hedeflerinin okul
amaclari ile esgiidiimlenmesini, onlar1 6gretimsel bakimdan destekleyip informal simf
ziyaretleri yoluyla simf ortamim izlemeyi gerektirir. Glatthorn (1984), bu simf
ziyaretlerini “ziyaret denetimi” olarak tamimlamaktadir. Glatthorn (1984)’a gére bu
ziyaretlerin amaci, 6gretmenleri normal sartlarda isleri baginda gérmek, 6gretmenin
amacina ve smif étmosferine verilen onemle birlikte Ogrenim merkezli olmalidir
(Glatthorn’dan akt. Whitaker, 1997, s.155). Ziyaretler, formal degerlendirme
yaklasimlanyla karsilagtirildifinda informaldir ve beg dakikadan onbeg dakikaya kadar
stirebilir. Ziyaret sonrasi miidiir 6gretmene ziyareti ile ilgili doniit saglayarak
Ogretmenin kendini gelistirmesine yardimci olur. Okul miidiiriiniin simf denetimi
sonucunda elde edecegi bilgiler bir yandan 6gretmeni desteklemek, diger yandan da
dprencileri gesitli yonleri ile tammak igin onemli yararlar saglar (Mc Evan, 1994, s.
37).

Egitim programim eggiiditmleme .- Bir okulun giicii, sagladifi girdilerdir. Her
girdinin okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde yeri ve Snemi vardir. Bunlarin en
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onemlisi, okulun insangiicii girdisidir. Insangiicii girdisi, okulun var olmasmin asil
nedenidir. Bu nedenle, insangiicliniin birbirine uyumlu kilinmasi, calistirilmasi
yOneticinin baglica esgiidiimleme ugrasidir (Bagaran, 2000, s. 118).

IIkogretim okullarindaki farkli gretim kademeleri ve siiflar arasinda program
yoniinden birbirinin devami ve tamamlayicis1 olma yonlerinden bir iligki vardir. Bu
durumda farkli kademe ve simiflarda derse giren 6gretmenler arasinda bir esggiidiimleme
saglanmasi zorunlu olmaktadir (Sisman, 2002, s. 86). Okul miidiirliniin en Snemli
gorevleri arasinda yer alan eggiidiimleme, okullarda iki yolla saglanmaktadir. Bunlardan
birincisi, farkli smniflarda aym dersi okutan Ggretmenlerin planlarindaki eggiidiimdiir.
IIkogretim Kurumlart Yonetmeligi (2003, Madde 95)’ne gore; bu esgiidiim okul
miidiiriintin sorumtulufunda ziimre Ggretmenler kurul toplantilari ile saglanir. Bu
toplantilarda programlarin ve derslerin birbirine paralel olarék yuritilmesi, ders
araclarindan planli olarak yararlanilmasi, derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile
ilgili kararlar alimr. Digeri ise ayni smifi okutan farkli ders &gretmenleri arasindaki
esglidiimdiir. Ilkdgretim Kurumlan Yénetmeligi (2003, Madde 96)’ne gore; bu tiir
esglidimleme Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilan ile saglamir. Digerine gore
esgliidiim saglama agisindan daha zor olam olup okul miidiirlerinin Ggretmenlere
yardimc1 olmasi ve toplantilara bagkanlik etmesi gerekmektedir (Basaran, 2000, s. 155).

Ogrenci ilerlemesini izleme.- Bir okuldaki e3itim programinin basarili olup
olmadiinin gOstergesi, belirlenen amaglar dogrultusunda gosterdikleri basar
dereceleridir. Okul miidiirii, okulu amaglarina ulagtirmak i¢in okulun basar1 durumunu,
Ogrencilerin performansimi siirekli g6zlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli
onlemler almahdir (flgar, 1996, s. 95).

Aragtumalarin  birgogu  etkili 6gretim liderliginin 6grencilerin akademik
bagarisinda onemli roliéi oldugu konusunda hemfikirdirler (Sulzberger, Ww.m.edm
2003). Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin gérevi, standartize edilmis objektif testleri
kullanarak 6grenci ilerlemesini izlemedir. Okul miidiirleri, bu testlerin sonuglarim aym
smifa ders veren 6gretmenlerle veya her bir 6gretmenle ayr ayr goriitip tartigir. Test
sonuglarim §zet bir bigimde tammlayan yorumlayici analizler yaparak, 6gretmenlere
yerinde ve zamaninda destek saglarlar (Sergiovanni, 1984, s. 7 ; Halljnger ve Murphy,
1985, s. 223). Okul miidiirleri bu sonuglari, 6greﬁnenlerin ve dgrencilerin performansini
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arttrma  stratejilerini  geligtirmelerine yardimecr olmak i¢in  kullamir (Terry,
www.eric.ed.gov, 1996).

Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme

Gelecegin okul liderleri, 6grencilerin ve okul kadrosunun biitiinlesmesini
saglayacak olumlu, agik bir 6grenme ortami ve iklimi olugturarak bunu siirdiirmek
durumundadir. Okulun iklimi denince Oncelikle okuldaki galigma kosullari ve bu
kosullarin insanlar fizerindeki etkisi anlagilir. Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu;
insanlarm motivasyonu, okulla biitiinlesmesi, morali ve performans: {izerinde ¢ok yonlii
bir etkiye sahiptir. Okul miidiirii, her seyden 6nce okulda bir okul iklimi olugturmalidir
(Krug, www.eric.ed.gov, 1992).

Opretim liderliginin figlinci boyutu olan, olumlu &grenme iklimi gelistirme;
Ogretim zamanim koruma, varlifint hissettirme, 6gretmenlere 6zendirici 6diiller verme,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar1 geligtirme ve
uygulama, 68rencilere 6zendirici ddiiller verme gorevlerini icermektedir.

Opretim zamanm koruma.- Smiftaki kisith zamanin timii egitsel amaglara
yonelik kullanilmahidir (Unal; Ada, 2000, s. 52). Etkili bir smuf dgretimi icin, 6gretmen
dersin nasil baglayacagini, nasil bir yol izleyecegini arag-gerecleri nasil ve ne zaman
kullanacagini, 6grencilerle nasil iletisim kurulacagini, ders icinde 6grenci aktivitelerini
ne zaman gergeklestirecegini, dersi nasil bitirecegini planlamak durumundadir (Unal;
Ada, 2000, s. 72). Etkili okullarda yapilan aragtirmalar, siif igindeki zamanin etkili
olarak 6grenme etkinlikleri i¢in kullanmildigim g6stermektedir.

Okul iginde 6gretim zamanm kesintiye ugratan etkenler vardir. Bu etkenlerden
birkaci; 6gretimin sik sik anonslarla kesilmesi, ge¢ gelen 6grencilerin simfa girmesi,
Ogrencilerin simiftan ¢agnlmasi, okul ySnetiminin istegi dogrultusunda Sgretimin kisa
stirelerle durdurulmasi olarak siralanabilir (Glimiigeli, 1996, s. 53) . Smuftaki 6grenme
zamaninin kesilmesini smirlayan politikalar1 bagan ile yiiriiten midiirler dgretim i¢in
kullanilan zamam ve buna bagli olarak da grenci bagsarisin arttirabilirler (Hallinger ve
Murphy, 1985, s. 223). Okul miidiirii, zaman konusunda belirleyecegi politikalarla
derslerin zamaninda baglayip bitirilmesine, derslerin kesintiye ugratilmamasina &zen
gosterebilir, okul ve smif i¢inde zamanin etkili bir bigimde kullamilmasmna liderlik
edebilir (Sigman, 2002, s. 91).

GETI NUBULY
1. 1 nusi\‘“““m“ \Imﬂ\



11

Varhgom hissettirme.- Okul miidiirleri, zamanlarinin biiyiik bir boltimiinii idari
isler ve sorunlarla ilgilenerek, telefon gériigmeleri yaparak harcamaktadirlar (Whitaker,
1997, s, 155; Farrace, 1999; Cross ve Rice, 2000, s. 61-66; Miller, 2001, s. 29; Doyle ve
Rice, 2002). Whitaker (1997)’a gbre; okul miidiirlerinin sik sik ihmal ettikleri en 6nemli
goérevlerinden biri de ulagilabilir miidiir olmaktir. Okuldaki iglerin en Onemlisinin
makam odasinda oturmak yerine smiflarda, koridorlarda, ogretmenler odasinda
Ogretmenler, 6grenciler ve velilerle etkilesim iginde bulunmak oldugunu bilen okul
miidiirleri i¢in bu etkilesimler okulda neler olduguna dair 6nemli fikirler verir.

Okul miidiiriiniin okulun ¢esitli yerlerinde goriinmesi, 6gretmen ve Sgrencilerle
informal etkilesim icerisinde olma olanag: saglar. Bu bi¢imdeki informal etkilegim
mﬁdﬁrlt?rin Ogretmen ve 6grenci ihtiyaglarnin tespitine yonelik bilgi saglar.

Opretmenlere ozendirici odiiller verme.- Insanlar, basarilarnin bagkalarn
tarafindan tammnmasindan, bilinmesinden ve takdir edilmesinden mutlu olurlar.
Odiillendirilen basari, bagarmin pekistirilmesinin yaninda galisanlarin motivasyonu ve
morali agcisindan énemlidir (Sigman, 2002 s. 101).

Ogretim liderlerinin olumlu bir okul iklimi yaratmada en nemli gorevlerinden
biri de 6gretmenlere 6zendirici ddiiller vermedir. Bir y6neticinin yeterliginin Slgiitii,
iggbrenleri belirlenmis amagclarn gergeklegtirilmesi dogrultusunda planli, kasith ve
etkili bir davranisa katkida bulunmaya giidiileme derecesidir (Aydin, 2000, s. 153).

Tirkiye’de okul miidiirlerinin &gretmenlere verecegi Odiiller simrlidir. Buna
ragmen basarli calisanlarmm Gdiillendirilmesinde okul miidiiri tarafindan farkh
6zendiriciler bulunabilir. Farkli ortamlarda yapilan arastimalarda elde edilen degisik
sonuglar Gzendiricilerin etkilerinin ortama gore degisebilecegini gostermektedir
(Giimiiseli, 1996, s. 55). Bu nedenle isgorenleri etkilemek isteyen bir yoneticinin onlara
inandiric: Gdiiller saglamasi gerekir (Aydin, 2000, s. 276). ‘

Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Tanima, takdir etme ve sirlt
kaynaklara erigme olanagimn saglanmasi gibi ddiiller miidiirler tarafindan 6gretmenleri
etkilemede kullanilacak en onemli 6zendirme araglandir (Aydm, 2000, s. 276). Okul
miidiiri bu araglardan birini ya da birkagimi secerken bireylerin ozelliklerini ve
beklentilerini bilmek zorundadir. Ciinkii 6zendirici aracin iggoreni etkileme giicli, aracin
niteliginden ¢ok, uygulanan bireyin ona atfettigi degere baghdir (Giimiiseli, 1996, s.
55).
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Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama.- Giiniimiizde 63retmenlerin egitim
sisteminde degigen gorev ‘ve, rollerini daha iyi kavrayip yerine getirebilmeleri igin
hizmet siiresince yetistirilmeleri gereklidir. Ogreﬁnenler, topluma y&n verecek bireyleri
yetistirmek gorevini iistlenen egitim sisteminin en 6nemli iiyeleridir. .

Hemen her meslekte oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de profesyonellik
hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim siireclerinin biitiinlesmesi ile saglamr
(Saban,www.yayim.meb.gov.tr, 2000). Etkili bir 6gretim lideri, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri igin olanak saglar (Krug, www.eric.ed.gov, 1992; Terry, www.eric.ed.gov,
1996; Hoerr, 1996, s. 380). Hizmet i¢i egitim plan ve programlarmin uygulanmasinda
miidiiriin gosterecegi titizlik hedeflere ulagmada olduk¢a etkilidir (Taymaz, 1997, s.
109). Etkili bir hizmet i¢i egitim 6gretmenlerin degisik ihtiyaglarimi kargilamakta, yeni
bilgileri Ogrenmekte ve defisim siirecini hizlandirmalarma ivme katici roller
tistlenmektedir. Her yenilik ya da degisim siireci §gretmenlere yeni yontemleri tanima,
yeni ders notlar1 hazirlama ve yeni kaynaklar tarama gibi sorumluluklar getirmektedir
(Demirel, 1997, s. 151). Mesleki gelismeye y6nelik olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve
gerekli hizmet igi etkinliklerinin diizenlenmesini saglama okul miidiiriiniin en Snemli
gorevleri arasinda yer alir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223).

Akademik standartlar1 gelistirme ve uygulama.- Her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da standartlarin belirlenmesi zorunludur. Egitim orgiitlerinde bagari
Oznel bir kavram oldugundan diger alanlardan farkli olarak standartlar belirlemek ve
{irliniin standartlara uygunlugundan bahsetmek kolay degildir. Bu durum okullarin ve
Ogrencilerin bagarnli olup olmadiklarimi ortaya koymada birgok tartisma ve zorlugu
beraberinde getirmektedir. -

Etkili bir 6gretim lideri, okulu i¢in agik olarak ifade edilmis hedeflerin
hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynar. Okulun akademik standartlarinin
belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan Oncelikle egitim programlarmin,
okulun uzak ve yakin hedeflerinin belirlenmesi gerekir. Okulun uzak ve yakin
hedeflerinin belirlenmesinde veli, o6gretmen ve Ogrencilerin beklentileri de
degerlendirilmelidir (Mc Ewans, 1994, s. 18).

Standartlara dayali egitim hareketinin en 6nemli iglevlerinden biri; 6gretmenlere,
ihtiyag duyduklari araglarin saglanmasidir (Gandal ve Vranek, 2001). Akademik
standartlar gelistiren bir okul miidiirii, ‘filgme ve degerlendirme etkinliklerinin
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standartlara uygun olarak hazirlanmasim sajlamalidir. Ciinkii standartlara uygun
smavlar egitsel faaliyetlerden daha iyi sonuglar elde edilmesini saglar.

Akademik standartlara ulagilip ulagilmadigini belirlemeye yarayan ve ortak
yapilan ¢esitli smav ve testler, okullarin bagarisin1 da olumlu ydnde etkiler. Bu konuda
basanh ve basarisiz okullar arasinda yapilan bir aragtirmada bagarisiz okullarin 6nceden
tamimlanmig bilgi ve becerilere ulagacak standartlan iist siniflara devam etmenin 6n
kosulu olarak gordiikleri ortaya cikmmstir (Wellish, 1978’den akt. Giimiiseli,1996,
8.57).

Ogrencileri 63renmeye ozendirme.- Opretim liderliginin olumlu &grenme
iklimi gelistirme boyutunda yer alan gorevlerinden sonuncusu, 6grencileri §grenmeye
6zendirmedir. Ogretim lideri olan bir okul miidiirii, 5grenci basarisim ve gelismesini stk
sik Gdiillendirerek ve taniyarak Ggrencilerin akademik bagariya deger verdikleri bir okul
iklimi yaratabilir (Hallinger ve Murphy, 1989°den akt. Giimiigeli, s.58). Ogretimin ve
Ogrencinin degerlendirilmesi sonucu 6grenci bagarlarmin, okul, smuf, aile, ¢evre
tarafindan taninmasi, basarimn siirekliligi icin gereklidir. Ogrenciler her seyden 6nce
basarilarimin suuf ve okul ortaminda taminmasimi, bilinmesini ve &diillendirilmesini
bekler. Okul miidiirii, bagarili olan &grencilerin okul ve simf ortaminda &grenciler ve
Ogretmenler tarafindan tammnmasimi, bdylece basarili olan 6grencilerin digerleri i¢in rol
modeli olmasim saglayabilir (Sisman, 2002, s. 95). Ogrenciye verilecek ddiillerin gok
kaliteli ve pahali olmasi gerekmez. Okul midiiri smmf ve okul 6diil sistemlerini
birbirine baglamada ve bunlarin kargilikli olarak birbirlerini desteklemesini saglamada
en 6nemli rolil fistelenen kigidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 224).

Ogretim liderligi ile ilgili Hallinger tarafindan gelistirilen bu boyut ve gorevleri;
okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak gostermesi gereken davraniglan icermektedir. Her
okulun bulundugu ortam, gevre, 6grenci, 6gretmen profili farkhla&bilmektei buna bagl
olarak da okul miidiirlerinin go6stermesi gereken Ogretim liderligi davramglar
birbirinden farkli olabilmektedir. Aragtirmacilara gére, bu davramglar farkli bagliklar
altinda toplanabilse de 6fretim lideri olan bir okul miidiiriniin egitim programint
yonetme gibi 6gretim ve Ogrenim konusuna Oncelik verdigi goriilmektedir. Cogu
aragtirmada vurgulandig: gibi; okul midiirliniin etkili bir 68retim lideri olabilmesi igin
yukarida ii¢ davrams boyutu altinda yer alan gorevleri eksiksiz yerine getirmeleri
gerekmektedir. |
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Problem

Ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 60. maddesine gore “Okul miidiiri;
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, “okulun
amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur.” denilmektedir. Y&netmeligin bu maddesi aslinda okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi roliinii de giindeme getirmektedir. Egltlm yonetimi literatiirii
incelendiginde okul miidiiriiniin 6gretim liderligi roliiniin giderek onem kazandig:
goriilmektedir. Okul miidiiriiniin roliintin bu derecede Onemli olmasma ragmen okul
miidiirligii gorevine atanabilmek i¢in yoneticilik egitiminin gerekliligi ancak
23.09.1998 tarih ve 23472 sayih Resmi Gazete’de (T.D: 30.11.1998-2494) yayinlanarak
yiriirlige giren “Milli Egitim Bakanlifina Baglh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degigtirmelerine Iliskin Yonetmelik” ile giindeme gelmistir. Bu
yonetmelik ile yoOneticilerin hizmet Oncesinde yetigtirilmesinde yeni &lgiitler
getirilmigtir. Aym yOnetmelife gore, okul miidiiri olarak atanacak kisinin segme
smavinda bagarili olmasi ve 120 saat siireli hizmet i¢i egitim sonunda yapilan
;degerlendhme sinavinda da bagar1 gostermesi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’nin okul miidiirii segme ve atama konusunda getirdigi bu 6l¢iit ve standartlar
kapsaminda liderlikle ilgili konularin hizmet i¢i egitim programlarimn igeriginde yer
almas1 saglanmigtir. Gerek bu programlarin, gerekse hizmet i¢i egitim programlarinin
igerikleri incelendifinde genel yoneticilik wve liderlik alanlarma deginildigi
goriilmektedir.

Okullarin amaglarna en yiiksek diizeyde ulagabilmesi iyi yonetilmesine ve
dolayisiyla okullar1 yonetecek okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak yetigtirilmesine
baghdir. Ancak Tiirkiye’de egitim yOnetiminin bilim dali olarak kabul edilmesinin ve
yonetici yetistirme konusundaki ¢aligmalarin heniiz ¢ok yeni olmasina bagh olarak tiim
okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi bulunmamaktadir. Bu agig1 bir Slgiide de olsa
kargilayan yoneticilik egitimi ise kaldinlmig olup, 2003 yilinda yaymlanan ve yiiriirliige
giren Milli Egitim Bakanlifina Baglh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y6netmeligi’nde atama igin sadece miilakat sarti getirilmistir.
Son olarak da aym yonetmeligin 2004 yilinda 10. maddesinin (h) bendi degistirilerek
okul miidiirleri igin miilakat sarti da kaldinlmigtir. Ilk6gretim kademesinin egitim
sisteminde Snemli bir yere sahip olmasina ragmen, bu kademede gorev alacak okul
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miidiirlerinin se¢imi ve atanmasinda sik sik degisiklik yapilmaktadir. Oysa; ilkégretim,
kiiltiirel siirekliligin saglanmasinin, istikrarli bir toplumun olugmasmin, demokratik
yasam bi¢iminin benimsenmesinin, halkin yagsam kalitesinin yiikseltilmesinin, yagam
boyu egitimin ve insan gelisiminin temelidir (Kavak, 1997, s. 17). {Ikdgretimin bireysel
ve toplumsal kalkinmadaki bu 6nemli iglevlerini gergeklegtirebilmesi, egitim sisteminin
temel orgiitleri olan ilkdgretim okullarimn etkili yonetilmesiyle olanakhdir (Glimiigeli,
2002). Bu da ancak egitimle miimkiindiir. Agikalin (1996)’a gore, egitim yasam boyu
bir siiregtir. Yoneticinin yenilik ve gelismelere uyum saglamasi, kendisini yetistirip
gelistirmesine baghdur.

Geligmis iilkelerde miidiirlerin dgretim lideri olarak yetigtirilmesi son derecede
Onemlidir.Bunun icin, okul midiirlerinin G6fretim liderligi davramglarinin
belirlenmesine yo6nelik ¢alismalara gésterilen ilgi giderek artmaktadir. Tiirkiye’de az
sayida olmakla birlikte, okul miidirlerinin G&gretim liderlidi davramglarmin
belirlenmesine yonelik arastirmalar bulunmaktadir. Bu aragtirma Oncesinde yapilan
kiitiphane taramalari sonucunda Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlifi tarafindan
diizenlenen yoneticilik egitimi faktGriine géfe okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
yeterliklerini kargilagtirmay: konu alan aragtrmaya rastlanmamigtr. Bu nedenle
yoneticilik egitimi faktSriine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterliklerinin
kargilastirilmasi bu aragtirmanin temel problemini olugturmugtur.

Amag
Bu aragtirmanm genel amaci; Istanbul Ili’nde gérev yapan resmi ilkogretim
okulu miidiirlerinin ve 6gretmenlerin algilarina gore, yoneticilik egitimi fakt6riine gore
ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterliklerini yerine getirme
derecelerinin belirlenmesidir. Bu genel amaca ulagmak igin asagidaki sorulara cevap
aranm;Sur: ’
1. Yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri, 6gretim liderligi yeterlik alanlarindan
her birini ne derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?
2. Yoneticilik egitimi almis okul miidiirlerinin gérev yaptiklann okullardaki
Ogretmenler, miidiirlerin &gretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini ne
derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?

3. Yéneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin algilar ile bulunduklari okullardaki
&gretmenlerin algilar arasinda anlamli farkliliklar var midir?
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4. Yoneticilik egitimi almams okul miidiirleri, ogretim liderligi yeterlik
alanlarindan her birini ne derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?

5. Yoneticilik egitimi almami§ okul midfirlerinin gorev yaptiklari okullardaki
Ogretmenler, midiirlerin 6gretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini ne
derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?

6. Yoneticilik egitimi almamig okul miidirlerinin algilan ile bulunduklan
okullardaki 6gretmenlerin algilan arasinda anlamli farkliliklar var midir?

7. Yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri ile yoneticilik egitimi almamig okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterlik alanlanimi yerine getirme derecelerine
iligkin algilar arasinda anlaml farliliklar var midir?

8. Yoneticilik egitimi almuig okul midiirleri ile yoneticilik egitimi almamig okul
miidiirlerinin gorev yaptiklan okullardaki 6gretmenlerin, miidiirlerin Ogretim
liderligi yeterlik alanlarim yerine getirme derecelerine iliskin algilar arasinda
anlaml farkliliklar var midir?

Onem

Egitim yOnetimi literatiirii incelendiginde okul miidiiriiniin Ogretim liderligi
rolintin giderek 6nem kazandipy gériilmektedir. Egitim orgiitlerinde liderlikle ilgili
yapilan aragtirmalar etkili okullarin genelde etkili liderler, 6zellikle de 6gretim liderleri
tarafindan  yonetildigini gOstermektedir. Okul midiirlerinin  Sgretim liderligi
yeterliklerine sahip olabilmeleri bu alanda egitim almalan ile miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye’de konuyla ilgili aragtirmalar arasinda yoneticilik egitiminin ve Ogretim
liderliginin ele alindig ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi yeterliklerini
kargilagtirmaya yOnelik aragtrmanmn olmamasi bakimindan bu aragirma  dnem

Bu arastrma bulgularmm, okul miidird yetigtinme programlarinin
hazirlanmasina, varolan programlarin igeriklerinin yeniden diizenlenmesine y6nelik
Snemli katk: saglayacag diistintilmektedir. |

Sayiltilar
Aragtirmada agagidaki sayiltilardan hareket edilmigtir.
1. Okul miidirleri ve Ogretmenler veri toplama aracindaki sorulan gergek
kanlarina gére cevaplandirmiglardir.
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Sinurhliklar
1. Arastirma Istanbul Ili resmi ilkogretim okullan ile sinurlidr.

2. Aragtirma bulgulan ve sonuglar1 6rnekleme alinan ilk6gretim okulu miidiirleri ve
Ogretmenplerinin algilan ile sinirlidir.

3. Aragtrma ilk6gretim okul midiirlerinin Ogretim liderligi yeterliklerinin
belirlenmesiyle smnirhdir. Bu kapsamda test edilen 6gretim liderlifi gorevleri;
okulun amaglarim gelistirme, amaclan1 agiklama, Ggretimi denctleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, Gfrenci bagarnisim izleme,
Ogretim zamanim koruma, varliini hissettirme, 6gretmenlere 6zendirici 6diiller
verme, Ofretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlan
gelistirme ve uygulama, 6grencileri 5grenmeye 6zendirme olmak lizere toplam
on bir gﬁrc;,v alani ile simirli tutulmugtur.

Tammlar

IIk6gretim Okulu: Egitim Sistemi’nin ilk basamagim olusturur. Egitim Sistemimizde
7-14 yag arasindaki ¢ocuklar igin egitimin uygulandifi kurumlardir. Iki kademeden
olusan bu kurumlarda birinci kademe bes yil ve ikinci kademe ii¢ yil olmak iizere
toplam sekiz yillik kesintisiz egitim yapilir (Kanun No: 222).
Ikogretim Okulu Miidiirii: Egitim iglerinin yam sira kanun, tiiziik, yonetmelik,
ybnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkili olan ve okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu olan kisidir
(lIkogretim Kurumlart Y6netmeligi, Madde. 60).

Bu aragtirmada ilk6gretim okulu miidiiriinli tamimlamak i¢in bu sozcik ile
birlikte ¢ogunlukla “okul miidiirii” ya da “miidiir” s6zciikleri kullanilmigtir.
Opretim Liderligi: Opretim liderligi, diger liderlik alanlarma g6re &grenciler,
Ogretmenler, 6fretim pfograml ve Ogretme-6grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi
ge;ektiren bir liderlik alanidir (Smith ve Andrews’den akt. Blase ve Blase, 1999, s. 349-
378; Glimiigeli, 2001, s. 539).

Bu arasgtirmada Hallinger (1985) tarafindan yapilan tanimlama esas alinougtir.
Bu tanimlamaya gore 6gretim liderligi okulun misyonunu tanimlama, egitim programi
ve Ggretimi yonetme, olumlu §grenme iklimi geligtirme gibi ii¢ temel boyuttan meydana
gelmektedir.
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Aragtirmada gegen “Ogretim liderligi yeterlik alanlan™ ifadesi Ogretim
liderliginin gérevleri i¢in kullamilmigtur.
Yoneticilik Egitimi: Milli Egitim Bakanh: tarafindan diizenlenen “Yonetim Biliminin
Alam ve Kapsami, Yénetim Hukuku, Demokrasi ve Insan Haklan, Egitim ve Okul
Yonetimi, Degisme ve Yenilesme, Toplam Kalite Yonetimi, Okul Cevre Iligkileri,
Iletisim ve Sosyal Etkilesim Becerisi, Liderlik, Ogrenme-Ogretme Kuram ve
Yontemleri, Cagdas Egitim Teknolojisi ve Okulda Etkin Kullanimi, Denetim ve
Degerlendirme, Insan Kaynaklarinin Yonetimi, Rehberlik” konularmdan olusan 120
saat siireli hizmet i¢i egitim programlarimi ifade eder.

Y.E : Yoneticilik Egitimi Olan Miidiir
Y.E.O : Yoneticilik Egitimi Olmayan Miidiir
Md.Y.E :  Miidiir{iniin Yéneticilik Egitimi Olan Ogretmen

MA.Y.E.O : Miidiiriiniin Yoneticilik Egitimi Olmayan Ogretmen



BOLUM 11
YONTEM

Bu béliimde aragtirmamin modeli, ¢alisma evreni ile verilerin toplanmasi ve
islenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanm Modeli
Aragtirma, yoneticilik egitimi faktSriine gore ilkﬁgrétim okulu miidiirlerinin
Ogretim liderligi yeterliklerini yerine getirme derecelerinin  belirlenmesini
amacladigindan dolay: varolan durumun betimlenmesi s6z konusu olmustur. Bu nedenle
aragtirmada genel tarama modeli kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtumamn evrenini Istanbul Ili’ndeki 1263 resmi ilk6gretim okulu
olusturmugtur. Bu okullar icerisinden 9°u k&y okulu olmak fizere toplam 254 ilk6gretim
okulu 6rnekleme alinmugtir.

Omeklemin belirlenebilmesi igin Istanbul II Milli Egitim Miidirligi’ne
gidilerek Oncelikle resmi ilkGgretim okullarinin listesi temin edilmigtir. Yoneticilik
egitimi alms okul midiirlerinin listesine - ulasabilmek i¢in Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri’ne gidilerek her ilgede gérev yapan yoneticilik egitimi almus okul
miidiirlerinin listesi temin edilmigtir.

Yoneticilik egitimi almis ve yoneticilik egitimi almamig miidiirlerin gorev
yaptiklari okullar genel toplam igerisinde birbirlerinden ¢ok farkh sayilardadir.
Dolayisiyla aragtirmanin 6rneklemi belirlenirken iki farkhi uygulama yapilousgtir.

Aragtirma evreninde 127 yoneticilik egitimi almig okul miidiirii belirlenmisgtir.
Bu okul miidiirlerinin tamami 6mekleme alinmustir. Kargilagtirma yapilabilmesi igin;
yoneticilik egitimi almamig okul midiirleri igerisinden 6rneklem alinirken, yoneticilik
egitimi almig okul miidiirii sayisina esit olmas1 saglanmgtir. {lgeler bazinda y6neticilik
egitimi almug okul miidiirleri sayis1 belirli oldugundan, yoneticilik egitimi almamig okul
miidiirleri sayis1 da ilgeler bazinda yansizhik kuralina gore segilerek bu sayiya egit
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tutulmustur. Boylece 127’si yoneticilik egitimi almig okul miidiirii olmak iizere toplam
254 okul miidirii Ornekleme almmugtir. Arastirma kapsamina alnan okullardan
yansizlik kuralina gore, evrenin %10’unu temsil edecek sekilde ve oransiz eleman
ornekleme yoluyla 235 ydneticilik egitimi almg okul miidiirlerinin gbrev yaptiklan
okullardaki 6gretmenler olmak tizere toplam 470 6gretmen drnekleme alinmigtir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan okullardaki miidiir ve dgretmenlerle ilgili
bilgiler EK-3’de sunulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri literatiir taramas1 ve Srnekleme alinan okul miidiirleri ve
Ogretmenlere anket uygulama yoluyla elde edilmistir. Literatiir taramas: ile aragtirmanin
kuramsal gergevesi olusturulmus ayni zamanda veri toplama aracinin belirlenmesine
yOnelik ¢aligmalar yapilmugtir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Veri toplama aracinin
hazirlanmast agamasinda bu amagla hazilanmis anket formlan araghrilmigtir,
Kaynaklarin taranmasindan sonra konuyla ilgili Tiirkiye’de Giimiiseli (1996) tarafindan
“likdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramglan™ adli aragtrmasinda
kullamlan veri toplama araci bu aragtirmada kendisinden izin alinarak kullanilmugtir.
Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen ve kisa adi PIRMS olan bu &lgek Giimiiseli
(1996) tarafindan Tiirk Milli Egitim Sistemi ve mevzuatina uygun olarak Tiirkiye’ye
uyarlanmigtir. Veri toplama aracinda ti¢ ana boyut ve bu boyutlarin altinda on bir temel
gbrev alan1 bulunmaktadir.

Anketin alt boyutlarina ve deneklerin hangi sorularla yoklandiklarina iligkin
bilgiler EK-4"de sunulmustur.

Bu gorev alanlan temel alinarak olugturulan 70 davramsg: 6lgmek iizere; (5) Her
Zaman, (4) Cogunlukla, (3) Arasira, (2) Az, (1) Hi¢bir Zaman gibi sﬂdlk ifadelerini
tasiyan besli dereceleme 6lgegi kullanilmugtir.

Opretim liderligi Slgeginin temel gdrev alanlar kapsamlilda yapilan giivenirlik
analizi sonuglar1 Tablo 1°de sunulmugtur (Giimiseli, 1996, s.36).
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_ o TABL_O 1
GUVENIRLIK ANALIZ TABLOSU
. | Dgili Davrams | Alpha
Ogretim Liderligi Temel Gorev Alanlar

‘ (Madde) Sayisi Degeri
Okulun amaglarim geligtirme 5 0.90
Okulun amaglarini agiklama 9 0.92
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 9 0.90
Egitim programuni esgiidiimleme 8 0.89
Ogrenci ilerlemesini izleme 10 0.94
Opretim zamani koruma 4 0.88
Varligm hissettirme 4 0.85
Ogretmenlere dzendirici 6diiller verme 4 0.87
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama 9 0.93
Akademik standartlan gelistirme ve uygulama 4 0.84
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme . 4 0.93
TOPLAM 70 | 099

Okul miidiirii ve 6gretmenlerden olugan deneklere uygulanmak tizere iki farkli
anket formu hazirflanmigtir. Miidiir anketi 6gretim liderligi yeterliklerini Slgmeyi
amaglayan 70 maddelik soru bigiminde diizenlenmigtir. Opretmenlere uygulanmak
tizere hazirlanan anket formu da miidiir anketinin sorularna tutarh 70 maddeden
olusmaktadir.

Aragtirma kapsamina dahil edilecek okullar belirlendikten ve anket formlan
hazirlandiktan sonra Istanbul Il Milli Miidiirliizii’nden anketin uygulanmast igin izin
alinmigtir. Anketleri uygulama asamasinda; farkli ilgelerden 14 okul miidiirii ve 25
dpretmene bizzat okullara gidilerek, Gaziosmanpasa Ilgesi’nde ise 15 miidiir anketi ve
25 &gretmen anketi Ilige Milli Egitim Miidiirliigi aracilifiyla uygulanmigtir. Diger
anketler 225 miidiir ve 420 6gretmene ise posta yoluyla gbnderilmistir. Posta yoluyla
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gonderilen anket zarflaninmn igine aragtirmacinin adresinin bulundugu pullu bir zarf
konularak doldurulan anketlerin aragtirmaciya postalanmasi saglanmigtir.

Uygulama igleminden sonra doldurulan anketler tek tek incelenmigtir. Yapilan
bu inceleme sonucunda, 2 miidiir anketi, 6 6gretmen anketi degerlendirmeye alinacak
nitelikte olmadifindan iptal edilmistir. 114 yoneticilik egitimi almig okul miidiirii
anketi, 81 yoéneticilik egitimi almamis okul miidiirii anketi, 212 miidiirii yoneticilik
egitimi almig 6gretmen anketi, 154 miidiirii yoneticilik egitimi almamis 6gretmen anketi
olmak iizere toplam 561 (%77.48) anket analizler yapilmak iizere igleme almmugtir.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Toplanan veriler aragtirmaci tarafindan verilen anket numara sirasma gore
bilgisayara yiiklenmigtir. Verilerin analizinde SPSS 10.0 adli program kullanilmugtir.
Verilerin analizinde; frekans, aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmigtir. “t
testi” uygulanmugtir. Verilerde hesaplanacak anlamlilik diizeyi p< 0.05 olarak alinmugtir.

Ankette kullamlan besli dereceleme 6lgegine uygun olarak elde edilen aritmetik
ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmast igin 4.20-5.00 “Her Zaman”,
3.40-4.19 “Cogunlukla”, 2.60-3.39 “Arasira”, 1.80-2.59 “Az”, 1.00-1.79 “Cok Az”
puan araliklari olarak kullanilmigtir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular aragtirma alt problemlerine uygun olarak
tablolagtirilmis ve agiklanmugtir. Her alt bolimiin sonunda o boliimle ilgili yorumlara
yer verilmigtir.



BOLUM 10
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde 6gretim liderligi alaninda yurt iginde ve yurt diginda yapilmis olan
aragtirmalar yer almaktadir. Aragtumalar amag, yOntem ve bulgular agisindan
Ozetlenerek tamtilmaya galigilmigtir. |

Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda yapilan aragtirmalar incelendiginde, okul
miidiirlerinin liderlikleri ile ilgili gdk sayida aragtirma bulunmasina kargin dogrudan
Ogretim liderligini konu alan arastirma sayisi azdir. Bu nedenle bu baglik altinda, bu
aragtirma ile dolayl olarak ilgili olan aragtirmalara da yer verilmigtir.

Bu aragtirmalardan ilki Bursalioglu (1975) tarafindan gerceklestirilen “ Egitim
Yoneticisinin Yeterlikleri” adli aragtirmasidir. Arasgtirmanin amaci; ilk6gretim okulu
miidiirlerinin g6stermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerin saptanmasidur.
Aragtirma verileri, Milli Egitim Bakanlign Miifettigleri, Milli Egitim Miidiirleri,
ilk6gretmen okulu miidiirleri ile bu okullarin Ggretmenlerinden olusan 2688 kisilik bir
denek grubuna anket formu uygulanmas: sonucunda elde edilmistir.

Bursalioglu (1975) tarafindan yapilan bu aragtirmada elde edilen en &nemli
bulgular; miidiirlerin yiiksek derecede gistermesi gereken ve boyle gosterdikleri ve bu
nedenle hizmet Oncesi egitimle kazanmalari gereken yeterlikler olarak; yetki ve
sorumluluk, okulun maddi bakimi ve liderlik davramglann bulunmustur. Yéneticilerin
diigik derecede gostermeleri gercken ve boyle gosterdikleri dolayisiyla hizmet 6ncesi
egitimde yer almasi zorunlu olmayan yeterlik alanlarn olarak; egitim OZretim
caligmalarinin planlanmasi, koordinasyonu ve aragtirma gelistirme c¢aligmalaridir.
Aragtirma sonuglar1 Bursalioglu tarafindan egitim ve okul yonetiminde bdyle alanlari
olusturan yeterlikleri gereksiz sayan sistemin Ozelliklerinden kaynaklandigini ileri

23



24

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda yapilan literatiir taramasinda dogrudan
Ogretim liderligini konu alan ilk aragtirma Giimiigeli (1996) tarafindan yapilmigtir.
Gimiiseli (1996)’nin, “Istanbul Ili’ndeki Ilkogretim Okulu Midiirlerinin Ogretim
Liderligi Davramslan” adli arastirmasimin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
Ogretim liderligi goérevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu
gorevleri yerine getirirken kendi kigsisel ozellikleri ile okulun orgiitsel 6zelliklerinden
etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak olmugtur.

Arastirmanin  evrenini, Istanbul Ili’ndeki 602 resmi ilkdgretim okulu
olusturmugtur. Bu okullar arasindan 110 ilkégretim okulu Ornekleme alinmigtir.
Aragtirma verileri okul miidiirleri ve 6gretmenler olmak tizere toplam 299 denege anket
uygulanmasi sonucu elde edilmistir. Anket formunun gelistirilmesinde Hallinger (1985)
adli aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve Ogretim liderlifi aragtirmalarinda sikga
kullamilan kisa adi PIRMS olan aracin kullamilmasi uygun goriilmiigtiir. S6z konusu
anket, Giimiigeli (1996) tarafindan Tirkge’ye ¢evrilmis Tiirk Egitim Sistemi’ne gore
ankette diizenlemeler yapilmigtir. Aragtirmact PIRMS’deki genel yapiya bagl kalarak
Ogretim liderligi ile ilgili on bir temel gorev alani ve her bir gérevin gergeklestirilmesine
y6nelik toplam 70 davranig bi¢imi belirlemisgtir. |

Aragtirma sonuglarinda miidiir algilarina gore; okul miidiirleri, 6gretim liderligi
gorevlerinden okulun amagclarim agiklama, varligim hissettirme, 63retmenleri calismaya
Ozendirme, Ogrencileri 6frenmeye Ozendirme olmak iizere dort gorevi her zaman
yaptiklar1 goriistindedirler. Diger yandan midiirler; amaglar gelistirme, 6gretimi
denetleme ve degerlendirme, egitim programim egglidiimleme, Sgrenci ilerlemesini
izleme, 6gretim zamanini koruma, 6gretmen1erin mesleki gelisimini saglama, akademik
standartlan gelistirme ve uygulamadan olugan gérevleri ¢ogunlukla yerine getirdikleri
goriisiindedirler. Bu aragtirmanin bulgularina gore; ilkGgretim okulu miidiirlerinin
kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmigtir.

Ogretmen algilarina gore ise; okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerinden
okulun amaglarim gelistirme, amaglann agiklama, egitim programimi esgiidiimleme,
Ogretim zamammi koruma, varlifim1 hissettirme, G@retmenleri ¢alismaya 6zendirme,
akademik standartlan gelistirme ve uygulama, Ogrencileri Ogrenmeye 6zendirme
gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmelerine ragmen Ogretimi denetleme ve

degerlendirme, 6grenci ilerlemesini izleme ile 53retmenlerin mesleki geligimini saglama
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gorevlerini miidiirlerin algiladiklarindan daha diigik dizeyde gerceklestirildigi
goriistinde olduklar ortaya ¢ikmugtir.

Miidiirlerin demografik degiskenlere gore 6gretim liderligi gGrevlerini yerine
getirme derecelerine iligkin Ogretmen algilari ile ilgili en dikkat ceken bulgu;
miidiirlerin egitim programi ve 6gretim konusunda katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayist
depiskeninde olmustur. Ogretmenler, bu egitimlere bir ya da iki kez katilan miidiirlerin
hi¢ katilmayanlara gére; egitim programim esgilidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme,
akademik standartlari gelistirme ve uygulama ile 6grencileri dgrenmeye Gzendirme
gorevlerini anlamli olarak daha yliksek diizeyde yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Miidiirlerin 6gretim liderligi go6revlerini yerine getirme derecelerine iliskin
miidiir ve Ogretmen gruplanmin aritmetik ortalama puanlari arasinda istatistiksel
bakimdan .05 diizeyinde anlamh farkliliklar bulunmugtur.

Sisman tarafindan 1996°da yapilan “Etkili Okul Yo6netimi” konulu aragtirmanin
amaci; Eskisehir Ili’ndeki ilkogretim okullarinda gorevli miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarini ne 6lgiide yerine getirdikleri belirlemek istenmistir. Bu genel amaca
ulagmak i¢in 6gretmen algilarina gore, okul miidiirleri;

1. Okul amaglarimn belirlenmesi ve paylagilmasi
2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi
3. Opgretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
4. Opretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5. Diizenli 6grenme-6gretme gevresinin ve ikliminin olugturulmas,
boyutlarmda yer alan &gretim liderligi davraniglarina ne lgtide sahip olup s6z konusu
davraniglart yerine getirme diizeyleri, yoneticilik kidemlerine, okullarin bulundugu
gevreye ve okullarin akademik bagari diizeylerine gore farklilagip farklilagmadiginin
belirlenmesidir.

Arastirmanin evrenini, Eskisehir ili’ndeki ilkégretim okullan olusturmaktadir.
Eskisehir II merkezinde toplam 28 olan ilkdgretim okullarinin tiimii aragtirma
kapsamina alinmugtir. Miidirlerin en az bir yildan beri ilgili okulda gérev yapmis
olmalari, 6gretmenlerin yeterli diizeyde gdzlem yapabilmis olmalar1 igin bir 6nkosul
olarak diigiiniildtigiinden bu 6zellige sahip olan 18 okul aragtirma kapsamina alinmigtir.

Arastirmada Ogretmenlerin algilarina goére; miidiirlerin okulun amaglarmin
belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi, §gretim
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siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli dgrenme-6gretme gevresi ve iklimi
olusturma boyutlarinda yer alan davraniglann ¢ogunlukla yerine getirdiklerini
algilamaktadirlar. Diger yandan Ogretmenler; Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer alan 6gretim liderligi davramglarimi miidiirlerin ara sira
yerine getirdiklerini algilamaktadirlar (Sisman, 2002, s.140-155).

Giimiigeli (1996) ve Sisman tarafindan 1996’da yapilan arastuma bulgulan
arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Her iki aragtirma bulgularmmin da aragtirmacilar
tarafindan okul miidirii yetistirme ve gelistirmek i¢in hazirlanacak egitim
programlarinin diizenlenmesine katki saglayacag diigiintilmektedir.

Calhan (1999) tarafindan yapilan “ Ilk&gretim Okulu Midiirlerinin Ogretim
Liderligi” adli aragtrmasinin amaci, miidiirlerin §3retim liderligi gorevlerini yerine
getirme derecelerinin  belirlenmesidir. Arastirmanmn  evrenini Istanbul Kadikdy
Iigesi’nde yer alan 70 resmi ilkdgretim okulu olusturmugtur. Bu okullar igerisinden 21
ilk6gretim okulu 6rnekleme alinmigtir. Veriler 6rnekleme alinan okullarda gérev yapan
240 6gretmene anket uygulanarak elde edilmigtir.

Arastirma sonucunda Sgretmen algilarina gore, ilk6gretim okulu miidiirlerinin
okulun amaglarim gergeklestirme, amaglan agiklama, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programim esgiidimleme, 6gretim zamanim koruma, ulasilabilir
olma ve Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme gorevlerini gogunlukla yerine getirdikleri,
Ogrenci bagarisim izleme, 6gretmenleri ¢aligmaya Ozendirme, gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama, akademik standartlari gelistirme ve uygulama gorevlerini ara sira
yerine getirdikleri sonucuna ulagilmistir. ’

Tag (2000) tarafindan yapilan “ [lkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” adli aragtumasinin amaci, ilkégretim
okulu yoneticilerinin dgretim liderligi davramg boyutlarmdan hangilerini ne diizeyde
gerceklegtirdikleri ile yoneticilerin davramiglarimi hangi felsefi yaklasimi etkiledigini
belirlemektir. Aragtrmanin evrenini, Burdur ve Isparta Illerinde gérev yapan 78
ilkdgretim okulu midirii ve 600 6gretmen olugturmaktadir. Arastirma verileri, anketin
63 okul miidiirii ve 487 Ggretmene uygulanmasi sonucu elde edilmistir.

Aragtirma sonuglarmna gore, ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginin;
okulun g¢evresini G6grenme ve i')gretmeyé uygun hale getirmek igin caligma, okulun
amaglarim gelistirebilmek icin 6gretmen ve velilerle igbirligi yapma, yeni goreve
baglayan 6@retmenin yetigmesi igin ortam imkan saglama, 6gretim etkinliklerinin yillik
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plana uygun olarak yapilmasim saglama, 6§renmeyi engelleyen problemlerin temeline
inerek ¢ozmeye calisma, okul ile gevre arasinda &fretim konusundaki catigmalari
gidermek i¢in g¢aligma, Ogretmeni degerlendirirken tarafsiz davranma, 6gretmenler
kurulunca alinmig kararlara uyma, 6gretime yardim eden bir okul atmosferi gelistirmek
icin ¢aliyma, c¢alisanlar igin giiven ortami olusturma rollerini her zaman
gerceklestirdikleri ortaya c¢ikmistir. Buna kargilik, Ogrencilerin fiziksel ve sosyal
gelisimi i¢in ortam hazirlama, derslere girerek Ornek dersler verme, O6gretmenlere
Ogretim liderlikleri konusunda geribildirimde bulunma, &gretmenleri simmiflarinda
diizenli olarak gozleme rollerini miidiirlerin daha alt diizeyde gergeklestirdikleri
belirlenmigtir. Ilkdgretim okulu miidiirleri, egitime iligkin felsefi yaklagimlardan
“varolugguluk ve ilerlemecilik” ile ilgili ilkeleri her zaman uygulamaya koyarken
“esasicilik™ ile ilgili ilkeleri daha alt diizeyde uygulamaya koymaktadirlar.

Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar

Yurt diginda egitim yonetimi literatiirii incelendiginde Ggretim liderligi alaminda
1980 ve sonrasinda gok sayida aragtirma yapilmis oldugu géze carpmaktadir. Ogretim
liderligi konusunda yapilan aragtirmalar daha gok temel egitim {izerinde yogunlagmugtir.
Bu dogrultuda 6gretim liderligi alaninda yapilan arastirmalardan birkagi 6zet halinde bu
baglik altinda sunulmustur.

Son yirmi yil -igerisinde giderek daha fazla ilgi toplayan oOgretim liderligi
aragtirmalarindan dikkate deger birisi Hallinger (1983) tarafindan yapilmugtir
(Glimiigeli,1996). Arastirmaci yaptigi bu c¢alismada California’da San Jose kenar
mahallelerindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi davramislarnin Srgiitsel ve
bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemeyi amaglamistir. Bunun igin
kisa adi PIRMS olan ve sonradan birgok aragtirmada kullanmilan bir ara¢ gelistirerek;
okul miidtirleri, 6gretmenler ve bolge yoneticilerine uygulamigtir. ’

Hallinger aragtirmasinda 6zetle su sonuglara ulagmigtir:

1. Genel olarak miidiirlerin egitim programi ve Ggretim yonetimine ilgi dereceleri,
literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmugtur. Bununla beraber, belirli
politikalar uygulamalar ve davramglar bakimindan okullar arasinda farkhiliklar
goriilmiistiir.

2. Miidiirlerin Ggretimi denetleme ve degerlendirme g6revini yerine getirme
diizeyleri, daha 6nceki aragtirmalarda belirlenenden yiiksek olmusgtur.
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3. Miidiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gérmedikleri; bunun icin de
Ogrencilerle sik iligki kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az c¢aba gosterdikleri
anlagilmusgtir.

4. Okullarin ¢ofunun Ogretim zamamm korumaya iligkin politika ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin
etkili kullanilmasi igin smif uygulamalarim izlemeye ¢aba gosterdikleri
anlagilmigtrr.

5. Midirlerin 6gretmen c¢abalart ve basaristmu nadiren agikga destekledigi
anlagilmistir. Bunun yerine 6gretmenleri giidiilemek i¢in onlar1 6zel olarak kabul

etme ve sicil raporlarina olumlu not yazma davramslarini tercih ettikleri ortaya

cikmgtir.
6. Miidiirlerin genel olarak 6gretim liderligi gérevlerinin tiimiinde diizenli olarak
yiiksek puan aldiklan gériilmiigtiir.

7. Midirlerin &gretim liderligi davramiglan ile cinsiyet, yas, egitim durumu,
miidiirliik deneyimi, midirliik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve
Ogretmenlik deneyimi gibi bireysel oOzellikleri arasinda anlamli iligkilerin
olmadig1 anlagilmgtir.

8. Okulun biiyiikligi ile miidiirlerin 6gretim liderligi davramslan arasinda bir
iligkinin oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Bu konuda yapilan aragtirmalardan digeri de Daresh ve Liu (1985)’nin ABD’de
Ohio Bolgesinde yaptigi aragtirmadir. 200 lise 6rnekleme alinmus ve arastirmada ilgili
okullarin miidiirlerinin kendileriyle ilgili &gretim liderligi davramiglarim nasil
algiladiklar1 belirlenmek istenmigtir. Aragtirmanin anketi {i¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci bolimde miidiirlerin kendileri ve okullan ile ilgili sorular, ikinci boliimde
okulun Kkalitesine iligki sorular, iiglincii boliimde ise miidiirlerin 6gretim liderligi
davramiglarniyla dogrudan ve dolayli olarak ilgili bulunan 30 soru yer almgstir.

Ikinci b6liimden elde edilen bulgulara gore okullar etkili, orta derecede etkili ve
etkili olmayan okullar olarak gruplandinlmigtir. Aragtirma sonunda yapilan
kargilagtirmalarda, okul gruplari arasinda miidiirlerin 6gretim liderligi davranislar
yoniinden farkliliklar bulunmugtur. Sonuglar yoniinden etkili okullarla diger kiimelerde
yer alan okullar kargilagtinldiinda miidiirlerin 63retim liderligi davramslar, etkili
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okullar yoniinde daha yiiksek cikmmgtir. Aragtirma sonunda, miidiirlerin hizmet 6ncesi
egitimi, se¢imi ve hizmet i¢i egitime destek konularinda éneriler sunulmustur.

Larsen (1987)’in aragtirmasi ise 6gretim liderligi ve okul basansi ile ilgilidir.
California’daki ilkokul miidiirlerine ve Ogretmenlerine uyguladigi 6gretim liderligi
davramiglarim1 iceren anketin sonuglari, Ogretim liderlifi davramslarimim &grenci
bagarisim Onemli olgiide etkiledigini ortaya g¢ikarmustir. Belirlenen 44 davramistan en
Onemli 29 6gretim liderligi davramiginin, basarili ve bagarisiz okullarda ne Slgiide yerine
getirildigi kargilastinlmigtir. Aragtirmada ulagilan sonuglar sunlardir:

1. Basarith okullarin 6gretmenleri, daha az bagarili okullarin 6gretmenlerine gore
midiirlerin &gretim liderligi davramslarmdan onunu daha sik gdsterdiklerini
algilamiglardir.

2. Basarili okullarin 63retmenleri, daha az bagarili okullarin 6gretmenleﬁn;a gore
miidiir roliiyle iligkili alt: gdrevi gostermede yeterli olduklar1 goriisindedirler.

3. Bagarii okullarin miidiirlerine yoOnelik, ogretim liderligi davramslanﬁda
gecerliligin aragtirilmas: gerekmektedir.

Krug (1992) tarafindan yapilan bir arastirmada ise etkili 6gretim liderligi ve
Ogrenme ikliminin 6grenci 6grenmesi iizerinde ne 6l¢iide etkisinin oldugu belirlenmeye
calisiimugtir. Ogretim liderligi davramglar;

1. Okul misyonunun tanimlanmasi

2. Program ve 6gretimin y6netimi

3. Opretimin denetimi

4. Ogrenci gelisimine onciiliik

5. Ogrenme ikliminin geligtirilmesi

olmak iizere bes boyutta toplanmugtir. Arastumada kullamilan anket, miidiirlerin
kendilerine iligkin algilan ile Ogretmenlerin Ggrenme iklimine iliskin algilarim
belirlemek amaciyla uygulanmistir. Aragtirmamin bulgulari genel olarak, miidiirlerin
6gretim lideri olarak kendilerini algilamalar ile 6grenci basaris1 arasinda olumlu yonde
bir iligki bulunmustur.

Bankston (1993) tarafindan yapilan ve hizmet i¢i egitim programlarina katilma
ile ogretim liderligi davramisi gdsterme arasindaki iligkiyi konu alan aragtirmada iki

soruya cevap aranmigtir:
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1. Miidirlerin ogretim liderligi davramglart {izerinde hizmet i¢i egitim
programlarimn etkisi var madir?
2. Ogrenci basanisinda hizmet ici egitimlerde kazandinlan davramglarn etkisi var
midir?

Arastirma verileri deney ve kontrol grubu olmak iizere iki gruba ayrilan
okullardaki miidiir ve Ogretmenlere anket uygulama yoluyla elde edilmigtir.
Aragtmadan elde edilen bulgulara dayali olarak; aragtirmact O&Zretim liderligi
konusunda hizmet igi egitime katilmig miidiirlerin, bu egitimlere katilmayanlara gore
daha fazla Ogretim liderligi davramglan gosterdikleri, miidiirlerin kendilerinden
beklenen 6gretim liderligi davramiglarindan haberdar edilmelerinin &grenci basarisina
olumlu bir bigimde yansidifi, 6gretmenlerin bu davraniglan hissetmelerinin okulun
iklimi fizerinde olumlu etki yarattif1 sonucuna varmugtir (Glimiiseli, 1996, s. 91).

Molina (1995), okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri ile o6gretim liderligi
davramglar arasindaki iligkileri aradifi arastirmasimi 3 okulda yapmigtir. Aragtirmanin
verileri; 3 miidiir ve 16 6gretmenle goriisme ve gbzlem yaparak elde edilmigtir. Okul
miidiirlerine uygulanan hizmet igi egitim programi Oncesinde ve sonrasinda yapilan
anket sonuglarina goére, liderlik davramislarinda anlamli farklililk meydana geldigi
saptanmigtir (Sisman, 2002, s.127).

Palladino (1998) aragtirmasinda, tanimlanan Ggretim liderligi davranmiglarmmmn
algilanan 6nemini belirlemek i¢in miidirleri incelemistir. Aragtirmada 6gretim liderligi
5 gorev alaninda gruplandirilmig 27 6gretim liderligi yeterliginden olu.sméktadu:

1. Vizyon, misyon ve amag belirlemek

2. Egitim programinin ve §gretimin ybnetimi
3. Opgrenci ilerlemesinin izlenmesi

4. Ogretmenlerin ve 6gretimin denetlenmesi
5. Mesleki gelisimin desteklenmesi.

458 okul miidiiriine uygulanan anket sonuglarindan elde edilen bulgulara gére;
miidiirler 6gretimin denetlenmesindeki g6revlerinin ve okulun misyonunu tamimlamaya
iligkin gorevlerinin 6nemli oldugunu algilamiglardir.

Cotton (2003)’un, “Ilk6gretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Yeterligi:
Mesleki Gelisim Gereksinimlerinin Hazirlii ve Devam Etmesi” adli aragturmasinin
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genel amaci; Virginia’daki ilkogretim miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterliklerinin
miidiirliikkteki bagarilan icin ne kadar 6nemle algiladiklanimi degerlendirmektir. Aym
zamanda, bu yeterliklerin her birinde bundan bagka bireysel mesleki gelisim
gereksinimlerinin derecesini gostermeyi planlamaktir. Bu aragtirmada su sorulara cevap
aranmigtir:
1. Ilkogretim miidiirlerinin, yoneticilerin 6gretim liderligi yeterliklerinin 6nemini
algilama derecesi nedir?
2. Tlkogretim okulu miidiirleri, secilen (’Sgretim liderligi yeterlikleri ile ilgili
hazirliklar ve stirekli mesleki geligsim igin kendi gereksinimlerinin derecesini ne
kadar algilarlar?

3. Tammlanan yeterliklerde bundan bagka hazirliklar ve stirekli mesleki gelisim
gereksinimlerinin derecesi ile Gnem derecesi arasindaki iligki nedir?

4. lkégretim miidirleri, segilen yonetimsel ogretim liderligi yeterlikleri igin
hazirthk ve stirekli mesleki gelisimin en degerli kaynagi olarak neyi
tanimlamaktadirlar?

5. Miidiirler, mesleki gelisim aktivitelerine katilimlarim1 belirlemede hangi
faktérlerin 6nemli oldugunu disiinmektedirler?

Palladino (1998)’nun bir ¢aligmasinin biraz degistirilmesiyle elde edilerek
kullamlan anket, ilk6gretim miidiirlerinin tanimlanan G6gretim liderligi yeterliginin
Onemini algillamalarim1 ve her yeterlik alanminda mesleki gelisim icin miidiirlerin
ihtiyaclarim1 saptamak ic¢in kullamlmigtir. Cotton (2003)’un arastirmasinin bulgularina
gore; midirler 6gretim liderligi yeterlik alanlarinin 6gretim liderligi rollerinde 6nemli
oldugunu algillamiglardir. Bu 6nemli yeterlik alanlan gunlari kapsamaktadir: vizyon,
misyon ve hedef saptamak; 6gretmenleri ve 6gretimi denetlemek; egitim programini ve
Ogretimi  diizenlemek; Ogrenci ilerlemesini izlemek ve mesleki gelismeyi
desteklemektir. Beklenenden daha ¢ok sayida miidiir, seminer toplantisinin §gretim
liderliginin tiim alanlarinda mesleki gelisimin en degerli‘ kaynagi oldugunu,
beklenenden olduk¢a az sayida miidiir ise kendi mesleki gelisimlerinin en degerli
kaynag1 olarak {iniversite dersleri oldugunu saptamislardir. Ayrica miidiirler, okulun
hedefleriyle tutarli mesleki gelisim faaliyetlerinin bilgi temellerini ve yeteneklerini
arttirdifini, kigisel hedeflerini destekledigini ve islerine uygulanabilir oldugunu tespit
etmiglerdir.
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Buraya kadar. verilen aragtirma Ozetlerine bakildifinda yurt icinde 6Zretim
liderligini konu alan az sayida arastwma bulunmaktadir. Yurt diginda ise Ofretim
liderligini konu alan ¢ok sayida aragtirma yapilmug olmasina ragmen miidiirlerin
mesleki gelisimleri ile 6gretim liderligi davranislarini konu alan aragtirma say1st azdir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu béliimiinde, anketler aracilifi ile toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Arastirmada elde edilen
bulgular aragtirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir bigimde ve sirada verilmisgtir.

Yoneticilik Egitimi Almig Okul Miidiirlerinin Ogreﬁm Liderligi Yeterlik _
Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Iliskin Miidiir Algilar: Ile
Ilgili Bulgular '

Aragtirmanin birinci alt amaci; “Yoneticilik egitimi almig okul miidirleri,
Ogretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini ne derecede yerine getirdiklerini
algilamaktadirlar?” bigiminde ifade edilmigtir. Bu amaca ulagmak {izere toplanan
verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmigtir.

. . TABLO 2 o .
YONETICILIK EGITIM ALMIS OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI
YETERLIK ALANLARINDAN HER BiRINI YERINE GETIRME DERECELERINE

ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

Ogretim Liderligi Boyut ve Gorevleri 1 N X S

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA 4,2756
Okulun amaglarin gelistirme 114 42754 A770
Okulun amaglarim agiklama 114 4,2758 - 4234
2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME 4,0896
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 114 4,0097 L4748

gitim programim esgiidiimleme 114 4,2215 " ,5453
Ogrenci ilerlemesini izleme 114 4,0377 ,6087
3.0LUMLU OGRENME iKLIMI GELISTIRME 42277
Opretim zamanmi koruma 114 4,0680 ,6180
Varligint hissettirme 114 4,3531 ,5246
Opretmenlere 6zendirici diiller verme 114 4,5417 ,5535
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama 114 4,0244 ,5544
Akademik standartlan gelistirme ve uygulama 114 4,1228 ,4891
Ogrencileri 63renmeye 6zendirme 114 4.2566 ,6376

Tablo 2°deki bulgulari &gretim liderlifi yeterlik alanlarina gore agagidaki gibi

aciklamak olanaklidir.
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“Okulun Misyonunu Tanmimlama” boyutuna iligkin olarak elde edilen aritmetik
ortalamalara gore, y6neticilik egitimi almug okul miidiirlerinin bu i:oyuttaki gorevleri
(X :4.27) “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica bu
boyut igerisinde yer alan her bir gorevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, yine
miudiirlerin okulun amaglanm gelistirme (X : 427) ve okulun amaglarim agiklama
(X : 4.27) gorevlerini “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklar: anlagiimaktadir.

Yoneticilik egitimi almig miidiirlerinin okulun misyonunu tanimlama boyutunda,
amaglan gelistirme g6revini her zaman yerine getirdiklerini algilamalari; Milli Egitim
Bakanligi’nin okullara yonelik olarak belirledifi temel amaglarin, her okulun kendine
Ozgii kogullarimin dikkate alinarak gelistirilip 6zellestirilmeleri gerektigini benimsemis
olmalarinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigi
amagclar soyut kavramlar olup her okulun kendi ortaminda daha somut kavramlara
déniigtiiriilmeleri, miidiirlerin bu konuda yeterli birikimlerinin ve yeterliklerinin
olmasim1 zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda amag¢ gelistirme gérevi, amag¢ agiklama
gérevinin yerine getirilmesine gére daha zor olmasiyla birlikte bu iki gorevin i¢ ige
oldugu soylenebilir.

Amag acgiklama gorevi; okul icin gelistirilen amaglarn G6gretmenler kurul
toplantilarinda ve ziimre 6gretmenler toplantilarinda 6gretmenlerle, veli toplantilarinda
velilerle ve okul iginde &grencilerle paylasiimasiyla gergeklesir. Dolayisiyla amag
gelistirme gdrevi, 6gretmen ve Gfrencilerin katilimiyla saglanabileceginden birlikte
gelistirilen bu amagclarin agiklanmasi da daha kolaydir.

Yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin amag¢ gelistirme ve amaglan
aciklama gorevlerini her zaman yerine getirdiklerini algilamalari, onlarin okulun
misyonunu tamimlamaya gereken oOnemi verdiklerinin bir g@stergesi olarak kabul
edilebilir. '

Opretim liderliginin “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” boyutuna iliskin
olarak; elde edilen aritmetik ortalamalara goére, yoneticilik egitimi almig okul
miidiirlerinin bu boyuttaki gorevleri (X :4.08) “cogunlukla” yerine getirdiklerini
algiladiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut igerisinde yer alan her bir gérevin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda, yine miidiirlerin  Ogretimi denetleme ve

degerlendirme (—f: 4.00) ile Ogrenci ilerlemesini izleme (f: 4.03) gorevlerini
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“cogunlukla™, egitim programim eggiidiimleme (X : 4.22) gbrevini ise “her zaman”
yerine getirdiklerini algiladiklan anlasilmaktadir.

Yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin dgretim liderliginin ikinci boyutu
olan egitim programi ve Ggretimi ydnetme boyutundaki gorevlerden, en fazla egitim
programim esgiidiimleme gorevini yerine getirdiklerini algilamalan; onlarin okulun
amaglarn dogrultusunda O6fretmenler arasimnda igbirlifi saglamaya biiylk Onem
verdiklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Okulun misyonunu tanimlama
boyutundaki gorevlerine Onem veren bir okul miidiiriiniin, egitim programlarini
esgiidiimlemeye de Onem vermesi beklenebilir. Ciinkii, amag¢ gelistirme ve amag
aciklama biiyiik Olgide Ogretmen katilimim gerektirir. Okul miidiirlintin 6§retmen
katihmim saglayacad: en Onemli birliktelik ziimre Ggretmenler ve sube Ggretmenler
kurul toplantilaridir. Dolayisiyla amag gelistirme gorevini gerceklestirirken etkili
eggiidiim de gereklidir.

Diger yandan planlanan ve uygulanan etkinliklerin gretimin amaglan ile tutarli
olmasi1 ve amaglarin gergeklestirilebilir nitelikte oldugunun bilinmesi oldukga
Onemlidir. Ciinkii okulun varlifin siirdiirmesi ve gelismesi, amaglarn istenilen diizeyde
gerceklestirilmesine baglidir. Okul miidiirlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme
gorevini, egitim programlarini eggiidimleme gorevinden daha diigiik diizeyde yerine
getirdiklerini algilamalari, 6gretmen katilimiyla belirlenen ve gelistirilen amagclarm
Ogretmenler tarafindan en iyi bigimde yerine getirilecegi goriislinde olduklarim
sOylemek olanaklidir. Katilimla gelistirilen amaglarin benimsenmesi ve uygulanmasi
kolaylasir. Boylece okul iginde iist diizeyde katilima yer verilmesi 6gretmenlerin icsel
denetim mekanizmasi geligtirmelerine katki saglayabilir. )

Bir okuldaki egitim programinin bagarili olup olmadiinin gostergesi belirlenen
amaglar dogrultusunda gosterilen basarnin derecesidir. Okul miidiirii- de okulu
amaglarina ulagtirmak igin Oprenci basansim izlemek durumundadir. Ogrenci
basarisinin izlenebilmesi bu konuda yeterlilise sahip olmay: gerektirir. Aragtirma
kapsaminda olan okul miidiirlerinin, bu gorevi egitim programlarii esgiidiimleme
goérevine gore daha diigiik diizeyde yerine getirdiklerini algilamalan ile; bu konuda
yeterli olmadiklarini sylemek olanaklidir.

“Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme” boyutuna iliskin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gére, yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin bu boyuttaki
gobrevleri (}:4.22) “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklari anlasilmaktadir.
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Ayrica bu boyut igerisinde yer alan her bir gérevin aritmetik ortalamalarma bakildiginda
yine midiirlerin, varligm hissettirme (X : 4.35), 6gretmenlere 6zendirici ddiiller verme
(X : 4.54) ve oprencileri dgrenmeye ozendirme (X : 4.25) gorevlerini “her zaman”,
ogretim zamanmu koruma (X : 4.06), Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
(X : 4.02), akademik standartlart gelistirme (X : 4.12) gorevlerini ise “gogunlukla”
yerine getirdiklerini algiladiklan anlagiimaktadar.

Egitim siirecinin odaginda insan olmasi onu diger Orgiitlerden ayiran en Gnemli
ozelliklerden birisidir. Buna bagli olarak da; okul miidiirlerinin en Snemli gérevleri
arasinda §gretmenlerle etkilesime girerek okulda olumlu grenme iklimi geligtirmektir.
Okul miidiirlerinin 6gretim liderlifinin bu boyutunda; yapmast gereken en Gnemli
gorevlerden biri de okulda varhigim hissettirmektir. Okulun misyonunu tammlamaya
iligkin gorevleri yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini belirten okul miidiirlerinin, amag
gelistirme gorevini yerine getirirken sagladiklari yiiksek katilim ile okul iginde gerek
toplantilarla gerekse Ogrenciler arasinda varliini hissettirmesi kagmilmazdir. Okul
miidiirlerinin bu gorevi, diger gérevlere gore daha yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini
algilamalari; okul icinde Ggretmenler ve Ggrencilerle iyi iletigim iginde olarak olumlu
bir 6grenme ikliminin gelismesine katkida bulunduklarinin bir gostergesi olabilir.

Okul miidiirlerinin Ggretmen ve Ogrencilerle iyi iletisim iginde olmalari,
ogretmenlerin ve dgrencilerin bagarlarm gérmelerini kolaylagtirir. Okul miidiirlerinin,
Ogretmen ve Ogrencilerin bagarilarini takdir etme, destekleme gibi yollarla onlan
calismaya ve dgrenmeye 6zendirmeye 6nem vermeleri onlarin okulla biitiinlesmelerini
saglamalar agisindan oldukga Snemlidir. Dolayisiyla miidiirler §gretmeni 6diillendirme
ve Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme ile olumlu bir 6grenme iklimi oliusturma ve
stirdiirmeye katki saglayabilirler.

Okul miidiirleri aym zamanda yapacafi cesitli etkinliklerle 6§retmenlerin
mesleki gelisimine yardimer olmalidir. Okul miidiirlerinin bu boyuttaki diger gorevlere
gbre bu gorevin yerine getirilmesini en diigiik diizeyde algilamalari; olumlu bir §grenme
iklimi geligtirme konusunda hizmet i¢i egitim etkinliklerinden daha az yararlandiklarim:
gostermektedir. Ayrica bu gorevin halen Bakanligm gorevleri kapsaminda oldugunun
disiiniilmesi ve maddi olanaklarin yeterli olmamas: da bu gorevin okul miidiirleri
tarafindan daha az yerine getirilen gorevlerden biri olmasina neden olabilir.

cry GUROL
18 :?:\?::‘:1 \SXON MEBSER!
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Miidiirlerin bu boyuta iligkin diger gorevlere gore daha az yerine getirdikleri
diger bir gorev ise 6gretim zamaninin korunmasidir. Miidiirlerin olumlu 6grenme iklimi
gelistirme boyutundaki gérevlerini yerine getirmeleri ile ilgili olarak daha ¢ok insan
iligkilerini gerektiren gérevlere 6nem verdikleri s6ylenebilir. Dolayisiyla daha teknik bir
konu olarak goriilen G6fretim zamaninin korunmasmmi, smif iginde Ofretmenlerin
yapmasi gereken bir gorev olarak benimsedikleri s6ylenebilir.

Bu boyutla ilgili olarak diger gtrevlere gére daha az yerine getirilen diger bir
gorev ise, akademik standartlan gelistirme ve uygulamadir. Egitim &rgiitlerinde standart
belirlemek diger orgiitlerde standart belirlemekten daha zordur. Okul miidiirlerinin bu
gbrevin yerine getirilmesini daha alt diizeyde algilamalari, biiyiik Slctide bu alanda
yetkilerinin sinirli olmasindan ve alanda yeterli olmamalarindan kaynaklanabilir.

Yukaridaki agiklamalara bakildifinda genel olarak; yoneticilik egitimi almig
okul miidiirlerinin dgretim liderligine iligkin gorevlerinden amagclan geligtirme, amaglart
aciklama, egitim programlarini esglidiimleme, varlifm: hissettirme, Ggretmenlere
6zendirici 6diiller verme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak iizere alt1 gérevi her
zaman; Ogretimi denetleme ve degerlendirme, Ggrenci ilerlemesini izleme, 6gretim
zamanumi koruma, Jgretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama olmak tizere beg gorevi ise ¢ogunlukla yerine getirdikleri ortaya
cikmaktadir.

Elde edilen bulgular ogretim liderligi boyutlari agisindan incelendiginde;
yoneticilik egtimi almug okul miidiirleri okulun misyonunu tanmimlama boyutundaki
gbrevleri her zaman yerine getirdiklerini belirtmigleridir. Bununla birlikte, egitim
programi ve Gfretimi yonetme boyutunda en fazla egitim programim eggiidiimleme, en
az ise Ogretimi denetleme ve deferlendirme; olumlu 6grenme iklimi gelistirme
boyutunda en ¢ok 6gretmenlere 6zendirici ddiiller verme ve varligim hissettirme, en az
ise ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama gorevlerini gergeklestirdikleri ortaya
¢ikmaktadir.

Yoneticilik Egitimi Almiy Okul Miidiirlerinin 6gre:tim Liderligi Yeterlik
Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Iliskin Yoneticilik Egitimi
Almg Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptiklar: Okullardaki OQgretmenierin Algilar

Ile Tigili Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt amaci “Yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin gérev
yaptiklar1 okullardaki 6gretmenler, miidiirlerin 6gretim liderligi yeterlik alanlarindan



her birini ne derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?
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biciminde ifade

edilmigtir. Bu amaca ulagmak iizere toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden

elde edilen bulgular Tablo 3’de verilmistir.

TABLO 3

YONETICILIK EGITIMI ALMIS OKUL MUDURLERININ GOREV YAPTIKLARI
OKULLARDAKI OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE YONETICILIK EGITiMI
ALMIS OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI YETERLIK ALANLARINDAN
HER BIRINi YERINE GETiRME DERECELERINE ILISKIN ARITMETIiK ORTALAMA

VE STANDART SAPMA DEGERLERI

Ogretim Liderligi Boyut ve Gorevleri N X S

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA 4,0382
Okulun amaglarin1 gelistirme 212 3,9962 ,7859
Okulun amaglarini agiklama 212 4,0802 ,7309
p. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME 3,9390
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 212 3,8124 ,7498
Egitim programimn eggiidiimleme 212 4,2022 ,7165
Ogrenci ilerlemesini izleme 212 | 3,8024 ,8267
iOLUMLU OGRENME IKLIMI GELISTIRME 4,0241
Opretim zamanini koruma 212 3,9552 ,8249

arlifini hissettirme 212 4,1321 ,7164
Ogretmenlere zendirici ddilller verme 212 4,1639 ,8972
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama 212 3,9948 ,7992
[Akademik standartlan geligtirme ve uygulama 212 4,0153 ,7351
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme 212 | 3,8833 1,0119

Tablo 3’deki bulgular1 6gretim liderligi yeterlik alanlarina gére asagidaki gibi

agiklamak olanaklidur.

“Okulun Misyonunu Tanmmlama” boyutuna iliskin olarak elde edilen aritmetik
ortalamalara gore; yoneticilik eZitimi almis okul miidiirlerinin gorev- yaptiklar
okullardaki G6gretmenler, miidirlerin bu boyuttaki gorevleri (X : 4.03) “gogunlukla”
yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagiimaktadir. Ayrica bu boyut igerisinde yer alan
her bir gérevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yine yoneticilik egitimi almig okul
miidiirlerinin gorev yaptiklari okullardaki Ggretmenler, miidiirlerin okulun amaglarin

gelistirme (f: 3.99) ve okulun amaglarimi agiklama (;Y—: 4.08) gorevlerini

“cogunlukla” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadar.
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Amag gelistirme go6revi Ogretmenlerin, O6grencilerin, velilerin katilimiyla
gerceklestirilecek bir gorevdir. Amag acgiklama gorevinin daha fazla yerine
getirildiginin algilanmasi, miidiirlerin bu gorevle ilgili olarak dgretmenlerle daha sik bir
araya geldiginin bir gostergesi olabilir.

“Egitim Program: ve Ogretimi Yonetme” boyutuna iliskin olarak, elde edilen
aritmetik ortalamalara gore; yoneticilik egitimi almis okul miidiirlerinin gérev yaptiklari
okullardaki Ogretmenler, miidiirlerin bu boyuttaki gorevleri (X :3.93) “cogunlukla”
yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut igerisinde yer alan
her bir gérevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yine yoneticilik egitimi almig okul
miidiirlerinin gorev yaptiklan okullardaki &gretmenler; miidiirlerin 6gretimi denetleme
ve degerlendirme (X: 3.81), dprenci ilerlemesini izleme (X : 3.80) gorevlerini
“copunlukla”, egitim programim esgiidiimleme (X : 4.20) gorevini ise “her zaman
yerine” getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir.

Okuldaki egitim programimin etkili bir bi¢imde uygulanmasi bu boyuttaki
gorevlerin en iyi bigimde yerine getirilmesine baghdir. Ogretmenlerin isbirligi icinde
caligmas1 egitim programmmn yiriitiilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin bu boyutla ilgili olarak en fazla gergeklestirilen goérevin egitim
programlarim eggiidiimleme oldugunu algilamalari, miidiirlerin okuldaki insangficiiniin
okulun amaglar1 dogrultusunda isbirligi i¢cinde olmalarimi sagladiklarinin bir gostergesi
olarak kabul ettikleri s6ylenebilir.

Bu boyutla ilgili olarak en az yerine getirilen gorev; Ogrenci ilerlemesini
izlemedir. Ogretmenlerin bu gdrevin yerine getirilmesine iligkin algilan, miidiirlerin bu
gbrevin daha gok Ggretmenlerin yapmast gereken bir gorev niteligi tasidig1 goriisiinde
olduklarmin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. .

Bu boyutla ilgili olarak en az yerine getirilen diger bir gorev ise Ogretimi
denetleme ve degerlendirme olarak algilanmigtir. Bu bulgu; miidiirlerin gretmenleri
smif icinde denetlenmeye gereken Gnemi vermediklerinin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

“Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme” boyutuna iliskin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gore; yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin gérev yaptiklari
okullardaki &gretmenler; miidiirlerin bu boyuttaki gérevleri (Y:4.02) “cogunlukla”
yerine getirdiklerini algiladiklari anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut igerisinde yer alan
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her bir gérevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yine yoneticilik egitimi almis okul
miidiirlerinin gérev yaptiklari okullardaki 6gretmenler miidiirlerin G6gretim zamanmm
koruma (:X_’: 3.95), varligini hissettirme (X : 4.13), dfretmenlere Ozendirici odiiller
verme (X : 4.16), 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama (X : 3.99), akademik
standartlart gelistirme ve uygulama (—f: 4.01), ogrencileri dgrenmeye Gzendirme
(f: 3.88) gorevlerinin timiiniin “gogunlukla” yerine getirildigini belirtmiglerdir

Bu boyutla ilgili olarak Ggretmenlerin, miidiirlerin 6gretim zamanimi koruma
gorevini diger gorevlerden daha az yerine getirdiklerini algilamalarn, miidiirlerin smuf
igindeki zamanmin etkili kullanilmasinin §gretmenlerin gorevi oldugunu benimsemis
olmalarinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Diger yandan okul miidiiriiniin okul iginde varlifimi hissettirmesi olumlu bir
Ogrenme ikliminin gelistirilmesi agisindan oldukga etkilidir. Bu boyuta iligkin gérevler
arasinda bu gérevin Ggretmenler tarafindan daha olumlu olarak algilanmasi, okul
miidiirlerinin makam odasinda olmaktan ¢ok 6gretmen ve Ggrencilerle etkilesim i¢inde
oldugunun bir gbstergesi olarak kabul edilebilir.

Bu boyutla ilgili olarak 6gretmenler tarafindan en olumlu algilanan gorev ise,
Ogretmenlere 6zendirici Gdiiller verilmesidir. Bu goreve iligkin dgretmenlerin algilar,
okul miidiirtiniin 6gretmenlerle iyi iletisim iginde olduklarindan dolay: basarilarini da
goriip takdir edebildiginin bir gdstergesi olarak kabul edilebilir.

Okul miidiirlerinin &gretmenlerin mesleki geligimini saglama gorevini yerine
‘ getirmeleri ile ilgili 6gretmen algilari, olumlu 6grenme iklimi gelistirmede miidiirlerin
hizmet i¢i egitim etkinliklerden yararlanmadiklarimin géstergesi olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlerin akademik standartlari gelistirme ve uygulama gdrevine iligkin
algilar, miidiirlerin standart gelistirme konusunda yeterli olmadiklarinin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. '

Diger taraftan bu boyutla ilgili olarak 5gretmenler tarafindan miidiirlerin en az
yerine getirdikleri gorev olarak Ggrencileri 6grenmeye 6zendirmenin algilanmasi, bu
gorevin de daha ¢ok dgretmenler tarafindan yerine getirilmesi gereken bir grev olarak
gordiiklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Yoneticilik Egitimi Almiy Okul Miidiirlerinin (:')gretim Liderligi Yeterlik
Alanlarindan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Iligkin Midiir ve Ogretmen
Algilan1 Arasindaki Farklarm Test Edilmesine Iligkin Bulgular

Bu aragtirmann {igiincii alt amaci “Yoneticilik egitimi almis okul miidiirlerinin
ogretim liderligi yeterliklerini algilamalari bakimindan miidiir algilan1 ve G3retmen
algilari arasinda anlamli farkliliklar var midir?” bigiminde ifade edilmistir.

Bu amaca yonelik olarak gruplarin ortalamalari arasindaki farklarin anlamli olup
olmadig1 “t” testi ile belirlenmistir.

TABLO 4
MUDUR VE OGRETMEN ALGILARINA GORE YONETICILIK EGITIMI ALMIS OKUL
MUDURLERININ OGRETIM LiDERLIGI YETERLIK ALANLARINDAN HER BIRINI
YERINE GETIRME DERECELERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA, STANDART
SAPMA DEGERLERI VE T-TESTI SONUCLARI

; TRTRR TR TET —
Ogretim 113‘:) (;?lrtlll;g;lDavrams Konum N X S t ]

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA

Okulun amaglarimi gelistirme Miidiir 114 4,2754 4770 | 3,464 | ,001*
Ogretmen | 212 3,9962 ,7859

Okulun amaglarim agiklama Miidiir 114 4,2758 4234 | 2,629 | ,009%
Ogretmen | 212 4,0802 ,7309

p. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME

Ogretimi denetleme ve Miidiir 114 4,0097 AT48 | 2,548 | ,011*

degerlendirme Ogretmen | 212 3,8124 | ,7498

Egitim programun esgiidiimleme | Miidiir 114 4,2215 9453 | ,250 | ,802

: Ogretmen | 212 4,2022 ,7165 '

Ogrenci ilerlemesini izleme Miidiir 114 4,0377 ,6087 | 2,674 | ,008%*
Opretmen | 212 3,8024 | ,8267

3. OLUMLU OGRENME IKLiMI OLUSTURMA

Ogretim zamanmi koruma | Miidiir 114 4,0680 ,6180 | 1,279 | ,202
Ggrennen 212 3,9552 ,8249

Varligim Hissettirme Miidiir 114 4,3531 ,5246 | 2,901 | ,004*
Ogretmen | 212 4,1321 ,7164

Opretmenlere Ozendirici Odiiller| Miidiir 114 4,5417 ,3535 | 4,094 | ,000*

Verme Ogretmen | 212 4,1639 ,8972 ]

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini]  Miidiir 114 4,0244 9544 | ,352 | ,725

Saglama Ogretmen | 212 3,9948 ,7992

Akademik Standartlar1 Geligtirme| Miidiir 114 4,1228 A4891 | 1,403 | ,162

ve Uygulama Ogretmen | 212 4,0153 ,7351

ggrencileri Ogrenmeye Miidiir 114 4,2566 ,6376 | 3,575 | ,000*

Ozendirme Ogretmen | 212 3,8833 | 1,0119

*p<.05

Yukandaki tabloda da goriildagi
miidiirlerinin  6gretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini yerine getirme

gibi yoneticilik egitimi almig okul
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derecelerine iligkin miidiir ve 6gretmen gruplarinin aritmetik ortalama puanlar1 arasinda
.05 diizeyinde anlaml farkliliklar bulunmugtur.

Tablo 4 incelendiginde, bu farkliliklardan birincisinin okulun amaglarin
gelistirme gorevinin yapilmasi ile ilgili oldugu goriilmektedir.

Ikinci farklilik ise okulun amaglarim agiklama gorevi ile ilgili olarak ortaya
¢ikmugtir. Ortaya gikan bu sonug, okulun misyonunu tanimlama boyutundaki gorevlerin
yapilmasina iligkin olarak 6gretmenlerin miidiirler kadar iyimser olmadiklan agiklifa
kavusturmaktadir.

Ugtincii farklilik ise, Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme gorevine
iligkindir. Tablodaki bulgular, miidiirlerin bu gorevin yerine getirilmesi konusunda
Ogretmenlere gore daha olumlu olduklarimt ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
ogretmenlerin denetleme ve degerlendirme konusunda miidiirlerden beklentilerinin
oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Dérdiincii farklilik ise, 6grenci ilerlemesini izleme gérevine iliskin olarak ortaya
cikmugtir. Bu bulgu, bu goreve iligkin olarak miidiirlerin §gretmenlere gére daha iyimser
olduklarin: gostermektedir.

Beginci farklilik ise, varligini hissettirme gérevine iligkin olarak ortaya ¢ikmugtir.
Bu gorevle ilgili olarak da §gretmenlerin beklentileri oldugunu sdylemek olanaklidir.

Altinct farklibik ise, 6gretmenlere Gzendirici 6diller verme gorevine iligkin
olarak ortaya ¢ikmugtir. Ogretmenlerin daha ok 6zendiriciye ihtiyag duyduklarm
sOylemek olanaklidir.

Yapilan karsilagtirmalarda gruplar arasinda ortaya ¢ikan yedinci ve son farklilik,
oprencileri 6grenmeye 6zendirme gérevine iligkin olarak belirlenmistir. Ogrencilerin
Ogrenmeye 6zendirilmesi genellikle 6gretmenlerden beklenmekte olup bu g&eve iligkin
olarak dgretmenlerin miidiirlerden de beklentileri oldugunu s6ylemek olanaklidur.

Cikan sonuglar incelendiginde; 6gretim liderligi ile ilgili on bir gérev alanindan
yedisinde istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar bulunurken, dort géreve iligkin
anlaml farklilik bulunamamugtir. Bu farkliliklarin biiyiik 6l¢iide her iki grubun 6gretim
liderligini degerlendirmedeki Glgiitlerinin ayrica rol algisi ve rol beklentilerinin farkl:
olmasinin bir sonucu oldugu séylenebilir.

Okul miidiirtiniin okulun amaglarimi gergeklestirme konusunda okuldaki rolii
Onemlidir. Okul miidiiriiniin farkli rollerinin olmas: ¢ok yonld yetki ve sorumluluk
yiklenmis olmasmi gerektirir. Ogretmenlerin ise bu derecede gesitli rollerinin
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olmamast, onlarin 6grenme ve Ofretme siirecinde miidiiriin gostermesi gereken
davramslarin yapilip yapilmadigim daha kolay gérmelerini saglayabilir.

Miidiirlerin kendilerini degerlendirme sonuglarinin §gretmenlerden daha yiiksek
¢ikmasi farkli rollerde olmak durumunda kaldiklarmmn bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Diger yandan Ogretmenlerin Ogretim liderligi go6revlerinin yapilmasi
konusunda miidiirler kadar iyimser olmamalari miidiirlerden ogretim liderligi
davranislar beklediklerinin bir g6stergesi olarak kabul edilebilir.

~ Yoneticilik Egitimi Almamis Okul Miidiirlerinin ﬁg{etim Liderligi Yeterlik_
Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Iligkin Miidiir Algilan He
Iigili Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt amaci “Yoneticilik egitimi almamus okul miidiirleri,
ogretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini ne derecede yerine getirdiklerini
algilamaktadirlar?” bigiminde ifade edilmigtir. Bu amaca ulagmak iizere toplanan
verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular Tablo 5°de verilmigtir.

TABLO 5
YONETICILIK EGITIMI ALMAMIS OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI
YETERLIK ALANLARINDAN HER BIRINI YERINE GETIRME DERECELERINE
ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

Ogretim Liderligi Boyut ve Gorevleri N X S

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA 4,2652

Okulun amaglarini geligtirme 81 4,2519 2708
[Okulun amaglarin agiklama 81 4,2785 ,5025
2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMi YONETME 4,1850

Opretimi denetleme ve degerlendirme 81 4,0494 ,6007
[Egitim programini esgiidiimleme 81 4,3426 ,5073
Ogrenci ilerlemesini izleme 81 4,1630 ,5934
3.0LUMLU OGRENME IiKLiMI GELISTIRME 4,3004

Opretim zamanim koruma 81 42284 ,5852
Varligini hissettirme 81 4,3364 -,5812
Opretmenlere 6zendirici ddiiller verme 81 45185 ,5615
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama 81 4,1331 ,5788
IAkademik standartlar gelistirme ve uygulama 81 4,2438 ,4905
Oprencileri 6grenmeye 6zendirme 81 4,3426 ,6452

Tablo 5°deki bulgulan 6gretim liderligi yeterlik alanlarina gore agagidaki gibi
agiklamak olanaklidir.

“Okulun Misyonunu Tammlama” boyutuna iliskin olarak elde edilen aritmetik
ortalamalara gore, yoneticilik egitimi almarmy okul miidtirlerinin bu boyuttaki gorevleri
(X :4.26) “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklar anlasiimaktadir. Ayrica bu
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boyut igerisinde yer alan her bir gorevin aritmetik ortalamalarma bakildiginda yine
miidiirlerin okulun amaclarim geligtirme (Y: 4.25) ve okulun amaglarim agiklama
(X : 4.27) gorevlerinin her ikisini de “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklar
anlagilmaktadur.

Bu boyutla ilgili olarak yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin amaglar
agiklama ve amaglan gelistirme go6revlerini her zaman yaptiklarimi algiladiklar
anlagilmaktadir. Bu boyuttaki iki gorevin aritmetik ortalamalarnin farkli olmasi, onlarin
Bakanlik tarafindan belirlenen amaglarin dgretmenlere agiklanarak okulun amaglarim
agiklama gorevinin gergeklestirilebilecegini benimsemis- olmalarinin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

“Egitim Pragrami ve Ogretimi Yonetme” boyutuna iliskin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gdre, yoneticilik egitimi almarmyg okul midiirlerinin bu boyuttaki
gorevleri (X :4.18) “cogunlukla” yerine getirdiklerini algiladiklari anlagilmaktadir.
Ayrica bu boyut icerisinde yer alan her bir gorevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
yine midiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme ( X: 4.04) ve 6grenci ilerlemesini
izleme (f: 4.16) gorevlerini “gogunlukla”, egitim programini eggiidiimleme (_X—: 4.34)
gorevini “her zarman” yerine getirdiklerini algiladiklar: anlagilmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin egitim programi ve Ogretimi yOnetme
boyutundaki goérevlerden en fazla egitim programlarim eggiidiimleme gorevini
yaptiklarim algilamalari, eggiidiim saglamamin [kogretim Kurumlan Yo&netmeligi’ne
gore zorunlu olmasimdan kaynaklandigi ileri siiriilebilir.

Diger yandan bu boyuta iligkin miidiirler tarafindan daha digiik diizeyde
algilanan diger gorev ise, 6grenci ilerlemesini izlemedir. Aragtirma kapsamindaki okul
miidiirlerinin bu géreve iligkin algilar, biiyiik Slgiide bu konuda yetersiz olmalarindan
kaynaklandig ileri siirtilebilir. |

"Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme” boyutuna iliskin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gore, yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin bu boyuttaki
gorevleri (X :4.30) “her zaman” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadar.
Ayrica bu boyut igerisinde yer alan her bir gorevin aritmetik ortalamalarna bakildiginda
yine miidiirlerin Ggretmenlerin mesleki geligimini saplama (X : 4.13) gorevini
“cogunlukla”, Ggretim zamanm koruma (X : 4.22), varligim hissettirme (X : 4.33),

Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme (f: 4.51), ogrencileri 6grenmeye Gzendirme
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(X : 4.34), akademik standartlar geligtirme ve uygulama (X : 4.24) gorevlerini ise “her
zaman” yerine getirdiklerini algiladiklari anlagiimaktadar.

Okulda olumlu bir 6grenme ikliminin saglanmasi &grenci ve Ggretmenlerle iyi
iletisim i¢inde olmay1 gerektirir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin okul i¢inde varhigim
hissettirme gorevini olumlu algilamalari, 6grenci ve Ogretmenlerle iletisimi etkili
bi¢imde gergeklestirdikleri goriistinde olduklarimin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim zamanim koruma gérevine iligkin algilari, bu gérevin
dabha c¢ok Ogretmenler tarafindan yapimasi gereken bir gorev oldugu goriigiinde
olduklarinin bir gbstergesi olarak kabul edilebilir.

Bu boyutla ilgili olarak miidiirlerin en yiiksek derecede yerine getirdikleri gorev,
Ogretmenlere Gzendirici 6diiller vermedir. Miidiirlerin bu goreve iligkin algilarimin,
varlifim hissettirme gdrevini de olumlu algilamalan ile tutarli oldugu sSylenebilir. Okul
i¢inde varligini hissettiren bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerle 1yi iletisim i¢inde olacag:
ve Ofretmenlerin bagarilarimi gérme konusunda bu iletisimin yararli olacad
sGylenebilir.

Miidiirlerin akademik standartlann gelistirme ve uygulamaya iligkin algilar,
standart geligtirme ve uygulama g6revinin Milli Egitim Bakanlhigi’nmin belirledigi

os  ve

standartlarin uygulanmasindan ibaret oldugu go de olduklarimin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Opgrencileri 6grenmeye Szendirme gorevi ile ilgili olarak okul miidtirlerinin
algilari, olumlu &grenme iklimi gelisgtirme agisindan &grencilerin  Ggrenmeye
ozendirilmesinin etkili oldugu goriisiinde olduklarmn bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. )

Elde edilen bulgular 6gretim liderligi boyutlart agisindan incelendiginde;
yoneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin okulun misyonunu - tanimlama
boyutundaki gorevleri her zaman yaptiklan goriilmektedir. Bununla birlikte, egitim
programlan ve §gretimi yonetme boyutunda en fazla egitim programlan esgiidiimleme,
en az ise Ogretimi denetleme ve degerlendirme; olumlu 6grenme iklimi geligtirme

boyutunda en ¢ok Ggretmenlere Ozendirici Gdiiller verme, en az ise Ogretmenlerin

mesleki geligimini saglama goérevlerini gergeklestirdikleri ortaya gikmaktadur.
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Yoneticilik Egitimi Almamig Okul Miidiirierinin Og{eﬁm Liderligi Yeterlik
Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Iligkin Yéneticilik Egitimi
Almamyg Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Ogretmenlerin

Algilan ile Tlgili Bulgular
Aragtirmanin besinci alt amaci “Y6neticilik egitimi almams okul miidiirlerinin
gorev yaptiklan okullardaki GZretmenler, miidiirlerin Ogretim liderligi yeterlik
alanlarindan her birini ne derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?” bi¢iminde
ifade edilmistir. Bu amaca ulagmak {izere toplanan verilere dayali olarak yapilan
analizlerden elde edilen bulgular Tablo 6°da verilmistir.

TABLO 6
YONETICILIK EGITIMI ALMAMIS OKUL MUDURLERININ GOREV YAPTIKLARI
OKULLARDAKI OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE YONETICILIK EGITIMI
ALMAMIS OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI YETERLIK
ALANLARINDAN HER BIRINI YERINE GETiRME DERECELERINE ILISKIN
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

Osretim Liderlizi Boyut ve Gorevleri N X S

1. OKULUN MiSYONUNU TANIMLAMA 3.9219

Okulun amaglarini geligtirme 154 3,8416 ,8914
Okulun amac;lanm acgiklama 154 4,0022 ,8772
2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMIi YONETME 3,8218

Opretimi denetleme ve degerlendirme 154 3,7107 ,9068
Egitim programum esgiidiimleme 154 4,0633 9092
Ogrenci ilerlemesini izleme 154 3,6916 1,0211
3.0LUMLU OGRENME IKLiMI GELISTIRME 3.8592

Opretim zamanmi koruma 154 3,8377 1,0272
Varligini hissettirme 154 3,8847 1,0483
Opretmenlere dzendirici ddiiller verme 154 4,1185 1,0511
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama 154 3,7771 ,9562
Akademik standartlan gelistirme ve uygulama 154 3,7062 9342
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme 154 3,8312 11,0533

Tablo 6’daki bulgulan &gretim liderlii yeterlik alanlarina gore agagidaki gibi
aciklamak olanaklidir.

“Okulun Misyonunu Tammlama” boyutuna iligkin olarak elde edilen aritmetik
ortalamalara gore; yoneticilik egitimi almarmis okul miidiirlerinin gérev yaptiklar
okullardaki &gretmenler; miidiirlerin bu boyuttaki gorevleri (X :3.92) “cogunlukla”
yerine getirdiklerini algiladiklari anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut igerisinde yer alan
her bir gérevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yine y(’ineticil‘ik egitimi almamig
okul midirlerinin gorev yaptiklart okullardaki &gretmenler, miidiirlerin okulun
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amaclarim geligtirme (}: 3.84) ve okulun amaglarim agiklama (f: 4.00) gorevlerini
“cogunlukla” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadar.

Ogretmenlerin bu boyutla ilgili gorevlerin yerine getirilmesine iliskin algilari,
amag gelistirme gorevinde yeterli katilim iginde olmadiklarinin bir g6stergesi olabilir.
Amaclan aciklama gorevi ile ilgili algilari, okul miidiirleriyle amag agiklama konusunda
daha sik bir araya geldiklerinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

“Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” boyutuna iligkin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gore; yoneticilik egitimi almams okul midiirlerinin gérev
yaptiklar1 okullardaki &fretmenler; miidiirlerin bu boyuttaki gorevleri (X :3.82)
“cogunlukla” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut
igerisinde yer alan her bir g6re§/in aritmetik ortalamalarma bakildiginda yine y6neticilik
egitimi almamis okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okullardaki 6gretmenler, miidiirlerin
ogretimi denetleme ve degerlendirme (X : 3.71), egitim program esgﬁdﬁmleﬁae
(X : 4.06), dgrenci ilerlemesini izleme (X: 3.69) gorevlerinin tiimiinii ¢ogunlukla
yerine getirdiklerini algiladiklari anlagilmaktadir.

Okul miidiirlerinin &gretimi denetleme ve degerlendirme gorevine iligkin
ogretmenlerin algilan, okul miidiirleri tarafindan bu gorevin gerceklestirilmesi gerektigi
konusunda beklentilerinin oldugunun bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

Egitim programlan esgiidimleme gérevi bu boyuttaki gorevler iginde en fazla
yerine getirildigi algilanan gérevdir. Bu goreve iligkin §gretmenlerin ve miidiirlerin ayn1
goriiste olduklar ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenci ilerlemesini izleme gorevi, bu boyuta iliskin gorevlerin arasinda en az
yerine getirildigi algilanan gorevdir. Opretmenlerin bu goreve iligkin algilar,
miidiirlerin bu gorevin daha ¢ok Ggretmenler tarafindan yerine getirilmesi gerektigi
goriigiinde olduklarimin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. '

“Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme” boyutuna iliskin olarak elde edilen
aritmetik ortalamalara gore; yoneticilik egitimi almams okul miidiirlerinin gorev
yaptiklart okullardaki gretmenler; miidiirlerin bu boyuttaki gdrevleri (X :3.85)
“cogunlukla” yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica bu boyut
icerisinde yer alan her bir gérevin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yine yéneticilik
egitimi almamis okul miidiirlerinin gorev yaptiklan okullardaki 6gretmenler, miidiirlerin
Ogretim zamanim koruma (f: 3.83), varligim hissettirme (f: 3.88), ogretmenlere
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Ozendirici 6diiller verme (f: 4.11), Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
(X : 3.77), akademik standartlar1 gelistirme ve uygulama (X : 3.70), oprencileri
Ogrenmeye Ozendirme (}: 3.83) gorevlerinin timiinii “gofunlukla” yerine
getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir.

Miidiirlerin §gretim zamanmin korunmasi gorevine iliskin Ggretmenlerin
algilan, bu gérevin okul midiirlerinin tek bagina yapmalar1 gereken bir gorev olmadigi
goriisiinde olduklarim séylemek olanaklidir.

Bu boyuttaki éﬁrevler arasinda yine dier gorevlerin yerine getirilmesine goére
daha olumlu algilanan difer bir gorev ise varligm hissettirmedir. Ogretmenlerin bu
goreve iligkin algilari, 6gretmenlerin okul miidiiriiyle iyi iletisim i¢inde olduklarimin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlere dzendirici 6diiller verme gorevi, bu boyuttaki gérevler arasinda en
yiiksek diizeyde yerine getirilen gorev olarak algillanmigtir. Ogretmenlere &zendirici
odiiller verilmesi, okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iyi iletisim iginde olmalarindan dolay:
onlarin bagarilarim da goriip takdir edebildiklerinin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama gorevi, bu boyuttaki gérevler arasinda
en az yerine getirilen gorevler arasinda olarak algilanmistir. Bu géreve iligkin olarak
miidiirlerin ve 6gretmenlerin aym goriiste olduklan ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
bu goreve iligkin algilari, miidiirler tarafindan bu gorevin daha ¢ok fist makamlarin
gbrevi oldugu goriisiinde olduklarin1 bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Akademik standartlar1 gelistirme gbrevi bu boyutla ilgili olarak en az yerine
getirildigi algilanan gorevdir. Bu durum miidiirlerin Bakanlik tarafindan belirlenen
standartlar uygulamann yeterli oldugu, 6gretmenlerin ise okul miidiirlerinin bu konuda
yeterlige sahip olmadiklan goriigiinde olduklarmin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme gorevine iligkin Sgretmen algilari, okul
miidiirlerinin olumlu 63renme iklimi gelistirmede 6grencileri grenmeye 6zendirmeden
yararlandigimin bir gdstergesi olarak kabul edilebilir,

Yoneticilik Egitimi Almamig Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Yeterlik

Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Illskm Miidiir ve Ogretmen
Algilan1 Arasindaki Farklarin Test Edilmesine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin altinc alt amaci “Yoneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin
ogretim liderligi yeterliklerini algilamalari bakimindan miidiir algilari ve &gretmen
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algilani arasinda anlamh farkliliklar var midir?” bigiminde ifade edilmigtir. Bu amaca
yonelik olarak gruplarin ortalamalar arasindaki farklarin anlamli olup olmadig: “t” testi
ile belirlenmis olup bu degerler Tablo 7°de verilmigtir.

TABLO 7
MUDUR VE OGRETMEN ALGILARINA GORE YONETICILIK EGITIMI ALMAMIS
OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI YETERLIK ALANLARINDAN HER
BIRINI YERINE GETIRME DERECELERINE ILISKiIN ARITMETIK ORTALAMA,
STANDART SAPMA DEGERLERI VE T-TESTi SONUCLARI

Ogretim 113':) (;'t:lrtlllanavrams Konum N X S t P

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA

Okulun amaglarim geligtirme Miidiir 81 4,2519 708 | 3,755 | ,000%
Ogretmen 154 3,8416 ,8914

Okulun amaglarini agiklama Miidiir 81 4,2785 ,9025 | 2,616 | ,009*
Ogretmen 154 4,0022 ,8772

2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME '

Ojgretimi denetleme ve Miidiir 81 4,0494 ,6007 | 3,029 | ,003*

degerlendirme Ogretmen 154 3,7107 9068

WEgitim programini eggiidiimleme Miidiir 81 4.3426 ,5073 | 2,561 | ,011%
Opretmen 154 4,0633 ,9092

Ogrenci ilerlemesini izleme Miidiir 81 4,1630 ,9934 | 3,826 | ,000%*
Ogretmen 154 3,6916 1,0211

3. OLUMLU OGRENME IKLIiMI OLUSTURMA

Opretim zamanim koruma Miidiir 81 42284 ,9852 | 3,162 | ,002*
Ogretmen 154 3,8377 1,0272

Varligimni Hissettirme Miidiir 81 4,3364 812 | 3,596 | ,000%
Opretmen | 154 3,8847 | 1,0483

Ogretmenlere Ozendirici Odiiller | Miidiir 81 4,5185 | ,5615 | 3,192 | ,002*%

Verme Ogretmen | 154 4,1185 | 1,0511

(")gretmenlerin Mesleki Geligimini| Miidiir 81 4,1331 , 5788 | 3,067 | ,002%*

Saflama (")gretmen 154 -3,7771 9562

IAkademik Standartlar1 Geligtirme | Miidiir 81 42438 A905 | 4,838 | ,000*

ve Uygulama Ogretmen | 154 3,7062 ,9342 .

Ogrencileri Ogrenmeye Miidiir 81 43426 | ,6452 | 3,991 | ,000*

Ozendirme Ogretmen | 154 3,8312 | 1,0533

*p<.05 ;

Yukanidaki tabloda da goriildiigii gibi yoneticilik egitimi almamis okul

miidiirlerinin  6gretim liderligi yeterlik alanlarindan her birini yerine getirme
derecelerine iligkin miidiir ve 6gretmen gruplarinin aritmetik ortalama puanlan arasinda
.05 diizeyinde on bir gorevin tiimiinde de anlaml: farklibhk bulunmugtur.

Bu bulgu, dgretmenlerin miidiirler kadar iyimser olmadiklarim bir bagka deyisle
miidiirlerin 6gretim liderligi roliinii gergeklestirmeleri bakimmndan kendilerini yeterli
algiladiklarimin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu durum 6gretmenlerin dgretim
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liderligi gorevlerini yerine getirmeleri bakimindan miidiirlerden beklentileri oldugu
bi¢iminde yorumlanabilir.
Yoneticilik Egitimi Almis Okul Miidiirleri ile Yoneticilik Egitimi Almams Okul

Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Yeterlik Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme
Derecelerine Iligkin Algilar1 Arasmdaki Farklarin Test Edilmesine Iligkin Bulgular

Bu arastlrmamn yedinci alt amaci “Yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri ile
yoneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin &gretim liderlii yeterlik alanlarina
iligkin algilann arasinda anlamli farklhiliklar var midir? ” bigiminde ifade edilmistir.
Gruplarmn  ortalamalar1 arasindaki farklarn anlamli olup olmadify “t” testi ile
belirlenmis olup bu degerler Tablo 8°de verilmistir.

TABLO 8
YONETICILIK EGITIMI ALMIS OKUL MUDURLERI iLE YONETICILIK EGITIMI
ALMAMIS OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLiGI YETERLIK
ALANLARINDAN HER BIRINI YERINE GETIRME DERECELERINE ILISKIN
ARITMETIK ORTALAMA , STANDART SAPMA DEGERLERI VE T-TESTI SONUCLARI

Ogretim lli'lo‘;_eul;lllf:_lna 3 Konum N X S t P

1. OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA

Okulun amaglarm gelistime YEO 81 42519 | ,5708 | -313 | ,754
YE 114 42754 | 4770
YEO | 81 42785 | ,5025 | ,040 | ,968

Okulun amaglanm agiklama YE 114 | 42758 | 4234

2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME

Ogretimi denetleme ve Y.EO 81 4,0494 ,6007 | ,514 | ,608

degerlendirme YE 114 40097 | ,4748

e o Y.E.O 81 43426 | 5073 [ 1,573 | ,117

[E&itim programuni esglidimleme —-7 114 | 42215 | .5453

Ogrenci ilerlemesini izleme Y.EO 81 4,1630 2934 | 1431 ,154
YE 114 40377 | ,6087

3. CLUMLU OGRENME IKLIMi OLUSTURMA

Opretim zamanini koruma YE.O 81 42284 | 5852 [ 1,826 | ,069*
YE 114 40680 | ,6180 :

Varhgini Hissettirme YE.O 81 43364 | ,5812 | -,209 | ,835
YE 114 43531 | ,5246

Ogretmenlere Ozendirici Odiiller| Y.E.O 81 4,5185 5615 | -,286 | ,775

Verme YE 114 45417 | ,5535

Ogretmenlerin Mesleki Geligimini{| Y.E.O 81 4,1331 | ,5788 [ 1,325 ,187

Saglama YE 114 40244 | ,5544 '

Akademik Standartlan Gelistirme] Y.E.O 81 42438 | ,4905 | 1,701 | ,091*

ve Uygulama Y.E 114 4,1228 4891

Ogrencileri Ogrenmeye Y.E.O 81 43426 | ,6452 | ,924 | ,357

Ozendirme YE 114 42566 | ,6376

* p<.05
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri ile
yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin §gretim liderligi yeterlik alanlarindan her
birini yerine getirme derecelerine iligkin her iki grup miidiirlerin aritmetik ortalama
puanlari arasinda .05 diizeyinde iki gorev alam diginda anlamli farklilik ortaya
¢ikmamaktadir.

Tablo 8 incelendiginde bu farkliliklardan birincisi, “68retim zamanim koruma”
gorevine iligkin olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci farklilik ise, “akademik standartlan gelistirme ve uygulama” gorevine
iligkin olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Elde edilen bu bulgu, her iki grup miidiiriinde Ggretim liderligi roliinii
gergeklestirmeleri bakimindan kendilerini yeterli algladiklarnin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir.

Yaneticilik Egitimi Almis Okul Miidiirleri ile Yoneticilik Egitimi Almamis Okul
Miidiirlerinin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Ogretmenlerin Miidiirlerin Ogretim

Liderligi Yeterlik Alanlarmdan Her Birini Yerine Getirme Derecelerine Tligkin
Algilan Arasindaki Farklarin Test Edilmesine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin sekizinci alt amaci, “Yoneticilik egitimi almis okul miidiirleri
ile yOneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin gérev yaptiklan okullardaki
Ogretmenlerin, miidiirflerin Ogretim liderligi yeterlik alanlarimi yerine getirme
derecelerine iligkin algilari arasinda anlamli farkliiklar var midir?” biciminde ifade

Bu amaca yonelik olarak her iki grubun, miidiirlerin 6gretim liderligi yeterlik
alanlarim1 yerine getirmelerine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
bulunmugtur.

Gruplarin ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamli olup olmadifi “t” testi ile
belirlenmigtir. Aritmetik ortalama, standart sapma ve “t” testi degerleri Tablo 9°da
verilmigtir.



TABLO 9
OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE YONETICILIK EGITIMI ALMIS OKUL
MUDURLERI ILE YONETICILIK EGITIMI ALMAMIS OKUL MUDURLERININ
OGRETIM LIDERLIGI YETERLIK ALANLARINDAN HER BIRINI YERINE GETIRME
DERECELERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA STANDART SAPMA DEGERLERI

52

VE T-TESTi SONUCLARI
F(")gretim Liderligi Davrams Konum N ¥ S ¢ p
Boyutlan
1. OKULUN MiSYONUNU TANIMLAMA
MAYEOE | 212 | 39962 | ,7859 | 1,756 | ,080%
Olulun amaglarm gelistirme o7 o7 55 55 [ 3.8216 | 8914
MAYEOg | 212 | 40802 | ,7309 | ,926 | ,355
Okulun amaglarmi agiklama. oo 752 20022 | 8772
2. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME
Ogretimi denetleme ve MAYEOQE [ 212 [ 38124 | ,7498 [ 1172 ,242
degerlendirme MAY.EO.03| 154 3,7107 | ,9068
itim programun MdYEOg | 212 | 42022 | ,7165 | 1,634 | ,103
esgiidiimleme MdYEOOz| 154 | 4,0633 | ,9092
i MAYEOg | 212 | 3,8024 | ,8267 | 1,146 | ,253
Ogrenci ilerlemesini izleme MAYEODE| 154 3.6016 | 10211
3. OLUMLU OGRENME IXLiMi OLUSTURMA
Ogretim zamanini koruma MA.Y.EOz | 212 3,9552 | ,8249 | 1,213 | ,226
MA.Y.E0.Og| 154 3,8377 | 1,0272
Varhgimi Hissettirme MAYEOg | 212 | 4,321 | ,7164 | 2,681 | ,008*
MAYEOOz| 154 | 3,8847 | 1,0483
Opgretmenlere Ozendirici Md.Y.E.Op 212 4,1639 ,8972 | ,444 | ,657
Odiiller Verme MAYEOOZ| 154 | 41185 | L0511
Oretmenlerin Mesleki MAYEOg | 212 | 3,9948 | ,7992 | 2,367 | ,018*
Geligimini Saglama MdYEOOz| 154 3,7771 | ,9562 -
Akademik Standartlari MdYEOg | 212 | 40153 | ,7351 | 3,541 | ,000%
'Gelisﬁrme ve Uygulama MAYEOOE| 154 | 3,7062 | 9342 | -
[Ozrencileri Ogrenmeye MdYEOg | 212 | 3,8833 | 1,0119 | ,478 | ,633
Ozendirme MAYEOOg| 154 | 3,8312 | 1,0533
* p<.05

Yukanidaki tablo da goriildiigii gibi yoneticilik egitimi almis okul miidiirlerinin
gorev yaptiklart okullardaki ﬁgfetrnenler ile yoneticilik egitimi almamis okul

midiirlerinin gérev yaptiklan okullardaki Ggretmenlerin, miidiirlerin Sgretim liderligi
yeterlik alanlarindan her birini yerine getirme derecelerine iligkin her iki grubumn
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aritmetik ortalama puanlan arasinda .05 diizeyinde dért gorev alamnda anlamh
farkliliklar ortaya gikmaktadir.

Tablo 9 incelendifinde bu farkliliklardan birincisi, “okulun amagclarimi
gelistirme” goérevine iligkin olarak ortaya ¢ikmigtir. Okulun amaglanm gelistirme gorevi
ile ilgili olarak yGneticilik egitimi almig miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okullardaki
Ogretmenlerin daha iyimser olduklarini soylemek olanaklidir.

Ikinci farkliik ise, “varhigim hissettirme” gorevine iliskin olarak ortaya
¢tkmaktadir. Amag¢ gelistirme Ogretmen katilmini gerektirir. Okul miidiiri amag
gelistirme gorevini yerine getirirken okul i¢inde varlifimi da hissetirmis olmaktadir.

Ugiincii farklilik ise, “Ggretmenlerin mesleki geligimini saglama” gorevine
iliskin olarak ortaya gikmaktadir. Bu gdrevin yerine getirilmesi konusunda yoneticilik
egitimi almig okul miidiirlerinin gorev yaptiklar okullardaki 63retmenlerin daha olumlu
algiladiklarini sdylemek olanaklidir.

Dérdiincii ve son farklilik ise, “akademik standartlar gelistirme ve uygulama”
gorevine iligkin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yéneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin
gorev yaptiklan okullardaki 6gretmenlerin, bu gorevin yerine getirilmesi konusunda
yoneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin gérev yaptiklan okullardaki daha olumlu
algiladiklarini s6ylemek olanaklidir.

Bu bulgulara gore her iki grup 6gretmeninde, miidiirlerin 6gretim liderligine
iligkin gorevlerini yerine getirmeleri bakimindan iyimser olduklari ancak yoneticilik
egitimi almg okul miidiirlerinin g6rev yaptiklan okullardaki ogretmenlerin bu
gorevlerin yerine getirilmesine iliskin algilannin daba olumlu oldugunu sSylemek
olanaklidir.



BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak

gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

Sonuglar
Aragtirmanmn  sonuglarimi alt amaglann sirasina uygun olarak agagidaki gibi

belitrmek olanaklidir.

1.

Yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin aragtirmada yer alan on bir gorev
alani igerisinden; alti gorevi her zaman; bes goérevi de cogunlukla yerine
getirdikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilik egitimi almis miidiirlerin gorev yaptiklar okullardaki 6gretmenlerin
algilarina gore, yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin egitim programlarini
esgiidiimleme gorevini her zaman; buna kargin diger tiim gorevleri cogunlukla
yerine getirdikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilik egitimi almig okul miidiirleri ve onlarin 6gretmenlerinin algilar
arasinda .05 diizeyinde yedi gorev alaninda anlamli farklilik ortaya ¢ikmaktadur.
Yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin aragtirmada yer alan dﬁ bir gérev
alam igerisinden; sekiz gbrevi her zaman, {ic gOrevi de cogunlukla yerine
getirdikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilik egitimi almamis okul miidiirlerinin gérev yaptiklari okullardaki
Ogretmenlerin algilarina gore, yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin
Ogretim liderliginin on bir goérevini de ¢ogunlukla yerine getirdikleri ortaya
cikmaktadir.

BrTi KURDLU
@Q@&&Erwm WERKEL)
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6. Yoneticilik egitimi almamig okul miidiir ve onlarm Ggretmenlerinin algilan
arasinda .05 diizeyinde on bir gorev alaninda anlamli farkliik ortaya
cikmaktadir.

7. Yoneticilik egitimi almig okul miidiirleriyle yoneticilik egitimi almamis okul
miidiirlerinin algilan arasinda .05 diizeyinde &gretim zamanim koruma ve
akademik standartlari gelistirme ve uygulama gorevlerinde anlamli farklilik
ortaya ¢ikmaktadir.

8. Yoneticilik egitimi almig okul miidiirlerinin gbrev yaptiklari okullardaki
6gretmenlerin ve yoneticilik egitimi almamig okul miidiirlerinin gorev yaptiklan
okullardaki Sgretmenlerin algilari arasinda .05 diizeyinde dort gorev alaminda
anlamli farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Oneriler
Aragtirmanmn  bulgularina gore, uygulayicilara ve aragtirmacilara asagidaki
Oneriler yapilabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Aragtrma sonuglar1 ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginde
kendilerini yeterli gordiikleri izlenimi uyandirmaktadir. Ancak Ggretmenlerin
miidiirlerle aym goriiste olmadiklarimt s6ylemek olanaklidir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin Sgretim liderligi yeterliklerini kazanmalanm garanti etmek igin
okul miidiirleri ve 6zellikle miidiir adaylan i¢in diizenlenecek olan hizmetigi
egitim programlarimin igeriklerinde &gretim liderliginin yeterlik alanlarna
agirlik verilmesi yararli olacaktir. “

2. Ilkégretim okulu miidiirlerinin, 3retmenlerin mesleki gelisimleri i¢in hizmet ici
egitim imkanlar saglamaya yonelik ¢aligmalar yapmalan yararli olacaktir.

3. Sadece dgretim liderligini konu alan hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi yararli
olacaktir. '

Aragtirmacilara Yonelik Oneriler
1. Bu aragtirma Istanbul Ili’nde smirh sayida ilkogretim okulunda yapilmugtir.
Aragtirma Tirkiye’deki ilk6gretim “okullarinda yapilarak hizmet Oncesi ve
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hizmet i¢i egitimlerin igeriklerinin hazirlanmasinda yeni diizenlemelerin
yapilmasi saglanabilir.

2. Opretim liderliginin yeterlik alanlarna ilisgkin okul miidiirlerinin hizmet igi
egitim ihtiyaglarinin saptanmas: yararlt olabilir.



EK

EKLER

ANKET FORMLARI
ANKET UYGULAMA iZIN ONAYI
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EK1
ANKET FORMLARI

Saym Meslektagim,

Ekte yer alan anket formu Istanbul Ilimizdeki ilkégretim okulu miidiirlerinin
yoneticilik egitimi faktSriine gore 6gretim liderlifi yeterliklerinin karsilastinlmasina
iliskin veri toplamay: amaglamaktadir.

Aragtirmanin amacina ulagabilmesi i¢in anket maddelerinin her birine vereceginiz
cevaplarin objektif olmasi oldukga Onemlidir. Bunun igin maddelere vereceginiz
ceva.plann, olmas: gerekeni degil, var olan durumu yansitmas: biiylik Gnem
tagimaktadir. Ayrica doldurmus oldugunuz anketin degerlendirmeye alinabilmesi igin,
formda yer alan tiim maddelerin eksiksiz olarak isaretlenmesi gerekmektedir. Formun
cevaplandirilmasi i¢in 15-20 dakikalik bir zaman dilimi yeterli olabilecektir.

Cevaplarimz aragtirma amaglari disinda kesinlikle kullanilmayacak bagka kisi ya da
makama verilmeyecektir.

Aragtumanin amacina hizmet etmesi sizin ankete vereceginiz cevaplara baglidir.

Degerli katkilariniz i¢in i¢tenlikle tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Esma KIRILMAZ
Kagithane Giinebakan 1.0.0
Miidiir Yardimcisi



EK i- devam
FORM A

Sayin Yonetici; Bu anket formu, okul miidirlerinin ogretim lideri
olarak gostermesi gereken temel davramislar esas almarak 70
madde olarak hazirlanmustr. Cevaplarimizi  her davramisin
karsismda yer alan segeneklerden degerlendirmenize uygun diisecek
birisinin i¢ine "x" isareti koyarak veriniz. Bu secencklerden her
birisi, gorevinizi yaparken sizin o davramsi hangi sikhikta
gosterdiginizi ifade etmektedir.

1.0kulun amaglarina bdlgenin Ozellikleri ile ilgili yeni amaglar
ekler.

.2.0kuldaki Ogretmenleri bolgesel veya yerel oOzelliklerle ilgili
amaglar belirlemeleri konusunda tesvik ederim.

3.Ogretmenlerin smufta gergeklestirdikleri dersin amaglarimin okulun|
amaglart ile uyumlu olup olmadigimi degerlendirir.

4 Ogrencilerin bagan diizeylerini dikkate alarak daha fist diizeyde|

amaglar belirlerim.

5.0prencilerin bagan diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde
amaglar belirlemeleri i¢in 6gretmenleri tegvik ederim.

6.0Okulun amagclarim1 okuldaki 6gretmenlere agiklarim.

7.0gretmenlerle sohbet swrasmda onlarm  dikkatini okulun
amaglarina cekerim.

8.0gretmenlerle birlikte belli bir dersin &fretim programmi
geligtirirken okulun amaglarini esas alirim.

9.0gretmenleri degerlendirirken okulun amaglarmi 6lgiit alurim.

10.Smniflarda diizenli olarak g6zlem yaparim.

11.G6zlem  sonrasi  toplantilarda,  Ofretmenin  Ogretim
uygulamalarinda g6zlemledigim belirgin giiclii yonlerini belirtirim.

O OOjo o |0 |0 |0 |0 |0 |0 [Herzaman
Ooloo o oo|oloo o |couss
O Dol o oo oo o |o laase
O ololo |o|olo|o oo |o s

O O @o |0 @O |O|d |0 ({0 |0 [Cokaz

12.Gozlem  sonrast1  toplantilarda, Ofretmenin  Ofretim
uygulamalarinda gozlemledigim belirgin zayif yonlerini belirtirim.

13.0pretmenlerin,5gretim  uygulamalarindaki  belirgin  giiclii
onlerini sicil raporlarinda belirtirim.

14.0gretmenlerin,6gretim uygulamalarmdaki belirgin zayif y6nlerini
sicil raporlarinda belirtirim.

15.Smuf gozlemleri sonrasinda 6gretmenlere gozlemlerimle ilgili
bilgi vermek i¢in zaman ayiririm.

16.Smif 6gretimini degerlendirirken Sgrencilerin yaptiklar1 6dev ve
diger caligmalan dikkate alinm.

17.Milli Egitim'in genel amaglariyla tutarli olacak bicimde|
6grencileri hayata hazirlayici yeni amaglar belirlerim.

18.0kulun amaglarim okuldaki dgrencilere agiklarim.

o (o o |0 [ |8

I | R O R I |

Ui |o o (oo (O

I T o | R A I I |
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Aunketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen diger sayfaya geciniz.
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Her Zaman

19.0kulun amaglarim okuldaki diger personele agiklarim.

20.0kulun amaglarmi okul aile birligi toplantilarinda veya diger]
toplantilarda &grenci velilerine agiklarim.

21.Kurul toplantilarinda G6gretmenler ile okulun amaglarin
tartigirum.

22.0Okulun amaglarinin afig,poster ve diger araclarla duyurulmasini

saglarim.

23.0grenci toplantilarinda okulun amaglarma dikkati gekerim.

24.Ofrenci bagarisimu givenilir ve gegerli olarak dlgmeye yonelik
Olgme araglari(sinavlar) hazirlamalar1 konusunda &gretmenlere
rehberlik yaparim.

O |g |0 (@ {d |g

O o |0 |Od |O [] [|Cogunlukla
O g (O O |0 (O |AraSira

O (O (g |0 |0 |Og (A=

O |O |0 |O |0 |O [CokAz

25.0grencilerin  derslerdeki  basarilarra  konugmak  igin|
Ogretmenlerle ayr1 ayr1 goriigiiriim.

26.0Ogrencilerin okulun amaglart dogrultusunda ne slgiide ilerleme

gosterdiklerini belirlemek i¢in sinav sonuglarindan yararlanirim.

27.Smav sonuglarmmin Ogretmenler tarafindan zamaninda ilan|
edilmesini saglarim.

28.0kuldaki egitim etkinliklerinin bagaris1 hakkinda 6gretmenlere
bilgi veririm.

29.0kuldaki egitim etkinliklerinin bagaris1 hakkinda &grencilere
bilgi veririm.

30.Ustiin basar1 gosteren dgrencilere okulun seref tablosunda yer|
vererek onlan 6diillendiririm.

31.0rencileri ¢alismalarindan ve davranislarimdan  dolayy
odiillendirmek igin toplantilardan yararlanirim.

32.Bagarili 6grencileri yaptiklar1 galigmalar ile birlikte makamimal
kabul ederek basanlarini kutlarim.

33.0grencilerin basarilarindan haberdar etmek igin velilerle iligki
kurarim.

34.Smav sonuglari ve gozlemlerime gore 6zel egitime ihtiyag duyan|

ogrencileri belirlerim.

35.Smifta Ozel egitime ihtiyag duyan Ogrenciler igin gerekli

onlemleri alirim.

36.0zel yetenege sahip olan Sgrencilerin yetistirilmesi igin gerekli

onlemleri alirim.

o (o (g (oo o oo @ o (oo

37.Smav sonuglarina gére 6grenme eksikligi belirlenen 6grencileri

yetistirmek icin gerekli 6nlemleri alirim.

O

U T T T 1 R R
I I A {1 A O L I 0
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o (o |o (oo @ |g o |[0bad oo

Anketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen diger sayfaya geciniz.
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38.0grencilerin degisik derslerdeki bagari diizeylerini belirlemekl
icin standartlar koyarim.

39.0retmenleri derse zamaninda baglamaya ve ders siiresince

ogretim etkinliklerinde bulunmaya tegvik ederim.

40.Farkli siniflarda okuyan 6grencilerin beklentilerini belirlerim.

41.0kulun egitim standartlarmi  gergeklestiren 6Zretmenleri
desteklerim.

42.Ogretmenlerin gosterdigi basarty: toplantilarda dile getiririm.

43 Gésterdikleri gabalar ve basarilardan dolay: 6gretmenleri Gverim.

44.Ogretmenlerin 6zel gabalarmi ve bagarilarmi &zliik dosyalarina
iglerim.

45.0gretmenlerin 6zel gabalarmi tesekkiir ve takdir &nerisinde
bulunarak ddiillendiririm.

46.0gretmenleri mesleki gelisme olanaklarindan haberdar ederim.

47.0Ogretmenlere okulun amaglart ile tutarli hizmet igi egitim
etkinlikleri diizenlerim.

48.0pretmenlere branglan ile ilgili dergi ve makalelerin diizenli bir
sekilde ulagmasin1 saglarim.

49 Hizmet i¢i egitim siiresince kazandiklar1 becerileri smiftal
uygulamalar i¢in 6§retmenleri tegvik ederim.

50.0gretim konusunda &gretmenlerden gelecek goriisme teklifleri

i¢in zaman ayirirm.

O (O O |0 |(U0o |0 O (OO0 (OO |0 [HerZaman

O O | [0 (00 (O o (0|0 (00 |0 [Cogunlukia
O o @;| (o (O0Oo0o o |0 (0@ (0O(g (O |AraSira
N 1 U (0 I A O .

O OO0 |0 (00 0o (00 |00 |0 [CokAz

51.Teneffiislerde ve ders dis1 zamanlarda 6grenci ve Sgretmenlerin
goriigme isteklerini kargilamak igin zaman ayirirmm.

52.0grenci ve dgretmenler ile okul hakkinda goriigmek igin smiflan

ziyaret ederim.

O
O

53.Ders dis1 egitim etkinliklerine katihirim.

[
O

O
O

54.0gretim  zamanmnm yeni becerilerin ve  kavramlarin
Ogrenilmesinde kullanilip kullamlmadigimi g&rmek igin smiflary
ziyaret ederim.

55.Yeni ya da geg kalan Sgretmenler gelinceye kadar derslerin bosg|

gecmesini Gnlerim.

1

56.Geg kalan veya dersten kagan Sgrencilerin bosa gegen zamaninj

telafi etmek i¢in 6nlem alirim.

[

Anketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen dlger sayfaya geciniz.
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57.Ders siiresi i¢inde dgrencilerin idareye ¢agrilmasimi dnlerim.

] |Az

58.Ders siiresi iginde anons yapilmasini Snlerim.

O | O Her Zaman

O | O (Cogunlukla
O | O |Ara Swra

O | O [CokAz

59.Egitim programinin okulda uygulanmasi sirasmda smiflar arasi

koordinasyonu saglarim.

O
u
O

O

60.Ziimre Ofretmenleri veya sube Ofretmenler kurulu
toplantilarinda  6gretmenlerin  aym1  amaglar  dogrultusunda)
caligmalarmi saglamak icin onlara yardime1 olurum.

61.0kulda uygulanan egitim programinin etkililigi konusunda karar

verirken okulda yapilan sinavlarin sonuglarmdan yararlanirim.

62.Ders dis1 etkinliklerin amaglarinin derslerin 6zel amaglari ile
tutarli olmasini saglarim.

O
O
O
O
O

63.Ogretmenlerin egitim hedeflerine ulasabilmeleri igin egitim arag
ve gereglerini etkili olarak kullanabilmeleri konusunda kendilerine
gerekli yardimi saglarim. '

O
0
O
O
[

64.0Okulun e@itim programmnda yer alan amaglarin kapsanip
kapsanmadiin1 gérmek i¢in 63retmenin yillik planini incelerim.

O

65.Egitim ve ogretim etkinliklerinin yillk plana uygun olarak|
yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izlerim.

66.0kulun amaglarina ne Olgiide ulagildifini smmav sonuglarinal
bakarak degerlendiririm.

67 Egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve secimine aktif
olarak katilirim.

68 Egitim-Ogretim konusunda konferans verdirmek amaciyla okuld]
kaynak kisiler cagiririm.

69.Egitim ve Ogretim konusunda diizenlenecek hizmet igi egitim
etkinliklerine katilirim.

70 Hizmet i¢i egitim sonuglarimin  6Zretmenler arasindal

paylasilmas: ve tartigilmasi icin zaman ve olanak saglarim.

o o |0 g o g (o

o [Oo oo o g (o

o (@ [g (o & (&g (0

O oo oo |olo
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Degerli zamammz: ayirarak anketi cevaplandirdignmz icin tesekkiir ederim.
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EK 1-devam
FORM B

Sayin Meslektasim; Bu anket formu,okul miidiirlerinin dgretim
lideri olarak gistermesi gereken temel davranislar esas alimarak
70 madde olarak hazirlanmistir.Cevaplarmize her davramisin
karsisinda yer alan segeneklerden degerlendirmenize uygun
diisecek  birisinin igine "x" isareti koyarak veriniz.Bu
seceneklerden her birisi, gorevini yaparken miidiriniizim o
davramisi hangi siklikta gosterdigini ifade etmektedir.

1.0kulun amaglarma bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar
ekler.

2.0kuldaki Ogretmenleri bolgesel veya yerel ozelliklerle ilgili
amaglar belirlemeleri konusunda tegvik eder.

3.0gretmenlerin  sinifta gergeklestirdikleri dersin amaglarmin
okulun amaglari ile uyumlu olap olmadigini degerlendirir.

4 Ogrencilerin basar1 diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde
amaclar belirler.

5.0prencilerin bagan diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde
amaglar belirlemeleri icin 6gretmenleri tesvik eder.

6.0Okulun amaglarini okuldaki 6gretmenlere agiklar.

7.0gretmenlerle sohbet swrasinda onlarm dikkatini okulun
amaglarma ¢eker.

8.0pretmenlerle birlikte belli bir dersin &gretim programini
gelistirirken okulun amaglarini esas alir.

9.0gretmenleri degerlendirirken okulun amaglarm &lgiit alir.

10.Smuflarda diizenli olarak gézlem yapar.

11.Gézlem  sonras1  toplantilarda,  Ofretmenin  Gfretim
uygulamalarinda gézlemledigi belirgin gii¢lii yonlerini belirtir.

O |0 |d|@ &0 (0@ |[O | |O0 |O [HerZaman
O |8 |00 |0 |0@m (& @ |0 |00 [¢Cogunlukla
o @& j0oE &0 (0. {O0 [0 |0 |0 (AraSira

R U | I (| [ 0 A .

O O oo oo g 0 @0 |0 [CokAz

12.Gozlem  sonrasi  toplantilarda,  Ogretmenin  Gfretim
uygulamalarinda gozlemledigi belirgin zayif yonlerini belirtir.

13.0gretmenlerin,6gretim  uygulamalarindaki  belirgin  giiglii
yonlerini sicil raporlarinda belirtir.

14.0pretmenlerin,5gretim  uygulamalarndaki  belirgin  zayif]
yo6nlerini sicil raporlarinda belirtir.

15.Smif gozlemleri sonrasinda Ogretmenlere gozlemleriyle ilgili
bilgi vermek i¢in zaman ayirir.

16.Smif 6gretimini degerlendirirken 6grencilerin yaptiklar: 6dev ve
diger caligmalar1 dikkate alir.

17.Milli Egitim'in genel amaglarryla tutarh olacak bigimde
Ogrencileri hayata hazirlayici yeni amaglar belirler.

18.0kulun amaglarini okuldaki dgrencilere agiklar.

I 1 | A (O | [ A
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Anketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen difer sayfaya geciniz.

63



g | =
8| =2
E| B! =
SRR <
5| & & c
Bl S| <48
19.0kulun amaglarini okuldaki diger personele agiklar. O gojgloa
20.0kulun amaglarim okul aile birlii toplantilarinda veya diger
toplantilarda 6grenci velilerine agiklar. ) of8a)af o
21.Kurul toplantilarinda gretmenler ile okulun amaglarini tartigir.
oy ofo) o
22.0kulun amaglarinin afis,poster ve diger araglarla duyurulmasimni
Sag]ar‘ D |:I D [ D
23.0prenci toplantilarinda okulun amaglarina dikkati geker. 119t g
24.0grenci baganisim giivenilir ve gegerli olarak dlgmeye yonelik]
Olgme araglari(sinavlar) hazirlamalarn konusunda G6Zretmenlere Ol olo| ol &
rehberlik yapar.
25.0grencilerin  derslerdeki  basarilarmi  konusmak  igin|
6gretmenlerle ayr ayr goriisiir. L)oo O
26.Ogrencilerin okulun amaglar1 dogrultusunda ne Slgiide ilerleme;
O|of o
gosterdiklerini belirlemek i¢in sinav sonuglarindan yararlanir.
27.Smav sonuglarmin &gretmenler tarafindan zamaninda ilan
edilmesini saglar. Oy O ) O 1
28.0kuldaki egitim etkinliklerinin bagarist hakkinda 6gretmenlere
bilgi verir. O Oy oy oo O
29.0kuldaki egitim etkinliklerinin bagarisi hakkmda o&grencilere
bilgi verir. ' A ooy ojad
30.Ustiin bagar1 gbsteren grencilere okulun seref tablosunda yer]
vererek onlan 6diillendirir. . O|oyojod) o
31.0grencileri ¢alismalarindan ve davramglanindan  dolayx
6diillendirmek i¢in toplantilardan yararlanir. OOy ) O
32.Bagsarili dgrencileri yaptiklan calismalar ile birlikte makamina
kabul ederek bagarilarim kutlar. O|o)joyjgl o
33.0prencilerin bagarilarindan haberdar etmek icin velilerle iligki '
kurar. ooy o)poy) o
34.Smav sonuglar1 ve gozlemlerine gore 6zel egitime ihtiyag duyan|
Srencileri belirler. giopopgpg
35.Smifta Ozel egitime ihtiyag duyan Ogrenciler igin gerekli
Onlemleri alir. Oyoajojoalr o
36.0zel yetenege sahip olan dgrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli
onlemleri alir. gyojpofofg
37.Smav sonuglarina gére 6grenme eksikligi belirlenen 6grencileri
yetigtirmek icin gerekli 6nlemleri alir. Oy ooy g

Anketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen diger sayfaya geginiz.
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38.0prencilerin degigik derslerdeki bagari diizeylerini belirlemek
i¢in standartlar koyar.

39.0gretmenleri derse zamaminda baslamaya ve ders siiresince]
6gretim etkinliklerinde bulunmaya tegvik eder.

40.Farkh siniflarda okuyan 6g8rencilerin beklentilerini belirler.

41.0kulun efitim standartlarimi  gergeklestiren Ggretmenleri
destekler.

42.Opretmenlerin gosterdigi bagariy1 toplantilarda dile getirir.

43.Gosterdikleri cabalar ve bagarilardan dolay: 6gretmenleri Gver.

44 Opretmenlerin 6zel gabalarini ve basarilarim 6zlitkk dosyalarmal
igler.

45.0gretmenlerin &zel cabalarmi tesekkiir ve takdir Gnerisinde
bulunarak &diillendirir.

46.0gretmenleri mesleki gelisme olanaklarindan haberdar eder.

47.Ogretmenlere okulun amaglan ile tutarli hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenler.

48.Qgretmenlere branslan ile ilgili dergi ve makalelerin diizenli bir

sekilde ulagmasin saglar.
49.Hizmet igi egitim siiresince kazandiklani becerileri smifta

uygulamalari i¢in 6gretmenleri tegvik eder.

50.03retim konusunda Sgretmenlerden gelecek goriisme teklifleri
icin zaman ayirir.

51.Teneffiislerde ve ders dis1 zamanlarda Sgrenci ve G6fretmenlerin
goriigme isteklerini karsilamak i¢in zaman ayirir.

52.0prenci ve dgretmenler ile okul hakkinda goriigmek igin smiflary]
ziyaret eder.

53.Ders dig1 egitim etkinliklerine katilir.

oo o ool omlop oo |oo|olo|o |[Herzme
oo o mooppjoplbp|oo|olo|o (e
oo o [mlommloplo b lolo|olo o |Aeses
oo jo lolooojop oo loo|ooo |

00O o |[0o; o o (oo 0o g (b@; (00 (O |(CokAz

54.0Ogretim  zamammnin yeni becerilerin ve kavramlarm
Ogrenilmesinde kullanilip kullanilmadifini gérmek icin smiflan
ziyaret eder.

N
[
O
O
[

55.Yeni ya da geg kalan 6gretmenler gelinceye kadar derslerin bos
gecmesini 6nler.

O

O
]
W
O

56.Geg kalan veya dersten kagan Ggrencilerin bosa gegen zamanini

telafi etmek i¢in 6nlem alir.

t

Anketi cevaplandirmaya devam etmek icin liitfen diger sayfaya geciniz.
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57.Ders siiresi i¢cinde 6grencilerin idareye ¢agrilmasini 6nler.

[ |Az

58.Ders siiresi iginde anons yapilmasini Snler.

O | O [Her Zaman
O | O |Cogunlukla

O | O (AraSira

O | O |CokAz

59 Egitim programinin okulda uygulanmasi sirasinda simuflar arasi

koordinasyonu saglar.

O
O
O

O

60.Ziimre Ofretmenleri veya sube Ofretmenler kurulyl
|toplantilarmda  Ggretmenlerin - aym  amaglar  dogrultusunda)
calismalarmi saglamak igin onlara yardimer olur.

61.0kulda uygulanan egitim programinin etkililigi konusunda karar,

verirken okulda yapilan sinavlarin sonuglarindan yararlanir.

62.Ders dist etkinliklerin amaglarinin derslerin 6zel amaglan ile

tutarli olmasini saglar.

63.0Opretmenlerin egitim hedeflerine ulagabilmeleri igin egitim arag
ve gereglerini etkili olarak kullanabilmeleri konusunda kendilerine
gerekli yardimi saglar.

]
O
O
H
[l

64.0kulun egitim programimnda yer alan amaglarin kapsamp
kapsanmadigini gormek igin 63retmenin yillik planini inceler.

[
[l
O
[
]

65.Egitim ve Ogretim etkinliklerinin yillikk plana uygun olarak
yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izler.

66.0kulun amagclarina ne olgiide ulagildifimi smav sonuglarinal
bakarak degerlendirir.

67.Egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve segimine aktif]
olarak katilir.

68.Egitim-6gretim konusunda konferans verdirmek amaciyla okulal
kaynak kisiler ¢agrir.

69.Egitim ve 6gretim konusunda diizenlenecek hizmet igi egitim
etkinliklerine katilir.

70.Hizmet igi egitim sonuglarimin  Sgretmenler arasmdaf

paylasilmasi ve tartisilmasi i¢in zaman ve olanak saglar.

O |0 |o (oo |o
O |o (o (o jo (o
0O |0 |o |o (o |o
0 |o (o |o (o (o
O o |o|o |o |o

Degerli zamamnizi ayirarak anketi cevaplandirdigimiz icin tesekkiir ederim.
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EK 2
ANKET UYGULAMA iZiIN ONAYI

T.C. 5
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim MOdUrUIGU

AYl : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 747 [ #104/2004
ONU : Anket(Esma KIRILMAZ)

VALILIK MAKAMINA

LGI :a) Milli Egitim Bakanligi Arastirma,Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanliginin 18,08.2003 giin ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayilt emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’nin 25.03.2004
tarih ve 225 sayill yazisi.
c) llkdgretim Teftis Kurulu Bagkanh@inin 08.04.2004 tarih ve 797 sayili yazsi

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
6netimi ve Denetimi YUksek Lisans égrencilerinden Esma KIRILMAZ
Yéneticilik Egitimi Faktériine Gére llkégretim Okulu Miidirlerinin Ogretim
iderligi Yeterliklerinin Karsilastinimasi” konulu tez calsmalanni yapmak
tedigi ile ilgili ILGI(b) yazi ve ekleri Miifettislerce incelenerek ILGI (c) yazilan ile
ygun olacagi bildirilmektedir.

Adi gecgenin yukarida belirtilen konuda ILGl (a) Bakanlik Emri Esaslart
lahilinde 2002-2003 6gretim yilinda aragtirmayi yapmas! Mudirldgimizce uygun
i6rilmektedir.

Makaminizca da uygun g6rildigii takdirde Olurlaniniza ederim.

KLER :
k-1. {ligi (b)yaz ve ekleri)
k-2. 2-ILGI (c) Miifettis raporu.

Vali a.
Vali Yardimcisi

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazimast rica olunur.
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EX 2-devam
rc.
ISTANBUL VALILIG]
il Milli Egitim MOdGrog0
1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 147 [ 710472004

NU: Ankef(Esma KIRILMAZ)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES]
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLOGUNE

I :a) Valilik Makémmm 19.04.2004 tarih ve 747 sayili Oluru.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti'niin 25.03.2004
tarih ve 225 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi EGitim Bilimleri Anabilim Dall EGitim Yénetimi ve
1etimi YUksek Lisans &grencilerinden Esma KIRILMAZ "Yéneticilik Egitimi
térine Gére llkégretim Okulu Midirlerinin Ogretfim Liderligi Yeterlikierinin
silashnimas!” konulu tez calismalanni yapmak istedigi ile ilgili ILGI{a) valilik
iru ile uygun gérdlmdstdr.

Bilgilerinizi, gereginin 2003-2004 &gretim yilinda ILGI Valilik Oluru dogrultusunda

Milli ~ EGitim  MUdUrlUklerinin - bilgisinden sonra Okul MUdUriGklerine gerekli

rurunun anketci tarafindan -yapimasini, islem bittikten sonra 2(ikilhafta icinde
uctan MUdUUgumUz Kiltir BEIumUne bilgi verilmesini arz ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

er HORASAN
MUdir a.
MUdUr Yardimclist v.
1. {ligi (b)yaz ekleri)
2-ILGI (a) Valilik Oluru.

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayt numarast, dosya numarast yazilmas: rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Muadtirlagd A.Blok Ankara cad. No:2 Cagalogly 526 13 82
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EK 4
OGRETIM LIDERLIGI OLCEGI ALT BOYUTLARI VE SORU NUMARALARI

W")gretim Liderligi Alt Boyutlar1 ve Temel Gorev|Soru Numaralar
Alanlan
1. Okulun Misyonunu Tanimlama 1,2,4,5,6,7,8,17,18,19,20,
21,22,23
1.1. Okulun Amaglarim Gelistirme 1,2,4,5,17
1.2. Okulun Amaglarim Agiklama 6,7,8,18,19,20,20,21,22,23
3,9,10,11,12,13,14,15,16,
2. Egitim Programim ve Ogretimini Yénetme 24,25,2627,28,29,34,35,36,
37,59,60,61,62,64,65,66,67
2.1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 3,9,10,11,12,13,14,15,16
2.2. Egitim Programimi Eggilidiimleme 59,60,61,62,64,65,66,67
2.3. Ogrenci Ilerlemesini Izleme 24.25,26,27,28,29,34.35,36
.37
30,31,32,33,38,39,40,41,42
3. Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme ,43,44,45,46,47,48,49,50,
51,52,53,54,55,56,57,58,63
,68,69,70,
3.1. Ogretim Zamamni Koruma 54,56,57,58
3.2. Varligimi Hissettirme 51,52,53,55
3.3. Ogretmenlere Ozendirici Odiiller Verme 42.43,44.45 -
3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 46,47,48,49,50,63,68,69,70
3.5. Akademik Standartlari Gelistirme ve Uygulama |38 39 40,41
3.6. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 30,31,32,33
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