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ONSOZ

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday olarak kabul edilmesi ile iilke ekonomik ve sosyal
alanda koklii degisikliklerin yasanacagi bir siirece girmistir. Bu degisim siireci igerisinde
toplumun bilinglenmesinde egitimcilere ve egitim y&neticilerine Snemli gérevler diigmektedir.

Bolgesel biitiinlesme stirecinde oldugumuz bu donemde, Avrupa Birligi iiye
iilkelerinin egitim sistemlerinin, egitim ve okul yonetimi alanlarindaki politika ve
uygulamalarinin aragtirilmasi, incelenmesi ve sonuglarindan yararlanmilmasi, Tiirkiye’deki
uygulamalar ile karsilastirilmas: efitim uygulamalarimiza yon verilmesi agisindan bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gereklilikten yola ¢ikilarak hazirlanan bu ¢aligma ile Avrupa Birligi lilkelerinden
Fransa, Ingiltere ve Fransa’daki okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdami politikalar1
incelenmis ve Tiirkiye’deki uygulama ve politikalar ile karsilastiriimustir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan karsilagtrmali g¢alismalarda goriillen Gnemli
eksikligin giderilmesi dogrultusundaki ¢abalara kiigiik bir katkida bulunabilmek diistincesiyle
gerceklestirilen bu galismada; gorils ve Snerilerinden yararlandigim tez yoneticim Ogr. Gor.
Dr. Erkan Tabancali’ya, Ingiltere’deki uygulama ve politikalara iligkin agiklamalarindan ve
kaynak saglama konusundaki yardimlarindan dolayr Prof. Dr. Leonard E. Watson’a,
Almanya’dan kaynaklarin saglanmasinda bitylik yardimlari olan kardesim Koray Satir’a,
Fransizca dokiimanlarin gevirisini yapan Aida Ibricevic’e, aragtirmay: redakte eden Sebnem
Aydemir’e, yazigma yoluyla dokiiman talebime cevap vererek ilgili dokiimanlar1 gdnderen

tiim ulusal ve uluslararas1 kuruluglara tesekkiir ederim.

istanbul, Haziran, 2005 Mirisah Corbaci
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OZET

Bu betimsel arastirmanin amact Avrupa Birligi tilkelerinden Fransa, Ingiltere ve isveg
ile Tiirkiye’deki okul miidiirii yetistirme ve istihdam politika ve uygulamalar1 arasindaki fark
ve benzerlikleri ortaya koymaktir. Arastirma i¢in alanyazin taramasi ve internet olmak lizere
nitel veri toplama araglar1 kullanmlmistir.

Bu aragtirmada Oncelikle her bir iilkenin egitim sisteminin ySnetim yapisi, egitim
kademeleri ve okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar tanitilmis, daha sonra her tilkedeki
okul miidiirlerini yetistirme, istihdam ve gelistirme politika ve uygulamalarina yer verilmistir.
Bu bilgilerin ardindan, tilkeler arasindaki okul miuidiirlerini yetistirme, istihdam ve gelistirme
politika ve uygulamalar1 arasindaki fark ve benzerlikler ortaya konmustur.

Bulgular, aragtirma kapsamindaki Avrupa Birligi iiye iilkelerinde, egitim sistemlerinin
yonetim yapisi ister yerel ister merkezi olsun, okul miidiirlerini ulusal diizeyde diizenlenen
programlarla yetistirme egilimi gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica, yine aragtirma
kapsamindaki Avrupa Birligi iilkelerinin her birinde, &zel olarak okul miidiirii adaylarini veya
okul miidiirlerinin yetistirilmelerine ve/veya gelistirilmelerine yonelik sunulan hizmet &ncesi
ve/veya hizmet i¢i egitim programlari bulﬁnmaktadlr. Arastirma igin secilmis Avrupa Birligi
{ilkelerinin hepsinde yetistirme ve gelistirmeye yonelik sunulan programlar ¢ergevesinde okul
miidiirlerinin gereksinimlerinin g8z &niinde bulundurulmas: ve kuram ile uygulamaya ayni
derecede 6nem verilmesi ayr1 bir Snem tasimaktadir.

Aragtirmanin sonucu Tiirkiye’deki politika ve uygulamalara bakildiginda, Ttirkiye’de
okul miidiirliigiiniin  bir meslek olarak kabul edilmediini gostermektedir; ancak
uygulamadaki mevzuata gére yiiksek lisans veya doktora derecelerine sahip olmanin okul
miidiirlerinin se¢imi ve atanmalarinda tercih nedeni olmas: Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin

atamalarinda yetigtirilme 6l¢litiiniin temel alinmasi ydniinde olumlu bir geligmedir.
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ABSTRACT

The purpose of this descriptive study is to compare and contrast the school head
training and recruitment policies and practices in Turkey and the European Union member
countries: France, England and Sweden. The methods and procedures used in collecting data
for this study were qualitative, gathered via literature research and the Internet.

In this study, the school head training, recruitment and development policies and
practices have been presented, following an introduction of the administrative structure of the
education system, the structure of the school system and the duties and responsibilities of
school heads in each country. Further, differences and similarities among countries in
policies and practices in training, recruiting and developing school heads were exblored.

Findings of the study show that the trend in the selected European Union countries is
towards training and developing school heads via national programs, regardless of the fact
that whether the administration of the education system is‘ decentralized or centralized.
Moreover, in each selected European country pre-service and/or in-service training programs
are available, specifically aiming to train and/or develop aspiring school heads or school
heads holding posts. Of particular importance is the fact that within the training and/or
development programs in each selected European country, the needs of school heads are
considered and great importance is given to both, theory and practice.

Based on current policies and practices in Turkey, the outcome of the study reveals
that school headship in Turkey is not considered to be a profession; yet in current regulations,
a positive development towards regarding “qualifying as a school head” as a criteria for
appointing heads is that holding a graduate or postgraduate degree in educational

administration or public administration is an asset for the selection and appointment of school

heads in Turkey.
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BOLUM I
GIRIS

Ulkeler bulunduklan cografya ile smirli kalmadan, ortak din, siyasal, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve askeri faktSrlere dayanan birliktelikler olusturmay: segmektedirler. Aym
cografyayi paylasan iilkelerin bu fakttrlere dayanan birlesme y6niinde harcadiklari gaba ise
bolgesel biitiinlesme kavrammnin temelini olusturmaktadir. Bélgesel biitiinlesmeler, “belirli bir
bolgedeki iilkeler arasinda imzalanan igbirli§i ve tercihli ticaret anlagmalarindan, serbest
ticaret bolgelerine, giimriik birliginden siyasi biitiinlesmelere kadar degisik bicimlerde ortaya
¢ikabilmektedir” (DTM 1999, s. 1). Iki bin dort yilinda yeni iiyelerin katilmiyla 450
milyonluk bir niifusa ulagsan Avrupa Birligi ise (Radikal, 2004), bolgesel biitiinlesme
hareketlerinin en biiyligiidiir.

Aralik 1999°da Helsinki’de yapilan Avrupa Birligi Konseyi’nde oybirligi ile Avrupa
Birligi’ne aday iilke olarak kabul edilen Tiirkiye i¢in, ekonomik ve sosyal alanda koklii
degisikliklerin yaganacagi bir stireg baslamistir. Bu siireg icerisinde Tirkiye’nin sosyal ve
ekonomik bakimdan gelisebilmesi i¢in; Avrupa Birligi’nin kurum ve kurallarim yakindan
izlemesi ve bilmesi; biitiinlesmeyi ekonomik, siyasal ve sosyal acilardan bilimsel olarak
analiz etmesi ve Avrupa Birligi tilkeleri ile ortak hareket edebilme yeterliligine kavusmasi
gerekmektedir. Koklit degisikliklerin yasanacagi bu siirecin bagarisinda; devlete, sanayicilere
ve en Onemlisi iilke kalkinmasinda ekonomi kadar, toplumun bilinglenmesinde ve toplum
bireylerinin yetismesinde rol oynayan  egitimcilere ve egitimi yonetenlere biiyiik
sorumluluklar ve 6nemli gérevler diigmektedir (Tuzcu, 2002).

Avrupa Birligi tiye lilkeleri arasinda yer alabilmek ve Tiirk toplumunda yagsam
kosullarini daha iyi diizeye getirmek i¢in Tiirkiye egitim sistemi ve Tiirkiye egitim sisteminin
Onemli bir pargasi olan egitim kurumlari, gelismis iilkelerdeki egitim sistemleri ve egitim
kurumlarinn niteligine kavugsmus olmalidir, BSlgesel biitiinlesme siirecinde oldugumuz bu
dénemde, Avrupa Birligi tiye tilkelerinin egitim sistemlerinin, egitim ve okul y&netimi
alanlarindaki politika ve uygulamalarinin aragtirilmasi, incelenmesi ve sonuglarindan

yararlanilmasi, Tiirkiye’deki uygulamalar ile karsilagtiriimasi egitim uygulamalarimiza ySn



verilmesi agisindan bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’deki
egitim sorunlarmmizin ¢dziimlenmesinde, Avrupa Birligi liye {ilkelerinin deneyimlerinden
yaralanilmasi yararl gériilmektedir (Demirel, 2000, s. 1v). |

Ancak Tiurkiye’de karsilastumali egitim alani pek fazla gelismemigtir. Tiirkiye-
Avrupa Birligi iliskilerinin 40 yil1 agkin bir siiredir devam etmesine kargin, Avrupa Birligi liye
tilkeleri ile karsilastirmali ¢alismalarin az sayida oldugu goriilmektedir (Erdogan, 20034, s. 1).
Kisith sayidaki bu galigmalar Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin egitim sistemlerini degisik
acilardan ele alan gesitli aragtirmalardan olugmaktadir. Kargilastirmali egitim ydnetimi
alamnda ise bilimsel galismalar olduk¢a az sayidadir; ozellikle okul ySnetimi alanindaki
calismalar ihmal edilmistir.

Avrupa Birlii’ne giris siirecinde Tirkiye’nin sosyal ve ekonomik bakimdan
gelisebilmeésinin en 6nemli kosullarindan biri Avrupa Birligi tiye tilkeleri ile ortak hareket
edebilme yeterliligini gosterebilmesidir. Bu yeterlilifin saglanabilmesinde baslica adim
toplum bireylerini yaratan okullarin ¢agdas ve verimli bir sekilde y6netilmesidir. Dolayisiyla

~okul yonetiminde anahtar rol oynayan okul miidiirlerinin, okulu amaglarina uygun olarak
yasatmasi, okuldaki insan ve madde kaynaklarini verimli bigimde kullanmasi ve rollerini
eksiksiz bilmesi ve oynamasi, kisaca yneticilik niteliklerini kazanmasi igin ynetim alaninda
yetismis ve aranilan nitelikleri kazanmis olmasin: gerektirir (Bursalioglu, 2000, s. 6; Taymaz,

2003, s. 4).

Problem

Okullarda egitim faaliyetlerinin etkili ve verimli yiiriitiilmesinin en dnemli itici giicii
okul miidiirleridir. Okul miidtirleri okullarimizi yasatma ve gelistirme, egitim politikalarina,
yasalara, egitimin genel ve 6zel amaglarina, eéitim ilkelerine uygun olarak ySnetmekte birinci
derecede sorumlu kisidir. Okul mudiirleri, egitim siireglerini ¢agdas egitim anlayist
cergevesinde ve iilkenin menfaatleri dogrultusunda siirdiirlilmesine katkida bulunmak igin,
basarili ytnetim etkinliginde bulunmak durumundadirlar.

Okul mildiiriiniin sorumlulugu, okulunu on planda tutarak onceden belirlenmis
amaglara g6re onu ayakta tutmaktir. Ynetici, sadece konulan degerleri takip ederek degil,
yeni degerler olusturarak, tireten ve boylece Srgiitiin canli kalmasini saglayan bir bulucudur.
Okul miidiiriinden, gorevi ile ilgili bu dzellikleri isterken faydalanrnayl gerektiren bilim ve
alanlarda da bilgi sahibi olmalarn beklenmektedir. Ancak yiklendigi gorevi yerine

getirebilmesi, sorumluluklarini tastyabilmesi i¢in, bu bilim ve alanlara yabanci olmamasi



gerekir. Bu nedenle egitim alanindan bireyler ancak yoneticilik alaninda da bilgiye sahip
olarak basarili olabilmektedirler. Dolayisiyla gelecekteki toplumu bigimlendirmede,
geleéekteki toplumu olusturacak olan bireylerin davranislarini olumlu yénde degistirmede gok
6nemli bir rol oynayan okul miidiirlerinin bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Okul - miidiirlerinin bu gereksinimleri de hizmet ©ncesi ve hizmet igi
egitimlerle karsilanabilir. .

Tiirk Milli Egitim Sistemi biitlinliigii i¢inde igi okul ydnetimi olan profesyonel okul
miidiirlerinin bulunmamasi veya azlig1 egitimimizde aksakliklarin ve yetersizliklerin varligini
giindeme getirmektedir. Egitim kurumlarimizin beklenilen diizeyde fonksiyonlarini yerine
getirememesinin en 6nemli nedeni, ynetime bagli bilgi ve becerileri davranig haline getiren
yOnetici tipi yerine, bilimsel olmaktan uzak, sinama-yanima, usta ¢irak iligkileri ile yonetim
hizmetlerini yiiriitmeye ¢alisan okul miidiirlerimizin olmasidir. Oysa, bilimsel bir ¢aba olan
ybnetim faaliyetini gerceklestirecek olanlar; yonetim alaninda uzmanlagmig, bu bilimi
kavramig yonetici durumunda olmalidir. O halde denilebilir ki; egitimimizin i¢inde bulundugu
problemlerin ortadan kaldirilmasinda okul midiirlerinin ySnetim, hizmet ve faaliyetleriyle
ilgili bilgilerle donatiimas: &nemli rol oynamaktadir (Sar1, 1987, ss. 5-10).

Egitim sisteminde yneticilifin mesleklesmesine, gelismesine ve kurumsallagsmasina
en bilyiik engel, Maarif Teskilat’na dair kanunun 12’inci maddesinde yer alan “Meslekte esas
Ogretmenliktir” ilkesi anlayisi olmustur. Bunun sonucunda §gretmenlik ve yoneticilik meslegi
ve degerleri birbirine karistirilmakta, kendi alanlarinda basarili birer uzman olan bu kisileri
yOnetici yapma hem mesleklerini hem de yoneticisi olduklar1 kurumlarin etkiliklerini
etkilemektedir (Karahan, 1998, s. 88).

Ogretmenligin ayn1 zamanda biirokrat yonetici olarak tarif edildigi 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 43’iincii maddesinde ise “Ogretmenlik devletin egitim-65retim ve
bununla ilgili yOnetim gorevlerini lizerine alan O6zel bir ihtisas mesle§i” olarak
tammlanmaktadir. Oysa okul miidiirligli hem teknik hem de yonetimsel becerilere sahip
olfnayl gerektirir. Ogretmenlikten miidiirliige gegisin 8gretmene ayr1 bir biirokrat rolii vermesi
rolleri oynamasina yol agmistir (Glirsoy, 1979, s. 99; Bursalioglu, 1991, s. 15). Y6netimsel
bilgi, beceri ve yetcrliligé sahip olmayan Sgretmenleri yonetici yapmak, isin sadece teknik
kismma 6nem verildigini ortaya koymaktadir.

“Meslekte esas Sgretmenliktir® ve “Ogretmenlik devletin egitim-6gretim ve bununla

ilgili ytnetim gorevlerini tizerine alan &zel bir ihtisas meslegidir” anlayis1 egitim 6rgiitlerinde



meslegi 8gretmenlik olanlarin siyasal tercihlerle y6netici olarak gérevlendirilmelerine neden
olmaktadir. Bir 6gretmenin bir giin, miistesar, genel miidiir ve benzer gorevleri yiiriitmesi,
bagka bir giin ise herhangi bir okulda Sgretmen olmasi miimkiindiir. Yoneticilik siyasi
tercihlere ve smama-yanilma yoluna gbre belirlenince de bu okul miidiirlerinin etkili ve
verimi yOnetim faaliyetlerinde bulunmalari ve meslekte uzun doénemli kalmalari
beklenememektedir (Sari, 1987, s. 6; Karahan, 1989; s. 91).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istthdami problemine y&nelik bir takim
¢aligmalarda bulunulmus ve Onlemler alinmaya calisilmis, ancak kalkinma planlarmin
Sngﬁrmesi, siyasi iktidarlar konu ile ilgilenir gdriinmelerine ve uzmanlarin tavsiyelerine
ragmen girisilen ¢aligmalarin, alinan 6nlemlerin bu problemin ¢6ziimiine yeterli gelmedigi bir
gergektir. Problem ile ilgili ¢alisma ve onlemleri s0yle 6zetleyebiliriz:

Ulkemizde ilk defa egitim yoneticisi yetistirmeye iliskin gelisrnelere,. Bakanlar
Kurulu’nun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karariyla kurulan “Merkez Hiikiimet Tegkilat:
Aragtirma Projesi” (MEHTAP) raporuyla rastlanmgtir.

Milli Egitim Bakanlifi’nda, 6nemli yonetim pozisyonlarinin 8gretmenler tarafindan
dolduruldugu; bu &gretmenlerin egitim yoneticiligi, sosyal politika, bu politikanin siirlart
icinde egitim politikasinin yeri, tilkenin genel ekonomik hedefleri konusunda, en azindan,
genel gorlisler kazandiran bir egitimden gegmeden atandiklar1 ydnetim gérévlerinde, efitim
politikasnin saptanmasinda ve uygulanmasinda &nemli rolleri oynamalarinin beklendigi
belirtilen. raporda, bu yoneticilerin egitim politikalarina &gretmen gdziiyle bakmak
aligkanliginda olduklari, bu nedenle sorunlar1 genis agidan goremedikleri ileri siirlilmektedir
(Kaya, 1993, 5. 280). “

MEHTAP raporuna gore yalmiz iist yoneticiler degil orta diizeyde yoneticiler de
gorevlerinde basarili olabilmek igin, yoneticilik egitiminden ge¢mek zorundadirlar. Bu
zorunluluk Milli Egitim Bakanlifi’na ydnetim kadrolar i¢in yeterli sayida egitim y®Sneticisi
yetistirmek gorevi yiiklemektedir. (Sari, 1987, s. 28; Kaya, 1993, s. 280-281).

Bu rapora gbre yoneticilerin basarili olabilmeleri igin y®neticilik egitiminden
gegmeleri gerekli goriilmiistiir. Ayrica bu raporda, yonetim kadrolarinin &gretmenler
tarafindan dolduruldugu, halbuki bir iilkenin sosyal, toplumsal ve ekonomik hedefleri
dogrultusunda kalkinabilmesi, yfinetim goérevinde bulunanlarin ¢abasina bagli oldugu, politika
saptanmasinda ve uygulanmasinda nemli roller oynamasi beklenen bu yonetim kadrolarina
ybnetim bilgi beceri ve egitimi almamis &gretmenleri getirmenin gesitli sakincalari olacag

dile getirilmigtir. Raporun sonucunda, bu sakincalar1 azaltmak igin tiniversitelerle igbirligi



yapilarak yonetim kadrolart igin egitim yoneticiligi boltimleri agilmasi dnerilmistir (Karahan,
1998, s. 90). MEHTAP raporunun bu 6nerisi iki yilt sonra Ankara Universitesine bagli Egitim
Fakiiltesi’nin kurulmastyla gergeklesmis ve bunu Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii’niin
agilmasi izlemistir. Ancak bu konuda siireklilik saglanamamig ve agilan lisans programlar
daha sonraki yillarda kapatilmistir. Bu lisans programlarinin kapatilmasindan sonra birgok
finiversitede Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dallar’nda egitim ydneticileri
yetistirmeye yonelik yiiksek lisans ve doktora programlarina agirlik verilmeye baglanmustir.

Egitim yoneticilerinin, dolayisiyla okul miidiirlerinin yetistirilmesi problemi Kalkinma
Planlann ve Milli Egitim Suralari’nda da ele alinmis, problemin ¢oziimiine iligkin birgok
kararlar alinmis ancak uygulamaya gegirilememis, uygulamaya gegirilenlerde de siireklilik
saglanamamugtir.

Birinci Beg Yillik Kalkinma Plan’nda egitim y&neticisinin yetistirilmesi sorunu
tizerinde durulmus, ancak egitim yoneticisinin yetistirilmesine Sncelik verilmesi bir politika
karar1 olarak yer almamigtir. Egitim yoneticisi yetistiriimemesi ve bakanliklarla egitim
kurumlan arasinda gerekli isbirliginin kurulmamas: Snemli bir sorun olarak goriilmiistiir.
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plant’nda da (1968-1972) egitim yonetimi ve egitim yﬁneticiéinin
yetistirilmesi konusunda belirli bir politika karari bulunmamaktadir. Ayni1 sekilde Ugiincii ve
Dérdiincii Bes yillik Kalkinma Planlari’nda da egitim yneticisi yetistirme konusunda belirli
bir karar yer almamaktadir. Begsinci Bes Yilbk Kalkinma Planr’nda egitim yOneticisi
yetigtirme politikas: agiklik kazanmamustir. Ancak, efitim yonetiminin bir alt sistemi olan
denetim mekanizmasinin gelistirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir ilkesi yer
almaktadir. Altinci Beg Yillik Kalkinma Plant’nda (1990-1994) eéitim yoOneticisi yetistirme
politikasina deginilmemekle birlikte, egitim ySnetimini iyilestirici diizenlemelere gidilécektir
hitkmii yer almaktadir. EZitim y®netiminin iyilestirilmesi, kuskusuz egitim ydneticisinin
yetistirilmesini de kapsamaktadir (Karahan, 1998, s. 111).

Ik defa 17-19 Temmuz 1939 tarihlerinde olmak {izere on altt kez toplanan ve iilkenin
egitim sistemi ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim onerilerini ortaya koyan bakanligin en yliiksek
danisma birimi Milli Egitim Surasi (Sari, 1987, s. 20; Can ve Celikten, 2000, s. 23)’nin
toplantilarinda egitim yoneticilerinin yetigtirilmesi ile ilgili olan 6neri ve kararlar ise §0yle
bzetlenebilir:

Yedinci Milli Egitim Surasi: Yedinci Milli Egitim Surasi, 1962 yilinda toplanarak
ilkdgretim, ortadgretim, kiz teknik ofretim, erkek teknik Ogretim, ﬁcaret $gretimi,
egitimimizde olgme ve degerlendirme, ¢esitli olgunluk imtihanlari, yiiksek 6gretim, ozel



okullar, dig kiiltiir ile miinasebetler, din ile ilgili egitim ve 6gretim, Beden Egitimi ve Saglik,
Milli Savunma ile ilgili egitim ve Ogretim ve egitim vakiflar1 gibi konular1 goriigmiigtiir
(Turkkorur, 2003, s. 18).

Merkezi Hitkiimet Teskilati Aragtirma Projesi’nin kuruldugu giinlerde toplanan (5-15
Subat 1962) Yedinci Milli Egitim Suras: kararlar arasinda, tilkemizde egitim yoneticilerinin
egitilmesine iliskin olarak alinmasi gereken onlemler konusunda asagidaki goriigler yer
almigtir (Kaya, 1996, ss. 281-282):

1. Yiiksekogretim okullari, tiniversiteye bagli veya miistakil bir egitim fakiiltesi haline
getirilmeli; ogrenciler brans Ogrenimlerinin iiniversitenin ilgili fakiiltelerinde ve meslek
formasyonunu da Egitim Fakiiltesi’nde almalidirlar. Bu 6grenim brang bilgisinden alinacak
dort ve meslek derslerinden alinacak bir sertifika ile tamamlanmali ve bes yillik bir yiiksek
Ggrenime tabi olunmalidir.

2. Egitim fakiilteleri ayni zamanda “Egitim Aragtrmalari Merkezi” olarak
diizenlenmeli ve egitim alaninda uzman, yonetici ve 6lgme ve degerlendirme ve arastirmaci
gibi personeli yetistirme ddevini de lizerine almalidir.

3. Asagidaki esaslar gergevesinde Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisi veya Egitim
Bilimleri Akademisi adiyla bir miiessese kurulmalidir.

4. Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii, 6zel bir kanunla, 8nce iiniversite diginda ve
Milli Egitim Bakanlif1’na bagli olarak kurulmali; dort bes yil iginde kurulusu tamamlandiktan
sonra {iniversiteye bir fakiilte halinde katilma yol ve gareleri aranmalidir. |

5. Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisti’niin belli bash amaglari sunlar olmalidir:

a. Ulke gergeklerine ve gereksinimlerine uygun bir egitim felsefesi gelistirmek,

b. Egitim problemlerinin {izerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve

c. Yoneticilik ve rehberlik gibi Milli Egitim’in 6zel hizmetleri i¢in yliksek nitelikte
uzmanlar yetistirmek.

Onuncu Milli Egitim Surasi: Onuncu Milli Egitim Surasi’nda egitimde yeniden
Orgtitlenme gereksinimi lizerinde durulmus; yeni Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin gereksinimine
uygun -alt sistemler olusturulmustur. Onuncu Sura egitim sistemimizin &rgiit ve yOnetim
sorunlarin: bir biitlin olarak ele almis ve daha ¢ok sistemin yap1 boyutuna 6nem vermistir.

Onuncu Milli Egitim Surasi’nda egitim yonetimi dort diizeyde ele alinmistir. Bunlar;
okul, ilge, il ve bakanlk diizeyleridir. Okul, eZitim hizmetlerinin tiretildigi temel birim olarak
kabul edilmistir. Ilgenin ise egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve egitim yatirimlarinin

gerceklestirilmesinde etkin bir yonetim birimi haline getirilecegi kararlagtirilmigtir. Ilgenin



etkin bir ybnetim birimi durumuna getirilmesi eZitim yOnetiminde yerellesme egilimini
yansitmaktadir.

Onuncu Milli Egitim Surasi, su konular1 ele almistir: Egitim sisteminin
biitiinlestirilmesi; egitim sisteminin her diizeyinde mesleki ve teknik egitime agirhik verilmesi;
yatay ve dikey gecisler; temel egitimden ortadgretime gegiste yoneltme; yiiksekdgretime
geciste, 6grencinin ilgi ve istedi, yetenekleri, ortadgretimdeki basarisi ve izledigi program
tiirlintin birlikte dikkate alinmasi; tek tip fakat ¢ok amacl lise esasi; dgretmen yetistirme;
Tirk dilinin dgretimine agirlik verilmesi ve programlarda Atatiirkgiilik (MEB, 1995, ss. 121-
126).

Onuncu Milli Egitim Surasi, egitim yOneticisi yetistirme sorununu makro agidan ele
almis ve egitim yoneticisi yetistirme gorevini bakanlik merkez rgiitiine vermistir. Okullarin,
ilge ve il egitim diizeylerinin egitim yoneticisi yetigtirme politikasina dogrudan bir etki
yapmalar1 s6z konusu degildir. Onuncu $ura, bakanlik rgiitiine egitim yoneticisinin hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitimi i¢in egitim kurumlar: ile isbirligi yapma, egifim ybneticisi
yetistirme standartlarini saptama gdrevlerini vermistir.

Onbirinci Milli Egitim Surasi: Onbirinci Milli Egitim Surasi’nin giindemini, milli
egitim hizmetinde dgretmen ve egitim uzmanlarimin sorunlart olusturmustur. Ilk defa
Onbirinci Milli Egitim Surasit Milli Egitim hizmetlerinde O6fretmenin disinda egitim
uzmanlarinmn sorunlarini incelemistir. Onbirinci Sura’da on uzmanlik alani saptanmis ve
egitim yonetimi de bu uzmanlik alanlarindan biri olarak ele alinmugtir.

Bu surada egitim yoneticiligine yonelik olarak alman iki karar biiyilk ©6nem
tagimaktadir. Bu karalarda,

1. Yiksek egitimli Ogretmenlere kilavuzluk edecek, onlar1 yonetecek ya da
denetleyecek uzmanlarin en az yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmesinin zorunlu oldugu ve

2. Egitim uzmani olabilmek igin belirtilen alanlarda (Egitim yoneticisi, egitim
miifettisi, egitim planlamasi, egitimde rehberlik, egitimde program gelistirme, 6zel egitim
alani, egitim teknolojisi, beslenme egitimi, halk egitimi, egitimde 6lgme ve degerlendirme)
yitkksek lisans egitimi yapilmasi gerekli goriilmiistir. Bu alanlarda lisans egitimi gormis
olanlarin uzman yardimcisi olarak atanmasi yapilabilmelidir (MEB, 1995, s. 127, s. 186).

Onbirinci Sura egitim ySneticisi olabilmek igin ayrica yiiksek lisans egitimini zorunlu
tutmus, lisans egitimi gorenlerin bu alanda yonetici yardimcisi olarak caligabileceklerini

kararlagtirmigtir.



Ondordiincti Milli Egitim Surésfnda, egitim yoneticilifi ve egitim yOneticisinin
yetigtirilmesi konusu, okul &ncesi egitim konusu yaninda, bafimsiz olarak incelenmis ve
Oonemli kararlar almmigtir. Bunlar, Milli Egitimde Tegkilatlanma, Egitim Kurumlarmin
Yonetimi ve Yoneticiligi, Egitim Yoneticilerinin Yetigtirilmesi Atanmasi ve Yer
Degistirmesi, Egitim yonetiminde Denetim ve Egitimde Yonlendirme ile ilgili kararlar
bagliklar altinda ayr1 ayr siralanmistir (Can ve Celikten, 2000, s. 24).

Egitim Kurumlarimin Yonetimi ve Yoneticiligi ile ilgili kararlar séyledir (MEB, 1995,
s.225,s.231):

1. Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagma esas alinmalidir.

2. Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

3. Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve ylikselmelere Onemle riayet
edilmelidir.

4. Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yapi ve isleyise kavusturulmalidir.

5. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler
yaptlmalidir.

6. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri agiklikla belirtilmelidir.

7. Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenler tedbiren de atanmamalidir.

8. Egitim y0neticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak
hazirlanmalidir.

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi ile ilgili kararlar
ise sunlardir:

1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programmm muhtevasim “Yo6netim Bilgisi,
Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, YOnetim Prensipleri ve ilgili yan disiplinler”
olusturmalidir. .

2. Egitim yoneticilii programina, yneticide bulunmasi gerekli nitelikleri tagiyanlar
alinmalidir.

» 3. Yoneticilikte “Meslekte aslolan 6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir gergevede
diisiiniilmelidir.

4, Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i), Milli Egitim
Bakanligi ile iiniversiteler arasinda is birligi yapilmalidir.

5. Mevcut egitim ybneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime tabi

tutulmalidir (Can ve Celikten, 2000, s. 24).



Onbesinci Milli Egitim Surasi’nda (13-17 Mayis 1996) “Toplumun Egitim
Ihtiyacinin Stirekli Kargilanmas1” bashig altinda yer alan kararlardan bir kismi1 bakanhgin
merkez ve tagra tegkilatlarmmn yeniden yapilandirilmasi ve yoneticilerinin yetistirilerek
atanmasi gerekliligini vurgulamaktadir. E§itim y6netimi ile ilgili maddeler sdyledir (Can ve

Celikten, 2000, s. 24):

Madde 3-Merkez ve tasra orgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklan, toplumun
egitim ihtiyac: da dikkate alinarak yeniden belirlenmeli, bu birimlere yapilacak atamalarda

nzmanlifa ve deneyime dnem veriimelidir.
Madde 4-Tasra orgiitiine daha c¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna
egitimcilerin, tagra yoneticilerinin ve halkin katilimm saglanmahdur.

Onaltinct Milli Egitim Surasi1 (22-26 Subat 1999) miistakil olarak mesleki ve teknik
egitim konusunu incelemis ve 6nemli kararlar almigtir. Mesleki ve teknik egitimin biitiin
boyutlartyla ilgili alinan kararlar arasinda mesleki ve teknik egitimde drgiitlenme, ySnetim ve
yoneticilerin yetistirilmesi konulart da yer almustir. “Mesleki ve Teknik Egitim Alanina
Opretmen ve Yonetici Yetigtirme” baglig1 altinda alinan kararlardan bazilar1 s6yledir (Can ve

Celikten, 2000, s. 24):

Madde 51-Bakanh@m orgiin ve yaygimm egitim kurnmlarmda ve merkez teskilatinda
ihtiya¢ duyuldugn egitim-5gretim, yonetim, teftis ve gesitli uzmanlhk alanlarina meslek i¢cinde
eleman yetistirmek ve Kkariyerlerini gelistirmek icin kurulmasi planlanan “Milli Egitim
Akademisi”nin iglerlik kazanmas: dogrultusunda gerekli yasal diizenlemeler yapilmahdir.

Madde 52-Mesleki ve teknik eZitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki yoneticilerin

nitelikleri saptanmal ve gorev tammlart yapiimahdir.
Madde 53-Ydneticilerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i eZitimleri iiniversiteler ve diger
kuruluslarla da is birligi yapilarak planh ve siirekli hale getirilmelidir.

Milli Egitim Suralari’nda ve gesitli bilimsel toplantilarda alinan kararlar bakanlik
politikalar1 ve uygulamalarinda ancak kisa siireli etkisini gostermistir. Okul miidiirlerinin
atanmasinda egitim, yeterlik ve sinav Slgiitlerini temel alan “Milli Egitim Bakanligi Kurum
Yoneticileri Atama YOnetmeligi” 23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige girmis, ancak 2004 tarihinde tekrar yiiriirlitkten kaldirilmigtir.

Milli Egitim Suralari’nin egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili bircok kez
Oneriler gelistirdigi, gelismelere gére Tiirk Egitim Sistemi’nin ¢esitli konularim inceleyerek
onemli kararlar aldifi ve 1998 tarihine kadar bu o6neri ve kararlarin uygulanmadif:
goriilmektedir. Etkisini 23 Eyliil 1998 tarihli “Milli Egitim Bakanlifi Kurum YOneticileri
Atama Yonetmeligi” ile gOsteren sura kararlarinin 2004 tarihinde ilgili ydnetmeligin
uygulamadan kaldirilmasi ile de uygulamada siirekliligin saglanmadig goriilmektedir.

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesine iligkin diger bir gelisme Ttirkiye Egitim

Sistemi’nin gereksinimi olan yOneticilerin yetistirilmesi, egitim ve dgretimde verimliligin
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artmas, gelismelerin saglanmast igin gerekli hizmet i¢i galigmalarinin yapilmasi ve bilimsel
arasgtirmalarin gergeklestirilmesi amaciyla 23.10.1989 tarih ve 385 sayihi kanun hitkmiindeki
kararname ile Milli Egitim Bakanlifi’na bagh Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasinin
Ongoriilmils olmasidir. Bu akademide egitim yoneticilerinin hizmet Sncesinde yetistirilmesi
diisiiniilmiis ancak hayata gecirilmemistir (Karahan, 1998, s. 91).

Yukaridaki bilgilerin 1s131nda Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesi problemine

yonelik bulunulan &nerilerin, alinan kararlarin yillarca uygulanmadigi, hayata gegirilenlerin
“ise stirekliliginin saglanmadifi, okul miidiirlerinin yetistirilmesine y®Snelik politikalarin
belirginlik kazanmadig1 goriilmektedir. Oysa; hemen hemen biitiin islerde bir ise girmek ve
bir isi yapmak i¢in mezuniyet belgesi istenirken son derece énemli olan egitim yoneticiligi
meslegine baslandiginda hizmet dncesi egitim gérme kosulu aranmamasi 8nemli bir noksanlik
olarak goriilmektedir. “Egitim yonetlclhgmm okulu yoktur” anlayigsina uygun olarak
ilkemizde hizmet o6ncesi egitimin yasal bir zorunluluk haline getirilmemesi, egitim
yoneticiliginin mesleklesme ve kurumsallagmasini engellemektedir (Karahan, 1998, s. 88, s.
90).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin kendilerini yonetim gorevlerine hazirlayan hizmet
Oncesi temel bir yoneticilik egitimi programindan ge¢memesi, okul miidiirlerinin hizmet
icinde yetistirilmelerini zorunlu kilmaktadir. Zaten hizmet oncesi yoneticilik egitimi
gormeyen okul miidiirlerinin 6zellikle hizmet icinde yetistirilmeleri son derece dnemlidir.
Hatta yoneticilik 6ncesi bir meslekte yetismis olmak, uzmanlagmis olmak bile, hizmet ici
egitim gormeyi gerektirir. Clinkil ¢agimiz hizla degismekte, her an yeni bilgi ve tekniklere
gereksinim duyulmaktadir. Ancak Tiirkiye’de okul miidiirleri hizmet iginde yeterli diizeyde
yetistirilememekte ve gelistirilememektedirler (Karahan, 1998, ss. 88-96).

Ulkemizde egitim ydneticileri Bakanhik Hizmet I¢i Egitim Daire Bagkanligi’nin agtig:
kurs ve seminerler yoluyla yetistirilmeye ¢aligilmaktadir. Hizmet Igi Egitim Dairesi kuruldugu
1960 yilindan itibaren egitim yoneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilfnesi icin birgok kurs ve
seminer diizenlemistir. Arastirmalara gﬁré bu kurs ve seminerler hem nitelik hem de kurs ve
seminerlere katilim sayis1 bakimindan diigitk olmustur. Siire bakimindan da sinirli olan bu
kurslarin gereksinimden dogup dogmadi1 ise belirsizdir. Bu kurslara ayrilan para, zaman ve
isglicti kaybimnin karsihiginda getirdigi yarar tartisma konusudur. Dikkat ¢ekici diger bir husus
1960, 1979 ve 1982 yillarinda egitim ySnetimi ile ilgili.hig kurs ve seminer diizenlenmemis
olmamasidir (Celik, 1990, ss. 61-67; Karahan, 1998, s. 95, s. 100).
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Egitim ydnetimi alaminda diizenlenen hizmet i¢i kurslar ve seminerlerde ¢agdas ve
bilimsel gelismelere yer vermekten gok mevzuat konularma agirlik verildigi ve bu kurs ve
seminerlerin egitim yonetimi alanina pek yarar getirmedigi aragtirmacilar tarafindan sik stk
giindeme getirilmektedir (Karahan, 1998, s. 97, s. 99).

Sonug itibariyle, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesine ve istihdamina yonelik
politikalarin olugturuimadigi ve okul miidiirlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim
uygulamalarinda gesitli sorunlarin yasandii goriilmektedir. Tiirkiye’de, okul miidiirlerini
yetistirme, segme ve atama politikalarina, okul miidiirlerinin egitim gereksinimlerinin dikkate
alarak gelistirilmis hizmet 6ncesi egitim programlarina ve okul miidiirlerinin gelistirilmeleri
ve yetigtirilmelerine yonelik nitelikli hizmet i¢i uygulamalarina gereksinim vardir. Bu eksigin
giderilmesi i¢in bir an 6nce ¢alismalara baglanmasi ve bu ¢alismalarda Avrupa Birligi’ne aday
olan Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyesi {ilkelerin deneyim ve uygulamalarindan faydalanmasi
gerekmektedir.

Bu deneyim ve uygulamalardan faydalanmak amaciyla bu aragtirmanin kapsamina
Tiirkiye haricinde Avrupa Birligi tiyesi ti¢ {ilke alinmistir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve
istihdami iilkelerin genel ySnetim bigimlerine gore farklilik gdstermektedir. Bu nedenle,
arastirma i¢in Fransa, Ingiltere ve Isveg’in segilmesinde temel olarak iilkelerin y6netim
bigimleri ve egitim yOnetimi sistemlerinin yapisi dikkate almmigtir. Bu {ilkelerin ySnetim
bigimleri ve egitim yonetimi sistemleri bakimindan birbirleri ve Tirkiye ile fark ve
benzerlikleri sSyledir:

Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olan Fransa’nin iilke y8netim seklinin, Ingiltere ve
Isveg iilke yonetim sekillerinden farkli olmasi, egitim sisteminin yonetim yapisinin Ingiltere
ve Isveg’e gore daha merkezi bir yapiya sahip olmasi ve Avrupa Birligi tilkeleri igerisinde bu
konuda Tiirkiye ile benzerlik gostermesi bakimindan aragtirma kapsamina alinmistir.

Ingiltere’nin ise hem Kita Avrupa’si olmayan tek Avrupa Birligi iiyesi iilke olmasi,
hem de farkli bir parlamento yapisina sahip olmasi bakimindan aragtirma igin yararli olacagi
diistiniilmiistiir. Okullar aras1 rekabetin. hayli 6n plana ¢iktig1 Ingiltere’de egitim sisteminin
ybnetim yapisi yerel yonetim odaklidir. Bu 6zelliklerinden dolay1 Ingiltere aragtiriimaya deger
bulunmustur.

Isve¢, dokuz yil haricinde, 1936°dan giiniimiize dek, Sosyal Demokrat Parti’nin
iktidarda oldugu, Avrupa Birligi’nin {i¢ iilkesi i¢erisinde en geng iiyesidir. Egitim sisteminin

yonetim yapis1 bakimindan Ingiltere ile benzerlik, ancak Fransa ve Tiirkiye ile farklilik
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gOsteren bu Iskandinav lilkesinin arastirma icin yarar saglayacag diisiincesiyle arastirmanin

kapsamina almmustir.
Amacg

Aragtirmanin genel amaci; Avrupa Birligi iilkelerinden Fransa, Ingiltere ve Isveg ile
Tiirkiye’deki okul midiirlerinin yetistirilmesi ve istihdamt stireglerini karsilastirmali olarak

ortaya koymaktir.

Bu genel amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmaya galigilmagtir:
Alt Amaglar

1. Fransa egitim sisteminde, okul miidiiri yetistirme ve istihdaminda nasil bir siireg
izlenmektedir?

2. Ingiltere egitim sisteminde, okul miidiirii yetistirme ve istihdaminda nasil bir siireg
izlenmektedir? |

3. IS\;GQ egitim sisteminde, okul miidiirii yetistirme ve istihdaminda nasil bir siireg
izlenmektedir? '

4. Turkiye egitim sisteminde, okul miidiirii yetistirme ve istihdaminda nasil bir siireg
izlenmektedir?

5. Fransa, Ingiltere ve Isveg ile Tiirkiye egitim sistemlerinin okul miidiirli yetistirme ve

istihdamu siiregleri arasindaki fark ve benzerlikler nelerdir?

Onem

" Yapilan alanyazin taramasinda aragtirma konusu ile ilgili arastirmalarin ¢ok az oldugu
saptanmustir. Avrupa Birligi liye ililkelerinde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdami
konusunda kargilagtirmali aragtirmalarin sayis1 Tiirkiye’de yok denecek kadar azdir. Ayni
sekilde diinya alanyazininda da Avrupa iilkelerinde okul miidiirlerinin yeﬁstirilmesini ve
istihdammnt konu alan caligmalara oldukga az rastlanmistir. Gerek Tiirkiye’de gerekse
diinyada yapilan tez ve aragtirmalarda, Avrupa iilkeleri egitim sistemlerinin ya da 6gretmen
yetistirme politikalarinin karsilagtiriimas: yoniinde daha fazla bir egilim oldugu goriilmustiir.

Aragtirma kapsaminda olan iilkeler igerisinde okul miidiirlerinin yetistirilmesi

konusunda en fazla sayida aragtirma yapilan iilkenin Ingiltere oldugu belirlenmistir. Isveg ve
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dzellikle Fransa’da ise 6gretmen yetistirme politika ve uygulamalar1 konusunda arastirmalarm
oldukgca fazla sayida oldugu, ancak okul miidiirlerinin yetistirilmc_asi konusunda arastirmalarin
Ingiltere’ye gore daha az sayida oldugu saptanmustir.

Yapilacak bu arastirmanm nemini degisik agilardan 6zetlemek miimkiindiir.

Oncelikle bdyle bir arastirmanin karsilastirmali egitim ynetimi alanina katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica aragtirma sonuglar1 Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecini
kolaylagtirmas: ve egitim alaninda biitlinlesmenin gergeklestirilmesi agilarindan yararli
olabilir, ve ilgili makamlarin bu konuda yapacag ¢alismalarda yol gdsterici olabilir.

Bununla beraber bu ¢alisma Avrupa Birligi iilkelerinin deneyimlerinden
yararlanilmasina olanak saglayarak, Avrupa Birligi’ne giris siirecinde Tiirkiye’deki
uygulamalarin varsa eksik ySnlerinin goriilmesi, yanligliklart konusunda nesnel bilgilerin elde
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi, okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve hizmet i¢inde
gelistirilmesi i¢in gerekli programlarin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde, ve okul miidiirlerini
yetistirme, segme ve atama politikalarmin olusturulmasinda sorumlu makamlara yol gosterici
olabilir.

Diger yandan aragtirma, Avrupa Birligi tilkelerinin okul miidiirii yetistirme ve
istthdami1  stireglerinin  Tlirkiye egitim sistemine uygulanabilirlidini inceleyecek
aragtirmacilara, egitim bilimcilerine ve egitim yonetimi alaninda egitim goren dfrencilere
kaynaklik yapabilir.

Arastirma ayrica Fransa, Isveg ve Ingiltere diginda difer Avrupa Birligi iiye
iilkelerinde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdamimi konu alan yeni karsilagtirmali
arastirmalara 6zendirebilir ve boylece konunun Avrupa Birligi tiye tilkelerinin biitiiniinii
kapsayan boyutunun ortaya konmasina yardimeci olur.

Aragtirmanin bagka bir agidan 6nemi de Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin yetistirilmesi
ve istihdami konusunda bagka iilkelerde yapilacak olan aragtirmalara kaynak

olusturabilmesidir.

Smurhliklar

Aragtirma, Avrupa Birligi iilkelerinden Fransa, Ingiltere ve Isveg ile Tirkiye’deki

ilk6gretim ve ortatgretim okul miidiirlerinin yetistirilme ve istthdamu stiregleri ile sinirhidir.
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Tanmmlar

Aragtirmada ¢ok sik kullanilacak kavramlardan bazilari agagida verilmigtir:

IIk6gretim: Arastirmada ilkogretim ifadesi aragtirma kapsamindaki ilkelere gore
farkli siire ve 6grenci yas gruplarini kapsamaktadir.

Ikogretim kavram ile ilgili agiklamalar aragtirilacak iilkelere gore asagidaki gibidir.

Fransa’da ilkogretim 6-11 yas arasi gocuk ve gengleri kapsamaktadir.

Ingiltere’de de ilkdgretim 5-11 yas grubu 6grencileri kapsamaktadir.

Isveg’te ilkdgretim 7-16 yas arasi1 6grencileri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de ilkdgretim eBitim sistemimizin ilk basamagimi olusturan 8 yillik bir

Ogretim donemidir ve 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin egitim ve Sgretimini kapsar.

Ortadgretim: Aragtirmada ortadgretim ifadesi arastirma kapsamindaki iilkelere gére
farkli siire ve 6grenci yag gruplarimi kapsamakta ve birden fazla kademeyi igerebilmektedir.

Fransa’da ortadgretim iki evreden olusmaktadir. Zorunlu egitim kapsaminda 'olan
birinci evrenin siiresi 4 yildir ve 11-15 yas aras1 6grencileri kapsamaktadir. Siiresi ii¢ yil olan
ikinci evre zorunlu egitim kapsaminda degildir ve 16-19 yas aralifindaki OZrencileri
kapsamaktadir.

Ingiltere’de ortadgretim iki kademelidir. Zorunlu egitim kapsaminda olan birinci evre
11—16 yas araligindaki 6grencileri kapsamaktadir. Ikinci evre zorunlu egitim kapsaminda
degildir ve 16-18 yas aras1 6grencileri kapsamaktadir. Siiresi iki yildir.

Isveg’te ortabgretim {i¢ yildir ve zorunlu egitim kapsaminda degildir, 16-19 yas
aralifindaki 6grencileri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de ortadgretim en az ii¢ yil siirelidir ve 14-17 yas arasi Ogrencileri

kapsamaktadir.

Okul Miidiirii: Okul miidiiri, ilk ve ortadgretim kademelerinde egitim Ogretim
etkinliklerinin, ®nceden saptanmis amaglar dogrultusunda diizenlenip uygulanmasi ve
degerlendirilmesinden, okulun genel isleyisiyle ilgili islerin yliriitiiliip diizenin
saglanmasindan ve denetlenmesinden ydnetimsel bakimdan sorumlu kimsedir. Arastirmada

okul miidiiriinii tanimlamak i¢in zaman zaman miidiir s6zciigii de kullanilacaktir.
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Hizmet i¢i egitim: Hizmet ici egitim, segilmesi ve atamasi gergeklesmis okul
miidiirlerinin meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme gereksinimlerini karsilayan her

tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetidir.

Hizmet Oncesi egitim: Hizmet Oncesi egitim okul miidiirlerinin gbreve baglamadan
énce almis oldugu, gérevlerine hazirlayic nitelikte genel ve mesleki egitimdir (Demirtag ve

Giines, 2002, s. 71).



BOLUM I
YONTEM

Aragtirmanin bu béliimiinde, arastirmanin modeli ve verilerin ne sekilde toplanacag:

belirtilmektedir.

Arastirma Modeli

Avrupa Birligi Ulkelerinden Fransa, Ingiltere ve Isveg ile Tiirkiye’deki okul
miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdami siirecleri ile bu sfirecler arasindaki benzerlik ve

farkliliklari incelenen bu aragtirmada, genel tarama modeli kullanilmistir.

Veriler ve Toplanmasi

Aragtirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklara; iiniversite ve konsolosluk
kiittiphaneleri, yurtdigi kiitiiphaneleri ile internet, ulusal ve uluslararasi belge saglama
hizmetleri veren kuruluslar aracilif: ile ulagilmistir. Ayrica arastirma kapsamindaki iilkelerde
okul miidiirlerinin yetistirilmesi konusunda arastirma yapan aragtirmacilar ile elektronik posta
yolp}yla goriislilmiigtiir.

Aragtirmada iilkelerin egitim sistemleri, egitim ySnetiminin yapisi, okul kademeleri,
okul miidrlerinin gérev ve sorumluluklari, yetigtirilmeleri ve istihdam edilmeleri hakkinda

yazilmig olan temel kaynaklara ulagiimigtir.
Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Kaynak tarama sonucunda elde edilen veriler Avrupa Birligi iiye iilkelerinden Fransa,
Ingiltere ve Isveg ile Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin yetigtirilmesi ve istihdami siireglerinin
belirlenmesi ve dort uygulamanin kargilastirilmas: seklinde yapilmgtir.

Bunun i¢in dncelikle her bir tilke ile ilgili kisa tanitici bilgi verilmis, {ilkenin egitim
sisteminin ydnetim yapisi, egitim kademeleri ve okul miidiirlerinin gbrev ve sorumluluklari

ayrt ayr1 incelenmis, daha sonra aragtirma kapsamindaki tiim tilkelerin okul miidiirlerinin

16
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hizmet o6ncesi ve hizmet igi yetistirilmeleri, okul miidiirligiine segilmeleri ve atanmalan

bakimindan benzer ve farkli y6nleri ortaya konmustur.



BOLUM 1
BULGULAR VE YORUM

Bir sistemde y&netici yetistirme, istihdam etme ve gelistirme biiyiik 6lgiide o sistemin
yapt ve yonetim bigimi ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle de okul miidiirlerini yetistirme ve
atamaya iliskin politikalarin anlagirliligim saglamak bakimindan ilgili iilkenin y®netim
bigimiyle birlikte egitim sisteminin yap1 ve yonetiminin bilinmesi gerekir. Arastirmada, ilgili
tilkeler alfabetik sirada ele alnmigs ve her bir iilke ile ilgili kisa tanitict bilgi verildikten sonra

oncelikle ilgili iilkenin egitim sisteminin y6netim yapisi agiklanmuistir.

Fransa Egitim Sistemi’nde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve istihdam:

Asagidaki bagliklar altinda Sncelikle Fransa ile ilgili kisa tanitic1 bilgi verilmis, daha
sonra {ilkenin egitim sisteminin ySnetim yapisi, egitiminnin genel amacy, iilkedeki egitim
kademeleri, Fransa okul miidiirlerinin sorumluluk ve gorevleri agiklanmus ve tilkenin okul

miidiirii yetistirme ve istihdam politika ve uygulamalar1 incelenmistir.

Ulkenin Genel Goriiniimii ve Yonetim Sekli

Avrupa kitasinin batisinda, 549.000 km®lik bir alam kaplayan Fransa, Avrupa’nin en
biiyiik iilkesidir. ki bin bir yili sonu rakamlarma gére 59 milyon 500 bin niifusa sahip olan
Fransa, etnik agidan homojen olmadig1 halde kaynagmis ve irk uyumunu saglamis bir tilkedir
(Biiyiik Larousse, 5, 1994, s. 4252). Ulusal dil olan Fransizca biitiin iilkede konugulur. Dil
biitlinliigiinii koruma, devletin titizlikle izledigi bir politikadir (Sézer, 1997, s. 56).

Fransa, milli birlikteligini erken donemde kurarak ulusal merkezi monarsiye ilk ulagan
devletlerden birisi olmasi nedeniyle ybnetim tarihinde ayricaliklt bir yere sahiptir.

Mutlakiyetci monarsiniﬁ sonunu getiren 1789 Devrimi’nin kosullarinda Napolyon’un
kurdugu merkeziyetgi yonetsel model ise bagta Tiirkiye olmak fizere diinyadaki pek g¢ok
iilkenin yonetim ve hukuk sistemleri agisindan onderlik dzelligi tasimaktadir. Onemli bir
revizyona tabi tutulmadan yaklasik 170 yi1l uygulanan bu y®netsel model, Fransa’nin
belirleyici-6zelliklerinden birisidir (Nitas, 2003, s. 201).

Fransa’da halen yliriirlikte bulunan anayasa 1958 yilinda kabul edilmis olup,
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Cumhuriyet ve Birlik Anayasasi adini tasimaktadir. Anayasa’nin  1’inci maddesine  gore,
cumhuriyet ve denizasiri topraklarin halklary, hiir iradeleri ile bir birlik tesis etmektedirler.
Ikinci madde uyarinca da Fransa; boliinmez, laik, demokratik ve sosyal bir cumhuriyettir
(Nitas, 2003, s. 222).

Fransa’da yasafna erki, Ulusal Meclis ve Senato olmak iizere iki meclise aittir.
Yiiriitme erki cumhurbagkani ve hitkiimettedir. Hitkiimet, cumhurbagkani tarafindan atanan
bagbakan ve bagbakanin onerisi ile cumhurbagkan: tarafindan atanan bakanlar kurulundan
olusur. Hitkimet, bagbakanin y®netiminde ulusal siyaseti belirleme ve yonlendirmekle
yitkiimlii olup bunun i¢in gerekli diizenlemeleri yapma yetkisine sahiptir (Bﬁyiik Larousse, 3,
1994: s. 4264-4265).

Fransa, ybnetim agisindan 26 bﬁlgeye ayrilmistir. Her bolge, iki ile sekiz arasinda
degisen ve tiim {ilkede sayilar1 100 olan ilden olugur. Bolge ve iller hem merkezi ySnetimin
hem de yerel yonetimlerin orgiitlendigi idari birimlerdir. Vali, bdlge ve illerde merkezi
hitkiimeti temsil eder. Ilgeler ise illere bagh olarak bir kaymakam tarafindan yonetilir (Nitas,
2003, s. 232).

Fransa, gelismiglik diizeyi ySniinden diinyadaki birkag biiyiik {ilkeden biridir. Bin
dokuz yiiz elli yedi yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu’na giren Fransa, ekonomik biiyiiklitk
yoniinden Avrupa Birligi i¢inde ikinci, diinyada da Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve
Almanya’dan sonra dordiincii siradadir (Sozer, 1997, s. 57).

Fransa, Katolik tilkeler arasinda, din ile devlet iglerini birbirinden ayr1 tutan tek
tilkedir. Bu anlayis egitim sistemine de yansimistir. Fransa egitim sisteminin en Onemli
ozelligi, kamu egitim sistemi ile dini otoritelerin birbirinden ayn tutulmasi ve kamu egitim
kurumlarinda din egitiminin verilmemesidir. Bu 6zelligi ile Fransa, Avrupa Birligi iiyesi

katolik iilkeleri icerisinde tektir (Peck ve Ramsay, 1998, s. 90).

Egitim Sisteminin Yonetim Yapis1

Fransa’da Ikinci Diinya Savag1 sonrasinda 1950°li ve 1960’11 yillarda gergeklesen hizli
sanayilesme ve ekonomik bilylime egitim istemini arttirmis ve okul kapilarinda asiri bir
ogrenci yigilmasina neden olmustur. Bin dokuz yiiz altmigl yillarda, egitim sisteminde
nicelik sorununa doniik onlemler almmis ve ortadgretim kademesinde bazi yapisal
degisiklikler yapilmistir. Bin dokuz yliz yetmisli yillarda, birbirinden kesin gizgilerle ayrilmig
resmi ve Ozel okullar arasindaki farkliliklarin giderilerek, birlikteligin ve kaynagsikligin
saglanmast yoniinde yeni diizenlemelere gidilmistir. Bin dokuz yiiz yetmis bes yilinda

ortadgretim 1. devre “kolej” adiyla yeniden diizenlenerek, 6grencilérin bu kademede ilgi ve
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yeteneklerine gore genel ya da mesleki egitime ydnlendirilmeleri ilkesi benimsenmistir. Bin
dokuz yiiz yetmigli yillarin ortalarinda hemen tum tilkelerde yasanan ekonomik kriz
nedeniyle, egitimin amaglar1 yeniden gozden gegirilerek ortabgretim ve yiiksekdgretim
kademelerinde hem ekonominin gereksinimi olan hem de ekonomiyi krizden kurtaracak ve
diger iilkelerle rekabet giiciinii arttiracak nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine doniik dnlemlere
yer verilmigtir. Ayrica, yine bu yillarda, is piyasasinin yiiksek nitelikli iggiicti istemi nedeniyle
kisa siireli meslek egitimi gormiis genglerin igsiz kalmalari, egitim sisteminde yeni bir
diizenlemeye gidilmesini zorunlu kilmistir. Bu diizenlemelerden en &nemlileri, toplumsal
gelismeler dogrultusunda okullarda teknik donanima ve teknoloji §grenimine énem verilmesi,
ortabgretimde genel egitim olgunlugunun yani sira teknik ve mesleki egitim olgunluguna da
yer verilmesi ve yiiksekdgretim kademesinde yiiksek nitelikli ara insan giicti yetistirmek {izere
finiversitelere bagli iki yillik meslek yliksekokullarinin agilmasidir. Bin dokuz yiiz seksenli
yillarda egitim alaninda yapilan en 6nemli yapisal degisiklik, merkezi hitkiimetin yetkilerinin
bir béliimiiniin yerel birimlere devredilerek egitimde kati merkeziyet¢i yapinin azaltilmaya
calisilmasidir (Nieser, 1990, ss. 1-5).

Son yillarda egitim sisteminin ydnetim yapisinda gergeklestirilen degisiklikler de
dikkate alinarak Fransa’da efitim sisteminin genel Ozellikleri §6yle Ozetlenebilir (Nieser,
1990, s. 5):

Merkeziyetgi yonetim yapisi, ililke diizeyinde tlim okullarda ortak programlar ve
bitirme dereceleri, birbirini izleyen dikey kademelendirme, devlet okullarinda parasiz ve laik
egitim, ilkdgretim diginda egitimin her kademesinde bitirme  sinavlari, yiiksek$gretim
alaninda, 6zellikle mesleki egitimde yarismaya dayali bir segme ve dikey ilerleme ve is
piyasasinin istemleri dogrultusunda nitelige 6nem veren bir egitim.

Fransa’da, pek ¢ok Avrupa iilkesinin aksine, geleneksel olarak merkeziyet¢i bir
yonetim yapist oldugundan, tiim egitim sistemi devlet denetimindedir ve egitimin
yonetiminde en fist diizeydeki merkezi kurum Milli Egitim Bakanhigi’dir. Milli Egitim
Bakani, hiikiimetin egitim alaninda aldig: tiim kararlarin uygulanmasindan sorumludur. Tiim
resmi ve 6zel okullar, bakanliga bagldir ve bakanlik tarafindan hazirlanan genelge, ySnerge
ve yonetmeliklere uymak zorundadir (Saglam, 1999, s. 129).

Milli Egitim Bakanlifi’nin gérev ve yetkilerini ve egitim sisteminin kat1 merkeziyetci
yapisini azaltmak igin zaman zaman, merkezi yetkilerin alt birimlere devredilmesi, bazi
birimlerin bakanliktan ayrilmasi gibi diizenlemeler yapilmistir. Ancak, dzellikle hiikiimet ve
bakan degisikliklerinde yapilan bu diizenlemeler, yeterince kapsamli ve etkili olmamus,

dolayisiyla egitim sisteminin genel ydnetim, denetim yetki ve sorumlulugu merkezi y&netim
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birimi olarak bakanlikta kalmistir. Ornegin, daha &nceleri bakanliktan ayrilan iiniversiteler,
1981 yilinda tekrar bakanlifa baglanmigtir. Aym sekilde, '1981 yilinda ayr1 bir bakanliga
baglanan mesleki egitim kurumlari, 1986 yilinda tekrar Milli Egitim Bakanligi’na
baglanmustir. Izleyen yillarda her hiikiimet degisikliginde Egitim Bakanligi’nin ad1 ve yetki
alanlar1 degistirilmistir. Son olarak egitim alaninda yetkili olan Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 ile
Yiiksekogretim ve Arastirma Bakanligi, 1995 yilinda yapilan segimlerden sonra kurulan yeni
hiikiimette tek bakanlik altinda toplanmigtir. Ayrica Tarim ve Balikgilik Bakanhigi, Calisma
Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanlii da egitim alaninda yetkilere sahiptir. Bin dokuz yiiz
seksen iki ve 1983 yillarinda egitim sisteminde ySnetim y6niinden yapilan diizenlemelerde,
daha ¢ok alt birimlerin yeniden orgiitlenmesine ve yerel birimlerin daha yetkili kilinmasina
agirlik verilmigtir. Bu diizenlemelerle, ilkogretim okullari yerel yonetimlere (commune),
ortadgretim I. devre okullar valiliklere (department), ortadgretim II. devre okullar1 da bélge
y6netimlerine (region) baglanmistir (EURYDICE, 1995, s. 177).

Yerel, il ve bblge yonetimi diizeylerine gore okula iliskin sorumluklar asagidaki
gibidir (Peck ve Ramsay, 1998, s. 94):

Yerel yonetimler: iIkogretim okullarindan sorumlu olan yerel yénetimler;

1. Okul yaptirma ve okul agma,

2. Gerekli arag gereglerin alimi1 ve genel giderlerinin kargilanmasi ve

3. Opretici olmayan personelin ise alimi1 konularinda karar sahibidir.

Valilikler: Ortadgretim I. devre okullarindan (ortaokul) sorumlu olan valilikler;

1. Okul yaptirma ve okul agma,

2. Gerekli arag gereglerin alimi ve genel giderlerinin karsilanmasi ve

3. Ogretici olmayan personelin ise alimi1 konularinda karar sahibidir.

Bélge yonetimleri: Ortatgretim II. devre okullarindan (lise) sorumlu olan bolge
ybnetimleri; .

1. Okul yaptirma ve okul agma,

2. Arag gereclerin alimi,

3. Isletme giderlerinin saglanmas: konularmda karar sahibidir ve

4, Ortadgretim II. devre okullarindaki egitimden ve mesleki egitimin bolge diizeyinde
planlanmasindan sorumludur.

Bin dokuz yiiz yetmisli yillardan beri Fransa’nin egitim sisteminin yonetim ySniinden
merkeziyet¢i yapidan kurtartlmasi ve merkezi ySnetim biriminin yetkilerinin yerel ySnetim
birimlerine aktarilmasi calismalar: siirdiirlilmektedir. Bin dokuz yiiz seksen iki yilinda

kurumsal diizeyde uygulamaya konulan reform planiyla, egitimin ySnetiminde devletin
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merkezi yetkilerinin azaltilmasi ¢alismalari hlzlandlr;1m1$ ve akademilerle yerel birimlere
daha genis ySnetimsel 6zerklik vermistir. Ancak, iilke genelinde birlikteligi korumak igin
egitim politikas! ve egitimin amaglarinin belirlenmesi, egitimle ilgili yasa ve yonetmelikler ile
eBitim programlarinin hazirlanmasi, okullarin konumlari, gérev alanlari, galigma bigimleri,
egitim-6gretim ve tatil stireleri, sinavlar ve degerlendirme sistemi, okullarin verdikleri bitirme
dereceleri ve diplomalar gibi konular Egitim Bakanlifi’nin gorev alaminda birakilmistir.
Eskiden oldugu gibi, 6gretmenlerin egitimi, gorevlendirilmeleri, denetlenmeleri ve ozlitk
isleri halen bakanlifin gérev ve yetki alanindadir. 7 Ocak 1983 ve 22 Haziran 1983 tarihli
yasalarla egitimde merkeziyetgilikten kurtuhﬁa calismalar1 daha da genisletilmistir. Devletle
yerel yOnetimler arasinda yeni bir gbrev dafilimi yapilarak bolgelerdeki ortadgretim
okullartyla ilgili planlama, dagitim ve denetleme yetkisi akademi rektSrlerine verilmistir.
Ayn yasa ile, mesleki egitim ve yaygin egitim, bolgelerin yetki ve sorumluguna birakilmigtir.
Bu yetki gergevesinde bolgeler, ulusal egitim planmim dikkate alarak, mesleki egitimi ve
yaygin egitimi kendi bolgesel gereksinimlerine gére diizenlerler. Ayni yetki kolejler i¢in
valiliklere verilmigtir (Nieser, 1990, s. 10-15).

Fransa’da, ulusal diizeyde tiim eZitim sisteminin yonetiminden Milli Egitim Bakani
sorumludur. Bin dokuz yiiz doksan bes yilinda yapilan son diizenlemeye gore, bakanlik
merkez Orgiitiinde birisi egitim-6gretim, digeri de yiiksekgretim ve aragtirma olmak tizere iki
ana boliim vardir. Birer miistesarin sorumlu oldugu iki bdliimde gesitli alt birimler yer alir. Bu
birimler, Egitim-Ofretim Bolimii, Okuldncesi Egitim ve Ilkogretim, Ortadgretim,
Ortadgretim Ogretmenleri, Genel ve Uluslararas1 ilisiler ve Isbirligi, Yonetim-Hizmet ve
Teknik Personel, Mali Isler ve Y®6netim Denetimi, Gelistirme ve Planlama, Denetleme ve
Yonetimsel Isler, Bilgi ve Yeni Teknolojiler olmak {izere dokuz sube miidiirliigiinden olusur.
Yiiksektgretim ve Aragtirma Boliimii biinyesinde ise, Yénetim, Insan Glicli ve Mali Isler
Genel Miidiirliigii, Arastirma ve Teknik Genel Miidiirliigli, Gelistirme, Teknoloji ve Bolgesel
Etkinlikler Genel Miidiirligti ile Bilimsel, Teknik Islem ve Kitapliklar Genel Miudiirliigii
bulunmaktadir (EURYDICE, 1995, s. 178).

Egitim Bakani, egitimin politikasi, planlanmast ve y6netimi konularinda gesitli kurul
ve komisyonlarla birlikte ¢aligir. Bu kurullardan en 6nemlisi Denetleme Ust Kurulu’dur.
Okullarin denetlenmesinden ve egitim sisteminin siirekli gelistirilmesinden sorumlu olan bu
kurul, ayn1 zamanda bakana bilgi verme ve damigmanlik yapma gorevini de yiiriitlir. Kurul,
gesitli denetleme tiyelerinden olusur. Bin dokuz yiiz doksanli yillarin bagina kadar bu kurul,
ayni zamanda tiim egitim kademeleri igin egitim programlarinin hazirlanmasinda da yetkili

idi. Son yillarda bu grev igin, ulusal diizeyde, egitim sisteminin ve egitim programlarinin
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geligtirilmesinden sorumlu bir kurul olusturuldu. Bu kurul, basarili egitimciler arasindan
segilen fiyelerden olugur ve Denetleme Ust Kurulu ile birlikte bakana, egitim programlarinin
ve egitimle ilgili yasalarin, yonetmeliklerin ve kararlarin hazirlanmasinda ve onlarin yeni
bilimsel gereklere uyarlanmasinda danigmanlik yapar ve onerilerde bulunur. Bu iki kuruldan
baéka, Ulusal Egitim Kurulu, Yiiksekdgretim ve Bilimsel Arastirmalar Kurulu ile Mesleki
Egitim Komisyonlar1 da alanlariyla ilgili olarak bakana yardimci olurlar. Ayrica, Bakanlik
Biirosu, Ulusal Denetleme Dairesi, Biitge Kontrol Birimi, Yiiksekogretim Ust Kurulu,
Ekonomi Birimi, Ulusal Egitim Arastirmalari Enstitiisii, Ulusal Egitim' Dokiimantasyon
Merkezi, Uzaktan Ogretim Merkezi, Yaygin Egitimi Gelistirme Dairesi, Calisma ve Meslek
Damismanli1 Dairesi gibi birimler de dogrudan bakana baghdirlar (EURYDICE, 1991, s. 95;
EURYDICE, 1995, s. 180).

Milli Egitim Bakani’ni, bolgesel diizeyde “Akademi” olarak adlandirilan ySnetim
biriminin bagindaki rektor temsil eder. Fransa’da toplam 28 rektér vardir. Her akademinin 4-5
boliimii vardir. Rektor, tiniversite ve yiiksekokullar da dahil olmak iizere, bslgesindeki tiim
egitim kurumlarindan sorumludur. Akademilerin de merkezi ySnetimin yapisina benzer
yOnetim yapilar1 vardir. Rektorlitk, denetleme kurulu, gesitli yerel kurullar, vakiflarin yerel
temsilcileri, halkla iligkiler ve danigma birimi, okul saglig1 birimi gibi gesitli danmisma ve
hizmet birimlerinden olusur. Rektor, il diizeyinde akademi tarafindan gorevlendirilen bir
akademi miifettisi tarafindan temsil edilir. Akademi miifettisi bolgesindeki tiim okullardan
sorumludur. Gorev ve yetkileri daha ¢ok yonetim ve mali isler ile sinavlar ve 6gretmenlerin
bazi sorunlari ile smirhdir. Akademi miifettigine farkhi okullardan sorumlu Milli Egitim
Miifettisler yardime: olurlar (EURYDICE, 1991, s. 96).

Egitimin yOnetiminde okul miidiirleri son halkay1 olustururlar. Okul miidiirlerinin
yetki ve sorumluluklari, okullarin bulunduklari egitim kademelerine gore degisir. Ortadgretim
I. devre (ortaokul/ college) ve ortadgretim II. devre (lise/ lycee) kademeleri miidiirleri, devleti
temsil eder ve okul yonetim kurulunun baskanidir. flkégretim kademesi (ilkokul) miidiirleri
ise yerel yonetim birimlerine baglidir. Bu okullarin ySnetiminde okul mildiirliniin yani sira
okul yonetim kurulu da yer alir. Yerel kurum ve kuruluslar ile gretmenlerin, velilerin ve
Ogrencilerin temsilcilerinden olugan okul ySnetim kurulu, okullarin i¢ y6netmeligi, 6§renme
gliclligii olan 6grenciler igin ek dersler, veli-6gretmen iliskileri, ulagim, dgrencilerin okul
saatleri disindaki egitimi, okul kantini, okul i¢i saglifi, cesitli egitsel sorunlar, ders
kitaplarinin segimi, ek egitsel etkinliklerin belirlenmesi, okulun amaglar1 ve ulagilan

sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasi konularinda yetkilidir (EURYDICE, 1991, s. 98).
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Ortadgretim 1. devre okullar1 (colleges) ile genel, teknik ve mesleki egitim veren
ortadgretim II. devre okullan (lycees), kendi hukuki sorumluluklar: ve mali 6zerklikleri olan
yerel kamu egitim kurumlaridir. Bu okullar, Egitim Bakanlig) tarafindan atanan okul miidiirii
tarafindan yonetilir. Ayrica, her okulda okulun yOnetimi, egitim-6gretim isleri, 6grenci
sorunlar1 gibi konularda okul ydnetimine danigsmanlik yapan ve bazi konularda dogrudan
karar alma yetkisi olan okul ydnetim kurulu vardir. Okul y6netim kurulu, yerel makamlarin,
okul ydnetiminin, 6gretmenlerin, velilerin ve dgrencilerin temsilcilerinden olusur. Ayrica, her
okulda 6gretmenler genel kurulu, alan 6gretmenleri kurulu ve simif 8gretmenleri kurulu vardir.
Bin dokuz yiiz seksen beg yilinda ¢ikarilan yeni bir yasa ile bu okullara bakanlikg¢a hazirlanan
cerceve yasalara, egitimin ulusal amaclarina ve genel egitim programlarina aykirt olmamak,
bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel konumunu dikkate almak kosuluyla egitim-6gretim
konularinda kimi kararlari alabilme yetkisi. taninmigtir. Bu yetki gergevesinde, okullar
uygulayacaklarl egitim programlarini okulun ilgili kurullarinda tartistiktan sonra, okul
ybnetim kurulunun onay ile uygulamaya koyarlar (EURYDICE, 1995, s. 179).

Fransa’da zorunlu egitim kapsamindaki tiim resmi okullarin giderleri devlet tarafindan
kargilanir. Cesitli dini kuruluglar, meslek kuruluslart ve 6zel kisilerce agilan ¢zel okullar da
devletin gozetimindedir. Ozel okullar, bakanlikga belirlenen temel egitim programlarina ve
gorevlendirdikleri 6gretmenlerin nitelikleri ve egitimin diizeyi yoniinden istenilen Slgiitlere

uymalar1 durumunda devletten para yardimi alirlar (EGK, 1987, s. 85).

Egitimin Genel Amaci

Fransa egitim sisteminde egitimin genel amaglar1 §dyle siralanabilir:

1. Egitimde olanaklan esit kilmak ve toplumsal engelleri ortadan kéldlrlp tim
cocuklara egitim olanag1 vermek.

2. Oprencileri kendi kararlarin1 alabilen dzerk bireyler olarak yetistirmek ve gelecege
hazirlamak,

3. Her ¢ocuga yeteneklerine uygun gelisme olanaklar: saglamak.

Egitim Kademeleri
Fransa’da bugiinkii egitim sisteminin temeli, 1959 yilinda zorunlu egitimin siiresini 10

yila ¢ikaran egitim yasasina dayanir. Sistem, 1975, 1983 ve 1985 yillarinda ¢ikarilan yasalarla
bugiinkii durumunu almsstir. Bin dokuz yiiz yetmis bes yilindaki yasa ile egitim sisteminde
olduk¢a kapsamli bir yeniden yapilanma siireci baglatilmistir. Bin dokuz yiiz seksen iig

yilindaki yasa ile, egitimde merkezi ve yerel yetki ile sorumluluklarin yani sira okullarin
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konum, ydnetim ve islevleri yeniden diizenlenmistir. Son diizenlemelere gore egitim sistemi
dort kademeden olusur: Okuldncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim. Bu
egitim basamaklarinda su okul tiirleri yer alir (EURYDICE, 1995, s. 176):

1. Okulbncesi egitim alaninda 2-6 yas arasindaki ¢ocuklarin devam ettikleri
anaokullar1 ve anasmiflar1.

2. Zorunlu egitim kapsaminda 6-11 yas arasindaki cocuklarin devam ettikleri
ilkdgretim basamagindaki bes yillik ilkokullar.

3. Zorunlu egitim kapsamina giren ve 11-15 yas arasindaki Ogrencilerin &8renim
gordiikleri, ortadgretimin L. devresini olusturan dort yillik kolejler.

4. Ik bir yil1 zorunlu egitim kapsaminda, geri kalanlar1 zorunlu egitim diginda kalan
ve teknik egitim alaninda olgunluk diplomasina ve/veya yiiksek dereceli mesleki 6grenimine
ya da dogrudan meslege hazirlayan ortadgretim II. devresindeki ii¢ yillik genel, teknik ve
meslek liseleri.

5. Ortadgretim II. devresindeki genel, teknik veya meslek liselerinden olgunluk

. diplomasi alan grencilerin giris sinaviyla alindiklar1 iniversiteler ve yiiksekokullar.

Okuldncesi egitim.- Fransa’da 10 Haziran 1989 tarihli Egitim Sistemi Genel
Yasasi’na dayali olarak Milli Egitim Bakanlifi’nca ¢ikarilan 6 Eyliil 1990 tarihli kararname
ile yeniden diizenlenen okuldncesi egitim, orgiin egitim sisteminin bir parc¢asidir. Bu
kademede egitim, Egitim Bakanlifi’nin yetki ve sorumluluk alanindadir (Saglam, 1999, s.
136).

Genel olarak “anaokulu” (ecoles maternelles) ad1 verilen okultncesi egitim kurumlar
bilyiik yerlesim birimlerinde ve kentlerde bagimsiz okullar; kiiciik yerlesim yerlerinde ise
ilkokullarin biinyesinde &zel simflar olarak (classes maternelles/classes entfantines) hizmet
vérirler (Sozer, 1997, s. 62).

Fransa’da okul6ncesi egitim kurumlarina, gocugun toplumsal ve zihinsel gelisimini
saglayan, onlara sunulan egitim olanaklarin: esit duruma getiren, yani egitimde firsat egitligini
saglayan kurumlar olarak bakilmaktadir. Bu nedenle okultncesi diizeyde okullasma orani
oldukga yiiksektir (Erdogan, 2003a, s. 139).

Okul 6ncesi egitimin amaglar s6yle siralanabilir (Demirel, 2000, ss. 43-44):

1. Egitim olanaklarin esit duruma getirmek

2. Herkese kendi yeteneklerine uygun gelisme olanaklar1 saglamak

3. Cocugun toplumsal ve zihinsel geligsimini saglamak

4. Cocugun ailesinden getirecegi egitsel yanlighklar gidermektir.
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IIkogretim.- Fransa’da 1959 yilinda yiiriirliige giren Egitim Yasasi ile zorunlu temel
egitimin siiresi 10 yila gikarilmistir. 6-16 yas arasindaki gocuklar1 kapsayan zorunlu egitimin
bes y1l1 ilkogretimde, dort yili ortadgretimin I. devresinde verilir. Ortadgretimin I. devresini
bitiren grencilerin, zorunlu temel egitimlerini tamamlayabilmeleri i¢in, ortatgretim II.
devrede genel egitim, teknik egitim veya mesleki egitim liselerinden birinde bir y1l daha tam
zamanli 6grenim gérmeleri zorunludur (EURYDICE, 1995, s. 184).

Zorunlu egitimin ilk kademesini olusturan ilkokulda egitim bes y1l siirer ve parasizdir.
Altt yagma gelen her ¢ocuk ilkokula baslamak zorundadir. En son 10 Haziran 1989 tarihli
Egitim Sisteminin Genel Yasasi’na dayal1 6 Eyliil 1990 tarihli bakanlik kararnamesi ile yapi,
amag ve islevleri yeniden diizenlenen ilkdgretimin, okul6ncesi egitimle birlikte egitim
sisteminin il kademesini olugturmasi 6ngoriilmiistiir (Nieser, 1990, s. 100).

Yerel yonetimlere baglh olan ilkﬁgretim okullar yine belediyeler tarafindan diizenlenir
ve yOnetilir. Bin dokuz yiiz seksen li¢ yilinda yapilan yeni diizenlemelerle ilkdgretimde bazi
gbrev ve yetkiler yerel yonetimlere devredilmigse de (Saglam, 1999, s. 138), egitimin genel
amaglarint belirleme, egitim programlarmi hazirlama, egitici personeli yetistirme, okulun
genel giderlerini listlenme gibi genel sorumluklular devlet adina Egitim Bakanligi’nindir
(MEB, 1996, s. 104)

Temel islevi ¢ocuklar1 ortadgretime hazirlamak olan ilkokuldaki egitimin amaci
styledir (Nieser, 1990, s. 100):

1. Cocuklarin sozlii anlatim, okuma, yazma, aritmetik gibi dilsel ve zihinsel
becerilerinin, bilgilerini, yeteneklerini, sanatsal yaraticiliklarini, bedensel ve el becerilerini
gelistirmek.

2. Bolgesel ve yerel dzellikleri dikkate alarak aile ile birlikte gocuklarin ahlaki ve
yurttaglik egitimini saglamak.

6-11 yas arasindaki ¢ocuklarin devam ettikleri ilkokulda, son yapilan diizenlemelere
gore Sgretim iki devreye ayrilir. Cocugun temel bilgi ve becerilerini 6grendigi birinci devre
ilk iki yili kapsar. 1. sinif hazirhik sinifi, 2.smnif da temel smif olarak degerlendirilir. Temel
(EURYDICE, 1991, s. 98).

Ilkokulun sonunda herhangi bir bitirme smavi yapilmaz ve O6grenciler diploma
almazlar. Ilkokulu bitiren &grenciler, dogrudan zorunlu egitimin ikinci asamasmi olusturan

ortadgretim I devredeki “College” ad1 verilen okullara devam ederler (Saglam, 1999, s. 140).
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Ortadgretim.- 11 Temmuz 1975 tarihli yasa ile yeniden diizenlenen ortadgretim
kademesi iki devrelidir. Ortadgretim 1. devreyi, tiim Ggrencilere ortak bir genel egitimin
verildigi ve onlarmn istek ve egilimlerine gore, II. devredeki yiiksek6gretime veya meslege
gotiiren egitim yollarina hazirlandiklar: dort yillik kolejler olugturur. Ortatgretim II. devre ise,
ogrencileri ti¢ yillik bir egitimle ilgi, istek ve basarilarina gre akademik veya mesleki
yiiksekdgretime veya meslege hazirlayan genel, teknik ve meslek liselerini kapsar (Saglam,

1999, ss. 140-141).

Ortadgretim I. devre: 11 Temmuz 1975 tarihli yasa ile kurulan kolejlerin, gerek ilkokulun
tistiine zorunlu egitimin bir pargasini, gerekse 6grencileri tiniversiteye ve meslege hazirlayan
ortadgretim programlarmin ilk agamasi olugturmasi nedeniyle egitim sistemi iginde 6nemli
bir yeri vardir (Saglam, 1999, s. 141).

Ortatgretim 1. devrenin amaglar s6yledir (Demirel, 2000, s. 46):

1. Tiim gocuklara toplumsal ve kiiltiire] engelleri ortadan kaldirarak yeterli egitim
olanag1 kazandirmak.

2. Genel kiiltlir ve temel bilgileri vermek.

3. Bireysel yeteneklere uygun iyi bir yoneltme saglamak.

4. Her dgrenciye kendine uygun egitimi segebilmesi igin degisik segim olanaklari
vermek.

5. Ulusal gereksinimlere uygun olarak en genis bigimde ist kademelere gegis
olanaklar1 saglamaktir. .

11/12-15/16 yas grubundaki dgrencilerin devam ettikleri kolejde egitim dért yil stirer.
Bakanlik karari ile 1995-1996 6gretim yilindan itibaren ikiser yillik iki devreden olusan
egitim stiresi, stiresi ayni kalmakla beraber devre sayisi iige ¢ikarilmigtir. Ilk yil birinci
devredir ve Ogrencilerin okula uyumlarmnin saglanmasmiin amaglandifi “gézlem ve uyum
devresi” olarak adlandirilir ve 6. sinifi kapsar. 7. ve 8. siniflar1 kapsayan iki yillik ikinci devre
de “pekistirme ve gelistirme devresi”dir. Son yil olan 9. sinif “y6nlendirme devresi”dir. Bu
devrede, ortak derslerin yam: sira zorunlu segmeli derslerle &grencilerin egilim ve
yeteneklerine gore ortadgretim II. devrede izleyecekleri egitim yoluna hazirlik yapilir

(Saglam, 1999, s. 141).

Ortadgretim IL devre: Temmuz 1975 yasas: ile ortadgretim I. devrede baslatilan yeniden
diizenleme g¢aligmalar, 1980°li yillarin baglarinda ortadgretim II. devreye de yansitilmigtir.

Ortadgretim II. devrenin egitim kurumlari; kolejin devami olan kisaca “lise” olarak
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adlandirilan genel egitim ve teknik egitim amagl liseler ile mesleki egitim amagh liselerdir.
Liselerdeki ti¢ yillik (10., 11. ve 12. siniflar) 6grenimleri sirasinda 6grenciler, genel egitim
olgunluk diplomasi, teknik egitim olgunluk diplomasi, teknik meslek diplomasi ve meslek
diplomasi olmak tizere dort ayr bitirme derecesine hazirlanirlar (EURYDICE, 1995, s. 191).

Yiiksekogretim.- Fransa’da ytiksek6gretim sistemi, egitim kurumlarinin amag, tiir ve
bagli olduklann kuruluglar, 6grenci alma sistemi, verdikleri bitirme dereceleri, &gretim
devreleri ve devreler arasindaki gegis sistemindeki c¢esitlilikler gibi nedenlerle oldukga
karmasik bir yapiya sahiptir. Yiiksekdgretim sistemini yeniden diizenleyen 26 Ocak 1984
tarihli yasa ile, ortagretim II. devreden sonraki tiim egitim programlari yliksekogretim
kapsamina alinmigtir. Bu yasada yliksek6gretim kurumlari, amaglarina gére bilimsel arastirma
ve Ofretime doniik “agik sektdr” (akademik yiiksekdgretim kurumlart) ve sinirli sayida
Ogrencinin alindif1 ve bir meslek alaninda uzmanlagmaya doniik egitim programlarinin
uygulandigi “kapalt sektdr” (mesleki yiiksekdgretim kurumlar) olarak iki temel kiimeye
ayrilmigtir. Yasada yliksekdgretime giris de bu iki alana gére diizenlenmigtir (Nieser, 1990, s.
174).

Yiiksekogretime giriste aranan temel kosul, kisilerin bir olgunluk diplomasi almis
olmalar1 veya bir yillik bir hazirlik 6greniminden sonra yetkili tiniversiteler tarafindan ulusal
diizeyde yapilan finiversiteye giris sinavini kazanmalar1 ya da olgunluk diplomasina
esdegerligi resmen taninan iilke iginde veya diginda alinmig bir diplomaya sahip olmalaridir.
Universite kapsaminda olmayan yiiksekokullara sinirlt sayida &grenci alindigindan, &grenci
se¢imi, ya giris sinavi ile ya da bagvuranin belgelerine gére 6grenci segme komisyonu
tarafindan yapilir. Egitim Bakanligi’’na bagh yiiksekogretim kurumlarina hangi 6grencilerin
alinacagina iniversite bagkanlar1 ya da yliksekdgretim okul miidiirlerinden olusan bir
komisyon tarafindan karar verilir. Karar alinmasinda &grencilerin onaégretim bagar1
diizeyleri, meslek deneyimleri ve kisisel bilgi diizeyleri g6z 6niinde bulundurulur. Buna gore,
segilen dgrenci ya dogrudan yiiksekogretime baglar ya da giris sinavina girer (EURYDICE,
1993, s. 135).

26 Ocak 1984 tarihli yasada akademik ve mesleki yiiksekdgretim kurumlar,
cogunlugu Egitim Bakanlig’’nin yetki ve sorumluluk alaninda olan {iniversiteler ile
liniversitelere bagl yiiksekokullar ve enstitiller, bagimsiz yliksekokullar ve enstitliler, ¢esitli
egitim basamaklarina 6fretmen yetistiren egitim yiiksekokullari, “Grandes Ecoles” olarak
adlandirilan yiiksekokullar ile diger bakanliklara bagli yiiksekokullar ve enstitiiler, kiliseler ve
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ozel kisi ve kuruluslara bagl yiiksekokullar ve enstitiiler olarak tanimlanmistir (Nieser, 1990,

s. 175).

Okul Miidiirlerinin Gérev ve Sorumluluklar

Fransa’da ortadgretim kademesinde miidiirlerin giicii cogu Avrupa Birligi iiye iilkeleri
ile kiyaslandifinda olduk¢a smirlidir. Fransa egitim sistemi igerisinde ise ilkokul
miidiirlerinin, ortaokul ‘ve lise miidirlerine kiyasla daha az yetkilendirildigi sSylenebilir.
flkogretim kademesi ve ortadgretim kademesi okul miidiirlerinin gbrev ve sorumluluklar
arasinda belirgin fakliliklar s6z konusu oldugundan asagidaki boliimlerde konu ayr1 baslhiklar

altinda ele alinacaktir.

IIkégretim kademesi miidiirlerinin gorev ve sorumluluklari.- Formal yetkisi az
olan Fransa ilkokul mildiirlerinin sorumluluk alanlari diger okul kademeleri
midiirlerininkinden daha dardir. Okul yapimi ve kaynaklarin kullantmi gibi okul ile ilgili
konulara iligkin ¢ogu karar, belediye (commune) yonetimleri tarafindan verilir. Ogretmen
alimi, ders programlari, orglitsel veya egitim-6gretim gibi hususlar ile ilgili konularda ise
kararlar akademi diizeyinde verilir (Lafond ve Helt, 2003, s. 90).

[Iksgretim miidiirleri tam zamanlh ders verme yiikiimliiliikklerinin yani1 sira asagidaki
alanlarda sorumludurlar (Lafond ve Helt, 2003, s. 90; Peck ve Ramsay, 1998, s. 101):

1. Giinliik okul islerini yliriitmek.

2. Ogrencilerin sinif dagilimlarini belirlemek.

3. Okul gelistirme planint olusturmak.

4. Ogretimi diizenlemek.

5. Egitim gereksinimlerinin ve arag gereglerin kargilanmasini saglamak.

6.0pretmenlerin - galigmalarin1 diizenlemek ve &fretmenler arasi takim calismasini
gelistirmek.

7. Okul kuruluna veli temsilcilerinin sec¢ilmesini saglamak.

8. Aile (veli) ve yerel toplumlar ile etkili iletisim kurmak ve okul-gevre iliskisini

gelistirmek.

Ortadgretim kademesi miidiirlerinin girev ve sorumluluklari- Ortadgretim
miidiirlerinin hem devlet temsilciligi hem de okul kurulu bagkanlid islevleri vardir.
Okul kurulunun bagkani olarak miidiir Okul Kurulu’nun toplantilarini diizenler,

toplant1 glindemini hazirlar ve toplant: igin gerekli evraklarin hazirlanmasini saglar. Okul
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Kurulu kararlarinin uygulanmasindan sorumlu olan okul miidiirli, okul programmin
uygulanmasinda da merkez role sahiptir (EURYDICE, 1996).

Okulda devleti temsil eden kisi olarak okul miidiirii asagidaki alanlardan sorumludur
(EURYDICE, 1996):

1. Okul yonetimi alam: Miidiir, okuldaki islerin diizenli yiiriitiilmesinden, derslerin
bakanlkca belirlenen 6frenme amaglar1 ve 6gretim programlari ile uyumlu olmasindan;
okulunda diizenin, can giivenliginin ve saglikli kosullarin saglanmasindan ve 8grenci
disiplininden sorumludur.

2. Finansal alan: IIkdgretim miidiirlerinin aksine ortadgretim miidiirlerinin finansal
alanda belirli bir diizeyde 6zerklige sahiptir. Okulun biitgesi Okul Kurulu’nca hazirlanir ve
Gneri olarak okuldan sorumlu yerel yonetim organina sunulur. Biitgenin gereklerinin yerine
getirilmesinden ise okul miidiirli sorumludur. '

3. Egitim ve ogretim alami: Her ne kadar 6gretim programlari ve egitimin temel
amaglar1 bakanlik tarafindan belirlense de, okullarin da bu konuda belirli bir diizeyde
sorumlulugu vardir. Okulun bu alandaki kismi &zerkligi en acgik sekilde Okul Kurulu
tarafindan hazirlanan okul programinda goriilebilmektedir. Okul prografnmda ulusal egitim
amaglari ve dgretim programlarinin uygulanmasina yonelik detaylar, zellikle okulun sosyo-
kiiltiire] ve ekonomik gevresi ‘ile okul toplumunun 6zellikleri dikkate almmaya ¢alisilarak
tanimlanmaktadir.

Okul midiirii, okul programi ¢alismalarinda ve okul programinin degerlendirilmesinde
onemli bir role sahiptir. Okul miidiirli ayrica okul &grenci basarisinin &lgiilmesinden,
Ogrencilerin bilgilendirilmesi ve &grencilere damigmanlik hizmetlerinin verilmesinden ve
okulundaki derslerin diizenlenmesinden sorumludur.

4. Okul-gevre iliskisi alam: Miidiirlin okul igi ve ¢evre toplumlar ile olumlu bir
etkilesimde bulunma gorevi vardir. Okulundaki egitim ve 6gretimden sorumlu olan miidiiriin
ayni zamanda 6gretmen ve diger isgérenler, 6grenci ve veliler, yerel topluluklar ve okulun
cevresindeki diger gruplér ile olugturdugu iligki, okulun etkili ySnetilebilmesinde &nemli bir
etkendir.

Ancak daha oncede belirtildigi izere Fransa okul miidiirlerinin yetki alanlari1 diger
Avrupa Birligi iilkelerine kiyasla yukaridakilerle simrhdir. Ornegin derslerin igerigine ve
hangi dersin kag saat okutulacagina bakanlikga karar verilir. Bir okula alinacak 6gretmen
sayisina yine bakanlik karar verir, 6gretmen seg¢imi ise merkez otoritelerin diizenledigi bir

sinavla yapilir. Bu alanlarda miidiirlerin sorumlulugu yoktur ( Peck ve Ramsay, 1998, s. 102)
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Midiirlerin yetkilerinin bu alanlarda hemen hemen hi¢ olmamasinin miidiirler
acisindan bazi zorluklart vardir. Buna bir Smek; mildiirlerin  6gretmenlerinin
degerlendirilmesinde etkin bir rol oynamamalaridir. Ogretmenlerin degerlendirilmesini
- kendisine konulan sik1 kurallar altinda yiiriiten miidiir, 6gretmenleri genel gériiniim, dakiklik,
devamsizlik gibi alanlarda degerlendirirken, Ggretmenlerin 6gretim alanindaki nitelikleri
miifettigler tarafindan degerlendirilmektedir. Nihai degerlendirme ise degerlendirme komitesi
ile beraber rektor tarafindan yapilmaktadir. Dolayisiyla Ogretmenlerin devlet memuru
statiileri onlarin miidiir tarafindan uyart almalarini veya yine miidiir karart ile isten
¢ikarilmalarint (meslegin kotiiye kullanilmasi durumu haricinde) engellemektedir. Bagka bir
ifade ile 6gretmenlerin “ikili bir hiyerarsik™ yapi igerisinde gtrev yaptiklar1 sdylenebilir (Peck
ve Ramsay, 1998, ss. 102-103).

Kisaca, hem bakanlikga belirlenen ulusal politikalarin uygulanmasindan sorumlu olan
hem de “koruma altina” alinmig isgbren grubu ile ¢alismak durumda olan Fransa okul
miidiirlerinin etkililikleri liderlik niteliklerine, okul iginde ve okul gevresi ile kurduklari

profesyonel iliskilerin etkiligi ile etkileme ve ikna becerilerine baghdir (Peck ve Ramsay,

1998, s. 103).

Okul Miidiirlerinin Hizmet Oncesi Yetistirilmeleri, Istihdam: ve Hizmet I¢inde
Yetistirilmeleri

Fransiz okul miidiirlerinin segimine, yetistirilmesi ve atanmasmna iligkin genel
sorumluluk Egitim Bakanlifi’ndadir. Miidiirlerin se¢imi, yetistirilmesine ve atanmasina
iliskin kurallarin belirlendigi ve kararlarin verildigi idari merkez Paris’teki “Centre
Condorcet”tir (OFSTED,1995, s. 5). Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiriitiilmesi ise 28
akademi bolgesinin sorumlulugundadir. “Centre Condorcet”in gorevi iilke genelinde gecerli
olan “Okul Miudiirlerinin Formasyonuna Iliskin Kurallar” (Charte de la formation des
personnels de direction) gergevesinde, akademi bolgelerinde verilen egitimin bu kurallara
uygunlugunun, akademi bolgeleri arasinda etkili isbirliginin ve egitim programlari arasindaki
farkliligin asgari diizeyde saglanmasidir. “Centre Condorcet” ayrica akademilere egitim
programlarmin olusturulmasinda danigma organi olarak hizmet eder ve destek verir.
Programlarin diizenlenmesi, kullanilan ySntemler ve programlarin igerigine iligkin detaylar ile
ilgili kararlar akademinin egitmen gruplari tarafindan verilir. Ancak her bir egitmen grubu
akademideki merkeze, program biitgesini ve programa iliskin Onerileri igeren yillik rapor

sunmakla yiikiimliidiir (Huber, 2003, s. 167).



32

Fransa’da ilkogretim ve ortadgretim kademesi miidiirlerinin istihdamina iligkin
diizenlemeler ve prosediirler bolgesel farkliliklar gostermemekle beraber, yonetiminde
bulunulan okul kademesine gore biiyiik farkliliklar s6z konusudur; bagka bir ifade ile
ilkdgretim kademesi (ilkokul miidiirlerinin/ directeurs) miidiirlerinin istihdami ile ortadgretim
kademesi (I. devre veya ortaokul ve II. devre veya lise) miidiirlerinin (principal ve proviseur)
istihdami siireglerinde farkli politikalar uygulanmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 91).
Dolayistyla 6nce ilkégretim kademesi miidiirlerinin yetistirilmesi, segilmesi ve atanmas: ele
alinacak, daha kapsamli ve karmagik bir siireg olan ortadgretim kademesi miidiirlerinin

yetistirilmesi, se¢imi ve atanmasi ise ayr1 bir baglik altinda ele alinacaktir.

Ik6gretim kademesi miidiirlerinin yetigtirilmeleri ve istihdami- Yukarida da
belirtildigi iizere, Fransa’da ortadgretim kademesi mudirleri ile ilkgretim kademesi
miidiirlerinin istihdam siiregleri arasindaki fark biiyliktiir. Ortaokul ve lise miidiirlerinin
istihdaminda ayrintili bir siireg izlenirken, ilkokul miidiirleri i¢in aynis1 s6z konusu degildir.
Bunun bir nedeni bu alandaki ySnetim yapisindaki hiyerarsi nedeniyle ilkokul miidiirlerine
okul yonetimi alaninda daha az sorumluluk verilmis olmasidir. Daha ©nceki “Okul
miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar: “ baglif altinda da belirtildigi tizere “okul miidiirlerinin

temel sorumluluklan yasa ve yonetmelikler gergevesinde okulu ydnetmektir” (Huber, 2003, s.

170).

Ilk6gretim kademesi miidiirlerinin hizmet oncesi egitimi: Fransa’da ilkogretim
miidiirlerinin hizmet o6ncesi yetistirilmelerine yonelik faaliyetler bulunmamakta; atama
politikalarinda miidiir adaylarinin 6gretmenlik deneyimleri temel alinmaktadir. Dolayisiyla bu
baglik altinda 68retmenlerin egitimine yer verilmesi geregi duyulmustur.

Fransa’da, son ¢eyrek ylizyil igerisinde egitim sisteminde gergeklestirilen yeniden
yapilanma galigmalar1 dogrultusunda Ogretmen egitiminde de olduk¢a Gnemli ve kapsamli
yeni diizenlemeler yapiimistir. Ogretmen egitiminde yapilan en dnemli degisiklik, tiim egitim
basamaklar1 i¢in Ogretmen egitiminin asamali olarak {iniversite Ggreniminin igine alinarak
Ofretmen egitiminde iiniversitenin agurlifinin arttirllmasi ve boylece okul tiirlerine gore
Ogretmenlerin egitiminde eskiden beri siire gelen farklilifin azaltilmaya g¢alisiimasidir. Bir
baska Onemli degisiklik de, Ogrencilerin dgretmenlik meslegine giidillenmesi amactyla
yliksekdgretimde burs alma kosullarinin oldukga iyilestirilmis olmasidir (Nieser, 1990, s.
210).
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[Iksgretim 6gretmenlerinin  yetistirildigi geleneksel kurumlar olan ortadgretim II.
devre diizeyindeki Ogretmen enstitiileri, 70°li yillarin ortalarindan itibaren ortatgretim
basamagindan ¢ikarilarak yiiksekGgretim sistemi igine alindi ve bu okullara alinacak
dgrencilere olgunluk smavini vermis olmalar kosulu getirildi. Egitim stiresi iki yil olan bu
okullardaki egitimde iiniversitenin agirhif1 arttirlldi. Bin dokuz yiiz seksen iki yilindan
itibaren 6gretmenlik egitiminin siiresi ti¢ y1la gikarildi. Universitelere bagl &3retmen egitimi
verilen yiiksekodgretim kurumlarinda ilk iki yili tamamlayan &grencilere iiniversite tarafindan
temel yliksekogretim diplomast verilir. Ugiincii yilda &grenimin bityitk bslimi egitim
bilimleri derslerine ve 6gretmenlik uygulamasi ¢aligmalarmna ayrilir. Bin dokuz yiiz seksen
alt1 yilindan itibaren 6gretmenlik egitiminin siiresi 5 yila ¢ikarildi. Ilkdgretim okullarinda
gbrev yapacak Ofretmenlerin egitiminde, lise olgunlugunun {lizerine {i¢ yillik
yliksek6grenimlerini tamamlayan &gretmen adaylarin bir sinavdan gegtikten sonra egitim
yiiksekokullarinda iki yil daha 6grenim gormeleri ilkesi getirildi. Ogretmen adaylars,
enstitiideki iki y1llik 6grenimleri siiresince hem hedefledikleri 5gretmenlik i¢in alan derslerini
hem de egitim bilimleri derslerini goriirler. Adaylar ayrica ilk6gretim okullarinda uygulama
gallsmalarl yaparlar (Nieser, 1990, s. 212).

Ogretmen adaylari, 6§renim1¢ririin son yilinda 6gretmenlik meslegine giris sinavina
girerler. Segme sinavint kazanan adaylar,' henilz 6grenimlerini tamamlamadan stajyer
gretmen olarak bir okula atanirlar ve maas almaya baglarlar. Ogrenciler, olduk¢a zor olan
giris sinavina iiniversitelerdeki ozel kurslar araciliftyla hazirlanirlar. Elit yiiksekokullar
arasinda sayilan egitim yliksekokullarinda 6grenim goérmek, oldukga zor olan &gretmenlik
meslegine giris sinavini kazanmada Snemli rol oynar. Girig sinavini kazanan ve $gretmenlik
meslegine atanan kisi, bolgesel egitim merkezlerinde egitsel ve okul i¢i uygulama egitimine
baglar. Bir yil siiren bu egitim sirasinda adaylar, bir okulda haftada en fazla 4-6 saat
dgretmenlik yaparlar, degerlendirmecilerin gézetiminde 2-3 deneme dersi verirler ve egitim
merkezinde genel &gretim, ozel 6fretim ve egitim sistemi konularinda sinavdan gegerler.
Egitimin bu bolimiinii tamamlayan Ogretmenler, komisyon tarafindan yapilan sinavi
kazanmalar1 durumunda ikinci sertifikalarimi alirlar ve Egitim Bakanlig1 tarafindan asil
Ogretmen olarak ilgili okula atanirlar (Nieser, 1990, s. 213).

Tiim gretmenlerin meslek yasamlar1 boyunca en az 36 haftalik hizmet i¢i egitime katilmalan

zorunludur (EURYDICE, 1995, s. 196).
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Ikégretim miidiirlerinin istihdami: Ilkdgretim kademesi miidiirlerinin istihdamina iliskin
slire¢ duyuru ve bagvuru, segim, atama, hizmet i¢i egitim ve gbreve baslama asamalarindan
olugmaktadir. Asamalara iliskin agiklamalar s6yledir:

1. Duyuru ve bagvuru: Okullardaki bos pozisyonlar il diizeyinde (departmant) ilan
edilir ve adaylar belirli bir okuldaki bos pozisyon igin bagvuruda bulunurlar. ilkokul
miidtirligti gorevine bagvurmak i¢in aranan 6zellikler, aday olmak isteyenlerin 30 yasimi
doldurmus olmalar1 ve asgari bes yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmalaridir (Lafond ve

Helt, 2003, s. 91).

2. Secim (eleme ve miilakat syinavi): Miidiir olarak atanabilmek i¢in adaylar Akademi
Miifettisleri’nce diizenlenen, eleme ve miilakat sinavi olmak iizere, iki asamadan olugan bir
secim siirecinden gegerler.

Birinci agama bir n eleme agamasidir ve miidiir adaylarina iligkin, Szge¢mislerini, ilgi
duyduklar1 alanlari, elde ettikleri bagarilari, gérev i¢in motivasyonlarin: ve sicil raporlarini
iceren dosya incelemeye alinir.

Elemenin ikinci asamasi igin segilen mildiir adaylar1 Milli Egitim Miifettigleri ve
alaninda deneyimli ilkokul miidiirlerinden olusan Segici Kurul tarafindan miilakata alinirlar.
Miilakat sonucunda segilen miidiirlere iliskin rapor Akademi Miifettigleri’ne sunulur (Lafond
ve Helt, 2003, s. 91).

3. Atama: Adaym segilmesi ile ilgili nihai karar Akademi Miifettisleri’nce verilir ve

se¢ilen adaylarin atamas: yine Akademi Miifettigleri’nce gergeklestirilir

IIkogretim kademesi miidiirlerinin hizmet i¢i egitimi: Hizmet dncesi yonetim alaninda
yetistirilmeyen ilkdgretim miidiirleri igin zorunlu hizmet i¢i egitim faaliyetleri bulunmaktadir.
Bu faaliyetlere iligkin agiklamalar s6yledir:

[Iksgretim miidiirlerinin atanmasi ile gdreve baglamalari arasinda gegen siire zarfinda
Créteil Akademisi (Académie de Créteil) tarafindan bir haftalik hizmet 6ncesi yetistirme
kursu diizenlenmektedir (Huber, 2003, s. 170). Bu bir haftalik kurs siiresince miidiirlere
(Peck ve Ramsay, 1998, s. 101),

1. Eitim sistemi ve egitim y6netimi,

2. lletisim becerileri, toplant: ySnetimi ve grup ydnetimi,

3. Ogretim programlari,

4. Denetleme ve degerlendirme ySntemleri ve

5. Okul ybnetimi egitim verilmektedir.
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Yukaridaki hizmet i¢i egitim programinin ardindan yine Akademi Bélgeleri tarafindan
kurs niteliginde iki haftalik ikinci bir program, gérevlerinin ilk yilinda bulunan, ilk defa
atanmis ilkdgretim miidiirleri i¢in diizenlenmektedir. Kursun kapsamindaki konu basliklar: bir
Akademi Bolgesinden digerine degisiklik gosterebilmektedir. Hangi konularin ka¢ Akademi

Bolgesi tarafindan kurs kapsamina alindigi Tablo 1°de gsterilmistir:

Tablo 1. Ilkégretim Miidiirleri Hizmet I¢ci Egitim Kurs Program Konular:

Konular: Kurs Kapsamina
Kurs Kapsaminda Ele Alinan Konular | Alan Akademi Bélgesi Sayist

1. Yénetim
a. Miidiirlerin Yonetsel Sorumluluklar 24
b. Mevzuat 20
c. Denetleme ve Degerlendirme 18
d. Fransiz Egitim Sistemi 15
2. Okulda Yasam
a. Giivenlik 23
b. Okulda Ogrenci ve Calisanlarin 19
Sagliklarinin Korunmasi
c¢. Okulda Kiiltiirel Etkinlikler 12
3. Ogretmenler
a. Okulun Misyonu 25
b. Takim Caligmasi 19
4. Egitim-Ogretim
a. Bilisim Teknolojisi 20
b. Oretmenlerin Hizmet I¢inde 18
Yetistirilmesi ve Gelistirilmesi
c. Ozel Ogrenime Muhtag Ogrencilerin 17

Egitim Gereksinimleri
5. Halkla Iligkiler

a. Iletigim 18
b. Yerel Orgiitlerle iliskiler 15
c. Toplant1 Yontemi 15
d. Veli ve Okul Aile Birlikleri ile

[ligkiler
e. Catisma Yonetimi 7

Marty, 1997, ss. 59-60
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Az sayida Akademi Bolgesi’'nde Gogmen Cocuklarinin Egitimi, Okulda Siddet, Kirsal
Alandaki Okullar gibi yerel yonetimlerin kendi bdlgelerinin egitim gereksinimlerine y6nelik

farkl1 konular da hizmet i¢i egitim kurslarinin kapsamina almmugtir (Marty, 1997, ss. 59-60).

Miidiirliik gorevinde birinci yilim tamamlamuis okul miidiirleri igin Milli Egitim
Miifettigleri tarafindan diizenli araliklarla gergeklestirilen okul miidiirlerini gelistirmeye
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri vardir. Bunlarin haricinde her bélge igin séz konusu
bolgedeki ilkokul miidiirlerinin bir araya geldikleri, deneyimlerini paylastiklart ve karsilikli
danistiklar1 aylik toplantilar diizenlenmektedir (Huber, 2003, s. 170). '

Ortadgretim kademesi miidiirlerinin hizmet dncesi yetistirilmeleri ve istihdama.-
Fransa’da ortadgretim kademesi (ortaokul ve lise) mildiirlerinin istihdami siirecinde segim,
atanma ve yetistirilme siiregleri bir biitlindiir ve birbirlerinden ayri siiregler olarak
degerlendirilmektedir. Bu slire¢ duyuru ve bagvuru, eleme, yazili ve sozlii smav alt
slireclerinden olusan se¢im, hizmet 6ncesi egitim ve atama agsamalarindan olugur. Asamalara
iligkin ayrintilar syledir:

1. Duyuru ve basvuru: [Ikdgretim okullart miidiirlerinden farkli olarak ortadgretim
kademesi miidiir adaylar i¢in duyuru lilke diizeyinde yapilir. Adaylar belirli bir okuldaki bog
pozisyon igin bagvuruda bulunamamakta, ancak tercihlerini belirtebilmektedirler (Lafond ve
Helt, 2003, s. 91). Bin dokuz yiiz seksen sekiz yilindan o©nce miidiirliik gérevine
bagvurabilmek i¢in 6gretmenlik mesleginden olmak gerekiyordu (Huber, 2003, s. 166). Ancak
1988 sonrasi ortadgretim kademesi miidiirliigtine aday olabilmek i¢in 6gretmenlik egitimi ve
dolayis: ile dgretmenlik deneyimi sart kosulmamaya baslanmistir. Otuz yasini doldurmus
6gretmenler, okullarda gérev yapan psikologlar, meslek damismanlar1 ve dgrenci rehberleri
okullarda asgari beg yillik deneyimlerinin olmast kosulu ile bagvurabilmektedirler (Peck ve
Ramsay, 1994, s. 34).

2. Secim: Bin dokuz seksen sekiz yilinda ortadgretim kademesi miidiir adaylarmin
segim siirecinde de degisiklikler yapilmistir. Bu tarihten 6nce miidiirler miilakat sonucu
segiliyorlar ve daha sonra uygun goriilen adaylar yeni gorevleri igin egitiliyorlardi. Mudiirliige
bagvurabilmek i¢in §gretmenlik mesleginden olmak gerekiyordu (Huber, 2003, s. 166). Ancak
1988 yili itibari ile adaylarin seg¢imi birbirlerine \karsl yaristiklar: bir smav (yarisma smavy/
concours) ile yapilmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 91).

Yarisma sinavi, aday tarafindan hazirlanan ve adaya iligkin bilgileri igeren bir
dosyanin incelenmesi ve yazili sinav olmak tizere iki bsliimden olusan 6n eleme asamasi ile

sozlii sinav agamasindan olugmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 91): |
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a. Birinci Asama: Daha Onceleri adaylardan egitim ve 6gretim alaninda giincel bir
konu hakkinda ve egitim sisteminin sosyal, ekonomik sistem icerisindeki yerine iligkin bir
kompozisyon yazmalar istenmekte ve adaylarin ySntemsel ve analitik diisiince becerileri
sinanmaya calisilmaktaydi. Ancak bu ydntem yeterli bulunmadifindan kompozisyon
smavinin yerini bir bagka yontem almistir. Adaylardan kendilerini tamittigi, mesleki
Ozgegmislerini ve y®Onetim gbrevi igin motivasyonlarin1 ortaya koyduklar1 bir dosyanin
hazirlanmas istenmektedir (Kunert ve Kunert, 1998; akt. Huber, 2003, s. 166). Miidiir aday1
hakkinda kisisel bilgileri igeren bu dosya, bakanlik iist diizey yetkilileri, Akademi Miifettigleri
ve okul yonetimi alaninda deneyimli okul miidiirlerinden olugan ulusal jiiri tarafindan
incelemeye alinir.

Ayrica adaylara “okullarda verilerin islenmesi ve bilgisayar kullanimr” konusunda
yazili bir sinav verilmektedir.

b. Ikinci Asama: Birinci agamada miidtirlitk grevine basvuranlarin yaklasik iigte
ikisi elenmektedir. Bagarili olan adaylar ise ikinci asamaya devam etmektedirler. Ikinci
agama sOzlii sinav niteligindedir, biri sunum ve digeri miilakat olmak {izere iki boliimden
olusmaktadir. Sunum béliimiinde miidiir adaylarindan kura sonucu ¢ektikleri bir 8rnek olay:
incelemeleri istenir. On bes dakika siiren sunumun 6ncesi, miidiir adaylarina drnek olay
tizerinde c¢alisabilmeleri icin iki saatlik bir hazirlik stiresi tanmir. Kirk bes dakika siiren
miilakat siiresince ise adaya felsefe, egitim, politika ve ekonomi alanlarindan sorular
yoneltilirken, &zellikle adaym kisiligi, okul y®neticilizsi gbrevine basvurmasindaki
motivasyonu, iletisim becerileri ve liderlik yeterliligi degerlendirilerek aday daha yakindan
taninmaya ¢aligiimaktadir.

Bu segim siireci her 6gretim yili, yazili b6liimii eyltil ayinda ve sozlii bsliimii aralik
ayinda olmak {izere tekrarlanmaktadir. Miidiir adaylarinin sinav sonunda aldiklar1 puan her iki
asamada alman puanlarin toplaminin alinmasi sonucu elde edilir. Siavmn ikinci asamasinin
degerlendirmedeki agirlif1 birinci asamanm iki katidir. Puanlamada béliimlerin aZirliklar
sOyledir:

Birinci agama: Dosya:%30

Yazili smav: %10

Ikinci asama: %40

Sinav sonucu bagarili olan adaylar hizmet oncesi yetistirme programma katilmaya,
ardindan iki yil stireyle miidiir yardimcisi olarak gdrev yaparak ikinci bir yetistirme

programiyla egitimlerini siirdiirmeye hak kazanirlar,
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Fransa okul yonetim yapisinda, miidiir yardimcilig1 gorevi okul miidiirliigii segme
sinavinda bagarili olmus miidiir adaylar: tarafindan yerine getirilir. Okul y8netim yapisindaki
bu ozellik itibari ile miidiir adaylarinin y6netim alanindaki deneyim eksiklikleri dikkate
alinmakta, se¢im stirecinde bu deneyim eksiklii dengelenmeye ve adaylarin okul ySnetimi
igin gerekli yoneticilik niteliklerini tasiyip tagimadiklar1 anlasilmaya galigilmaktadir (Huber,
2003, s. 167). Sinav, ayrica adaylarin mesleki yeterliklerini stnamak, egitim sistemi, egitimin
tarihgesi, egitim konusuna iliskin glindemdeki politikalar, egitim felsefesi alanlarindaki bilgi
diizeyleri ile sosyal ve ekonomi alanlarinda genel kiiltiir diizeylerini Slgmek amaciyla
yapilmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 92).

Bakanlik tarafindan siava hazirlayic faaliyetler diizenlenmemekte, ancak adaylarin
sinava hazirlanmalarim kolaylagtirmak igin daha &nceki yillarda dilzenlenen sinav sorular1 ve
konular: yaymlanmakta ve Ulusal Uzaktan Ogretim Merkezi (Centre National
d’Enseignement a Distance) tarafindan kisa siireli hazirlik kurslart sunulmaktadir (Huber,
2003, s. 167). |

3. Ortadgretim kademesi okul miidiirlerinin hizmet oncesi egitimleri: Fransa
egitim sisteminde ortadgretim kademesi miidiir adaylari, miidiir olarak atanmadan ©nce
hizmet Oncesinde yetistirilirler. Hizmet Oncesi efitim program: su iki asamadan
olusmaktadir:

1. ik defa miidiir olarak atanacak miidiir adaylar1 igin formasyon programr:
“Formation Initiale” (Ilk Formasyon) veya “Formation au Premier Emploi” (Istihdam Sncesi
Formasyon) adlari altinda sunulmaktadir.

2. Birinci agamay1 tamamlamis ve miidiir yardimeisi olarak gorevlendirilmis miidiir
adaylar: i¢in formasyon programi: “Formation d’Accompagnement” (Miidiir Yardimciligi
Gorevine Eglik Eden Yetistirme Programi) ad1 altinda sunulmaktadir.

Programa iligkin prensipler s6yledir (Huber, 2003, s. 167):

1. Miidiir adaylarinin hizmet oncesinde aldiklar1 egitim, géreve geldikten sonraki
gereksinimlerini karsilar nitelikte olmahdir.

| 2. Program iilkenin her bolgesinde esdeger standartta verilmeli; ancak akademi
bolgeleri diizenledikleri programlarda, ozellikle bireylerin daha onceki deneyimlerini ve
egitim gereksinimlerini dikkate almak sart1 ile asgari diizeyde farkliliklara gidebilirler.

3. Gelecegin okul miidiirleri yoneticilik alaninda becerilerini gelistirebilmeli ve gerekli
durumlarda liyakatini g&sterebilmelidirler.

4. Program siiresince kuram ile uygulama arasinda denge kurulmalidir.
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Fransiz okul miidiirlerini yetistirme programinin gorevi, okul y6netimi alaninda higbir
deneyimi olmayan okul miidiirli adaylarini, 6gretmenlik roliinden alip bir devlet kurumunun
y&neticisi roliine tagimaktir (Huber, 2003, s. 167).

Programin ii¢ temel hedefi vardir (OFSTED, 1995, s. 5):

1. Adaylara okul yoneticilige roliine iliskin bir anlayis ve deneyim kazandirmak,

2. Adaylara, devletin temsilcisi olarak etkili gérev yapmalarin saglayacak kuramsal
bilgiyi kazandirmak ve adaylarin alanla ilgili yeterliliklerini gelistirmek,

3. Adaylan okul yoneticiligi gorevlerine hazirlamak amaciyla, adaylarin kiiltiirel
bilinci, egitim ve dgretim alanindaki becerileri ve yoneticilik bilgilerini gelistirmek.

Programa iligkin ayrintililar asagidaki gibidir:

“Formation Initiale” (Ilk Formasyon) véya “Formation au Premier Emploi” (istihdam
Oncesi Formasyon): Fransa’da ortadgretim kademesi miidiirlerinin yetistirilmesi hizmet -
Oncesinde baglar. Bu okul kademesi miidiirlitk gérevinin kapsamlilifi, miidiirden beklentilerin
.Qesitliligi ve miidiir adaylarinin orta kademede yoneticilik deneyimine sahip olmamalarindan
dolay1 hizmet dncesi yetistirme programinda miidiir adaylarina liderlik ve ySnetim alanlarinda
kapsamli bir egitim verilmekte ve adaylar alanla ilgili gerekli bilgiler ile donatilmaya
caligilmaktadir. Bu nedenle hizmet 6ncesi egitime biiyitk Snem verilmektedir (Huber, 2003, s.
165; Peck ve Ramsay, 1998, ss. 99-100).

Ortadgretim kademesi miidiir adaylarmin hizmet Sncesi yetistirilmelerine iliskin
agiklamalar s6yledir:

Yarigma sinavi siirecini basariyla tamamlayan okul miidiirleri, hizmet Oncesi
yetistirme programina katilma hakkini elde ederler. Alt1 ay siiren program, ocak ayinda baglar
ve haziran ayinda tamamlanir. Program siiresince egitim alacak miidiir adaylarn okullarindaki
gorevlerinden izihli sayilirlar.

Hizmet 6ncesi yetistirme programi yaklagik 20 hafta stirmekte ve seminer ile staj

-dénemlerinden olugmaktadir (Peck ve Ramsay, 1994, s. 35). Bu dénemler:

1. Stiresi dort ile alt1 hafta arasinda degisen ve akademiler tarafindan diizenlenen
seminerler ile

2. On iki hafta siireli okul,

3. Siiresi dort ile alt1 hafta arasinda degisen igyeri ve

4, iki hafta stireli kamu kurumundaki staj dénemlerinden olusmaktadir.

Okul miidiirii aday:1 toplam dort ile alti hafta siiren seminer dénemini doniistimlii
olarak birer haftalik seminer ve iki haftalik staj donemleri ile tamamlamaktadir,



40

Akademi bolgeleri tarafindan diizenlenen egitimin seminer konular1 $6yledir (Peck ve
Ramsay, 1998, s. 100; Huber, 2003, s. 168):

1. Idari isler

2. Biitge

3. Okul yasasi

4. Isletme yontemleri

5. Iletigim becerileri ve insan iliskileri

6. Toplant1 yonetimi

7. Degerlendirme uygulamalari

8. Pedagoji

“Okul deneyimi” miidiirlerin yetistirilmelerinde &nemli goriilmekte ve dolayisiyla
program siiresince okul staji donemine biiyilk 6nem verilmektedir. Staj siiresince okul
miidiirlerinin deneyim kazanmalarina firsat taninmaya galisiimakta ve staj yapilan okulun
midiriine danigilarak kendi projelerini olusturmalar: ve ySnetmeleri istenmektedir. Stajyer
miidiirlerin staj yapacaklar1 okullarin segiminde ilgili okulun miidiiriiniin okul ynetimi
alanindaki uzmanligia dikkat edilmektedir. Staj yapilacak okulun miidiiriine ayrica, akademi
tarafindan diizenlenen {i¢ giinliik bir hazirlik egitimi verilir ve bu egitimin ardindan miidiir,
stajyerlere rehberlik (mentor) yapmak iizere gorevlendirilir (Huber, 2003, s. 168; Lafond ve
Helt, 2003, s. 93).

Staj yapilan okullarda stajyer miidiir aday: sayist en fazla {i¢ olabilmektedir. Rehber
olarak gdrevlendirilen okul miidiirleri (mentor), stajyer miidiir adaylarinin yetistirilmelerinde
anahtar rol oynarlar. Rehberler (mentor) (Huber, 2003, s. 169):

1. Okul miidiirii adaylarmmn okul ySnetimi alanim ve okul miidiirliigii gbrevini daha iyi
tanimalarinda ve belirli bir . yonetim stilini gelistirmelerinde (kendi etkileri veya
yonelimlerinin etkisi altinda kalmadan) yardimci olmals,

2. Yoneticilik davraniglarina iligkin gézlem ve analiz yapabilmeleri igin firsat tanimali
ve ortam hazirlamal,

3. Okulda, staj yapan midiirlerin gereksinimlerine ve gelecekteki amaglarina uygun
bir yetistirme programi gelistirmelidirler.

Stajyer okul miidiirleri okulda yapilan staj dénemine ek olarak dort veya alt1 hafta siire
ile igyerlerinde ve iki hafta siire ile bir kamu kurulusunda staj yapmakla yiikiimliidiirler. Farkli
orgiit tlirlerinde stajin 6n kosulmasmin amaci miidiir adaylarinin farkl Orgiitlerdeki isleyislere
iligkin deneyim kazanmalarim ve karar siireci, iletigsim akig1 gibi hususlarda okul ile baska

orgiit tiirleri arasinda fark ve benzerlikleri yasayarak anlamalarini saglamaktir. Staj yapilacak
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isyerlerinin seg¢imi, isyerlerindeki ilgili kisilerle iletisime gegilmesi ve gerekli baglantilarin
kurulmasi ile igyerlerinin yetistirme programi kopuéunda bilgilendirilmeleri stajyer okul
miidiiriiniin sorumlulugundadir. Staj yapilacak isyerlerinden, akademilerin egitmen grubunca
olusturulan kriterleri dikkate almalar1 beklenmektedir (Huber, 2003, s. 169).

“Centre Condorcet”, akademilerden miidiirlerin okul yonetimi alaninda sahip olmalari
gereken bilgi ve becerileri maddeleyen bir liste hazirlamalarim ve kendilerine sunmalarini
istemektedir. Centre’in bundaki amaci, listenin:

1. Yetistirme programina temel olugturmas,

2. Program sonunda miidiir adaylarmnin basarilarinin degerlendirilmesinde temel
alinmasi,

3. Staj yapilan okulun miidiirlerine ve

4. Midiir adaylarmin gelistirilmeye gereksinim duyduklar: alanlarin belirlenmesinde
yardime1 olmasidir.

Ancak, uygulamada listedeki maddeler dikkate alinmamakta ve stajyer miidiir
adaylarinin gelistirilmeye gereksinim duyduklar: alanlar, staj yapilan okulun miidiirii (mentor)
ile stajyer okul miidiirli adayinin karsilikli goriismesi sonucu belirlenmektedir. Uygulamadaki
bu esneklik miidiir adaylarmin bireysel egitim gereksinimlerinin dikkate alinabilmesini
saglamasi agisindan yararh goriilmektedir (Huber, 2003, s. 169).

Her bir akademi bolgesinde, okul yonetimi alaninda deneyimli bireylerden olusan bir
egitmen grubu vardir. Egitmen grubunun gorevleri sunlardir (Huber, 2003, s. 169):

1. Yetistirme programini hazirlamak.

Seminerleri diizenlemek.

Farkl: disiplinlerden uzmanlar konusmaci olarak davet etmek.

Ll

Staj yapilacak okullarda rehberlik gorevini iistlenecek miidiirlerin se¢imini
yapmak ve rehberlik alaninda egSitmek.

5. Staj programini izlemek, degerlendirmek ve denetlemek.

Hizmet Oncesi ve hizmet igi eBitim faaliyetleri arasinda bolgesel uyumunun
saglanmasi amaci ile egitmen gruplar1 yilda bir defa olmak {izere ulusal diizeyde toplanirlar

(Lafond ve Helt, 2003, s. 93).

“Formation d’Accompagnement”: Hazirlayici nitelikte olan hizmet Oncesi yetistirme
programini tamamlayan miidilr adaylari, eyliil ayi itibari ile miidiir yardimcisi olarak atanirlar.
Bazi istisnai durumlarda, atamalari1 miidiir olarak da gerceklesebilmektedir. Miidiir

yardimceiligs stiresi iki ile i¢ y1l arasindadir ve deneme niteligindedir (Peck ve Ramsay, 1998,
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s. 100). Deneme siiresi zarfinda miidiir adaylarmin yetistiri]mesi devam etmektedir; ancak
miidiir adaylar1 herhangi bir sebepten dolayr kendi istekleri ile adaylik konumundan
¢ekilebilir ve (bu siire zarfinda daha dnceki gorevlerine vekalet edildiginden) daha onceki
okullarindaki gtrevlerine donebilirler (Huber, 2003, s. 170).

Yetigtirme programu iki yila yayilmig, bir veya iki giinliik kurs donemlerinden
olusmakta ve toplam 21 giinlik bir egitim siiresini- kapsamaktadir. Kurslarin igerigi
olusturulurken, miidiir adaylarmn gelistirilmeye gereksinim duyduklar1 6zel alanlar dikkate
alinmaktadir (Huber, 2003, s. 170).

4. Atama: Iki veya ii¢ yillik deneme siiresinin bitiminde miidiir yardimeilari Akademi
Rektorleri’nce miidiir olarak atanirlar (Huber, 2003, s. 170). Atama siirecinde her ne kadar
miidiir adaylarmin tercihi dikkate alinmaya galigilsa da atanacak okul, akademi yonetimleri
tarafindan belirlenmektedir (Lafond ve Helt, 2003, s. 92).

Istihdam ve hizmet &ncesi egitim faaliyetlerinin oldukga yiiksek olan maliyeti devlet
tarafindan karsilanmaktadir.

Fransa ortadgretim kademesi okul miidiirlerini se¢im ve yetistirme siirecinin adaylar
agisindan zorlu bir sﬁre§ olmasi, aday sayismn dilsmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
ortadgretim kurumlarindaki miidiirliik kadrolarinin %10°u &gretmenler tarafindan vekaleten
doldurulmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 92).

Tablo 2’de ortadgretim kademesi miidiirlerinin hizmet oncesi yetistirme programina

iliskin anahatlar1 goriilmektedir:

Tablo 2. Ortadgretim Kademesi Miidiirlerini Hizmet Oncesi ve Hizmet icinde

Yetistirme Programi

Paris’te bulunan “Centre Condorcet” in programi 28 akademi

Programi sunan bolgesinde uygulanmaktadir

Secim stirecinde bagarili olmus ortatgretim kademesi miidiir

adaylan

Amag Okul yonetimi i¢in gerekli yoneticilik yeterliliklerinin
kazandirilmasi

Egitim yasasi, yonetim teknikleri, biitge, iletisim becerileri, toplant1

Hedef kitle

Igerik y6netimi vs.
a. "Formation Initiale" : Doniigiimlii seminer ve igyeri , kamu
kurumu ve okul (staj yapilan okulun miidiirliniin rehberliginde)
Yontem staji dénemleri

| b. "Formation d’Accompagnement": Miidiir yardimcisi olarak iki
yillik deneme siiresince kurslar seklinde




Tablo 2- devam

Siire

Zorunlu yetistirme programlarinin toplam siiresi 41 ile 51 kurs
giinii arasindadir (bu siire yaklagik 141 i giiniine denk
gelmektedir):a. "Formation Initiale": Toplam siiresi yaklagik 120
tam zamanli iggiiniidiir (ocak ayindan haziran aymna kadar segim
slirecini bagariyla tamamlamis miidiir adaylarinin diizenli
araliklarla katildiklar1 4-6 haftalik seminer siireleri ile 12 haftalik
okul staji, 4-6 haftalik igyeri staji siireleri ve iki haftalik kamu
kurumu staj1 siirelerini kapsar. Seminerler, okul ve kamu kurumu
stajlar1 doniigtimltdiir).

b. "Formation d’Accompagnement" : Toplam siiresi 21 isgiiniidiir
Program miidiir yardimcisi olarak géreve baslandiktan hemen
sonra iki yillik deneme stiresince devam edilen, bir veya ikiser
glinliik kurslardan olugmaktadir.

Katilim

Zorunludur.
Se¢me, yetistirme ve atama siireci bir biitiindiir: segim siirecinde
bagarili olamayan adaylar okul yoneticiligi g6revi i¢in 6nkosul olan

yetistirme programlarina katilamazlar.

Maliyet

Devlet tarafindan karsilanmaktadir (Toplamda yiiksek  olan
maliyetin tam miktarina iligkin veriye ulasilamamigtir)

Sertifika

Yetistirme programinin birinci agamasi olan "Formation Initiale"i
bagari ile tamamlayan miidiir adaylar1 miidiir yardimcisi olarak

gorevlendirilmeye ve programin ikinci agamasi olan "Formation
d'Accompagnement'e katilmaya hak kazanirlar

Huber, 2003, s. 171
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Ortadgretim kademesi miidiirlerinin hizmet i¢i egitimi.- Fransa’da zorunlu olan

hizmet 8ncesinde yetistirilmesi tamamlanan okul miidiirleri i¢in bolgesel ve ulusal diizeyde

mesleki gelisimlerini desteklemek amaci ile katilimin zorunlu kosulmadig: gesitli hizmet igi

egitim faaliyetleri diizenlenmektedir (Peck ve Ramsay, 1998, s. 100). Bunlar arasinda kisa

stireli kurslar veya bagka okul ve egitim veren orgiitleri ziyaret ederek kendi deneyimlerini

paylasma ve onlarin deneyimlerinden faydalanma gibi uygulamalar yer almaktadir (Huber,
2003, s. 170). Gorev degisikligi (Ortadgretimin I. devre okul miidiirltigiinden II. devre okul

-midiirliigtine terfi etmek gibi) veya yer degisikligi (miidlirlerin gbrev yaptiklar1 akademi
bolgesini degistirmek istedikleri) durumlarda gelistirme programlarina katilmis olmak tercih
sebebi olmaktadir (Lafond ve Helt, 2003, s. 93).
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Ingiltere Egitim Sistemi’nde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Istihdam

Asagidaki bagliklar altinda oncelikle Ingiltere ile ilgili kisa tanitici bilgi verilmis, daha
sonra iilkenin egitim sisteminin ybnetim yapisi, egitiminin genel amaci, lilkedeki egitim
kademeleri, Ingiltere okul miidiirlerinin sorumluluk ve gdrevleri agiklanmus ve iilkenin okul

miidiirii yetistirme ve istihdam politika ve uygulamalari incelenmistir

Ulkenin Genel Gériiniimii ve Yonetim Sekli

Monarsik bir ybnetim yapisina sahip olan Ingiltere’de; gergek iktidar, se¢imlerde
birinci olan partinin lideri ve ayni zamanda bakanlar kurulunun bagkan: olan basbakanin
idaresinde bir kralliktir. Bagbakan hiikiimetin baginda bulunur. Devletin baginda ise kralige
bulunur. Kralicenin sembolik bagkanlik konumuna karsin yasama gérevi meclise aittir.
Yasama iglevini yerine getiren Ingiliz Parlamentosu; Lordlar Kamarasi ve Avam Kamarasi
diye iki béltime ayrilir. Lordlar Kamarasi (House of Lords) iiyeleri, babadan ogula gegen lord
unvani tagtyanlardan ya da kraligenin atadig1 isimlerden olusur. Avam Kamaras ise (House of
Commons) segimle isbasina gelen 650 kisiden olusan bir meclistir. Yasalar ¢ikarilirken 6nce
Avam Kamarasi’nda ele alinir, ardindan Lordlar Kamarasi’nda da ele alinmasindan sonra
kraligenin onayi ile yiirirliige konulur. ingiltere, yazili anayasasimin olmamasi ile hemen
hemen benzersizdir ve devlet yapisini, genel hukuk, kanunlar, 8zel kararlar ve uzun vadeli
uluslar arasi anlagmalar teskil eder. Ingiltere Parlamentosu'nda Galler ve Iskogya’nin
milliyetci hareketlerini temsil eden birkag milletvekili vardir. Bununla birlikte, partinin ulusal
segimlerde kazandi1 basari, parlamento’da alacagi koltuk sayisi ile orantii oldugu igin
mecliste kiigiik partilere rastlanmaz. Tarihini tespit etme bagbakanin elinde olsa da, se¢imler
diizenli olarak her beg yilda yapilir (Uzun, 2003, s. 597).

Ingiliz y&netim tarihine bakildiginda, siyasal olaylarin ve ytnetim anlayismin daha
gok “taht, parlamento, bagbakan ve bakanlar” arasindaki iligkiler noktasinda yogunlastiz
gorillmektedir. Bu anayasal kurumlarin koklii gegmisleri vardir. Monarginin tarihi
Normandiyalr’larin iggali &ncesine dayanirken, parlamentoyu olusturan Lordlar ve Avam
Kamarasi’nin gegmisi Ortagag’a kadar gitmektedir (Uzun, 2003, s. 597).

Ingiliz ybnetim sistemi, sadece Ingilizler’in tarihi ve toplumsal &zelliklerinin bir
yansimasi degildir. Ayn1 zamanda bu toplumun sahip oldugu siyasal tutum ve degerlerin de
etkisi altinda geligmis bir parlamenter sistemdir. Ozellikle Ingiliz toplumuna ait karakteristik
dzellikler siyasal kurumlarin bigimlenmesinde 6nemli rol oynamustir.

Bu karakteristik 6zelliklerden ilki, bu toplumun bireylerinin kisisel 6zgiirliiklerine olan

diigkiinliikleridir. Genelleme yapilabilecek ikinci karakteristik ozellikleri ise y®netime
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tamamen pragmatik yaklasmalaridir. Ingilizler’in bir anayasalar1 olmadig1 gibi, buna paralel
olarak devlete iliskin 6zel bir teorileri de yoktur. Tarihi gelisim igersinde eksiklikleri ile miras
edindikleri siyasal kurumlarn yenileri ile degistirmek yerine bunlar1 evrimsel bir stiregle giiniin
kosullarina adapte etme ve yenileme egilimindedirler. Bagka bir ifade ile kurumlari
lagvederek yenileri ile degistirme gibi bir yaklasimlar1 yoktur. Bu muhafazakar ve evrimsel
yaklagimlarinin dogal bir sonucu olarak Parlamento’yu olusturan Lordlar ve Avam Kamarasi
gibi kokleri Ortagag’a kadar giden iki Snemli siyasal kurumu 21. yiizyila kadar muhafaza
etmiglerdir. Bu tutumun diger bir sonucu da idari diizenlemelerin labirent gibi ¢ok karmagik
bir yap1 géstermesidir. Ciinkii idari diizenlemeler tamamen ortadan kaldirilip yenisi ile ikame
edilmek yerine hep ilavelerle gelistirilmistir. Toplumun genelleme yapilabilecek bir diger
karakteristik 6zelligi ise uzun yillardir siyasal tercihlerini tek parti ve gii¢lii lider y6niinde
yapmalaridir (Uzun, 2003, s. 597).

Ingiltere’nin yiizolgtimii 130,281 km?, niifusu 49,181,000, resmi dili Ingilizce’dir.
Ingiltere’de idari béliiniis yerel yonetimlerden olugmaktadir. Toplam sayist 475 olan yerel
yonetimler sadece meclis tarafindan kendilerine yasa ile verilmis gorevleri yapabilirler (Uzun,

2003, s. 612).

Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ingiltere’de egitim sistemi, bagimsiz kurulan ve finanse edilen, ¢ogunlugu kilise
destekli olan okul ve {iniversitelerden olusmaktaydi. Egitim uzun yillar bir sinif ayricaligi
olarak kabul edilmigtir. Bu nedenle ulusal egitim sistemine gegis, devletin egitime miidahalesi
ve merkezi ybnetim biciminin olugsmasi ¢ok yavas gelismistir (Evetts, 1973; akt Erdogan,
2003, s. 160).

Devletin egitime miidahalesi, egitimin Snemi tilke genelinde taninmaya bagladik¢a
gerceklesmigtir. Devletin egitimle ilgilenmesine neden olan bagka bir etken de uluslar arasi
diizeyde kabul géren yeni anlayiglardir. Birlesmis Milletler’in, insan Haklar1 Bildirgesi ile her
insanin egitilmesini, 6zglirliik gibi temel bir hak olarak kabul etmesiyle, Ingiltere de egitimi
diger hizmetler gibi bir insan hakki olarak gérmeye baglamistir (Evetts, 1973; akt. Erdogan,
2003, s. 160).

Asagidaki alt basliklarda eitim sisteminin yonetim yapisi merkez, yerel ve okul

diizeyinde ele alinmugtir:

Merkez diizey.- Ingiltere’de ulusal diizeyde egitimin idaresi Egitim ve Istihdam

Bakanlig1 tarafindan ylirlitiilmektedir. Egitim ve Istihdam Bakanhigi’nin Istihdam Dairesi
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mesleki egitimden sorumludur. Egitim Dairesi ise mesleki egitim haricinde Ingiltere’deki
biitiin egitimden sorumludur (EURYDICE, CEDEFOB ve EC, 1995, 5. 9).

Egitim Dairesi’nin basmmda Egitim Sekreteri bulunmaktadir. Sekreter yasal olarak
kendisine egitime iliskin kuram ve uygulamalarla ilgili konularda Sneriler hazirlayacak iki
Merkezi Danigma Kurulu atamakla ylikiimlidiir. Egitim Dairesi’nin, sekretere yardim etme ve
-Bnerilerde bulunma sorumlulugu vardir (Evetts, 1973; akt. Erdogan, 2003a, s. 160). Sekreter,
yerel idareleri, ulusal politikalarin yiiriitiilip ylirtittilmedigi konusunda denetleme yetkisine
sahiptir (Erdogan, 2003a, s. 160-161). Egitim Dairesi ayrica (EURYDICE, CEDEFOB, EC,
1995, 5. 9):

1. Ulusal amaglarin belirlenmesi ve ulusal politikalarin olusturulmasindan,

2. Ogretim programi ve kamu smnavlarinin geligtirilmesine ydnelik calismalarin ve
aragtirmalarin tegvik edilmesi ve desteklenmesinden,

3. Egitim hizmetlerinin asgari Sl¢iitlerinin belirlenmesinden ve

4. Egitim hizmetlerinin saglanmasinda niteliklilik ve ekonomiklik ilkelerine bagli

kalinmasindan sorumludur.

Yerel diizey.- Ingiltere’de idari boliiniis bdlgesel yonetimlerden olustugundan, egitim
sistemi yerel yOnetim odaklidir (Demirel, 2000, s. 72). Dogrudan merkezi otoriteye bagh
okullar yoktur. Yerel diizeyde egitimden sorumlu Bolge Egitim Idareleri (Local Education
Authorities-LEA)’nin 6zerkligine dikkat edilir.

Bolge Egitim Idareleri, faaliyetlerini, olusturduklari egitim komiteleriyle stirdiiriirler.
Bolge Egitim Idareleri’nin baginda komiteler tarafindan segilen ve merkezi otorite tarafindan
gbreve baglamasi onaylanan bir egitim miidiirli vardir (Erdogan, 2003a, s. 161).

Bolge Egitim Idareleri (EURYDICE, CEDEFOB ve EC, 1995, s. 10):

1. Okul binas1 yapimi,

2.Zorunlu egitim yasinda olan herkesin zorunlu egitim hizmetlerinden yararlanmasinin
saglanmasi,

3. Okullara kabul politikalarinin denetlenmesi,

4. Biitge olusturulmasi ve paylastirilmas ,

5. Okullarda egitim hizmetlerinin kalitesinin denetlenmesi,

6. Ozel egitime gereksinimi olan 8grencilere egitim olanaklarinin saglanmasi,

7. Okullara personelin atanmasi ve

8. Ogrencilerin okullara iicretsiz ulagimlarmnin saglanmasindan sorumludur.
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Okullarm yonetimi.- Her tiir ilkdgretim ve ortadgretim okulunun bir ydnetim kurulu
vardir. Okul Yonetim Kurulu’nun {iye sayis1 okulun biiytikliigtine gtre degisebilmektedir.
Ancak kurul genellikle okul miidiirti, veli, 8gretmen, 6gretici olmayan personel, Bolge Egitim
Idaresi temsilcilerinden meydana gelir (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 12).

Okul Yonetim Kurulu, biitge, personel sayisinin kararlagtirilmasi, personelin se¢imi ve
terfisi, personele disiplin cezasi verilmesi, 6grenci kaydinin yapilmasi veya ilisigin kesilmesi
alanlarinda sorumludur. Kurulun diger sorumluluklari okulda egitimin kalitesini yiikseltmek,
okulun 8gretim programimi kararlastirmak, yillik rapor hazirlamak ve veliler ile yilda bir defa
olmak iizere toplanti diizenlemektir (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 12).

Egitimin Genel Amaci

Egitimin temel prensibi, egitim ¢agindaki gocuk ve genglere yaglari, yetenek ve
Ozel egitim gereksinimlerine uygun képsamll Ogretimin saglanmasidir.

Egitimin genel amaci1 (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 22):

1. Ogrencilerin dinsel, ahlaki, kiiltiirel, zihinsel ve fiziksel gelismelerini desteklemek
ve \

2. Ogrencileri ilerideki yasamlarinda karsilasacaklarn firsat ve sorumluluklar ile

yasayacaklar1 deneyimlere hazirlamaktir.

Egitim Kademeleri

Ingiltere’de zorunlu egitim dénemi bes ile on alt1 yas arasidir. Bu yag araligindaki tiim
cocuk ve genqle}' tam zamanh egitim almak zorundadirlar (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF,
2003, s.22). "

Zorunlu egitim donemi asagidaki dort asamayi kapsamaktadir (EURYDICE,
CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 22):

1. Birinci Agama: 5-7 yas aras1 dgrencileri

2. Ikinci Asama: 7-11 yas aras: grencileri,

3. Uglincli Asama: 11-14 yas arasi dgrencileri ve

4. Dordiincii Asama: 14-16 yas aras1 d3rencilere yoneliktir.

Birinci ve ikinci asamalar ilkdgretim kademesi, liglincli ve dordiincii asamalar
ortabgretim kademesi birinci evre kapsamindadir.

Bu agamalara gore zorunlu egitim kapsammndaki kademeler ti¢ sekilde
yapilandirilmistir (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 22) :

1. Daha yaygin olan ikili yapilandirma s6yledir:
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a. [lkdgretim Okullar:: Birinci ve ikinci agamalar1 (5-11 yag grubu 6grencileri),
b.Ortadgretim Birinci Evre Okullart: Ugiincti ve Dérdiincii Asamalar: (11-16
yas grubu 6grencileri) kapsamaktadir.
2. Yukaridakine alternatif bir ikili yapilandirma da sdyledir:
a. “Infant School”: Bu tiir okullar sadece birinci asama kapsaminda olan 5-7
yag aras1 6grencilere egitim hizmeti sunmaktadir.
b. “Junior School”: “Infant School”u tamamlayan O6grenciler 7-11 yas arasi
ogrencilere egitim veren “Junior School”a devam ederler.
3. Bazi bolgelerde su ticlii yapilandirma uygulamadadir:
a. First School: 5-8 yas aras1 &grencileri,
b. Middle School: 8-12 yas arasi 6grencileri ve
c. Secondary School: 12-16 yas aras1 6grencileri kapsamaktadir.

On alt1 yagindan sonra egitim zorunlu degildir.

Okul dncesi egitim.- Ingiltere’de okul oncesi egitim kres ve anaokullarinda verilir.
Kresler 0-3 yas grubunun, anaokullar: ise 3-5 yas grubunun devam ettigi okullardir. Zorunlu
egitim kapsaminda olmayan okul Oncesi egitim faaliyetleri 6zel sektdr veya goniillii
kuruluglar ile bu hizmeti sunmakla yiikiimlii olan Bélge Egitim Idareleri tarafindan
sunulmaktadir. Bazi anaokullar1 ilk&gretim okullarindan bagimsiz efitim kurumlardir,
digerleri ise ilkdgretim okullarmnin biinyesinde yer almaktadir (EURYDICE, CEDEFOB ve
ETF, 2003, s. 19). '

Okul 6ncesi egitim Ulusal Ogretim Programi’min kapsaminda yer almamaktadir.
Ancak okul oncesi egitim hizmetleri sunan kurumlarindan, baska bir ifade ile 6zel okul
olmayan anaokullarindan, ilkokula hazirlayici nitelikte bir egitim vermeleri, diger bir deyisle
Ogrencilerin bireysel, toplumsal ve duygusal gelisimlerini saglamalari, iletisim kurma
becerilerini, fiziksel becerilerini ve yaraticiliklarim1  gelistirmeleri beklenmektedir
(EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 20).

Ders saatleri, 6gretim yontemleri ve ders materyallerine iligkin kararlar okulun
miidiirii ve 6gretmenleri tarafindan verilir. Bolge Egitim Idareleri 6gretimin diizenlenmesi ve
okul programina iligkin Oneride bulunabilir, ancak okulun bu konulardaki kararmi
degistirmeye ydnelik yetkisi yoktur (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 20).

Okul 6ncesi egitim kademesi dgretmenleri, tiniversitelerin ti¢ yillik 6gretmenlik veya

gocuk bakimi ve egitimi programlart mezunu, Ogretme Bolge Egitim Idareleri veya okulun
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kendisi tarafindan istihdam edilen stzlesmeli ¢alisanlardir (EURYDICE, CEDEFOB, 2003, s.
20).

Ilk6gretim.- Bin dokuz yiiz doksan sekiz yilinda zorunlu egitim veren okullar yasal
bir diizenleme ile ii¢ kategoride toplanmistir. Bu diizenlemenin sonucunda (EURYDICE,
CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 22):

1. Bolge Egitim idareleri. tarafindan kurulan ve finanse edilen yerel toplum okullar
(community schools) (okullarin figte ikisi bu kategoride yer almaktadir),

2. Ozellikle kiliseler olmak iizere, géniillii kuruluglar tarafindan kurulan ve yine Bu
kuruluglar tarafindan yonetimi kontrol edilen, ancak biiyiik oranda Bolge Egitim Idareleri
tarafindan finanse edilen bagisla yiiriiyen okullar (voluntary aided ve voluntary controlled
schools) ve

3. Vakif veya okul ydnetim kuruluna ait, ancak yine bilylik oranda Bolge Egitim
Idareleri tarafindan finanse edilen vakif okullar1 olugturulmustur.

Bes ile on bir yag arasi Ogrencileri kapsayan alti yillik ilk&gretim kademesi
zorunludur. Ilkdgretimde bir egitim dgretim yili {i¢ giiz, bahar ve yaz dénemleri olmak iizere
iic dénemden olusur. Sinifta kalmak yoktur ve &grenciler bir sonraki yil bir tist sinifa geger.
Her bir smif bir simf dgretmeninin sorumlulugundadir. Bes ile yedi yas arasi grencileri
kapsayan seviyelerde bir siniftaki 8grenci sayist 30’u asamamaktadir. Diger yas gruplar icin
boyle bir kisitlama yoktur (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 23).

Devlet ilkdgretim okullarmmin hepsi Ulusal Ogretim Programi’ni uygulamakla ve din
bilgisi egitimini saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica her devlet ilk&gretim okulunda toplu ibadet
uygulamalar1 yer almalidir. Orenciler ancak velinin istegi tizerine din bilgisi egitimi ve toplu
ibadet uygulamalarindan muaf tutﬁlabilir (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, ss. 23-24) .

Ulusal Ogretim Programi’nda ilk6gretim kademesinde okutulmasi zorunlu olan dersler
belirtilmistir. Okullar Ulusal Ogretim Programlarl kapsamindaki derslere ek olarak, kendi
gereksinim ve sartlarina gére okutulan derslerin gesidini arttirabilirler. Buna bir 6rnek ¢ogu
ilkdgretim kademesi okulunda, Ulusal Ogretim Programi kapsaminda belirtilen derslerin
haricinde vatandaghik bilgisi, bireysel, toplumsal ve saglik egitimi derslerini de okulun
ogretim programi kapsamina alinmis olmasidir (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s.
24). |

Opretim yontemleri ve ders materyallerine dgretmenler, okul miidiirleri ve boliim
bagkanlar1 ile goriigerek karar verirler (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 24).
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[Ikdgretim kademesinde 6grencilerin ilerlemesi okul ve 6gretmenler tarafindan siirekli
olgiiltir. Ogrenci ilerlemesi &gretmenin 6grencilerinin dersteki sozlii, yazili ve uygulamali
¢aligmalari ile ev ddevlerini degerlendirmesi ve ulusal sinavlar ile izlenmekte, degerlendirme
ulusal kriterlere gore yapilmakta ve sonuglar Ulusal Ogretim Programi’nda belirlenmis
olgiitlerle karsilastiriimaktadir. Ulusal sinavlara iliskin agiklamalar s6yledir (EURYDICE,
CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 24):

1. Birinci asamanin (7 Yas) sonunda yazili sinavlar ile dgrencilerin Ingilizce ve
matematik alanlarindaki basarilar &lgiiliir. Ogretim Programi ve Olgme Degerlendirme Birimi
tarafindan hazirlanan smavin notlandirilmasi okulun 6gretmenleri tarafindan yapilir.

2. Ikinci asamanin ( 11 yas) sonunda yazih smnavlar ile &grencilerin Ingilizce,
matematik ve fen bilimleri alanlarmdaki basarilan &lgiiliir. Ogretim Programi ve Olgme
Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanan smavin notlandirilmasi yine birim tarafindan
yapilir.

Her iki agamanin sonunda verilen smav sonuglari bir ile sekiz arasinda notlandirilir.
Sinavlarda alinan sonuglar ortadgretim kademesine gegis i¢in dikkate alinmamakta ve
ilkogretim kademesini tamamlayan &grenciler ortadgretim kademesine devam etmektedirler

(EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, s. 25).

Ortadgretim.- Ingiliz egitim sistemindeki ortadgretim kademesi iki evreden
olusmaktadir. Bu nedenle ortadgretim “Ortadgretim birinci evre” ve “Ortadgretim ikinci evre”
bagliklar1 altinda ayr1 ayr1 incelenecektir:

1. Ortabgretim birinci evre: Ortadgretim birinci evre zorunlu egitim kapsamindadir
ve 11-16 yas grubu &grencileri kapsamaktadir. Ilk&gretim kademesinde oldugu gibi
ortadgretim birinci evrede de bir-egitim dgretim yili giiz, bahar ve yaz dénemleri olmak tizere
tic donemden olugur. Smufta kalmak yoktur ve &grenciler bir sonraki yil bir iist sinifa
gecerler. Dersler brang &gretmenleri tarafindan verilir (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF,
2003, s. 26).

Orta6gretim kademesinde okul tiirleri soyledir (Erdogan, 2003a, ss. 168-171):

a. Orta Dereceli Gramer Okulu (Secondary Grammar Schools): Gramer Okullari,
liniversite dgrenimine yonelik akademik 6gretimin uygulandig1 ve teorik yetenegi yiiksek olan
ogrencilerin devam ettikleri okullardir. Bu okullarda &grenciler 16 yagindan sonra iki yillik
GCE A-level (General Certificate of Education Advanced-levels)’a hazirlanirlar.

b. Orta Dereceli Teknik Okul (Secondary Technical Schools): Teknik okullar,

1905°te kurulmus olup, yalnizca pratik yeteneklere sahip 6grencilere yonelik olan okullardir.
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Bu okullarda erkek &grenciler icin daha gok miihendislik, kizlar igin ticaret ve sekreterlik
dersleri okutulur. Bu okullara giden 6grenciler “GCE” (General Certificate of Education)
diplomasi alir ve mithendislik okullarina veya baska bir 6grenim dalina devam edebilirler. Bir
diger yol ise, “sixth form college”lerinde iki yil daha §gretime devam edebilir ve “GCE A-
level” (General Certificate of Education Advanced-levels) ’a hazirlanirlar.

c¢. Orta Dereceli Modern Okul (Secondary Modern Schools): Bu okullar,
gereksinimleri yukarida adr gegen her iki tiir okul tarafindan karsilanamayan, ancak genis
tlglide yaratici faaliyetlere, beden egitimine ve sanat galigmalarina imkan veren kiiltiir
derslerinden ve uygulamalt g¢aligmalardan meydana gelen dengeli bir programdan
faydalanacak &grencilere yoneliktir. Modern Okullar hem teorik hem de pratik yeteneklere
sahip olan 6grencilere yonelik olarak nitelenir.

d. Cok Amach Okullar (Comprehensive Schools): Tiim becerilerin 6grencilere
genel egitimle saglandigi okullardir.

Okullar ortadgretim kademesinin birinci evresinde Ulusal Ogretim Programi’m
uygulamakla, din bilgisi ve cinsel bilgiler egitimi saglamakla yiikiimliidiir. Ortadgretim
okullarmin birinci evresinde ayrica toplu ibadet uygulamalar1 yer almaktadir. Ogrenciler
ancak velinin istegi lizerine din bilgisi dersi, cinsel bilgiler dersi ve/veya toplu ibadet
uygulamalarindan muaf tutulabilirler (EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, ss. 23-24) .

[kogretim kademesinde oldugu gibi ortadgretim kademesi birinci evrede de, okullar
Ulusal Opretim Programi’nda okutulmasi zorunlu kosulan derslere ek olarak, kendi
gereksihim ve sartlarma gore okutulan derslerin gesidini arttirabilirler. Ogretim yontemlerinin
belirlenmesi ve ders materyallerinin se¢imi yine Ggrétmenlerin sorumlulugundadir

(EURYDICE, CEDEFOP ve ETF, 2003, ss. 26-27) .
Ogrencinin ilerlemesi gretmen ve okul tarafindan siirekli izlenmektedir. Ogrenci

ilerlemesi, dgretmenin Sgrencilerinin dersteki s6zlii, yazili ve uygulamal: caligmalar ile ev
ddevlerini degerlendirmesi ve ulusal smavlar ile izlenmektedir. Ogrenci basarismin dlgtilmesi
ulusal kriterlere gore yapilmakta ve sonuglar Ulusal Ogretim Programi’nda belirlenmis
standartlarla karsilagtiriimaktadir. Ulusal sinavlara iliskin agiklamalar s8yledir (EURYDICE,
CEDEFOP ve ETF, 2003, ss. 26-28 ):

1. Uglinci asamanm ( 14 yas) sonunda yazili smavlar ile 6grencilerin Ingilizce,
matematik ve fen bilimleri alanlarindaki basarilar 6lgiiliir.

2. Dérdiincti asamanin (16 Yas) sonunda Ogrenciler orta6gretim birinci evre Genel
Sertifika Sinavi’na girerler (General Certificate of Secondary Education-GCSE). Smav

disaridan hazirlanir ve notlandirilir. Ogrencilerin sinavdaki basarilari A ile G arasinda bir



52

deger ile ifade edilir. Sinav sonucunda Ogrencilere iizerinde sinavdan aldiklart puanin da
belirtildigi bir mezuniyet diplomasi verilir.
Her iki smavin hazirlanmasi, uygulanmas: ve notlandiriimast Ogretim Programi ve

Olgme Degerlendirme Birimi tarafindan yapilir.

2. Ortadgretim ikinci evre: 16 yasinda Orta6gretim Birinci Evre Genel Sertifikasini
alan ve bir sonraki asamada izleyecekleri dgretim ya da mesleki egitim yolunu belirleyecek
GCSE sinavlarina giren grenciler akademik veya mesleki yollardan hangisini izleyeceklerine
karar verirler. Akademik yol izleyecek Ogrenciler ortadgretim okullarina, mesleki egitim
almak isteyen grenciler ise ileri egitim kurumlarina devam ederler (EURYDICE,CEDEFOB
ve EC, 1995, ss. 22-23).

a. Akademik Yol.- Bu yolu secen &grenciler ortadgretim okullarina; bir iiniversite
veya yiiksekokuldan diploma derecesi almak igin devam ederler. On alt1 ile on sekiz yas arasi
6greﬁci1ere yonelik egitimin verildigi bu evrede, iki-li¢ konu izerinde yogunlagmis (GCE A-
level-General Certificate of Education Advanced-levels) bir sinava hazirlik niteliginde olan ve
genellikle iki yil stiren 6zel programlarlar uygulanir (A level programlari). Bu programlar,
6zel ve devlet okullarmin birgogunda bulunmaktadir. Genel olarak iki yil stiren bu program
dgrencinin basar1 ve yetenegine bagl olarak bir yil da siirebilir. Ortadgretimin son devresi
sayilan bu programin (GCE A Level) konular! su alanlardan olugur: Is idaresi, sanat, biyoloji,
sosyoloji, kimya, ekonomi, Almanca, Latince, Ispanyolca, Fransizca, fizik, felsefe, tarih,
matematik, cografya, sanat tarihi, dini arastirmalar ve bilgisayar bilimi. Bu alanlardan besini
secen Orenciler basarili olduklari takdirde GCE A-level diplomas: alirlar. Bu program
{iniversiteye devam etmek isteyen Ogrenciler i¢in bir gecis asamasidir (EURYDICE,
CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 30; Erdogan, 2003, s. 167, s. 173).

b. Mesleki Yol.- Bu yolu segenler, belli bir is alaninda bilgi ve becerisini gelistirmek
isteyen ve bu alanda yeterlilik sahibi olarak kursu bitirdiklerinde bir ise girmeyi diisiinen
dgrencilerdir. Burada devreye giren ileri egitim, okul birakma yas1 olan on alt1 yasindan sonra
verilen mesleki egitimi tanimlayan bir terimdir. Ileri Egitim (further education), Ingiltere'nin
her yerine dagilmis alt1 yiizden fazla yiiksekokulda verilir. 16 yasin1 bitirip zorunlu egitimin
sonuna gelen &grenciler, okuldan ayrilabilecekleri gibi ileri egitim kurumlarina devam ederek
mesleki egitim de alabilirler. ileri egitim kurumlarindaki kurslar is hayatina giriste gerekli
olan mesleki formasyonu edinmek isteyen &grencilere gére tasarlanmigtir. Baza Ileri Egitim
Kolejleri, akademik arka planlarini pratik is becerileriyle birlestirmek isteyen 6grenciler icin

iki yil siiren kurslar da diizenlemektedir. Ogrenciler bu sekilde, ¢alistiklar1 konuda is tecriibesi



53

edinme firsatin1 da elde ederler ve tercih ederlerse ardindan iiniversiteye de devam edebilirler
(EURYDICE, CEDEFOB ve EC 1995, ss. 22-23).

Zorunlu egitim kapsaminda olmayan ortadgretimin ikinci evresi igin ulusal bir 8gretim
programi bulunmamaktadir.

Yiiksekogretim .- Ingiltere’de tiniversiteler kurulus tarihleri, tagidiklar1 misyon ve
bityiikliikleri agilarindan ¢esitlilik gdstermektedir. Universiteleri eski ve yeni olmak iizere
gruplandirmak miimkiindiir. Eski iiniversiteler veya 1992 &ncesi iiniversiteleri, on ikinci ve on
ligiincti yiizyillarda kurulan Oxford ve Cambridge Universiteleri, 12. ve 20. yiizyilin
baslarinda kurulan iniversiteler ile 1950°1i ve 1960’11 yillarda kurulan tiniversiteler izler. Yeni
tiniversiteler veya 1992 sonrasi iiniversiteler ise 1992 Yiiksek Ogretim Yasasi ile iiniversite
statiisiine kavugan politeknik okullardir (EURYDICE, CEDEFOB, ETF, 2003, s. 36).

Universitelerde egitim iicretli olmasina ragmen oOfrencilerin %70°i burs alabilme
imkamina sahiptir. Verilen bursun miktar1 Sgrencilerin ailelerinin gelirleri géz oniinde
bulundurularak belirlenir. Universitelerin gelir kaynaklan, devlet yardimlari, 8grenci harc;larl,
bagislar ve benzeri gelirlerden olusur (Demirel, 2000, s. 84)

Universitelere giris politikalarini iiniversitenin kendisi belirler. Ancak gogunlukla
tiniversiteler, 8grencilerin GCE A- level sinavindan iki veya ii¢ dersten ve GCSE sinavindan
li¢ dersten geger not almis olmasim sart kosarlar (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s.
36).

Ogrenciler bagvurularmi Yiiksekgretime Kabul Servisi (Universities and College
Admission Service-UCAS)’ne yaparlar. UCAS, bagvuru formlarini, bir gdriigme yaptiktan
sonra bagvurulan {iniversitelere ulastirir. UCAS’tan alinan bir formla, en ¢ok sekiz
iiniversiteye bagvuruda bulunulabilir. Bagvuru yapilan her iiniversite kabul edecegi dgrenciyi
kendisi seger (Erdogan, 2003, s. 176).

Universitelerde verilen dereceler sdyledir (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s.
37):

1. Bir veya iki y1llik egitimin sonunda verilen &n lisans derecesi

2. Ug yillik egitimin sonunda verilen lisans derecesi

3. Bir yillik egitimin sonunda verilen yiiksek lisans derecesi

4. Ug yillik egitimin sonunda verilen doktora derecesi

Ingiltere’de yilksekogretim diizeyinde uzaktan egitim ilk olarak Agik Ogretim
Universitesi ile baglamis ve daha sonra birgok yiiksekdgretim kurumunun sagladi1 uzaktan
Ogretim uygulamalar1 ile yayginlasmistir (EURYDICE, CEDEFOB ve ETF, 2003, s. 37).
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fIkégretim ve Ortadgretim Kademesi Okul Miidiirlerinin Genel Gérev ve
Sorumluluklan

Okul miidiirii, okulun basaris1 ve iyilestirilmesinde, 68renci basarisinin yiikseltilmesi
ile egitim diizeyi yliksek, nitelikli 6grencilerin yetistirilmesinde 6nemli bir rol tistlenmistir.
Okulunun amaglarimin gergeklestirilmesi okul miidiiriiniin sorumlulugundadir. Amaglarin
gergeklestirilmesinde, miidiiriin okulda olumlu bir okul iklimi ve ¢aligma sartlar1 olugturmasi,
okulundaki gretmenler, 6grenciler, veliler, okul ySnetim kurullari, yerel, politik, ticaret ve
endiistri alanlarindan temsilciler ile isbirligi yapmasi onemli bir rol oynamaktadir. Okul
midiiriiniin, &zellikle egitim ve is yasalari olmak tiizere yasal ve idari konularda, biitge
yOnetimi veya personel alimi gibi yonetsel konularda, liderlik stilleri, 6grenme sekilleri ve
Ogretim yontemleri ile Orgiitsel psikoloji alanlarinda genig bilgisi olmalidir.Yukaridaki
ozelliklerin yam sira miidiiriin liderlik, iletisim ve karar verme alanlarinda yefkin olmalar1
gerekir. Okul mﬁdﬁrﬁ ayrica okulu gelistirmek, okulda nitelikli egitim verilmesini saglamak,
insan kaynaklar: ile mali kaynaklarini etkin ve etkili ySnetmek ile hizmetten yararlanan
kesimlere ve toplum temsilcilerine hesap vermekle ylikiimliidiir (Huber, 2003, s. 145).

Ingiltere’de okul miidiirleri bazi alanlarda gorevlerini okul yonetim kurulu ile
ortaklaga yiiriitiirler. Okul kurulu ve okul miidiiriintin okul ySnetimine iliskin paylastiklari
sorumluluklar s6yle siralanabilir (EURYDICE, 1996):

Okul kurulu ve miidiir,

1. Okulun genel politikalarinin belirlenmesinden,

2. Okulda 8gretmen ve diger personelin se¢imi ve atanmasindan,

3. Devlet ve diger kaynaklardan saglanan finansal kaynaklar da dahil olmak iizere, tiim
kaynaklarin ybnetiminden,

4. Okulda Ulusal Opretim Programi’min uygulanmasindan ve Ulusal Ogretim
Programi1 kapsaminda olmayan, ancak yerel gereksinimleri kargilamak amaciyla okutulacak
ek derslerin belirlenmesinden sorumludurlar ve

5. Bolge Egitim Idareleri, yerel toplum temsilcileri, veli ve &gretmenlere bilgi
saglamak ve iletisim kurmakla yiikiimliidiirler.

Miidiirlerin diger sorumluluklart sunlardir:

1. Onemli konularda Okul Y&netim Kurulu, Egitim Dairesi ve Bolge Egitim
Idareleri’nin bilgilendirilmesi.

2. Okulda glivenligin saglanmasi.

3. Ogrenci ve calisanlarin saglig1 i¢in gerekli kosullarin olusturulmasi.

4. Ders saatlerinin planlanmasi ve 6grencilerin sinif dagilimlarinin yapilmasi.
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5. Insan kaynaklarmin ydnetimi.
6.0gretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi

7. Ogretmenlerin hizmet iginde yetistirilmelerine iliskin diizenlemelerin yapilmast.

Okul Miidiirlerinin Hizmet Oncesi Yetistirilmeleri, Istihdami ve Hizmet I¢inde
Yetistirilmeleri

Bu baghk altinda Ingiltere’de okul miidiirlerinin yetistirilmelerine ySnelik faaliyetlerin
gelisimine iligkin bilginin ardindan, tilkedeki hizmet 6ncesi yetistirme uygulamalari, istihdam

siireci ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenecektir.

Ingiltere’de okul miidiirlerine yomelik yetistirme faaliyetlerinin gelisimi.-
Ingiltere’de okul miidiirlerinin yetigtirilmesine yonelik ilk faaliyetler 1960’11 yillarin
baglarinda baglamigtir. Okul midiirlerinin yetistirilmesinde atilan ilk nemli adim 1967
yilinda Okullarin Y&netimi, Orgiitlenmesi ve Okullara Personel Alimi Komiteéi (Committee
on the Organization, Staffing and Managment of Schools-COSMOS)’nin kurulmasi ile
atilmigtir. Komitenin 6zellikle okul miidiirlerinin yetigtirilmesine y6nelik yontemler ve ders
materyallerinin gelistirilmesinde 6nemli bir rolii olmugtur. Bin dokuz yiiz yetmisli yillarda,
Egitim Bakanlig1 ve yliksekokullar tarafindan okul miidiirlerinin yetistirilmesine ydnelik gok
sayida kurslar diizenlenmisg, ancak kurslarin koordinasyonu yetersiz kalmis ve kurslardaki
yetistirme programlar1 eksik kuramsal temellere dayandirildig: yoniinde elestiriler almigtir. Bu
elestiriler {izerine yetistirme programlarina iliskin varolan sorunlarin ortadan kaldiriimasi
amaci ile, Birmingham Universitesi’nin Snerisi {izerine, Hughes ve digerleri (1981) tarafindan
bir aragtirma yiiriitilmiistiir. Arastirma sonucunda Egitim Bakanlxgi’ndan bagimsiz, bir gesit
katalizatér ve bilgi havuzu islevini goren, yerel yetistirme faaliyetlerine destek veren, bu
faaliyetler arasi eggiidiimii saglayan ve uluslararasi merkezlerle isbirligi yapan, okul
miidiirlerinin yetistirilmesinden sorumlu merkez bir orgiitin kurulmasi 6nerilmistir. Bir diger
gelisme Egitim Bakanligr’nmin 1983 yilinda yayimladigi genelge (Circular 3/83) ile okul
yonetiminde gorev alan personelin yetistirilmesinin egitim politikalar1 agisindan bir gereklilik
oldugunun belirtilmesidir. Genelgenin ardindan, Egitim Bakanli§1 tarafindan akredite edilmis
yirminin iizerindé kurum, okul miidiirli yetistirme programlar1 gelistirmeye baslamig ve
hizmete sunmustur. Takip eden yillarda ard arda okul miidiirlerine yetisme olanaklar: sunan
cesitli projeler gelistirilmistir. Ulusal Okul Yoneticisi Egitimini Geligtirme Merkezi (National
Development Centre for School Managment Training-NDC) bunlardan biridir. Merkezin

gbrevi, sunulan yetistirme faaliyetlerini detayli bir sekilde degerlendirmek, degerlendirme
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sonuglarmna gore faaliyetlerde gerek goriilen degisiklikleri yapmak ve faaliyeti sunan
kurumlara somut yardimlarda bulunmaktir. Ulusal Okul Yoneticisi Egitimini Gelistirme
Merkezi ayrica yetistirme programlérlm sunan merkezlere, programa katilanlara kapsaml: -
destek ve mesleki gelisim olanaklari sunabilmeleri amaciyla, sunulan prograrﬁm etkiligini
arttirmalan ve kaynaklarmi birlestirmeleri i¢in birbirleriyle igbirligini saglamalar1 yoniinde
destek vermigtir. Konuya iligkin bir diger 6nemli gelisme Ingiliz Hitkiimeti tarafindan kurulan
ve 1989 ile 1992 yillar1 arasinda okul miidiirlerine yonelik yetistirme faaliyetleri diizenleyen
Okul Yoneticileri Birligi (School Managment Task Force-SMTF) adli proje grubudur. Okul
Yoneticileri Birligi 6zellikle miidiirlerin, yetistirme programlarinda verilen kuramsal bilgi ile
okullarindaki gorev ve yoneticilik islevlerini iliskilendirebilmeleri ve agirhikli olarak
uygulamada gereksinim duyduklar alanlarda yetistirilmeleri gerektigini vurgulamigtir (Huber,
2003, ss. 138-139).

Halen okul miidiirlerine y6nelik uygulamada olan hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin temeli 1994 yilinda Ogretmenlerin yetistirilmesinden sorumlu Ogretmen
Yetistirme Biirosu (Teacher Training Agency-TTA)nun kurulmasi ile atilmigtir (Huber,
2003, s. 139).

Opretmen Yetistirme Biirosu, yoneticilerden, akademisyenlerden ve yart zamanli
caligan komisyon iiyelerinden olusmaktadir. En {ist diizeyde 12 kisilik bir miitevelli heyeti
bulunmakta ve bu heyetin bir bsliimii bakanhk tarafindan, bir boliimii {iniversitelerden ve
okullardan ve bir bsliimii de is gevrelerinden olugmaktadir (YOK, 1998).

Amaci 8gretimin niteligini, 6grencinin basarisim1 arttrmak ve dolayisiyla lilkede
egitim seviyesini yiikseltmek olan bu merkez &rgiitin 1995 yilina kadar temel gorevi
bakanlk adina Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet iginde yetistirilmesi olmustur.
Ogretmen Yetistirme Biirosu bu temel gérevinin yam sira, bakanlifa gretmen yetistirme
konusunda yaptig1 etkinliklere iligkin rapor vermekte, ayrica bakanlifin 5gretmen yetistirme
konusunda alacag1 kararlan konusunda &nerilerde bulunmaktadir (YOK, 1998).

Opretmen Yetistirme Biirosu, Haziran 1995 yilinda sundugu ilk tavsiye yazisinda
(Initial Advice) okul miidiirlerinin yetigtirilmesini oncelikleri arasina almig ve Eyliil 1995
itibari ile atamasi yeni gergeklesmis miidiirlere yonelik bir hizmet igi yetistirme programi olan
“Okul Miidiirlerine Yonelik Liderlik ve Yoneticilik Programi” (Headteacher’s Leadership and
Managment Programme-HEADLAMP) mi baslatmistir. Ogretmen Yetistirme Biirosu’nun
programdan beklentisi programin okul miidiirii ve okul toplumu agisindan somut sonuglar
vermesidir; katilimcilarin bilgi ve beceri diizeylerinin arttifini fark etmeleri, program sonunda

mesleki uygulamalarinda iyilesme gormeleri ve boylece okullarina hissedilir derecede yarar
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saglamalaridir; program ayrica katilimcilarin deneyimleri tizerine kurulu olmali ve bireysel
gereksinimlerini kargilamali, ayn1 zamanda da okulun biiylikliigi, tiirii ve bireysel amaglarina
uygun olmalidir (Huber, 2003, ss. 139-140). Sekiz yil devam eden program, 2001 yilinda
revize edilmig ve Eyliil 2003 tarihi itibariyle okul miidiirleri igin baglangi¢ egitimi niteliginde
olan Okul Miidiirliigii’ne Gegis Programi (Headteacher Induction Programme-HIP) adi altinda
sunulmaya baglanmistir (OFSTED, 2003, s. 6).

Miidiirlerin hizmet icinde yetistirilmelerine y6nelik diizenlenen Okul Miidiirlerine
Yonelik Liderlik ve Yoneticilik Programi’nin yani sira Ogretmen Yetistirme Biirosu yine
1995 yilinda Egitim Bakanlii’nin emri ile okul miidiirii adaylarini iilke ¢apinda esdeger
standartta yetistirecek bir hizmet Sncesi egitim programi gelistirmistir. Programin 6zelligi
program sonunda katilimcilarin basarilarinin Slglilmesi ve ancak basarili olanlarin mezun
edilmeleri olmugstur. BOylece okullara gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip okul
miidiirlerinin yetistirildigi garantisinin verilmesi amaglanmistir. Programin gelistirilmesi
siirecinde, programin igerigi, yetistirme slirecinde kullanilacak yontemler ve degerlendirme
uygulamalarina yonelik bir 6n arastrma yapilmistrr. Ogretmen Yetistirme Biirosu ©n
arastirma sonuglarina dayali olarak “Okul Miidiirleri Ulusal Standartlar’” (National Standards
of Headteachers)’nt belirlemis ve bir program taslag olusturmustur. Program taslaginin
ardindan, program igerigi, programn temel ilke ve kurallarina iliskin ikinci bir aragtirma
yapilmugtir. Ikinci aragtirma sonuglarina gbre program iizerinde gerekli goriilen degigiklikler
yapilmis ve model program Giiz 1996 ile Bahar 1997 donemleri arasinda deneme amagh
uygulamaya konmustur.

Ogretmen Yetistirme Biirosu tarafindan hazirlanan ve okul miidiirlerinin hangi ulusal

standartlarda yetistirilecegini belirleyen “Okul Miidiirleri Ulusal Standartlar1” Tablo 3’teki
gibidir:

| Tablo 3. Okul Miidiirleri Ulusal Standartlar1

Okul
miidiiriiniin Liderlik, karar verme, iletisim, 6z-y6netim, kigilik
beceri ve Ozellikleri
ozellikleri
Stratejik yonetim, egitim ve dgretim, insan kaynaklari
Okul snetimi. k Kl kil imli kull I
midiirliiinde yOnetimi, Kaynaklarin etki 1ve \:’el'lml ullanim, top uma
anahtar alanl hesap verme yiikiimliiltigii politika, ekonomi, sosyal, din
ar alaar | . teknoloji alanlar, liderlik stilleri ve uygulamalart
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Tablo 3. devam

e Vizyon olusturmak

¢ Liderlik yapmak

e Okul amaclarinin gergeklestirilmesini
saglamak

e Olumlu okul iklimine sahip, ¢aliganlarin etkin
katilimda bulundugu okullar

Okul
miidiiriiniin
temel amaci

) ko}}l d e Sayisal, sozel ve bilgi teknolojileri alanlarinda
mudurunden bagar1 diizeylerini arttiran dgrenciler
beklenen

e Opgrencilerden beklentisi yitksek, alaninda
bilgili 6gretmenler
e Okul ile isbirligi yapmakta istekli veliler

anahtar sonug

. O,.kl,l,l . Etkili okulun 6zellikleri, sayisal ve szel beceriler,
miidiiriiniin karsilagtirmal1 veri analizi
mesleki bilgisi

Duncan, 2003, s. 8

Model programin gelistirilmesinin ardindan “Ulusal Okul Miidiirleri Liyakat
Programi” (National Professional Qualification for Headship-NPQH) Bahar 1997 d6nemi
itibari ile baslatilmistir (Huber, 2003, s. 140).

Opretmen Yetistirme Biirosu’nun tavsiye mektubunda iizerinde durdugu diger bir
konu, okul ySnetimi alaninda uzmanlagmanin saglanmasina yonelik politika ve uygulamalarin
belirlenmesi ve dolayisiyla deneyimli okul miidiirlerinin mesleki gelisimini saglayacak bir
programin gelistirilmesi gerekliligi olmugtur. Bunu tizerine Ogretmen Yetistirme Biirosu 1998
yilinda, gorevlerinde altinci yilint doldurmus okul mildiirleri i¢in “Deneyimli Okul
Miidiirlerine Yonelik Liderlik Programi™ni (Leadership Programme for Serving
Headteachers-LPSH) gelistirmis ve iilke ¢apinda sunmaya baglamistir (Huber, 2003, s. 140)

Baslangigta Ogretmen Yetistirme Biirosu’nun sorumlulugunda olan Okul Miidiirlerine
Yonelik Liderlik ve Yoneticilik Programi, Ulusal Okul Miidiirleri Liyakat Programi ve
Deneyimli Okul Miidiirlerine Yonelik Liderlik Programi Nisan 2001°de yeni kurulan Ulusal
Okul Liderligi Okulu (National College for School Leadership-NCSL)’nun sorumlulugu
altina girmistir (DfES, 2004, s. 25).

Ingiltere’de farkl okul kademesi miidiirleri i¢in farkli yetistirme ve atama politikalar:
bulunmamaktadir. Asagidaki alt bagliklar altinda ilk6gretim ve ortadgretim kademesi okul
miidiirlerinin hizmet Oncesi egitimi, se¢imi - ve atanmalari ile hizmet ici egitimleri

incelenecektir.
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Hizmet Oncesi egitim.- Ingiltere’de hem ilk6gretim hem de ortadgretim kademesi
miidiirieri igin atamada esas alinan ilkelerden biri okul miidiirlerinin liyakatidir. Bu nedenle
.okul miidiir adaylarinin ulusal diizeyde sunulan agafidaki liyakat programimna katilmalari

zorunludur. Programa iligkin agiklamalar soyledir:

Ulusal Okul Miidiirliigii Liyakat Programi (National Professional Qualification For
Headship-NPQH): Bin dokuz yliz doksan yedi tarihinde baslétllan Ulusal Okul Miidiirleri
Liyakat Programi, 1999 ve 2001 yillarinda revize edilmis ve 2004 yilindan itibaren miidiir
olmak isteyen adaylar i¢in zorunlu kilmmistir. Ulusal Okul Miidiirliigii Liyakat Programt’m
sunan 12 adet Yetistirme ve Gelistirme Merkezi (Training and Development Centres) ile
adaylarin  6grenme gereksinimlerini belirleyen 11 adet Degerlendirme Merkezi
bulunmaktadir. Program adaylara yilda iki kez agilmaktadir ve bagvuru sayisi yilda ortalama
4.500°diir (Huber, 2003, s. 141; DIES, 2004, s. 2, s. 22, s. 27; Duncan, 2002, s. 10).

Ulusal Okul Midiirliigti Liyakat Programi’min hedef kitlesi okul midiirliigii
pozisyonuna bagvurmak isteyen miidiir yardimeililift veya boliim bagkanligi gibi ySnetsel
goérevlerde bulunan 8gretmenlerdir (Huber, 2003, s. 141).

Ulusal Okul Miudiirliigti Liyakat Programi (Huber, 2003, s. 141):

1. Okul ytnetimi ve okul gelistirme aragtirmalarina dayanmaktadir,

2. Okul ve diger orgiit tiirlerindeki en iyi yonetim uygulamalarindan yararlanmaktadir,

3. Okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigi bilgi, beceri ile kisilik dzelliklerini ortaya
koyan “Ulusal Okul Mildiirleri Standartlari”ni1 (National Standards) esas almaktadir,

4. Bagar1 ile tamamlandifi takdirde, okul miidiirliigii gérevi i¢in yeterliligin
saglandiginigarantilemektedir,

5. Adaylarin daha 6nceki mesleki deneyimlerinde giiglii olduklar: alanlan (basari ve
beceriler) gbz 6niinde bulundurmasi ve adaylarin gegmis mesleki yasantilarini da dikkate
almasi nedeniyle esnektir ve

6. Ilk defa ve yeni atanmig miidiirlerin yoneticilik becerilerini gelistirmelerine temel
olugturacak niteliktedir.

Program kapsaminda adaylarin y6netsel alandaki deneyim diizeylerine gore ii¢
segenek bulunmaktadir. Bu segenekler s8yledir (Duncan, 2002, s. 10; DfES, 2004, s. 23):

1. Baslangic Asamasi: Yonetim alaninda az deneyime sahip adaylar, bagvuru ve
8grenim gereksinimleriﬁin degerlendirmesinin ardindan bu asamada yetistirilmeye baslarlar.
Bu asamanin tamamlanmasmin ardindan diger agsamalara devam edebilirler. Bu adaylar i¢in

programin tamamlanma stiresi iki yildir.
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2. Gelisme Asamasi: YOnetim alaninda orta derecede deneyime sahip adaylarin
egitimi bu agsamadan baslar. Bu adaylar igin programin tamamlanma siiresi bir yildir. Adaylar
ancak degerlendirme stirecinde basarili olduklari takdirde bir iist agamaya devam edebilirler.

3. Final Asamasi: Yonetim alaninda olduk¢a deneyimli adaylar programa final
asamasmdan katilirlar. Bu adaylar i¢in programin tamamlanma stiresi altt aydir.

Programin agamalar1 Sekil 1°deki gibidir:

1 Bagarisiz - Aday tekrar
Bagvuru ve secim bagvurma hakkina sahiptir

Bagarili

4

2
Obrenme gereksinimlerinin belirlenmest

—p 3
Baslangi¢ Asamasi1 (Modller)

E

I 4
Geligme Asamas! (Moduller)

5
_Ara Degerlendirme
- Her modul igin ayr: ayrt
- Standartlarla kargilagtirmak fizere

Basansiz - Aday sinavlan
tekrar alma hakkina sahiptir

A 4

Baganli

y

6
Final Asamasi

7
Sonul Degerlendirme

. . »| Bagarisiz - Aday sinavian
Aday okul madarlngn icin gerekli > .
yeterlilige sahip mi? tekrar alma hakkina sahiptir

A
Baganlt

v

8
Liyakatin verilmesi

Sekil 1: Ulusal Okul Miidiirltigii Liyakat Programi
Huber, 1997, s. 20; Duncan, 2002, ss. 10-12, DfES, 2004, ss. 22-23, s. 27
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Programin agsamalarina iligkin agiklamalar soyledir: |

1. Bagvuru ve secim siireci: Birinci asamada okul miidiirii olmak isteyen ve boliim
bagkanlig1, miidiir yardimeilig1 gibi yonetsel gérevlerde bulunan 6gretmenlere basin yoluyla
duyuru yapilir. Adaylardan okul miidiirliigi pozisyonuna uygun olduklarna ve ydnetici
adaylig1 icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmis olduklarina iligkin referans getirmeleri
istenmektedir. Bagvurularin ardindan segim siireci baglar ve program ig¢in uygun adaylar
secilir. Uygun goriilmemeleri nedeniyle programa kabul edilemeyen adaylarin, kabul
edilmemelerine iligkin nedenlerin agiklanmasini isteme ve bir yil sonra tekrar programa
bagvurma haklar1 vardir (Huber, 2003, ss. 141-142).

2. Bireysel 68renim gereksinimlerinin tanimlanmasi: Programin ikinci agamasinda,
degerlendirme merkezlerinde katilimcilarin bireysel 6grenme gereksinimleri belirlenir. Bir
giinde tamamlanan bu siirecte katilimcilar ile birebir goriistilerek, eksik veya yetersiz
olduklar1 ve gelistirilmeye gereksinim duyduklari alanlar ve y6netim alandaki deneyim
diizeyi belirlenir ve miidiir aday: igin en uygun yetistirme plani hazirlanir (Huber, 2003, s.
143). Program kapsaminda adaylarin yonetsel alandaki deneyim diizeylerine gore
“Baslangig Asamas1r”, “Gelistirme Asamasi” ve “Final Asmas1” olmak lizere {i¢ segenek
bulunmaktadir. Ofrenme gereksinimlerinin degerlendirilmesi sonucunda adaymn hangi
asamadan programa baglamasi gerektigi ve baslangi¢ veya gelistirme asamalarinda herhangi
birinden baglamasi kayd ile her bir asama i¢in hangi ders modiillerini tamamlamas1 gerektigi
kararlastirilir. Adayin hangi asamadan programa katilmaya baslayacagi, ayn1 zamanda adayin
programi ne kadar siirede tamamlayacagini belirlemektedir. Bu siire alt1 ay ile iki yil arasinda
degismektedir (Duncan, 2002, ss. 10-12).

3. Baslangic Asamasi: YOnetim alaninda az deneyime sahip adaylar, bagvuru ve
Ggrenim gereksinimlerinin degerlendirmesinin ardindan bu agamada yetistirilmeye baglanirlar.
Bu agamanin tamamlanmasinin ardindan difer asamalara devam edebilirler. Baslangig
asamasindan programa katilan adaylar i¢in programin tamamlanma siiresi iki y1ldir (Duncan,
2002, ss. 10-12; DfES, 2004, s. 23).

Baslangic asamasinda adaylar, yetistirme planlarinda 6ngoriilen ders modiillerine
katilirlar.

Modiillerin kapsam1 sOyledir (Duncan, 2002, s. 9):

a. Birinci Modiil - Okul Gelistirme ve Stratejik Liderlik: Tiim adaylar i¢in zorunlu
olan birinci modiilde odak noktasi, okul miidiirliniin stratejik .liderlik davranig1 ile yerel,
bélgesel ve ulusal diizeyde topluma hesap verme yitkiimliiliigiidiir.
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Modiil dért konu kapsamaktadir:

Okul  basanisim artirmak icin vizyon olusturma: Okulun iyilestirilmesi ve
geligtirilmesine yonelik vizyon olusturulmalidir.

Vizyonu gerceklestirme: Miidiir adaylari, okulun vizyonunu adim adim
geceklestirmede, amaglarin tanimlanmasi, paylasilmasi ve gergeklestirilmesi alanlarinda
yeterli kilinmalidir.

Denetleme ve degerlendirme: Miidiir adaylarina denetleme ve degerlendirme
stireglerine iliskin kuramsal bilginin ve uygulamaya yonelik stratejilerin verildigi bu konu
bagligt altinda, ayrica miidiir adaymin okulunda degerlendirme uygulamamalarini
yliriitebilecek ve okulu iyilestirme siirecinin her bir asamasmi degerlendirebilecek yeterlilige
kavusturmaktir.

Topluma hesap verme yiikiimliiliigii: Okul mudirti, Okul Y&netim Kurulu,
Ogretmenler, veli ve Sgrencilere kargi hesap vermekle yiikiimliidiir. Bu baglik altinda okul
yonetimine iligkin teknik hususlarin yani sira, konunun psikolojik boyutu da ele alinmakta,
okul miidiirinden  toplumsal ve politik beklentiler ile Ogretmenlerin beklentilerini
dengelemeleri beklenmektedir.

Birinci modiil, 60 saati kurs ¢alismalari, kalan 120 saati alanyazin ve miidiirlerin
gorev yaptiklar1 okullarda yiiriittiikleri proje caligmalari olmak lizere, toplam 180 saatte
tamamlanmaktadir.

b. ikinci Modiil - Egitim ve Ogretim: Ikinci modiilde &gretim ydntemlerinin
gelistirilmesine y6nelik konular ele almmaktadir. Modiil kapsamindaki konu baghiklar: “Etkili
Ogretim ve Oprenme”, “Ogrencilerin Ogrenme Gereksinimlerinin Kargilanmasr” ve
“Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmedir”.

c. Uciincli Modiil - Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Bu modiiliin odak noktasi okul
miidiiriiniin 6gretmenlere ve difer okul calisanlarina kargi roliidiir; midiiriin giidiileme,
esgiidiimleme, planlama, karar verme, degerlendirme vs. gibi gérevleri ele alinmaktadir.

d. Dordiincii Modiil- Finansal Yonetim ve insan Kaynaklarim Gelistirme: Bu
baglik altinda miidiirlere kaynaklarin etkili kullanimma iligkin bilgi ve beceriler
kazandirilmaya ¢alistlir. Ingiliz egitim sisteminde okul personelinin se¢imi ve gelistirilmesi
ile biitcenin yonetimi miidiirin sorumlugunda oldugu i¢in, miidiirlerin bu alanlarda da
yetistirilmesi ayr1 bir 6nem tasimaktadir.

Ikinci, tigiincii ve dérdiincii modiiller, her bir modiil i¢in 30 saati kurs saati ve 60 saati
bireysel ¢aligma ve miidiirlerin okullarinda yiiriittiikleri proje ¢alismalar: olmak tizere toplam

90 saattir. Yetistirme siirecinde seminerler, sunumlar, atélye, 6rnek olay, simiilasyon ve grlip
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calismalar1 olmak tizere c¢esitli Ofretim yontemleri kullanilmaktadir. Egitim siirecinde
kullanilan ders materyallerinin okul ve ticaret ile endiistri alanlarindaki yénetim uygulamalar:
ile iliskili olmasina 6zen gosterilmektedir (Huber, 2003, s. 144).

Baglangi¢ asamasini tamamlayan adaylar bir sonraki agamaya devam ederler (Duncan,
2002, s. 11). |

4. Gelisme Asamasi: Yonetim alaninda orta derecede deneyime sahip adaylarin
egitimi bu asamadan baglar. Gelisme asamasi ders modiillerini, ¢esitli okul ziyaretlerini,
uzaktan §gretim faaliyetlerini ve alanyazin ¢aligmalarini kapsamaktadir (Duncan, 2002, s. 12).

Gelisme agamasindan programa katilan adaylar i¢in programin tamamlanma siiresi bir
yildir. Adaylar ancak bir sonraki ara degerlendirme asamasinda basarili olduklar: takdirde bir
iist asamaya devam edebilirler (Duncan, 2002, s. 10; DES, 2004, s. 23).

5. Ara Degerlendirme - Basarmin standartlara gore Gl¢giilmesi: Dordiincii asamada
her bir modiil igin 5frenme amacinin gergeklesip gergeklesmedigini anlamak i¢in standart bir
sinav diizenlenir ve miidiir adaylarmin her bir modiil igin basarilar1 ayri ayr1 Slgiiliir. Miidiir
adaylar1 yetistirme planlar1 kapsaminda olmayan modiillerden de sinava almmaktadir (Huber,
2003, s. 144).

6. Final Asamasi: Yonetim alaninda olduk¢a deneyimli adaylar programa final
asamasindan katilirlar. Program 48 saatlik kurs siiresi ile odak noktas: liderlik ve vizyon
konulari olan attlye ¢alismalarini kapsamaktadir (Duncan, 2002, s. 12; DfES, 2004, s. 23)

Final agamasindan programa katilan adaylar i¢in programin tamamlanma siiresi altt
aydir (Duncan, 2002, s. 10; DfES, 2004, s. 23).

7. Son degerlendirme - Adayin genel basarisinin de@erlendirilmesi: Beginci
agamada her bir miidiir adaymin program sonundaki genel bagaris1 degerlendirilir; miidiir
adaylarindan miidiirlik gorevi igin gerekli altyapiya kavustuklarmi gostermeleri beklenir.
Degerlendirme siireci miidiir adaylar1 ile yapilan bir miilakat, adaylardan istenen bir grup
caligmasi ile miidiir adaylarinin alanyazin g¢alismalarinin sunumunu icerir. Adayin bireysel
basar1 diizeyinin degerlendirilmesinde Ulusal Okul Miidiirleri Standartlar1 temel alinir (Huber,
2003, s. 144).

8. Liyakatin verilmesi: Altinci ve son asamada basarili olan adaylara liyakat belgeleri
verilir (Huber, 2003, s. 144).

Program stiresince adayin gorevli bulundugu okulundaki miidiiriin bagvuru agamasinda
referans vermesi, program siiresince adaymn okul gelistirme projesi icin gerekli zamani
tanimas: ve kaynaklar1 saglamasi agilarindan destek ve katkisi bilyiik onem tagimaktadir
(DIES, 2004, s. 22).
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Tamamlanan modiil sayisina gore yetistirme programinin kigi bast maliyeti 3,200 ile
4,700 Euro (2,000 ile 3000 Pound) arasinda degismektedir (Huber, 2003, s. 145).
Tablo 4’te Ulusal Okul Miidiirleri Liyakat Programi 6zetlenmistir:

Tablo 4. Ulusal Okul Miidiirleri Liyakat Programi

Program | Ulusal Okul Liderligi Okulu 12 Yetistirme ve Gelistirme Merkezi ile 11
sunan | Degerlendirme Merkezi aracilig ile yliriitiiimektedir
Hedef o i Teeme .
Litle Okul miidiirliigli pozisyonuna bagvuracak dgretmenler
Ama Okul mudiirli adaylarina hizmet Oncesinde yoneticilik ve liderlik
Y repg s s
yeterliliklerini kazandirmak
Icerik Zorunlu Modiil: Okul gelistirme ve stratejik liderlik -
Ek Modiiller: Egitim ve Ogretim, Insan kaynaklarmin Yonetimi ve
Geligtirilmesi, Finansal Y6netim
Seminer, 6rnek olayli atSlye calismalari, simiilayon ¢alismalari, grup
Yontem | calismalari, okul denetim protokollerinin incelenmesi, grup veya bireysel
sunumlar, alanyazin ¢alismalari
Sii Adayn hangi asamadan programa katildigina ve alinan modiil sayisina gre
re 6 ay ile iki y1l arasinda
Katthm Zorunludur
Malivet Devam edilen modiil sayisma gdre kisi bag1 yaklagik maliyeti 3,200 ile
allye 4,700 Euro (2,000 ile 3,000 Pound) arasinda degismektedir
Serfifika Final degerlendirmesinin basariyla tamamlanmasi halinde liyakat belgesi

verilir

Duncan, 2002, ss. 9-12; Huber, 2003, s. 146; Huber ve West, 2002, akt. Mulford,

2003, s. 60

Okul miidiirlerinin istihdam.- Ingiltere okul miidiirlerinin istihdamui siireci su

asamalardan olugmaktadir:
1. Duyuru ve basvuru: Ingiltere’de okul miidiirlerinin segilme siireci miidiirlitk icin

bos pozisyonlarin ulusal diizeyde gazete ilan: ile duyurulmas: ile baslar. Ilgilenen adaylar

ilgili okulun y&netim kuruluna 6zgegmislerini gonderirler veya okul tarafindan sunulan

bagvuru formunu doldururlar (Taylor ve Rowan, 2003, s. 69). Iki bin dért yilindan 6nce
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adayin basvuruda bulunabilmesi i¢in 6gretmen olmas: 8nkosuldu, ancak 2004 yilindan sonra
okullara miidiir olarak bagvuruda bulunabilmek ig¢in Ulusal Okul Miudiirliigii Liyakat
Program1’ni bagart ile tamamlamis olmasi gerekmektedir.

2. Eleme ve secim: Okul Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan kurul adina segim
siirecini yliriitecek bir Segici Kurul (jiiri) olusturur. Segici Kurul bagvurular: inceler, bir dn
elemede bulunur ve 6n elemenin ardindan okullarina miilakata ¢agirilacak adaylarin listesini
olusturur. Se¢ici Kurul ayrica segimin yapilma bigimini belirler. Se¢im siireci genelde bir giin
stirer, ancak ii¢ gline kadar da uzayabilir (Taylor ve Rowan, 2003, s. 69).

Ingiltere’de se¢im prosediir ve uygulamalart bir yerel yonetimden digerine
-degisebilmektedir. Bolgelerdeki miidiir se¢imi siirecinin gelistirilmesi biiyiik &l¢lide yerel
ybnetim otoritelerinin takdirine birakilmistir (Evetts, 1991, s. 285). Adaylardan ¢ogunlukla
Secici Kurul ile yapilacak miilakattan 6nce okul ydnetim kurulunun segtigi bir konu iizerine
bir sunum yapmalar1 istenmektedir. Sayet miidiir okulda aym1 zamanda Sgretim yapacaksa,
adaydan ogretmenlik roliindeki yeterliligini gbzlemleyebilmek amaciyla &mek bir ders
islemesi de istenebilmektedir. Eleme siirecinde ayrica psikometrik testler uygulanabilmekte,
adaylardan ornek olay incelemeleri istenebilmekte, adaylar, veli, 8grenci ve Sgretmenlerle
toplantilar aracilif1 ile goriistiirilebilmektedir. Segim siirecine iliskin ©nemli bir husus da
miidiir adaylarindan referans géstermeleri istenmesidir (Taylor ve Rowan, 2003, ss. 69-70).

Eleme siireci baglamadan once midiir adaylarina, “ig tanimi” baghif1 altinda segim
kriterleri ile okula iliskin detayli bilgiler gonderilir. Dolayisiyla miidiir adaylari hangi
kriterlere dayali deferlendirileceklerini  bilebilmekte ve okul ile ilgili detayli bilgiler elde
edebilmektedirler. Pozisyon i¢cin en uygun adayin segimine iliskin Kkarar, Segici Kurul
tarafindan verilir, ancak Bolge Egitim Idaresi temsilcisi de tavsiyede bulunabilmektedir. Okul
Yonetim Kurulu, temsilcinin tavsiyesine dikkate alip almamakta serbesttir. Pozisyon igin en
uygun adaym Segcici Kurul tarafindan se¢ilmesinin ardindan, karar Okul Y8netim Kurulu’nun
onayma sunulur (Taylor ve Rowan, 2003, s. 70).

3. Atama: Okul Yonetim Kurulu’nun onaymm ardindan miidiirlerin okula atanmasi

Bolge Egitim Idareleri tarafindan gergeklestirilir (Taylor ve Rowan, 2003, ss. 70).

Hizmet ici egitim.- Ingiltere’de okul miidiirlerinin hizmet ici egitimlerine yonelik iki

g¢esit program bulunmaktadir. Programlara iligkin agiklamalar soyledir:

Okul Miidiirliigii’ne Gegis Programi (Headteacher Induction Programme -HIP): Okul
Miidiirliigii’ne Gegig Programi ilk defa miidiir olarak atanmig ve gorevlerinin birinci yilinda
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bulunan okul miidiirlerinin bireysel ve mesleki gereksinimlerini karsilamak {izere
gelistirilmistir. Programin amaci heniiz okul ySnetimi alaninda fazla deneyimi olmayan okul
miidiirlerinin gorevlerini dzgiivenle yerine getirmelerini, okulun &grencileri, galisanlar ile
okulu g¢evreleyen toplumé olumlu etkide bulunmalarini ve ulusal diizeyde egitimin
gelismesine katkida bulunabilmelerini saglamaktir. Devlet, programa katilacak miidiirlere
2,500 Pound degerinde mali destek saglar. Program. Bolge Egitim Idareleri, iiniversiteler ve
ozel kuruluglar aracihig ile verilir. Program: sunanlar bir akreditasyon siirecinden gecmekte
ve Ulusal Okul Liderligi Okulu’nda kayd: bulunmaktadir. Programa katilmak isteyen okul
miidiirleri ilan edilen kayit listesinden program saglayicisimi segmekte ve sahsen
bagvurmaktadir (NCSL, 2005, ss. 1-3).

Program, bireysel Ogrenme gereksinimlerinin belirlenmesi, mentorluk ve kogluk
hizmetleri, alt1 giinliik kurs programi, farkli modiillerden olusan dersler olmak fizere gesitli
bileskelerden meydana gelmektedir (NCSL, 2005, ss. 4-5). Kurs programi ve dersler;
konferanslar, seminerler ve atSlye calismalarimi igermektedir. Program gergevesinde ayrica
uzaktan 6gretim ve online rehberlik hizmetleri sunulmaktadir (Huber, 2003, s. 140).

Program baslangicinda katilimcinin bireysel 8grenme gereksinimleri belirlenmekte ve
katilimes ile kendisine tahsis edilen mentoru, katilimeimn gereksinimlerine en uygun hizmet
i¢i egitim faaliyetini planlamaktadir. Esnek bir yapiya sahip olan ve katilimcini bireysel ve
mesleki gereksinimlerine gore planlanan programin siiresi bir ile {i¢ yil arasinda

degisebilmektedir ( NCSL, 2005, ss. 2-5).

Deneyimli Okul Miidiirlerine Yonelik Liderlik Programi (Leadership Programme for
Serving Headteachers-LPSH): Deneyimli Okul Miidiirlerine Yonelik Liderlik Programi,
1997 yilinda Agik Ogretim Universitesi, Ulusal Okul Miidiirleri Birligi ile Hay ve Mc Ber’in
ortaklaga yiiriittiikleri g¢aligma sonucunda gelistirilmistir. Okul Miidiirleri Ulusal
Standartlari’n1 ve etkili okul miidiirii niteliklerini temel alan program (Duncan, 2002, s. 13):

1. Miidiirlerin bireysel gelisme ile okul gelistirme arasinda iligki kurabilmeleri ve
liderlik rollerinin okullarinin gelisimine nasil katkida bulundugunu degerlendirmelerine
yardimei olmay: amaglar, |

2. Miidiirlere bireysel geligimlerine odaklanmalarina olanak saglar,

3. Miidiirlerin liderlik stillerine ve liderlik stillerinin performansa etkisini daha iyi
kavramalarini saglar.

Program dort asamadan olusur (Duncan, 2002, ss. 16-17):
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1. Hazirhk Asamasi: Atdlye calismasi oOncesi hazirhk asamasinda, atSlye
caligmalarindan ti¢ hafta dnce teslim edilmek iizere, okul miidiirleri tarafindan okullai*mda
sectikleri okul toplumu liyelerine, 90 dakika siiren liderlik stilleri ve 6zelliklerini konu alan
tan1 amagl bir anket verilir.

2. Attlye Calismas1 Asamasi: Dort giin siiren atSlye ¢alismalarinda okul alanindan ve
egitim sektorii disindan yoneticiler biraraya gelirler. Katilimcilarin lider olarak etkililiklerinin
degerlendirildigi ¢caligmalarda ayrica katilimcilar:

a. anket sonuglarmna iliskin déniit alirlar,

b. bireysel gelisimleri saglama ile okullarint gelistirmeye yonelik amaglarini
tanimlarlar ve

c. bu amaglarini nasil gerceklestireceklerini planlarlar.

3. Atdlye Calismas: Sonras1 Asama: Bu asamada okul miidiirii hazirlik asamasinda
yapilan anket sonuglarini okulun iggtrenleri ile paylasir, planlanan degisimi izleme ve
yOnetme siirecine isgdrenlerin katilimini saglarlar.

Programin bu agamasinin bir 6zelligi her bir katilimciya “Business in the Community”
adli bir girisim aracilif1 ile okul orgiitiinden farkli tiirdé orgiitlerde yonetici pozisyonunda
deneyimli olan partnerler (liderlik ortaklars) ile birlikte galiyma firsatinin verilmesidir (Huber,
2003, 140). Okul miidiiriintin ve liderlik ortaginin diizenli araliklarla biraraya geldigi liderlik
ortaklig1 calismalari ile amaglanan (Huber, 2003, s5.140; Duncan, 2002, ss. 16-17):

a. Farkh Orgiit tlirlinde yoneticilik pozisyonunda bulunan bireylerin
deneyimlerini paylagmalari, |

b. Bu paylasim sonucunda kendi Orgiitlerini iyilestirmeye ve daha etkili
kilmaya yonelik fikirler gelistirebilmeleri,

c. Okul orgiitil ile diger orgiit tiirleri arasindaki ortak hususlara iligkin degisik
bakis agilari kazanmalari ve

d. Kendi liderlik stillerini tekrar gézden gecirmeleridir.

Bu asamada diizenlenen difer faaliyetler internet ortaminda diizenlenen Kkonferans
goriismelerdir. Okul miidiirleri “Talking Heads” ve “Go Aheads” gibi okul miidiirlerine
yt’mélik tasarlanmis web siteleri araciligr ile iilkedeki diger okul miidiirleri ile gﬁrﬁsérek
birbirlerine mesleki destek saglamakta ve kargilikli gelisimlerini desteklemektedirler.

4. Final Asamasi: AtSlye calismasina katilan gruplar bir yil sonra tekrar biraraya
gelir, kaydettikleri ilerlemeleri degerlendirir ve degerlendirme sonuglarina gére bireysel ve

okullarinin amaglarini tekrar gézden gegirirler:
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Isve¢ Egitim Sistemi’nde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Istihdam
Asagidaki basliklar altinda oncelikle isvegile ilgili kisa tanitic1 bilgi verilmis, daha
sonra lilkenin egitim sisteminin yGnetim yapisi, egitimin genel amaci, iilkedeki egitim
kademeleri, isveg okul miidiirlerinin sorumluluk ve gorevleri agiklanmig ve iilkenin okul

miidiirii yetistirme ve istithdam politika ve uygulamalari incelenmistir.

Ulkenin Genel Goriiniimii ve Yonetim Sekli

Yaklagtk 9 milyon niifusa sahip Isveg 450,000 km’ ile Kuzey Avrupa iilkeleri
icerisinde copgrafi bakimdan en bityiik olanidir. Isveg’te ulusal dil Isvegge’dir. Fince konusan
niifusu ve lilkenin kuzey bolgesinde yasayan 17,000 Lapon halkt (Sami) haricinde, ylizyillar
boyunca dil ve etnik bakimdan homojen bir yapiya sahip olan Isve¢’in, giiniimiiz toplam
niifusunun bir milyonu gé¢cmenlerden veya ebeveynlerden birinin gogmen oldugu bireylerden
olusmaktadir (Sara, 2002, s. 1; EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 6).

Isveg krallik ile parlamenter hitkiimet modelini 1917 yilinda birlestirerek uygulamaya
baglamistir. Ulke 1932 yilindan itibaren 1976 ile 1982 yillar1 ve 1990 ile 1994 yillar
arasindaki dénemler disinda tek basma veya koalisyonun bilyiik ortag: olacak sekilde Sosyal
Demokrat Isci Partisi (SAP) tarafindan ydnetilmistir. Bu siire iginde yalnizca ii¢ bagkan
degismistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra Isveg’in pek ¢ok uluslar arasi olusumda aktif rol
oynadii goriilmektedir. Bunlar arasinda Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve Avrupa
Birligi basta gelmektedir (Toker, 2003, s. 315; Peck ve Ramsay, 1998, s. 237).).

Devletin bagsi olarak kral ya da kraligenin temsili ve térensel gorevleri bulunmaktadir.
Kraliyet, devletin ydnetimine ve hilkiimetin toplantilarina katilmamaktadir (Toker, 2003, s.
316).

Ocak 1971’de yapilan anayasal reformla, Riksdag adi verilen Isve¢ Parlamentosu
yeniden yapilandirilmig ve dnceden iki meclisi olan parlamento tek meclis haline getirilmistir.
Iki meclisli yapmin birakilmasinin ardindan Riksdag, halkin tek temsilcisi haline gelmistir.
Parlamentonun temel islevi; yasalar1 ¢ikarmak, vergi konulmasmna ve verginin oranlarina
karar vermek ve hitkiimetin isleyisini takip etmektir (Toker, 2003, ss. 315-316).

Isveg Parlamentosu dort yilligina segilen 349 iiyeden olusmaktadir. Parlamento
caligmalari, geleneksel olarak partizan olmayan bir atmosfer i¢inde gegmektedir. Bunun
nedeni parlamentodaki temsil oranina gre parlamento galigmalar igin olugturulan komiteler

ve onlarin isleyisindeki diizgiinliiktiir (Toker, 2003, s. 316).
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Bu komitelerin en Snemlileri; D1s Iligkiler Danisma Komitesi, Anayasa Komitesi, Mali
Komite ve Vergi Komitesidir. Bunlardan Anayasa Kbmitesi, yerel yonetimlere diizenleme
yapma yetkisi verilmesine dair hilkiimet tasarilarin1 da gériismektedir (Toker, 2003, s. 316).

Isveg, 21 il (county) ve 289 belediyeye ayrimis durumdadir. I y6netimleri bir nevi
bdlge idaresi sayilmakta olup, bu birimlerde Il Meclisi ve bu meclisin sectigi il Enciimeni
grev yapmaktadir. Daha alt seviyedeki yerel yonetimlerde ise Belediye Meclisi ve bu

meclisin sectigi encimen gorevlidir (Toker, 2003, s. 318).

Egitim Sisteminin Yénetim Yapisi

Bin dokuz yiiz seksen yilina kadar Isveg’te kamu kesiminin bilyiik bir kismi devlet
tarafindan kontrol ediliyordu ve devletin etkisinin en biiyiik oldugu alan egitimdi. Ancak bu
tarihten sonra Isveg, kamu yonetimi ve ozellikle egitim ybnetimi alaninda biiyiik bir degisim
siirecine girmigtir. Degisim. stirecindeki yenilikler s6yledir (Johansson, 2001b, ss. 388-389):

Egitim alaninda yapilan en 6nemli degisikliklerden biri 12 Aralik 1985 yilinda meclis
tarafindan ¢ikarilan Egitim Yasasi’dir. Yeni yasa ile merkezi, ayrintilt kontr01 sisteminden
amag odakli sisteme gecis saglanmis ve yliksek6gretim harig tlim okul kademeleri tizerindeki
yetki belediyelere aktariimigtir.

Diger bir degisiklik merkezi sistem doneminde okullara kaynak dagitimindan ve
mildlir yardimcilarinin  atamasinin - gergeklestirilmesinden sorumlu olan Bolge Egitim
Kurullar: ile miidiirlerin atamasindan sorumlu olan Ulusal ‘Egitim Kurullar’’nin 1991°de
kapatilmasidir. Ulusal Egitim Kurulu’nun yerini Ulusal Egitim Dairesi almis ve daha 6nce
kurullarin kapatilmast ile isten ¢ikarilmig olan 750 devlet memurunun yerine 250 memur
istihdam edilmistir.

Ulusal Egitim Dairesi’nin iki temel gérevi vardir. Bunlardan biri belediyelerin egitim
alanindaki faaliyetlerini degerlendirmektir; digeri meclis ve hiikiimete egitim reformlarini
diizenlemede yardimci olmaktir. Daha 6nceki sistemde Ulusal Egitim Kurulu okullarda yasa
ve yonetmeliklerin uygulanmasini saglamakta ve okullarin yasa ve y&netmeliklere uyup
uymadiklarimi kontrol etmekteydi. Ulusal Egitim Dairesi’nin ise direkt b&yle bir kontrol islevi
yoktur. Daire okullarin yasa ve yonetmeliklere uyup uymadiklarini denetleyebilmekte, ancak
ne yapmalar1 gerektigini -sGyleyememekte, belediyelerin yonetim kurullarina Oneride
bulunabilmektedir (Skolverket, 2004, s. 9). Ulusal Egitim Dairesi’nin Snerileri 1s18inda
belediyeler sayet gerek goriirlerse okullardan ilgili hususlarda degisiklik isteyebilirler
(Johansson, 2001b, s. 390).
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Merkezden uzaklagma siirecini 1991 yilinda tamamlayan Isveg¢ egitim sisteminin
giiniimiizdeki yonetim yapisi ise soyledir:

Isveg’te egitim sisteminin genel sorumlulugu meclis ve hiikiimettedir. Okul &ncesi
egitim, ilk6gretim, ortadgretim kademeleri ile yiiksekdgretimin biiylik cogunlugu ve mesleki
egitim, Ulusal Egitim ve Bilim Bakanligi’nin sorumlulugundadir. Ulusal Egitim ve Bilim
Bakanligi’na bagli, egitimin saglanmasindan sorumlu olan yerel birimler b6lge komiteleri ve
belediyelerdir (SI, 2002, s. 1).

Isveg’te egitim sisteminin sorumlulugu devlet ydnetimi ve yerel yonetimler arasinda
paylastiriimigtir. Devlet yénetimi ulusal amaglarn tanimlar ve egitim faaliyetlerini kontrol
eder, bolge komiteleri ve belediyeler ise egitim faaliyetlerinin ulusal amaglar dogrultusunda
gerceklesmesinden ve oOnceden belirlenmis olan sonuglara ulagilmasindan sorumludur
(EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 7).

Egitim sisteminin ydnetim bigimi amag ve sonug odakli bir yonetim seklidir. Genel
kurallar ve ulusal egitim amaglar1 merkez ySnetim tarafindan olugturulurken, yerel yonetimler
ve okullar, yerel egitim gereksinimlerini de dikkate alarak okuldaki islerin diizenlenmesi,
Ogretim ySntemleri, ders ara¢ ve gereglerinin secimi, okulun amaglar1 gibi hususlarda ulusal
efitim amaglar, egitim yasasi ve Ofretim programlarindan sapmamak kayd:i ile
yetkilendirilmiglerdir. Hiikiimet ve meclis, yasama ve &gretim programlarini olusturmakla,
yerel yonetimler, yasa ve 6gretim programlar gergevesinde okul planint hazirlamakla, okullar
ise caligma planlarini hazirlamakla yiiktimliidiir.

Egitim sisteminin ydnetim yapisi merkez, yerel ve okul diizeyinde olmak {izere

. §0yledir:

Merkez diizey.- Egitimin amaglari, egitim faaliyetleri ve egitime ayrilan biitge ile
ilgili genel politikalar hiikiimet ve meclis tarafindan belirlenir (SI, 2002, 1). Devlet egitim
sisteminin gelistirilmesinden, egitim faaliyetlerinin denetiminden ve &grencilere gerekli mali
destegin saglanmasindan sorumludur. Egitim sistemindeki bu gorevler Egitim ve Bilim
Bakanllgl’na bagli agagidaki merkez ydnetim daireleri tarafindan yliriitiiliir (EURYDICE ve
CEDEFOB, 1999, s. 8):

1. Ulusal Egitim Dairesi: Okul sisteminin denetiminden sorumlu temel organ Ulusal
Egitim Dairesi’dir. Ulke genelindeki tiim okul faaliyetlerinin izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi ile okullarin gelistirmesinden sorumlu olan daire, ayni zamanda egitim
aragtirmalarinin  yapilmasi1 ile Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin  hizmet iginde

yetistirilmesinden de sorumludur.
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2.Ulusal Yiiksekogretim Dairesi: Yiksekogretimin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sorumlulugu ise Ulusal Yiiksek6gretim Dairesi’nindir.

3.Ulusal Yiiksekogretime Kabul Dairesi: Universitelerden mali destek alan daire,
dgrencilerin tiniversiteye kabuliinii esgiidiimlemektedir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s.
8).

4. Ulusal Ogrenci Mali Yardim Kurulu: Ulusal Ogrenci Mali Yardim Kurulu
iiniversite 6grencilerine mali destegin saglanmasini yonetir, izler ve degerlendirir.

Ulusal dairelerin tiimii hitkiimete yillik faaliyet raporlarini ve blitge Onerilerini

sunarlar.

Belediye diizeyi.- Isveg’te belediyelerin sorumlulugunda olan temel hizmetler yasa ve
yonetmeliklerce belirlenmistir. Universite diizeyine kadar olan tiim egitim hizmetleri de bu
kapsam igerisinde yer almaktadir. Egitim Yasasi’na gore iilke ¢apinda esdeger standartta
egitim verilmesini saglamak belediyelerin sorumlulugundadir (EURYDICE ve CEDEFOB,
1999, ss. 8-9). :

Belediye Yonetimleri, eSitim faaliyetlerinin devletin koydugu kurallar gergevesinde
yiiriitiilmesinden ve egitim i¢in uygun kosullarin saglanmasindan sorumlu olan komiteyi atar.

Komitelerin sorumlu oldugu alanlar ile ilgili ayrintilar s6yledir (SI, 2001, s. 1):

1. Okul yapimi1 ve gerekli malzemelerin saglanmasi,

2. Belediye sinirlari igerisinde yer alan okul faaliyetlerinin koordinasyonu,

3. Ogretmen ve diger personelin belediye sinirlari igersinde istihdaminin saglanmast,

4, Opretmenlere ve okul miidiirlerinin hizmet iginde yetistirilmesine yonelik
faaliyetlerin saglanmasi,

5. Belediye fonlarinin okullara aktarilmasi,

6. Ogretim programlarinda belirlenen hedeflere ulagilimast,

7. Egitim ve ybnetim faaliyetlerinin yasa, ytnetmelik ve genel kurallar gergevesinde
yiirlitiilmesinin saglanmasi.

Bin dokuz yiiz seksen bes Egitim Yasasi, 6gretim programlar1 ve ders programlari
gergevesinde belediyeler, bSlgelerindeki okullarin genel amaglarini okul planinda belirtmek,
okul planim izlemek, degerlendirmek ve devlete egitim faaliyetlerine ve Kkalite
degerlendirmelerine iligkin bilgi sunmak durumundadir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s.
9.

Okul diizeyi.- Her okul yerel 6ncelikler ve §gretim programlarina dayal: bir ¢alisma

plani hazirlar. Caligma plani egitim amaglarini ve bu amaglarin kargilanmasini saglayacak tiim
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onlem ve faaliyetleri igerir. Egitimin amaglari olugturulurken &grenci ve Ogretmenler

tarafindan okulun 6grenci niifusunun 6zellikleri ve gereksinimleri dikkate alinur.

- Egitimin Genel Amaci

Egitim sistemi ile ilgili mevzuat 12 Aralik 1985 ve 1100 sayili Egitim Yasasi ve 17
Aralik 1992 ve 1434 sayili Yikksek6gretim Yasasi’nda belirtilmistir ( Education Act, 1985,
Madde 1100; Higher Education Act, 1992, Madde 1434). Daha 6nce Sosyal Hizmetler Yasasi
kapsaminda olan okul &ncesi ve anasinifi egitimi, 1997 tarihinde 1985 Egitim Yasasi’na
eklenen 1212 sayili madde ile 1 Ocak 1998 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere 1985
Egitim Yasas1 kapsamina alinmistir (Education Act, 1985, Madde 1100).

Ulusal okul sisteminin temel amaglar1 1985 Isve¢ Okul Yasast’nim birinci bsliimiinde
belirtilmigtir (Education Act, 1985, Madde 1100):

1. Ulkenin hangi bdlgesinde olursa olsun her okul kendisi ile esdeger okul tiirleri ile
esit egitim vermekle yukiimliidiir. i

2. Egitimin amaci , aile ile isbirlii yaparak ¢ocuklarin sorumluluk sahibi birer toplum
{iyesi ve yetigkin olma y6niinde gelisimlerini desteklemektir.

3. Bunu yaparken 6zel ilgiye muhtag gocuklar da dikkate alinmalidir.

Egitimin amaglart igerisinde yukaridaki maddelere ek olarak &grenci haklari, belediye
ve bolge kurullar: ilgili diizenlemeler de yer almaktadir.

Isveg egitim sisteminin temel prensiplerinden biri; cinsiyet, etnik koken, sosyal statli
ayrimi yapilmaksizin, iilkenin her bélgesindeki tim bireylere egitimde firsat esitliginin
taninmasidir. Bir diger prensip biitlin okullarda kiz ve erkek Sgrencilerin beraber egitim
gormesidir. Farkli okul tiirleri igin gelistirilen Sgretim programlar: iilkenin her bdlgesi igin
gecerlidir. Isve¢ egitim sisteminde bagka bir prensipse egitimin parasiz olmasidir
(EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, Madde 6).

Ekonomik nedenlerden dolaytr hi¢ kimsenin egitim hizmetinden mahrum
birakilmamasin1 garanti altina almak igin lise ve {iniversite 6grencileri i¢in egitimlerini

finanse edecek gesitli fonlar olusturulmustur (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 7)

Egitim Kademeleri
Bu baslik altinda okul oncesi egitim, ilk6gretim, orta Ofretim ve yiiksekdgretim

kademeleri incelenmigtir.

Okul dncesi egitim.- Bin dokuz yiiz seksen bes Isveg egitim yasasina gore 1-5 yas

arasi ¢ocuklara okul ncesi egitimin saglanmasindan belediyeler sorumludur. Okul Sncesi
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egitimin amac1 ¢ocugun fiziksel ve zihinsel gelisimini saglamak ve olumlu bir 6grenme
ortamt1 yaratmaktir (Education Act, 1985, Madde 1100; Lpf598, 2001, ss. 12-13). Okul dncesi
égitim hem belediyeye ait hem de Gzel sahislara ait kurumlarca verilmektedir. Okullarin
finansman: belediye biitgesinden ve velilerin &dedigi okul licretlerinden saglanmaktadir

(EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 12).

Bin dokuz yiiz doksan sekiz tarihinden ©nce Ulusal Saghk Dairesi tarafindan
belirlenen dgretim programi ve genel kurallar kapsaminda olan okul 6ncesi egitim faaliyetleri,
bu tarihten itibaren Okul Oncesi Ogretim Programi (Lpf598) kapsamina almmustir.

Okul o6ncesi kurumlarinda egitim bu alanda fi¢ yillik iiniversite egitimi almuisg
Ogretmenler tarafindan verilmektedir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, ss. 12-13).

'ilkﬁgreﬁm.- Zorunlu olmayan anasmifi egitimi ile 9 yillik zorunlu egitimden olugan
ilkgretim kademesi i¢in ayr1 bir 6gretim programi (Lpo94) vardir. Ogretim programinda
ilkdgretim sisteminin tiimiine yonelik temel defer ve gorevler ile her okul tiirliniin gérev ve
amaglar1 ayri ayr belirtilmektedir. Ogretim programinda ayrica dgrencilerin bilgi diizeyleri,
sorumluklar,, norm ve degerler, degerlendirme ve okul miidiirlerinin sorumluluklan
konularinda amag vé genel kurallar belirtilmistir (Lpo94, 2001, ss. 1-20).

1. Anasimfi: Isveg’te 6 yasina gelen gocuklar zorunlu egitime baslamadan &nce bir
yilhigima anasmnifina devam ederler. Anasinifi egitiminin amaci &grencilerin gelisimini
desteklemek ve zorunlu egitim igin temel olugturmaktir. Anasinifi egitim hizmetlerinin
saglanmasi belediyeler agisindan bir zorunluluktur (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 13).

Anasinifi egitimi ilk kez Ocak 1998°de ilkdgretim kapsamina almmugtir; 1998 yihi
Oncesi anasinifi egitimi okul 6ncesi kurumlarmnin faaliyetleri igerisinde yer almakta idi.

Isveg’te tiim okul kademelerinde oldugu gibi anasinifi iicretsizdir ve finansmani
belediye biitgesinden saglanmaktadir.

Egitim ilk6gretim 5gretmenleri veya okul dncesi gretmenleri tarafindan verilmektedir

(EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, ss. 13-14).

2. Zorunlu egitim: Isveg’te zorunlu egitim 7 ile 16 yas aras1 6grencileri kapsayan 9
yillik bir &gretim dénemidir.

Zorunlu egitim dort tiir okulda verilir:

a. Genel ilk6gretim okullar1 (grundskolan)

b. Lapon (Sami) Ogrenciler igin a§1hn1$, egitim dili Laponca (Sami dili) olan

ilkdgretim okullar1 (sameskolan) (Tiirkoglu, 1983, s. 11; Sara, 2002, s. 4).
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c. Fiziksel engelli 6grenciler igin 6zel egitim veren okullar (specialskolan)

d. Zihinsel engelli 6grenciler igin 8zel egitim veren okullar (sérskolan)

[lkogretim Gicretsizdir ve belediyeler tarafindan diizenlenmektedir. Belediyeler
Ogrencilere egitimleri i¢in gerekli malzemelerin, okula ulagimlarinin, saglik hizmetlerinin ve
kahvalt1 ve/veya 6glen yemeginin {icretsiz saglanmasindan sorumludur.

Ogrenciler zorunlu olan Ingilizce’ye ilave olarak ikinci bir yabanci dil segme hakkina
sahiptirler.

Sekizinci simifa kadar 6grencilere not verilmemekte, ancak 6grenci ve velilere ‘Ggrenci
ilerleme raporlar’’ verilmektedir. Miidiir ve Ogretmenler belirli dénemlerde veliler ile
toplantilar yapmakta ve 6grencinin gelisimi ile ilgili bilgiler aktarmaktadirlar. Sekizinci simif
itibari ile ise 6grenci basarilar1 “gecti”, “bagan ile gecti”, “iistlin bagari ile ge¢ti” ifadeleri ile
derecelendirilir. Dokuzuncu okul yilinin sonunda 8grencilerin Isvegge, Ingilizce ve matematik
derslerindeki bagarilarint 8lgmek amaci ile ulusal diizeyde c¢oktan segmeli bir smav
diizenlenir. Ders programlarinda kararlagtinlmis hedeflere ulagsamayan &grenciler tekrar,
ancak bu defa yazili olmak tizere sinava alinirlar (SI, 2002, s. 3). ‘

IIksgretim kademesi 8gretmenleri iniversite veya yliksekokullarin gretmen yetistiren
boliimlerinden mezundur. Ancak birinci smiftan yedinci simifa kadar olan seviyelere ders
veren Ofretmenlerin egitimi ile yedinci siniftan dokuzuncu sinifa kadar olan seviyelere ders
veren Ogretmenlerin egitimi birbirinden farklidir. Birinci gruptaki gretmenler 2 % ile 3 yil
arasinda egitim alirlarken, ikinci gruptaki Sgretmenler 3 ' ile 4 yila arasinda bir egitim
almaktadirlar (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 7).

Ortadgretim.- Belediyeler zorunlu ilkdgretim egitimini tamamlayan &grencilere 3 yil
stiren ortadgretim egitimi saglamak ile yiikiimlidir. Ilkdgretimi tamamlayan Sgrencilere
sertifika verilir, ancak ortadgretime devam etmek igin dgrencilerin Ulusal Smav’dan Isvegge,
Ingilizce ve matematik derslerinden geger not almig olmalar gerekmektedir (SI, 2001, s. 2).

Isveg egitim sisteminde bireysel farkliliklar 6zellikle dikkate alinmakta ve dolayis: ile
zihinsel ve/veya fiziksel engelli 6grenciler ve yetiskin egitimine ayr1 bir 6nem verilmektedir.
Bu nedenle ortadgretim kademesi kapsaminda bes tlir kurumda ortagretim hizmetleri
sunulmaktadir:

1. Ortadgretim okullar1 (gymansieskola)

2. Herhangi bir nedenle ilkigretim sonrasi egitimine devam edememis ancak 20 yasin

tizerinde olan vatandaglara yonelik hizmet veren belediye okullart (komvux)
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3. Yine egitimlerine ara vermis yetiskinlere yonelik Ulusal Yetigkin Egitimi okullan
(states skolor for vuxna)

4. Ogrenme zorlugu olan grencilere yonelik egitim veren okullar (gymnasisarskola)
ve

5. Ogrenme zorlugu olan yetigkinlere yonelik egitim veren belediye okullar (sarvux)

Ortadgretim okullarinda (gymnasisarskola) &grencilere segmeli 17 ¢esit  ulusal
programlar sunulmaktadir. Ulusal programlar Ogrencilerin ¢esitli uzmanlik alanlarim
segmelerini saglayacak gergeveyi olusturmaktadir. Programlarin on dordiinde mesleki egitim
verilmektedir.  Isve¢’te genel ve mesleki egitim  ortadgretim  kademesinde
biitiinlestirildiginden, se¢imlik programlar kapsaminda, hem kapsamli bir genel egitim
sunulmakta hem de 6grenciler mesleki hayata hazirlanmaktadir (Kombinera, 2000, s. 8).

On yedi program kapsaminda okutulan ortak temel sekiz ders vardir: Isvegge,
Ingilizce, vatandaslik bilgisi, din egitimi, matematik, fen bilimleri, glizel sanatlar ile beden ve
saglik egitimi. Ortak dersler haricinde her programin kapsami farklidir. Ogrencilerin sunulan
programlar1 tamamlamasi yiiksek6gretime giris icin Snkosul niteligindedir (EURYDICE ve
CEDEFOB, 1999, s. 18).

Programlar asagidaki gibidir (SI, 2001, s. 2):

1. Sanat programi
Isletme programi
Ingaat programu
Elektrik miihendisligi programi
Enertji programi
Cocuk ve pedagoji programi
Gida programi

Zanaat programi1

© PN oY AW

Saglik ve hemgirelik programi1

—
o

. Otelcilik, restoran igletmeciligi ve catering programi

[um—y
f—

. Endiistri programi

ey
N

. Basin ve Yayin programi

o
W

. Dogal kaynaklar1 kullanma programi

[
EoN

. Fen bilimleri programi
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17. Arag miihendisligi programi

Fen bilimleri, sosyal bilimler ve teknoloji programlar: 6grencileri iiniversite egitimine
hazirlayict niteliktedir. Diger programlar ise mesleki egitim agirliklidir ancak bu
programlardan mezun &grenciler isterlerse tiniversite egitimine devam edebilmektedirler.

Mesleki egitime yonelik programlara katilan 6grenciler ortadgretim siiresince asgari
15 hafta staj yapmak zorundadirlar. Okul, &grencilere staj egitimi olanaklarinin
saglanmasindan ve staj yapan Ofrencilerin denetiminden sorumludur (EURYDICE ve
CEDEFOB, 1999, s. 20).

Ortadgretim kademesindeki ttim okul tiirleri igin bir 8gretim programi (Lpf94) vardir.
Opretim programnin giris boliimiinde ortadgretim sisteminin tiimiine yonelik temel deger ve
. gbrevler belirtilmekte, diger boliimlerinde her okul tiiriinlin gérev ve amaglar1 ayr1 ayr yer
almaktadir.

Opretim programinda ayrica &grencilerin bilgi diizeyleri, sorumluklari, norm ve
degerler, degerlendirme ve okul miidiirlerinin sorumluluklari konularinda amag ve genel
kurallar belirtilmistir (Lpf94, 2001, ss. 1-20).

Ogrencilerin degerlendirilmesi her bir ders igin ayr1 ayr1 yapilmamakta, 6gretim yili
sonunda Ogrencilerin tim derslerdeki bagarisi ortak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
basaﬁlan “basarisiz”, “bagsarili”, “listiin basarili” ve “gok fistiin bagsanli” ifadeleri ile
derecelendirilmektedir. Ortadgretimini tamamlayan 6grenciler egitimlerinin tamamladiklarini

ve bagar1 durumlarin1 gosteren bir sertifika alirlar (Sandahl, 1997, s. 14).

Yiiksekogretim

Isveg’te yitksekdgretim kurumlari, {niversiteler ve yiiksekokullar olmak iizere iki
kiimede toplanabilir. Farkli diizey ve slirelerde programlar sunan 13 devlet liniversitesi ve 23
yiiksekokul haricinde devlet tarafindan mali destek goren 6zel sahislara ait yitksekgretim
kurumlari vardir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, ss. 22 - 24).

Isveg’te ulusal diizeyde diizenlenen ancak yiiksekdgretim gdrmek icin katilimin
zorunlu olmadigxr Universite Girig Smavi diizenlenmektedir. Ortadgretimlerini tamamlamus,
yitksekdgretim almak isteyen Ofrenciler {iniversite veya yiiksekokullara ortadgretim bagsar
sonuglar1 veya Universite Giris Sinavi sonuglarn ile bagvurmaktadirlar. Universite ve
yiiksekokullar 6grencilerini bu sonuglara ve ayrica varsa kendi ek kabul sartlarini gore
segmektedir. Bu sartlar Universiteden Universiteye, yliksekokuldan yiiksekokula egitim
gortilecek dala gore degismektedir. Baz1 {iniversite ve yliksekokullar grencinin ortadgretim

kademesindeki basarismi veya &grencilerin Universite Giris Sinavi’nda aldigi sonuglarini
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dikkate alirken, giizel sanatlar veya tip gibi alanlarda eZitim veren béliimlerde iiniversitenin
kendi diizenledigi sinav sonuglar dikkate alinmaktadir (SI, 2004, s. 1).

Akademik y1l 40 hafta ve iki dénemden olugsmaktadir. Programin 6grenim siiresi 2 ile
5 % yil arasinda degisebilmektedir. Haftalik ¢alisma saati 40 saattir.Calisma saatleri
puanlandirilmaktadir; 6rnegin bir haftalik ¢alisma saati 1 puandir; bir dénemlik ¢alisma saati
20 puana esdegerdir.

Bazi programlarda staj zorunlulugu vardir. Ogrenci ilgili sektorde staj donemlerini
tamamlamak zorundadir. Birgok programda son smnifin son ddnemi 6grencilerin bitirme
projelerini  hazirlamalarina ayrilmistir.  Bu  projeler bireysel veya grup olarak
hazirlanabilmektedir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 24).

Yiiksekogretim sisteminde biri genel (generella examina), digeri uzmanlik
(yrkesexemiﬁé) olmak iizere iki dereceden biri verilmektedir.

1. Genel dereceler agagidaki gibidir (SI, 2004, s. 2):

a. Diploma derecesi (hdgskoleexamen): Iki yillik 6n lisans programi;
programdan mezun olabilmek i¢in 80 puanm: tamamlamak gerekmektedir.

b. Lisans derecesi (kandidadatexamen): 3 yillik bu lisans programimnda-
dgrencilerin 10 degerindeki bitirme 6devi, 60 puanlik alan dersleri ve 50 puanlik se¢imlik
dersler ile beraber 120 puan toplamalar1 gerekmektedir.

c. Mastir derecesi (magisterexamen): 4 yillik bu programdan mezun olmak
icin 6grencilerin 20 puan degerindeki bitirme 6devi , 80 puanlik alan dersleri ve 60 puanhk
secimlik dersler ile beraber toplam 160 puan toplamalar1 gerekmektedir.

2. Egitim stiresi 2 ile 5 % y1l arasinda degisen uzmanlik derecesi 50 farkli program
i¢in verilmektedir. Uzmanlik diplomast verilen alanlara tip ve egitim alanlar1 8rnek verilebilir
(SL, 2004, s. 2).

Universite Sgrencilerinin degerlendirilmesi sozlii ve/veya yazili smnavlarla yapilr.
Siirekli bir degerlendirme s6z konusudur. Ogrenciler program bitiminde degil, her donem icin
ayr1 ayn degerlendirilirler. Genel derecelerin verildigi programlarda &grenciler bitirme devi
hazirlarken, uzmanlik derecesi alacak olan Ogrenciler bitirme projesi hazirlamak
zorundadtrlar. Ogrehcilerin basarilar1 “bagarisiz”’, “bagarili” ve “{istiin bagarili” ifadeleri ile
degerlendirilmektedir (EURYDICE ve CEDEFOB, 1999, s. 24).

Devlet yitksek6gretim kurumlarinda kayit ve 8grenim ticreti alimmaz (EURYDICE ve

CEDEFOB, 1999, s. 23).
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Ik6gretim ve Ortadgretim Kademesi Okul Miidiirlerinin Genel Gorev ve
Sorumluluklar:

Kamu alaninda ve dolayisi ile egitim yonetimi alaninda merkezden uzaklasma egilimi
mildiiriin rol ve gorevlerinde de birtakim degisikliklere neden olmustur. Okul y®netimi
yapisinin degismesi ile beraber okuldaki isler daha karmagik bir hal almis ve miidiirden
beklenen gorevler artmugtir. Kamu yonetimi alanmindaki yenilikler topluma hesap verme
yiikiimliiligt, etkililik ve rekabet kavramlarini 6n plana ¢ikarmigtir. Bu degisiklikler egitim
sisteminde okul merkezli ydnetime gecis ile sonuglanmis ve okul miidiirlerine okullarin
kalitesi ve performansina iligkin direkt sorumluluk verilerek etki alanlari giiglendirmistir
(Johansson, 2001a, s. 187).

Egitim sistemi yerel yonetim agirlikli yapiya kavusmadan once geleneksel olarak
mﬁdﬁrﬁn. temel gbérevi ulusal yasa ve yonetmelikleri uygulamakti. Miidiir mali, idari ve
"Ogrenci iglerinden sorumluydu, ancak &gretim siireci, gretim yontemleri ve sinif igi ders
etkinlikleri iizerindeki etkisi yok denecek kadar azdi, bu konularda karar sahibi olanlar
Ogretmenlerdi. Bagka bir ifade ile yillardir stiregelen bir “Ogretmen ozerkligi® gelenegi
bulunmaktaydi (Lundberg, 1998; akt. Johansson, 2001a, ss. 187-189).

Ozerk 6gretmen geleneginin Isveg’te ¢ok giiglii olmasi, halkin goziinde okullarin
sahibi olarak devletin goriilmesi ve okul ile ilgili kararlara aile, 6grenci, ¢evre gibi okulun
disinda goriilen etkenlerin katilmasi fikrinin ¢ok yabanci olmasi okul miidiiriiniin roliinii
degistirmeyi zorlagtirmistir. Bu nedenlerden dolay1 okul midiirliniin yeni roliinii kabul siireci
¢ok yavas olmustur (Nygren & Johansson, 2000; akt. Johansson, 2001a, ss. 187-188).

Yerel yonetim odakli sistemde okul miidiirlerinden okul ile ilgili tiim konularda daha
fazla sorumluluk almalar1 beklenmektedir. Bu beklenti 1994 tarihli yeni 8gretim programinda
ve mali kaynaklarin tahsisinde agikga goriilmektedir. Yeni Ogretim programinda okul
miidiiriiniin egitim liderligi rolti vurgulanmaktadir, miidir ayrica mali konularda daha biiyiik
bir role sahiptir (Lpo94, 2001, s. 19; Lpf94, 2001, s. 18). Okul miidiirlerinin gorevi daha
dinamiklesmis ve karmagiklagmistir. Yeni ademi merkeziyet¢i yapida okul miidiirlerinden
beklenen, formal yapiy1 kullanmalari, amag¢ ve hedefleri yorumlamalari, g¢alisanlar
gliclendirmeleri ve giidiileme becerilerini ve bilgilerini gelistirmeleridir (Lundberg, 1996; akt.
Johansson, 2001a, s. 189).

Ulusal Ogretim Programlarinda midiirlerin gorevlerine iliskin beklentiler su sekilde
agiklanmistir (Lpo94, 2001, ss. 19-20; Lpf94, 2001, ss. 18-19):

1. Miidiir ulusal standartlarda egitim verilmesinin,
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2. Midiir, Ulusal Egitim Programlari’nda ortaya konan 6grenci ve veli haklarinin
garantoriidiir ve ‘

3. Kendi okulundaki egitimin lilke standartlarinda saglanmasinin garantoriidiir.

Bin dokuz yiiz doksan - dort tarihli ilk ve ortadgretim kademeleri Ogretim
Programlari’nda miidiiriin grev ve sorumluluguna iligkin diger agiklamalar s&yledir (Lpo94,
2001, ss. 19-20; Lpf94, 2001, ss. 18-19):

1. Okuldaki faaliyetlerin belirlenen amaglari karsilayacak sekilde gelistirilmesi agikca
miidiiriin sorumlulugundadr.

2. Okulun nitelik olarak gelismesinde &gretmenlerin egitim liderligi ve profesyonel
sorumlulugu gerekli sartlardir. Bu durum &grenme amagclarinin siirekli gdzden gegirilmesini,
sonuglarin  degerlendirilmesini ve yeni yOntemlerin test edilip gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bunu yaparken &gretmen ve idari personel ile 6grenciler aktif isbirliginde
bulunmali, ayn1 zamanda aile ve yerel topluluklar ile yakin iliski i¢inde olunmalidir (Lpo 94,
2001, s. 12; Johansson, 2001a, s. 190).

Yasa ve gretim programlarina gre, miidiiriin sorumlulugu her bir okuldaki egitimin
iilke ¢apindaki egitimle esdeger olmasim saglamaktir. Bu nedenle, miidiir anahtar kisidir ve
okulun biitliniinden ve her bir dgrencinin iyi egitim almasindan sorumlu olan Kisidir
(Johansson ve Lundberg, 2001; akt. Johansson, 20012, s. 190).

Okul miidiiriinlin diger bir sorumlulugu Yerel Okul Plan1 ve okuldaki faaliyetleri
diizenleyen ve bunlarin nasil yapilacagini ortaya koyan Yerel Calisima Planti’nin okulunda

uygulanmasini saglamaktir.

Okul Miidiirlerinin Hizmet Oncesi Yetistirilmeleri, Istthdami ve Hizmet Icinde

Yetistirilmeleri
Bu baslik altinda Isveg’te okul miidiirlerinin yetigtirilmelerine yonelik faaliyetlerin
gelisimine iliskin bilginin ardindan, tilkedeki hizmet 6ncesi yetistirme uygulamalari, istihdam

siireci ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenecektir.

Isve¢’te okul miidiirlerine yénelik yetistirme faaliyetlerinin gelisimi.- Isveg’te okul
mildiirlerinin “yetistirilmesine yonelik uygulamalar ilk defa altmighi yillarin sonlarinda
baslatilmigtir. Okul miidirleri i¢in kisa siireli, egitim ve y&netim bilimlerinden konular igeren
kurslar diizenlenmistir.

Proje seklinde baglayan bu uygulamanin ardindan, yetmisli yillarin ilk yarisinda

okullar fizerinde galigmalar yliriitecek bir komisyon kurulmus (Commission on the Internal
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Work of Schools) ve bu komisyonun aragtirma sonuglar1 dogrultusunda isveg hiikiimeti okul
miidirleri icin “temel eZitimin” gerekliligini glindeme getirmistir. Bunun iizerine 1976 y1].1nda
Isveg Parlamentosu gérevde bulunan biltiin resmi okul miidiirlerinin iki yillik bir programla
hizmet i¢inde yetistirilmelerine karar vermistir. On yulik bir deneme siiresinin ve bu siireninin
degerlendirilmesinin ardindan 1986°da parlamento, varolan programi, itizerinde bazi
degisiklikler yaparak gelistirmis, hizmet oncesi egitim faaliyetlerini de programa katarak
uygulamaya koymus, devlet ve belediyelerin isbirlii yapmalarini ancak farkli alanlarda
katilimda bulunmalarim1 Sngbrmiistiir. Yetistirme programinda devletin odak noktas: ulusal
egitim hedeflerinin, okul gelistirmeye ytnelik plan ve uygulamalarin, degerlendirme ve
kalitenin saglanmasidir. Belediyelerin programa iligkin sorumlugu ise okul miidiirlerini
yOnetim alaninda yerel gereksinim ve sartlara uygun yetismelerini saglamaktir. Devlet ve
yerel yOnetimler arasi bu igbirligi halen devam etmektedir (Johansson, 2003, s. 241).

Okul miidiirlerine okulun amaglarma iliskin daha derin bir anlayis kazandirmak ve
onlart liderlik ozellikleri ile donatmak amaciyla gelistirilen entegre program dort alt
programdan olugmaktadir (Johansson, 2001a, s. 186):

1. Hizmet 6ncesi egitim programu ile,

2. Midiirliige gegis programi (baslangi¢ egitimi nitelifinde bir hizmet igi egitim
programidir)

3. Ulusal Okul Miidiirlerini Yetistirme Programi ve

4. Okul liderligi uzmanlik programi.

Ilk iki program belediyeler tarafindan yiiriitilmektedir. Programlarin etkililigi
belediyeden belediyeye farklilik gﬁstermektedir. Universitelerde verilen okul liderligi
uzmanlik programi ise ¢ok az sayida katilimer bulmaktadir (Johansson, 2001a, ss. 186-187).

Dort program igerisinde amacma en ¢ok ulagani ise Ulusal Okul Miidiirlerini
Yetistirme Programi’dir. Bunun baslica nedeni devletin Ulusal Okul Dairesi aracilif ile
programi dilzenlemesi ve programu yiiriitecek kaynaklarm saglanmis olmasidir (Johansson,
2001a, s. 187).

Asagidaki alt baghklarda Isveg’te okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde yetistirilmesi,

istihdam stireci ve hizmet ici egitim programlarina iligkin ayrintilar yer almaktadir:

Hizmet oncesi egitim.- Isve¢’te belediyeler tarafindan okullarda miidiir olmayi
hedefleyen 6zellikle egitim alanindan olmayan, farkli alanlardan lisans derecesine sahip
bireylere yonelik bir hizmet 6ncesi yetistirme programi bulunmaktadir. Belediyeler programa

ayrica miidiir olmay1 hedeflemeyen egitim alanindan bireylerin de katilimm tegvik
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etmektedir. Programin dilzenlenmesi ve etkililigi belediyeden belediyeye farklilik gosterse de,
program genellikle on oturumluk toplantilar halinde diizenlenmektedir (Caldwell, 2004, s.
10).

Odak noktas: ulusal egitim hedefleri konusunda miidiir adaylarin1 bilgilendirmek olan
programin amact katilimcilart okul ydnetimi ve okul liderligi alaninda yetistirmektir. Bu
amaglarinin yam sira meclisin bu programi baglatmakta li¢ hedefi daha vardir (Johansson,
2001a, s. 186):

1. Kadin okul miidiirlerinin sayisini arttirmak,
2. - Yerel bolgelerin bagka bolgelerden miidiir istihdam etmesini saglamak ve

3. Farkl alanlardan bireyleri meslege cekmek.

Okul miidiirlerinin istihdami.- Isveg’te ilkdgretim ve ortadgretim kademesi miidiir
adaylarinin istihdamu siireci arasinda farklilik bulunmamaktadir. Siire¢, duyuru ve basvuru,

se¢im ve atama agsamalarindan olusur. Asamalara iliskin agiklamalar s6yledir:

1. Duyuru ve bagvuru: Midiirliik i¢cin bos kadrolar yerel, bélgesel ve genellikle
ulusal gazete ve dergilerde ilan edilir. Bagvurular belirli bir okuldaki bos kadro igin
belediyelere yapilir. Isveg’te miidiirlik gorevine bagvurmak igin egitim alanindan mezun
olmak, hizmet &ncesi egitim gérmiis olmak veya 6gretmen olmak gibi herhangi bir gereklilik
yoktur; miidiirlitk kadrolar1 egitim alanindan ve alan digindan, &zellikle igletme mezunu
ve/veya sirketlerde yoneticilik deneyimine sahip, iiniversite mezunu tiim bireyiere agiktir.
Bunun nedeni Isveg’te yasanan kalifiye isgiicii eksikligi ve bu sorunun egitim alanma da
yansimis olmasidir (Johansson, 2003, s. 243).

2. Secim ve eleme: Miidiir adaylarinin bagvurulari belediye kurullari tarafindan
degerlendirilir ve atanacak miidiiriin se¢imi yine belediye kurullar1 tarafindan yapilir.
Atanacak miidiirlerin se¢im uygulamalarinin igerigi ve ségim kriterlerine iliskin kararlar
belediye kurullarinca verilmektedir. Segim siirecine iligkin tek bir uygulama bulunmamasina
karsin, siire¢ cogunlukla adaylarin bagvurularinin incelenmesi ve inceleme sonucu segilen
adaylarin miilakata alinmasi ile tamamlanmaktadir. Belediye Egitim Kurullar1 yerel
gereksinimleri daha iyi bildiklerinden dolay1 okullarina atanacak miidiirlerin 6zelliklerini
kendileri belirlemeleri icin 6zellikle tegvik edilmektedirler. Ancak iilke (;aplnda Belediye
Egitim Kurullari’nin se¢im siirecinde ortaklasa dikkate almaya galistiklar1 6zellik, miidiir
adaylarinin mesleki gegmisi ve egitiminden daha ¢ok diirlistliik, dogruluk gibi bireysel
dzellikleridir (Caldwell, 2004, s. 10).

3. Atama: Midiirlerin atamas1 yine miidiirlerin se¢imini yapan Belediye Egitim

Kurullar: tarafindan gergeklestirilir.
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Hizmet i¢i egitim .- Isveg’te daha 6nce de belirtildigi iizere okul miidiirlerine ybnelik
meslekteki deneyimlerini esas alan ¢esitli hizmet i¢i egitim segenekleri bulunmaktadir. Bu

segenekler agagidaki gibidir:

Miidiirliige Gegis Programi: Miidiirliige Gegis Programi baslangig egitimi niteliginde bir
hizmet i¢i egitim programidir. Bu program, atamasi ilk defa gegeklestirilmis yeni miidiirlere
gorevlerinin ilk iki yilinda yardim ve rehberlik saglamak amaci ile sunulmaktadir (Johansson,
2003, ss. 241-242).

Belediyeler tarafindan sunulan miidiirlige gegis programinin ilk adimi olarak, atamasi
gergeklestirilen miidiirlerden beser kisiden olusan gruplar olusturulur ve her grubun bagina
deneyimli bir okul mﬁdﬁrﬁ rehber olarak verilir. Grup iyelerini is basinda yetistirmekle
gorevlendirilen grup rehberi bir ayliina gorevli bulundugu okulunun sorumluluklarindan
uzaklastirilir. Yeni miidiirlerin ¢aligma saatlerinin %10’nu miidiirliige gegis programinda
belirlenen ¢aligmalar1 yapmalari igin ayrilmistir (Caldwell, 2004, s. 10).

Programimn odak noktas1 miidiirlerin uygulamada ve yo6netsel alanlarda karsilagtiklan
sorunlardir, ancak aym zamanda miidiirleri egitim liderligi alaninda da yetistirmeyi
hedeflemektedir (Johansson, 2003, ss. 241-242).

Birebir damigmanlik hizmetinin verildigi program ayni zamanda bireysel 6zellikler

dikkate alindifindan esnektir (Caldwell, 2004, s. 10).

Ulusal Okul Miidiirlerini Yetistirme Programi: Ulusal Egitim Dairesi tarafindan
diizenlenen programm hedef kitlesi miidiirlitk gorevinde ilk yilini doldurmus ancak ikinci
yilin1 tamamlamamis okul miidiirleridir. Program toplam iki buguk yilda tamamlanmaktadir.
Bu siire zarfinda yilda yaklagik alti kez, ikiser veya figer giin siiren seminerler
diizenlenmektedir (seminerlerin toplam siiresi 30 giindiir). Programin amaci miidiirlerin
alandaki bilgilerini derinlestirmek ve ulusal egitim sistemini, ulusal egitim hedeflerini ve
okulun toplumdaki ve yerel topluluktaki roliinfi daha iyi anlamalarin saglamaktlr (Huber,
2003, s. 122).

Daha 6nce de belirtildigi tizere okul miidiirlerinin yetistirilmesinde en verimli ve etkili
isleyen program bu programdir. Asagida bu program ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

Hizmet i¢i egitimler dort tiniversite ve iki yiiksekokul tarafindan verilmektedir: Umea,

Uppsala, Linkdpig ve Goteborg Universitelerinin yam sira hizmet ici egitim veren diger iki
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kurum Stockholm ve Malmo’deki Ogretmen Yiiksekokullar’dir. Hangi kurumda egitim
alinacag1 okul miidiirlerinin tercihine birakilmistir (Huber, 2003, s. 119).

Bu hizmet igi egitim programi zorunlu degildir ancak hizmet igi egitim
faaliyetlerinden yararlanilmasi belediye ydnetimlerince vurgulanarak 6nerilmektedir. Atamasi
gerceklesen okul miidiirlerinin atama tarihlerinden itibaren iki yil igerisinde hizmet ici egitim
hizmeti veren iiniversite ve yiiksekokullardan birine bagvurabilmektedirler.Okul miidiirleri
basvurrriadan Once ilgili belediyenin onayin almak zorundadirlar (Huber, 2003, s. 119).

Ulusal Okul Miidiirii Yetistirme Programi’nin vizyonu demokratik, 6grenen ve
iletisimei okul liderleri yetistirmektir. Bu {i¢ kavram su sekilde tanimlanmistir (Johansson,
2001a, ss. 195-198):

1. Demokratik Lider: Bin dokuz yiiz doksan dort Isveg 6gretim programina gore
demokrasi ulusal egitim sisteminin temelini olusturmaktadir. Okul Yasast’na gore okuldaki
tiim faaliyetler temel demokratik degerlerle uyumiu olmalidir ve okulda gbrev yapan her bir
birey diger bireylerin degerlerine ve herkesin paylastig1 ¢evreye saygi gistermeye tesvik
edilmelidir (Lpo94, 2001, s. 6).

Bu anlayisa gtre okul miidiirit okulu demokratik ilke ve anlayisa uygun yonetmelidir.
Okul miidiiriinden beklenen temel demokratik degerlerin sadece egitim yoluyla aktarmasi
degil ayn1 zamanda demokratik ¢alisma kosullarinin olusturulmasi ve 6grencilerin birer
yurttag olarak hayata aktif katilimlarini saglayacak sekilde hazirlanmasidir.

2. Ogrenen Lider: Okul miidtirlerinden beklenen diger liderlik zelligi kendilerini
siirekli gelistirmeleri ve siirekli 6grenmeleridir. Yonetimindeki bireylerin egitim seviyesi
héyli yitksek oldugu i¢in, onlar1 yoneten okul miidiirlerinin de 6grenen ve kendini gelistiren
liderler olmasi gerekmektedir.

3. lletisimci Lider: Hizmet i¢i egitim kapsaminda okul miidiirlerine iletisimci liderlik
davranis1 kazandirmak ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Okul miidiirii egitim uygulamalarinda ve
okul igerisindeki profesyonel diyalogun kurulmas: igin giindem olusturmali ve karsilikli
etkilesime dayali profesyonel iligkiler i¢in ortam saglamalidir.

Programin ¢tkig noktasi, katilan okul miidiirlerinin gorev yaptiklari okullarindan
edindikleri deneyimler ve okullarindaki uygulamalardir. Kuram ve uygulamay: birlestirmeyi
amaglayan program, miidiirlere egitim ySnetimine iligkin bilgi, kavram ve modeller sunmakta
ve miidiirlerin kendi deneyim ve okullarindaki uygulamalara iligkin anlayislarini
derinlestirilmelerine yardimei olmaktadir. Program sﬁresinc.e, Ozellikle dayanigmaya dayali

bir iklimin olusturulmasina, agikliga, ifade giiciine ve §grenmeye Snem verilmektedir (Huber,

2003, 5. 120).
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Programin genel amaglar1 okul miidiirlerinin (Huber, 2003, s. 120),

1. Isveg egitim sistemini, ulusal egitim ve 6fretim hedeflerini ve okulun toplum
i¢indeki roliinii daha iyi anlamalarim saglamak ve bu alanlarda bilgilerini derinlestirmek,

2. Liderligin ama¢ odakh okul sistemi igindeki islevini daha iyi anlamalarini
saglamak,

3. Egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ile degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi alanlarinda bilgi ve becerilerini gelistirmek,

4. Elestirel ve analitik diistinebilme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmek, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin sonuglarini analiz etme, sonug gtkarabilme becerilerini gelistirmek ve

5. Okul iiyeleri, belediye yonetimleri ile etkili iletisim kurma ve isbirligi yapma
becerilerini giiglendirmektir.

Programin kapsamini olusturan bagliklar ve icerikleri soyledir (Peck ve Ramsay, 1998,
s. 241):

1. Okulun amacinin tanimlanmast

2. Okul yonetimi

3. Okulun egitim ve 6gretim alanlarinda gelistirilmesi

4

. Degerlendirme

Her bir bagliin icerigi asagidaki gibidir:

1. Okulun amacinmn tammlanmasi: Bu baslik altinda ele alinan konular; ulusal
egitim hedefleri; okulun toplumdaki, tilkenin demokratik yapisinin korunmasi ve demokratik
yapinin gelistirilmesindeki roluidiir. Konu kapsaminda ulusal egitim hedefleri, belediyeler
tarafindan hazirlanan okul programlart ile okullarca hazirlanan yillik programlarin uyumu ve
okul midirii ile okuldaki diger yonetim kademeleri ve &fretmenler aras: etkilesim analiz
edilmektedir. Yine bu kapsamda okul miidiirlerinin okulun amaglarini tanimlamada, bunlan
paylagsmada ve okulu amaglaria ulagtirmada rollerinin ne kadar biiyitkk oldugunun bilincine
varmalari beklenmektedir. Miidiirlerden beklenen difer davramg 6grenci ve velilerin karar
siirecine katilma haklarini korumalar1 ve bu haklarini kullanmalarini saglamalaridir. Okul
miidiirleri, okul-veli ve okul-6grenci arasi igbirligini saglamada giiglendirilmektedir.

2. Okul yonetimi: Bu baslik altinda ele alman konular ulusal ve yerel okul ySnetimi
ilkeleridir. Farklh okul yonetimi sistemleri gesitli agilardan ele alinirken, egitim sistemine
iligkin politikalar1 belirleyen kademeler ile okul miidiiriiniin rolii arasindaki iliski agiklanmaya
¢alisiimaktadir. Program sonunda amaglanan; okul miidiirliniin, okulu ¢evreleyen kiiltiiriin ve

geleneklerin amag olusturmada ve toplumsal deBisim siirecinde oynadiklar1 roliin Snemini
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kavramalarin1 saglamaktir. Okul miidiirti gelecekteki gelismeleri ¢esitli agilarmdan
dngorebilmeli; toplum ve okulun gelisim egilimlerine iliskin olasiliklar1 analiz edebilmelidir.

3. OKulun egitim ve 6gretim alanlarinda gelistirilmesi: Isve¢’te okul miidiirleri
okullarindaki giinliik islerden oldugu kadar uzun dénem galisma planlarmin olusturulmas: ve
uygulanmasindan da sorumludur. Program okulun dogrudan iliskili oldugu cevre ile
toplumsal degisim stirecine iligkin analiz yontemlerini ve okul gelistirmeye yonelik stratejileri
icermektedir. Program sonundd okul miidiirli, okul tiyesi herkesin, sorumluluk almayi,
karsilikli anlayis gelistirmeyi, katilmay: 6grenmesi i¢in gerekli sartlari olusturmay: &grenmeli
ve aym zamanda okulu bir biitlin olarak gelistirmeyi hedeflemelidir. Hizmet ici egitim,
dgrenme siireglerine, orgiit gelistirmeye, 6gretmen ve okul miidiirlerinin insan ve &grenme
siirecine bakig agilarimin okul {izerindeki etkilerine iligkin okul miidiirlerin bilgilerini
derinlestirmeyi hedeflemektedir.

4. Degerlendirme: Hizmet i¢i egitim programi katilimcilari, hem yerel hem ulusal
diizeyde etkili denctleme ve degerlendirmenin Gnemi ‘konusunda bilinglendirmeyi
‘amaglamaktadir. Program sonunda okul miidiirlerinden en wuygun denetleme ve
degerlendirmenin okullarda nasil yapilacagi konusunda bilgilenmis olmalilar1 beklenmektedir.
Program siiresince degerlendirme ve okul gelistirme arasindaki siki iliskinin varlig
vurgulanmaktadir.

Hizmet ici egitim programi yaklagik 25 kisilik gruplara, biri egitim bilimcisi digeri
'deneyimli bir okul miidiiri olmak {izere iki egitmen tarafindan uygulanmaktadir. Bu
igsbirliginden amaglanan kuram ve uygulama arasinda iligkinin kurulabilmesidir. Program
stiresince kuramsal temel olusturulurken, konuya iliskin uygulamalar tartisilmakta ve analiz
edilmektedir. |

Program sliresince dersler ilgili tiniversitede diizenlenen seminerler ve sunumlar,
literatiir calismalart ile yazili ve sozlii tartismalar geklinde islenméktedir. Calismalar bireysel
veya grupca yiirlitiilmektedir. Katilimciya gérev yaptifi okulda “kogluk” yapilmas: da
yetistirmede dnemli bir rol oynamaktadir. Miidiiriin bu sekilde is baginda yetistirilmesi bireyin
kendi ySnetim uygulamalarini gelistirmesine yardime1 olmaktadir. Ofrenim materyali olarak
bilimsel yaymlarin yani sira katilimcilarin hazirladiklar1 yazili grup ¢alismalari (grup
projeleri), ornek olay calismalart ve orgiit gelistirmeye yonelik plan g¢alismalart
kullanilmaktadir.

Hizmet i¢i egitimin siiresi iki buguk yildir ve ikiser veya liger giinlilk oturumlar
seklinde toplam 30 glindiir (bir yilda yaklagik alt1 kere bir araya gelinmektedir). Yilda iki kere
kurs agilmaktadir. Katilimci1 gruplar igin, bagka kiiltiirlerdeki okul miidiirlerinin rol ve
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gbrevlerini tanimak ve 6Zrenmek amaci ile, miimkiin oldugunca yurtdis1 arastirma gezileri
dtizenlenmektedir (Huber, 2003, s. 122). '

Programin bir 6zelligi programa katilan okul miidiirlerinin ek dersler alarak yiiksek
lisans derecesi alabilmeleridir.

Devlet tarafindan kargilanan hizmet i¢i egitimin kisi bagi maliyeti yaklasik 6 700
Euro’dur. Ancak belediyeler okul miidiirlerinin ulasim masraflarinin ve ders arag gereglerinin
karsilanmasindan sorumludur (Huber, 2003, s. 122).

Ulusal Okul Miidiirlerini Yetigtirme Programi’nin hedeflerinin tanimlanmasindan ve
devlet tarafindan programa ayrilan kaynaklarin paylastirilmasindan Ulusal Egitim Dairesi
sorumludur, Daire aymi zamanda programi takip etmekte ve diizenli araliklarla
degerlendirmektedir. 25 yildir devam eden program iizerinde ancak kiiglik degisiklikler
yapilmgtir (Johansson, 2001a, s. 195).

Isve¢ Ulusal Egitim Dairesi’nin hizmet igi egitim programlarina iliskin hedefleri
asagidaki gibidir (Johansson, 2001a, ss. 198-198):

1. Okul miidiirleri i¢in diizenlenen egitim programi dncelikli olarak ilk defa miidiir
olarak atanmig ve gérevinde ilk yilin1 tamamlamis okul miidfirlerine sunulmalidir.

2. Miidiiriin programa kabulii karari okul yonetim kuruluna danisilarak verilecektir.

3. Kurul programa katilacak miidiire hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilmasi igin ig
yiikiiniin azaltilmasindan ve gerekli mali destegin saglanmasindan sorumludur.

4. Egitim programi asgari 30 giinliik seminer ve derslerden ve en az iki, en ¢ok ii¢
giinliik siirelerden olugmalidir.

5. Hizmet i¢i egitimin amaci okul miidiirlerinin demqkratik, Ogrenen ve iletisimci

liderlik 6zelliklerini gelistirmek ve bu zelliklerini kullanmalarint saglamaktir.

Egitimin diger amaci  miidiirleri, yasalarca verilmis sorumluluklarini yerine
getirmeleri i¢in daha donanimli hale getirmektir.
1. Hizmet i¢i egitimin amaglar asagidaki gibidir:
Okul miidiirii;
a. Okulu demokratik prensipler, diirfistliik, dogruluk ve esitlik ilkelerine dayal
yonetebilmeli ve geligtirebilmeli,
b. Devletin yasa ve yonetmeliklerinde garanti altina alinan gocuk ve 6grenci
haklarini gézetebilmeli,
c. Okulu &grenen bir Orgiit olarak gtrebilmeli, bagta kendisi olmak {izere

dgretmen ve 6grencileri siirekli 6grenmeye 6zendirebilmeli,
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d. Okulun ulusal ve yerel egitim hedeflerini paylagmal1 ve desteklemeli ve
e. Okulun toplum igindeki roliinii anlayabilmelidir.
2. Hizmet igi egitim programini diizenleyen kurumlar ders programini olusturmaktan,
egitim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirmesinden, ve Ulusal Egitim Dairesi’ne yl'lhk

rapor sunulmasindan sorumludurlar.

3. Programi bagari ile tamamlayan katilimcilara sertifika verilir. Egitim stiresi ve

programin igerigi sertifikada belirtilir.

Tablo 5’te programa iligkin anahatlar goriilmektedir:

Tablo 5. Ulusal Okul Miidiirlerini Yetistirme Program:

P Ulusal Egitim Dairesi (Skolverket) Umea, Uppsala, LinkOping ve Goteburg
rogrami| i iversiteleri ve Malmé ile  Stockholm’deki Ogretmen Yiiksekokullari
Sunan - ¢ rafindan yiirlitiilmektedir

Hedef |[ilk defa miidiir olarak atanmig, gtrevinde birinci yilim doldurmus okul
kitle |miidiirleridir.

Isve¢ okul sistemine anlayis ve bilginin derinlestirilmesi, okulun egitim ve
Ogretim amaglarinin, okulun iilke ve yerel toplumdaki roliine iligkin anlayis ve

Amag bilgilerin derinlestirilmesi; okul ySnetimi, okul gelistirme ve okul faaliyetlerinin
degerlendirilmesi alanlarinda uzmanlagmanin saglanmasi
feerik Okulun iilke ve yerel toplumdaki rolli, okulun amaglar, okul gelistirme ve
gert degerlendirme
Seminer, sunum, tartisma, proje calismalari, 6rnek olay incelemeleri, plan
Yontem |gelistirme ¢alismalar, literatlir g¢aligmalar, is baginda yetigtirme

(kogluk/rehberlik)

30 giinti (yilda iki ile ii¢ giinlitk oturumlar seklindedir) seminerlerden olusmakta,
Siire |kalan 2 Y yillik siire literatiir galigmalar: ve is baginda yetistirme faaliyetlerini
icermektedir

Katihm | Zorunlu degildir.
Yerel yonetimler tarafindan katilim tegvik edilmektedir

Huber, 2003, s. 122

Okul Liderligi Uzmanhk Programi: Deneyimli ancak bilgilerini tazelemek ve yeni

gelismelerden haberdar olmak isteyen okul miidirlerini veya lisans sonras: egitim yonetimi
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alaninda egitimlerine devam etmek isteyen 6grencilere yonelik gelistirilen bu program yiiksek
lisans niteliginde akademik bir programdir (Huber, 2003, s. 123) ve Orebro Universitesi,
Uppsala Universitesi, Stockholm Egitim Enstitlisti ve Dalarma Universitesi tarafindan
sunulmaktadir. Okul liderligi yliksek lisans programi gergevesinde igbirlifi yapan dort
iiniversitenin temel hedefi kuram ve uygulamay: birlestirerek okul liderinin Isveg egitim
sistemi igerisinde karmasik rollerini daha iyi anlamalarini ve analiz etmelerini saglamaktir
(Peck ve Ramsay, 1998, s. 242).

Programn amaci §Syledir (Peck ve Ramsay, 1998, s. 242) :

1. Egitim alaninda sorunlarin bilimsel olarak tanimlanmasi ve analiz edilmesi,

2. Okul miidiirlerinin birer egitim lideri olarak yetistirilmesi,

3. Egitim y6netimi ve okul yOnetimi alanlarinda yapiyr anlama ve yorumlamaya
yonelik temel anlayisin olusturulmasi,

4. Okul liderliginin tarihsel gelisimine iligkin bakis agis1 olusturulmasi,

5. Bireyin liderlik becerilerine iliskin bagimsiz ve bilimsel bir tutum gelistirmesinin

desteklenmesi.

Tiirkiye Egitim Sistemi’nde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Istihdam:

Asagidaki bagliklar altinda 6ncelikle Tiirkiye ile ilgili kisa tanitic1 bilgi verilmis, daha
sonra iilkenin egitim sisteminin ydnetim yapisi, egitimin genel amaci, tilkedeki egitim
kademeleri, Tiirkiye okul miidiirlerinin sorumluluk ve gdrevleri agiklanmig ve tilkenin okul

miidiirii yetistirme ve istihdam politika ve uygulamalar1 incelenmistir.

Ulkenin Genel Goriiniimii ve Yonetim Sekli

Tiirkiye Cumhuriyeti 1923 yilinda Mustafa Kemal Atatlirk tarafindan kurulmustur ve
tek meclisli parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Yonetim ile ilgili tim kararlar
¢ogulcu demokrasinin organlan tarafindan alinmaktadir. Avrupa Birligi'ne tiyelik stirecinde
yaptif1 reformlar ve anayasa degigiklikleriyle Kopenhag Kriterleri'ni tamamladifi, Avrupa
Birligi Briiksel zirvesinde (Subat 2005) belirtilmis ve Avrupa Parlamentosu tarafindan
onaylanmigtir. Tiirkiye 3 Ekim 2005 tarihinden itibaren Avrupa Birligi ile tam iiyelik
miizakerelerine baslayacaktir (EC, 2004, ss. 5-6).

Tiirkiye’nin resmi dili Tiirk¢e’dir. 2002 yili rakamlarina gére Tiirkiye’nin toplam
niifusu yaklagik 70 milyondur (EC, 2004, ss. 5-6).
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Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulkemizde egitim sistemi merkezden yonetilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3797 sayili yasaya gore Milli Egitim Bakanligi bugiin;
Merkez Orgiitli, Tagra Orgiiti, Yurtdist Orgilitii ve Bagh Kuruluslar olmak .iizere dort
bolimden olugmaktadir. Bu orgiitlerdeki her diizeydeki yoneticiler, yapmakla sorumlu
olduklar1 bu gorevleri bakanligin emir ve direktifleri yoniinde, yasalara ve ydnetmeliklere,
plan ve programlara uygun diizenlemek ve yiiriitmekle bir {ist egitim y&neticisine kars:
sorumludur (Karahan, 1998, s. 27).

Tiirk Milli Egitim 6rgiitiiniin ySnetim yapisimi asafidaki gibi 6zetlemek olanaklidir
(MEB, 2000a, ss. 17-24):

Merkez orgiit.- Bakanlik merkez rgiitii; bakanlik makami, Talim ve Terbiye Kurulu,
ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimei1 birimlerin yani sira makam
onaysyla kurulanlar; Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Bagkanlid:
(METARGEM) ile Projeler Koordinasyon Kurulu Merkezi Baskanligi da merkez orgiitii
icerisinde yer almaktadir.

Bakanlik makami asagidaki makamlardan olusmaktadir (MEB, 2000a, s. 17):

1. Bakanlik Makami

2. Bakan

* 3. Miistegar

4. Miistesar Yardimcilart

Bakan, bakanlik hizmetlerini; mevzuata, hilkiimetin genel siyasetine, milli giivenlik
siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun olarak yiiriitmekle ve bakanligin
faaliyet alanina giren konularda diger bakanliklarla ve kuruluslarla isbirlifi yapmak ve
koordinasyonu saglamakla gérevlidir.

Miistesar, Bakanin yardimcisi olup bakanlik hizmetlerini bakanlifin ama¢ ve
politikalarina, kalkinma planlarmna, yillik programlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
bakan adina diizenlemek ve yiiriitmekle gorevlidir. -

Hizmetlerin yliriitilmesinde miistesara yardimci olmak iizere de yedi miistesar
yardimcisi gorevlendirilir (MEB, 20002, ss. 17-21). |

1. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlhgi: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlif,
dogrudan bakana bagli bir karar organidir. Egitimle ilgili hemen her konuda bakana yardimci

olmakta, goriis vermekte egitim sorunlar ile ilgili aragtirmalar yapmakta veya yaptirmaktadir.
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2. Ana Hizmet Birimleri: Merkez Orgiitiinde, egitim-6gretim ve yonetsel kararlar
fireten birimlerdir. On begi genel miidiirliik, biri de baskanllk olarak diizenlenen ana hizmet
birimleri:

a. Okuldncesi Egitimi Genel Miidiirliigii

b. IIk6gretim Genel Miidiirliigii

c. Ortaﬁgrefim Genel Mudiirliigii

d. Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

e. Kiz Teknik Ogretim Genel Muidiirliigii

f.Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii

g. Ogretmen Yetigtirme ve Egitimi Genel Miidiirligii

h. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

i. Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidirliigii

j- Yiiksekdgretim Genel Miidiirliigii

k. Dis Iliskiler Genel Miidiirligii

1. Yurt Dis1 Egitim-Ogretim Genel Miidiirliigii

m. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirligti

n. Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliizii
o. Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltigii

p. Okul i¢i Beden Egitimi, Spor ve Izcilik Dairesi Bagkanlig

4. Damisma ve Denetim Birimleri:
a. Teftis Kurulu Bagkanligi
b. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1
c. Hukuk Miisavirligi
d. Bakanlik Miisavirligi
e. Basin ve Halkla Tliskiler Miisavirligi.

5. Yardima: Birimler:
a. Personel Genel Miidiirliig
b. Yayimlar Dairesi Bagkanlig1
c. Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagskanlij
d. Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig
e. Opretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig1

f. Isletmeler Dairesi Bagkanlig1



91

g. Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanlig1

h. Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi Bégkan.hgl

j. Saglik Isleri Dairesi Bagkanlig

k. Ortadgrenim Burs ve Yurtlar Dairesi Bagkanlig1

1. Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi

m. Crraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelisﬁrme ve Yayginlagtirma Fonu
dairesi Baskanlig1

n. Savunma Sekreterligi

0. Ozel Kalem Miidiirliigii

6. Siirekli Kurullari: Olusumu ve ¢alisma yontemleri ayrt yonetmeliklerle saptanan

bu kurullar sunlardir;

a. Milli Egitim Surasi,

b. Miidiirler Kurulu,

c. Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu,

d. Ogrenci Disiplin Kurullari,

e. Ozel Ihtisas Komisyonlari

Yiiksekogretimin Ust Kuruluglari.- 6.11.1981 giin ve 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanunu ile 2.11.1983 giin ve 124 sayili, 21.12.1987 giin ve 301 sayili kanun hiikkmiinde
kararnamelerde yiiksekogretimin list sistemlerinin ybnetsel yapisi ve gorevleri gosterilmisgtir.
Bu yasal belgelere gbre yiiksekdgretimin iist kuruluglari Yiiksekogretim Kurulu ile
Universiteleraras1 Kurul’dur. Ayrica Yiksekogretim Kurulu’na bagli Yiksek&gretim
Denetleme Kurulu ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi de bu iist kurulusun birimleridir

(Basaran, 1996, s.61).

Yiiksekégretim Kuruln (YOK): Yasaya gére YOK 6zerk ve kamu tiizel kisilgi olan bir
kurulugtur. YOK (Bagaran, 1996, s.62):

1. Yiksekogretim kuruluglarmi kurmak, bunlart gelistirmek, egitim Ogretim
etkinliklerini gerc¢eklestirmek, bunlara 6grefim eleman: yetistirmek, kaynaklarmm etkli
kullanimini saglamak i¢in planlar yapar.

-2. Yiiksekogretim kuruluglan arasinda esglidiimii saglar.

3. Yiiksekdgretim kuruluglarinin verimli galismasi i¢in Snlemler alir; egitim 6gretim
icin genel kurallar saptar; Ogretim {iyelerinin sayisinda denge kurar; Ofrenci segmenin

kurallarini koyar; biitgelerini inceler ve bakanliga sunar.
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Yiiksekogretim Denetleme Kurulu:YOK’e bagli olarak kurulan bu kurul 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile ilk kez kurulmustur. Yiksekdgretim denetleme Kurulu, YOK
adina tniversiteleri, bagli birimlerini, dgretim elemanlarini ve bunlarm etkinliklerini gézetim

ve denetim altinda bulundurmakla gorevlidir.

Ogrenci Secme ve Yerlesitirme Merkezi: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
de YOK’e bagh bir birimdir. OSYM, YOK’e bagl bir birimdir. OSYM, YOK iin saptadif
ilke ve kurallar i¢inde, yliksekdgretim kuruluslarma &grenci almak amaciyla sinavlar1 hazirlar
ve yapar; sonuglari degerlendirir; Ofrencileri bu kuruluslara yerlestirir; bu konularda

aragtirmalar yapar ve hizmetleri yiiriitiir (Basaran, 1996, 62).

Universiteleraras: Kurul: Universitelerarasn Kurul (Basaran, 1996, 5.63):

1. Universitelerin egitim Ogretim, bilimsel arastrma ve yaymm etknliklerini
esglidiimler; uygulamlari degerlendirir; YOK’e ve iiniversitelere bu konularda &nerilerde
bulunur.

2. Universitelerin dgretim iiyesi gereksinmesine iliskin &neri hazirlar.

3. Egitim, &gretim, bilimsel arastrma ve yaymm etkinliklerine iligkin genel
yonetmelikleri hazirlar, bu konuda goriis bildirir.

4. Benzer yiiksekdgretim kuruluslarinin ya da fakiiltelerin egitim Sgretimine iligkin
ilke ve kurallari arasinda uyum saglar.

5. Doktora 6grenimine iliskin ilke ve kurallar1 saptar; yurtdiginda yapilan doktora,
dogentlik ve profesorliik unvanlarini degerlendirir.

6. Dogentlik smnavlarina iligkin ilke ve kurallari belirler, sinavlar1 diizenler, jiiri

ityelerini seger.

Milli Egitim Bakanhgr’min Tagra Orgiitleri.- Her ilde milli egitim miidiirlug;
merkez ilge hari¢ her ilgede ilge milli egitim miidiirliigii bulunmaktadir. Ilge milli egitim
miidiirliikleri gérev ve hizmetleri agisindan, il milli egitim miidiirliikklerine kars1 sorumludur.
Bunlar il ve ilge bazinda egitim hizmetlerini yiirtitiirler.

11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gore subeler, biirolar ile siirekli
kurul ve komisyonlardan olusur (MEB, 2000a, ss. 21-22).
Milli egitim miidiirliiklerinin baglica gérevleri sunlardir;
1. Yonetim hizmetleri

2. Personel hizmetleri
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Egitim-6gretim hizmetleri
Biit¢e yatirim hizmetleri
Aragtirma-planlama-yatirim hizmetleri

Teftis-rehberlik sorusturma hizmetleri

N oo W

Sivil savunma hizmetleri

Milli Egitim Bakanhg’mn gorevleri.- Tevhid-i Tedrisat Yasast (430 sayili)’ na gore
Tiirk Milli Egitiminin amaglarinin temel ilkeler dogrultusunda devlet adina gergeklest irilmesi
gbrevi Milli Egitim Bakanlifi’na aittir.

Milli Egitim Bakanlig1’nin baslica gérevieri 3797 sayili yasaya gére (MEB, 200 0a, ss.
25-26):

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetcil igine
bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan hak larina
ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gdrev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlart davranis
haline getirmig vatandaglar yetistirmek ilizere, bakanlifa bagli her kademedeki Bgretim
kurumlarinin 6gretmen ve dgrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yiiriitmek, izlemek ve denetim altinda bulundurmak,

2. Okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim ve her cesit 6rgiin ve yaygmn egitim
kurumlarint agmak ve yiiksekdgretim disinda kalan 6gretim kuruinlarmm diger bakanhk
kurum ve kuruluslarinca agilmasina izin vermek,

3. Tiirk vatandaglarinin yurt diginda yapilacak egitim ve 6gretimi ile ilgili hizmetleri
diizenlemek ve yiiriitmek,

4. Diger bakanlik, kurum ve kuruluglarca agilan yiiksekogretim diginda kalan 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve yonetmeliklerini
birlikte hazirlamak ve onaylamak,

5. Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne bagl ortadgretim kurumlarinin program, ySnetme lik ve
Ogrenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda is birliginde bulunmak,

6. Yiiksekdgretimin milli egitim politikas: biitiinliigli i¢inde yiiriitilmesini saglamak
icin Yiiksekdgretim Yasasi ile bakanliga verilmig olan gorev ve sorumluluklarmi yerine
getirmek,

7. Okuilardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
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8. YiiksekSgrenim gengliginin barinma, beslenme gereksinimlerini kargilamak ve

maddi yonden desteklenmelerini saglamaktir.

Tiirkiye Egitim Sisteminin Yasal Temelleri

Tiirkiye egitim sisteminin yasal dayanag: 14 Haziran 1973’de kabul edilen 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’na dayanmaktadir (Erdogan, 2003b, s. 14). Bu kanun 1973 yilina
kadar egitimdeki geligmeleri ve Yiiksek Planlama Kurulu’nca gelistirilip Bakanlar Kurulu’nca
onaylanan stratejiyi esas alarak Tirkiye Egitim Sistemi’ni yasalastirmistir (Basaran, 1996, s.
35).

Milli Egitimin Amaglar:
Tiirkiye Milli Egitim Sistemi’ne yon veren amaglar s8yledir (Erdogan, 2003b, ss. 14~
19; MEB, 20004, s. 7):

Milli Egitimin Genel Amagclari.- Tiirk Milli Egitimi’nin genel amaci, Tiirk milletinin tiim
fertlerini,

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve anayasada ifadesinin bulan Atatiirk milliyet¢iligine
bagly; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltlirel degerlerinin benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye galisan; insan
haklarina ve anayasa’nin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumbhuriyeti’'ne karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranig haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2.Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diiginme giiciine, genig bir diinya goriigiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tegebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapict, yaratici ve verimli kisiler olarak yetigtirmek,

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin kendilerinin mutlu

kilacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Milli Egitimin Ozel Amaglar.- Tirk egitim ve 8gretim sistemi genel amaglarini
gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve gesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarmin 6zel
amaglari, genel amaglara ve temel ilkelere uygun olarak tespit edilir (Erdogan, 2003b, s. 15;
MEB, 2000a, ss. 3-8).
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Egitim Kademeleri
Tirkiye Milli Egitim Sisteminin Genel Yapis1 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast

ile belirlenmis olan Milli Egitim Sistemi, “rgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak tizere iki

ana boliimden olusmaktadir (MEB, 2000a, ss. 8-9):

Orgiin egitim.- Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere,
amaca gore hazirlanmig programlarla okul ¢atisi altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin

egitim, okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksek6gretim kurumlarini kapsamaktadir.,

Okuldncesi egitim: Okultncesi egitim; istefe bagl olarak zorunlu ilkSgretim ¢agma
gelmemis 3-5 yas grubundaki g¢ocuklarin egitimini kapsar. OkulSncesi egitim kurumlari,
bagimsiz ana okullar1 olarak kurulabildikleri gibi, gerekli gorillen yerlerde ilkdgretim
okullarmma bagli ana smniflar1 halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarma bagh uygulama
siniflar olarak da agilmaktadir.

Okuléncesi egitimin amaci; gocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi
aligkanliklar kazanmasini, onlarin ilkégretime hazirlanmasini, kosullar1 elverissiz ¢evrelerden
gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme ortami yaratilmasini, Tiirkge’nin dogru ve giizel

konugulmasini saglamaktr.

Ikogretim: Ilkogretim 6-14 yas grubundaki gocuklarin egitim ve Ogretimini Kapsar.
Ik gretimin amac; her Tiirk gocugunun iyi birer yurttag olabilmesi igin, gerekli temel bilgi,
beceri, davranig ve aligkanlik kazanmasini, milli ahlak anlayismma uygun olarak yetismesini,
ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir iist §§renime hazirlanmasini saglamaktir.
IIk6gretim kiz ve erkek biitiin yurttaglar igin zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir. Tlkdgretim kurumlari sekiz yillik okullardan olugur. Bu okullarda kesintisiz egitim

yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomas verilir.

Ortadgretim: Ortadgretim; ilkdgretime dayali, en az ii¢ yillik genel, mesleki ve teknik
gretim kurumlarmin timiinii kapsar. Ortadgretimin amac; 8grencilere asgari ortak bir genel
kiiltlir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢oziim yollar1 aramak, lilkenin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi,
yeti ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgretime, aym zamanda da meslege, hayata ve is

alanlarina hazirlamaktir.
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Yiiksekogretim: Yiiksekogretim; ortadgretime dayali, en az iki yillik yiiksek 8grenim veren
egitim kurumlarmin tiimiinii kapsar. Yiiksekdgretimin amaci; Glkenin bilim politikasina,
toplumun yiiksek diizeyde ve gesitli kademelerdeki insan giicti gereksinimine gore 6grencileri
~ ilgi, yeti ve yetenekleri dofrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda aragtirmalar yapmak,
aragtirma-inceleme sonuglarmi gosteren ve bilim-teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlti
yaymi yapmak, hitklimet tarafindan istenecek inceleme ve arastlrmalarl sonuglandyrarak
diigiincelerini bildirmek, Tiirk toplumunun genel seviyesini ylikseltici ve kamuoyunu
aydimnlatici bilimsel verileri sdzle ve yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetinde
bulunmaktir, Yiiksekdgretim kurumlari; {iniversite, fakiilte, enstitli yiksek okul,

konservatuar, meslek yiiksek okulu ile uygulama ve arastirma merkezlerinden olusmaktadur.

Yaygin egitim.- Yaygin egitimin amaci, milli eZitimin genel amaglarma ve temel
ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis olan veya herhangi bir
kademesinde bulunan ya da bu kademeden ¢ikmig yurttaglara 6rglin egitimin yaninda veya

diginda egitim hizmetleri sunmaktir.

Yonetim Kademeleri ve Kurum Tipleri

Kurum tipi, Resmi Gazete’nin 11 Ocak 2004 giin ve 25343 sayisinda yayinlanarak
yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanlif:i Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yo6netmeligi” hiikiimlerine gére yapilan degerlendirme ile, il ya da Ilge Milli
Egitim Miidiirlitkleri’nce belirlenen okul gesididir.

Kurum tiplerinin belirlenmesi “Kurum Tipi Belirleme Komisyonu” tarafindan yapilar.
Bu komisyon, il merkezlerinde; Il Milli Egitim Miidiirii’nlin gdrevlendirecegi Milli Egitimm
Miidiir Yardimeisr’min bagkanhiginda, ilkdgretim miifettigleri, ilgili sube miidirleri ve ilgili
Iice Milli Egitim Miidirleri’nden olugur (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik, 2004, Madde 31).

Kurum tiplerinin belirlenmesinde okulun 68retime agilis tarihi, 6grenci sayisi, derslik
sayis1, fen laboratuari, yabanc dil laboratuary, islik, kiitiiphane ve okuma salonu, konferans ve
spor salonu, lojman, 1sitma sekli, 6gretim sekli gibi ozellikler bakimindan okulun durumu
tespit edilir ve puanlanir (Glimiigeli, 1996, s.29).

Yapilan degerlendirme sonucunda puani (Milli Egitim Bakanlif1 Egitim Kurumlarz

Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004, Madde 30);
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1. Anaokullar, ilk6gretim okullari, egitim uygulama okulu ve ig egitim merkezleri,
otistik ¢ocuklar egitim merkezlerinden:

a. 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
b. 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
¢. 25’ten az olanlar (C) tipi,

2. Liselerden:

a. 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

b. 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

c. 40’tan az olanlar (C) tipi,

3. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan:

a. 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

b. 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

c. 45’ten az olanlar (C) tipi,

olarak kabul edilir.

Kiz teknik &gretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki ve teknik
egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri,
is egitim merkezleri, egitim hizmetleri merkezleri ve benzeri kurumlardan gérev alanlarindaki
toplam niifusu:

1. 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2. 200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi,

3. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinden gérev alanlarindaki toplam niifusu:

a. 400.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,
b. 400.000°den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,
olarak tespit edilir.

Bu tespitler her i yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin tipleri, egitim
ve 6gretime basladiklar tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

Dogrudan bakanliga bagh olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A) tipi
kapsaminda sayilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli egitim kurumlarinin ySnetim kademeleri sunlardir
(Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y6netmelik, 2004, Madde 6):

1. Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligs,

2. Ikinci Kademe: Egitim kurumu midiir bagyardimciligs, C tipi egitim kurumu

mitdiirliigii,
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3. Uglincii Kademe: B tipi egitim kurumu midiirliigis,

4, Dérdiincti Kademe: A tipi egitim kurumu mﬁdﬁrliigii.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek ilizere il merkezlerinde;
I Milli Egitim Midiiri’’niin gﬁrevlendireceéi bir Milli Egitim Miidiir Yardimcisi’nin
baskanliginda, bir ilkdgretim miifettisi, ilgili sube miudiirt, ilgili ilge milli egitim miidiiriinden
olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statlistindeki illerin merkez
ilgelerinde de Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir (Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik, 2004, Madde

31).

IIkégretim ve Ortaiiﬁretim Kademesi Okul Midiirlerinin Genel Girev ve
Sorumluluklar

15/11/1999 tarihli Okul-Kurum Miidiirii Gorev tanimlarma iliskin ySnetmelik okul
| miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarini s6yle belirtmistir (MEB, 2000b):

Okul Miidiirii:

1. Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan,
program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine
getirir uygulama ve denetimini yapar,

2. Personelin performansmni degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek igin tedbirler
alir,

3. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar,

4. Astlarma yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel ylirtimesini ve
astlarinin gereksinim duyulan alanlarda yetismelerini saglar,

5. Odiillendirilecek personeli tespit eder,

6. Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur,

7. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,
astlarindan gelen $nerileri degerlendirir ve

8. Astlarin ¢cahigmalar ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar.

Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Istihdam |
Okul miidiirleri kendilerine gerekli olan bilgi ve becerileri hizmet dncesi egitimle veya
hizmet iginde saglanacak egitimlerle kazanirlar. Hizmet oncesi egitim,. bir gbreve ya da

meslege hazirlamak amaciyla, adaylara gerekli bilgi ve becerileri kazandirmasma karsin,
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hizmet i¢i egitim halen gérevde bulunanlara, islerin daha etkili yapilmasini saglamak

amaciyla gerekli bilgi ve becerileri kazandirir, yeteneklerini gelistirir (Kaya, 1993, s. 258).

Hizmet Oncesi egitim.- Tiirkiye’de okul miidiir adaylar i¢in hizmet 6ncesi egitim
olanaklar1 bulunmaktadir. Bu olanaklar1 saglayan baslica kuruluslar, Tiirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ve Universitelerdir, ancak Tiirkiye’de “hizmet &ncesi
egitim almig olmak” okul miidtirlerinin istihdam politikalarinda bir zorunluluk olarak yer
almamakta ancak nedeni olmaktadir. Hizmet oncesi egitim veren yukaridaki kuruluslara

iliskin agiklamalar soyledir:

Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE): Kamu ybnetiminin hukuk diginda
ayr1 bir bilim olarak incelenmeye baslanmasi, asil olarak Birlesmis Milletler’in yardimiyla
kurulan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile olmustur (Kayikg,
2001, s. 3). Ulkemizde TODAIE tarafindan yiiriitiilen kurslara gesitli kurumlardan, bu arada
egitim kurumlarindan katilan kursiyerler, “genel y®netici” yetistirmeye yonelik
programlardan gegirilmektedir. Genel yonetici yetigtiren bu tiir programlarda, genellikle
yOnetimin ekonomik, toplumsal ve siyasal gevresi, orgiit kuramlari, personel yOnetimi,
maliye, planlama, halkla iliskiler ve ydnetim hukuku gibi konulara agirlik verilmektedir
(Kaya, 1993, s. 257). _

TODAIE, her yil Kamu Y®&netimi Uzmanlik Programi (KYUP) diizenlemektedir.
Birinci yil derslerin izlenmesi, ikinci yil ise uzmanlik tezinin hazirlanmasini kapsayan iki
akademik yildan olugan bu programin amaci, kamu yOnetimi alaninda kuramsal ve Tiirk
Kamu Yonetiminin gereksinimlerine doniik yitksek Ogrenim iistii bilgiler vererek, kamu
gorevlilerini ySneticilik basamaklarina hazirlamaktir (Kaya, 1993, 5.279).

Opretmen ve epitim yoneticilerine de agik olan bu programlarin, kamu gorevlilerine
genel yoneticilik bilgileri kazandirmasi, toplumsal, ekonomik ve yasal sorunlara 151k tutmas,
cesitli alanlardan gelen kursiyerleri arasinda ortak bir anlayisin gelismesine katkida bulunmasi
agisindan yararlt oldugu kuskusuzdur (Kaya, 1993, s. 279).

Ulkemizde yoneticilikte uzmanlik diplomasi vermeye yonelik programlara onciiliik
etmesi ve yonetim alanma iligkin oldukga zengin bir alan yazin kazandirmasi bakimindan

TODAIE’nin y6netim tarihimizdeki yeri ve énemi kiiglimsenemez (Sar, 1987, s. 27).

Universiteler: Tiirkiye’de okul miidiirlerini hizmet 8ncesi yetistiren diger kuruluglar yukarida

da belirtildigi tizere tiniversitelerdir. Okul miidiirlerinin Universitelerce yetistirilmesine iligkin
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ilk gelisme aragtirmanin birinci boliimiinde aynintilt olarak ele alinmig olan MEHTAP raporu
sonucunda gergeklesmigtir. Raporun, “egitim yOneticilerinin yetistirilmesi amaciyla
tiniversitelerde egitim fakiilteleri ya da fakiiltelerde egitim boliimlerinin agilmasr® nerisinin
ardindan iki yil sonra Ankara Universitesi’ne bagli Egitim Fakiiltesi kurulmus, bunu
Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve Ege Universitesi gibil diger liniversitelerde de
Egitim Yonetimi ve Teftigi bSliimlerinin agilmas: izlemistir. Daha sonraki yillarda lisans
boliimlerinin kapatilmasi sonucu birgok iiniversitede Egitim Y6netimi ve Denetimi Ana Bilim
Dallari’nda egitim yoneticileri yetistirmeye y&nelik yliksek lisans ve doktora programlarina

agirlik verilmistir (Kaya, 1993, ss. 280-281; Sar1, 1987, s. 28).

Okul ydneticilerinin istihdam.-Tiirkiye’de okul miidiirlerinin  segilmesi ve
atanmasinda 11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yénetmelik uygulanmaktadir. 11/01/2004 tarihinde yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanlig1’nin,

1. 02/12/2004 tarihli ve 25658 sayili yazisi lizerine 3797 sayili Milli Egitim
Bakanlifi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un degisik 56’inc1 maddesine gore,
kararlagtirilan degisikliklere ve .

2. 10/12/2004 tarihli ve B.08.0.PGM.0.23.01.04.04 4281/90156 (2004/91) sayili
Genelgesi’ne gore diizenlenerek olusturulmustur.

Okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmasi, ilk defa 10/09/1998 tarihli ve 98/11668
sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konmus olan Milli Egitim Bakanligi’na Bagh
Egitim Kurumlar: Y®&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonétmelik’te
yetigtirme esasina dayandiriimistir. Bu ySnetmelige gore, 6gretmenlik mesleginde en az bes
yil hizmeti bulunan ve Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi’nin diizenledigi
sinavdan 100 tam puan lizerinden en az 70 puan alanlar hizmet i¢i egitime almirlar. Hizmet igi
egitimin ardindan diizenlenen siavdan 100 tam puan iizerinden 70 alan adaylar bos miidiirlik
kadrolar1 igin bagvuruda bulunurlar. Basvurunun ardindan atamasi yapilacak miidiirler
Degerlendirme Komisyonlari’nca yapilan degerlendirme sonucu segilir ve atanirlar.

Uygulamada olan 11/01/2004 tarihli yonetmelige gore ise, segme sinavi uygulanacak
yonetim kademesinde degisiklik yapilmis, se¢gme smavi miidiir yardimciligi y6netim
kademesine getirilmis ve miidiir olarak atanacaklarda hizmet i¢i egitim faaliyetleri

belirtilmemistir; okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmas: slirecinin, duyuru ve bagvuru, 6n
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' degerlendirme' ve millakattan olusan degerlendirme ve atama olmak iizere ii¢ agamada
gerceklestirilmesi karari alinmigtir. Ancak 10/12/2004 tarihli genelge ile ilgili yonetmeligin
22’inci maddesinde miilakata iligkin hiikiimler yiiriirliikten kaldirilarak degerlendirme siireci
yeniden diizenlemistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin 11/01/2004 tarihli yonetmelik’e gore Milli Egitim Bakanhgi’na bagh
kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak atamalarda, adaylarda bazi genel ve &zel sartlar

aranmaktadir. Adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

Madde 7-

a) Yiiksekogrenim gormiis oimak,

b) Atanacagi kuruma brans itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

¢) Oretmenlikie en az iki y1l hizmeti bulunmak,

d) Ayhiktan kesme veya maas Kesimi cezasmdan daha agir bir disiplin cezas: almamis

olmak,
e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ii¢. yilhk sicil notu ortalamas: iyi

dereceden asagi olmamak,
f) Son ii¢ yibk hizmet siiresi i¢cinde varsa yoneticilik gbrevi adli veya idari sorusturma

sonucu iizerinden allmmamig olmak,
g) Zorunlu ¢ahsma gerektiren yerler digindaki kurum ydneticiliklerine atanacaklar icin
ilgili mevzuatma gire zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigiinii tamamlams ya da bu yiikiimliiliikten

muaf sayilmis olmak,
h) Atanacag yoneticilik gorevi icin bu Yénetmelikte Gngdriilen smavda basarili olmak.

[lgili yonetmelige gdre, 6gretmenlikte adayligt kaldirilmig ve bulunduklar gérevde en
az iki yil bagarili hizmetleri bulunmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu uzmanligi, egitim
uzmanligi ve APK uzmanlifi gérevleri ile sube miidiirii ve daha iist unvanli gdrevlerde
gecirilen siireler dérdiincii kademe yoneticiliginde; sef kadrosunda gegen siireler ile &zel
Ogretim okullarinda miidilr olarak gegirilen siireler iiglinci kademe yoneticiliginde; miidir
yardimcili smavini kazanmak sarttyla miidiir yetkili 6gretmenlikte gegen siireler ikinci
kademe yoneticiliginde gegmis sayilir.

Ayni yonetmelidin 8’inci maddesine gore, egitim kummlar;na midiir olarak
atanacaklarda aranacak ozel sartlar ise sunlardir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik, 2004):

Madde 8-

a) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe ydneticiliginde en
az bir yil gbrev yapms olmak,

b) (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe yoneticiliginde en
az iki yil veya ikinci kademe ydneticilifinde en az bir yil gbrev yapmis olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; iigiincii kademe ydneticilifinde en
az iki yd veya ikinci kademe ydneticiliklerinde teplam ii¢ yl ya da birinci kademe
ybneticilifinde dort yil veya birinei ve ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam dort yil
(10/12/2004 tarihli Genelge) giérev yapmis olmak.

Yonetmeligin 8’inci maddesinde ifade edildigi lizere okul miidiirii olarak atanmak i¢in

miidiir yardimcilign veya miidiir basyardimciift gorevlerinde deneyim -kazanmis olmak
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Onkosulu bulunmaktadir. Bu nedenle miidiirlerin istihdam siirecinin incelenmesinden &nce
miidiir yardimcilar1 ve miidiir bagyardimcilarinin istihdam siirecinin de incelenmesi gerekli

gOritlmiistiir.

Okul miidiir yardimcilarmin istihdam siireci: Miidiir yardimcisi adaylarmin istihdam
stireci yazili sinav igin duyuru ve bagvuru, yazili sinav (eleme), bos kadrolarin duyurulmas: ve
bagvuru, se¢im ile atama agamalarindan olugmaktadir. Asamalara iliskin ayrintilar soyledir:

1. Se¢cme smaw icin duyuru ve bagvuru: ilgili yonetmeligin 14’lincti maddesine

gore,

Egitim kurumu miidiir yardimcii§1 segme smavi igin uygun goriilen zamanlarda atama
yetkisi bakanhfa ait olan egitim kurumlar icin bakanhkea iilke genelinde, atama yetkisi
valilige ait olanlar efitim kurumlar icin valilikce il genelinde sinavdan en az bir ay dnce
duyuru yapihr. Duyuruda; miiditr yardimciliklarmin bulundugu birimler ve yerleri, sinava
katilacaklarda aranan sartlar, bagvuru yeri, zamam, sekli ve simava iligkin hususular
belirtilir.

Bagvurular miidiir yardimecis1 adaylarmmim sicil dosyalarmin tutuldugu birimlerce
incelenir. Gerekli sartlar1 tasiyanlarm basvurulan: kabul edilerek Egitim Teknolojileri

o o 00

Genel Miidiirliigi’ne gonderilir .

2. Eleme (secme smavi): “Se¢me sinavi, merkezi sistemle yazili olarak bakanlik¢a
tespit edilecek merkezlerde Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi’nce yapihir” (Milli
Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik, Madde 12).

“Segme sinavina iliskin is ve islemler Personel Genel Midiirliigii ile Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigli’'nce koordineli olarak yiiriitiiliir” (Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik, Madde
14).

Sinav konulari ve puan degerleri sunlardir:
Madde 13-
a) Tiirkee dilbilgisi-kompozisyon: %20
b) Atatiirk ilkeleri ve Tiirk inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: % 15
¢) Kamu ydnetimi mevzuat ile ilgili temel bilgiler: % 15
d) Genel kiiltiir: % 15
e) Milli Egitim mevzuaty, egitim yonetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler: % 20
f) Egitim kurumlarmin dzelliklerine iliskin konular: % 15

Segme sinavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir ve 70 puan alanlar basarili sayilir
(Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik, Madde 15).

Sinav puanlarinin esitligi durumunda egitim kurumlarinin y&neticiliklerine sirasiyla:

Madde 19-
a) Lisans iistii diizeyde 6grenim gormiis olanlar,
b) Hizmet ici egitim programlarma katilmis olanlar,
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¢) Egitim-dfretim alaminda yaymmlanmis eseri bulunanlar, Yoneticilikte hizmet siiresi fazla
olanlar,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

e) Odiil ve takdirname alms olanlar,
atanir.,

Ilan tarihinden itibaren iki yil siireyle gegerli olan smavin sonuglan ise, yapildig1
tarihten itibaren en ge¢ 15 giin i¢inde sinavi yapan birimlerce ilan edilir (Milli Egitim
Bakanhg Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Ynetmelik, Madde 16).

Miidiir yardimcist adaylari smav sonuglarinin ilani tarihinden itibaren 15 giin iginde
bir dilekge ile sinavi yapan ilgili birime sinav sonuglarina itiraz edebilmektedirler. Bu itirazlar
sinavi yapan birimce 15 giin iginde incelenerek sonucu ilgiliye bildirilir (Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlari Y®éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yo6netmelik, Madde 17).

3. Bos kadrolarin duyurulmasi ve bagvaru: Se¢me sinavini kazanan adaylar bog
miidiir yardimciliklarina atanmak i¢in valiliklerce yapilacak duyuru lizerine, Y®neticilik Istek
Formu (EK-1) ile kadrosunun bulundugu okulda bos miidiir yardimcilig1 olmasi halinde bu
egitim kurumu da aralarinda bulunmak sartiyla en fazla ti¢ egitim kurumu tercih etmek
suretiyle istekte bulunabilirler (Milli Egitim Bakanlifn Egitim Kurumlari Y®neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, Madde 20).

4. Secim: “Miidiir yardimcilifina atanmak igin istekte bulunan adaylardan Yonetici
Degerlendirme Formu (EK-2) {izerinden degerlendirilir’ (Milli Egitim Bakanlig: Egitim
Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Y6netmelik, Madde 20).

Adaylarin degerlendirilmesi asagidaki sekilde olusturulmus Sinav ve Degerlendirme
Komisyonlar’’nca yapilir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004, Madde 9):

a. Merkez Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Personel Genel Miidiirii veya
gbrevlendirecegi bir genel miidiir yardimcisinin baskanllélnd& Personel Genel Miidiirliigii,
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli’nden birer daire bagkani, atama yapilacak kurumun
bagli oldugu 6gretim genel miidiirliiglinden bir daire baskan1 ve Hizmet i¢i Egitim Dairesi
Bagkanligi’ndan bir sube miidiirii ile bir hukuk mitsavirinden olugur.

b. Il Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Milli Egitim Midiri veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin bagkanlifinda, bir sube miidiirii, bir ilkogretim
miifettisi, Slgme degerlendirme sinav hizmetleri boliimiinden sorumlu egitim hizmetleri

merkezi miidiir yardimesi ile (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olusur.
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¢. Merkez Miilakat Komisyonu: Personel Genel Miidiirli’niin baskanliginda, bir
Hukuk Miisaviri, Teftis Kurulu Bagkanlifi’ndan bir bakanlik miifettisi, Personel Genel
Miidiirliigii ile atama yapilacak kurumun bagh oldugu 6gretim genel miidiirliigiinden bir genel
miidiir yardimcisindan olusur.

d. 1l Miilakat Komisyonu: Milli Egitim Miidiirii’niin baskanliginda, ilkogretim
Miifettisleri Baskani, yonetici atamadan sorumlu bir sube miidtirli, Milli Egitim Miidiirii’niin
uygun gorecegi bir ilce milli egitim miidiirii ve (A) tipi bir egitim kurumu miidiirinden
olusur.

Personel Genel Miidiirit ve 11 Milli Egitim Midiirti disindaki iiyeler higbir sekilde
birden fazla komisyona iiye olamazlar.

Komisyoniarm sekretarya islemleri illerde ybnetici atamadan sorumlu birimlerce,
bakanlikta Personel Genel Miidiirliigii’ nee ylirfitiiltir.

Sinav ve Degerlendirme Komisyonlar’nin gérevleri sunlardir (Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik, 2004):

Madde 10-

a) Smav sorularini 6DYM’ye hazirlatmak,

b) Smavlarm yapilacagi merkezleri belirlemek,

c)Smav sonuclarmin degerlendirilmesi sonucu bagari listesi
diizenlemek/diizenletmek,

d) Tutanaklar: diizenleyip imzalamak,

¢) Smav sonuclarmin ilanm ve ilgililere tebligini saglamak,

f) itirazlarmn incelenip karara baglanmasm saglamak,

g) Egitim kuwrumu miidiir yardimcilifina atanmak iizere basvuruda bulunan
adaylan “Ydnetici Degerlendirme Formuna® gire degerlendirmek,

h) Kurum miidiirliigiine atanmak iizere bagvuruda bulunan adaylarin bagvurularmi
inceleyerek, gerekli sartlar tasiyanlar arasindan “Yénetici Degerlendirme Formu” {izerinde
en yitksek puan alan ilk bes aday: siralayarak Makama sunmak (10/12/2004 tarihli Genelge).

5. Atama: Yapilan degerlendirme sonucunda puani en yiiksek olanlarin tercihleri
dikkate alinarak valiliklerce, bagvuru tarihinin tamamlanmasindan itibaren en geg li¢ ay iginde
atanirlar (Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, Madde 20).

Okul miidiir bagyardimcilarmin istihdam siireci: Miidiir Bagyardimcilifi’na,
mildiir yardimcisi olarak en az bir yil gbrev yapmus olmak kaydiyla halen o ilde gorev
yapanlar arasindan egitim kurumu miidiirlintin teklifi, milli egitim miidiirliniin uygun goriisii
ve valinin onay ile duyuru yapimaksizin atama yaptlr (Milli Egitim Bakanlifi Egitim
Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik, Madde 21).
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Okul miidiirlerinin istihdamm siireci: Okul miidiirlerinin istihdam siireci midiir
yardlmcﬂérlmn istihdaminda oldugu gibi segme sinavi igermemekte; duyuru ve basvuru,
eleme ve se¢im ile atama olmak fizere ii¢ asamadan olusmaktadir. Asamalara iligkin ayrintilar
sOyledir:

1. Duyuru ve bagvuru: Atama yapilacak egitim kurumu miidiirliiklerine gereksinim
duyulan zamanlarda, atama yetkisi bakanliga ait olanlar i¢in bakanlik¢a iilke genelinde; atama
yetkisi valiliklerde olanlar igin valiliklerce il genelinde duyuru yapilir. Duyuruda, atama
yapilacak egitim kurumlarmm isimleri, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve diger
hususlar belirtilir (Milli Egitim Bakanlifi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik, 2004, Madde 22).

Adaylar, en fazla i¢ egitim kurumu miidiirliigiine Yéneticilik Istek Formu (EK-1) ile
atama yetkisi olan makama bagvuruda bulunurlar (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004, Madde 22).
Yoneticilik Istek Formu’nda adaym kimlik bilgileri ile hizmet siiresi, 6grenim durumu,
yaymlanmig arastirma ve eserleri, aldig &diiller ve cezalara iliskin 6zgegmisi ile ilgili bilgiler

istenmektedir.

2. Eleme ve secim: Okul miidiir adaylarinin elenmesi ve se¢imi iki agamada yapulir.

a. Birinci asama: Ilgili y&netmeliin 22°nci maddesindeki degisiklige
(10/12/2004 tarihli Genelge) gore, adaylarin degerlendirmesi Smav ve Degerlendirme
Komisyonlari’nca Y6netici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir.

Yonetici Degerlendirme Formu (EK-2)’nda okul miidiirlerinden egitimlerine,
yayimlanmis eserlerine, aldiklar1 &diillere, sicillerine ve hizmet siirelerine iligkin bilgiler
istenmekte ve Smav ve Degerlendirme Komisyonlari’nca puanlandiriimaktadir. Sinav ve
Degerlendirme Komisyonlari’nca yapilan degerlendinne sonucunda en yiiksek puan alan bes
aday atama yapilmak iizere atamaya yetkili makama arz edilir (MEB 10/12/2004 tarihli ve
2004/91 sayili Genelge)

b. Ikinci asama: Ilgili ynetmeligin 22’nci maddesindeki yeni diizenlemeye
(10/12/2004 tarihli Genelge) gore, “atamaya yetkili makama sunulmaya hak kazanan
adaylardan uygun goriilmesi halinde. birinin atamasi atamaya yetkili makamca yapilacaktir.”
Ancak ilgili genelgede atamaya yetkili makama sunulan adaylardan atamas: yapilacak adayin

hangi kriterlere gére degerlendirilip nasil segileceBine iligkin hiikiim yer almamaktadir.
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3. Atama: [lgili yonetmelige gore egitim kurumu yoneticilerini atamada esas alinacak
temel ilkeler sunlardir (Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004):

Madde 5-

a) Siireklilik ilkesi ¢ercevesinde egitim vermek,

b) Personelin yodneticilik formasyonu, gireve baghilik ve motivasyonunu saglamak yoluyla

kurumsal etkinlik ve verimliligi arthrmak,

¢) Atama ve girevde yiikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,
d) Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve girevde yiikselmelerine

yon vermek,
¢) Diizenlenecek olan egitim programlarina adaylarin katthminda esit imkanlar saflamak.

Atama yetkisi, Anadolu Lisesi statlistindeki her tiirlii liseler, fen liseleri, yatil ilk6gretim
bolge okullar1 ve dogrudan bakanliga bagh egitim kurumlarinin miidiirleri igin bakanliktadir,
bu kurumlarin miidiirleri digindaki yoneticileri ile diger egitim kurumlarimin her kademedeki
yoneticileri i¢in ise valiliklerdedir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yéneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik, 2004, Madde 18).

Yonetmeligin 23’tincli maddesine gbre, statii degisikligi olan kurum miidiirliiklerine
atama agafida belirtildigi gibi yapilmaktadir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumiar:
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004):

Madde 23- Birlestirilme veya doéniistiiriilme yoluyla olusturulan egitim kurumu
miidiirliiklerine duyuru yapilmaksizin,
a) Déniistiiriilme yoluyla olusan kurum miidiirliiiine dnceki kurum
miidiiriiniin,
b) Birlestirme yolu ile olusan kurum miidiirliiiine “Y tnetici
Degerlendirme Formu”na gire yapilacak degerlendirme sonuglarma gore dnceki kurum
miidiirlerinden birinin, atamasi yapilir.

Bu kapsamda yonetici olarak atanamayan Onceki okul miidiirleri ile mudiir
bagyardimcilart ve miidiir yardimcilarimin yoneticilik gbrevlerine atanmalarinda bu
yonetmeligin 28 inci maddesinin son fikrast hitkmil uygulanir.

Egitim kurumu y®neticileri, halen bulunduklar egitim kurumu yéneticiliginde en az iki
yil gbrev yapmis olmalar kaydiyla il iginde, ti¢ yil gbrev yapmis olmalar1 kaydiyla il diginda
durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiligi igin yer degistirme suretiyle atanma isteginde
bulunabilirler (Milli Egitim Bakanlifi Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik, 2004, Madde 26).

Ilgili ydnetmeligin 27’inci maddesine gore, okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirmeleri
ve gorevden ahnmalarma iligkin hitkiimler ise s6yledir (Milli Egitim Bakanhg Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik, 2004):

Madde 27-

Egitim kurumu ydneticilerinden haklarmmda yapilan adli veya idari sorusturma sonucu
girev yerlerinin degistirilmesi uygun gériilenler il icinde ya da il digtnda, aym: kurumda sicil
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raporlarma gore son iki yil iist iiste iyi dereceden daha agaf1 derecede basar1 gosterenlerin
gorev yerleri ise il icinde aym tipteki egitim kurumuna degistirilebilir,

Sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden ayrilmasi1 uygun goriilenler, yoneticilige atanma
sartlarmdan birini kaybedenler, sicil raporlarma gore &i¢ yil iist iiste iyi dereceden daha asag
derecede basar1 gosterenler ile iki yil iist iiste olumsuz sicil alanlar ydneticilik gérevinden
ahmrlar.

Milli Egitim Bakanhi’min 10/12/2004 tarihli genelgesinde ilgili yonetmeligin okul
midiirlerinin zorunlu yer degistirmeleri ve gorevden alinmalarina iliskin maddeye eklenen
yeni diizenlemeye gore, “Bulunduklar1 egitim kurumu miidiirliigiinde en az bes yil gbrev
yapanlarin bu slireye ait ¢aligmalari dikkate alinarak, gerekli goriilmesi halinde atamaya
yetkili makamlarca gorev yerleri ayni veya bir st tip egitim kurumu miidiirligli olacak
sekilde degistirilebilir.”

Ilgili yeni diizenlemeye gére (I\)IEB, 10/12/2004 tarihli ve 2004/91 sayili Genelge):

Bu hiikmiin uygulanmasina ydnelik olmak iizere, il milli egitim miidiirliigii yonetici atama
subelerince, bulunduklar egitim kurumunda en az beg yil siireyle girev yapmis olan
miidiirlerin bu siireye ait, '

a) Sicil notu ortalamalar,
b) Odiil ve ceza durumlari,
¢) Egitim yOnetimi alammmdaki — hizmet ici egitim, lisansiistii egitim ve benzeri yollarla —
bireysel gelisimleri,
d) Gborev yaptiklan egitim Kurumu tiirfine ait idari ydonetmelikte belirtilen gorev ve
sorumluluklarmi yerine getirmedekileri basarilar,
¢) Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri,
f) Okul-gevre iletisimindeki etkinlikleri,
g) Egitim-68retim faaliyetlerindeki — gorevli olduklar egitim kurumunda egitim goren
dgrencilerin LGS, OSS basarisi- basari durumlari,
h) Gérevli olduklar egitim kurumuna iliskin gézlem ve denetim raporlari,
dikkate almarak performans degerlendirme analizler yapilacaktir. :

Yapilacak degerlendirme analizleri sonuglarina gére hazirlanan bilgi ve belgeler teklif
ve/veya atamaya yetkili makamlara sunulmaktadir. Gérev yerinin degistirilmesi gerekli
goriilen miidiirlerin gérev yerleri, atama yetkisi valiliklerde bulunanlar bakimindan Milli
Egitim Miudiirti’'ntin teklifi tizerine valiliklerce; atama yetkisi bakanlikta bulunanlar
bakimindan ise valilik teklifi ya da bakanlikga dofrudan yapilacak degerlendirmeye bagh
olarak ayni ya da bir tist tip kurumu mtidiirliti olacak sekilde degistirilebilmektedir (MEB,
10/12/2004 tarihli ve 2004/91 sayil Genelge).

Yoneticiler, yoneticilik gorevlerinden ayrilma isteginde bulunabilirler. Bunlarin
ayrilma istekleri yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak atamaya yetkili makamlarca uygun
bulunacak bir 6zre dayali olarak gorevlerinden ayrilmak isteyenlerin bu isteklerinin yerine
getirilmesinde yaz tatili sarti aranmaz (Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik, 2004, Madde 29)
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Egitim kurumu ydneticilerinden:

Madde 28-
a) Yurt dismda veya uluslar arasi kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya siirekli

gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayih Devlet Memurlarn Kanununun defisik 108 inci maddesinin dérdiincii fikras:
hiikiimleri ¢ercevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarm,

¢) Gorev yapmakta olduklar: egitim kurumlar: herhangi bir nedenle kapatilanlarm,
yoneticilikleri sona erer.

llgili mevzuatinda belirtilen ydneticilik normuna esas dlgiitler gergevesinde yoéneticilik
norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda gérevli yoneticilerin
yoneticilikleri iki yil daha devam eder. Ikinci yilin sonunda yapilan norm kadro
belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim kurumlarinda gérevli
yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Gorev yapmakta olduklari egitim kurumlart herhangi bir nedenle kapatilanlar ile
yonetmeligin ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas olgiitler gergevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda gérevli
yoneticilerden yoneticilik gorevi sona erenler, istekleri de dikkate alinarak, bagka bir sart
aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine oncelikle atanirlar (Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y6netmelik, 2004, Madde 28).

Aragtirma kapsamindaki iilkelerden Fransa ortadgretim kademesi ve Ingiltere’de
oldugu gibi okul y6neficiligine aday olabilmek igin baglica 6nkosul gretmenlik mesleginden
olmak ve bu meslekte deneyim kazanmig olmaktir. Dier bir husus ise Tiirkiye’de okul
miidiirlerinin  atanmasinda yetistirilme ilkesini temel alma anlayisinin kisa bir siire
uygulandiktan sonra vazgecilmis olmasidir. Uygulamada olan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar1 Y®neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Y6netmelik (02/12/2004
tarihli ve 25658 sayil)’in okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmalarina iligkin maddeleri ile
Yonetici Degerlendirme Formu kriterlerinden de anlagilacagi gibi okul miidiirlerinin
atanmasinda “hizmet 6ncesi yetismis olma” ancak tercih sebebi iken, miidiir yardimciligi veya
bagyardimcilif1 gérevlerinde deneyim kazanmis olmalar1 esas alinmaya baglanmigtir. Miidiir
yardimecilifl ve miidiir bagyardimeilii kadrolarina atamalarda eleme amagh merkezi yazili

siav uygulanirken, miidiir olmak isteyen adaylar igin sinav uygulamasi bulunmamaktadir.

Hizmet ici egitim.- Bin dokuz yiiz altmis bes yilinda ytiriirliige giren 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu (Kisim VII) da, ilkemizde ilk kez, devlet memurlarinin hizmet-igi

egitimini yasal zorunluluk haline getirmistir (Kaya, 1993, 282). Bu yasaya gore, hizmet i¢i
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egitimi kamu gérevlilerinin hizmete yatkinbklarini saglamak, verimliliklerini arttirmak ve
ileriki 'gérevlere hazirlanmalarina olanak vermek amaqianm glitmektedir (657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, Kisim VII, Madde 214). Egitim gereksinmesi, kurumlar kendi egitim
merkezlerinde ya da kurumlar arasi efitim merkezlerinde karsilanir (657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, Madde 216).

Iigili yasaya dayanarak, Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye’de okul miidiirleri, bagmiidiir
yardimcilar1 ve miidiir yardimeilarinin hizmet iginde yetigtirilmelerine ydnelik merkez ve
yerel diizeyde ¢esitli kurs ve seminerler diizenlenmesinden sorumludur. Milli Egitim
Bakanhigr’nin Hizmet Igi Egitim Dairesi Bagkanligi, kuruldugu 1960 yilindan ijtibaren her
kademedeki personelin yetistirilmesi, gelistirilmesi, en verimli sekilde istihdam edilmesi ve
ileri gorevlere hazirlanmalari amacryla hizmet igi efitim planlar1 yapip uygulamaktadir.
Egitim planlari personelin hizmet i¢i egitim gereksinimleri, ilgili birimlerin goriis ve teklifleri,
Bakanlik Miifettisleri ve ySnetici raporlan ile aragtirma sonuglar dikkate alinarak hazirlanr
ve uygulamir (Karahan, 1998, s. 95; HEDB, 2005).

Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerini 24/10/1994 tarihli
ve 2417 sayilh Tebligler Dergisi’nde yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Yénetmeligi cercevesinde diizenlemektedir. Ilgili y6netmelikte hizmet ici egitimin hedefleri
sOyledir:

Madde 5 -

a, Hizmet tncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakim saglamak,

b. Personele Tiirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkelerini bir biitiinliik icinde
kavrama ve yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

¢. Mesleki yeterlilik acisindan hizmet Gncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d. Egitim alamindaki yeniliklerin, geligmelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar: kazandirmak,

e. Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarim gelistirmek,

f. istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gecislerini
saglamak,

g. Farkl egitim gorenler igin, yan gecisleri saflayacak tamamlama egitimi
yapmak,

h. Tiirk Milli Egitim politikasim yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

1. Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i. Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.

Hizmet i¢i egitimin hedeflerine ulagabilmek i¢in uygulanacak ilkeler ise ilgili
yOnetmeligin 6’inc1 maddesinde §8yle belirtilmistir:
Madde 6-
a. Egitimin siirekli olmas,

b. Personelin egitim ihtiyacina nygun programlarim diizenlenmesi,

¢. Her amirin, maiyetinde calisan personelin egitime gonderilmesinden ve
yetistirilmesinden sorumlu olmasi,

d. Personelin isbas! egitimine dnem ve afirhk verilmesi,
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e. Hizmet ici egitimden yararlanmada ncelikler esas alinarak biitiin personele

firsat esitligi saglanmasi,

f. Egitim faaliyetlerinin yapilacagi. yerlerin eitim sartlarina uygun olmas:,
egitimin gereklerine gire diizenlenmesi ve donatilmas,

g. Hizmet ici egitim programlarimmn siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

h. Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluglarla isbirligi yapilmasi,

1. Hizmet ici eBitime katilan personelin bagarisinin izlenmesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilacak kisiler ve sayilari, faaliyetin yapilacagi egitim
merkezleri, faaliyet tarihi ve siiresi, faaliyetlerde uygulanacak 6gretim programi, bu
faaliyetlerde, gorevlendirilecek personel Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanlhigi'nca tespit edilir
ve iilke genelinde duyurulur (Milli Egitim Bakanliga Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi, Madde
22).

Kurs ve seminerlerde okul yoneticilerine ybnelik verilen konular, yonetim, liderlik,
yetki ve sorumluluk, ySnetici uzman iliskisi, yonetimde insan iligkileri, arastirma teknikleri,
egitim planlamasi, biitge gibi konulan igermektedir (Karahan, 1998, 100). Bakanlik her yil
400’tin {izerinde hizmet ici egitim etkinlikleri planlamaktadir, ancak bunlarin iginden okul
yoneticilere yonelik olanlarin sayisi oldukga azdir. Buna bir 8rnek bakanhigin 2005 faaliyet
planidir. Bakanliin faaliyet planinda 6ngérdiigii 489 kurs ve seminerlerden 10 tanesi okul
miidiirlerine ve yine 10 tanesi miidiir yardimcilarina ydneliktir. Bu faaliyetlerin ¢ogu 5 giinliik
kisa siirelerden olugmakta, ancak 40 ile 126 glinlik daha uzun siireli faaliyetler de
diizenlenmektedir. Hizmet i¢ egitim faaliyetlerinin kontenjanlari ise 30 ile 125 kisi arasinda
degisebilmektedir (HEDB, 2005).

Hizmet i¢i egitim kurslarinda katilimcilarin basarisi yazili ve/veya sézlii sinavlar ile
degerlendirilir ve bagarili olanlara basar1 belgesi verilir. Basarisiz olanlara ise katilma belgesi
verilir. Seminetlerin sonunda ise "seminere katilma" belgesi verilir (Milli Egitim Bakanlhig:

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, Madde 12, Madde36).

Avrupa Birligi Ulkelerinden Fransa, Isveg ve Ingiltere ile Tiirkiye Egitim Sistemlerinde
Okul Miidiir Yetistirme ve Istihdam Siirecleri Arasindaki Benzerlikler ve Farklar

| Aragtirma kapsamindaki Fransa, Isveg, Ingiltere ve Tiirkiye egitim sistemlerinde okul

miidiirii yetistirme ve istihdam politika ve uygulamalar1 arasindaki benzerlikler ve farklar

asagida iki baglik altinda toplanmistir.

Yetistirme Politikalar1 ve Uygulamalari Arasmdaki Benzerlikler ve Farklar
Fransa, Ingiltere, Isveg ile Tiirkiye’nin okul mildiirli yetistirme politikalar1 arasindaki
fark ve benzerlikler EK-3 ve EK-~ 4’te 6zetlenmistir. Eklere iliskin agiklamalar s6yledir:
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Fransa egitim sisteminde, arastirma kapsamindaki diger iilkelerden farkli olarak
ilkégretim ve ortadgretim egitim kademeleri miidiir adéylarl icin ayr1 yetistirme ve istihdam
politika ve uygulamalari bulunmaktadir. Oncelikle ilk6gretim kademesi miidiirlerini
yetistirme uygulamalarinda, bu kademede miidiir adaylan i¢in hizmet Oncesi egitim
faaliyetlerinin  sunulmadigmi, adaylarin istihdammnda 6gretmenlik ge¢migleri ve
deneyimlerine onem verildigi  goriilmektedir. Bu nedenle, Fransa egitim sisteminde
ilkégretim 6gretmenleri oldukga siki, zorlayici ve uzun bir egitim almaktadirlar. Hizmet
oncesinde yetistirilmeyen Fransa ilkdgretim miidiirleri i¢in kidemlerine gére smiflandirilmig
gesitli hizmet i¢i egitim faaliyetleri sunulmaktadir. Yeni atanmis ve gdrevlerinin ilk yilinda
bulunan miidiirler i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri ise zorunludur.

Fransa ilkogretim kademesi miidiir adaylarindan farkli olarak ortadgretim kademesi
miidiir adaylarmin hizmet 6ncesi egitimlerine biiyiik Snem verilmekte ve adaylar uzun siireli
iki agamali bir egitimden gegirilmektedirler. Adaylarin, hizmet 6ncesi egitim programina
katilabilmeleri i¢in istihdam siireci kapsaminda yer alan sinav siirecini basar1 ile gegmis
olmalar1 gerekmektedir. Hizmet ncesi egitim uygulamalarinda miidiir adaylarinin bireysel ve
mesleki gereksinimlerinin karsilanmasina hem kuramsal bilginin kazandirilmas: yolu hem de
staj uygulamalari ile uygulamaya yonelik deneyimin arttirilmasina biiylik 6nem verilmektedir.
.. Adaylar ayrica miidiir olarak atanmadan 6nce iki veya li¢ y1l stireliine miidiir yardimcisi
gorevi ile igbasinda yetistirilmektedirler. Tiirkiye’de ise miidiir adaylarinin hizmet 6ncesinde
yetistirilmesi zorunlulugu egitim politikalar1 arasinda yer almamakta, ancak miidiir olarak
atanmalarda tercih nedeni olmaktadir ve okul miidiirleri isin gerekliliklerini, daha &nce
bulunduklari miidiir bas yardimcilii ve miidiir yardimecilii gibi gorevler vasitasiyla
tanimaktadirlar, Fransa ortadgretim kademesi miidiirlerinin yetistirilmelerinde de mesleki
kidem dikkate alinmakta ve meslekte deneyim kazanmig ortadgretim kademesi miidiirleri i¢in
de gesitli hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

ingiltere’deki okul miidiirlerini yetistirme uygulamalarini inceledigimizde, bu iilkede
Fransa’da oldugu gibi ilkdgretim ve ortadgretim kademeleri miidiirleri i¢in farkli politikalar
uygulanmadigimi gormekteyiz. Ancak Fransa ortadfretim kademesi miidiir adaylarim
yetistirme uygulamalarina benzer sekilde, Ingiltere’de de miidiir adaylar: igin hizmet dncesi
egitim zorunludur, yine Fransa’daki uygulamaya benzer sekilde, Ingiltere’de de hizmet Sncesi
programina katilabilmek i¢in se¢im amagh bir degerlendirme sfirecinden gegmek
gerekmektedir, ancak Fransa’dan farkli olarak bu segim ve ardindan takip eden hizmet 6ncesi
yetistirilme siireci istihdam stirecinden 6nce yer almaktadir. Yine Fransa’daki uygulamadan

farkli olarak hizmet Oncesi programa bagvuruda yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen
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secim kriterleri arasinda miidiir - adaylarinin gegmis yoneticilik deneyimleri dikkate
almmaktadir. Ingiltere’de miidiir adaylari ancak deéerlendirme slireci sonunda bagarili
olduklari takdirde liyakat belgelerini alabilmekte ve miidiirliik pozisyonu i¢in okullara
bagvuruda bulunabilmektedirler. Ingiltere okul midiiri yetistirme ve gelistirme
uygulamalarinda, hizmet Oncesine verilen o6nem hizmet i¢i egitim faaliyetlerine de
verilmektedir. Hizmet 6ncesi yetistirilen okul midiirlerinin mesleki gelisimleri hizmet iginde
de siirdiiriilmekte; Fransa’da oldufu gibi miidiirlerin mesleki kidemlerine gore miidiirlere
cesitli hizmet igi eBitim segenekleri sunulmakta ve yetistirme politikalarinda hem hizmet
Oncesi hem de hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde okul miidiirlerinin bireysel ve mesleki
gereksinimlerinin  karsilanmasi1 ile program cergevesinde kuram ve uygulamanin
birlestirilmesine bilyiik Snem verilmektedir.

Ingiltere’de oldugu gibi Isveg’te de ilkégretini ve ortadgretim kademesi miidiirleri igin
yetistirme uygulamalari aynidir. Ancak Fransa ortadgretim kademesi okul miidiirii adaylar1 ve
Ingiltere ilk ve ortadgretim kademesi okul miidiirli adaylar1 i¢in diizenlenen hizmet &ncesi
uygulamalarindan farkli olarak, Isveg’te okul miidiirlerinin hizmet 6ncesi yetistirilmeleri
Tiurkiye’de oldufu gibi yasal olarak zorunlu kosulmamaktadir. Okul miidiirleri igin
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri ise Ingiltere ve Fransa’da oldugu gibi Isveg’te de
meslekteki kidemlerine gore siniflandirilmistir. Hizmet igi egitim faaliyetlerinden biri olan
Ulusal Okul Miidiirleri Programi haricinde yerel yonetimler tarafindan sunulan yetistirme ve
gelistirme faaliyetleri ile liniversiteler tarafindan sunulan yiiksek lisans programlari az sayida
talep gdrme ve/veya ayni kalitede hizmet sunamama yoniinde elestiriler almaktadir. Ingiltere
ve Fransa’daki okul miidiirii yetigtirme uygulamalarina benzer sekilde, Isveg’te de Ulusal
Okul Miidiirleri Programi gergevesinde kuramsal bilginin yani sira uygulamaya da 6nem
verilmektedir.

Tiirkiye’de ©zel olarak okul miidiirlerinin yetistirilmesine y6nelik hizmet Sncesi
programlar bulunmamakta, ancak egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik birgok
liniversitede egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir.
Universiteler tarafindan sunulan yiiksek lisans ve doktora egitiminin yam: sira TODAIE’nin
kamu ySnetimi alaninda uzmanlik programlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu dereceler okul
miidiirliigiine atanmada sadece bir tercih nedenidir. Fransa ilkdgretim kademesi okul
miidiirleri ve Isveg okul miidiirlerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de hizmet éncesi egitim miidiir
adaylart i¢in zorunlu kosulmamigtir. Isve¢ ve Fransa’daki ilkdgretim kademesindeki okul
miidiiril yetistirme uygulamalarina benzer sekilde Tiirkiye’de de okul miidiirleri hizmet iginde

yetistirilmektedirler.
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Istihdam Politika ve Uygulamalar1 Arasindaki Benzerlikler ve Farklar

Fransa, Ingiltere, Isveg ile Tiirkiye’nin okul miidiirii istihdami politikalar1 arasindaki
benzerlikler ve farklar EK-5 ve EK-6’te 6zetlenmistir. Eklere iliskin agiklamalar s6yledir:

Arastirma  kapsamindaki iilkeler igerisinde okul miidiirlerinin istihdam: siireci,
ilk6gretim ve ortadgretim kademeleri miidiirleri i¢in farkli oldugu tek iilke Fransa’dir. Fransa
ilkogretim kademesi okul mudiirlerinin istihdami; duyuru ve bagvuru, eleme ve segim ile
atama agamalarindan olugsmaktadir. Duyuru yerel diizeyde yapilmakta ve miidiir adaylar
belirli bir okuldaki bog pozisyon igin bagvuruda bulunmaktadirlar. Atama uygulamalarinda ise
okul miidiirlerinin 6gretmenlik deneyimleri temel 6lgiit alinmaktadir.

Fransa’da ortaggretim kademesi midirlerinin segilmesi, atanmasi ve yetistirilmesi
stireleri, arastirma kapsamindaki diger iilkelerden farkli olarak bir biitiindiir. Ortadgretim
kademesi miidiirlerinin se¢imi ve atanmasi ise Fransa ilk§gretim kademesi miidiirlerinin
istihdamu siirecine kiyasla oldukga detayli bir siiregtir. Bu kademe miidiir adaylar1 igin siireg;
duyuru ve bagvuru, eleme ve segim, hizmet &ncesi egitim, miidiir yardimeis: olarak igbasinda
yetigme ile atama olmak lizere bes agamadan olugmaktadir. Bagvuru siirecinde ortadgretim
kademesi miidiir adaylan igin ilk6gretim kademesi miidiir adaylarindan farkli olarak
ogretmenlik deneyimi kosulu bulunmamakta, 6gretmenlik meslegi disi alanlardan olan
psikoloji, meslek danismanligi, rehberlik mezunlari da okul deneyimleri olmalar: sart1 ile
midiirliik pozisyonu igin bagvurabilmektedirler. Miidiir adaylari ayrica Tiirkiye’deki
uygulamaya benzer sekilde miidiir olarak gorev yapmak istedikleri ti¢ okulu tercih
edebilmektedirler. Yine Fransa ilk6gretim kademesindeki uygulamadan farkli olarak se¢im
siireci oldukga ayrintili bir sinav siirecini igermektedir. Ayrica ortadgretim kademesi miidiir
adaylarinin atanmasinda yine ilkdgretim kademesindeki uygulamadan farkli olarak adaylar
hizmet Oncesi yetistirilmekte, ardindan adaylara miidiir yardimcis1 olarak ydnetim alaninda
deneyim kazanmalari igin iki yillik bir siire taninmakta ve hizmet 6ncesi egitimleri bu siirede
de siirdiiriilmektedir. Fransa’da miidiir adaylar1 i¢in seg¢im siirecinden &nce yoneticilik
alaninda deneyim kazanma imkan1 bulunmadi i¢in, bu deneyim eksikligi, adaylarin istihdam
stireci kapsaminda, “se¢im sonrasi” ancak “atama Oncesi” yetistirilmeleri ve okul ydnetimi
alaninda midiir yardimcisi olarak  deneyim kazandirilmalar1 yoluyla giderilmeye
calisilmaktadir. Benzer sekilde Tiirkiye’de miidiir adaylarinin atanmalarinda yoneticilik
alaninda deneyim kazanmig olmalar: esastir, ancak atanacak adaylar igin miidiir yardimcisi
olarak gtrev yapmis olma gereklilifi bagvuru agamasinda E)nkosulmalcta ve istihdam siireci

icerisinde yetistirilmelerine ytnelik bir uygulama bulunmamaktadir.
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Ingiltere okul miidiirlerinin istihdaminda, Fransa’daki uygulamadan farkli olarak
ilkdgretim ve ortadgretim kademeleri mﬁdﬁrleriﬁin se¢iminde farkli uygulamalar
bulunmamakta, her iki kademe miidiir secimi Fransa ilkogretim kademesi miidiirlerinin
istihdam stirecine benzer sekilde duyuru ve bagvuru, eleme ve segim ile atama asamalarindan
olusmaktadir. Ayrica aragtirma kapsamindaki diger iilkelerden farkli olarak Ingiltere’de okul
miidiirlerinin bagvurular1 miidiir olarak aday olunan okulun ydnetimine yapilmaktadir. Yine
arastirma kapsamindaki diger tilkelerden farkli olarak Ingiltere’de okul miidiirlerinin se¢imini
yapan makam ile atamalarim gergeklestiren makam farklidir. Okul miidiirlerinin se¢imi okul
yﬁnétimi tarafindan yapilirken atamalar yérel yonetimler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Seg¢im siirecine iligkin uygulamalar ise yerel yonetimler arasinda farklilik gostermektedir.
Okul miidirlerinin atanmasinda ise hizmet 6ncesi egitim zorunlu kosulmaktadir, ancak
hizmet 6ncesi egitim uygulamalart Fransa’daki gibi segim agamasi sonrast degil se¢im
asamasi Oncesi yer almaktadir.

Isveg’teki okul miidiirlerinin istihdami uygulamalarina bakilacak olursa, Ingiltere’de
oldugu- gibi bu iilkede de Fransa’daki uygulamadan farkli olarak ilkdgretim ve ortadgretim
kademeleri miidiirlerinin segiminde farkli uygulamalar bulunmamaktadir. Isveg’te okul
miidiirlerinin istihdam stireci Fransa ilkogretim kademesi ve Ingiltere’de oldugu gibi duyuru
ve bagvuru, eleme ve segim ile atama agamalarindan olugmaktadir. Miidiirliik pozisyonu igin
duyurular ulusal ve yerel diizeyde yapilmakta ve Fransa ilkégretim kademesi ve Ingiltere’de
oldugu gibi belirli bir okuldaki miidiirlitk pozisyonu i¢in bagvuru yapilmaktadir. Bagvuru igin
Fransa ortadgretim kademesinde oldugu gibi Ogretmenlik mesleginden olma Onkosulu
bulunmamakta, egitim dis1 tiim alanlardan da adaylar bagvurabilmektedirler. Bagka bir ifade
ile Fransa ortadgretim kademesinde okul alaninda mesleki deneyim &nkosulurken, Isveg igin
boyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Isve¢’te ayrica ingiltere ve Fransa’daki
uygulamalardan farkl1 olarak miidiir adaylan bagvurularin: yerel yonetimlere yapmaktadirlar.
Secim siirecine iliskin uygulamalar ise Ingiltere’deki gibi farklilik gdstermektedir. Ancak okul
miidiirlerinin segiminde 6zellikle dikkate alinan ortak olgilit, mildiir adaylarmin Kkigilik
ozellikleridir. Ingiltere’deki se¢im ve atama uygulamalarindan farkli olarak okul miidiirlerinin
segimi ve atamasi ayni organ tarafindan yapilir.

Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin istihdam stireci, Fransa ilkgretim kademesi, Ingiltere
ve Isveg’teki siirece benzer sekilde duyuru ve bagvuru, segim ve eleme ile atama
asamalarindan olusmaktadir. Duyuru Isveg’te oldugu gibi yerel ve ulusal diizeyde yapilir.
Ingiltere’deki uygulamadan farkli olarak basvuru igin hizmet Oncesi egitim almis olmak

6nkosul degildir. Ayrica Isveg ve Fransa’dan farkli olarak bagvuruda adaylarda aranan
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ozellikler miidiir bag yardimcilift veya miidiir yardimcilifi gorevlerinde bulunmus
olmalandir. Miidiir adaylarinin  elemesi Sinav ve Degerlendirme Komisyonlarinca
yapilmaktadir. Bu komisyonlarca, adaylarin grenim durumu, bagari durumu ve mesleki
kidemleri degerlendirme formunda yer alan bilgi bagliklarina gére degerlendirilmektedir.
Eleme agamasinda dikkate alinan olgiitler Fransa ilkogretim miidiir adaylarinin eleme
asamasindaki Slglitlerle benzerlik gOstermekte ancak degerlendirme sonucu segilen adaylar
miilakata alinmamakta, atama yapilmak {izere atamaya yetkili makama arz edilmektedir.
Degerlendirme sonucu en yiiksek puan alan ve atamaya yetkili makama sunulmaya hak
kazanan bes adaydan uygun goriilmesi halinde birinin atamas1 atamaya yetkili makamca
yapilir. Atamaya yetkili makam tarafindan gergeklestirilecek segim siirecinde temel alinan
kriterlere iligkin bir agiklama ise yonetmeliklerde yer almamaktadir. Atama yetkisi, Anadolu
lisesi statlistindeki her tiirlii liseler, fen liseleri, yatili ilkogretim bslge okullar1 ve dogrudan
Bakanlifa bagl egitim kurumlarnin miidiirleri i¢in Bakanlik’tadir, bu kurumlarin miidiirleri
disindaki yoneticileri ile diger egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticileri i¢in ise

valiliklerdedir.



BOLUM IV

SONUC VE ONERILER
Asagidaki bagliklarin altinda arastrmanin sonucu ile uygulayicilar ve aragtirmacilar

i¢in 6nerilere yer verilmistir.

Sonug

Avrupa Birligi tiye llkelerinden Fransa, Ingiltere ve Isveg ile Tiirkiye egitim
sistemlerinde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istthdami politika ve uygulamalar1 ile bu
politika ve uygulamalar arasindaki fark ve benzerliklerin ortaya konuldugu bu arastirmada
elde edilen bulgular asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir,

Fransa egitim sisteminde okul miidiirlerinin yetigtirilmesi ve istihdamina iligkin en
ayirt edici ozellik, ilkdgretim ve ortadgretim kademeleri okul mudiirlerinin farkli politika ve
uygulamalara gore yetistirilmesi ve istthdam edilmesidir. Bunun bir nedeni, sadece yasa ve
yonetmelikleri uygulama rolil istlenmis ilk&gretim kademesi okul miidiirlerinin gérev ve
sorumluluklarmin karmagik olmamasi ve dolayisiyla ulusal politikalar agisindan hizmet
Oncesi egitime gereksinim duyulmamasi olarak gosterilmistir. Hizmet oncesi yetistirme
anlayiginin yerine, bu kademe okul miidiirleri kisa siireli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
gerekli yeterlilige kavusturulmaya calisilmaktadir. Ortatgretim miidiir adaylarinin gérev ve
sorumluluklarinin kapsamli ve karmagik olmasi, adaylarin farkli meslek gruplarmdan olmalar
ve dolayisiyla hem &gretmenlik hem y6netim alanlarinda deneyim eksikliklerinin bulunmasi
bakimindan, bu kademe okul miidiirlerinin hizmet &ncesi yetistirilmelerine ve ayni zamanda
hizmet Oncesinde deneyim kazandirilmalarmma biiylik 6nem verilmektedir. Ancak hizmet
Oncesi programi basar1 ile tamamlayan adaylar okul ydnetimi alaninda formasyonlarini
alabilmektedirler.

Fransa’da okul miidiirlerinin istihdami boyutu incelendiginde ilk6gretim ve
ortadgretim kademesi okul miidiirleri i¢in bu bakimdan da farkli politika ve uygulamalarin
bulundugu gorlilmektedir. Iksgretim kademesi okul miidiirleri igin se¢im ve atama siireci
Adaha basit islerken, ortatgretim kademesi okul miidiirleri igin stireg ¢ok daha karmasik ve
kapsamlidir. Ortadgretim kademesi okul miidiirlerini segim ve atama stirecinin kapsamli,

karmasik ve zor olmasi, secim standartlarinin yitksek ve hizmet 6ncesi yetistirme siirecinin
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uzun tutulmasi, okul miidiir adaylarinin sayisinin diismesine ve okullarda miidiirliik
kadrolarinin vekaleten doldurulmasina neden olmaktadir.

Fransa 8rneginde goriilen, yonetiminde bulunulan okul kademesine gore farkli politika
ve uygulamalarin benimsemesi anlayisi aragtrma kapsamindaki diger ilkelerde
bulunmamaktadir.

Ingiltere’deki okul miidiirii yetistirme ve istihdamu politika ve uygulamalar
incelendiginde, Fransa ortadgretim kademesi okul miidiirleri 6rneginde oldugu gibi, okul
miidiirliigtiniin, profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi goriilmektedir. Arastirma
kapsamindaki iilkeler igerisinde, okul miidiirleri adaylarinin hizmet dncesi yetistirilmelerine
en biiyik 6nemi veren Ingiltere’de, miidiir adaylari ancak Ulusal Miidiirlitk Liyakat
Programi’ndan basariyla mezun olduklari takdirde miidiirliik pozisyonu igin bagvuruda
bulunabilmektedirler. Okul miidiirlerini yetistirme ve gelistirme politikalar1 bakimindan
hizmet dncesi yetisme ve liyakat ilkelerini benimseyen lilkede, ayn1 Snem miidiirlerin hizmet
icinde yetigtirilmelerine verilmekte ve okul midirlerinin mesleki gelisimlerini
siirdiirebilmeleri igin kapsamli hizmet igi egitim faaliyetleri sunulmaktadir.

Isveg’te okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesine y6nelik hizmet 6ncesi ve
hizmet ici olmak tizere dort alt programdan olusan entegre bir program uygulanmaktadir.
Yerel yonetimler tarafindan gergeklestirilen se¢im ve atama slirecinde Ogretmenlik
mesleginden olma veya Sgretmenlik deneyimi ile hizmet Sncesi yetismis olma kosullari
aranmamakta, daha ¢ok adaylarin kisilik 6zelliklerine Snem verilmektedir. Ancak ilk defa
atamasi gerceklesmis okul miidiirleri, gorevlerinde birinci yillarim tamamladiktan sonra
Ulusal Okul Miidiirlerini Yetistirme Programi’na katilmalar1 igin tegvik edilmektedirlef.

Aragtirma kapsamindaki tlim Avrupa Birligi iilkelerinde okul miidiirleri merkez
yonetimler tarafindan diizenlenen faaliyetler ile yetistirilmektedirler. Yerel y&netim odakh
Ingiltere ve Isveg’te dahi okul miidiirlerinin se¢imi ve atamalar1 yerel veya okul diizeyinde
gerceklestirilirken, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirilmeleri veya gelistirilmeleri merkezden
diizenlenmektedir. Yine aragtirma kapsamindaki tiim Avrupa Birligi iilkelerinde spesifik
olarak okul miidiirleri adaylarini hedef kitlesi olarak alan yetigtirme programlar1 sunulmakta,
bu programlarda okul miidiirlerinin bireysel ve mesleki gereksinimleri dikkate alinmakta ve
hem kuram hem de uygulamaya 6nem verilmektedir. Yetistirme ve gelistirme programlarina
iligkin bir 6zellik de okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine yonelik alternatif programlarin
sunulmasidir. Arastrma kapsamindaki Avrupa Birligi ulkelerindeki diger ortak husus
istihdam politikalarina iliskindir. Fransa, Ingiltere ve Isveg tlkelerinin hepsinde istihdam

stireci igerisinde miilakat, s6zlii ve/veya yazilt olmak lizere bir sinav &lglitii bulunmaktadir.
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Tiirkiye’deki okul miidiirii yetistirme politikka ve uygulamalarini arastirma
kapsamindaki Avrupa Birligi lilkelerindeki politika ve uygulamalarla karsilastirildiginda,
spesifik olarak okul midiirlerinin yetistirilmesine yonelik hizmet Oncesi yetistirme
programlarimin  bulunmadift goriilmektedir. Okul mildiirli adaylarinin yetisme ve/veya
mesleki gelisme gereksinimleri Uiniversitelerce egitim yonetimi alaninda diizenlenen yiiksek
lisans veya doktora programlari ile TODAIE’nin diizenledigi kamu yonetimi alanindaki
uzmanlik programlan ile karsilanmaya calisilmaktadir. Bu programlardan okul miidiiriy
adaylarimin  diploma. almalarmin tegvik edilmesi ise olumlu bir politika olarak
nitelendirilebilir.

Hizmet Oncesi yefigtirilmenin zorunlu kosulmadigy Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi Milli Egitim Bakanligi’'nin Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Bagkanligi’nca diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile karsilanmaya ¢alisilmakta, ancak
sayica oldukga az olan programlarin siiresi ve niteligi olumsuz elestiriler almaktadir. Tiirkiye
ile arastirma kapsamindaki Avrupa Birligi fiyesi iilkelerdeki hizmet igi egitim uygulamalar
karsilastirildiginda, Tiirkiye’de hizmet i¢i e8itim faaliyetleri kapsaminda okul miidiirlerinin
egitim gereksinimlerinin karsilanmasi hususunun ve kuramsal bilginin yan: sira uygulamaya
da Snem verilmesinin gerekliliginin ilgili mevzuatta yer aldifi, ancak uygulamada okul
mildiirlerinin gereksinimlerinin ne Slgiide kargilandifinin ve uygulamaya ne kadar 6nem
verildiginin sorgulanmakta oldugu goriilmektedir.

Bin dokuz yiiz doksan sekiz yilinda yiiriirliige giren yonetmelik ile okul miidiirlerinin
sec;irhi ve atanmasinda egitim, yeterlik ve sinav olgiitleri temel alinmig, ancak 2004 tarihinde
ylrlirliige giren uygulamadaki yonetmelik ile geri adim atilmig, smav &lgiiti miidiir
yardimcist ve bagmiidiir yardimcist adaylarinin istihdaminda temel almmaya baslanmus,
miidiir adaylar1 i¢in ise egitim, yeterlik ve smav Olgiitlerinden vazgegilerek miidiir
yardimciligt ve basmiidiir yardimciligi siirecindeki deneyimleri 6lgiitii temel alinmaya
baglanmigtrr. Okul miidiirlerinin istihdammnda bu gorevlerde bulunmak &6nkosul haline
gelmistir. Sonug olarak, Tiirkiye ile arastirma kapsamindaki Avrupa Birligi tiye tilkelerini
istihdam politika ve uygulamalan bakimindan kargilagtinldiginda, Tirkiye’de okul
miidiirlerinin se¢iminin sinav dlgiitiine gbre yapiimadig: gériilmektedir.

Tiirkiye, okul miidiirlerinin hizmet Oncesi- yetistirilmesinin zorunlu kosulmamasi
bakimindan en ¢ok Isveg ve Fransa ilkdgretim kademesindeki okul miidiirlerinin; mudiir
yardimeist ve bagmiidiir yardimcist olarak deneyim kazanmalarina Onem verilmesi
bakimindan ise Fransa ortadgretim kademesi miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdami politika

ve uygulamalarina benzemektedir. Ogretmenlik mesleginden olma ve 6gretmeli.k deneyimi
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kazanmig olmanin zorunlu kosulmasi bakimimdan ise Fransa ilkogretim kademesi ile Ingiltere
ornekleri ile benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye’deki okul mildiirii yetistirme ve istihdami politika ve uygulamalari, arastirma
kapsami Avrupa iiyesi iilkeleri igerisinde en az Ingiltere ile benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de okul miudiirlerinin yetistirilmesi politikalar1 belirginlik
kazanmamus, yetistirme ve istihdam politikalart ve uygulamalarinda siireklilik saglanamamis
ve okul miidiirligii profesyonel bir meslek olarak kabul gérmemistir. Bu nedenle Avrupa
Birligi’ne ge¢is siirecinde Tiirkiye’de okul miidiirii yetistirme politikalarinin yiiksek
standartlara kavugmasi igin ¢aligmalara baglaniimasi ve bu caliymalarda Avrupa Birligi

iilkelerinin deneyim ve uygulamalarindan yararlanilmas: gerekmektedir.

Oneriler
Aragtirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamacilar ve arastirmacilara

agagidaki Oneriler yapilabilir.
Uygulayierlar icin Oneriler

Okul miidiirlerinin basarilit bir y&netici olarak yetistirilmeleri ve liderlik 6zellikleri
kazanabilmeleri icin cagdas egitim sistemlerine sahip Avrupa Birligi {iye iilkelerinin politika
ve uygulamalar1 6rnek alinabilir ve bu politika ve uygulamalarin Tiirkiye egitim sistemine

uyarlanabilirliligi aragtirilabilir.

Arastirmacilar Igin Oneriler

Aragtirma, Avrupa Birligi iiyesi diger lilkeler ile Avrupa Birligi disindaki tilkelerde
okul miidiirlerinin yetigtirilme ve istihdamu tizerine bundan sonraki aragtirmalarda kaynak
olabilir. Alt amaglar daha da genisletilerek benzer bir arasgtirma ¢agdas egitim sistemlerine
sahip diger iilkeler i¢in yapilabilir.

Ayrica aragtirma, Avrupa Birligi tilkeleri ile bagka ¢agdas egitim sistemlerine sahip
likkelerdeki okul midiirlerine iliskin yetistirilme ve istihdami digindaki boyutlarin

arastirilmasini tegvik edebilir.
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EKLER
EK -1
. YONETICILIX ISTEK FORMU
A. KISISEL BILGILER [ Mebsis No: _ | T.C. Kimlik No: ]
Adi Soyad | Dogum Yeri Ve Yili ' |
! Cinsiyeri | Ana Adi ! Fotoaraf |
Gorevi | Baba Ad1 : ! ogr
Gorev Yapugr Kurumun AdyTipt Medeni Hali JEvii [ ] | Bekar [ ] ; {
| ettt ee e e Branst varsa yan branst | ........ccceooe.s ot ; ;
! : Ad Tlpl !
% Atanmak [stedigi Kurum ve Tipi l ......................................................................................
| N :
g D aetent e ere et et s s et eanesnt s tane st s bernatss erbeersisesrieresesines ;
E ["Adi Soyad i :
Esinin ! Dogum Yeri |
Calistvorsa Kurum Sicil No |
. ‘ | Gorev Yeri ve Adresi i i
B. 0ZGECMISE ILISKIN BILGILER ]
’ ] [ Gin [ Ay | Yil |
Ogretmenlikteki Hizmer Siiresi | [ ] L] | ]
— | Yoneticilikteki Hizmet Suresi ! [ ] [ ] | [ ] |
= | I Birinci Kademe Ygneticilikieki Hizmet Stiresi | [ ] [ 1 | [ ] i
5 [ 2 Ikinci Kademe YSneticilikieki Hizmet Siresi 1 L] [ ] [ ]
oz 3 Uglineti Kademe Y8neticilikteki Hizmet Stiresi | [ 1 [ ] [ ] !
. N | 4. Dordiincii Kademe Y3neticilikieki Hizmet Siresi [ ] [ ] [ i ;
= | 5. Mudir Vekilligindeki Hizmer Siresi L1 [ 1] [ ]
§ 6. Miidiir Yetkili Ogretmeniikteki Hizmet Siiresi [ ] L1 ]
7. Boliim.At6lve ve Laboratuar Sefligindeki Hizmet Siiresi [ ] ] | [ ]
I Adi
i
% En Son Mezun Oldugu Yiiksekdgretim Programi Baliimii |
P23 Qgrenim Stresi |
; Z Z . . »e .
.« = | Lisans Ustit Ogrenimi L T L S
P X 2. Doktora
gz I,
Katldig1 Hizmetici Egitim Programian Z
i | 3.
] 7
Yaymlanms ,I, ;‘ y
Arasurma ve 5 R X 9
Eserleri (ISBN ve [SSN numarast eserler, VIEB ce tavsive adilen ders kitabi, eser, arac, bilimsel aragurmalar.)
Aldigy Odill Odiil | . Takdirname
Takdirname l
Aldigy Cezalar
Secme Sinavi

Puani |

Formdaki bilgilerin tam ve dogru oldugunu. bu bilgilerin vanhs olmas: durumunda basvurumun gegersiz sayimasint kabuf ederim. (2)
Adr Sovad:

[mzast

Onaylayan Amirin
Adi Soyad:

Unvan

Aciklamalar .
1.Bu boliimde ilkokul ve ortaokul yoneticiliklerinde gegen stireler dahil edilir.
2.Bu formdaki bilgilerle ilgili olarak gerektiginde belge istenebilir.
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EKLER
EK -2
YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
Adi ve Sovad: | Atanmak istedigi Okuiun | !
2 Dogum Yeri ve Y1 - Adi Tipi T i Z {
: 2 5 | T.C. Kimlik No S 1. ’é? | s [
| & Z | Mezun Oldugu Okul 2. | 2z
3 3 | Brans: varsa yan brang: | 3. 1 z oz ;
2 [ Gorevli oldugu kurum / Tipi ! > T
=< I | - >
Gormils oldugu vitksek Yénetim alaninda i 3 !
~ Bgrenimin her wvilt igin Diger alanlarda | 4 ;
Z | Master { Yonetim alaninda) [ 6 1 ;
ol Lisanstistti Oéremimi Master (Diger alanlarda) I i
,[ = | Dokiora (Y dnetim alanjarda) 10! ;
i { Doktora (Diger alanlarda) P8 j
.| Yayimlanmus Aragturma ve | ISBN numarasi almis eserieri (2) ! 2 ; !
é ; Eserleri her biri i¢in MEB’ce tavsive edilen ders kitabi, ¢ser veya arag i 4 i ;
= _ ! {(En fazla 3 er adet) | Bilimsel arasurmalar (3) : 2 | )
<o T " Odi o i | 3 i
o ER—— 1.« : Qdiil (En fazia {i¢ adet) | 3 ! !
58 | Adigidddl Takdimame e oo B ozl g aden) I i
5 Aldigr cezalar Her ceza icin diisiilecek olan puan | -2 |
Son {i¢ villik sicil ortalamas: | 90 ve vukan olanlar i¢in i 3 :
Katilmis oldugu hizmet ici egitim programi (En fazla ii¢ adet) 2 | [
_. | Birinci kademe yoneticiliginde gecen siireier {Her vil i¢in) ! i
= | lkinci kademe ydneticiliginde gecen siireler " {Her w1l igin) 2 !
3 Ugtincil kademe yoneticiliginde gegen siireler {Her vil igin) 3 :
é Dérdiincii kademe y&neticiliginde gecen siireler {Her v1l igin) 4
E Miidiir vekilliginde gegen siireler (Her vil igin) I
Miidiir yetkili Sgretmenlikte gegen siireler (Her w1l igin) |
Ba&liim. atdlye ve laboratuar setliginde gecen stireler (Bes vila kadar her yii i¢in) 2
Basarili olmak kosuluyla segme sinavi puaninin (miidiir almalarinda dikkate alinmayacak.) %10°u
5 Kurucu miidiir olarak g8rev vapug: egitim kurumunun miidiirltigii i¢in bagvuruda bulunanlara 6 !
28 | Zoruntu bélge hizmeti vada zorunlu ¢aligma vitkimliiltigi kapsaminda bulunan ilierde bu 5
- vitklimliilitk stiresivie simirli olmak iizere ¢aiisan her vil icin [ - ;
Takdir Puan o [
DEGERLENDIRME PUANI TOPLAMI ] :
(Ceza puanlar diistiikten sonra)
Yukarida adi gegen aday ilgili mevzuat hiikiimierine gére aranan kosullar tagimaktadir.
DEGERLENDIRME KOMISYONU
Baskan Uve Uye Gye Uye Uye
Acaklamalar

I.  Bu béliimde ilkokul ve ortaokut vineticilikieriride gegen siireler dahil edilir.
2. Siir. makale. hikave vb. eserlerden Kiiltiir Bakanliginca [SBN numaras: verilen eserler degerlendirilir.

TUBITAK veva Universitelerce bilimsel anlamda vayinlanmaya deger bulunan eserler puanianir.
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EKLER
EK -6
OKUL MUDERLERININ ISTIHDAMI SURECINE ILISKIN FARK VE
BENZERLIKLER
Fransa ingiltere | isve¢ | Tiirkiye
ULKELER
likbgretim | Ortadgretim
SUREC
Duyuru
Yerel diizeyde yapilir o o ®
Ulusal dilzeyde yapilir ® ® ¢
Basvuru
Belirli bir okuldaki bog mildiirliik pozisyonu igin yapihir ¢ ® ®
Aday atanmak istedigi {i¢ okul tercih edebiliyor 2 e
Ogretmenlii( mesleginden olmak gerekiyor o ® o
Secim
Eleme L o ® o ®
Sinav (miilakat/s6zlii veya yazilt) ¢ ® ® ®
‘Secimi yapan makam
Sinav ve
Degerlendirme @ o ®
Egitim Bakanh | Komisyonu Valilik
Akademi Miifettigleri Milli Egitim Miifettisleri ® ® ®
Belediye Yonetimi o
Okul Yonetimi o
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ULKELER

Ikégretim

Ortadgretim

ingiltere

SUREC

Atamayi yapan makam

Egitim Bakanhif Valilik

Akademi Rektorleri Akademi Miifettigleri

Belediye Yonetimi




