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ONSOZ

Bin yillar boyunca ¢esitli uygarlilara ev sahipligi yapmis Istanbul kenti son
yillarda iyice giindeme geldigi tizere ¢ok Onemli sorunlarla bogusmaktadir. Kentin
plansiz biiylimesi, kentte yasayan insanlarin sosyal esitsizliklere baglh problemleri,
koruma bilincinin yerlesmemis olmasi kent i¢in pek ¢ok sorunu beraberinde getiren
olgulardir. Tarih boyunca kentlesme siirecinde yasanan bu sikintilar pek ¢ok iilkede
¢oziimlenmis ya da halen ¢oziimlenmeye calisilan kentlilik sorunlari olarak kabul
edilmektedir. Ancak bahsedilen kent Istanbul kadar insanlik tarihi igin &nem tasiyan bir
konumdaysa bu durumda kentin sorunlar1 sadece o kentte yasayanlar degil tiim

insanhg ilgilendiren bir olguya doniismektedir.

Kente disaridan bakan yerli ve yabanci turistler igin, Istanbul gibi bir kent ne
kadar degerli, farkli ve dinamik ise Istanbullular igin o kadar ahsilmistir. Kentlerin
degisim ve doniisiimleri kiiltiirel ve sosyal dinamiklere dogrudan baghidir. Bu nedenle
kentin sahip oldugu degerleri farkli bir pencereden g&sterecek ve kentlilerde kenti
benimseme, koruma, yasam kalitesini yiikseltme gibi diirtiiler yaratacak bir takim

yonlendirmelere ihtiyag vardir.

istanbul kentinin, zaman durdurulmus gibi ayni kalmasi miimkiin olmadig1 gibi

bovyle bir korumacilik anlayisi kiiltiiriin dinamik vapisina da aykiridir. Ancak kentte

zamani durduramasak da kente dair gegcmise. bugiine ve yarina referans veren bir takim

verileri barindiracak bir alan yaratmak miimkiindiir. Miizeolojik anlamda bu amacla

olusturulan alanlar kent miizeleri olarak isimlendirilmektedir. Kent miizeleri kentin ve

icinde yasayanlarin ge¢misini, bugiiniinii, gelecegini ve killtiirel degerlerini, kentin
sosyal ve ekonomik degisim ve gelisimlerini, bu dinamiklerin kente ve kentlilere
etkilerini siirekli ve gecici sergiler, etkinlikler, atdlye g¢alismalari, sempozyumlar,

tartisma platformlarn, film gosterimleri, sozlii tarih soylesileri, egitim gezileri,



bilgi/belge merkezi, kent bellegi arsivi ve kiitiiphane gibi araclar kullanarak anlatan
merkezlerdir. Istanbul’un kaybolma riski tasiyan tiim degerlerini toplayacak,
belgeleyecek, koruyacak ve gelecek nesillere aktaracak bir merkeze olan ihtiyaci artik
toplumsal bir talep haline gelmistir. Bu noktada istanbul kentinin korunmasi, bir miize
olarak algilanmasi, i¢inde yasayan insanlara tarihinin ve degerinin anlatilmas1 amaciyla
tasarlanan projeler nem kazanmaktadir. Bu tespitlerden yola ¢ikilarak tezin ulasmak
istedigi noktalar belirlenmis ve istanbul kentinde kurulmasi hedeflenen bir kent miizesi
icin varolan ve halihazirda uygulamaya konmakta olan projeler incelenerek ¢oziime

yonelik onermeler gelistirmek amaglanmaistir.

Tezimin arastirma ve yazimi asamasinda degerli vaktini ve yardimlarim
esirgemeyen Tez danmismanim Sayin Burgak Madran’a ve Sayin Prof. Dr. Tomur
Atagok’e, her basim sikistiginda desteklerini hissettiren sinif arkadaslarima ve tezimin
bitirilebilecegine dair umudumu kaybettigim her asamasinda bana cesaret veren, her

zaman arkamda oldugunu bildigim esime tesekkiir ederim.

Istanbul Haziran 2006 Deniz Aytokmak
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OZET

Tez, kentli olma bilincini ve kente dair tiim Kkiiltiirel bilesenleri bir arada

sunabilecek toplumsal egitime vyoOnelik bir kent miizesi projesi olusturmanin

gerekliligini savunur.

Yapilan ihtiyac tespitleri dogrultusunda, 6ncelikle uygulanan ve uygulanmakta
olan projeler hedef ve stratejileri bakimindan ele alinarak aksayan ve yiirtiyen yanlar
ortaya konacaktir. Kentle ilgili her konu miize haline gelme potansiyeli tasimakta
oldugundan belirli tanimlamalar ve uygulama kolayliklaria yonelik siirlamalar yapma
ihtiyact dogmustur. Bu nedenle ©ncelikle dogru tanmimlama yapma ve ihtiyaglar
dogrultusunda bir proje gelistirme amaci giidiilmektedir. Mevcut kent miizesi
tanimlarindan yola ¢ikilarak kurulmasi ongériilen bir kent miizesinde olmasi gereken
fonksiyonlar ile bizim hedefledigimiz islev arasindaki benzer ve farkli yonler ortaya
konacaktir. Bu asamada Tiirkiye’deki benzer ve diinyadaki mevcut Ornekler

karsilastirilacaktir.

Hedeflenen kimlik ve bellek olusturma siire¢leri i¢in kent miizesi kavraminin
bilesenleri ve potansiyel ortaklari belirlenecek, bu amagla malzeme saglayabilecek
mevceut tiim kurum ve kuruluslar ile ilgili dokiim yapilacaktir. Bunlara ek olarak kentle
ilgili ve kente dair miize kavramina yakin tiim girisimler incelenerek hedefleri,
uygulamalar1 ve doldurulmasi gereken eksik noktalari tespit edilecektir. Bu asamada
amac¢ kentli olma bilincinin yerlestirilmesinde kent miizelerinin potansiyel roliinii
belirlemek ve kimlik sorunlarinm toplumsal kiiltiir alanlariyla tamamlanmasi tizerine
gelistirilen projelerin analizini yapmaktir. Bu analiz dogrultusunda uygulanan
projelerdeki bosluklar saptanarak son boliimde getirilecek Oneriye referans

saglanacaktir.
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Son agamada kent miizeciligi i¢in yeni bir 6neri getirilerek, kentli olmaya calisan
bireylerle iletisim kurma amaciyla halihazirda var olan kaynaklar da goz oniinde
bulundurularak merkez bir nokta secilecek, bu merkezden verilmesi Ongoriilen
referanslarla mahallelerde uydu-birim miizeler olusturmanin gerekliligi ve kiltiir
turizmine yonelik potansiyeli ele alinacaktir. Bu noktadan hareketle Istanbul kenti i¢in
bireysel bazda kimlik, bellek ve aidiyete yonelik sosyokiiltiirel ihtiyaglar, toplumun
yapilmasi hedeflenen uygulamaya cevap verme potansiyeli, projenin yapilanma esaslari,
hedefi, organizasyon programi, stratejik gelisimi, uygulanabilirligi, ihtiyaca yonelik
kadrosu, biit¢esi, merkez nokta ve uydularinda olmasi gereken minimum ve maksimum

miize bolumleri belirlenecektir.

Sonugta hedeflenen Istanbul kentinde yasayan her bireye ulasmasi nggriilen bir
kentli olma bilinci projesi gelistirmek, topluma ve kiiltiir turizmine yonelik faydalarini
da ortaya koyarak secilen merkez noktada bir kent miizesi olusturmak, bu merkez
istiinden yapilacak yonlendirmelerle gidilecek olan uydu/birim miizelerin olmasi
gereken minimum ve maksimum standartlarini belirlemek, boyle bir projenin toplumsal

ve ekonomik geri doniisiimiiniin faydalarini ortaya koymaktir.

ANAHTAR KELIMELER:
o Toplum ve Kiiltiir
° Kentlesme Kavrami
o Kentlesmenin Sosyal Boyutlari ve Miizelerin Rolii
o Kent Miizesi
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ABSTRACT

The treatise champions the necessity to form a project for a city museum which
is oriented towards the societal education in order to offer the consciousness of being a

city-dweller as well as all the cultural components pertaining to the city.

In line with the determination for the needs, previously applied projects or the
ones in process will be dealt according to their aims and strategies, and their
inadequacies and competences will be manifested. Since all the issues related to the city
has a potential to become a museum, the necessity of making certain definitions and
limiting the convenience of the applications has arisen. Therefore, the goal pursued is to
initially make the right definitions and developing a project according to the needs. The
functions that must be available at the planned city museum starting with the existing
definitions, and the similarities and the differences of the functions which we aim will
be manifested. At this stage, similar examples in Tiirkiye and available examples in the

world will be compared.

For the progression of the aimed identification and memory periods, the
components and potential associates for a city museum will be established, and for this
purpose a detailed inventory of all available institutions and establishments that might
provide material will be prepared. In addition, all similar attempts relating to the city, as
well as the notion of a city museum will be examined and their objectives, applications,
and shortcomings that need to be eliminated will be established. At this stage, the
objective is to determine the potential effects of the city museums in instituting the
consciousness of being a city-dweller, and analyzing the projects that have been

developed in the issue of eliminating the identification problems by means of social



cultural areas. The shortcomings of the applied projects will be determined as a result of

this analysis, and will be referenced to the proposal at the final chapter.

At the final stage a new proposal will be made, and in order to communicate
with the people who try to become a city-dweller and considering the currently
available sources, a central point will be selected; with the references foreseen to be
given from this center, the necessity of forming satellite-unit museums at the
neighborhoods and their potential inclined to cultural tourism will be dealt. Moving
from this point on, for the city of Istanbul, the identification on individual basis, socio-
cultural requirements inclined towards the memory and state of belonging, the
capability of the society to respond to the aimed application, the true state of the
project’s structure, its objective, organization schedule, strategic development,
applicability, cadre members for the need, budget, minimal and maximal areas of the

museum to be at the central point and its satellites will be established.

As a conclusion, the objective is to develop a project that is anticipated to reach
each and every individual to gain the consciousness of being a city-dweller, forming a
city museum at a central point by stipulating the benefits for the cultural tourism,
establishing the least and the utmost standards of those satellite/unit museums which
will be visited by as directed by these centers, and the advantages of such project’s

economical and social yield.

KEYWORDS

® The Community and The Culture
e Urban Progress
e The Social Dimensions of Urbanization and The Role of The Museum

e  Museum of The City
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1. GIRIS:

Calisman yola ¢ikis noktasi, Istanbul kentine dair dogru tanimlama yapan bir
miizenin ve bu kentte yasayan bireylerin kenti tamimaya ve anlamaya yonelik
ihtiyaclarina cevap verecek bir iletisim ve killtiir merkezinin eksikliginin toplumun

hemen her kesiminde hissedilmesidir.

Bu calismada izlenecek olan yol, Tiirkiye’de miize toplum iliskisi baglaminda
sosyokiiltiirel ihtiyaclar incelemek, kent bazinda yasanan toplumsal sorunlarin miizeler
vasitasiyla c¢oziilebilirligine yonelik uygulamalara deginmek, diinyada ve Tiirkiye’de
varolan kent miizesi 6rneklerini incelemek, dogru ve yanlis uygulamalari karsilastirarak
tespit etmek, Istanbul’da kent kimligi ve belleginin toplumsallasmasi iizerine tasarlanan
projeleri ele alarak uygulama zorluklarma ve aksayan yonlerine egilmek, kisacasi kent
miizesi kavramin1 tamamlayacak unsurlar ile uygulamalarin bir araya gelebilecegi bir

orgiitlenme modeli gelistirmektir.

Diinyadaki kent miizesi orneklerine bakildiginda, bir kent miizesi pek ¢ok farkli
bileseni iceren bir olgu olarak sekillenmektedir. Dolayisiyla tam ve kesin bir tanimlama
ile kent miizesinin kelime anlami ve igerigi “.....” dir diyebilmek olduk¢a zordur. Ancak
bir kent miizesinin farkl islevleri icerse de kavramsal olarak bir tanimi ve diger
miizelerden ayrilan bir kimligi vardir. Bu baglamda calisma kent miizelerinin ana
bilesenlerini olusturan konular1 kapsayacak, uygulanan ile olmasi gereken arasindaki
farklarn ele alacak ve islevlerini tartisacaktir. Calisma sirasinda benimsenecek olan
yontem yakin ge¢miste ve giinlimiizde miizenin durusunu incelemek, miizecilik
faaliyetlerinin aksayan ve isleyen taraflarini toplumsal yapiy1 dikkate alarak
degerlendirmek, kimlik, bellek ve aidiyet olusturmada miizelerin egitim, iletisim, kiilttr
merkezi olarak iistlendikleri roliin 6nemini vurgulamak, kent ve kentlilik kavramlarinin
yerlestirilebilmesi icin kent miizelerinde kullanilabilecek yontemleri ele almak, bu
konuda Tiirkiye’de yapilmis ve yapilmakta olan ¢alismalar1 detayli bigimde incelemek,
hedeflenen noktaya ulasabilme adina alinabilecek yardimlari, yararlanilabilecek
kaynaklari, birlikte ¢alisilabilecek kurum ve kuruluglar tespit edip uygulamaya ydnelik

bir ¢aligma programi ve orgiitlenme semasi olusturmaktir.



Calismanin hipotezini “Kent karakterine ve kozmopolit toplum yapisina uygun
bir kent miizesi modeli yaratilmahdir” fikri olusturmustur. iletisim, egitim, kiiltiir ve
bilesim noktas1 olarak kullanicisiyla birlikte organize olacak bir model
dusiiniilmektedir. Bu nedenle model miize icin kent karakterine uygun bir &rgiitlenme

semasi ve bir yonetim bicimi teorisi ortaya konacaktir.

Hedeflenen nokta uygulanabilir bir projeyi tiim bilesenleri ile kagida dokmek ve
yeni bir “kent miizesi” anlayis1 Onermektir. Burada bahsedilen yenilik, diinyada
miizelerinin benimsedigi rollerden yola ¢ikilarak Tiirkiye’deki uygulama sorunlarini ele
almak ve daha iyiye yonelik bir bakis acisi gelistirmek anlaminda algilanmalidir.
Miizelerin 6nemli rol oynadigi toplumsal gelisim siirecinde, unutulmamasi gereken en
onemli nokta, her toplumun kimligini ve bellegini olusturma bigiminin farkli bir zaman
siirecini, farkli uygulamalar ve farkli bakis agilarini gerektirdigi gergegini goz Oniinde
bulundurmaktir. Teoride dogru olanin pratikte uygulanabilirligi toplumun verecegi tepki
ile Olgtilmelidir. Dolayisiyla bu ¢alismanin yapacagi Onerme diinyada yapilan
uygulamalar1 birebir alip projelendirmek yerine, bizim toplumsal yapimiza, ince
dengeler {izerine oturan geg¢misimize ve kozmopolit yapimiza uyarlanmis haliyle,
kimlik sorunlarinin toplumsal kiiltlir alanlariyla tamamlanmasi adina, yeni bir kent

miizesi modeli ortaya koymaktir.



2. TURKIYE’DE MUZE-TOPLUM ILiSKiSi:

Miizeler, kiiltiiriin merkezi olma roliinii tistlenmelerine ragmen, miize ziyareti,
Tiirkiye’de ve diinyanin diger iilkelerinde yapilmasi gereken bir 6dev gibi algilanir.
Genel bir egilim olarak, insanlar kendi iilkelerindeki miizeler yerine turist olarak
gittikleri iilkelerin miizelerini ziyaret etmeyi tercih etmektedirler. Cogu insan miizeleri
dokunulmazligi olan tapinaklar ya da gecmisin degerlerini koruyan kutsal mekanlar
olarak degerlendirmektedir. Oysa miizeler, giinlimiizde eglendirerek egiten,
kullanicilarimin kendilerine bir seyler katarak ayrilacagi ve bu nedenle kisisel tatmin
duyacagi mekanlar olarak kabul edilmek arzusundadirlar. Miizeciler tarafindan,
toplumsal bir gereksinimi karsilamak tizere var olan kurumlar olarak benimsenmeleri
hedeflenmektedir. Miize kurulusundan itibaren giiniimiizdeki roliinii tistlenmis bir
kurum degildir. Miize kurumunun giiniimiizdeki gorev tanimini yapabilmek igin,

diinyada ve Tiirkiye’de yakin donemdeki gelisimine deginmek gerekir.

Diinyada miizecilik, pek ¢ok degiskene bagl olarak, iilkemizdekinden farkh
olarak gelismigstir. Glinlimiizde Tiirkiye’de, toplumun miizeye, miizelerin de topluma
olan uzak ve mesafeli durusunun degismemesinin, diinyadaki miizecilik alanindaki
gelismelere oranla hem benzer hem de farkli nedenleri vardir. Bu durumu sosyolojik,
politik, ekonomik ve kiiltiirel nedenlerle agiklayabiliriz. Bunlara deginmek gerekirse,
iilkemiz heniiz ekonomik anlamda gelisimini tamamlayamamistir. Bireysel anlamda
gelir dagilim esitsizlikleri, sosyal haklar ve egitim eksiklikleri gibi sorunlar1 vardir.
Devlet biit¢esinden Kkiiltiir kurumlarma ayrilan 6denekler yetersizdir. Ancak bu
karamsar tablo sadece Tiirkiye’ye 6zgii degildir. Sevindirici bir gelisme olarak kabul
edilebilir sekilde, son yillarda Tiirkiye’de kiiltiir ve sanat faaliyetlerine 6nem verilmeye
baslanmis, devlet tesvikleri artis gostermistir. Heniiz -miizecilik anlaminda- gelismis
iilkelerde benimsenen anlayisla degil -tamamen baska bir amacla- bacasiz sanayi olarak
anilan ve maddi getirileri nedeniyle yatirim yapilan turizm sektoriinii canlandirmak
amaciyla kiiltiirel faaliyetler desteklenmektedir. Ancak burada vurgulanmasi gereken
nokta, toplumda her zaman geri planda tutulan kiiltiirel ihtiyaglarin, turizm yoluyla da
olsa geri doniistimlerinin fark edilmeye baslanmasidir. Bu desteklere ek olarak pek ¢ok

0zel girisim, kendi miizelerini kurmaya baslamistir. Devletin en eski kurumlarindan,



Ozel sirketlerine pek ¢ok alandan girisimlerle Tiirkiye’nin dort bir yaninda miizeler
actlmaktadir. Bu girisimlerin hepsinin dogru ve basarili oldugu sdylenemez. Ancak
kendi ismini ya da kurumunu saglamlastirmak i¢in gegmisini anlatma gerekliligi duyan,
bu topraklardaki tarihsel ge¢misin ortaya ¢ikarilmasi icin kazilara destek veren ya da
toplumsal fayda amaciyla miize kuran kurumlarin sayis1 arttikca olumlu yonde bir

hareket baslamakta, kiiltlir ve egitim ihtiyacina yonelik bir bilin¢ olugmaktadir.

Gelir dagiliminin esit olmadigi iilkelerde yasanan sorunlardan en biiyiigii egitim
hizmetlerindeki esitsizliklerdir. Toplumu olusturan bireyler, barinma ve beslenme gibi
temel ihtiyaglar1 karsilamak adina diger ihtiyaclarini ertelemek zorunda kalmaktadirlar.
Oysa nitelikli is giicli saglamak i¢in egitim vazgegilmez bir unsurdur. Diinyada miizeler
egitim kurumlari olarak kabul edilmektedirler. Dolayisiyla egitim alanindaki eksiklikleri
tamamlamak ic¢in miizelere biiyiik gorevler diistiigiinii, ancak var olan biitceleriyle
egitime yonelik kurumlar olmalar1 adina yapabilecekleri yatirimlarin yetersiz oldugunu
ortaya koymak gerekmektedir. ‘Tiirkiye’nin sorunlarmi miizeler {izerinden
degerlendirmenin ne derece dogru bir yaklasim oldugu tartismaya agiktir. Ancak

sorunlar simdilik baki, miizeler atil, egitim diizeyi ise yetersizdir.

Miizeler ekonomik anlamda kendi kendilerini g¢eviremedikleri icin toplum
tarafindan devletin sirtinda bir yiik olarak goriilebilmektedir. Oysa bu kurumlar egitim
alanindaki eksikliklerin giderilmesinde kullanilarak toplumsal fayda saglayan kurumlar
haline getirilebilme potansiyeline sahiptir. Toplumun miizeye uzak ve yabanci durusu
miizelerin egitim kurumu roliinii benimsemesiyle degistirilebilir. Yukarida bahsedilen
nedenler, giinlimiizde miizecilik anlaminda 6rnek alinan iilkelerin gelisim siireglerinde
yasadiklar1 sorunlara benzer problemlerdir. Burada unutulmamasi gereken tilkenin

gelisim hizinin ve ¢izgisinin belirlenmesinde toplumun oynadigi roldiir.

Tiirkiye’nin miizecilik ag¢isindan bakildiginda, diger tilkelerin yasadiklarindan
farkli olan problemlerden biri, koleksiyonculugun ¢ok yaygin olmamasidir. Bu nedenle
diinyada miizeler varolan bir koleksiyon i¢in agilan kurumlarken, Tiirkiye'de
benimsenen miizecilik anlayisi “6nce bir miize agilir, koleksiyonu sonradan olusturulur”

modeliyle gelismistir.



Bir baska 6nemli etken de Cumhuriyet donemi politikalaridir. Tiirk milletine bir
koken kazandirma girisimleri halkga benimsenmemis, o donemde hiz verilen arkeolojik
kazilar ve bunlara bagh olusturulan depo miizeler ilgi gérmemistir. “Ulus denilen sey,
yekpare ve tiirdes bir kendilik degildir, ¢esitli iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel farkliliklari
icerir. Ulusal kimlik, ortak bir 6ziin varhg iizerine insa edilen anlatilardan olusur.
Tarih, sanat ve bunlan diizenleyip teshir eden miizeler, bu anlatilarin olusumunda ve
ilerlemesinde Oonemli rol oynar” (SHAW, 2004, 14). Aranan ortak 6z bulunamamis,
miizelerde sergilenen arkeolojik kalintilar1 toplum kendi ge¢misine dair nesneler olarak

kabul etmemis ve dolayisiyla miize ile toplum arasindaki mesafe giderek agilmistir.

Bir diger nokta da, manevi diinyanin zenginliklerini fethettigi “kutsal topraklar”
arttikca benimseyen ve cografi konumu nedeniyle doguya daha yakin bir gecis noktasi
olarak konumlandirlan Tiirkiye’nin, devlet bazinda higbir zaman benimsemedigi
“dogulu” kimliginin halk bazinda yadirganmamasidir. Giinlimiizde en ¢ok ziyaret edilen
miizelerimizden biri Topkap1 Saray1, en ¢ok goriilmek istenen salon da kutsal emanetler
bolimudiir. Halk maddi zenginliklere sahip olmanin imkansizhig icinde, manevi
degerleri korumaya ve bu degerlere sahip ¢ikmaya yonelik bir biling gelistirmistir. Ulus
kavramin1 yaratacak olan ortak “6z”, ortak “manevi degerler” olarak sekillenmistir.
Cumhuriyet kavrami, laiklik, 6zgiirliikk, demokratik haklar vb. olarak tasidigi nemden
cok ugrunda dokiilen kanlar, kazanilan kurtulus savasi, isgalcileri milli irade ile
topraklardan kovma gibi manevi taraflariyla toplum tarafindan belleklere kazinmis, ilahi
ve birlestirici bir deger kazanmistir. “Ulus-devlet politikasi” agisindan yanlis olmasa da,
sosyolojik agidan bakildiginda toplumun goziinde, kurulan yeni devlet yapisindan
(cumhuriyet kavramindan) ¢ok daha 6nemli olan, diinyaya ispatlanmig Tiirk giictidiir.
Ancak bu benimsemelerin altinda yatan nedenlere de bakmamiz gerekmektedir. Daha
sonra yer verilecedi iizere tiim bu kabullenmeler, Osmanh Imparatorlugu’nun son

donem politikalarinin bir devami niteligindedir.

Ashnda diinyadaki pek cok devlet kendi kimligini olusturmak icin
(Almanya’daki Yunan sanatini kendine mal etme ve kokenlerini Yunan uygarlhigina
dayandirma gibi) bir takim eski uygarliklarla 6zdeslesme ve varhigini diinyanin kiiltiirel
gelisiminde etkili olmus bir doneme yerlestirme g¢abasi gostermistir. Amag diinya
kiilttiriiniin olugmasinda etkin rol oynadigmi yani digerlerine gore iistiinliigiinti ispat

etmek ve bir kimlik olusturmaktir. Miizeler Avrupa’da bu ugurda ¢ok onemli roller



istlenmiglerdir. Ancak bu uygulamalar sirasinda heniiz miizeler halk igin yaratilmig
kurumlar degildirler. Halk ancak Fransiz Devrimi’nden sonra, devlet koleksiyonlarmin
kamuya serbest hale gelmesiyle miizeyle tanisir. Ancak politik nedenlerle gerceklesen
bu tanisma, diinyanin her iilkesinde ayn1 zamanda meydana gelmez. Ornegin Londra’ya
g0¢ yoluyla gelmis is¢i sinifin miizelere girmesi, kentli Londralilarca hos karsilanmaz.
Bu goriise ragmen, hayirseverlerin de ¢abalariyla, tatil giinlerinde miizelerin halkin her
kesimine agik olmasi saglanmistir. Yapilan uygulamanin amaci gintimiizdeki anlayistan
(halkla iletisim kurma ve halkin isteklerini dikkate alma) olduk¢a farkhdir. Miize,
“terbiye etme” misyonu tasiyacaktir. O yillarda miize, “teshir ettigi nesneler, bunlar i¢in
uygun gordiigli diizenlemeler ve 6ngordiigii davramis kurallari aracihigiyla belli bir
kimligi somutlastiran bir mekandir ve egitilecek kitlelere belli degerleri, gorgii
kurallarin1 ve begenileri asilayan bir toplumsal miihendislik araci, smifsal bir yontu
mekanizmasidir”. Batida miizenin {stlendigi en temel rol topluma bir kimlik
kazandirmaktir. Bu rol ayn1 zamanda diinyanin geri kalanina da bir mesaj vermektedir:
“Bat1 uygarligm temelidir. Kiiltiiriin ve sanatin besigidir. insanligin ulasabilecegi en
geligmis nokta batililiktir.” Bu sdylemin temel sahnesi de miizedir. Ciinkii miize halka
kendi gegmisini anlatir. Halk bu gecmisi sahiplenir ve kimligini, bellegini, aidiyetini bu
sOylem iizerine olusturur. Batida bu gelismeler yasanirken bir yandan Osmanh

Imparatorlugu’nun da son yillar1 yasanmaktadir.

Imparatorlugun modernlesme ¢abalar i¢inde diinyadaki gelismeleri yakindan
takip ettigi bilinmektedir. Ulasimdan, meydan diizenlemelerine, belediyelerin
kurulmasindan kilik kiyafetteki degisimlere kadar pek c¢ok konuda reformlar
goriilmektedir. Ancak icerige bakildiginda, kendi kiiltiirel degerlerini hatta
gelenekselligini koruyan bir modernlesmeden s6z edilebilir. Avrupa’nin egemen olma
cabalarina karsi koyan bir politika izlendigi, daha ice kapali ve yerli bir ideoloji
olusturdugu diistintilmektedir. Bu diisiincenin dayanagi soyle izah edilebilir: Osmanh
Imparatorlugu kendi kiiltiiriiniin farklilig1 {izerine bir sdylem gelistirmistir. Bat
kiilttrtiniin tistlinliigiinii ve hakimiyetini benimsemek yerine kiiltiiriiniin farklhihgini
ortaya koyan uygulamalar yapmaya ¢alismistir. Osmanh Imparatorlugu diinyaya hakim
olma ideolojisini siirdiiremeyecek kadar zayiflamistir. Ancak batiya teslim olmak da
istememektedir. Direnisi saglamak icin ulusal kavramlar ve simgeleri kullanan bir

politika izlemeyi tercih etmistir. Cok uluslu bir yapist olan Osmanli Devleti



parcalanmay1 engellemek icin Islamcilik ve Osmanhcilik ideolojilerini gelistirmistir.
Avrupa’nin gectigi yollar takip ederek -ama taklit etmeyerek- kendine 6zgii bir model
olusturmaya ¢alisarak, varh@imi giiglii, sanayilesmis, zengin batiya kiiltiirel
farkliliklarmi ortaya koyarak duyurmayi hedeflemistir. Bu yolda Osmanli Imparatorlugu
da miizeleri kullanmistir. Shaw’a goére, Osmanli imparatorlugu kurdugu miizelerde
fethettigi topraklarm tarihi eserleri iizerindeki miilkiyetini sergilemistir. “II. Abdtilhamit
déneminin miizeleri, imparatorlugun kimligi i¢in simgeler sunmustur; ama bu kimligin
temelindeki ©ge Tiirkgiiliik degildir; bunlar ulusal egemenligin simgesi olan
koleksiyonlardir ve Avrupa’nin ideolojik sistemiyle &zdeslesme araci olarak islev
goriir’ (SHAW, 2004, 308). Burada amag batiyla ayni1 yolu benimsemek ve {istiinligiinii
kabul etmek degildir. Hedeflenen, imparatorlugun da kendi uygarlagsma yolunu
izledigini, her devletin aymi yolu izlemek zorunda olmadigini, farkl kiiltiirlere sahip
uluslarin da ¢agdas olabilecegini ispatlamaktir. Osmanl Avrupa’ya ayni seviyeye farkl
yollardan ulastigimi anlatmaya caligmaktadir. Ama¢ benimsemek degil esitlenmek ve
rekabet etmektir. Avrupa “evrim” soylemini savunurken Osmanli “sahip olma” tizerine
bir sdylem olusturur. Bu nedenle Osmanli miizelerinde doga tarihi koleksiyonlari,
evrime yonelik nesneler ve sanat eserleri yer almamigtir. Avrupa’nin evrim ve sanat
konusundaki kriterlerini benimsemek yerine Osmanli Imparatorlugu miizesine kendi
simgelerini yerlestirir: “Askeri gii¢ ve egemenlik”. Parcalanmakta olan imparatorluk,
kimligini tanimlayan bu simgeleri, hem ice hem disa karsi kullanmaktadir. Bu politik
durus ve direnis sayesinde Avrupa tarafindan hi¢bir zaman tam anlamiyla
Otekilestirilemeyen, her zaman topraklarindaki miras adina konusabilen ve kendi

kiilttiriinii koruyabilen bir devlet olabilmistir.

Diinyada miizeler gelisimleri siirecinde, devletin politik sdylemlerinin arenasi
niteliginde kurumlar olarak halka kimlik kazandirma misyonunu fistlenir. Ancak
miizeler ge¢tigimiz yiizyildan itibaren kimliklerin insas1 gérevlerinin yani sira farkl
misyon, vizyon ve stratejiler gelistirme yolunda bir arayisa yonelmisler ve calisma
alanlarimt genisletmislerdir. Diinyadaki bu gelismelere karsm Tiirkiye’de miizedeki
sdylem hala hi¢ degismemistir. Ortaya konulmasi gereken problem de budur. Tiirkiye
Cumbhuriyeti miizeleri, Osmanli’nin miizecilik pratigi iizerine oturtulmus bir modeli
siirdiirmektedir. Ancak dogru olan yola ¢ikis noktasi gelistirilememistir. Osmanh

miizeciliginin dogru olarak yorumlanan béliimii yukarida da ifade edilmeye ¢alisildigi



tizere, “kiiltiir farklihigin1 ortaya koydugu ve rekabet¢i bir politika izleyerek yarattigi
direnistir.” Bu parcalanan bir imparatorlugu halk bazinda bir arada tutma ve disariya
kars1 giiclii bir tablo ¢izme ¢abasidir. O dénemde ¢ok kesin olan bu mesaji, Cumhuriyet
doneminde kimlik insasi hedeflenerek yaratilan prototip miizeler topluma iletememistir.
Oysa Osmanhcihik ve Islamcilik ideolojileri anlamsizlastiginda Tiirk Milliyetgiligi
gliglii bir secenek olarak ortaya ¢ikmistir. Diinyay1 titreten “Osmanli” ve manevi simge
“Islam” tamamen gdrmezden gelinerek ulusa sunulan Tiirk Milliyetciligi miizeye tam

anlamiyla yerlestirilememistir.
Turgay Uzun’a gore;

“Bir yanda batil1 isgalci uluslara karsi verilen bir ulusal bagimsizlik
miicadelesi ve sonrasinda, savasilan bu uluslarin kiiltiirel yapilarina 6ykiinme,
ulusun tarihini yiiceltme amaciyla ¢ok eski ¢aglara géndermeler yapilmasi ve
tarihin yeniden yorumlanmastyla etnik kimligin altinin ¢izilmesi ve ulusal
birligi —otoriter yontemlerle de olsa- pekistirme ¢abasi. Bu ¢abanin yaninda da
kendinden onceki tarihsel bir donemi ve yonetimi yok sayma, bir anlamda
mirasin reddi. Elbette bu ¢abalarin altinda yeni kazanilmis bagimsizligi ve
reformlar1 koruma kaygisi yatmakta, ulusal kimlige sahip bireylerden olusan
homojen ve hukuksal-rasyonel diizlemde yapilanmis modern devlet yapisi
icinde yasayan bir toplum yaratma kaygisi bulunmaktadir. iste bu anlamiyla
milliyetcilik, reform siirecinde temel bir dayanak olma &zelligini

gostermektedir” (Dogu-Bati, Mayis 2003; 142).

Cumbhuriyet yonetiminin bir amaci vardir. Osmanli mirasini bir kenara birakmak ve
asrilesmek. Atatiirk tarafindan su ciimlelerle 6zetlenen bu ideal; “Egemenlik kayitsiz

2

sartsiz ulusundur,” ve “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir”, Tiirk milletinin zihniyetini
degistirmeye yonelik bir cabadir. Bu kabuller, ilerlemenin, gelismenin ve yenilesmenin
itici giictidiir. Dinamik bir toplumsal yap1 olusturarak Bati karsisinda “6teki” olarak
kalmamak. (Bu noktada Osmanli Devleti ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin amaglarinin ayni
noktada birlestigi vurgulanmalidir.) Tiirkiye Cumhuriyeti’nin olusumunda temel rol
oynayan bu degisimler asamasinda Tiirk Milliyet¢iligi’nin halk¢a benimsenmesi, ulusu
bir arada tutmak icin bir tutkal olacaktir. Ancak bu benimsemenin saglanmasi i¢in halka

ortak simgeler sunulmali ve bir kimlik insa edilmelidir. Ortak dil, kdken ve tarih gibi

gliclii simgeler secilmis ancak cumhuriyet yonetiminin laiklik maddesiyle ¢elisen din



simgesi gormezden gelinmistir. Yukarida da yer verildigi tizere, Cumhuriyetin ilk otuz
yilinda desteklenen uygarlhigin temellerini ¢ok eski ¢caglara dayandirma ve bu sayede bir
koken olusturma g¢abasi miizelerde pratige gegirilmis, egitim, kiiltiir, sanat, dil, tarih,
edebiyat gibi tiim sosyal alanlarca da desteklenmistir. Ancak halk tarafindan
benimsenmeyen koleksiyonlar kimlik kazandirma asamasinda eksik kalmis, Cumhuriyet
rejimi igsellestirilemeden kalkinma planlart degismis, iilke diinyada devam eden
savaglar sirasinda ekonomik olarak ayakta kalabilmek i¢in tiim kaynaklarmm farkh
alanlarda kullanmak zorunda kalmis, yakalanan ivme kaybedilmistir. Cumhuriyetin
kurulusundan sonra halkin egitim diizeyini arttirmaya yonelik uygulamaya konan tiim

projeler, bu zor dénemde ertelenmis, daha sonra da yeterince Snemsenmemistir.

Bu arada diinyadaki gelismelere bakilirsa; gecen ylizyilda, diinyada miizeler
baslangigta {istlendikleri rolden farkli bir amaca yonelmis ve toplumsal faydayi 6n plana
cikaran bir politika benimsemislerdir. Gegmisi yansitan ve egitim misyonu iistlenen bir
kurum olarak, toplumun kimliginin insasinda hala ©nemli role sahip olmayi
stirdiirmektedirler. Ozellikle 1990°h yillarda miizecilik kavram gittikce genisleyerek
toplumsal fayda ile ilgili hemen her konuda s6z sahibi olabilecek kurumlar haline
gelmislerdir. Bugiin batida, kamusal alanda gorev tanimi gittikge genisleyen miizelerin,

Tiirkiye’deki gelisimi daha yavas ancak umut vericidir.

Giiniimiizde Tiirkiye Cumhuriyeti'ndeki miizelerin sayis1 giin  gegtikge
artmaktadir. Ancak baslangicta da belirtildigi {izere toplum ile miize hala birbirine uzak
koselerde durmaktadirlar. Tiirkiye’de Osmanh Imparatorlugu’nun son dénemlerinden
itibaren Avrupa’nin egemenligine karsi koyan bir modernlesme yasanmistir. Bu degisim
siireci i¢inde Tiirkiye bati tarafindan doguya yerlestirilmeye calisilsa da her zaman dogu
ile bat1 arasinda bir ¢izgiyi temsil etmistir. Manevi degerlere Snem veren, sicak kanh
Tiirk insan1 miizede bu degerlerini ve 6zelliklerini yansitan verileri bulamamis, hicbir
zaman kendine ait saymadig1 kokenini vurgulayan arkeolojik nesneler yerine at sirtinda
kazanilan savaglar1 vurgulayan koleksiyonlart her zaman daha cekici bulmustur. Bu
arada devlet de Tiirkiye’de var oldugu yadsinamaz i¢ sorunlar1 vurgulamaktan kagman
bir politika benimsemis ve belki de bu nedenle hi¢bir zaman gergek tarihi yansitan bir
toplumsal tarih miizesi fikrine yakin durmamustir. Tiirkiye’nin toplumsal bazda laiklik,
etnik koken, ekonomik ve smifsal farkliliklar, elitist kiiltiir gibi sorunlar1 vardir. Yasam

bicimi ve inang¢ olarak doguya yakin ancak Avrupa birligine girme ¢abasinda batihdir.



Gelismekte oldugunu sdyleyemez, ¢iinkii iginde yer almaya calistigi diger diinya
devletleri kadar uygar oldugu soylemindedir. Ornek alamaz c¢iinkii kendi yolunu
cizmektedir. Dolayisiyla ne dogulu ne de batili, ne uygar ne de geridir. Zaten tiim bu
tanimlamalar da gorecelidir. Kime gore dogulu, neye gore geri? Iste tiim bu celiskileri
yasayan Tiirk milleti kendi sorunlarinin farkinda olmasina ragmen, miizede bu
gerceklerle karsilasmasi yOnetim bazinda pandoranin kutusunun agilmasi olarak
dusiiniilmektedir. Oysa miize sorunlarin yaninda degerleri de ortaya koyan ve
farkindalik yaratan bir kurum olmalhidir. Aslinda, Osmanli miizecilik pratiginin yola
¢ikis noktasi olan “batili degerleri benimsemek yerine farkliligin1 vurgulayarak kendi
degerlerini disarida ve igeride ortaya koyma” politikasi -segilen simgelerin dogrulugu

tartigilabilir- giiniimiiz miizeciligi agisindan diisiiniildiigtinde dogru atilmis bir adimdir.

Toplumsal anlamda son yillarda gozlenen sug oranlarindaki artis, etnik kken
ve esitlik tartismalari, laiklik konusundaki anlagmazliklar aslinda halk arasinda devamli
konusulan ve gz oniindeki sorunlardir. Batida miizeler bu sorunlarin da ele alindigi,
hatta belge ve bilgilerle ortaya kondugu kurumlardir. Tiirkiye miizeleri ise bu konularin
yakinindan bile gecmeyen bir anlayisi benimsemektedir. Oysa konusulan, {izerinde
tartisilan konular ¢oziimlenmesi yolunda adim atilmis olarak kabul edilir. Tiirkiye’de
yeni acilan 6zel miizeler de dahil, hemen tiim kiiltiir kurumlar sosyal yaralar olarak
kabul edilen konulardan uzak durmaktadir. Bu nedenle halk da bu kurumlardan uzaktir.
Toplum, sorunlarin1 gérmezden gelen ve bu sorunlari ortaya koymaktan ¢ekinen bir
kurumda kendine ait bir bilgi, gegmis yada gelecek bulamaz. Bu nedenle Tiirkiye’de
miize toplum iliskisine bakildiginda -ki bunu tiim kiltiir kurumlart olarak
genisletebiliriz- halk ile iletisim kurulamadigi sonucunu ¢ikarmak zor degildir. Ancak
burada suglanan kurum miize, yonetim yapisi yiiziinden merkezden bagimsiz ve apolitik
bir sdylem gelistiremez. Muhafazakar yonetimle muhafazakar, sosyal demokratla sosyal
demokrat olmasi beklenen bir kurumun yerlesik ve hedefli bir politika gelistirmesi, bes
yada on yillik bir vizyon planlamast miimkiin olamamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de
devlete bagl miizeler iclerindeki koleksiyonu korumakla ilgili hedefleri disinda toplum

yararina devamli gelisen bir politika benimseyememektedirler.

Tomur Atagdk’e gore, miizeler ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, kamu yararina
kurumlar haline gelmislerdir. Ozellikle devlet koleksiyonlarinin halka agilmast ile halki

eglendirirken egitme misyonunu {istlenen miizeler egitimin keyifle verildigi yaygimn
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egitim, agik {niversite, Kkiiltiir ve eglence merkezlerine doniismiislerdir (Der.

ATAGOK,1999; 72).

Modern miizeler, yonetim, isletme, egitim gibi alanlarda fakli uzmanlarla
calisarak kendi kendilerine biitce saglayan, merkezi yonetimden tam bagimsiz olmasa
da farkli alanlardan iiyeler barindiran yonetim kurullariyla yonetilen, toplumsal
problemlere psikolojik acilardan yaklasan egitimcilerle calisan kurumlar olarak
yapilanmislardir. Miize gerek duydugunda her alandan insanla ¢alisan, ekip olusturan ve
bu ekibe kullanicilarin1 da etkin sekilde dahil eden bir yonetim modeline sahiptir.
Tiirkiye’de miizelerin isleyen, egiten, toplumla iletisim kurabilen kiiltiir merkezleri,
iletisim ve egitim kurumlar1 olabilmeleri i¢in yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir.
Yonetim bigiminin, ileride de ele alinacagi iizere, degismesi ve miizenin degisen
yonetimden bagimsiz politikalarla toplumsal sorunlari goren, ortaya koyan, ¢&ziim
arayan, dogru verileri bilingli ekiplerle anlatan kurumlar haline gelmesi toplum ile
arasinda var olan mesafeyi kaldiracaktir. Miizenin sahip oldugu nesneler zaten topluma
aittir. Bu anlayisin benimsenebilmesi icin miize ve toplumun birlikte ¢alismasi, miize
yonetiminde ihtiya¢ duyulan her alandan bireylerin yer almasi ve ekip ¢alismalar ile
toplumsal fayda saglayacak projeler iiretilmesi, miizelerin toplayan ve koruyan
kurumlar kimliginin yam sira sosyal alanda etkin rol oynayan kurumlar kimligi

kazanmasim saglayabilir.
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2.1.BIR METROPOLDE TLETiSIM/KULTUR MERKEZI OLARAK
MUZENIN ROLU

Toplumsal Kkiiltiir ihtiyacinin karsilanmasinda basat rol oynayacagi varsayilan
miize mekaninin kapsayabilecegi konular, konumlanabilecegi bolge, kullanici kitlenin
ulasabilirligi miizenin olusacagi yeri se¢cmesinde onemli kriterlerdir. Miize kavram
itibariyle insan ve Kkiiltiiriiyle ilgili her konuyu kapsama potansiyeli tasiyor olsa da
miizecilik terminolojisinde koleksiyonlara gore, bagl olduklar idari birime gore,
hizmet ettikleri bolgeye gore, hitap ettikleri kitleye gore ve koleksiyonlarimi sergileme
yontemlerine gore smiflandirilmiglardir. Bir miizenin, tiim insanhgin tarihini
ilgilendiren, her alanda sonsuz bir koleksiyon barindirmasi, bunlar1 sergilemesi
arastirmasi, yorumlamasi, sunmasi ve tiim bu aktarimlar1 bir miize binasinda yapmasi
beklenemez. Iletisimsel anlamda miize ve kullanici igin bdyle bir iliski ancak teknolojik
imkanlarla sanal ortamda gerceklesebilir. Son yillarda Internet ortaminda da miizeler
izlenebilir hale gelmistir. Ancak miize-kullanici iliskisinde, etkilesim agisindan gercek
mekanlarda bizzat bulunma ve koleksiyonla bulusma deneyiminin verimi hala

tartigitlmaktadir.

Miize nesneyi ve nesnesiz olan kiiltiirel malzemeyi nesne ile ifade ederek
imgelestirir ve koleksiyonlar halinde ziyaret¢iye sunar. Diinil artik bir tarih olarak
duisiiniir ve ele alirsak tiim tarihi gegmisimiz miizenin konusu iginde yer alir. Diinyanin
her yerinde tarih siireci icinde her uygarlik kendisinden 6nce gelenden veya etrafinda
yerlesmis olandan etkilenerek gelisimini stirdiirmiistir. Bu durumda tarih diinden
bugiine devam eden ve birbirinden ayri diistiniilemeyecek bir siirectir. Ancak bir miize
binasi icinde, insanligin tiim tarihi ge¢cmisini birbirini takip edecek bi¢cimde sunmak
olanaksizdir. Boyle bir girisim koleksiyonun biiyiikligii, anlasilirhiginin saglanmasi,
ilginin siirekli tutulmasi, kaynak ve is giicii ihtiyac1 acisindan sorunlar yaratacaktir.
Ancak tarihin herhangi bir kesiminden baglayan 0zgeg¢missiz bir sergileme de
izleyicinin hikayeyi algilamasi ve bir zemine yerlestirmesi acisindan yetersiz kalacaktir.
Bu durumda koleksiyonun &zelliklerine gore sinirlart belirleyerek ulasilacak biitiinii
tasarlamak gerekir. Ancak ifade edilmek istene ile anlagilan arasinda farklar olmamasi
icin ulagsmak istenilen biitiiniin 6zil iyi kavranmali ve bu biitiinii meydana getiren her
parca tek tek ele alinmalidir. iste burada Gestalt yaklasimi devreye girer. Bu yaklasima

gore “Biitiin pargalar1 belirler”(ERKMEN, 1996, 36).
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Miize temaya bir biitiin olarak bakmali ve imgeleri bir arada sunmalidir.
Algilayan ise (ziyaretgi) imgeyi bilincinde biitiin halinde tasarlayacak ve bilgiye bu
yolla ulagsmaya ¢alisacaktir. Figiir zemin iligkisi icinde hikaye zemini, nesne ise figiirii
olusturacaktir. Gestalt 6gretisine gore “her algi unsurlarin toplanmasi ve birlesmesi ile
degil bicim olarak gerceklesir (HANCERLIOGLU, 2000; 231)”. Parca halinde degil,
yap1 yada biitlinsel bi¢imde algilama gergeklesir. “Gestalt kavrami, biling olgusunun
kavradigi tasarimi dile getirir. insan dis diinyay1 bigimsel olarak algilar, uyarim gevre
ile birlikte bir bicim kazanarak algilamir” (ERKMEN, 1996; 37). Aynt bicimde, miize
imaj olarak belirli bir bi¢im ile kavranmaktadir. “Miize, toplumun ve gelisimin
hizmetinde olan, halka ag¢ik, insana ve yasadigi ¢cevreye dair taniklik eden malzemelerin
iizerinde arastirma yapan, toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve sonunda inceleme,
egitim ve zevk alma dogrultusunda sergileyen, kar diisiincesinden bagimsiz siirekliligi

olan bir kurumdur” (Der. ATAGOK, 1999; 7).

Tiim bu bilgilerden hareketle bir miizenin igerebilecegi konu ve koleksiyonlarin
belirli sinirlart oldugu, bu sinirlarin insan algisiyla dogrudan baglantili oldugu,
miizelerin siniflandirithisinda bu etkenlerin de rol oynadigi s6ylenmelidir. Miize hem
toplumun her kesiminden bireye, hem de toplumu ve kiiltiiriinii tanimak isteyen diger
toplumlara karsi sorumludur. Ancak hizmet ihtiyaca gore belirlenir ve miize kiilttir
ihtiyacina cevap veren bir kamu hizmetidir. Kamu hizmetleri ihtiyaca bagh olarak,
bulunduklar1 bolgedeki yerel idarelerce karsilanir. Merkez idare ¢ok genis bir
cografyadaki farkli ihtiyaclara cevap verebilmek ig¢in yiikii paylasmak zorundadir.
Dolayisiyla miizeler de oncelikle bulunduklar bolgedeki kitleye karsi sorumludurlar.
Tarihsel ge¢mislerine ve birikimlerine gore, kimi kentlerde bir tane, kiminde ise birden
cok miize bulunur. Idealde tiim bu miizeler bir araya geldiginde Tiirkiye’yi tiim
yonleriyle tanimlayan bir imaj olusturmalidirlar. Ancak birbirlerinden kopuk, farklh
amaclarla olusturulmus, hikayesiz miizeler bir araya gelemezler. Biitiinii olusturacak
parcalarin koseleri eksiktir ve biitiine bakildiginda bosluklar goriilmektedir. Bu sorunun
¢Oziimii her kente, her ilgeye, her mahalleye miize kurmak degildir. Var olanlari biitiinle
birlesecek bigimde gelistirmek ve eger ihtiyag duyuluyorsa kiiltlirel bir kamu hizmeti

olarak yenilerini agmaktir.

Kentler Tiirkiye’yi olusturan biitiiniin ana pargalariysa, tarihi geg¢mislerine

bakildiginda her birinin altinda binlerce yillik bir tarih yatiyorsa ya da iceride ve
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digsarida Tiirkiye’yi bes on biiyiik kent temsil ediyor digerleri Snemsenmiyorsa,
toplumsal biitiinliikk agisindan eksik pargalar var demektir. Birey Oncelikle yasadigi
cevre ile bellek olusturur ve bu kavrami olusturabilmesi icin bagh oldugu bir sosyal
cevreye ihtiya¢ duyar. Bu sosyal ¢evre oncelikle ailesi, sonra yasadig1 mahalle ve bu
mabhallenin i¢ginde bulundugu kenttir. Belleginde ait oldugu kente dair degerler vardir ve
bunlara bagli bir yasam bic¢imi, bir kimlik olusturur. Bu baglamda kentler kimlikleri

olustururken kentte vasayan bireyler de kentin kimligini varatirlar.

Kimlik kavrami genellikle kiiltiirel bir olgu olarak karsimiza ¢ikar. Mehmet Ali
Kiligbay’a gore; “Kimlikler zamana, mekana ve konjonktiire gore dalgalanan, degisen
ve doniisen dinamik bir karaktere sahiptir. Ayni sekilde kimlikler birbirinden ayri ve
bagimsiz olarak evirilmez ve gelismezler” (DOGU-BATI; Mayis 2003; 155).
Dolayisiyla kimlik bir aidiyeti, Otekine gore kendine yakin olan kimlik grubuna
mensubiyeti de tanimlar. Turgay Uzun’un ifade ettigi gibi; “Bir topluluga ait olma
ihtiyacimin kokleri belki de yazih tarihin ilk baslarindaki kabile duygusuna kadar geri
gider. Tarih boyunca bu duygunun odag aile, klan, kabile, ziimre (tabaka), sosyal
diizen, sinif, dini orgiit, siyasi parti ve nihayet ulus ve devlet olarak ortaya ¢ikmistir”
(DOGU-BATI; Mayis, 2003; 143) . Bireyin ait olma ve sahip oldugu degerleri ortaya
koyma ihtiyacina cevap verecek, kiiltiirel anlamda beslenmesini saglayacak iletisimi
kurabilecegi bir sosyal alana ihtiyaci vardir. Bu baglamda kiiltiirel etkilesim toplumsal
yasamin bir pargasidir ve sosyal teoride toplumsal etkilesimin gerceklestigi alan
kamusal alan olarak kabul edilmektedir. Kamusal alanda topluluklarin bulustugu yere
sosyal mekan denir. Miizeler, miize uzmanlarinca “kiiltiirel yonelimli kamu alanlar1”
olarak kabul edilirler. Iletisim yolu olarak sergileri, etkinlikleri, yaymlar1 ve
arastirmalart  kullanirlar. Oyleyse kamusal alandaki kiiltiirel yaklasimli  sosyal
mekanlardan biri de miizedir. Kamusal bir alanda aidiyet ve dayanigmanin gergeklestigi
mekanlar, daha ¢ok birer kimlik mekami gibi islev gormektedir. Yani mekanm sosyal
mekana doniistiiren  katilimcilaridir. Birey “kendi gibi” olarak tamimladigi diger
bireylerle bu sosyal mekanda iliski kurar. Mekani sosyal mekana, yere, mesken
edinmeye doniistiiren katilimeilardir (DOGU-BATI, Ugur Kémecoglu, Mayis, 2003,
54-56). Boylece mekanin kimligi olusturulur. Bu mekan bir miize, dernek, kuliip

olabilecegi gibi, daha genis anlamda mahalle ya da kent de olabilir.
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Bir toplumu olusturan farkli kimliklerin ve kiltiirlerin genis olgekte izlenip
degerlendirilebilecegi en ideal alan kentlerdir. Ilk ortaya giktiklari zamandan beri
kentler toplumsal esitsizlikleri mekansal gostergelerle ortaya koyan bir yapidadirlar.
Kentleri kimliklendiren ve birbirlerinden farklilastiran ana unsur toplumun mekanlarla
yansittigi esitsizliklerdir. Toplumsal esitsizlikler kentleri ve kimlikleri olustururken bu
farkhiliklarin izlenebildigi en belirgin gostergeler de yasam alanlarinda ortaya cikar.
Gecekondu bolgeleri, uydu kentler, prestij bolgeleri, tarihi semtler gibi yerlesim
bolgeleri oncelikle gelir seviyesine, paralelinde de kiiltiir ve kimlik farkliliklarina gére

segilerek, kentte yasayan insanlar tarafindan paylasilir.

Idari anlamda Tiirkiye’yi meydana getiren 81 kent bulunmaktadir. Her bir kenti
meydana getiren unsurlar sayildiginda bunlar; sosyal alanlar, ekonomik alanlar, tarihi
degerler, mimari unsurlar, dogal alanlar ve ulasima yonelik alanlar olarak siralanabilir.
Sosyal bilimlerde “kamusal alan” insanlarin ortak olarak kullandiklar1 alanlan
tanimlamaktadir. Kamusal alanlar i¢cinde yer alan sosyal mekanlar bireylerin bir araya
geldikleri iletisim merkezleridir. Kamusal alan, toplum icin planlanan, diizenlenen veya
kendiliginden olugsmus, toplumun yararlandigi alan olarak tamimlanabilir. Birey toplum
icinde kendi kimligiyle ortiisen bir gruba kendini dahil eder. Bu benzer kimlikli gruplar
kendilerini ait hissettikleri sosyal mekanlarda bir araya gelirler. Tiim bu ¢ikarimlari bir
araya geldiginde, kentlerin kamusal alanlarinda yer alan farklhh sosyal mekanlar farkh
kimliklere hitap ederler sonucuna varilabilir. “Birbirinden farkli ve her biri digerine
Oteki gruplar1 bir araya getiren bir tek merkez yaratilmak istenseydi bu merkezin ana
konusu ne olurdu?” sorusunun cevabi, bu kimliklerin ortak tek noktasit ayni kentte
yasiyor olmalaridir, ¢ikarimi olarak sekillenebilmektedir. Ciinkii ayni iilkede yasiyor
olsalar da su an iginde bulunduklari kentte dogmamis olanlar, farkli inanca sahip
olanlar, farkli kokenden olanlar, farkli yasam bi¢imlerini benimseyenler gibi sonsuz ayri
ozellik siralanabilir. Dolayisiyla su an diisiindiigiinde tiim bu birbirinden farkli insan
topluluklarmin gegici yada kalici, tercih ederek yada etmeyerek aymi kent iginde
olduklarm ve bu anlamda kesisen tek Ozelliklerinin de kent oldugunu ifade etmek

mimkiin olabilir.
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Kent en basit tanimiyla tarim dis1 bir alanda kurulu kalabalik ve biiyiik yerlesme
yeri olarak bilinir. Tiirk Dil Kurumunca yayimlanan toplumbilim sézliglinde soyle
tanimlanmistir: “Tarim dis1 etkinliklere, 6zellikle isleyim ve hizmet etkinliklerine
dayali, on binden daha kalabalik niifuslu yerlesme yeri”. Bir diger tanim da soyledir:
“Insanlarin toplu olarak yasadig1 yerlesim yerlerinden, idari ve miilki bakimdan koy ve
kasabadan sonra en biiyiik olani; halkinin biiyiik kismi ticaret, sanayi ve idare isleriyle

ugragan, tarim alani olmayan kalabalik yerlesim merkezi” (AYVERDI; 2005; 2925).

Kentler, kent yazininda iki temel faktore baglh olarak ortaya ¢ikan olusumlar
olarak kabul edilirler. Bu faktorlerin ilki kuramsal yaklasimlar olarak ele alinan,
belirleyici temel bir nedenle ortaya ¢ikan kent, yaklasimidir. Digeri ise birden fazla
nedenin karsihkh etkilesimi icinde kent olgusunu ele alan kavramsal cercevedir.
Kuramsal yaklasim, kentin ortaya ¢ikisini arti tirtin-hidrolik toplum kavrami, ekonomik
kuramlar (pazar yeri olarak kent), askeri kuramlar (gii¢ odagi olarak kent) ve dinsel
kuramlar ile agiklar. Buna gore, yerlesik tarim arti iiriinii ve niifus yogunlugunu
dogurmustur. Bu baglamda artan ekonomik birikimi koruma giidiisi savasi yaratmis,
sosyal oOrgiitlenme ile idari gii¢ ortaya ¢ikmis ve toplulugu bir arada tutmak icin de din
kavrami kullanilmistir. Kavramsal cergeve ise, biiyiiklitk (yayihm alani), niifus yapisi
(mesleki ihtisaslasma), kamu sermayesi (anitlarin insasi ve bu iste sanatgilarin
kullanimi), kayit tutma-bilim (iktisadi yasam-yazi-matematik), ticaret (yeni ulasim
aglar1) olgularini igerir. Tiim bu olgularm karsilikli etkilesimi kentin ortaya ¢ikigini
saglar. Her iki faktdrde de ortaya c¢ikan sonug, kentlerin dogusu icin ekonomik-sosyal-
dinsel siireclerin gerekliligidir (ASLANOGLU, 1998; 13-25). Burada c¢alisma
baglaminda ¢ikarilabilecek bir diger sonug da kent kavramina yaklasabilmek igin farkli
bakis agilarma duyulan gerekliliktir. Kenti anlamak, tanimak, agiklamak i¢in olusum
siireglerindeki degiskenleri, zaman ve mekan kavramimni, toplumsal yapinin
anlasilmasim saglayacak davrams bilimlerini, tarihi, tiim ekonomik ve sosyal
dinamikleri goz ontinde bulundurma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak boliim
bashgindan da anlasilacag1 iizere burada amaglanan, bir kentte kiiltiir ve iletisim
merkezi olarak rol iistlenmesi 6ngoriilen kent miizelerinin kamusal alanda sosyal mekan
olarak toplumun tiim fertlerinin kimligini dogru bi¢cimde yansitabilmesi i¢in, miizeolojik

yaklasimla kentsel verilerin degerlendirilmesidir.
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Kentler tarihsel gelisme cizgilerinde antik kent, modern kent gibi isimlerle
anildiklar1 gibi uzmanlik alanlarina gére de tiniversite kenti, turizm kenti, sanayi kenti
gibi isimlendirilebilirler. Bireyler gibi kentlerin de kimlikleri vardir. Bir kent aldig1 goc,
gelisim potansiyeli, kapladigi alan, uzmanlastig1 faaliyet alani, yapilagsma bi¢imi gibi
farkh ve artan 6zellikleri bir arada biinyesinde bulundurdugunda metropollesme egilimi
tasir. Metropoliten kent kavraminin ortaya ¢ikisi, haberlesme ve ulasim teknolojilerinin
gelismesine paralel olarak sanayi kentinin ¢evreye yayilmasiyla olusmustur. Yarigcapi
100-150 km olan bir alan icinde, tarimsal iiretim de dahil olmak {izere her tiirlii sanayi
ve hizmet tretiminin yapildigi, anakent ¢evresinde ulasim ve haberlesme kanallariyla
birbirine bagli sanayi kentleri, uydu kentler ve alt kentlerden olusan bir yerlesme sistemi
olusmustur. Artik bir kentten ¢ok yaygin bir kentsel alanin varlig1 sz konusudur. Bu
siireg¢ sanayilesmenin daha ileri asamasinda daha biiyiik alanlarda, icinde metropollerin

yer aldig1 megapoliten alanlar1 olusturmustur (TEKELI, 1997; 983-996).

Kentlerin gelisim siirecleri kentlesme olarak tamimlamir. Genellikle {izerinde
uzlagilan tanim, “bir toplumda kentlerde yasayanlarin sayisindaki artma siireci’dir.
Kentte yasayanlarin ¢ogalmasi hem kent sayisinin artmasi hem de kentlerin biiylimesi
sonucunda gergeklesmektedir. Bu tanimlama insan sayisma bagh olarak yapildigi igin
biiyiik 6l¢iide demografiktir. Ancak kentlesme kavramini sadece demografik Slciilerle
tanimlamak eksik bir bakis acisina neden olabilir. Kentlesme kavrami iginde niifus
yogunlugu, ekonomik ve sosyal karmasa, siyasi ve Kkiiltiirel etkiler gibi bazi temel
nitelikler vardir. Kentlerin ayirt edici 6zelliklerini belirleyenler ve gelisim siireclerinde
yasanan sorunlar ise; go¢ ve asir1 kalabalik, kimlik sorunlar1 ve sug, yoksulluk ve refah,
ticaret ve iiretim, kent kirliligi ve hastalik gibi unsurlardir. Her kent gelisim ve degisim
siireglerinde az yada ¢ok bu nitelikleri barindirir. 20. yiizyilin basindan itibaren
kentlesme kavrami sosyolojik bir bakis acisiyla degerlendirilmis ve kent-koy karsithigi
tizerine kurulan kent sosyolojisi kuramlari tiretilmeye baslamistir. Bu bakis acisina goére
kentler, niifusu belli bir biiyiikligiin ve yogunlugun iistiinde ve heterojen nitelikli,
kentliler ise tarim dis1 etkinliklerle ugrasan ve degisik etkinliklerde uzmanlasan
dolayisiyla kentsel bir yasam bicimine sahip olanlar biciminde kabul edilmislerdir. Kent
yerlesmesinde kentsel kiiltiiriin yasam bigimlerine sahip olan, bireysel, akilci ve anonim
iliskiler icinde bulunan, diinyevi degerlere sahip kisiler kentlileri olusturmaktadir. Bu

bakis agistyla kirdan kente go¢ edenlerin belirli bir zaman dilimi i¢inde tek bir biitiin
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oldugu varsayilan kent kiiltiiriinii benimseyecekleri diisiiniilmektedir. Giintimiiz kentsel
toplumlarini ise homojen, davramg kaliplarinin 6nceden kestirilebildigi kiiltiirel bir
biitiin olarak tanimlamak miimkiin degildir. Ciinkt kiiltiir her kentli ya da kentli gruplar
acisindan farkl anlamlar tagiyabilir. “Kentli uygar bir ¢evrede uygar yasayan insandir”
kabuliinden hareketle kenti olusturan toplumsal yapiya ve yerlesim bigimlerine

bakildiginda teoriyle pratigin pek de ortiismedigi goriilebilmektedir.

Ormnegin gecekondu bolgelerinde yasayan insanlar kirsal kesimde barmamamis,
insanlardir. Davranig bigimleri hem geldikleri yere, hem de oturduklar1 gecekondu
bolgesine aittir. Katlanmak zorunda olduklar1 fiziki, toplumsal ve ahlaki ya da
ekonomik giicliikler nedeniyle catisma iretirler. Etnik ozellikler, diller, bolgesel
ozellikler nedeniyle herkes kendine kapali devreler kurmustur. Bu, insanlarin birbirine
ulagmasini imkansiz hale getirmektedir. Kendi liderleriyle sorunu ¢ézme aliskanhklari
onlar yerel yonetimlerden ve merkezi otoriteden uzaklastirir. Korku ve endise insanlar
kentin ana merkezinden disar1 ittikge kiiltlirel kamplagsma baslar. Kentsel biiylime
alanlarinda en biiylikk problem olarak goriillen gecekondu bdolgelerinde alt yapi
sorunlarina ¢oziim yaratmak ve g¢evresel kosullar iyilestirmek yeterli goriilmektedir.
Oysa bu bolgelerde yasayan insanlar, gelenekleri, aliskanliklar1 ve davranis bigimleriyle
gergektirler. Insan faktoriiniin gdrmezden gelinmesi ve miihendislik g¢alismalariyla
sorunlarin ¢oziimlenebileceginin diisiiniilmesi yOnetimin yaptigi en biiyiik hatadir.
Burada, yerel, tarihsel, dinsel gelenekleri ve toreleriyle yasayan insanlar sz konusudur.
Insan iliskileri ve bu iliskilerden dogan toplumsal dinamikler vardir. Yasadig1 gevrenin
degisimine uyum saylamak i¢in insan farkli orgiitlenme modelleri gelistirme yetisine
sahiptir. Bu nedenle insani deger hiikiimleri ve toplumsal yapi sehir planlamada iki
zorlayict etken olarak karsimiza ¢ikar. Toplumsal direngleri kirmak adina tepeden inme
modellerle sehirleri planlamak halk i¢in hizmet olarak degerlendirilmektedir. Oysa bir
tercih daha vardir. Halkla birlikte hizmet. Bolgenin cografi farklihigi, hakim olan
hareketlilik, bolgenin iilke ve disina etkileri, bolgeye olan dis etkenler, bolgeye
gotiiriilecek kamu hizmetleri ve yatirimlarinda en ¢ok yarar ilkesine geri doniisiime izin
verecek sekilde sosyolojik ve antropolojik irdelemelere gerek vardir. Yilda niifuslar
50.000 ile 75.000 ararsinda artan kent merkezlerine insani iliskiler acisindan bakmak

gerekliligi ortadadir (CIZGEN, 1994; 15-22).
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Tiirkiye’de idari orgiitlenmenin yapisina bakildiginda, merkezi bir idare altinda
gorev dagilimi yapildig1 goriillmektedir. Buna gore, merkezi idarenin baskent teskilatini
Cumhurbaskani, Basbakan, Bakanlar Kurulu ve Bakanliklar olusturmaktadir. Merkezi
idarenin tagra teskilati ise, il, ilge ve bucak idaresi ile bolgesel orgiitlerden meydana

gelmektedir. Merkezi yonetimin tasra orgiitii olan il, ayn1 zamanda bir yerel yonetimdir.

Yerel yonetim olarak il, merkezi idareden tamamen ayri olup, Devlet
tiizelkisiligi disinda ayr bir tiizelkisilige sahiptir. Bir yerel yonetim olarak il, merkez
idarenin tasra orgiitii olan ilin kurulmasini 6ngéren kanun ile; yani ayri bir kanuna gerek
olmaksizin, kurulur ve onunla ayni toprak parcasim paylasir. Ama farkli olarak, il
sinirlart iginde yasayan insanlarin ortak gereksinimlerini karsilamak tizere kurulmus ve
bu amagla kendisine bazi 6zel gorevler verilmistir. Oysa merkezi idarenin tasra Srgiitii
olan ilin asli gorevi, il simirlan i¢inde yasayan insanlarin ortak gereksinimlerini
karsilamak degil, merkezi idarenin tiim iilke diizeyinde yliriittigii hizmetlerin o il
sinirlar1 i¢inde de yliiriitiilmesini ve il smirlar iginde yasayan insanlarin da bu
hizmetlerden yararlanmasinmi saglamaktir. Bir yerel yonetim olarak il idaresini, merkezi
idarenin tasra Orgiitii olan il idaresinden ayirt edebilmek icin, yerel yonetim olan il

idaresi, il 6zel idaresi olarak anilmaktadir.

Yerel yonetimler, il 6zel idaresi, belediyeler ve kdy idareleri olmak iizere ii¢
tiirdiir. 11 6zel idaresinin gorevleri, baymdirhk, egitim ve dgretim, tarim ve hayvancilik,
ticaret ve sanayi alanlarina iliskindir. Il genel meclisi, il daimi enciimeni ve vali olmak

iizere {i¢ organi vardir.

11 idaresi bir mahalli idare olarak 13 Mart 1913 tarihli idare-i Umumiye-i Vilayet
Kanunu Muvakkati ile ortaya ¢ikmistir. 16 Mayis 1987 tarihinde Kanunu Muvakkatin
ad1 Il Ozel Idaresi Kanunu olarak degistirilmis; 22.2.2005 tarihli, 5302 sayili il Ozel
Idaresi Kanunuyla, il 6zel idareleri yeniden diizenlenmistir. Kanuna gore, il 6zel

idaresinin organlari, il genel meclisi, il enciimeni ve validir.

Mahalli idarelerin ikinci tiirtinii olusturan belediyeler, bir beldenin ve belde
halkinin, yerel nitelikteki ortak ve medeni gereksinmelerini diizenlemek ve karsilamak
amaciyla hizmet veren kamu tiizelkisileridir. Belediyeler, il 6zel idarelerinden farkl
olarak, insanlarin topluca oturduklar1 belirli ve smirli yerlerin idare birimleridir.

Organlari, belediye meclisi, belediye enciimeni ve belediye baskanidir. Meclisin verdigi
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kararlar belediye bagkanina yollanir. Belediye baskani da bu kararlari mahallin en
bilytik miilki idare amirine gonderir. Aym vali gibi, her birinin verilen kararlara itiraz

etme ve idari yargiya basvurma hakki vardir.

Idare seklinin eksik kalmamasi igin, mahalle yonetiminden de kisaca yer
verilirse; Belde semtleri mahallelere ayrilir. Mahalleler, 1580 sayili Belediye
Kanunu’nun 8. maddesine gore, belediye meclisinin ve yerine gore il yada ilge idare
kurulunun karar1 ve valinin onay1 ile kurulur, birlestirilir, kaldirilir, ad ve smirlar
belirlenir. Mahallelerin tiizelkisiligi yoktur. Buna ragmen organlari, 2972 sayili Mahalli
Idareler ile Mahalle Muhtarlari ve ihtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanunun 30, 31

ve 32. maddeleri uyarinca segimle ishasina gelmektedir.

IIk olarak 1984 yilinda ¢ikarilan 195 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulan Biiyiiksehir belediyeleri, 5216 sayili 10.7.2004 tarihli Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu ile yeniden diizenlenmistir. Kanunda Biiyiiksehir belediyesi, en az ii¢ ilce veya
ilk kademe belediyesini kapsayan kamu tiizelkisisi olarak tanimlanir. Yani, Biiyiiksehir
belediyesi, sinirlari i¢inde en az ii¢ ilge veya ilk kademe belediyesi bulunan belediyedir.
Baslangicta Ankara, Istanbul ve Izmir’de olusturulan Biiyiiksehir belediyeleri zamanla
cogaltilmistir. Organlart Biiyiiksehir belediye meclisi ve Bliyiiksehir belediye
baskanidir. 2972 sayili Kanunun 6. ve 24. maddelerine gére, Biiyilksehir belediye
meclisi, belli sayidaki ilge belediye meclisi tiyelerinden olusmaktadir. Biiyiiksehir’deki

diger belediyelerin baskanlari da bu meclisin dogal {iyeleridir.

Mabhalli idarelerin {igiincii tiirli de kOy idareleridir. Koy dernegi, ihtiyar meclisi

ve muhtar belli bagh organlaridir.

Yukarida yer verilen tiim bu idareler' kademeli olarak birbirleriyle baglantil
olup gorev ve yetkileri genel niteliklidir. Bunlara ek olarak bir de hizmet yerinden
yonetim kuruluslart bulunur ki, bunlarin gérev ve yetkileri 6zeldir. Merkezi idare ve
yerel yonetimler kamu idareleri olarak adlandirilirken, yerinden yonetim kuruluglari
kamu kurumlari olarak kabul edilmislerdir. Hizmet yerinden yonetim kuruluslar, teknik
bilgi ve uzmanlik isteyen belli bir hizmetin devlet tiizel kisiligi ve merkezi idare
teskilati disginda orgiitlenmesi ve tiizelkisilige kavusturulmasi sonucu ortaya ¢ikan

kuruluslardir. Yiiksek Ogrenim Kurumu, istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi,

" idare Hukuku ve Mevzuatr ile ilgili genel bilgiler igin Sayin ismail Hilmi Kdse’ye tesekkiir ederim.
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Karayollar1 Genel Miidiirliigii gibi 6rneklenebilecek bu kurumlar, kamu tiizelkisiligine
sahip olma, belli bir dzerklige sahip olma, idarenin biitiinliigii ilkesi geregi merkezi
idarenin vesayet denetimine tabi olma, ayr bir mal varlig1 ve biitceye sahip olma gibi
ortak ozellikler tasirlar. Faaliyet alanlari (milli ya da mahalli kamu kurumlari) ve
yonetim bigimleri (kamusal ya da 6zel) acisindan farklhi olabilen bu kurumlari, idari
kamu kurumlari; iktisadi kamu kurumlari; sosyal kamu kurumlari; bilimsel, teknik ve
kiiltiirel kamu kurumlart ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslart olarak bes
grup altinda toplamak miimkiindiir. Tiirkiye’de yerel yonetimlere dair kisaca bilgi sahibi
olduktan sonra belediyelerin bir kentteki en 6nemli yonetim organi oldugu ve ozellikle
kentliler yararina tiretilen projelerin belediyelerce onaylanarak yiiriirlige kondugu
sOylenebilir. Kentlerde proje iiretimi asamasinda mimar, mithendis, hukuk danismanina
kadar herkese ihtiya¢ oldugu kabul edilir, ancak insani iligkiler boyutunda bir uzmana
gerek goriilmemektedir. Oysa bir toplulugun iliskiler ve degerler sistemi de kent
olgusunun ayrilamaz bir parcasini olusturmaktadir. Yerel yonetim birimleri de o kentin,
beldenin insanlartyla dogrudan iliskidedir. Ihtiyaglar: diisiiniilerek ve insan yasaminin
iyilestirilmesine yonelik projeler iiretmelidir._ Ancak gerceklestirilen projelerde sosyal
ihtiyaglar diisiinlilmemekte ya da geri planda birakilmaktadir. Ornegin asfalt ve
kaldirimlar yenilenmekte ancak ¢ocuk parklari yenilenmemektedir. Bir yerin
planlanmasi denince, mahallelerin ¢izimi, parklarin yeri, sokak diizenlemesi, balkon
mesafesi, ruhsatlar, yikilacak yerler konusulmakta, ancak bdlgenin kiiltiirel farkliliklar
veya benzerlikleri, toplumsal yapi, toplumsal hareketlilik, benimseme ve kiiltiirel
yayllma gibi kavramlar konusulmamaktadir, Oysa bir kentin yapilanmasinda tiim
nesneler birbirine baglidir. Bir kentin dogal yapisiyla birlikte degisen insan alt yapisi
toplumsal uygulamalara ihtiya¢ gosterir. Mahallelerdeki niifus bilesimleri, geng, yasl,
cocuk niifuslar1 ve gereksinimleri gibi demografik yapi bilgileri, fizik ve ekonomik
diizenlemelerdeki ¢esitli faktorlerin birbirine etkisi incelenmelidir. Bir kenti iginde

kimlerin yasadigini1 bilmeden diizenlemek dogru bir yaklasim degildir.

Tiim bu tespitlerden hareketle, kent ve kentlilik kavramlarinin s6z konusu kentin
ekonomik, toplumsal ve tarihi degiskenlerine bagh olarak degerlendirilmesi gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Bireyin kimligini olusturacagi ve ortaya koyacagi sosyal
gevresindeki imgeler belleginin ayrilmaz pargalaridir. Kentler, mekan, zaman ve hareket

kavramlarini iglerinde tasiyarak kendi belleklerini olustururlar. Dolayisiyla kentlerin de
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bireyler gibi kimlikleri vardir. Kent kimligi ile birey kimligi uyumunun saglanabilmesi
icin bireyin kendini kente ait hissetmesi, i¢inde bulundugu kenti benimsemesi ve kentin
planlanmasina bizzat katilmasi gerekmektedir. Bireysel anlamda tepkilerin dile
getirebilecegi bir platform olusturularak halkin goriis ve Onerilerine yer verilmelidir.
Yasadigi kentte yapilacak uygulamaya karismayan bir birey ile kendi evinde koltugunu
nereye yerlestirecegine karigsmayan ev sahibi arasinda hicbir fark yoktur. Ancak bu
tepkilerin ortaya konabilmesi i¢in bireysel anlamda kentlilik bilinci olusturulmahdir.
Burada kentlilik bilinci olarak kullamilan kelimelerin “kentin kiiltiiriinii benimsemek”
olmadig belirtilmelidir. Kent ve kiiltiir dinamiktir. Kentlerin kiiltiirleri de bireylerinki
gibi degismekte ve doniismektedir. Gegmiste, gelip gecen uygarliklari kentler ekledigi
her yapi, kars1 konulamaz bigimde kenti degistirmistir. Glinlimiizde kentler eklenen her
yeni kiiltiiriin kentleri degistirdigi gibi. Kentin bellegine eklenen her yenilik, bireyin de
belleginde yer etmektedir. Farkli kiiltiirleri sorun olarak gormek yerine farkliliklari
kabul etmek, dislamak yerine farkli renk ve dokular olarak algilamak, tanimaya ve
anlamaya ¢alismak toplumsal anlamda ¢6ziime yaklagmay1 miimkiin kilabilir. Ancak bu
kabuliin olugmasi icin kiiltiirel yoksullugun giderilmesi gerekmektedir. “Kiiltiirel
yoksulluk yetersiz demokrasinin ¢ikis noktasidir” (CIZGEN, 1994; 15). Bireyin bir
mekana ait olma gereksinimi, ancak 6gelerin siirekliligine ve bunun eylemsel adi olan
korumaciliga dayanarak saglanir. Kent koruma kapsaminda degerlendirilmesi gereken
bir 6gedir. Ciinkil i¢inde yasayanlarin ihtiyaclarini, degerlerini, kiiltiirlerini direk ve
somut yansitan bir ayna vazifesi goriir. Bu nedenle korunmali, iginde barmanlara tarihi

ve dogal ¢cevre koruma bilinci kazandirilmahdir (BEKTAS, 1999; 13-32).

Bir kente dair aktarimlar yapma hedefiyle yola ¢ikan bir miizenin kent
yasaminin her doneminde yer alan tanimlayici bilesenleri ana temalar olarak
benimsemesi gerekir. Tiirkiye’de kentlesme asamalarina bakildiginda, diinyadaki
gelismelere paralel olarak hemen ayni sorunlarin {ilkemizde de yasandigi agikca
goriilebilmektedir. Ciinkii kentler baslangicta daha az niifuslu, kendi i¢inde gelisen
alanlardan olmaktan ¢ikip {iretim ve ticari faaliyetlerin artmasiyla genisleyen, kent
digindan insanlar1 is giiciinden faydalanmak amaciyla kendine ¢eken, ancak kendi
kendine niifus iiretebilecek hale geldikge barinma, beslenme, saglik gibi temel

ihtiyaclarim bile zorlukla karsilanabildigi yerler haline gelmislerdir. Zamanla ev ve aile
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kent yasaminin temeli haline gelmis ve hi¢ bir seye sahip olmayanlar kentler i¢in en
bitytik tehdit halini almistir. Yoksulluk, hirsizligi dogurmus, yetersiz beslenme ve
saghksiz barmma kosullar hastaliklara neden olmustur. Kontrolsiiz bi¢imde giderek
artan niifus beraberinde issizligi ve dolayisiyla su¢ oranlarindaki artist yaratmis,
barinma ihtiyac1 ise sagliksiz ve plansiz gelisen kentleri ortaya cikarmistir. Genel
kabulde tiim kentlerin kendi niifuslarmin devami icin gogmene ihtiyaci vardir. Ancak
toplumda disardan gelenlere karsi bir diglama egilimi oldugu da bir gergektir. Bu
davranis bi¢imi kent i¢inde gerilimlere neden olmaktadir. Tiim bu sayilanlar kente dair
verilerdir. Barinma, beslenme, sagliksiz yasam kosullar1 gibi sorunlar1 olan milyonlarca
insan icin miizelerde sergilenen paha bicilmez koleksiyonlarin ne derece goriilmeye
deger olduklar1 tartisilabilir. Toplumun sorunlarin ¢oziilmesine yonelik bir biling
yaratilmasi amaglaniyorsa, kent sorunlarina dair verilerin yer almadigi bir kent miizesi
eksik kalir. Kentler var olduk¢a yukarida sayilan sorunlar da var olmaya devam
edecektir. Gelir diizeyine bagh smifsal farkliliklar, bu farkliliklarin kentsel
genislemelere yansimasi ve bu faktdre baglh olarak kentin plansiz bir ¢cok merkezlilige
biiriinerek bilytimesi gibi sorunlar vardir ve olacaktir. Onemli olan tiim bu sorunlarla
ylizlesmek ve ¢oziimiine dair orgiitlenmeyi saglayabilecek bilinci olusturmaktir. Boyle
bir orgiitlenmenin saglanabilece8i en demokratik platformlardan biri de miize olabilir.
Kente hizmetle yiikiimlii belediyelerin, halkin biling seviyesinin ve yasam kosullarinin
iyilesmesi icin calisan sivil toplum kuruluslarinin, daha ¢ok bireye ulasmaya calisan
egitimcilerin, kiiltiirel eksiklikleri en dogru iletisim yontemleriyle gidermesi beklenen
miizecilerin ve kendini ifade edebilecegi sosyal bir mekan, agora, meydan arayan halkin

kentteki bulusma noktalarindan biri miize olmalidir.
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3. KENT MUZELERI

Diinyada, biiyiik kentlerin karmasiklig1 ve Olciileri g6z oniinde tutularak Kent
Miizesi kavrami, “kiiltlirel ve etnik farkliliklara saygiyi, kiiltlirel miras ve dogal ¢cevreye
iliskin degerleri gelistirecek giiclii bir ara¢ olarak kabul edilmistir” (ed. MADRAN,
Max Hebditch, 2001; 40).

Bir kent miizesi, kent tarihini anlatir. Bunun igin kente ve kentliye dair kiiltiirel
malzemeyi kullamir. Kentte yasayan toplulugun tarihini de anlattig1 icin toplumsal
tarihten ayn diisiiniilemez. Kentte yasayanlarin sosyal hayatina dair veriler barindirdig:
icin sosyal tarihi de kapsar. Tiim bu veriler 1s13inda giinlimiiz kentinin varolan
kosullarinmin olugmasinda tarihin, kentlilerin, ¢evrenin, siyasal, ekonomik, dinsel ve
etnik faktorlerin roliinii gozler 6niine sererek bugiin i¢inde yasanan kenti anlamayi
miimkiin kilar. Kentin gelisiminde ve degisiminde, Kkiiltiiriinde ve tarihinde kentte
yasayanlarin oynadigi rolii 6ne ¢ikararak kenti i¢inde yasayan topluluga ait kilar.
Boylece sahip olma, benimseme, ait olma duygularini 6ne ¢ikararak bir koruma bilinci

olusturur. Kente ve kentlilere kimlik kazandirir, hatirlatma yoluyla bellek olusturur.

Bir kent miizesi; “Kentliler kimlerdir?, Onlarin hayatlarini etkilemis sosyal,
ekonomik ve politik etkenler nelerdir?, Bu faktorler kentlilerin yasam bigimlerine nasil
yansir?, Kentlilerin davranslar ve fikirleri toplumu nasil etkilemistir? S6z konusu kent
diger kentlerden ne acilardan farkhdir?” sorularina cevap aramalidir. Bu cevaplarin
bulunabilmesi farkli disiplinlerden verileri gerektirir: cografya, arkeoloji, sosyoloji,
toplumsal ve ekonomik tarih, sanayi tarihi, tarih, sozlii gelenekler, maddi kiiltiir gibi.
Dolayisiyla miize, maddi kiiltiir konular1 i¢in 6zel uzmanlar1 barindirmanin yani1 sira,
farkli disiplinlerden olusan bir ekiple yardimlasarak calismalidir. Kentin diiniinii,
bugiiniinii ve gelecegini anlayabilmek i¢in, kentin ve kentlinin yerlesiminde rol oynayan
dogal cevreyi ve kentlilerin zamanla olusturdugu g¢evre, kentin diger kentlerle ve
cevresiyle olan kiiltiirel iletisimi, kentlileri meydana getiren toplumsal yapi, kentle ilgili
belleklere yerlesmis veriler ve kentli olmayanlarin kente iliskin algilar1 arastirilmalidir.
Kent bir biitiin halinde algilanarak elde edilen veriler miizede degerlendirilmelidir. Bir

kent miizesinin amaci kente dair tiim verileri dogru ve eksiksiz aktarmaktir.
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Toplumsal tarih kent miizesinin konular1 i¢inde yer alir, ancak kent miizesinin
temel konusu kentin kendisidir. Kent tarihi iginde yasayan toplumun tarihinden ayri
dusiiniilemez. Kenti olusturan bireylerin kenti, kentin de bireyleri sekillendirdigi
kabuliinden hareketle kent miizesinin konular1 i¢erisinde toplumsal tarihin de yer aldig1
sOylenmelidir. Ancak bakis acist olarak benimsenmesi ongoriilen biitiinii, kentin kendisi

olusturmalidir.
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3.1.TANIM

Bir kent miizesinin tanimim1 yapmadan Once, iilkemizde kabul gdren “miize
yap , g

nedir?” tanimlarina yer vererek bu bsliime baslamak yerinde olabilir.

“Miize toplumun bilimsel ve Kkiiltiirel ge¢misini yansitan ve gelecegini
bicimleyecek 6geleri arastiran, toplayan, koruyan, sergileyen, belgeleyen, yasatan ve
yonlendiren yaygin bir egitim kurumudur.”(ATAGOK; 1985: 3) seklinde ifade
edilirken, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhi@imizin 1984°de yaptigi tanim soyledir: “Miize,
Kiiltiirel degerleri tasiyan unsurlardan olusan bir biitlinli ¢esitli bigimlerde korumak,
incelemek, degerlendirmek ve bunlar &6zellikle halkin begenisini yiikseltmek ve
egitmek icin sergilemek amaci giiden, kamu yararina yonetilen siirekli bir kurumdur.”

(Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi; 1984: 1)

Giiniimiiz kabuliinde, miize sadece, elinde bulunan koleksiyonu duragan bir
bicimde sergileyen bir kurum degil, ayn1 zamanda arastirmalara y&nelik bir veri tabani
olusturan ve ¢esitli konularda gegici sergiler diizenleyen bir merkez de olmalidir. Bu
hem kent miizeleri hem de diger miizeler i¢in gegerlidir. Miize kavraminin kural ve
Olctitleri saglayan bir kurgudan soyutlanip fikirlerin bulustugu, goriis ahsverisinin
yapildig1 bir pazaryeri, bir forum olan miizeye evirilmesi olduk¢a yenidir. Modern bir
tarih miizesi, tekil fikirlerin sergilendigi bir mekan olmaktan ¢ok, 6grenmenin, tartisma
ve sOylem yoluyla gergeklestirildigi bir akademiyle Ozdeslestirilebilir. Miize
kullanicilarinin kendi aralarinda ve kullaniciyla tarihsel nesne arasinda ¢ok kanalli bir
iletisim olmasi1 gerekmektedir. Miizeler kendilerini yeni kosullara uyarlayabilmelidirler.
Burada uyarlanabilirlik, gereksinim oldugunda kullanilan malzemeyi ve hedef kitleyi
degistirebilme kapasitesi olarak degerlendirilmelidir. Kentteki cesitli gruplar arasindaki
karsilikli anlayis1 gelistirebilmek i¢in miizeler ellerinde bulunan her tiirlii imkani
sunmalidirlar. Resimler, fotograflar, nesneler, ¢evreden ornekler, ses kayitlar1 gibi
tizerinde c¢alisilacak malzeme ile sergi mekanlar, diyalog ve tartisma mekanlar

bunlardan yalnizca bir boliimiidiir (ed. MADRAN, 2001; 235-238).
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Diinyada miizeler asagidaki yer verildigi gibi siniflandirilmiglardir:

Koleksiyonlarina gire miizeler:

Genel Miizeler

Arkeoloji Miizeleri

e Sanat Miizeleri

e Tarih Miizeleri

e Etnografya Miizeleri

e Doga Tarihi Miizeleri

¢ Bilim Miizeleri

e Askeri Miizeler

¢ Endiistri Miizeleri

e Vb

Baglh oldugu idari birime gire miizeler:

e Devlet miizeleri

Yerel Yonetim miizeleri
e Universite miizeleri
e Askeri miizeler

e Bagimsiz ya da 6zel miizeler

Ticari kurulus miizeleri

Hizmet ettikleri bolgeye gore miizeler:
e Ulusal miizeler

* Bolgesel miizeler

® Yerel miizeler

Hitap ettikleri kitleye gore miizeler:

e [Egitici miizeler
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e Uzmanlagsmis miizeler

¢ Genel toplum miizeleri

Koleksiyonlarim sergileme yontemlerine gore miizeler:
e (Geleneksel miizeler

e Acik hava miizeleri

e  Anit miizeler

Tiim bu siniflandirmaya” ek olarak son yillarda; bilim miizeleri, teknik miizeleri,
endiistri miizeleri, sanayi ve teknoloji tarihi miizeleri, ekonomik ve sosyal agidan sanayi

ve teknoloji miizeleri gibi miize tipleri de miizecilik literatiiriine dahil olmusgtur.

Konumuz itibariyle kent miizelerinin bu siiflandirma i¢inde “Tarih Miizeleri”
bashg altinda degerlendirildigi anlasilmaktadir. Ancak hizmet ettigi bolgeye gore
yapilan gruplama igerisine alindiginda “Yerel Miizeler” basligi altinda da ele alinabilme

potansiyeli tagimaktadir.

Yukarida yer verilen siniflamalardaki i¢ ice gegmis Ozellikler nedeniyle kent
miizeleri, tanimh bir cografi alan icinde kuruldugu bélge itibariyle “yerel miize”, bir
kentin sosyal ve kiiltiirel, 6zelliklerine dair veriler yolladig1 igin “toplum miizeleri” ve
kente dair tarihi gecmisi aktardiklarn icin de “tarihi miizeler” kapsaminda

degerlendirilebilir.

Ttim bilgiler 1s131nda iilkemizdeki ornekleri de g6z oniinde bulundurarak kent

miizeleri icin bir tanimlama yapmak gerekirse;

Bir kent miizesi; iginde kuruldugu kentin geg¢misini, i¢inde yasayan toplulugun
tarihini, kentin kurulumundan itibaren gecirdigi degisiklikleri, cografi yapisini,
ekonomik ve teknolojik gelisimini, iginde bulundugu iilkenin snirlar1 i¢inde sahip
oldugu &nemi igeren islevlere sahip olabilecegi gibi sadece isminin kullanimiyla da kent
miizesi olarak algilanabilir. Ancak kentin adin1 herhangi bir miizeye veriyor olmasi kent

miizesini olusturan tiim elemanlarin bir araya gelmesini gerektirmez.

Diinyadaki 6rneklere baktigimizda kent miizeleri, ismini tasidig1 kentin tarihini,

toplumsal, sosyolojik, kiiltlirel, cografi, ekonomik, siyasi, etnik, dini, yerel vb. mirasini

* Bur¢ak Madran’in siniflandirmasi kullanilmistir.
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ve Ozelliklerini konu alan ve bu anlayisa yonelik bir koleksiyonu barindiran, toplumsal
ve sosyal tarih iizerine olusturulmus bir arsiv yada belgeligi barindirmak gibi belirli bir
islevle yola cikilarak kurulmus yada gelisen miizecilik anlayisiyla hedefini bu yonde

belirleyerek bir misyon, vizyon ve strateji olusturmus kurumlardir.

Kentlesmenin temel 6zellikleri olan niifus yogunlugu, ekonomik ve sosyal
karmasa, bunlarin politik ve kiiltiirel etkileri, kentlerin kendilerine 6zgli karakterini
olustururlar. Bu belirleyici unsurlar kent miizesinin anahtar konularidir. Ge¢miste
miizelerdeki nesne temelli sergiler bu konularin ele alinmasina olanak tanimamis, halkin
sorunlarinin giindeme gelmesi cesitli nedenlerle engellenmistir. Bu durum halk ile miize
arasinda mesafeli bir iliskiye yol agmistir. Miize halkla iletisim kurabilmek adina
toplumun her kesiminden insanin ihtiyaglarina ve sorunlarina yer vermelidir. Ancak
sadece sorunlardan bahsetmek de miizenin zamanla c¢ekiciligini yitirmesine neden
olabilir. Bu nedenle miize zaman zaman toplumun birlikte elde ettigi demokratiklesme,
daha iyi yasam kosullar1 gibi konulara da gondermeler yapan etkinlikler diizenlemelidir.
Kentin tarihine dair anlatimlarda yakin ge¢mise dair konularmn ele alinmasi kent
miizelerinin tarih miizesi kimliginin yaninda ¢cagdas yasamda var olan miize kimligini
de tasimasina olanak saglar. Miizeler toplumdaki genel kaninin aksine duragan degil
dinamik kurumlar olduklarmi bugiiniin konularia yer vererek ispat edebilirler. Bu tarz
imaj yenilikleri halk ile miize arasindaki mesafenin kapanmasi saglayabilir. Glinlimiiz
kent miizelerinin kabul géren tanim1 burada yer verilen bilesenleri igermektedir ve her

gecen giin yasama dahil olmak adina genislemektedir.

Genel kabulde kent miizesi kavrami g¢esitli tanimlara yer verilerek ifade

edilmeye ¢alisilmistir. Bu asamada Burgak Madran’in yaptigi;

“Kent miizesi kavrami, iginde bulundugu ve hizmet ettigi yerlesim alaninin
imar1, siyasal diizenleri, sosyal yapilanmasi ve ekonomik etkinlikleriyle
dogrudan ilgilidir. Kentle iligki kuran her tiirlii alan miizenin igerigini
tanimlar. Temel noktalar olarak insan ve mekan sayilabilir. Bir kent
miizesinin baslica ilgi odagi insan topluluklar1 ve yasadiklari ortak mekandir”

(DANACIOGLU, 2001, 172)

tanimina yer verilerek bir sonraki bashga gecilebilir.
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3.2.ISLEV

Kentler bir iilkeyi meydana getiren parcalardir. Giiniimiizde iilke ekonomisine
sagladiklar katkilarla on plana ¢ikan ya da geri planda kalan kentler, topluluklari
iclerinde barindiran alanlar olmaktan ¢cok daha dnemli roller iistlenmislerdir. Daha 6nce
de ele alindig1 lizere insan ve yasamiyla ilgili tiim verileri yansitan kentler insana dair
tiim tahlillerin yapilabilecedi birer laboratuar olarak degerlendirilebilir. Incelemeyi
yapanlarin yani sira toplumu olusturan bireylerin de kendilerini anlamalar,
konumlandirmalari, kimliklendirmeleri ve farkliliklarini ortaya koyabilmeleri i¢in dogru
verilere ihtiyaglari vardir. Insanin kendini tamimlamasi igin, ait oldugu bir kimlige, bir
topraga, bir topluluga, bir bellege kisacasi ge¢misine, bugiiniine ve gelecegine referans
veren bilgilere ihtiyaci vardir. Giiniimiiz toplumlarinda yasanan sorunlarin biiyiik bir
kismi, tarihi ve kiiltiirel anlamda yapilan aktarimlarin tarafli ya da eksik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Farkl kiiltiirleri bastirarak, asimle ederek yok etmeye calisan siyasi
giicler ekonomik kaygilarla diinyanin bir yarisini kendi devletlerinin gelecegini
garantilemek icin savaglara siiriiklemektedirler. Medyanin global koy haline getirdigi
diinyada popiiler kiiltiir iirtinlerine bagimli yasayan toplumlar yasam bicimlerini uygun
goriilen kaliplar iginde sekillendirmek zorunda kalmaktadirlar. iste bu noktada bireyin
ve dolayisiyla toplumun kendine ait degerler biitiiniinii korumak ic¢in ¢caba gdstermesi
gerekmektedir. Ancak korumak icin dnce farkina varmak gerekir. Tek tiplesen diinyada,
ancak bu farkindaligi yaratabilen toplumlar varliklarini siirdiirebilirler. Tiirkiye
baglaminda konuya bakildiginda toplumsal uyumsuzluklarin varhgindan sz edilebilir.
Bu uyumsuzluklar aslinda bir takim insanlarin kendi degerlerini korumak adina direng
gosterdiklerini ortaya koyan kanitlardir. Ter6rii ve yobazligi onaylamiyor olmakla
birlikte uyumsuzluklardan korkmak da gerekli degildir. Demokratiklesmeyi
(uyumsuzlugun uyumu olarak da degerlendirilebilir) basarmis toplumlarda biri digerinin
dogrularina saygi gosterir ve kimse digerinin degerlerine miidahale etmez. Bu durumun
sakincasi da yabancilasma ve kiiltiirel kamplagmadir. Ancak tarih boyunca kiiltiirler
birbirlerinden etkilenmislerdir. Her bir gelenek bir digerininkinden izler tagir. Ust iiste
eklenerek olusan insanhk kiiltiirii ortak degerler barindirir. idealde hedeflenen, ortak
degerler ¢evresinde yaratilan iletisim k&priilerinin uyumsuzlar arasinda meydana gelen
yabancilasmay1 ortadan kaldirmasidir. Bu iletisim k&priilerinden biri de miizedir.

Kentler topluluklarin bir arada yasadigi ideal laboratuarlar olduguna gore, kente ve
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kentlilere dair veriler yollayan kent miizeleri de degerler biitiiniinii sergileyebilecek

ideal iletisim, egitim ve kiiltiir merkezleri olarak kabul edilebilir.

Insan sanata deger olarak bakar ve buna ihtiyag duyar. Dile getiremedigi
duygularina tercliman olan miizige, resime, heykele, sinemaya, fotoragrafa kisacasi tiim
sanat dallarma igindeki coskuyu ya da hiiznii yansitabilmek igin ihtiyaci vardir.
Kendisini sanatgiyla 6zdeslestirerek begenisi yoluyla sanata olan ihtiyacinmi ortaya
koymaya ¢alisan bireyin sadece, yemek, calismak, kazanmak i¢in yasadig1 sdylemek
yanlis olabilir. Kentlerde yer alan sosyal alanlara konumlanmis kiiltiir, sanat, e§lence,
dinlence, park, ahgsveris, spor birimleri insanlarin yasamda var olan ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla sekillenmistir. Kentlerin insan ihtiyaglarma gore sekillendigi
kabuliinden hareketle bir diger insan ihtiyacinin da kimligini olusturmak i¢in (yasadig
sosyal ¢evreyi, icinde barindig1 kentin kendisiyle olan bagini, kentin gelisiminin kendi
kiiltiiriine nasil yansidigini, bu kentte bir arada yasayan insanlarla iletisiminin kiiltiiriine
ne gibi farklhiliklar getirdigini, yasam bi¢iminin ne kadar degistigini, icinden gegerek ise,
okula, eve gittigi sokaklarda binlerce yil 6nce kimlerin dolastigimi, kenti olusturan tarihi
yapilarin kimlerin elinden hangi gerekceyle ciktigini...vb) ge¢cmisini bilmek oldugu
diisiiniilemez mi? Iste bu nedenle miize, kenti kent olarak benimsemek, korumak ve

kentli olarak kendini tanimlamak icin de kent miizesi gereklidir.

“Miizeler, kiilturel birikimi korumakla baslayan temel amaglarinin, toplumun
egitim ve Ogretiminin artmasi, gilizelduyu gorgiisiiniin  yerlesmesi, ge¢misin,
bulundugumuz anin ve giderek gelecegin agiklanmasi, yorumlanmasi, belgelenmesi,
yaraticiligin desteklenmesine doniismesi ile ginimiizde kiiltiirel alt yapinin gelisiminde
etken kurumlar olarak yaygmlasmistir” (ATAGOK, 1999; 71). Kabuliimiiz olan bu
goriisten hareketle, kent i¢in kurulmasi diistiniilen bir miizenin de toplumun egitim ve

kiilttir diizeyinin arttirilmas1 amaciyla yola ¢ikmasi gerekir.

Bir kurumun islevi amacglarn dogrultusunda belirlenir. Bu nedenle once kent

miizesinin amaclarini belirlenmelidir.
Bir kent miizesinin amaglart Burgak Madran tarafindan;

o Bir kenti olusturan kimliklerin,
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o Kentin bilesenlerini olusturan farkh dokularin (mimari, kiiltiirel, etnik

vb.),
. Kentin tarihsel siireclerinin,
o Kentin konumunun ve ¢evresel iligkilerinin,
o Kentin yasam bi¢iminin ve diizenli degisim ve gelisimlerinin

arastirilmasi, belgelenmesi, toplanmasi, korunmasi, degerlendirilmesi ve

gerek kentliler gerekse kent disi kisilerle paylasilmasi

olarak tanimlanmistir (DANACIOGLU, 2001; 172).

Bu amagclar dogrultusunda, kent miizeleri bir takim belli bash islevleri yerine
getirmek icin olusturulmus kurumlardir. Kentin tarihini ve tarihine dair maddi kiiltiir
varliklarin1 arastirmak, belgelemek ve korumak, kentlerin gelisiminde rol oynayan
cografi, ekonomik, siyasi, toplumsal degerleri ve gelisimleri ortaya koymak, sosyal
tarihe dair veriler toplamak, kenti olusturan mahallelerin ve yasayanlarinin iletisimini
saglamak, kent ve birey kimligi uyum/uyumsuzluklarini ortaya koyarak giderilmesine
calismak, kentin gelisim siireclerinde yasanan sorunlari arastirmak, goglerin neden
oldugu sorunlari saptamak, kentlilik bilincini vurgulayarak tarihi ve dogal ¢evre koruma
bilinci yaratmak, kent Kkiiltliriinii kentlilere ve turizm potansiyelini kullanarak
yabancilara aktarmak, kentte yasanlarin sosyal ve kiiltiirel alan ihtiyacina cevap vermek,

toplumsal egitim misyonuyla kamu hizmeti saglamak hedeflenen islevleri arasindadir.

Bir kent miizesi, insanlari, mekanlar1 ve bunlara ek olarak toplumun ve kent
kiiltiirtiniin maddi-manevi kanitlarini ele almak durumundadir. Dolayisiyla kenti sadece
cografi olarak degil, toplumsal, politik ve ekonomik bir biitiin olarak tanimlar. Kentsel
yasam kalitesini yiikseltmede olumlu rol oynamak adina, toplumsal ve egitimsel olarak
dezavantajh kitleleri kazanma hedefiyle yola ¢ikmalidir . Bu kazamimi yerel halk i¢in
gecerliligi olan konularin {izerinde durarak, sosyal, dinsel, irksal ve etnik kesimlerin
ortak &zlemlerine cevap vererek saglayabilir. Hem bireysel, hem de toplumsal kimlik

krizi, bir kent miizesinin yonelmek zorunda oldugu en 6nemli sorunlardan biridir.
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Burcak Madran’in ifade ettigi gibi:

“Kent miizesinin, kapsami geregi “tespit edici” olmasinin yaninda, “egitici”
olmasi da beklenir. Bilimsel ve tarafsiz bir yaklagimla kurumun devamliligini
saglayabilmek de temel hedef olmalidir. Bunun somut bir anlami da kentin
stirekliligi olan yerel idare mekanizmalarindan ve/veya baski gruplarindan
(etnik, siyasi, dinsel...) bagimsiz karakterde gelisebilmesidir. Hedef kent ve
kentlilere kesintisiz hizmettir. Sosyal baglamda giincel yasama dair {istlenmesi
gereken go6revler, ge¢cmisin yansitilmasi ile olan bagini koparmayacaktir.
Aksine, ge¢misin verilerini gelecegin sekillendirilmesi igin tasarlamak gibi
olduk¢a soyut gelebilecek, ama son derece gerekli ve etkin bir islevi de

iistlenmesi gerekir’ (DANACIOGLU, 2001; 172).

Bir kent miizesinin hizmet ettigi topluma kars1 gérevlerini ana hatlariyla ifade

eden yine Burcak Madran’a ait ifadeye gore;

“Kentte yasam kalitesinin yiikseltilmesi konusunda bilgiye erisimi azami
noktada tutarak halki bilinglendirmek; Orneklemeler, karsilastirmalar,
degerlendirmeler yoluyla kentsel iyilestirme konusunda talep yaratacak bir
ortam olusturmak; Caligmalarin tiim etaplarinda bilimsel verilere dayanmak ve
tamamen tarafsiz olmak; Kentle iliskili sorunlarin ¢6ziimiinde bilimsel ve
teknik destek saglayacak donanimi yaratmak; Kentin farkli politikalari
(ekonomik, sosyal, egitim, yerlesim vb.) ve standartlarini belirlemekte 6nerici
ve proje gelistirici olmak; Kentsel yapilanmanin tiim bilesenlerini g6z 6niinde
bulundurarak, isbirligi ve katilimi saglamak suretiyle ¢6ziim fiiretici bir tavir
benimsemek olarak sayilabilir. Kent yasami toplumsal, kiiltiirel, ekonomik,
siyasal, dogal, ¢evresel tiim etkenlerin belirleyicilerini ve bunlarin diger kent
ve cevrelerle etkilesimini kapsar. Bir kentin miizesi de bir biitiin olusturan

belirleyicilerin higbirini yadsimamahdir.” (DANACIOGLU, 2001; 173).

Bu goriisler dogrultusunda, kent miizesinin, kentin ve kentlilerin tarihini tiim
verileriyle yansitarak tiim miize kullanicilari igin anlasilir hale getirmek oldugu

anlasilmaktadir.
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Dolayisiyla bir kent miizesi;
. Kentin anlasilabilirligini saglamak amaciyla ge¢misini aydinlatmals,

. Toplumun tiim bireylerini hedef kitle kapsaminda degerlendirerek, ihtiyaglarini

ve sorunlarini belirlemeli,
. Miize hizmetlerinden yararlanmak konusunda toplumu yiireklendirmeli,

. Kentteki kiiltiirel ve tarihi c¢esitlilikleri ve her birinin bugiinkii kentin

olusumunda degerli bir par¢a oldugunu kabul etmeli,

. Cesitli proje, sergi ve etkinliklerle 6grenme, eglenme ve diisiinme olanaklarini
arttirmall,
. Kent tarihi ile ilgili ¢alismalar i¢in diger kuruluglar1 tesvik etmeli ve onlarla

birlikte calismali,

. Kentlileri miizenin bir parcasi yapabilmek i¢in, diizenlenen etkinliklerde halktan

insanlar1 da ekibe dahil etmeli,
. Kenti diger kentlerle iliskilendirerek biitiiniin bir pargast oldugunu vurgulamal,

. Toplumsal iletisim ve kiiltiir ihtiyacina cevap verecek bir merkez haline gelerek

ortak ozellikleri vurgulamali ve birlestirici rol oynamali,

° Kent ve kentlilik sorunlari tizerine farkindahk yaratmalidir.

Bu amaglar dogrultusunda &zerk bir politika belirleyerek kendine has bir
yonetim bi¢imi olusturmali, ortaya koydugu verileri bilimsel temellere dayandirmak
adina diger kurumlarla birlikte ¢alismali, her anlamda ulasilabilir olmak ic¢in tiim
iletisim yontemlerini kullanmahdir. Folklor ve etnografya gibi uzmanlik alanlar1 ya da
yerel kavrami iginde yer alan gelenekler, gorenekler ve adetler ilgi alanlar icinde yer
alsa da miizenin ana konusu “kent” tir. Kurulugs amaci kenti tiim bilesenleriyle
degerlendirmek ve tespit etmek olan kent miizesinin islevi de dogru ve eksiksiz verilerle

herkese kenti ve kentliyi anlatmak, egitim yoluyla farkindalik saglamaktir.
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3.3. ICERIK

Kentle iligski kuran her ttrlii alan kent miizelerinin igerigini tammlamakla
birlikte, anahtar kavramlar insan ve mekandir. Mekani kent, insant da Kkentliler
olusturur. Dolayisiyla kentin tarihi, kente dair tiim veriler ve sosyal tarih tizerinde
durulan konulardir. Kent miizelerinin temel rolleri arasinda, kentlilik bilinci yaratmak
amaciyla bellek tamamlamak, birey ve kent kimligi uyumunu saglamak, kente aidiyet
kavramint yerlestirmek, sosyal ve kiiltlirel alan ihtiyacina bir egitim ve kamu kurumu

olarak cevap vermek sayilabilir.

Diinyadaki 6rneklere bakildiginda kent miizeleri, ismini tasidig1 kentin tarihini,
toplumsal, sosyolojik, kiiltiirel, cografi, ekonomik, siyasi, etnik, dini, yerel vb... mirasini
ve ozelliklerini konu alan ve bu anlayisa yonelik bir koleksiyonu barindiran, toplumsal
ve sosyal tarih iizerine olusturulmus bir arsiv yada belgeligi barindirmak gibi belirli bir
islevle yola ¢ikilarak kurulmus yada gelisen miizecilik anlayisiyla hedefini bu yonde
belirleyerek bir misyon, vizyon ve strateji olusturmus kurumlardir. Kent miizesi
kavrami, i¢inde bulundugu ve hizmet ettigi yerlesim alanimin imari, siyasal diizenleri,
sosyal yapilanmasi ve ekonomik etkinlikleriyle dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla siyasi,
ekonomik, cografi, toplumsal; gegmise, bugiine ve gelecege dair konular1 kapsamalidir.
Bu alanlardaki iyi ve k6tli deneyimleri, toplumun her kesimini (cocugu, yashyi, kadini,
fakiri) dikkate alarak tarafsiz bir bicimde degerlendirmeli, bilimsel dayanaklarla ortaya
koymali ve sorunlarla yiizlesmelidir. Yoksulluk, yetersiz ve saglksiz yasam kosullari,
ekonomik bunalimlar gibi faktérlerin de islenmesi ve yokmus gibi davranmak yerine
miizenin kentlerdeki bu gergeklerle de yiizlesmesi gerekmektedir. Eger halk tarafindan
benimsenmek ve kabul gormek temel amaglar arasinda yer aliyorsa ya da halkla esit sart
ve kosullarda bir bakis agisina sahip olmak halkla iletisim kurmanin tek gegerli yolu ise
halkin sorunlarmi ortaya koyan bir miizenin benimsenmesi ve kullanilmasi ¢ok daha

kolay olabilir.
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Bir kent miizesinin konular: arasinda;

. Kent tarihi,

. Sosyal tarih,

. Kentlilik bilinci ve kent baglantili kimlik sorunlart,

. Kente aidiyet kavrami ve bellek,

. Tarihi ve dogal ¢evre koruma kavrami,

. Kenti olusturan mahalleler,

. Kentsel gelisim, degisim, doniisiim siire¢lerinde yasanan sorunlar,
. Gogler/farkli kiiltiirlerin uyum sorunlari,

o Kente dair cografi, ekonomik, siyasi, toplumsal dinamikler,

yer almalidir.

Bir kent miizesi sosyal ve kiiltiirel alan ihtiyacina yonelik bir merkez olarak
potansiyel ortaklariyla ekip halinde ¢alismal, toplumsal egitim misyonu iistlenmeli, bir

kentin ihtiyaglar kapsaminda degerlendirilen kamusal bir alan olmalidir.

Boyle bir icerigin olusturulmasinda hedeflenen amag, kimlik ve bellek
kavramlarin1 kullanarak kentlilerin ortak 6zellikleri ortaya ¢ikarmak dolayisiyla kente
aidiyet saglamak; sosyal, ekonomik, cografi ve toplumsal veriler yollayarak kent
tarihini kent gelisim stirecinde yasanan sorunlarla paralel anlatmak ve kentlilik bilincini
metropol ve semt Slgeginde olusturmak, tiim topluma hitap eden bir kiiltiir, egitim ve

tarafsiz bir iletisim merkezi olmaktir.

Y ukarida sayilan konulara ek olarak toplumsal tarih de kent miizesinin konulari
icinde yer alir. Ancak bir kent miizesinin temeli kentin kendisidir. Dolayisiyla miizenin

toplumsal tarihe kent baglaminda yaklasmasi gerekir.
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Celen Birkan’in soyledigi gibi;

“Insanligin degisen kosullar1 ile ilgili bir bilgi tiirli olarak toplumsal tarih,
kimligin goreli bir kavram oldugunu gosterir. Bu kavramin ne “igerigi” ne de
temsil ettigi “gerceklik” duragandir ve degisen goriisler, yeni bilgiler 1s131inda
dontisebilmekte, gelisebilmektedir. “Kimlik” konusu tekrar tekrar
tanimlanmast gereken “toplumsal bellek” ve “toplumsal siireklilik”
baglamina oturtulmalidir. Bu ii¢li, ¢agin ilerlemeci miizecilik anlayiginin ve
sOyleminin ana konusudur. Bu, tarihten destek alarak, bugiinii odak noktasina
oturtan ve Ozerk bir gelecek olusturan bir siirekliliktir. Dinamik miizeciligin

temeli bu tiir bir siireklilik anlayisidir.” (ed. MADRAN, 2001; 239).

Kent miizesinin temel gorevi kenti anlamak, degerlendirmek, tespit etmek ve
dogru verilerle anlatmaktir. Bu verileri toplamak icin de farkli bakis agilarina ihtiyag
duyar. Ciinkii kentin olusumu, degisimi, gelisimi daha 6nce de bahsedilen bir¢ok etkene
baghh meydana gelen bir siirectir. Bu etkenler iginde kentliler baglaminda toplum
faktorii de yer aldigindan toplumsal tarih de kent miizesi konulari iginde yer alir. Ancak
bir toplumsal tarih miizesinin temel amaci, Oncelikle toplumu degerlendirmektir.
Dolayisiyla mekandan ¢ok insan baglaminda bir s6ylemi benimser. Kent miizelerinin
yer verdigi konularin genisligi, bir tanim ve kapsam karmasasi olusturmaktadir. Bu
nedenle kent miizeleri, tanimli bir cografi alan iginde kuruldugu bdlge itibariyle “yerel
miize”, bir kentin sosyal ve kiiltiirel, 6zelliklerine dair veriler yolladigr i¢in “toplum
miizeleri” ve kente dair tarihi ge¢misi aktardiklari i¢in de “tarihi miizeler” kapsaminda
degerlendirilebilirler. Giintimiiz miizeciliginde hemen her miizenin konulari insan
ihtiyaglar1 dogrultusunda genisledigine gore kent miizelerinin kapsam ve tanimlar1 da
her gecen giin degismekte ve gelismektedir. Bu baglamda kent miizelerinin kapsaminda
yer verilen konularin dinamik bir yapida genisledigi ve yukarida saydigimiz konularla

sinirh kalamayacagi ifade edilebilir.
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3.4. DUNYADA KENT MUZELERI

Kent icinde birlikte yasayan topluluklarin birbirleriyle iletisim kurmalarmi,
birbirlerinin kiiltiiriinden haberdar olmalarini saglamanin yani sira bu topluluklarin kent
icine nasil yerlestiklerini, kiiltiir kokenlerini, birlikte gecirdikleri asamalar, kentin
gelisimindeki ve degisimindeki rollerini anlatan bir kuruma duyulan ihtiya¢ diinyada
kent miizesi kavraminin dogusunu saglamistir. Kentler kuruluslarindan itibaren degisen,
gelisen ve iclerinde yasayanlarca kimliklendirilen alanlar olarak kabul edilirler. Once

kimlikler kentleri ilerleyen siirecte ise kentler kimlikleri olusturmaya baglamistir.

Diinyada, hem turizmdeki gelismelere, hem de ekonomik degisimlere bagh
olarak kentlerde sanayiinin ¢okmesiyle beraber yeni bir kimlik arayis1 baslamis ve
kentlere yeni kimlikler yaratmak amaciyla miizeler kurulmustur. Son otuz yildir
toplumlarin kendi tarihini yansitan miizelerin sayisi artmakla birlikte bu miizeler daha
cok tanmimli bir cografi alanin tarihini anlatan kurumlar olarak ©&ne c¢ikmaktadirlar.
Dolayisiyla yerellik iizerine yogunlasmis ve toplumsal tarihi yansitan miizeler olarak
tanimlanmaktadirlar. Bir kent miizesi hem i¢inde bulundugu kenti tanimlamasi
nedeniyle yerel, hem de o kentte yasayan ve yasananlarin tarihini anlattig1 igin
toplumsal tarih miizesi olarak algilanabilmektedir. Buna ragmen kent miizesi tiim bu

kavramlar1 kapsiyor olsa da merkeze yerlestirdigi temel kavram kenttir.

Kent miizeleri oncelikle i¢inde bulunduklari kente hizmet ederler. Nesneleri
degil, halki ve insanlari merkeze yerlestiren bir bakis agisiyla olusturulan yeni kent
miizeleri, halkin ilgisine gore hazirlanan bir sergileme yaklasimi benimseyerek bir cesit
sosyal hizmet merkezi gibi calismaktadir. Bu amaglarinin yani sira turizmi tesvik etmek
ve yeni is ortamlar1 yaratmak gibi yan amaglari da vardir. Kent miizesi kavrami
gliniimiizde de gelismekte ve hizmet alan ve kapsami her gegen giin biiylimektedir. Bu
baglamda, bir miizenin en 6nemli misyonlarindan biri kamu yararma bir kurum
olmasidir. Miizenin kent hayati igindeki roliiniin ne olacaginin tespit edilmesi ve boyle

bir miize kurmanin toplumsal faydalariin belirlenmesi dnemlidir.

Halen potansiyel gorevleri iizerinde tartisilan bu kurum, Onemli, kilit
denebilecek, sosyal sorunlara egilebilir ve toplumda bir takim dinamiklerin harekete

gegmesini saglayabilir. Giiniimiizde miize gegmiste yerlestirildigi yukaridan bakan

38



kurum kimliginden siyrilarak halkla iletisim kurmanin yollarini arayan bir kurum olarak
yeniden yapilanmaktadir. Bu bakis agisindan hareketle, halklar ve toplumsal siniflar igin
anlam tasiyan ortak nesneler bulmak ve c¢ekici fikirler iiretmek {izerine kurulu bir
sergileme anlayisin1 benimsemektedir. Miizeler daha demokratik bir yaklasimla kente
gelenlerin kent kiiltlirline uyum saglamasini beklemek ve saglamak yerine, farkh
kiiltiirlerin kente nasil katkida bulundugunu gdstermeye, kent tarihinin olusumundaki
rollerini ortaya koymaya yonelik tarafsiz bir alan olarak goriilmeyi tercih etmektedirler.
Kentte yasayan miize kullanicilarimin ortak yanlarim 6ne ¢ikarmayr amaclayan bu
yaklasim kente sadece ziyaret amaciyla gelen izleyicilere de kentte yasayanlar

tanitmay1 miimkiin kilmaktadir.

Kentler, zaman icinde degisen profilleriyle bir takim 6zelliklerini yitirdiklerinde
ve bu durumun dogal sonucu olarak yeni bir takim &zellikler kazandiklarinda
ekonomisi, niifusu, kurumlari degisir. Kentte yasayan insan profili ya da oncelikler
degistiginde toplumsal arka plan da degismektedir. Bu nedenle bir kent miizesi degisen
kosullara gore, kentlilerin kentle iliskisinin devam etmesini ve kente baglanmasini
saglayan, etkin ve duyarli bir politika benimsemelidir. Kentin ge¢misinden gelen
degerleri yani ortak tarih ve gelenekleri hatirlatma islevini tistlenmeli, kentin ve
kentlilerin geleceginde kimlik ve aidiyeti unutturmama konusunda rol sahibi olmalidir.
Sosyoekonomik degiskenlere bagl ortak refahin saglanmasi icin devlet yonetimin diisen
gorevler vardir. Ancak kentin refahma yonelik calismalara sivillerin de katiliminin
saglanmasi i¢in miize araci kurum olarak baglanti kurma gorevini iistlenebilir. Diinyada
tim miizeler gibi kent miizelerinin de kendilerine bigtikleri rol her gecen giin
degismekte ve gelismektedir. Kentlerin ve kentlilerin degisen yasam kosullarina
uyumunun saglanmasinda {stlenecekleri rolti belirlemek adina kent miizeleri yeni
sorular, bu sorulara bagl projeler ve egitim programlar1 tiretmektedirler. Amag her
zaman kullanilan, toplumun her kesiminden izleyiciye hitap eden, degisim ve
geligsimlere ayak uydurarak varligini her kosulda siirdiirmeyi basaran kurumlar olmayi

basarmaktir.

Diinyadaki kent miizeleri i¢inde basarili bir 6rnek olarak kabul edilen Londra
Miizesi'ne ¢alismada yer vererek kent miizelerinin temel amag, hedef ve kapsamlarina

dair bir fikir olusturmak istenmektedir.
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3.4.1. LONDRA KENT MUZESI

Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi’'nin 27/29 Mayis 1993 tarihinde
diizenledigi, Toplumsal Tarih Miizesi Kurulus Sorunlart  Sempozyumu

konusmacilarindan Max Hebditch, Londra miizesi ile ilgili su bilgileri vermistir:

Londra miizesi 1975 yilinda, var olan iki miizenin ve koleksiyonlarinin
birlestirilmesiyle yaratilmistir. Bu iki miize, 1826°da kurulan ve Londra Kent Birligi’nin
miizesi olan Guidhall Miizesi ile 1911°de kurulan devlete baglh Londra Miizesi’dir
Guidhall Miizesi koleksiyonlar1 daha ¢ok arkeolojik agirlikli olup kentin Roma dénemi
ve ortacagdaki merkezindendir. Londra Miizesi ise biitiin metropolii yansitmakta olup
arkeolojik koleksiyonlarm yam sira; resim, dekoratif sanatlar, giyim ve dokumalar,
ticaret, sanayi ile toplum ve ev hayatma iliskin koleksiyonlari da icermektedir. 1975°de
bu iki miize Londra Miizesi olarak birlesmistir. Bu tarihten sonra miizenin
koleksiyonlari, Londra’nin M.S. 50 yilinda ilk kurulusundan bu yana olan tarihini ve

gelismesinin her yliziinii yansitmak {izere, iki katindan fazla bir artis gdstermistir.

Miize, devletin ve Londra Kent Birligi’nin esit miktarda yardimlari ile finanse
edilmektedir. Buna, alim-satimlar, giris iicretleri ve diger katkilardan elde edilen gelir
eklenmektedir. Miizenin koleksiyonlari, yonetim ve servisleri, katkida bulunan yetkililer
tarafindan atanmis on sekiz idareciden olusan bir kurula verilmistir. Miize islerinin
yiiriitiilmesinde biiylik Olgiide 6zerklik vardir. Kurul, miizeden yillik plan vermesini
ister, biitge ve harcamalar1 denetler. Su anda sekiz milyon sterlin civarinda olan parasal

kaynaklar buna gore kullanilir.

Londra Miizesi’'nin de, diger miizeler gibi, koleksiyonunu korumasi ve
arttirmasi, bunlarn sergiler veya baska yollarla halka a¢masi yasa tarafindan
istenmektedir. Miizenin digerlerinden farkli o6zelligi, ona verilen iiclincii
sorumluluktadir: Tarihi ve bugiinkii Londra’nin, onun kiiltiirliniin anlasilmasini ve
bundan zevk alinmasimi tesvik etmek. Bu gorev, Londra Miizesi yetkililerince,
toplumsal tarihi aydinlatacak kiiltiirel malzemeler kullanarak giiniimiiz Londra’smin

nasil daha iyi anlagilacagin gostermek olarak algilanmaktadir.

40



Halkin ve akademisyenlerin toplumsal tarihe olan ilgisi, 1I. Diinya Savasi’'ndan
bu yana, toplumun daha karmasik hale gelip geleneksel sosyal yapilar1 ve degerleri
sarsmasi ile artmistir. Ailenin yapisi, kadinlarin durumu, bos zaman kullanimi, is
hayatinin yapisi ¢ok Onemli arastirma alanlar1 olmustur. Tehlike sudur ki, toplumsal
tarih, Londrahlarin hayatinin ni¢in 6yle oldugunu ¢oziimlemekten cok, tammlayici
olabilir. Londra Miizesi bu elestiriden kagmamaktadir ve gegcmise olan yaklagimlarim

yeniden ele alma siirecine girmektedir.

Konusmaciya gore, zamanimizin anlagilmasinda kentin ve 6zellikle metropoliin
onemi bliyliktiir. Londra Miizesi’nde yakin tarihte yapilan uluslararasi bir konferansta,
miizelerin, hem kentlere iligkin arastirma ve incelemelere yardim edecek malzemenin
korunmasi, hem de bu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikir ve kavramlarin miimkiin
olan en genis izleyici kitlesine ulastirilmast ile olan ilgisi arastirilmistir. Bu konferans,
biiyiik kentlerin karmagikhgi ve Slgiileri goz dniinde tutularak “Kent Miizesi” kavramini
kiiltiirel ve etnik farkliliklara saygiyi, kiiltiirel miras ve dogal cevreye iliskin degerleri
gelistirecek giiclii bir ara¢ olarak kabul etmistir. Londra Miizesi bu goriisleri
paylagsmakta ve hem bugiinkii, hem de gelecekteki bir dizi izleyiciye hizmet etmek i¢in

yola ¢ikmaktadir.

Miize, halka yonelik egitim ¢alismalarinda, koleksiyonlar1 kullanarak, halki bazi

sorulara cevap aramaya davet etme egilimindedir:

“Londralilar kimlerdir?, Onlarin hayatlarini etkilemis sosyal, ekonomik ve
politik temel giigler nelerdir?, Bu onlarin giyimlerinde, evlerinde,
isyerlerinde, ulagimlarinda, araziyi kullanmalarinda, inanglarinda nasil
yansir?, Londralilarin davraniglart ve fikirleri digerlerini nasil etkilemistir?

Londra diger kentlerden ne agilardan farklhidir?” (ed. MADRAN, 2001; 40)

Cevaplarm bulunabilmesi bir dizi akademik disiplinden veri gerektirir: cografya,
arkeoloji, sosyoloji, toplumsal ve ekonomik tarih, sanayi tarihi, tarih, sozlii gelenekler,
maddi kiiltiir vb. Dolayisiyla miize yetkilileri i¢in temel rol, maddi kiiltiir konular1 igin
0zel uzmanlar1 barindirmanin yam sira, biitiin bu disiplinleri (ki bunlarin ¢ogu miize
personelinin diginda, {iniversitelerde vb. bulunacaktir) miizenin hizmetine sunmaktir.

Temel eseri, yani Londra’nin dokusunu anlayabilmek en 6nemli seydir.
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Londra Miizesi, Londra tarihinin bugiiniinii de iceren her donemi igin

yukaridaki sorulara cevap vermeye yardimci bes arastirma alani belirlemistir:
. Dogal ve insan yapisi ¢evre; arazi kullanimi ve igletmesi;

. Fikirlerin, hizmetlerin, bilginin {iretimi ve degis tokusu ile kiiltiiriin ve kiiltiirel

etkilerin yayilmasi;

o Londra’nin hizmet donanimi;
. Londra’nin benzersiz toplumsal, dinsel ve siyasal yapilari;
. Londralilarin kendi kentlerine iliskin kaydedilmis algilari, deneyimleri ve

Londrali olmayanlarin bagkent ve orada yasayanlara iliskin algilari.

Max Hebditch’e gore, bu yaklasimin 6zii sudur:

“Biz Londra’ya iliskin seyleri toplamayi, iizerinde ¢alisip yorumlamayi
malzeme siniflarina (yani dekoratif sanatlar, giyim, resimler gibi) gére degil,
donemlere gore yapmayi amagliyoruz. Bu yaklasim, miizenin Londra tarihinin
her dénemini aydinlatacak her tiirlii malzemenin sergilendigi ana galerilerinde
goriilmektedir. Miize kiiratdrlerinin bulundugu boliimlerdeki personel de bu
yaklagimdadir ve tarihin belirli bir donemindeki Londra’ya biitiin yonleri ile

bakmaya 6zendirilirler”. (ed. MADRAN, 2001; 41)

Londra Miizesi’nde, sadece ¢ok kii¢iik bir boliimii sergilenen yaklasik bir milyon
nesne vardir. Ayrica miizede Londra’daki kazilardan elde edilen arkeolojik malzeme ve
bilgiler de depolanir. Bu koleksiyonlarin bakimi ve kullanilmasi gegmisi anlamamizda
cok onemlidir. Bunlarin sadece akademisyenler tarafindan degil, amator arastirmacilar
tarafindan da kullanim desteklenmekte, bu amacla yeni ve ayrn mekanlar
gelistirilmektedir. Miize koleksiyonlarmin baska tiirlii sergilenemeyecek boliimlerinin

gosterimi igin kamu ve 6zel sektdrden ortaklar aranmaktadir.
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Londra Miizesi amag ve degerlerini asagidaki gibi belirlemistir:

“Londra Miizesi’nin amact Londra kentinin ve halkinin tarihini biitiin

cesitliligi iginde herkes icin anlasilir hale getirmektir. Miize sunlar1 hedefler:
. Ziyaretgiden arastirmaciya kadar miizeyi kullanan herkesin daha iyi
anlayabilmesini saglamak i¢in ge¢misi aydinlatmak,

. Miimkiin oldugu kadar ¢ok ve g¢esitli kisiyi, ihtiyaglarina cevap

vermek suretiyle hizmetlerden yararlanmak konusunda yiireklendirmek,

. Kiiltiirel ¢esitlilik gosteren bir kentte, her biri bugiinkii Londra’nin

kimliginde degerli bir parga teskil eden bir¢ok tarih oldugunu kabul etmek,
. Ogrenme, eglenme ve diisiinme olanaklarin1 arttirmak,

. Londra tarihi ile ilgili c¢aligmalar i¢in diger kuruluslart

cesaretlendirmek ve onlarla isbirligi yapmak,

. Londra’y1 diinyanin diger énemli kentleri ile iliskilendirmek.” (ed.

MADRAN, 2001; 42)

Miizenin, diger biitiin faaliyetlerin dayandirildigi temel bir gorevi vardir: Belirli
bir temaya iliskin malzeme ve uygun bilgilerin bir koleksiyonunu meydana getirmek ve
onu devam ettirmek._Koleksiyonlar, gerekli sorular yoneltilerek siirekli bir elestirel

degerlendirmeye tabi tutulurlar:

. Bu malzeme ve bilginin, miizeyi kullananlarin zihninde Londra’nin bugiiniinii ve

gegmisini canlandirma kapasitesi nedir?

. Bu nesnenin veya bilginin kendisi Londra veya halki hakkinda neler
soylemektedir?
. Bu malzemeler ve bilgi, tek baslarina veya bir¢ogu bir arada, orijinal veya

miizede yaratilmis bir baglam iginde, miizeyi kullananlara sunulduklari zaman, onlarin

Londra’y1 daha iyi anlamalarina olanak verirler mi?

43



Kullanicilarin miizenin temalar1 ve koleksiyonlari ile karsilasmalarini saglayan
temel yollar, sergiler, egitim programlari ve yaymlardir. Fakat bu yollarin sayisi,
Londra’nin ve halkin tarihine bakmak konusunda oldukca kisithdir. Dolayisiyla
miizenin kaynaklari, ¢alisma ve arastirma icin sunulan hizmetlere ulasim saglanmasi

suretiyle yararlanilir hale getirilmelidir.

Sergiler, egitim programlar1 ve yayinlar da gerekli sorular yoneltilerek devamli

elestirel degerlendirmeye tabi tutulmahdir:

. Malzemeler ve bilgiler hem tiim potansiyelleri ile tutarh, hem de ziyaretgileri
soru sormakta serbest birakacak sekilde kullanilmis midir? Bu bizim temel hedefimiz ile

tutarh midir?

. Sergilerimizde ve yayinlarimizda tarafsiz olduk mu, reklam ve tesviklerimizde

ahlak ilkelerine uygun davrandik mi1?

. Yorumlarimizda bagimsizligimizi siirdiirebildik mi?

Londra Miizesi, kamusal gorevlerini koleksiyonlarin dogrulukla yansitilmasi
olarak belirlemistir. Bunun yerine getirilmesindeki gorevleri ise, parasal kaynaklarin

etkin kullanimidir (ed. MADRAN, 2001; 42-43).

16 Aralik 2004 tarihinde, Yap1 Kredi Kiiltiir Merkezi Nedim To6r Miizesi’nde
dordiinciisii diizenlenen Miizecilik Toplantilari’na konusmaci olarak katilan Londra
Miizesi Miidiiri Jack Lohman, Londra miizesini gelistirmeye yonelik ¢alismalar1 soyle

ozetlemistir”:

Londra Miizesi, 1920’lerden kalan bir bina etrafina insa edilmistir. Tasarim ile
ideal bir miize binas1 degildir. Ancak eldeki imkanlar bu binanin kullanimini mecbur
kilmistir. Miizenin imaj1 ve pazarlamasi icin, Metodist Kilisesi’nin hac objesi olarak
onemi olan bir heykelin yer aldig1 yeni bir giris bolumii eklenmis, bu insaat i¢in 8

milyon pound harcanmistir.

* Dinleyici olarak katilinan toplantida alinan notlardan derlenmistir.
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Ingiltere’nin ilk yerel miizesi, 1826°da kurulan, belediyeye ait Guidhall
Miizesi’dir ve simdiki Londra Miizesi bu miizenin ¢ocugu olarak goriiliir. 1911 yilinda,
Guidhall miizesi halka “Londra ile ilgili ilging bir objeye sahipseniz bize getirin”
cagrisinda bulunmustur. Nihayet 1975 yilinda toplumdan gelen baski ile devlete bagh
Londra Miizesi ile Guidhall Miizesi’nin koleksiyonlari birlestirilerek Museum of
London kurulmustur. Bu bilesimin gergeklesmesi 20 y1l siirmiistiir, bu nedenle Istanbul
Kent Miizesi’nin kurulusu ile ilgili sabirli olmak gerektigi konusmaci tarafindan ifade
edilmektedir. 1lk kuruldugu yillarda retrospektif bir sergileme tercih edilmistir.
Gilintimiizde miizenin plani sabit olup yerlesimi degistirilmistir. Ziyaretciye 6zel bir ruh
hali vermek i¢in los bir ortam yaratilmistir. Toplam 14 galerisi ve 3 milyon objelik bir
koleksiyonu bulunmaktadir. Galerileri arasinda performans alanlari olup miize igindeki

aktorler ziyaretgilerle iletisim halindedirler.

Londra Miizesi’nin net bir politikasi vardir ve buna gore belirlenen hedef kitle
diisiik gelirli zenciler, gb¢menler ve azinliklar grubudur. Giris icretini bir engel olarak
gdren hiikiimet, aldig1 bir karar ile, tiim diisiik gelir seviyeli insanlarin miizeleri
gezmesini saglamak amaciyla, tiim milli miizeler icin giris ticreti uygulamasim
kaldirmiglardir. Bu uygulama sonucu Londra Miizesi azinliklar grubu ziyaretgi

kitlesinde %10’luk bir artig saglamistir.

Londra Miizesi 400 bin kisilik bir ziyaret¢i kitlesine, 400 kisilik bir personele,
100 kisilik bir arkeolog ekibine, yine ylize yakin konservasyon uzmanma ve 3 milyon
objelik bir koleksiyona sahiptir. Arkeolojiyi planli bir faaliyet olarak degerlendiren
miize kurtarma kazilar1 da yapmaktadir. Ayrica Bagdat Miizesi’ne destek olmakta ve

yilda 12 kez yayin yapmaktadir.

LAARC adi ile anilan Londra Arkeoloji Arsivi ve Arastirma Merkezi halka agik
dev bir depodur. Bu kentte kesfedilmis her sey burada depolanmaktadir ve agik
arastirma yapilabilmektedir. Merkezde bulunan bilgisayarlar devamli giincellenen
bilgiler ile halkin kullanimina sunulan dev bir kaynak olarak hizmet vermektedir.
Miizenin koleksiyon bilgisi de dahil tiim kaynaklarinin halka acik olmas1 insan merakini
desteklemeye yonelik bir uygulama olup halk bellegini harekete gecirmek icin alinan

bilin¢li bir karardir. Buna ek olarak ulasilmasi zor bir miize olmalar1 nedeniyle 1,5
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milyon Internet ziyaretcisi sayisimi arttirmaya yonelik ¢alismalar yapildigi da

belirtilmektedir.

Londra Miizesi bu toplantinin yapildigi giinlerde yeni bir sergi igin
hazirlanmakta idi. Bu hazirhgin asamalarini anlatan miize mudiirli, 6ncelikle miizenin
cekiciligini arttirmak igin aligveris merkezlerininkilere benzer vitrinler yaptirildigin
aktardi. Buna gore, serginin konusunu Londra’nin finans hikayesi olusturmaktadir.
“Londra Istanbul gibi bir finans merkezidir. Bu 6zelliginin yan1 sira yogun go¢ alan bir
kent olmasiyla da Istanbul’a ¢ok benzemektedir” ciimlelerine konusmasinda yer veren
miize miidiirli, serginin amacim “Londra tarihini yaratan halkin hikayesini anlatmak”

olarak aktarmuistir.

Iki yilda 16 milyon pound toplamayr basaran miize, interaktif sergiler
diizenleyerek teknolojinin miizelerde kullanimmi da desteklemektedir. Teknoloji
sayesinde gorsel, dokunsal ve isitsel algilara da hitap etmeyi basardiklarini anlatan
konusmaci, gegici sergilerin bir miizenin gelir kaynaklarimi arttirmak i¢in vazgecilmez
bir yol oldugunu da belirtmektedir. Bu sergilere bir 6rnek olarak, ergenlik ¢cagindaki
genglerin miizeye olan ilgisini arttirmak amaciyla diizenledikleri “Londra nasil moda
merkezi oldu?” konulu gecici sergiyi vermektedir. Ziyaretgileri miizeye ¢ekmek icin,
gegmiste Londralilarin giydikleri elbiseleri, miize disina yeni insa edilen giiniimiiz

aligverig merkezi vitrinleri iginde sergilediklerini de sozlerine eklemektedir.

Londra Miizesi halkin ilgisini siirekli tutmak i¢in yeni galeriler,
diikkanlarinkilere benzer vitrinler, gegici sergiler diizenlemekte, bunlara ek olarak canh
organizasyonlar ve sokak sovlart gibi farkli iletisim kanallarim1 kullanarak
ziyaretgilerinin hayal giiclinii harekete gegirmeyi amaglamaktadir. Zor ve tartismali
konular sergilemekten ¢cekinmeyen miize sik sik tartisma forumlar1 diizenleyerek miize
toplum iliskisini canli tutmaya ¢alismaktadir. insanlari miizeye yonlendirmek igin miize
digma masalar yerlestirip sokaktan gegen insanlari miizeye ¢agiran organizasyonlar

yapmakta ve promosyona y&nelik materyaller dagitmaktadir.

Ingiltere’de  miizecilik faaliyetleri milli egitim bakanlig1 tarafindan
desteklenmektedir. Devlet yeni projeler ve sergiler i¢in sponsor olmaktadir. Buna ek
olarak tiim miizeler ortak projeler olusturmaktadirlar. Londra’daki 138 miize, 12’li

gruplar halinde projeler iiretmekte olup bu gruplar yilda 19 ayri proje yaratmaktadir.
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Londra Miizesi 1986 yilinda “Museum in Docklands” adiyla anilan bir sube
acmistir. Burada bulunan koleksiyon daha ¢ok liman isletmeleri, sanayi ve diger is

kollar1 {izerine olup tamamen Londra Miizesi’ne bagli ¢alisan bir birim miizedir.
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3.5. TURKIYE’DE KENT MUZELERI

Tanim bagligi altinda miizelerin siniflandirilisina yer verilmesine ragmen burada
tekrar edilmesinin nedeni kent miizelerinin smiflandirmada nereye yerleseceginin tespit
edilmesini saglamaktir. Bur¢ak Madran tarafindan yapilan smiflandirmaya tekrar

bakildiginda koleksiyonlaria gore miizeler;

o Genel miizeler

o Arkeoloji miizeleri

o Sanat Miizeleri

o Tarih miizeleri

o Etnografya miizeleri

o Doga Tarihi Miizeleri ve Jeoloji Miizeleri
o Bilim miizeleri

o Askeri miizeler

. Endiistri miizeleri

olarak gruplanmakdirlar. Ancak bu siniflandirmada “Tarih miizeleri” bashg altinda yer
almasi1 gereken “Kent Miizeleri” ne yer verilememistir. Bu eksikligin nedenini

siniflandirmay1 yapan Burgak Madran’dan yapilan alintiyla agiklamak miimkiin olabilir:

“Tirkiye miizeleri ile ilgili yukaridaki gruplamalarda Arkeoloji ve Etnografya
miizeleri olarak tanimlanan siklar kismen bu grup igine girebilir. Tarih miizeleri
genel anlamda bir sehrin, bir bolgenin, bir iilkenin yada toplumun tarih
kronolojisini ekonomik, siyasi, toplumsal 6gelerin bir araya toplanmasiyla
gerceklestirirler. Ulkemizde “Kent Miizeleri” kavrami tam anlamiyla
yorumlanamadig1 gibi, gercek bir tarih siirecinin siyasi, ekonomik ve toplumsal

yonleriyle izlenebildigi bir “Tarih Miizesi” bulundugu da sdylenemez” (Der.

ATAGOK, 1999; 16).
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Yapilan alintidan yola ¢ikilarak belirlenebilecek nokta Tiirkiye’de heniiz “Kent
Miizesi” olarak tanimlanabilecek bir kurumun var olmadigidir. Ancak son yillarda [zmir
ve Bursa’da kurulan “Kent Arsivi ve Belgeligi” adi altinda faaliyet gosteren miizeler bir
anlamda kent miizeciligi anlayisia en yakin kurumlardir. isimlendirmeleri nedeniyle
kent miizesi niteligi tasiyan, ancak kavramsal olarak tiim kent miizesi bilesenlerini

icermeyen bu miizeleri incelemek daha dogru bir sonuca ulasmayi saglayabilir.
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3.5.1. AHMET PRISTINA KENT ARSiVi VE MUZESI:

Miizenin resmi web sitesinde yer alan bilgilerden ve miize miidiiriiyle yapilan

karsilikli goriisme sirasinda anlatilanlardan hareketle miizeyi tanitmak gerekirse;

Kisaca APIKAM adiyla anilmaktadir. Ahmet Pristina, miizenin yerlesmesi
ongoriilen binanim restorasyon ¢alismalarinin baslangici igin yapilan térende; “Izmir’in
tarihsel ve kiiltiirel yapisityla uyum saglanamadigi takdirde Izmirli olabilmek de
miimkiin olamayacagia gore, kentli kimligi ve kentli bilinci yaratmak icin kurumlar
olusturmak ivedi bir ihtiya¢ haline geliyor. Kentli bilinci olusturmayla hatirlama ve
gegmis bilgisi arasinda giiclii bir iliski bulunuyor. Izmir’in yasadig tarihsel seriiveni
canh tutacak, tarihsel yapilari ve mekanlann tamdik hale getirecek, tarih icinde
[zmir’deki yasamin degisim dinamiklerini ortaya koyacak ¢alismalar, ge¢misle bugiiniin
bagdasmasii hazirlayacaktir. Dolayisiyla degisimin dogal ve sindirilebilir bir seyir
izlemesi miimkiin olacagindan, Izmir’i baglamindan koparan ve ge¢misine
yabancilastiran bir doniisiimiin tahripkar etkisinden koruyabilmenin ©n kosulu
saglanabilecektir. Tahmin edilecegi iizere s6z konusu 6n kosul yasadigi kenti taniyan,
bilingli ve aidiyet bag1 gii¢lii Izmirliler olmas1 anlamma gelmektedir. Iste kent arsivleri
ve miizeleri bu baglamda anlam kazanmaktadir.” ciimlelerine konusmasinda yer

. e D
vermistir-.

Izmir Kent Arsivi ve Miizesi, Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani merhum
Ahmet Piristina’nin 1999 yilindaki se¢imlere girerken hazirladig: bildirgede, yapmay1
taahhiit ettigi projeler arasinda bulunmaktadir. Bildirgenin sunus béliimiinde bu konuyu,
“Tarihsel ve geleneksel degerleri titizlikle korumak ve degerlendirmek; sehir arsivini bir
belgelikte ¢agdas yontemlerle derlemek™ sozleriyle dile getirmistir. Bu vaadin geregi
olarak arsiv ve miizenin bilimsel kriterlere gore yapilandirma projesi 2000 yilinda
baslatilmis ve mekan olarak 1932 yilinda insa edilen Izmir Itfaiyesi Merkez Binasi

segilmistir.

1930-32 yillart arasinda insa edilen bina erken cumhuriyet donemi mimarisinin
etkilerini tasimaktadir. Binanin mimari Mesut Ozok’tur. Neredeyse tamamen yanmis bir
kentin gelecekte ayni yikimi yasamamasi i¢in, donemin sinirli kaynaklarindan ayrilan

biitgeyle yapilan ilk yatirimlardan birisi de itfaiye binas1 olmustur. Bu bakimdan izmir

> Ahmet Piristina, itfaiye Binasi Restorasyon Baslangi¢ Toren Konusmasindan 08.02.2002
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kentinin yanginlar ve sonuglarindan etkilenen tarihini hatirlatan bir sembol olarak
goriilebilir. Bu nedenle yapim amac1 bakimindan islevini tamamlamis olsa bile, yeniden
islevlendirilerek kentle biitiinlesen varligim devam ettirmesini saglamak, &nemli bir
girisim olmustur. 1932°den 2001 yil1 sonuna kadar araliksiz yetmis yil itfaiye merkezi
olarak hizmet veren bina, simdi kentin hafizasi anlamina gelen arsiv ve gorsel tarihi
demek olan miizeye ev sahipligi yapmaktadir. Binanin restorasyon ¢alismalar1 8 Subat
2002 tarihinde yapilan bir torenle baslatilmis ve 2004 yili Nisan ay1 basma kadar

stirmiustiir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Kent Arsivi ve Miizesi, tefris, donanim ve sergi

calismalarinin tamamlanmasindan sonra 10 Ocak 2004 giinii yapilan térenle a¢ilmistir.

Tiirkiye’de bir ilk olan ve agildig1 giinden beri bilyiik ilgi goren kurum ayni
zamanda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin de arsividir. Bir anlamda, hem resmi bir
kurum hem de kamusal hizmet veren disa doniilk bir kentsel kiiltiir birimi olma
ozelliklerini tasir. Kentsel hizmet {iretme bakimindan yeni bir anlayig1 da temsil eden
Kent Arsivi ve Miizesi’'nin ortaya ¢ikmasi igin biiyilk emek ve destek veren merhum
belediye baskaninin, 6zel ilgi ve katkisi diisiiniilerek kurumun adi Izmir Bilyiiksehir
Belediye meclisinin 06.07.2004 tarihli ve 05.59 no’lu karar ile “Ahmet Piristina Kent
Arsivi ve Miizesi (APIKAM)” olarak degistirilmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal ve Kiiltiirel Isler Daire Baskanligi'na bagl
bir mudiirliiktiir. Glinlimiiz diinyasinda belediye hizmet anlayisinda goriilen kokten
degisim, yeni hizmet birimleri yaratmay1 beraberinde getirmistir. Bu degisim sonunda
kent arsivleri ve miizeleri, kentsel hizmet kurumu olarak algilanmaya ve deger gérmeye
baslamiglardir. Kiiltiirel hizmet {iiretimi, bilingli kentli olusumunun ©n kosuludur.
APIKAM, kentin bellegini olusturmak yaninda cesitli sergilerle ve diger etkinliklerle

[zmirlilerin kentsel aidiyet baglarmi giiglendirme amaci dogrultusunda ¢alismaktadir.
Kurum, iki ana birimden olusmustur: Arsiv ve Miize.

Kent Arsivi, [zmir’in gegmisten getirdigi birikimi yansitan her tiirlii materyali
derlenmis ve tasnif edilmis olarak barindirmayr amaglamaktadir. Ancak arsiv, sadece
bir belge deposu olmayacaktir. izmir Kent Arsivi'nde toplanan malzeme bilimsel
yontemlere gore tasnif edilmekte ve bilgisayar teknolojisinin biitiin imkanlan

kullanilarak arastirmaya acik hale getirilmektedir.
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[zmir’in yasamis oldugu uygarliklar silsilesi, Osmanli déneminde ulastig1 biiyiik
birikim diizeyi ve imparatorlugun diinya ekonomisi ile entegre olabilen bir kag
kentinden birisi olusu, bu kenti uluslararas1 bir kimlige kavusturmustur. Dolayisiyla
kurulan arsivin tarih, sanat tarihi, mimari, etnografya, arkeoloji vb. sosyal bilimler
baglaminda uluslararasi entelektiiel ilginin adresi olmasi hedeflenmektedir. Arsivin
belirttigimiz bu 6zelligi sayesinde, izmir’in tarihsel olarak iliskide bulundugu Venedik,
Floransa, Cenova, Dubrovnik, Iskenderiye, Marsilya, Londra, Amsterdam ve Rotterdam
gibi pek cok kentle akademik iliski kurma sansi olabilecektir. Belge degisimi, ortak
projeler, kongre ve sempozyumlar Izmir ile s6z konusu kentler arasinda siirekli bir bag
olusmasina zemin hazirlayacaktir. Akademik diye nitelenebilecek bu iliskinin iizerine,
is adamlarmin anlagmalar1 ve belediyeler arasinda kurulacak isbirliginin getirecegi

katkilar1 da vurgulamak gerekmektedir.

Izmir Kent Arsivi, eski Itfaiye binasinin ikinci katinda bulunmaktadir. Bu katta
arsivin arastirma salonu ve teknik birimler ile, realize edilecek projelerin hazirlik
caligmalarim yliriiten gorevlilere ait ofisler yer almaktadir. Arastirma salonunda, her biri
arsiv veri tabanina bagh olan 6zel olarak tasarlanmis 24 adet bilgisayarh ¢alisma masasi
yer almaktadir. Arastirmacilar, bu salonda arsivlenmis olan belgelere ve fotograflara

ulagilabilmektedir.

Kent Arsivi'nin en onemli 6zelligi sahip oldugu teknik alt yapisidir. Derlenen
malzemenin tamami mikrofilm ve dijital kayitlama yoluyla saklandigindan,
arastirmacilar malzemenin aslh iizerinde ¢alismayacaklardir. Bu amagla belgeyi ayn
anda hem mikrofilme hem de dijital olarak bilgisayara kayitlayabilen hybrid
kamera’dan yararlanilmaktadir. Kamera, soguk 1sikhdir ve optik okuyucu ozelligi
tasidigi icin, cekim sirasinda belgelere zarar vermemektedir. Hybrid kamera, Tiirkiye'de
sadece Basbakanlik Osmanli Arsivi ve Izmir Kent Arsivi'nde bulunmaktadir. Bu
kameraya ek olarak, gesitli arsivlerden getirilen mikrofilmleri tarayarak bilgisayara
aktaran bir mikrofilm konvertér cihazi da arsivin teknik donammi arasinda
bulunmaktadir. Dolayisiyla biitiin arsivsel malzeme, bu makineler araciligiyla bilgisayar
ortamma aktarilmaktadir. Arastirmacilar, anahtar sozciikler veya degisik arama
yollariyla, ana bellekte bulunan verileri konular1 agisindan kisa siirede tarayabilecek ve
tespit edebileceklerdir. Aradiklart belgeleri ister CD ortamina kayitlayabilecek veya

isterse bilgisayar ¢iktist olarak edinebileceklerdir. Tahmin olunacag) iizere arastirmayi
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sonuglandirma siiresi, biiyiik bir hiz kazanacaktir. Boylece Izmir Kent Arsivinde
arastirma yapmak i¢in mutlaka arsive gelmek gerekmemektedir. Arsive iiye olan herkes,
diinyanin her yerinden, evinden veya ofisinden bilgisayar aracilig1 ile arsivin web
sayfasi1 lizerinden veri tabanina ulasarak istedigi belgeleri alma imkanma sahiptir. Kent

Arsivi'ndeki teknik alt yapi, kesintisiz giic kaynagi ile korunmaktadir.

Arastirma salonu, ¢ok amagli olarak tasarlanmistir. Salon, aymi zamanda
konferans ve toplant1 salonu olarak da kullanilmaktadir. Ayrica arastirma salonunda
agik raf sistemiyle ¢alisan bir kiitiiphane de bulunmaktadir. Kiitiiphane, merhum Izmir
belediye baskam Ahmet Pristina’'nin ve gazeteci-tarihci-yazar Orhan Kologlu'nun
degerli bagislarinin yani sira izmir Kent Kitapligi'nin yaymlari ve izmir hakkinda temel

basvuru eserlerinin yer aldig1 yaklasik 11.000 kitaptan olusmustur.

Kent Miizesi, kentin tarihini gorsel olarak sunan bir birimdir. Kent Arsivi'nde
tiretilecek olan bilginin kullamldig1 sergilerle, Izmir halkinin kent bilincine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda, arsiv ve miize birbirini tamamlayan birimler
olarak distiniilmelidir. Kent tarihi ve kiiltiiriiniin en genis ve en parlak paylasima sahip
vitrininin Kent Miizesi oldugu, son yillarda diinya genelinde kabul edilen bir ¢ikarim
olarak dikkat cekmektedir. Bu miizeler kentsel bellegin gosteri sahnesidir. Dolayisiyla
Kent Miizesi sadece teshir mekan1 degil; ayn1 zamanda kiiltiirel etkilesim ve yonelimin
hakim oldugu bir kamusal alandir. Ustelik bu kamusal alanin nasil diizenlenecegine
karar vermek ve onu degistirmek istege baghdir. Istenildiginde yeniden diizenlenebilir;
sergilerin amag ve hedef kitlesine gore tekrar tekrar degistirilebilir. Okunur miize adiyla
tanimlanan tiirlin benimsenmesi sonucu; miizeyi siirekli degistirme imkani, hayal giicii
ile dogru orantil olarak genisleyebilmektedir. Bu nedenle Izmir Kent Miizesi, duragan
bir obje miizesi olarak degil, sinirsiz sayida ve formda sergi yapilabilmesi olanagina
sahip bir "okunur miize" olarak tasarlanmistir. Izmir Kent Miizesi'nin agilis sergisi
"Kent ve Ticaret" temasini islemistir. Miize haftanin yedi giinii sabah saat 08:30"dan
aksam saat 18:00a kadar agiktir. Toplu ziyaretlerde randevu alinmasi halinde sergi bir

rehber esliginde gezilebilmektedir.

Tiim bunlarm yani sira APIKAM da yetmis kisilik bir drama-toplanti salonu da
bulunmaktadir. Miize ziyaretgileri, APIKAM 1n giris katinda bulunan bu salonda sergiyi

gorsel olarak izleyebilmektedir. Salon; ilkdgretim ve lise 6grencilerince oynanacak olan
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dramalarin sergilenecegi bir drama salonu olmanin yani sira, konferans ve video salonu
olarak ¢cok amach olarak islevlendirilmistir. Salon, 6zel konferans ve paneller i¢in de
tahsis edilebilir. Aymi katta kitap-hediyelik esya boliimlerinden baska, arsive
kazandirilan malzemenin ilk ayrimmim yapildigi 6n tasnif odasi da yer almaktadir.
Hediyelik Esya ve Kitap Satig biriminde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kent Kitaplig
yaymnlari ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan gesitli objeler satisa

sunulmaktadir.

3 bin 592 m? arazi iizerine 1024 m? metrekare kullanim alani bulunan APIKAM
binasmin bir kismi, izmir Milli Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan 1440 cilt Osmanlica
ve yaklasik 8000 cilt Latin alfabesiyle basilmis gazete, 5000 el yazmasi eser igin tahsis
edilmistir. Ttim bu tarih mirasi, sabit 1s1 ve nem altinda korunmaktadir. Bu kisimda bir

de Milli Kiitliphane Arastirma Salonu bulunmaktadir.

Son olarak, APIKAM'in avlusunda, moniisiinii agirhkli olarak Izmir
yemeklerine ayiran restoran, Ege Bolgesi ve Izmir'in zengin mutfak Kkiiltiiriinii

ziyaretgilerine tattirmaktadir.

Izmir de kurulmus olan miizeye yapilan ziyaret ve miize miidiiriiyle birebir

goriisme sonucunda su noktalar ne ¢ikmastir.

1) [zmir, Ahmet Pristina Kent Arsivi ve Miizesi, belgelemeye yonelik bir
enstitii gibi calismaktadir. Bu nedenle, koleksiyon politikasi sergilemekten ¢ok koruyan

bir yapidadir.

2) Belediye biit¢esiyle saglanan son teknoloji mikrofilm tarayicilariyla tiim
belgeler dijital ortama aktarilmakta ve diinyanin her kosesindeki Internet kullanicisi
arastirmacilara belirli bir {icret karsiliginda sunulmaktadir. Bu anlamda tespit edici ve

kullaniciya yonelik bir yaklasimi benimsemistir.

3) Acildigr giinden bu yana en ¢ok ziyaret edilen miizeler i¢inde ilk siralara
yerlesen miize Izmir halkinmn goniillii katkilariyla koleksiyonunu her gegen giin
genisletmektedir. Halkla birlikte gelismekte ve ziyaretgilerini kullanict haline getirmeyi

hedeflemektedir.

4) Diizenlenen drama, canli sozlii tarih sdylesileri, konferans ve toplantilara

ilgi biiyiiktiir. Sergileme yontemi olarak koleksiyonunda bulunan eserlerin vitrinler
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iginde sergilenmesi yerine, Izmir tarihini anlatan panolardan olusan bilgilendirme
metinleriyle ziyaret¢i yonlendirilmistir. Okunabilir miize anlayisiyla koleksiyon ve

hedef kitle agisindan uyarlanabilir bir yap1 gdstermektedir.

5) Nesne agirlikli bir sergileme yontemini benimsememe nedenini,duragan
sergilere ilgi olmamasina ve biitce agisindan okunabilir sergilerin daha az maliyet
gerektirmesine dayandirmaktadir. Koleksiyonunda bulunan nesnelerin yapisi geregi
dijital ortamda ve bilgisayar araciligiyla goriilebilir olmasi, sergilemede kullanilmalarini

gereksiz kilmaktadir.

6) APIKAM bu ozellikleriyle, miizeden ¢ok bir belgelik ve arsiv olarak
degerlendirilebilmektedir.

Izmir kent miizesi (APIKAM) ile ilgili verilen bilgiler, daha 6nceki basliklarda
kent miizeleri ile ilgili ele alinan tanim, islev ve icerik maddeleriyle karsilastirildiginda,
APIKAM’m Tiirkiye’de “kent miizesi” kavramina en yakin konumdaki miize oldugu
sonucu ortaya ¢ikabilir. Ancak sergileme agisindan “okunabilir miize” yaklagimini
benimseyen miizenin bu tercihi miize uzmanlar1 arasinda tartisilmaktadir. Nesne
agirlikli sergilemeye genis anlamda yer vermeyen miizenin, bu yaklagima ragmen
ziyaretgi kitlesi cok genistir. Ziyaretgilerini kullanict haline getirmeyi hedefleyen miize,
[zmir halkinin yogun ilgi ve talebi ile bu hedefi yakalamistir. 2005 yilinda “bir yil
iginde en ¢ok gezilen miize” unvanini alan APIKAM’in arsivi de Izmir halkinin

bagislariyla genislemeye devam etmektedir’.

? Fikret Yilmaz, Miize Miidiirii, APIKAM konulu goriisme, izmir: 26 Ocak 2005.
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3.5.2. BURSA KENT MUZESI:

Tiirkiye’de kent miizeleri kapsaminda degerlendirilen bir diger 6rnek de Bursa
Kent Miizesi’dir. Bursa Bilyiikk Sehir Belediyesi’nin girisimleriyle 2004 yilinda
actlmistir. Kuruldugu giinden beri 6zellikle ilkdgretim ogrencilerine yonelik egitim
programlart diizenleyen kurumun misyonu, iginde kuruldugu kentin bellegi olmak ve bu
kentte gegmisten giiniimiize yasayan insanlar arasinda bir koprii kurarak kentin sahip
oldugu gecmisi gelecek nesillere aktarmak olarak belirlenmistir. Dogru bir hedefle yola

¢ikan kurum ag¢ildigi giinden beri biiyiik bir ilgiyle ziyaret¢i akinina ugramaktadir.

Bursa Kent Miizesi projesinin hedefi, yaklasik 6000 yillik geleneksel Anadolu
ve Osmanh kiiltiiriiniin olusumu ve gelisimi siirecinde oncii kent kimligini tasiyan
Bursa’da kentlinin ve kenti ziyaret eden turistlerin tiim bu birikimi gorerek ve hatta
yasayarak Ogrenebilecegi bir kent miizesi olusturmak ve 6zellikle gocuk ve genglere
hemsehrilik bilinci asilamak olmustur. Ozellikle ipekgilik ve dokumacilik merkezi
olarak iin yapan Bursa ayni zamanda hanlari, kaplicalari, tiirbeleri, hamam ve ¢esmeleri
ve Cumhuriyet dénemine ait bircok 6zgiin yapisiyla da essiz bir tarihi mirasa sahiptir.
Kent merkezindeki Cumhuriyet Donemi ii¢ yonetim yapisindan biri olan eski Adliye
Binasi, 1926 yilinda Ekrem Hakki Ayverdi tarafindan yapilmistir. Adliye Binasi toplam
1920m* alanh olup, bodrum + 2 kattan olusmaktadir. 1. Ulusal Mimarlik Dénemi
Ozelligi tagiyan yapi, Adliye Makamimin yeni binasina tasinmasiyla bosaltilmistir.
Alanin imar planinda kiltiir alan1 olarak belirlenmis olmasi ve de kent merkezinde,
Atatiirk Aniti’'min hemen arkasinda kolay erisilebilir bir noktada konumlanmis olmasi
nedeniyle, yapmin Kent Miizesi olarak restore edilmesi fikri dogmus ve Maliye
Hazinesine ait yapmnin kullanim hakki Aralik 2001'de Biiyiiksehir Belediyesi'ne
geemistir.

Yapinin r6l6ve, restitiisyon ve restorasyon projeleri Biiyiiksehir Belediye Tarihi
Cevre Koruma Biirosunca hazirlanmis ve Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kurulunca onaylanmistir. Bursa Kent Miizesi kapsaminda; Bursa kentinin tarihi,
cografi, kiltiirel, sosyal, ekonomik, ticari ve turistik yapisina iliskin bilgi ve belgeler,

gorsel sunum, obje ve animasyonlarla tanitilmaktadir.
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Miizede Bursa'da yasamis alti Osmanl padisahinin balmumu heykelleri
bulunmaktadir. Ayrica, miizede yer alan kentin topografik maketi sayesinde, ziyaretgiler
Bursa surlar ve kiilliyeler, hanlar, hamamlar, camiler gibi anit eserler hakkinda bilgi

sahibi olabilmektedirler.

Miizenin bodrum katinda yer alan Tarihi Esnaf Sokagi'nda; Bursa'nin geleneksel
ticaret hayat1 Arabaci, Nalbant, Sarag, Semerci, Yemenici, Bigak¢i, Bakirci-Kalayeci,
Tenekeci, Marangoz, Kegeci, Sepetci, Sekerci, Kebapei, Ipek-Tekstil-Havlucu 6zgiin
dekor ve canlandirmalariyla tanitilmaktadir. Tiim katlardaki koridorlar, gegici sergi
mekani olarak kullanilmakta, bdylece degisen temalar miizenin siirekli izlenen bir

mekan olmasini saglamaktadir.

Miize biitiintindeki sergileme, agirlikli olarak {izerlerinde tanitim metinleri,
resimler ve fotoblok canlandirmalarin yer aldig1 panolar ile yapilmaktadir. Ayrica bazi
seksiyonlarda c¢esitli maket, canlandirma, bilgisayar destekli bilgilendirme ve obje
teshiri de kullanilmaktadir. Sergileme mekanlar1 haricinde miizenin zemin katinda
ziyaretgilerin dinlenebilecegi bir kafeterya, hediyelik egya satig birimi ile birinci katinda
ise arastirmacilarin yararlanabilecegi Bursa Belgeligi, kiigiik Slgekli bir kiitiiphane,
periyodik okuma salonu, dia ve multivizyon gosterileri ve kiictik toplantilarin
yapilabilecegi cok amagli bir salon ve yonetim birimleri yer almaktadir. Miizenin giris
avlusunda bulunan anfi tiyatro, konser, dinleti gibi etkinlikler yapilmasina olanak
saglayacak, yine agik alanda yer alacak olan panolar ile dis mekanda da sergi

diizenlemeleri yapilacaktir.

“Bursa Kent Miizesi icin Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, sehir merkezinde
Atatiirk Caddesi tizerinde bulunan Bursa Kent Miizesi i¢in Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, sehir merkezinde Atatiirk Caddesi iizerinde bulunan Adliye Binasi'ni miize
yapmak i¢in karar vermistir. Adliye Binas1 1925-1926 yillarinda yapilan birinci Ulusal
Mimarhk yapilarimizdan olup tescilli kiiltiir alan1 i¢cinde bulunmaktadir. Projemize
baslamadan 6nce dikkat etmemiz gereken en kritik konu Adliye Binasi'ndan miizeye
geciste koruma ve isleve uygunluk arasindaki dengeyi tutturabilmek ve binamizi
depreme karsi giiclendirebilmekti. Bursa Kent Miizesi, dinamik gelisen, yenilenen,
yasayan ve okunan bir miize olmali idi. Bursa Kent Miizesi, bodrum katinda ise

Bursa'da kaybolmakta olan EI Sanatlari'mi yeni nesillere Bursa sokagi icinde anlatmayi
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planladik. Bursa Kent Miizesi, ¢agdas miizecilik anlayisi ile teknolojik imkanlardan da
faydalanarak, her tiirlii interaktif sistemlerin de kullanimi ile katilimeilarin ilgisini ¢eken
bir miize olsun istedik. Yasayan Bursa'in Yasayan Miizesi, Bursamin Aynasi olmali
idi. Bursa Kent Miizesi, Bursa'nin tarihsel derinligini tanitmak, yaymak, yarinin
kentlilerini yetistirebilmek amaci ile kente ait (tarihi, cografi yapisi, ilgeler, idari yapisi,
ekonomi ve ticari yapisi, yasam ve ulasim, kiiltiirel yapi, mimari eserler, turizm, {inlii
kisiler, kardes ve dost sehirler) her tiirlii belge, esya, kitap, gérsel malzeme, harita, ses
ve goriintii kayitlari gibi malzemeye dayali kronolojik ve tematik siirekli gecici
sergilerin diizenlendigi, halkin ziyaretine ac¢ik bir miize olmali idi. Bursa Kent Miizesi
Bursa'min diinii, bugiinii ve yarm olmali, hi¢ bitmeyecek bir kesif gezisinin baslangi¢
noktasi olmali idi. Kentin gelisimi siirekli olduguna gore kent miizesi hep yasayacak ve
gelisecektir. Bursa Kent Miizesi'nin, Konsept, Tasarim ve Projesi'ni bu hedefler ile
tamamladik. Bugiin miizeyi ziyarete agiyoruz. Basta patronumuz Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi'ne, Tarihi Kentler Birligi Baskani ve Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn.
Erdogan Bilenser'e ve emegi gecen herkese iscisine, ustasina, kalfasina, mimarina,

EX]

milhendisine, miiteahitine, tasaronlarma binlerce tesekkiirler™.

Bursa Kent miizesinin 6ne ¢ikan 6zellikleri:

1) Bursa kentinin tarihi, cografi, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, ticari ve
turistik yapisima iliskin bilgi ve belgeler, gorsel sunum, obje ve

animasyonlarla tanitilmaktadir.

2) Bursa Kent Miizesi, Bursa'nin tarihsel derinligini tanitmak,
yvaymak, yarmin kentlilerini yetistirebilmek amaci ile kente ait
(tarihi, cografi yapisi, ilgeler, idari yapisi, ekonomi ve ticari
yapisi, yasam ve ulasim, kiiltiirel yapi, mimari eserler, turizm,
iinlii kisiler, kardes ve dost sehirler) her tiirlii belge, esya, kitap,
gorsel malzeme, harita, ses ve goriintli kayitlar1 gibi malzemeye
dayal1 kronolojik ve tematik siirekli gecici sergilerin diizenlendigi,

halkin ziyaretine agik bir miize olma hedefiyle yola ¢ikmistir.

*Y. Mimar Naim Arnas, Bursa Kent Miizesi acilig konusmasi, 14 Subat 2004)
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3)

4)

5)

Kentin topografik maketi kentin bir biitiin olarak algilanmasini

saglamaktadir.

Tarihi Esnaf Sokagi, Osmanh Padisahlar1 gibi temali sergilerle
kentin tarihi gegmisine ve Ozelliklerine gondermeler yapilarak

gelisim stirecinde degisen kent 6zellikleri vurgulanmaktadir.

Bursa Kent Miizesi Bursa'nin diinii, bugiinii ve yarmi i¢in hig
bitmeyecek bir kesif gezisinin bagslangic noktast olarak

tanimlanmaktadir ve siireklilik hedeflenmistir.
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3.5.3. ISTANBUL SEHIR MUZESI:

Tiirkiye’de en erken kurulan kent miizesi ise, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’ne bagli kurulan Sehir Miizesi’dir. Gegmisine Ozetle deginirsek, miizenin,
Sehir ve Inkilap Vesikalari Miize ve Kiitiiphanesi olarak Bayezid Medresesi binasinda
1939°daki ilk kurulum amaci, toplumun geg¢mis ile gelecek arasinda karsilastirma
yapabilmesinin saglanmasi ve eserlerin yangindan ve yurt disina kagirilmaktan
kurtarilmas1 olarak belirlenmistir. Bu nedenle miizenin, o giinlerde yeni miizecilik
anlayisiyla sergilemede tematik yada kronolojik eksigine yonelik eser toplamamis
oldugu aciktir. Bir sonraki binas1 Gazanfer Aga kiilliyesinin medrese binasi olan miize,
1945 yilinda Sehir Miizesi olarak agilmis ve Belediye Miizesi adiyla anilmistir. Bu kez
Istanbul’un fethi ve yillar igindeki degisimini gelecek kusaklara aktarmak gibi dogru bir
hedefle yapilanmis, Istanbul’un cesitli donemlerini anlatan boliimler olusturularak

eserler sergilenmistir (KILIC, 1992; 2-6).

1988 yilinda Yildiz Sarayi’na tasinan miize giiniimiizde halen ziyarete agiktir.
Koleksiyonu bakimimndan incelendiginde eski Istanbul’'un sanatma, kiiltiiriine, yasam
bicimine ait, 18. ylizyildan 20. yiizyila degin tarihsel ve etnografik nitelikte eserlerin
sergilendigi bir kurum olmasi amaclandigi ifade edilmektedir_(KILIC,1992; 183).
Ancak  koleksiyon Istanbul kenti ile iliskilendirilerek sunulmamis, inkilaplari
vurgulayacak 6zellikte eserlerin toplanmasiyla olusturulmus olan koleksiyon, zamanla
eklenen toplumsal ve endiistriyel 6zellikli esyalarla temasindan kopmus, baslangigta
hedeflenen toplama amacini aktarmak bir yana izleyici i¢in tarihsel ve etnografik
eserlerden olugsmus karigik temali bir sergi haline gelmistir. Bu durumun nedenlerinden
biri, miizenin siirekli sergisi ile kente dair bir algilama saglayacak veri gonderememesi
olarak yorumlanabilir. Kullanicis1 tarafindan kentle dogrudan bagdastirilamayan bir

miizenin o kentin miizesi olmasi miimkiin degildir.

Kurumun bir kent miizesi olarak tanimlanabilmesi icin en azindan kente dair
belirli bir tarihsel siireci anlatmasi, sahip oldugu koleksiyon baglaminda ziyaret¢i igin
belirli bir donemin yasam bigimini, meslek kollarim ya da ¢esitli objelerin kullanim
alanlarint anlatmak amaciyla koleksiyonunu giintimiizle iliskilendirmesi, kentin degisim
ve gelisimine dair veriler yollayarak egitim islevini tamamlamasi gerekir. Oysa miizede

bu isleve yonelik herhangi bir tamim, sergileme y&nteminin oturtuldugu kronolojik yada
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tematik bir sistem, egitim amach brosiir, rehber ve bunlar gibi bir ydnlendirici

bulunmamaktadir.

Giiniimiiz kent miizeciligi yaklasimiyla bakildiginda, o yillarda saglanabilenin
en iyisiyle ve dogru bir hedefle yola ¢ikan Sehir Miizesi bugiin amacinin disinda bir
sergilemeyle ve eksik yollanmis verilerle Istanbul kentini tanimlayan bir miize olmaktan

uzaklagmis oldugu ifade edilebilir.

Onceki baghlarda incelenen diger iki ornek karsilastirildiginda, yola ¢ikis
noktasi, ana tema olarak “kent”in belirlenmesi, secilen konularin kapsami, sergileme
anlayis1, koleksiyonu, islev ve icerigi ile Bursa Kent Miizesi, APIKAM’a gire kent
miizesi kavramma daha yakin bir konumdadir. Bu iki miize, diinyadaki kent miizeleri
ornekleriyle karsilastirildiginda eksikleri olmasina ragmen kent miizesi niteligi tasiyan
kurumlar olarak faaliyet gdstermektedirler. Biinyelerinde diizenledikleri etkinliklerle, bu
kentlerde yasayan insanlara &zellikle de c¢ocuklara kimlik, bellek ve aidiyet gibi
konularda yolladiklar1 verilerle ¢ok Onemli bir egitim misyonunu iistlenmektedirler.
Guiniimiiz kabuliiyle egitim bir miizenin en Onemli islevidir. Bu nedenle Bursa ve
[zmir’de gergeklestirilen uygulamalar gercek bir miizenin en dnemli islevini yerine
getirmek adina atilmis 6nemli adimlar olarak kabul gorebilirler. Istanbul kenti ise bu
anlamda eksik kalmis, binlerce yillik ge¢misini, kozmopolit yapisini, mekansal
ozelliklerini, Tiirkiye ve diinya i¢in cografi, ekonomik ve politik 6nemini anlatacak bir
kent miizesine heniiz kavusamamistir. Iste bu nedenle ¢alismanm yola ¢ikis noktasi
“Istanbul kentine dair dogru tammmlama yapan bir miizenin ve bu kentte yasayan
bireylerin kenti tanimaya ve anlamaya yonelik ihtiyaclarina cevap verecek bir iletisim

ve kiiltiir merkezinin eksikliginin hissedilmesi” olarak belirlenmistir.
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4. ISTANBUL VE MUZE

Tarihi bir kent, hem geg¢misteki degerlerini hem de giliniimiiz metropol kenti
ozelliklerini bir arada bulunduran kimligiyle tanimlanmasi, aktarilmasi olduk¢a zor bir
konudur. istanbul’u tiim yonleriyle degerlendirebilecek bir miize tasarlamak detayh bir
bilimsel calismanin yani sira ¢cok yonlii bir ekip olusturmayr da gerekli kilmaktadir.
Istanbul icin tasarlanan projelerde de ifade edilecegi lizere Istanbul kenti bir miize
binasi icinde yansitilmaya calisilmaktan ¢ok var olan kaynaklara yonlendirmeler
yapilarak anlatilmaya c¢alisiimaktadir. Aslinda kiiltiir kurumlarinin ¢ogu zaman zaman
cesitli sergiler, konferanslar, sozlii tarih etkinlikleri ile Istanbul’u ele almakta, bu
konudaki eksikligi gidermeye caligmaktadir. Ancak tiim bu organizasyonlar1 bir cati

altina toplayabilecek merkez bir kurumun eksikligi hissedilebilmektedir.

“Eski bir kent Istanbul. Zaten kendisi bir miize. Hangi miize Istanbul
sokaklarinda gezerken goriilecek ¢esitliligi, zamansal derinligi, spontane iletisimi
anlatabilir Istanbul’un kendisi kadar?” (ed. MADRAN, 2001; 218) ciimleleriyle Dogan

Kuban, Istanbul kentini tanimaya dair en dnemli ipuglarini vermistir.

Genel anlamda ele alindiginda Istanbul kenti i¢inde bulunan tiim miizeler aslinda
bu kentin tarihini anlatan koleksiyon icerikleriyle kent miizesi tammmi icine dahil
edilebilir olarak algilanabilir. Ancak sunum ve sergileme agisindan bakildiginda bu
tespit eksik ve hatali hale gelmektedir. Ornegin saray binalarimiz iclerinde
barmdirdiklar1 koleksiyonlarla Istanbul kentine dair ¢ok Snemli verileri saglayabilecek
potansiyele sahip olarak yorumlanabilirler. Yasam big¢iminden, mimariye, kiiltiirel ve
toplumsal orgiitlenmelerden, cografi sartlarin  elverdigi  yerlesim bi¢imlerinin
incelenmesine, i¢lerinde siirdiiriilen yasamin donemsel farkliliklarina, batidan gelen
etkilerle yasanan degisimlere kisacasi bir toplumun gecirdigi degisim ve gelisime dair
verilerin tiimiinil i¢lerinde barindiran kaynaklardir. Oysa saray miizeler yiizyillarca
cesitli uygarhlara baskentlik yapmis Istanbul kentinin degil Osmanli Imparatorlugu’nun
sembolii olarak goriiliirler. Giiniimiiz miizecilik anlayisina gore sergiler diizenlenirken

miize kullanicilarinin egilimlerine gore hikaye ve kurgu ¢ercevesinde nesneler bir araya
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getirilerek izleyiciye verilmek istenen mesajlar 6nceden belirlenebilir. Yonlendirmeli
bir sergileme diizeni ile kullaniciya bir temay1 anlatabilmek miimkiindiir. Bu tema bir
kent olabilecegi gibi, imparatorluk tarihi ya da giinliik yasam olarak da belirlenebilir.
Oyleyse saray miizeler var olan koleksiyonlarini kendi biinyelerinde diizenleyecekleri
gecici sergilerde kente dair bilesenleri sunma amaciyla kullanabilirler. Boylece ayn
koleksiyonla farkli bilgileri toplumla paylasmak miimkiin hale gelebilecektir. Istanbul
kentinin sadece Osmanli Imparatorluguna degil baska Imparatorluklara da baskentlik
yapmis oldugu gergeginin saray miizelerimiz ig¢inde ifade edilebilmesi kentin farkl
degerinin anlasilmas1 agisindan da 6nem tasiyabilir. Boyle bir yaklasim Istanbul’da
kurulmas1 duistintilen kent miizesinin diger miizelerle baglantili egitim etkinlikleri

diizenlemesini de miimkiin kilabilir.

Istanbul kentinin kendisi de, saray miizelerle benzer bigimde, kentin gegirdigi
degisimleri yansitan bir yapidadir. Kiilliye ve anitsal yapilarin yerlesim noktalar,
yollari, meydanlari, ¢gikmaz sokaklari, gesmeleri, surlari aslinda Istanbul’un yasam,
korunma, inang, yerlesim bi¢cimini anlatmaktadir. Kentte yasayan insanlarin gegmisten
gliniimiize yerlesim, yasam, ulasim, beslenme, barmmma gibi tiim ihtiyag ve
aligkanliklarim kronolojik olarak yansitan bir yasayan miize olarak degerlendirilme
potansiyeli tasiyan bu kent; ihtiyaglara bagli mekansal degisimler, kaybedilen sosyal ve
kiiltirel bellek ve degisen toplumsal yapr nedeniyle hizla bu verilerin artik tespit
edilemeyecegi bir noktaya dogru gitmektedir. Iste bu noktadan hareketle kentimizde son
yillarda sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler bir takim projeler
baslatarak Istanbul kentinin kaybolan ve kaybolmakta olan degerlerine sahip ¢ikmaya

calismaktadirlar.

Kuban, “Miize Istanbul’da neyi yansitmalidir?” sorusunu kendi kendine sormus

ve su tespitleri yapmistir:

“Aslinda Istanbul imgesini miizeye sokamazsmiz. Ciinkii denizden kente
bakarsaniz, Siileymaniye’yi, Ayasofya’yi, Topkapi Sarayi’ni gezerseniz,
Kapali Carsi’y1 dolasirsaniz oralardaki insani bi¢imi, kokuyu algilarsaniz,
Istanbul imajin1 bir miizede oldugundan ¢ok daha rahat ve kolay yakalarsiniz.
Demek ki bunun igin bir miize gerekli degil. Oyleyse biz miizede neyi

vermeliyiz? Biz bir Istanbul miizesinde kentte dolasirken farkina
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varamadigimiz unsurlari, kent boyutlarini ve &zellikle kent yasaminin ve
efsanelerinin alt yapisini olusturan daha derin zamanli (diyakronik) olusumlart,
onu kuran fiziksel, davranigsal, folklorik yapilari bir tiir siireklilikler agi
icerisinde anlatmaliyiz. Saniyorum hayali genis biri icin bir kent tarihi
miizesinin sunabilecegi seylerin hemen hemen sinir1 yok. Ciinkii bu insanlarin
biitiin kiiltiir yasami1 zaten kentlerde gegiyor. istanbul adim basi degerler sunan
bir kent, miize binasi olmadan dahi biz miize programlari gelistirebilir, hatta

miize etkinlikleri bile yapabiliriz” (ed. MADRAN, 2001, 218).

Yukandaki alintinin “kentte dolasirken farkina varamadigimiz unsurlari, kent
boyutlarim ve 6zellikle kent yasaminin ve efsanelerinin alt yapisinm olusturan daha derin
zamanh (diyakronik) olusumlari, onu kuran fiziksel, davranissal, folklorik yapilar1 bir
tiir stireklilikler ag1 igerisinde sunmaliyiz” ctimleleri bir anlamda ideal bir kent
miizesinin tamimint yapmaktadir. Kuban, kenti bir miize binasi i¢ine sokmak yerine
kente dair imgenin olusturulmasi i¢in kentin kendisinin kullanilmasini dnermektedir.
Bilimsel hosgoriiye siginarak bu tespitin dogru fakat toplumumuz i¢in eksik oldugu
ifade edilebilir. Soyle ki, inkar edilemeyecek sekilde bu kent kendi basina binalari,
gesmeleri, anitlari ile yasayan bir miizedir. Bu kentte yasayan insanlar her giin bu miize
kentin iginde dolasarak islerine, evlerine, okullarina gitmektedirler. Ancak Istanbul
kentini bir miize olarak degerlendirip algilayan kag kisi oldugu meghuldiir. Bu nedenle
kente dair degerlerin farkinda olan kitlenin artmasi i¢in, maddi bir koleksiyonu olmasa
ve kent iginde var olan kaynaklarla ¢aligsa bile yonlendirici, egitici, farkindalik
yaratacak bir kuruma, bir merkeze, daha dogrusu gergek bir kent miizesine ihtiyag
vardir. Davranig bilimsel olarak insan, var olan yerine yeni olan1 kullanma egilimi tagir.
Yeniye olan egilimi kullanarak ilgisiz kitleye ulasmak, eldeki kaynaklar fakl bir
perspektiften sunarak iletisim kopriisii yaratmak ve bu kentte yasayan insanlara bu kenti

tanima zevkini tattirabilmek i¢in miizecilerin de yeni bir merkeze ihtiyaci vardir.

Ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel dinamikler nedeniyle Istanbul kendi kimligini
kaybetmis, iginde yasadigimiz bu kent bin yillar iginde biriktirdigi kiiltliriinden kopuk
hale gelmistir. Iste tiim bu gerekgelerle Istanbul kentinin, hatirlatma ve bellek
tamamlama fonksiyonunu hayata gecirecek gergek bir kent miizesine ihtiya¢ duydugu

sOylenebilir. Bu miizenin kentli olma bilincinin yerlestirilmesinde anahtar rol oynamasi
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beklenmelidir. Diinya Kenti Istanbul séyleminin eksik noktasi, bu kentin halki olan
insanlarin heniiz i¢inde yasadiklar1 kentin degerine dair higbir fikirleri olmamasidir.
Tasarlanan projelerin  hemen hepsinde bu kiiltiire]l boslugun tamamlanmasi

zorunluluguna ilk maddeler i¢inde yer verilebilir.

Oncelikle bir kent miizesi, icinde kuruldugu kentin adin1 tasimaktan ¢ok iginde
yer aldig1 kente dair veriler yollayan bir kurum olmalidir. “Istanbul Kent Miizesi” ismi
telaffuz edildiginde, bu miizenin Istanbul kentinin ge¢misini tiim donemleriyle yansitan
bir koleksiyona sahip olmasi gerekliligi dogar. Bu koleksiyon fotograflar, yazili ve
basili belgeler, siyasi, ekonomik ve dinsel gegmisine dair kiiltiir firiinleri, kent i¢inde yer
alan farkli topluluklarin Kkiiltiiriine ait nesneler gibi ele alinarak sonsuz agilimla
genisletilebilecek bir koleksiyon yapisinin olusturulmasini gerektirmektedir. Tiim
bunlara ek olarak bu kent i¢inde bin yillardir dostga yasayan farkli topluluklarin politik
anlamda kars1 karsiya getirilmemesi i¢cin miizenin iletisi bir anlamda apolitik olmalidir.
Bu miize eger yerlesik olacaksa, yani maddi bir binasi olacaksa; bu alan tiim Istanbul’u
tanimlayan (tarihsel, siyasi, cografi, ekonomik, antropolojik, sosyolojik vb.) bir
koleksiyonu icine alabilecek kadar genis, ziyaretci icin dogru islevsel ¢oziimlemelerle
insa edilmis, diinyada kabul edilen koruma kurallarina uyumlu teknolojiyle donatilmis,
tam giivenlikli ancak bir o kadar da kullanici i¢in davetkar, devamh yeni sergi ve egitim
programlart diizenleyen, halki bilinglendirirken bulusma, kaynasma, eglenme ve
dinlenme ihtiyaglarin1 da kargilayacak kisacasi modern miizecilik anlayisiyla

olusturulmus tam tesekkdillii bir merkez olmalidir.

Tiim bu sayilanlara eklenecek daha pek ¢ok eksik madde oldugunun bilincinde
olmakla beraber, sadece yukarida sayilanlarin bile hayata gegirilmesi Istanbul gibi
gecmisi M.O. 7500’lere dayanan bir kent igin iitopik olabilir. Binlerce yillik ve pek ¢ok
farkli uygarlhik barindirmis bir kenti bir miize binasi icine sigdirabilmek olanakh
goriinmemektedir. Bu durumda Istanbul igin diisiiniilen bir kent miizesinin tek bir binasi
olamayacag1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Sorunun ¢dziimii Istanbul kentinin kendisinin
bir miize olarak diisiiniilmesi yoluyla asilmaya calisilmaktadir. Daha sonra
deginecegimiz iizere Miize Kent Istanbul Projesi kapsaminda bir bina i¢ine sigdirilmaya
calisilan Istanbul yerine, Istanbul bir miize olarak degerlendirilmeye c¢alisilmaktadir.
Uzerinde olumlu ve olumsuz hala tartisilan Miize Kent Istanbul projesi son giinlerde

gesitli meslek gruplarinin, {iniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel
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yonetimlerin katkilariyla gelistirilmektedir. Ancak burada hedeflenen Istanbul kenti
iginde yasayan halkin ve bu kente gelen turistlerin Istanbul’'u bir miize gibi
algilamasinin  saglanmasidir. Yani ama¢ koruma bilinci olusturmak olarak

yorumlanabilir.

Aslinda Istanbul kentinin tarihselligi diisiiniildiigiinde eldeki sansin farkina
vartlmalidir. Diinyada ka¢ kent hem kubbe, hem minare, hem kilise, hem deniz, hem
sur, hem de gokdelenlerin ayn1 anda goriilebilecedi bir siireci yansitabilir? Bu kentin
yeni yapilasma ile ¢irkinlesen noktalar1 goriilmeden bakildiginda tarihin iginde
yvasandig1 fark edilebilmektedir. Bu farkindaligin toplum bazina yayilabildigi 6l¢iide de
meselenin yan anlami toplum tarafindan kendiliginden 6ziimsenecek hale gelebilir. Bu
kavrami yaymanin yolu hikayesi olan miizeler yaratmaktan gegmektedir. Bu baglamda,
zaten kendine 6zgii ve yiizyillar icinde olusmus bir hikayesi olan Istanbul kentini,
tiimiiyle bir miize mekam olarak diisiinebilmek miimkiindiir. Icinde dogup bilyiimiis
olan insanlar i¢in Istanbul i¢inde barindig1 evidir. Sonradan gelenler igin ise yeni bir
diinyanin esigidir. Yeni bir evrenin kapilarini agar ona, ¢iinkil ev i¢inde barindirdig
insan1 yeniden bicimlendirir. Aslinda yiizyillardir oldugu yerde duran ama igine
dogdugu yada gelip yerlestigi ig¢in artik onun evi olan bu mekana kendine 6zgii bir
takim degerler yiiklemistir. Istanbul bu sekilde simgelendiginde, diinya iizerinde
kapladig yliz Sl¢timiiyle hem sinirlart olan kiiciiciik bir alan, hem de iginde barindirdigi
degerlerle sonsuz bir evren olarak nitelenebilir. Iste yiiklenen bu degerler yiiziinden

icinde yasanan bu kente duyulan kiigiiciik ilgi biiylik ilgileri dogurabilir.

Bir ¢ok insan giinliik kosusturmasi sirasinda yanindan gectigi ya da igine girip
¢iktigi, bu kentin parcalari olan tarihi eserleri —bu kentin bedenini olusturan binalari-
fark etmeden yanindan gegip gidebilir. Insan i¢in nesnel olarak bakilan ge¢mis, tarihsel
kronolojisi icinde siiregelen olaylar dizisidir. Oysa etraf bu olaylarin icinde gegtigi
binalarla ¢evrilmistir. Her biri kendi iginde bir evren, o donemde yasamis olan insan
icin barindig1 evdir. Bu bakis agisini ve farkindaligi toplumun her bireyine agilamak icin
0z titrestirecek siirin yazilmas1 gerekir. “Bellegimizde 6yle mikro filimler vardir ki,
iistlerine ancak imgelemin giiclii 15181 diistiigiinde goriiniir hale gelir’ (BACHELARD,

?; 191). Bu simgesel siiri yazarken kullanilacak dilin her bir sdzciigii, onu dinleyen
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kisinin i¢indeki evreninin kapisini ¢alacaktir. Burada miizecilere diisen gorev kapi kolu
olmak, yani agma isini yapmaktir. Bugiine kadar dinlemis olanlarin ¢ogunun elinde
kilitleyen anahtarlar destesi birikmistir. Tepeden bakan, itici miizecilik anlayisi bu
anahtarlar tek tek dagitmistir. Olusan bu 6n yargi yiiziinden, “Herkes sadece kendiyle
birlikte getirdigi imgeyi gormektedir” (ELIADE, ?; xix). “En uzak anmilari icimizde
yerlesik kilan biling dis1 gli¢lerdir” (BACHELARD, ?; 44). Bu giine kadar hakim olan
bu biling dis1 itici gii¢, kullandig1 dille ve yiiklendigi simgeler ile bireyin ictenlik
mekanmda, miizenin kendine bir yer edinmesini engellemistir. Bu Onyargiyi
degistirmenin en kolay yolu Istanbul kentinin etkileyiciligini kullanarak zaten var olan
kiictik ilgileri, bliyiik ilgilere doniistiirmekten gecer. Burada miize mekani olarak

nitelenen Istanbul, kavramsal olarak sinirsiz algilanabilir.

Bu durumda ortaya sdyle bir sorun ¢ikacaktir. Mekan genisledikge ve goriilecek
nesneler ¢ogaldik¢a algi smirlarmi asar ve 6zgiirlilk duygusu yerini, gdrmeye zorunlu
kiliman hapishanedeki ruha birakir. Bu nedenle ¢ok biiyiik bir alana yayilmis ve genis
koleksiyona sahip miizelerde, insan kendini baski altinda hisseder. Anlamak ve
algilamak istedigi ¢ok sey vardir, ama zamani ve ruhu kisithdir. Gereksiz zorlamalar
insanlar1 uzaklastirir. Bu durumda imgenin {izerinden sdyle bir gegerek verilecek fikir
anlama igin yeterli olabilecektir. Imge Istanbul kentidir. Bu kent iginde goriilmesi
gereken pek cok nesne barindirir. Hepsini ayni anda bir bilgi saganagi gibi vermektense,
sadece simgeleri kullanarak insanlart bakmaya, gormeye, kavramaya ve
anlamlandirmaya davet etmek yeterli olabilir. Bu simgeleme, her giin 6niinden gecilen
reklam panolarindan televizyona, halkin begeniyle izledigi sanatgilarin konusmalari
arasina serpistirecegi bir kac ctimleden aldig1 telefon kart1 {izerindeki resme kadar pek
cok iletisim mekanizmasi kullanilarak yapilabilir. Kullamlan bu iletisim
mekanizmasinin yan anlamlari, zamanla segimleri etkileyebilir. I¢inde yasadigi kente
daha cok saygi duyan, tarih bilinci gelismis, gecmisini bilen ve sahip ¢ikan bireyler
arttikga miizeler islevlerini yerine getirebilecek mekanlara doniisecektir. I¢inden
gegerken tarihi oldugunu artik fark ettigi meydandan, kazilar sirasinda ¢ikan eserleri
merak ettigi icin muzeye gelecektir. Simdi sira miizeye gelmesi saglanan kisiyi miizede

tutma basarisini gostermeye gelmistir.
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Her seyden 6nce her miize mekaninin bir hikayesi olmali ve bu hikaye iginde
logos (denenebilir gercek bilgi, biitiin), mitos (hikaye, kurgu) ve epos’u (0z, fikir)
barindirmalidir. Serginin ana konusu ne olursa olsun, insan 6grenirken gergek bilgiyi bir
hikaye iginde verilen 6zlerle daha kolay algilayabilmektedir. Boylece verim artmakta
bilgi hatirlanir ve kalici hale gelmektedir. Bu sekilde hem denenebilir bilgi parcaciklari,
hem siirsel 6z, hem de efsane bir arada bellekte kendine daha giiclii bir yer edinecek ve
yerlesecek dolap, ¢ekmece ve kasalar1 bulacaktir. Ayni siir gibi bir yerlere dokunuldugu
surette “imgelem onlar1 bellegimize kazir” (BACHELARD, ?; 59). Miize mekanin i¢ine
baglantisiz ve hikayesiz serpistirilen nesneler, tek baslarina hicbir anlam tasimazlar.
Icine masalsi gizem katilmis bir sergileme ile gergeklestirilen diis giicliniin harekete
gegirilmesi isi, kisinin diisiince evreninde sergilenen nesnelerin kendine bir yer

bulmasini saglayabilir. Ogrenme safhasi da bu sekilde gerceklesebilecektir.

Toplumda tarih bilincinin gelismesi, sanata sayginin yerlesmesi ve miizelerin
birer 6grenim kurumu oldugu gerceginin kabul edilmesi ile birlikte miizeler, aslinda
kurulus amaglar1 ile ortiisen kurumlar haline gelebilecektir. Birey miize mekanini
olusturan pargalarin her birini, aslinda kendisi ve atalari tarafindan olusturulmus bir
miras ve kendine ait degerler biitiinil oldugunu diisiinebildiginde, miizeye dolayisiyla da
icinde yasadig1 kente yakinlasacaktir. Gergek bir kimlik olusturabilmek icin bireye ait
oldugu yere dair bilgi vermek gerekir. Bu bilgilerle bellek olusturulacag: diisiiniilerek
dogru tarih egitimi saglanmahidir. Birey ait oldugunu diisiindiigii alan1 kendi dogal
cevresi olarak benimser ve korur. Her bireyin evi kendisine ait 6zel bir alandir. Bu
nedenle her tiirlii zarardan korumaya calisir. Dolayisiyla ait oldugunu diisiindiigii kenti

de sahiplenecek kendi kiiltiir varliklarin1 korumak i¢in caba gdsterecektir.

Burada hedeflenen nokta ise dogal ¢evre koruma bilincinin olusturulmasina ek
olarak, kentin tarihinin de i¢inde yasayanlar tarafindan kendi gecmisleriyle
bagdastirilmasini saglamak, dolayisiyla bu kentle iliskili bir kimlik, bellek ve aidiyet
bilinci olusturmak, Istanbul’da yasayan farkli kiiltirden insanlarin kaynasmasini ve
kiiltiirel anlamda demokratik bir bakis agisin1 benimsemesini saglamak, sosyal

problemlerin de ortaya konabilecegi tarafsiz bir platform yaratmak, birlestiren, egiten,
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kentsel anlamda yasam kalitesini arttirmay1 hedefleyen bir merkez olusturmaktir. Genel
kabulde kentler insan ihtiyaglarina gore sekillenen yasam alanlarinin bilesiminden
olusur. Bu bilesim i¢inde insanlar kenti, kent de insanlar1 sonsuz agilimla bigimlendirme
olanagina sahiptir. Kentin barindirdig1 toplumun kiiltiir seviyesi ve yasam standartlari o
kentin gelisimini dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bu nedenle i¢inde yasayan toplumca
kentin sahiplenilmesi, gel gec bir barmma alani gibi degil emek verilerek sahip olunan
bir mesken gibi algilanmasi, kentin dogru yonde gelisimini ve korunmasimni saglayabilir.
Bu sahiplenmenin saglanabilmesinin yolu iginde yasayanlara bu kentle aralarinda var
olan tarihsel bagi hatirlatmaktan ge¢mektedir. Bu hatirlatmanin yapilacagi merkez ise,

Istanbul kentine referans veren bir kent miizesi olmahdir.

69



4.1. PROJELER

Daha Onceki baghklar altinda pek ¢ok defa anildigi iizere, Istanbul kentinin
kentlilerce  taninmasi, koruma bilincinin  olusturulmasi, kentlilik  bilincinin
yerlestirilmesi gibi amaclarla bir takim projeler tasarlanmaktadir. Bu projelerin, tez
calismasiyla asagir yukari bagdasan ve planlamasi agisindan en detayli olanlari;
gectigimiz donemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskami Ali Miifit Giirtuna
tarafindan baslatilan Kentim Istanbul Projesi, 11.08.2004 tarihinde protokolii
imzalanan Istanbul-Miize Kent Projesi ve Tarih Vakfi (Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi) tarafindan 1992°den beri siirdiiriilen Istanbul Miizesi ve
Toplumsal Tarih Merkezi projeleridir. Bu projeler ¢alismada yer verilmesinin amaci,
kamuoyunda Istanbul kentinin i¢inde yasayanlar ve kentli olmayan yabancilar
tarafindan yeterince iyi taninmadigmin farkinda olundugunun vurgulanmasidir.
Projeleri olusturan sivil toplum orgiitii ve yerel yonetimler ¢alismanin da 6nerdigi tizere
Istanbul kentinin diinyada ve Tiirkiye’de dogru verilerle taninmasini, kentin uygarhk
tarihindeki 6neminin herkesce anlagilmasini ve iginde yasayanlarin da kente bu bilingle
yaklasmasimi amaglamaktadirlar. Yerel yonetimlerin olusturdugu projelerde hig
kuskusuz ekonomik kaygilarin etkisi vardir. Kiiltlir turizmine yonelik bu yaklasim
zaman zaman projelerin uzmanlarca elestirilmesine yol agmaktadir. Ancak ekonomik
yaklasimlarin bertaraf edilmesi farkindalik diizeyinin artmasina baghdir. Bu nedenle
girisimlerin belli bir elestirel goriis muhafaza edilerek degerlendirilmesi, ancak idari

bazda ve toplumda yol agtig1 degisim ve gelisimlerin de desteklenmesi gerekmektedir.

Projeler bashigi altinda kapsamlari ve amaclar ile kisaca ele almacak

¢alismalarin dokiimanlari, ekler kisminda sunulacaktir.
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4.1.1 ISTANBUL MUZESi VE TOPLUMSAL TARIiH MERKEZi
PROJESI:

18 Mayis 1991 tarihinde kurulan Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi,
bilgi, sosyal katilim ve egitim sermayesiyle olusturulmustur. Mayis 1992°de Toplumsal
Tarih Miizesi'nin proje hazirhk grubunun kurulmasi kararlastirilmis ve bu grup
tarafindan siirdiiriilen ¢alismalar bugiin de devam etmektedir. 2004 yilinda ismini ve
logosunu degistirerek Tarih Vakfi ismini kullanmaya baslamistir. Tiirkiye’de tarih
bilincini gelistirip yaygimlastirmay1 amaglayan ve kamu yarar1 ig¢in ¢alisan bir sivil

toplum kurulusudur.

15 Mart 2006 tarihli, Istanbul Miizesi ve Toplumsal Tarih Merkezi Projesi

konulu gdriisme’ sirasinda Vakfin kurulus dykiisiinii anlatan Sayin Orhan Silier:

“Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi 1991 yilinda ortaya para
koymadan, bilgi, sosyal angajman, egitim koyan insanlardan olusmus ve iddiasi, eski tiir
vakiflara yani zengin aile, biiyiik sirket, varlikli kurum anlaminda vakiflara alternatifin
iiyeleri olan ve bu iiyelerinin miilkiyetlerini bir sosyal sermaye olarak degerlendiren bir
kurumdur. Galiba kiiltiir alaninda, biiyiik ¢apli her girisim gibi bu alandaki girisim de
ana kurali zamam gelmis veya gelmekte olan bir ihtiyacin karsiligini vermek. Tarih
vakfi bu anlamda soven, politik tarihgilikten ibaret, daha ¢ok propaganda niteliginde
tarih¢ilik anlayigindan farkli bir tarihgilik ve kimlik anlayigina Tiirkiye toplumunda
duyulan ihtiyaca cevap vermeye calisti. Isterseniz bir adim daha atalim, bana
sordugunuz diger soruya yani Istanbul Miizesi meselesine gelelim. Istanbul Kent
Miizesi’'ne miizelerimize iliskin tartismanin heniiz pek ortada olmadigi, hatta 12
Eyliil’tin etkisiyle miizecilik alaninda 1980 sonrasinda diyebilirim ki 1975 sonrasinda,
milli cephe hiikiimetleri doneminde itibaren 15-20 yildir bir durgunluk iginde
bulundugu bir dénemde ortaya attik. Bu donem Tiirkiye’de bir durgunluk hatta gerileme
donemi iken, diinyada adina yeni miizecilik dedigimiz bir anlayisin miizecilik

diinyasinda tartismalar yarattigi bir donemdi. Istanbul Miizesi projesi tarih vakfi igin

> Yonetim Kurulu Bagkan: Saym Orhan Silier ile yapilan gorlismenin tam metnine ekler

kisminda yer verilecektir.
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temel olarak, miizecilik alaninda ornek siireci baslatma anlamina geliyordu. Hatta ilk
once bizim projemiz bir sanayi miizesi, bir emek miizesi alternatifiyle de basladi. Sonra,
diistindtiglimiiz isleri yapabilmek i¢in en uygun alanin Bizans, Osmanli Baskenti vakfin
merkezinin bulundugu, entelektiiel ilginin odaklandig1 bir sehrin miizesi oldugunu
diistinlip de kent miizesine yogunlasildi. Dolayisiyla ana amag, simdi de Gyle,
miizecilige genel bir katki, bir alternatif iiretmek noktasindaydi. Bu aslinda c¢ok
dramatik diyebilecegim etkiler de yapti. Ornegin miize, sadece bazi esyalarin ziyaret
edildigi bir yer degildir, aym1 zamanda bir kiiltiir merkezidir. Burada konserler olur,

burada kurslar olur, burada miize dostlarmin olusturdugu bir sosyal rgiitlenme olur.”

Ciimleleriyle vakfin kurulus asamasina, miize kurma c¢aligmalarina, yasanan

sorunlara ve bakis acilarina deginmektedir.

Goriisme sirasinda Sayin Orhan Silier’e yonelttigimiz, Toplumsal Tarih Miizesi
Kurulus Sorunlart Sempozyumu Agilis Konusmasinda (Vakif yaymlarinizdan Kent-
Toplum-Miize kitabinda yer alan), bir konuya deginmissiniz. Istanbul Miizesi ile ilgili
kurulus asamasinda, kent miizesinin devletten ya da yerel yonetimlerden tamamiyla
bagimsiz olamayacagi, ama ayni zamanda tamamiyla da onlara terk edilemeyecegini
soylilyorsunuz. Varsayalim ki Istanbul Kent Miizesi hayata gecti, nasil bir yonetim
semasi olacak, nereye bagli olacak? Sorusuna verilen cevap ¢alisma agisindan olduk¢a

onemlidir.

“Gegtigimiz yil, kasim ayinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi ve
Kiilttir Bakanhg ile imzaladigimiz ama heniiz onlarm temsilcilerinin ¢cogunlukta
bulundugu koruma kurulunun onayindan gegmeyip su an yine mahkeme koridorlarina
konunun goénderildigi bir siire¢ var. O protokole gore tarih vakfi tarafindan
gerceklestirilip, belli ana ilkelerde anlasilarak yonetim kurulunda Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi ve Kiiltir Bakanhgi'nin da temsilcileri olan bir Istanbul Miizesi
amaclaniyor. Bu anlamiyla 3 ortakli, ancak asil islevi tarih vakfi tarafindan yiiriitiilityor,
ama Kiiltiir Bakanlig1 ve Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'nin da ydnetimine katildid:
ortak etkinlik, cevredeki miizelerle ortak faaliyet, ortak sergi ve program. Malzeme
aligverisine imkan taniyan bir miize modeli. Bu bence gergeklestirilebilir bir miize
modeli. Ayni zamanda da mdiizecilikte devlet ve yerel yonetimin kolay kolay

asamayacaklar1 smirlari, sivil toplumun entelektiiel potansiyeli ile genisletmek
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bakimindan da basar1 vadeden tek miize bi¢imidir.” Yorumunu yapmistir. Daha sonra
ele alacagimiz lizere, lizerinde mutabakat saglanan yonetim erki bizim c¢alismamizda

hedeflenen Orgiitlenme modeliyle biiyiik dl¢iide ortiismektedir.

Bu calismanin son Onermesi olan, merkez miize ve bolgesel miizeler iizerine

sorulan sorumuza;

“Istanbul gercekten bir tek yerel kent miizesi igin fazla biiyiik bir sehir.
Dolayisiyla sehrin bence mahalle diizeyinde degil, il¢e veya ilge gruplar diizeyinde
birka¢ baska miizeye de sahip bulunmasi ve bunlarla sehrin biit{iniiniin tarihi merkezinin
miizesi olmaya niyetli miize arasinda igbirligi olmasi ¢ok iyi olur. Yakm isbirligi i¢inde
oldugumuz, Londra Sehir Miizesi, Londra’nin eski tersane bolgesinde buna benzer bir
uzantiy1 bir baska uzantiy1 agiyor, bunlarin birbirine géndermeler yapmasi. Istanbul’da
gectigimiz 12 yilda, tistelik bu ise niyetli bunun igin hatta ne devletten ne belediyeden
para istemeyen, yeri tahsis edilmis saygin bir konuma sadece engellemeyerek imkan
tanimayan bir ortamda, mahalle veya ilgeler diizeyinde ag kurmus bir miizenin bir ¢ok
konsensiis yaratma, bir ¢ok koordinasyon ve kaynak kullanimi demek, daha bastan
kurulabilecegini diisiinmek hayli iyimser olmay1 gerektiriyor. Sunu sdylemeye
calistyorum. Belediyeler i¢in bir dénem cocuk parki yapmak 6nemliydi, sonra bir
donem kiiltiir merkezi yapmak 6nemli oldu, sonra belki yakinda 5-10 yil sonra adina
semt miizesi, kent miizesi denen seylerin yapilmasi moda olabilir. Ama diyelim ki
Bursa ornegi, Izmir gibi Orneklere baktigimizda tarih vakfindan bayagi etkilenmis
orneklerdir. Zaten birinin basinda, Izmir’in, dogrudan vakfin insanlari oldu. Bursa
projesi. Onemli oranda tarih vakfinin birikimiyle baslandi. Hepsi ayni ve siradan sadece
adi miize olan bir dizi kurum yerine, kanimca eldeki potansiyeli iistelik kavgaya son
derece yatkin, birbiriyle gecinmemeye son derece yatkin insan malzemesinin bir arada
bulunacag: ustaliklar1 da devreye katarak bir ana kurumda toplarsaniz, onun verdigi
gorece bilyiik mitkemmeliyet merkezi olma 6zelligini sonra daha kii¢iik dlgeklerde taklit
edilir. Dolayistyla biitiin bunlarin her birinde bence imkanlari kiigiik birimlere, her birim
de o ilgenin kaymakaminin, belediye baskaninin, o binay1 verecek kurumun, valiligin
miidahalelerini maksimize edip sizin kiiciiciik bir “miizecilik nedir?”’den biraz haberdar
bir entelektiiel ¢evrenin bunlarin her biri karsisinda silahsizlanacagi ve dagilacagi bir
sey yerine, giicleri birlestirdiginiz ve iyi bir 6rnek ortaya koydugunuz daha sonra

bunlarin sayisinin ikiye iice ¢iktik¢a birbiriyle biraz yarisilan ve taklit edilen bir model
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bana daha dogru geliyor. Ciimleleriyle cevap vermistir. Sorumuza verilen cevabin

degerlendirilmesi genis olarak daha sonra ele alinacaktir.
Istanbul Miizesinin potansiyel koleksiyonu iizerine sorulan sorumuza ise;

“Eger siz ki biz Istanbul Miizesi’'ni dyle diisiindiik, ana islevinizi o kentin
insanlarimn  kentlilestirilmesi ve uzlagsmalarmin saglanmasi diye saptarsaniz, biz
Istanbul Miizesi i¢in boyle saptamistik, yani Istanbullularin Istanbullu haline getirilmesi
ve Istanbul’daki farkli sosyal Kkiiltiirel gruplar arasindaki ayrimlarin ve catisma
egilimlerinin olabilen en genis Ol¢ilide birbirini tanima temelinde biitlinlestirilmesini
amaglamigtik. Tabii ki koleksiyon politikamiz yahut Kkoleksiyon-sergi-etkinlik
politikamiz buna gore belirlenir. Diyelim ki klasik, su an diinyanin hala bir ¢ok kent
miizesi hala 6yle, klasik kent miizelerinde, sehrin zenginleri bir zamanlar nasil evlerde
otururlardi, en onemli koleksiyon Ogesiyken, mobilyalar, giyimler vs., belki sizin
bakimmizdan belki gog¢iin etkileri, ayrimciligin yadirganmanin zorluklari gibi bir sey
daha da onemlisi burada diyelim sozlii tanikliklar veya her tiirlit malzeme daha 6nemli.
Ben esya lizerine degil anlati iizerine kurulu bir ¢agdas miizeciligin koleksiyonlara
bakisinin, benim koleksiyonlarim olsun sonra onlari yan yana belli baglamda
sergileyeyim diyen klasik sergicilige gore farkli bir koleksiyon anlayisini getirdigini
diistiniiyorum. Yeni miizecilik hangi malzemenin, hangi anlati hikaye i¢inde
kullanilmak igin nereden bulunabilecegi konusunu ¢ok iyi halletmek zorunda ama illa
bu malzemeyi kendi koleksiyonu i¢inde bulundurmak zorunda degil. Yeter ki kendi
hikayesini, kurgusunu kursun, kurarken de tabii malzemeyi de bir miktar bilmesi
karsilikh etkilesim, kurgu i¢inde siz o malzemenin su miizede veya su koleksiyonerde
bulundugu yahut dijital veya fotograf kaydinin surada bulundugunu bilerek de kendi
kurgunuzu tamamlayabilirsiniz. Bundan koleksiyonerligin ya da koleksiyonlarin
onemsiz oldugu sonucu kesinlikle ¢ikmiyor sadece c¢ok dinamik bir miizecilik
anlayisinin bir koleksiyonun almip bir yerde yan yana kondugunda bunun sergileme
oldugu bir diinyay1 kaldiramayacak bir anlayis oldugunu kastediyorum. Nasil bir arsiv,
iyi bir kiitiiphane alt yapis1 iyi bir bilimsel ¢alisma i¢in ¢ok dnemliyse iyi bir koleksiyon
ve envanter altyapisi da her cins miizecilik i¢in ¢ok 6nemli ama bir yerden alip raflara
koydugunuzda iyi miize olmasi s6z konusu degil ve insanlara yakin olmasi da ¢ok
onemli. Toplumun o anki en onemli bosluklarinin aranislarinin sorunlarinin sergilerin

ana konusu olmasi gereken, toplumla iletisimi cok daha siki kurulmasi gereken bir
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miizecilik anlayisi ile toplumla etkilesebiliriz ve ancak o zaman biz iistiimiize diigenleri
yaptik niye insanlar gelmiyor gibi bir sorunun anlami olur. Eger toplumla etkilesmek
icin 6nemli bir caba olmayan bir bekleyis i¢inde insanlarin miizeye niye daha az geldigi

sorusunun sorulmasi pek hak edilmemis bir sorudur.” Cevabini vermistir.

Goriisme metninin ¢alismaya 6zet halinde alinmasi daha sonraki basliklar altinda
ele almacak konulara referans olmasi agisindan Onem tasimaktadir. Bu goriismede

alnan bilgilerin yan1 sira Istanbul Miizesi Projesi’ne bakarsak;
Amag;

Tarih Vakfi, 31 Mayis 1992 tarihinde Istanbul’a ve Tiirkiye’ye yeni tip bir

kiiltlir merkezi kazandirmak amaciyla yola ¢ikmaistir.

Bu amagla siirekli degisen sergiler ve farkli alanlarda etkinlikler, bilimsel
toplantilar, kiitiiphane ve arsiv bdliimleriyle entelektiiel ¢cekim merkezi, arastirma ve
tartisma platformu, turizme de yonelik kiiltiir turizmi kurulusu olmak iizere

tasarlanmastir.

Sahip olunan zengin ve cok boyutlu mirasa iliskin toplumsal farkindahgin
saglanmasi, bu konulardaki arastirmalarin 6zendirilmesi ve Tirkiye tarihine iliskin
arastirmalara dogrudan katkida bulunmasi Onemlidir. Bu dogrultuda ¢atisi altinda
toplamay1 hedefledigi miize, arsiv, kiitiiphane, toplanti merkezi gibi alanlarla

entelektiiel bir odak noktas1 olmay1 amaglamistir.
Islev ve Igerik;

Asagida yer verdigimiz metinde kurulmasi dnggriilen Istanbul Miizesi’nin islev

ve igerigi ele alinmaktadir:

“Istanbul Miizesi, istanbul kentinin toplumsal tarihinin arastirilmasi ve yansitilmasi
alaninda uzmanlasacak, Istanbul'a iliskin, Istanbul'un toplumsal tarihini yansitan oncelikli
malzemenin saptanmasi, toplanmasi, kataloglanmasi, uygun kosullarda korunmasi ve
sergilenmesi alaninda gérev yapacaktir. Toplumsal yasamin pasif, ¢ekingen bir yansiticist degil,
aktif bir katilimcis1 seklinde varolmasi hedeflenen Istanbul Miizesi, kendi uzmanlk alani
sinirlar1 iginde giinceli yakalayacaktir. Istanbul Miizesi ayrica fotograf, film, tiyatro, yaratic
drama, resim, miizik, dans, heykel gibi sanatin gesitli dallarinin birer iiretim ve iletisim alani
olarak yerini alacak bunun yani sira kafeterya, kitap ve hediyelik esya satis magazalari,

konferans, konser, film ve gosteri salonlari arasinda organik bir biitiinliik i¢inde olacaktir. Miize

75



ve merkez Istanbulluya oldugu kadar yabanci ziyaretgilere de ¢aglar boyu giinliik yasamdan
kesitler verecek, ayrica ilgi duyan bilim adami; basin mensubu ve 6grenciye de bdlgenin
toplumsal tarihine iliskin ayrintili arastirma yapma olanagi saglayacaktir®.” (TARIHVAKFI,
20006).

Proje kavramsal alt yapi1 olusturma ve gelistirme, projelendirme ve uygulama
olarak {ic asamada ele alinmistir. Kavramsal alt yapt ve gelistirme asamalarim
diizenledigi etkinliklerle araliksiz siirdiiren vakif yerlesim alani ve kurulus biitcesiyle
ilgili projelendirme ¢alismalarina da devam etmektedir. Buna gore sekiz ila on bin
metrekarelik bir alana ihtiya¢ olacagi dusiiniilerek, Darphane Binalari bu yerlesim i¢in
se¢ilmistir. Mali kaynak olarak, Tarih Vakfi’'min ve sponsorlarin saglayacagi mali
desteklerle kurulacak olan miize zamanla kendi kendini ceviren bir isletme haline
gelecektir. Darphane binalart ile ilgili yasanan sorunlar nedeniyle kurulmasi stirekli
ertelenen Istanbul Miizesi 2005 yili, kasim ayinda Tarih Vakfi, istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanhgi ve Kiiltiir Bakanlhigi arasinda imzalanan bir antlagmayla yiiriirliige
girmis bir projedir. Ancak heniiz hukuki siire¢ tamamlanamadigindan hayata
gegirilememistir.

Tarih Vakfi’nin yiiriittiigii Istanbul Miizesi Projesi ¢alismamiz ile ayn1 amaglar

tasimaktadir. Ayrilan yonleri ise ¢alismanin 5. boliimii altinda ele alinacaktir.

% Tarih Vakfi Web sitesinden yapilan alintinin tam metnine ekler kisminda yer verilmektedir.
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4.1.2 KENTIM ISTANBUL KAMPANYASI (PROJESI):

Gegtigimiz donem Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskami Ali Miifit Giirtuna
tarafindan baslatilan kampanya Istanbul sehrinde yasayan her bireyin kokenine
bakmaksizin Istanbullu oldugunu kabul etmesi esasina dayali bir projedir. istanbul
kentine herhangi bir nedenle gelip yerlesen bireylerin istanbul kentini yasadigi ana
mekan yani kendi evi gibi sahiplenmesi esasina dayanan kampanya aidiyet bilinci
olusturmanin yani sira Istanbul kentinin degerlerinin sahiplenilerek korunmas1 amaciyla
yola ¢ikmistir. Yerel yonetim, bu kampanya dahilinde Istanbul kentinin gittikce
kotlilesen yerlesim, yasam, sosyal esitsizlikler, kirlilik, su¢ oranlarindaki artig, ulasim
vb.  sorunlarinin  ¢oziimiintin ~ kentin  kentlilerce  sahiplenilmesi  yoluyla
coziimlenebilecegini ortaya koymak isteyen bir bakis agisina sahiptir. Calisma yontemi
olarak cesitli etkinlikler diizenlenmis, iletisimde medya genis anlamda kullanilmis,
hedef kitle olarak basta kentliler olmak iizere herkes secilmis, sivil toplum
kuruluslarinin, meslek gruplarmin ve halkin destegi de istenmistir. Ancak iletisim
noktast olarak yerlesik bir merkez segilmemis, Internet iizerinde bir web sitesi

olusturulmus ve bir telefonla iletisim hatti belirlenmistir.

Kampanya hedeflerinin belirlenmesinden oOnce Arastirma Planlama Daire
Baskanlig1 tarafindan yapilan Istanbullu olma bilinci arastirmasi sonuglar1 aidiyet ve
sahiplenme konusundaki problemleri ortaya koymasi agisindan olduk¢a onemlidir.
Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan toplumsal biling diizeyindeki eksiklikleri gidermek
icin “Kentin kiiltiirel ve tarihi degerlerinin farkina varmak, kentin fiziksel, kiiltiirel ve
sosyal dontisimiinii  gerceklestirmek, kente aidiyet hissederek kenti sahiplenip
korumak™ olarak ortaya konan iic temel nokta belirlenmistir. Amaci, kapsami ve
yontemi bu ii¢ temel parametre etrafinda olusturulan kampanya, degisen yonetim
nedeniyle yarim kalmistir. Ancak bdyle bir arastirmanin yerel yonetimce yapilmasi bile

oldukga sevindirici bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ekler boliimiinde genis kapsamli olarak yer verilecegi iizere kampanya dogru bir
hedefle yola ¢ikmis, kapsaminda Istanbul’a dair hemen tiim verilere yer verecek sekilde
planlanmis, ancak kiilttir baskenti olma slogani ¢ercevesinde kiiltiir turizmi ile
bagdastirilarak ekonomik kaygi tasiyan diger projelerin ilk admmi haline gelmistir.

Ustelik baslangigta kullanilan iletisim kanallari kopmus, projenin toplumsal anlamda
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devami saglanamamistir. Halen Internet sitesi, telefonla iletisim hatti ve bir merkez ofisi
bulunan proje halk bazinda unutulmus olsa da yeni donem yerel ydnetiminin
uygulamaya koydugu projelerin baslangic noktast olmasi agisindan degerlidir.
Ulkemizde en biiyiik sorunlardan biri olarak kabul edilen proje ve planlamalarin degisen
yonetimle birlikte sifirdan baslamasi aliskanhginin bir diger 6rmegi olan Kentim
Istanbul Kampanyasi, Tiirkiye’de ilk kez bir yerel yonetimin “kentin sorunlarinm halkin
katilimiyla, kente aidiyet, sahiplenme bilinci ve dolayisiyla egitim/kiiltiir/iletisim

Tos oo et gt s o -
olanaklarinin artmasiyla™ ¢oziilebilecegini farkina varmasi agisindan dnemlidir.

Calisma kapsaminda incelenmesinin ana nedeni ise projenin dncelikle kente dair
farkindalik yaratmak amaciyla yola ¢ikmasidir. Kentin sorunlarinin ¢dziimiinde ve
yasam standartlarinin iyilestirilmesinde kentliyi potansiyel ortak olarak kabul eden proje

bu yaklasimiyla tezin 6nermeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

" Kentim istanbul Tanitim Kiti tam metni ekler kisminda verilmistir.,
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4.1.3 ISTANBUL-MUZE KENT PROJESI:

25 Mayis 2004 tarihinde Topkapi Sarayi’nda, Kiiltiir ve Turizm Bakani Erkan
Mumcu baskanliginda, Istanbul Valisi Muammer Giiler, Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskami Kadir Topbas ve Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiiri Yusuf Beyazit'in
katilimiyla, Istanbul’'un kiiltiirel mirasini konu alan bir toplanti yapilmistir. Bu
toplantida Istanbul Miize-Kent kavrami gergevesinde ortak bir ¢alisma baslatilmasina
karar verilmis ve dort kurum arasinda 11.Agustos.2004 tarihinde Istanbul-Miize Kent
Projesi ortaklik protokolii imzalanmistir. Istanbul’un kiiltiire]l mirasinin korunmasinda
ilk adim olarak bir “Alan Y&netimi Plan1” hazirlanmasi diisiincesiyle ortaya ¢ikan proje,
bir cografyaya ait olan kiiltiirel miras varlilarinin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisan merkezi
yada yerel tiim kisi ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun saglanmasini
hedeflemektedir. Bu olusumda yerel ve sivil inisiyatiflere de gorev yiiklenmektedir.
Kent i¢inde bulunan tarihi yapilara uygun fonksiyon vererek korumak ve &ncelikle
secilen pilot bolgelerde bu konuda toplumsal biling diizeyini arttirmak
hedeflenmektedir. Projenin ortaklarindan olan Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii,
Zeyrek ve Siileymaniye bolgelerini ilk pilot bolgeler olarak belirlemis olup sosyo-

ekonomik projeler de bu ¢alismalara paralel olarak yiiriitiilmektedir.

Projenin amaci 6ncelikle Istanbul’u diinyanin sayili kiiltiir baskentlerinden biri
haline getirmektir. Istanbul; uygarliklar, kiiltiir/sanat etkinlikleri, ticaret, miizeler, tarihi
mekanlar, kongre ve toplantilar, dogal giizellikler ve inang merkezi Ozellikleriyle
“Kiiltiir Baskenti Istanbul” olarak degerlendirilmekte olup bu kapsam gercevesinde
olusturulan ¢alisma gruplart birbirleriyle paralel calismaktadir. Proje amaclari arasinda
Istanbul’da yasayan insanlarin kiiltiirel kimliklerini giiglendirerek yasadiklari kente

sahip ¢ikmalar1 da sayilmistir.

Bu projenin bir diger ortagi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olup, kentsel
doniisiim  alandaki ¢alismalar Baskan Kadir Topbas’m gorev aldigi Istanbul
Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tepebasi, TUYAP’da bulunan merkez istanbul’un 100 yillik gelecegine yonelik kent
planlamasi iizerine ¢alismaktadir. Katilimeilari arasinda Universiteler, Mimarlar Odast,
Sehir Plancilar Odasi, Cevre Miihendisleri Odasi, Bakanlik Temsilcileri, belediyeler,

Sivil Toplum Kuruluslari, Mimarlar, Arkeologlar, Yabanci bilim adamlar, Sehircilik
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sirketleri, Tarih bilimcileri Diinyada ve Avrupa'da basarili doniisiimler yapmis uzmanlar
ile kamuoyu temsilcileri bulunmakta olup su anda 500 civarinda katilime1 ile
calismaktadir. Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP)
biinyesinde Ulke Bolge Planlama, Dogal Yapi, Demografi, Ticaret ve Hizmetler Kiiltiir
Endiistrileri, Sanayi, Konut ve Yasam Kalitesi, Ulasim, Lojistik, Esgiidiim Karar ve
Strateji Metropoliten Planlama, kentsel Tasarim; ulusal ve Uluslar arasi Yarigmalar,
GIS ve miize Kent olmak iizere 15 ayn atdlye bulunmaktadir. Hedefi Kadir Topbas
tarafindan “Hedefimiz, tarihini koruyarak gecmisin ruhunu tasiyan 21. yiizy1l yapilari
ile gelecegin Istanbul'unu yasatmaktir” ciimlesiyle ifade edilen merkez, belediye,
vakiflar genel miidiirliigii ve merkez idare ile koordineli olarak g¢alismaktadir. Onceki
projelerden ayrilan en 6nemli yani istanbul’u temel alan vizyonu ile merkezi ve yerel
yonetim degisse bile proje ve ¢alismalarina bagimsiz olarak devam edebilecek olmasi,

dolayisiyla bugiine kadar elestirilen projeler gibi yarim birakilmamay1 amaglamasidir.

Projenin diger bir destekleyicisi olan Turizm ve Kiiltiir Bakanligi ise Tiirkiye’de
2010 yilima kadar gerceklestirecegi turizme yoOnelik uygulamalar c¢ercevesinde
Istanbul’u bir kiiltiir turizmi baskenti haline getirmeye yer vermektedir. Turizm vizyonu
cercevesinde ele alman kiiltiirel mirasa yonelik yasalarin ¢ikarilmasi ve biitge
aktarimlariyla ilgili bilgi vermek gerekirse; Ozellikle Istanbul’da olmak iizere kiiltiirel
mirasin korunmasi ve Kkiiltiirel ¢esitligin ve zenginligin 6ne ¢ikarilmasi temel hedefler
olarak belirlenmistir. Bu amacgla miize ve oren yerlerinden elde edilen gelirler doner

sermaye disinda birakilarak yine buralara harcanmasi miimkiin kilinmistir.

Bu uygulama gergekten dnemlidir, ¢iinkii devlete bagh miize ve dren yerlerinin
sorunlar1 doner sermayeden aktarilan yetersiz ddeneklerden kaynaklanmaktadir. Boyle
bir uygulama ile miize ve 6ren yerlerinin tiim gelirleri kendilerine kalacak, kendilerini
gelistirmeyen kurumlarin gelir yetersizlikleri anlasilacak, boylece bu kurumlar daha
fazla kullaniciy1 hedefleyen bir isletim sistemi olusturmak zorunda kalabileceklerdir.
Miize personeli memur zihniyeti ile calismak yerine kendini gelistirmek i¢in ¢aba sarf
edecek ve ziyaret¢isiz miizeler kapanmamak i¢in kullaniciy1 hedef alan etkinliklere yer
verebilecektir. Bu agilardan miize ve 6ren yerlerinin kendi kendilerini yeni bir anlayigla
miizecilik anlaminda gelistirebilmeleri i¢in Snemli bir firsat yaratilmis oldugu ifade

edilebilir.
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Bir diger 6nemli uygulama da vergi kanununda yapilan degisikliklerdir. Buna
gore, ozel sektor, sirketler ve Ozel sahislarin kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla
hazirlanan projelere katki niteligindeki harcamalariin tamam bilancolarina gider
olarak kaydedilebilecektir. Daha ©Once %35 olarak belirlenen bu oranin, yasa
degisikligiyle tamaminin vergiden diisiiriilebilir olmasi kiiltiirel mirasi markasi
giiglendirmek i¢in kullanacak olsa dahi sirketler i¢in tesvik edici olabilir._Ekonomik
kaygilarin kiiltiirel mirasla bir arada degerlendiriliyor olmasi zaman zaman elestirilere
neden olsa da kiiltiirlimiize ait tiim degerlerin devlet biitgesiyle ihya edilmesi ¢ok
olanakli gériinmemektedir. Yok olmaya terk edilmesi yerine onarilabilirliginin yolunun
actlmasi i¢in, en azindan kiiltiir mirasina yonelik yatirimlara vergi muafiyeti getirilmesi
olumlu karsilanabilir. Ancak yine de olasi istismarlara karst siki denetime tabi

tutulmalidir.

Turizm tesvik kanunu ile birlikte uygulamaya konan Istanbul projeleri merkezi
yonetimce desteklenmekte olup Miize-kent projesi Tarihi Yarimaday: temel almaktadir.
Buna ek olarak Beyoglu-Galata Limani projesi ve Bati Karadeniz (Kilyos-
Kemerburgaz) projesi de 2010 Turizm Vizyonu i¢inde ele alimmustir. Tiim projelerin
biitgeleri Kiiltiir Bakanhigina bagl olup, proje uygulamalari ve ihaleler i1 Ozel
Idaresince yiiriitillecektir. Burada ozellikle vurgulanmasi gereken ekonomik
kazanimlarin devletin kiiltiir politikasinda oynadigi roldiir. Merkezi idare Tiirkiye
ekonomisini canlandiran en 6nemli sektdr olarak gordiigii turizmi tesvik etmek ve
gelistirmek igin kiiltiirel mirasa ozellikle de Istanbul’a ncelik vermistir. Miizeciler
acisindan bakildiginda kiiltiirel mirasin sadece ekonomik kaygilarla turizm
penceresinden bakilarak degerlendirilmesinin bazi1 sakincalar1 olmakla birlikte
toplumsal farkindalik diizeyinde saglayacagi fayda gtz oniinde bulunduruldugunda
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Kiiltiirel mirasa yapilan yatirimlar
ekonomik fayda olarak geri donmeye basladiginda, elde edilen gelirin kesilmemesi igin
koruma bilinci de gelisebilecektir. Toplumsal anlamda bugiin kiiltirel miras ve
etkinlikler vazgecilmez bir ihtiya¢ olarak goriilmese de, zamanla her anlamda geri
doniisiimlerinin farkina varilacaktir. Bu anlamda bugiin 6n planda olan ekonomik faktor

baslangig i¢in bir dinamo olarak diisiiniilebilir.
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Yukarida da kapsamli sekilde deginildigi iizere Istanbul-Miize Kent projesi,
Turizm Vizyonu kapsaminda basta merkez idare tarafindan desteklenen bir proje olup
diger ortaklarin da katilimlanyla yiiriitilmektedir. Ancak buraya kadar sadece olumlu
taraflarina deginilen projenin nemli uzmanlarimizca elestirilen taraflar1 da vardir.
Ozellikle Dogan Kuban’in “Istanbul 1600 Yillik Bir Miizedir” bashgiyla yayinladig
yazisinda® proje i¢in;

“Miize-Kent” pratikte su anlama geliyormus: Biittin sur i¢inde, fakat ilk
asamada yalnizca Siileymaniye ve Hali¢ arasinda, depremde nasil olsa
yikilacagr i¢in 2000 yapi kamulastirilarak yikilacakmis. Ve yerlerine eski
Osmanli  konutlar1  {islubunda, depreme dayanikli ahsap yapilar
tasarlanacakmis. Degerli mimarlarimizin bu yalanci tarihi yapilari, Istanbul’u
Miize-Kent yapacakmis (...) Kamuya ait tarihi bir alan pazarlanmaz (...) Tarihi
korumanin bir masrafi olacaktir. Bu alanin kentin giizelligine katkist kamu ve
kiltiir yararidir; para ile dlgiilmez (...) Siileymaniye ve Sehzade gibi biiyiik
sanat yapitlarinin etrafina sahte dokular ve binalar yapmak kentin tarihine ve
kiiltiirtine hakarettir (...) Bu turistik restorasyon anlayisidir. Koruma bdlgeleri,
uzun vadede turizm ve baska nedenlerle para da getirirler. Fakat Istanbul’un
tarihi, spekiilatif projelere kurban edilmeyecek bir mirastir (...) Kisaca bu bir

ticaret isi degil, bir kiiltiir isidir.” (Yap1 Dergisi, KUBAN, 2005; 63).

Ciimlelerini kullanmis, uygulanan kiiltiir politikasindaki ekonomik kaygilarin
uzun vadede yaratacagi sorunlari dile getirmistir. Buna gore bir proje hayata gecirilirken
baz1 hatalar yapilmasi normal karsilanabilir, ancak hatanin geri doniilemeyecek kadar
bilytik olmasi s6z konusu ise, hele bir de iizerinde uygulama yapilan diinya kiiltiir mirasi
kapsaminda degerlendirilen bir kent ise, atilacak her adimin dikkatle gozden
gegirilmesi, uzmanlara damsilmasi ve farkli bakis acilarindan degerlendirilmesi gerekir.
Boyle bir projede sadece ekonomik geri doniisiimler diisiiniilerek yok edilebilecek
kiiltiirel degerler Kkiiresel anlamda yanki bulacak ve Istanbul hedeflenenin aksine
statiisiinii kaybedecektir. Bu nedenle Kuban’a gore bir kentin rehabilitasyonu s6z
konusu oldugunda yapilacak yatirimlarin geri doniistimlerinin uzun vadede alinabilecegi
gercegi goz Oniinde bulundurulmali, bdyle bir eseri ortaya koyanlarin kazanacadi

itibarin paradan daha 6nemli oldugu da vurgulanmalidir.

¥ Yazinin tam metnine calismanin ekler bsliimiinde yer verilmistir.,
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Diinya Kiiltiir Mirasi listesinden taahhiit ettigi uygulamalar1 gerg¢eklestiremedigi
gerekgesiyle ¢ikarilmak iizere olan Istanbul i¢in Miize-Kent Istanbul Projesi ortaklari,
amaclari, kapsami ve yontemi ile ideal bir doniisiim ve iyilestirme calismasi olarak
degerlendirilebilir. Ancak projenin her asamasinda mutlaka iginde konunun
uzmanlarinin yer aldigi tarafsiz bir danisma kurulu gérev yapmalidir. Boyle bir proje
ekonomik beklentilerden cok kiiresel prestije yonelik bir calismadir, dolayistyla Istanbul
kentinin diinya uygarlik tarihindeki simgesel kimligini ve yeniden insa edilemez

yapisint koruma misyonunu iistlenmis sayilir.

Projeyi ¢alisma agisindan degerlendirmek gerekirse one ¢ikan noktasi Istanbul
kentini konu aliyor olmasidir. Proje amaglar1 arasinda “kentlilik bilincinin
olusturulmasi” ikinci planda ele alinmaktadir. Oysa b&yle bir ¢calismanin sivil toplum
kuruluslarindan ve halktan destek gorebilmesinin kosulu teknik alanlardan ¢ok sosyal
anlamda gorev dagilimi saglanmasidir. Bu nedenle projenin halka ulasabilmesi icin tiim
iletisim kanallar1 kullamlmal ve yonlendirici etkinlikler diizenlenmelidir. Eger bu kent
kentlilerin ise ve kente dair yatirimlar kentlileri dogrudan ilgilendiriyorsa, kentlilerin de
projede yer almalari ¢alismanin verimini arttirabilir. Bu agilardan bakildiginda proje
heniiz yeterli kamuoyu destegini almamis ve halk bazinda sahiplenilememistir. Ustelik
kentsel doniisiim ¢er¢evesinde yapilan yanhs uygulamalar medyada desteklenmekten
cok elestiri almaktadir (Son olarak Four Seasons Otelleri’nin genisletilmesi kapsaminda
yanki bulan, Arkeolojik Park adi altinda gergeklestirilmesine izin verilen 6.yy Bizans
Sarayi’nin {izerine celik ayaklarla 60 odal otel ilavesi uygulamasi gibi). Bu nedenlerle
tez calismasi ile goriiniisteki amaglar1 agisindan ortiisen ancak gerceklesen uygulamalari
agisindan ayrisan proje, toplumsal farkindalik diizeyinin arttirilmasina ve Istanbul’un
degerlerine yonelik c¢alismalarina agirlik vermesi ile dogru orantili olarak ¢alisma

acisindan 6nem kazanma potansiyeli tasimaktadir.
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5. ISTANBUL KENT MUZESI iCiN ONERMELER:

5.1.YONETIM VE ORGUTLENME MODELI

David Fleming’e gore;

“Miizeler tek baslarina var olamazlar. Kente bakmalari, binalarini, halkini
oykiiniin ayrilmaz bir pargasi ve kentin diger kurumlarini birer ortak olarak
gormeleri gerekir. Bu ortaklar, arsivler, egitim veya sanat kurumlari
olabilir; {istelik kent halkinin hem egitimine, hem de sosyal gelismesine
yardimci olmak bu kurumlarin da gorevidir. Bunun yani sira din, sanat
veya teknoloji miizeleri de bu ortaklikta yer alabilir. Ticari amagl
kuruluglardan bile faydalanabiliriz. Burada {izerinde durulmasi gereken,
kent miizesinin arayis iginde, bir Orgiitgli, bir merkez olarak

davranabilmesidir” (ed. MADRAN, 2001; 32).

Calismanin bu asamasina kadar ele alinan konular kapsaminda toplumsal kiiltiir
ihtiyacimin kimlik, bellek ve aidiyet olusturmadaki rolii, miizelerin bu ihtiyaca cevap
verme potansiyeli, toplumsal dinamikleri ve insana dair tim ozellikleri bir arada
yansitma 6zelligiyle kentler, kentler i¢in kurulan miizeler ve islevleri, bir kenti anlamak
ve korumak {izerine iiretilen projeler elden geldigince anlasilmaya ve aktarilmaya
galigilmistir. Bu cabanin amaci toplumsal bir ihtiyaci cesitli bakis agilariyla ortaya
koymaktir. Bu asamada ulasilan nokta Istanbul kentine ve belki daha sonra
Tiirkiye’deki diger tiim kentlere toplumsal bir ihtiyaci karsilamak amaciyla bir iletisim,
egitim ve killtiir merkezi, yani kent miizesi kurmanin gerekliligidir. Tirkiye’de kent
miizeleri bashigi altinda ele alinan izmir ve Bursa kent miizeleri ve diinyadaki
orneklerden secilen Londra Miizesi bir kent miizesinin islevleri {iizerine dogru
uygulamalar agisindan bir tespit yapmayr miimkiin kilabilir. Bu baslik altinda 6nceki
boliimlerde yapilan tespitlerden yola ¢ikilarak Istanbul igin bir kent miizesi Onerisi

gelistirilmeye calisilacaktir.
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Bu amagla oncelikle Tiirkiye’de bulunan miizelerin idari yapist ele alinacak,
daha sonra alternatif bir yonetim ve orgiitlenme semasi, potansiyel ortaklar gibi

miizenin stirekliligine yonelik alanlara deginilecektir.

Miizelerde yonetim otoritesinin kaynagina gére bagh olunan kurum, biitge ve
personel de degisir. Tiirkiye miizeleri 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma
Kanunu’na gore Devlet ve ©6zel miizeler olarak ikiye ayrilmistir. Ancak Fethiye
Erbay’in 1999 wyilinda yaptigi gruplama giinimiiz miizeciligi agisindan daha

aciklayicidir. Buna gore:
o Ozel miizeler: Ozel sahis ve sirket miizeleri

. Ulusal miizeler: Turizm ve Kiiltlir Bakanligi'na bagh miizeler ve

T.B.M.M.’ye bagh miizeler

. Ozerk miizeler: Cesitli Bakanlik kanali ile devlete bagli miizeler,

Belediye Miizeleri, Vakif miizeleri ve Egitim kurumu miizeleri.
olarak yonetsel yapilarina gore gruplanmislardir. (Der. ATAGOK,1999; 23).

Kent miizeleri bu gruplamada belediyelere bagli 6zerk miizeler basligi altinda
yer alabilir. Ozerk yonetime bagl miizeler bagh bulunduklari iist diizey politik
otoritelere ve bu flist diizey yonetim aracihigi ile de devlet otoritelerine baglhidirlar.
Biitcesi yerel yonetimce ayrilan bu miizelerin yillik 6denekleri vardir. Alternatif gelirler
ve bagiscilar yoluyla da kendilerine ek biitce olusturabilirler. Bu nedenle 6deneklerini
kamu ve 6zel fonlarin bir karigimi olusturur. Miize bir yonetim kurulunca yonetilir ve
bu kurul yasal ve finansal anlamda sorumluluk tasir. Biinyesindeki koleksiyon, tasinmaz
ve demirbagslarin miilkiyeti devletin korumasi altinda olup, kar amaci giitmeyen hayir

kurumu statiisiinde vergi miikellefidir. (Der. ATAGOK, Fethiye Erbay,1999; 26).

Genel anlamda yonetim kavramina bakildiginda, yonetimi gerceklestiren birey
sayisina gore yonetici yada yonetim kurulundan bahsetmek gerekliligi dogar. Yonetim
organinin amacina gore, kurumun tiiri ne olursa olsun, kurumun amaglari ile yonetim
organinin ve yoneticinin amaglari ayn1 olmak zorundadir. On planda amag ne olursa
olsun, her kurum ekonomik anlamda da yonetilmek zorundadir. Y&netim otoritesi

faaliyet gosterdigi konuya gore birey, kurul ya da faaliyet grubu olabilir. Tiirkiye’de
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miizeler yonetimsel agidan yasa, tiizilk ve yonetmeliklere baghdirlar. Ancak miize
yoneticisinin kurumunun siirekliligi i¢in alanindaki yenilikleri ve gelismeleri takip
ederek kendi miizesinde uygulamaya koymasi gerekir. Bu agidan bakildiginda,
uygulama ve biitge olusturma problemlerinin yasandig Tiirkiye miizelerinde yonetimsel
acidan reform yapilmasi bir gereklilik olarak 6ne cikmaktadir. Miizelerin, yeni yerel
yonetimler yasasi uyarinca devlet yonetimin merkeziyet¢i yapisindan oldukga bagimsiz
ve biitcesiyle de Ozerk olan yerel yonetimlere devri son giinlerde giindemdeki

konulardandir.

Diinyada tartisilan “iyi yonetisim kavrami” toplumu olusturan tiim birey, kurum
ve merkez yonetimin birbirini denetledigi, herkesin esit sorumluluk bilinciyle hareket
ettigi ve yonetimin her asamasinda bir ¢arkin dislisi oldugu bir anlayis1 benimsemek
diisiincesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda ele alindiginda yonetimin her asamasinda bir
alt grubun karar ve goriislerinin ortaya kondugu ve tiim yasalarin aslinda bireyle
dogrudan baglantili oldugu bir idare bi¢cimi amag¢lanmaktadir. Ancak heniiz bu kavram
ideal uygulama alanmin1 bulamamigtir. Yerel yonetimler olusturduklart belediye
meclisleri vasitasiyla alinan tiim kararlarin aslinda o kentte yasayan bireylerin kararlari
oldugunu ortaya koyan bir yap1 olusturmaya ¢alismaktadirlar. Ancak teoride hedeflenen
bu amag¢ pratikte heniiz hayat bulamamistir. STK’lar ise bu asamada devreye
girmektedirler. STK’larin temel amaci bir grubun yada toplumun sesi, temsilcisi olmak
degildir. Amag daha ¢ok insanin i¢inde yasadigi durumu ya da hakkinda verilen karari
anlamasini, algilamasi, yorumlamasini ve eger karari benimsemiyorsa sesini
duyurmasini saglamaktir. Merkezi yonetimce tehdit olarak goriilen ve ¢ogu zaman
anlasilamayan STK’lar aslinda toplumu aydinlatmada bir araci ya da iki kutup arasinda
baglant1 kuran ajanlar olarak kabul edilebilirler. (Der. STK’lar, Yerellesme ve Yerel

Yonetimler; 14-20).

Demokratik anlamda toplumun temsilcisi olan meclis verilen kararlar
asamasinda toplumu yansitmaktan uzaklasmaya baslamigsa devlet bazinda bir
merkeziyet¢i yap1 benimsenmis demektir. Oysa bir toplulugu temsil eden vekilin tabani
ile iletisim halinde olmasi gerekir. Ancak bu iletisimin saglanabilmesi i¢in tabanmnin da
bu farkindalig1 tasimasi ve temsilcisine sesini duyurmasi gerekmektedir. Bireylerin
oncelikle en kiigiik birimde, icinde yasadigi mahalle ya da kentte, neler oldugundan

haberdar olmasi, yapilan uygulamalar, kendi cevresi ile ilgili verilen kararlari
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sorgulamasi, sorumluluk duymasi ve bu sorumlulugu tasimaya goniillii olmasi
gerekmektedir. Bu farkindaligin saglanmasinin yollarindan biri de bireylerin kendilerini

bir yere, mahalleye ya da kente ait hissetmesinden gecmektedir.

Yonetimsel anlamda yaklasildiginda erkin giicii belirli bir siire sonunda
toplumsal faydadan ¢ok kisisel faktorleri 6n planda tutma hatasini dogurmaktadir. Bir
merkeze bagl birimlerin yonetimi sirasinda merkez One g¢ikmakta ve birimler geri
planda kalmaktadir. Miize yonetsel yapisi igindeki yetki aktarim bicimi ve yetkinin
kapsami ise, miizenin bulundugu iilkedeki demokratik yapilanma ile yakindan ilgilidir.
Bu nedenlerle bir kent miizesinin 6zerk miize kapsaminda bir belediyeye bagh olacagi
ongoriilmekle birlikte yonetiminde yer alacak bireylerin se¢imi agisindan bazi yeni

Oneriler getirmek miimkiin olabilir.

Bir kent miizesinin, hitap ettigi bolge anlaminda yerel olduguna gore, yerel
yonetime bagli olmasi1 gerektigi diisiinmektedir. Ulkemizin demokratik yapilanmasi
nedeniyle bu calismada s6z konusu olan Istanbul Kent Miizesi, 6zerk miizeler
kapsaminda Istanbul Bilyiik Sehir Belediyesine bagl bir miize olabilir. Ancak yonetim
ve Orgiitlenme agisindan genis kapsamli bir model 6nerilebilir. Orhan Silier ile yapilan
goriisme sirasinda giindeme geldigi iizere, miizenin devlet otoritesine dogrudan bagh bir
yonetim anlayisini benimsemesi politik krizler asamasinda miizenin sorunlar yasayacagi
tehdidini yaratmaktadir. Bu goriis birliginden hareketle, miizenin devletten ve yerel
yonetimden tiimiiyle bagimsiz kurulamayacagini kabul etmekle birlikte, yonetim kurulu
ve organizasyon semasinda ¢ok katmanli ve c¢ok temsilcili bir kurul sistemi

benimsenerek merkez otorite ile isbirligi saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde yerel yonetimler daha dnce de ele aldig iizere il Ozel idaresi ve Vali
yoluyla merkeze bagl bir yapidadirlar. Istanbul gibi ¢ok merkezli bir sehirde ise Biiyiik
Sehir Belediyesi altinda toplanan pek ¢ok yerel birimden s6z edilmektedir. Dolayisiyla
s6z konusu miize yapilanmasinda da bir merkez ve buna bagh birimler s6z konusu
olacaktir. Merkez miize “Istanbul Kent Miizesi” olarak anilacak, bu merkeze baglh
birimler ise bulunduklari bolge ile isimlendirileceklerdir. Ornegin Besiktas Bolge
Miizesi, Sariyer Bolge Miizesi gibi... Miize Istanbul Biiyiik Sehir Belediye Meclisi (Il
Genel Meclisi)’ne dogrudan bagh olacaktir. Bunun gerekgesi belediye meclis iiyelerinin

halktan secilmis temsilcilerden olusmasidir. Bu kurulus Istanbul’un kaynak yonetimi
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konusunda ana cerceve kararlari alan temel kurulustur. Bu nedenle ana konusu istanbul
olan bir miizenin istanbul’la ilgili tiim kararlar1 veren bir meclise bagh olmasi ¢ift
yonlii bir fayda saglayabilir. Hem yoOnetim, biitce ve kaynak aktarmm agisindan
biirokratik anlamda direk bag kurularak zaman kazanilacak, hem de istanbul yerel
yonetiminin kentin tiim bolgelerine yonelik kiiltiirel ihtiyaclar anlaminda bakis agisi
kazanmasini saglayabilir. Bu sayede kent ve kentlilik kavramlari incelenirken deginilen
toplumsal problemler, sosyal alandaki dengesizlikler, egitim sorunlari, kimlik ve aidiyet
meseleleri, kent ve birey kimligi uyumu, kentin tarihsel dokusu gibi sorunlar; olmasi
gerektigi bicimde kentin ulasim, su, Kkirlilik... gibi sorunlariyla paralel olarak g&z

oniinde bulundurulabilir hale gelecektir.

Bir belediye meclisi sadece kentin isleyisi ile ilgili kararlar vermekle sorumlu
oldugunda kentte yasayan insan faktorii g6z Sniinde bulundurulamamaktadir. Oysa bu
toplumsal sorumlulugun bilincine varmasi gereken dncelikle belediye meclisinde kendi
bolgesini temsil eden tiyedir. Bu amagla Biiyiik Sehir Belediye Meclisi biinyesi icinden
bir miize komisyonu olusturulmasi diisiiniilmektedir. Bu komisyon, kendinden 6nceki
danisman ve miize yonetim kurulunun kararlarim onaylayan en yetkili organ olarak
yonetim semasinda yer alacaktir. Bu asamada Biiyiik Sehir Belediyesine bagli ¢alisan
Kiittiphaneler ve Miizeler Miidiirligii’niin de birbirlerinden ayr1 birer miidiirliik olarak
yeniden yapilanmalar1 gerekebilir. Bu Onerinin gerek¢esi son giinlerde miizelerin
belediyelere devrinin s6z konusu olmasidir. Kiitiiphaneler ve Miizeler Miidiirliigii’niin
birbirinden ayrilmasi Onerisi, tasari yiiriirliige girdigi takdirde miidiirliige bagli miize

sayisinin artacagi goz oniinde bulundurularak degerlendirilebilir.

Belediye meclis iiyelerinden segilecek miize komisyonu yeniden yapilanan
Miizeler Miidiirligii ile koordinasyonu saglayacak ve belediye meclisi toplantilarinin
yonlendirme mekanizmasini olusturacaklardir. Belediye Meclisi i¢cinden secilecek miize
komisyonu iiyeleri Miizeler Midurluigii’niin tiim gereksinimlerini meclise tasiyacak,

giindeme getirecek ve oya sunacak kuruldur.

Miize ile ilgili kararlarin verilecegi Biiyiik Sehir Belediye Meclisi toplantilarma,
kent kiiltlir isleri danigsma kurulu iiyelerinden ve miize yonetim kurulu iiyelerinden

temsilcilerin de zaman zaman katilmast dngoriilmektedir. Bdylece miize yonetimi ile
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devlete otoritesine dolayli olarak bagli olan yerel yonetim arasinda fikir birligi ve

isbirligi saglama zemini olusturulabilecektir.

Biiyiik Sehir Belediye Meclisi’nin altinda yer alan karar danisma organi “Kent
Kiiltiir Isleri Danisma Kurulu” olarak belirlenebilir. Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak
kabul edilen Istanbul’da yapilacak her tiirli uygulamanin oncelikle danmisilmast,
tartisilmasi, uygulamaya gecilmeden “6nce” art1 ve eksi yanlariyla degerlendirilmesi bir
gerekliliktir. Danmisman kurul dogrudan Istanbul ile ilgili ¢alismalar1 olan ve kent
alanindaki calismalari ile kabul gormiis uzmanlardan meydana gelebilir. Bu kentte
yasayan insanlarin da bu kentin gelecegine dair verilen her kararda rolii, bilinci ve
sorumlulugu olmalhidir. Bu nedenlerle boyle bir danisma kurulunun zaten giliniimiiz
sartlarinda olusturulmasi gerektigi ifade edilebilir. Ancak burada Istanbul Kent Miizesi
igin bir damsman kuruldan bahsedilmektedir. Istanbul kentinin miize mekaninda
yansitilmasi ile ilgili tiim etkinliklerde karar damigsma mekanizmasi olarak islev gérecek
kent uzmanlarindan olusan kuruldan ¢ikan tiim kararlar Biiyiik Sehir Belediye

Meclisi’nin onayma sunulacaktir.

Bu kurula bagli olarak kurulacak “Istanbul Kent Miizesi” giindelik politika ve
uygulamalarinda kendine ait bagimsiz biit¢esi olan ve 6zerk bir kurum olmalidir. Daha
once de yer verildigi gibi miizenin degisen yonetimin politikasindan bagimsiz bir
siireklilik benimsemesi gerekir. Her yeni yonetimle birlikte degisen bir miize politikasi
kabul edilemez. Anlasilmasi gereken en dnemli nokta bu kurumun kalici, yonetimdeki
merkeze bagli tiyelerin ise gegici oldugudur. Bu nedenle sponsor, bagisci1 ve goniilliilere
de miize kaynaklarmin desteklenmesi agisindan ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu miizenin

yonetim kurulunda bulunacak temsilciler:

. Istanbul Kent Miizesi Miidiirii

o Miizeler Miidiirliigii temsilcisi

o Bolge Miizeleri yetkilileri (bolge miize miidiirleri)

o Kaynak yaratan kurum/Sponsor Temsilcileri

o Biiylik Sehir Belediyesi Miize Komisyonu temsilcisi

olarak diisiiniilmektedir. Koordinasyon ve yiiriitme orgam olarak islev gorecek olan

yonetim kurulu merkez ile ilgili tim kararlardan, uygulamaya alinacak projelerden ve
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Biiyiik Sehir Belediyesi'nden alinacak yillik ©6denekten bagimsiz olusturulacak

biitgeden de sorumlu olacaktir.

Miizenin Yonetim Kurulu disinda bir de proje gelistirme komitesi olacaktir. Bu

komitede yer alacak olan temsilciler;
° Miize Yetkilisi
o Koleksiyon Yonetim Birimi

o Proje Gelistirme Komisyonu Temsilcileri (Wald Temsilcileri, Saglikl
Kentler Birligi Temsilcileri, Tarihi Kentler Birligi Temsilcileri, Istanbul
Kiilttir/Sanat Kurumlar1 Temsilcileri, Turizm ve Kiiltlir Bakanhgi
Temsilcileri, Kiiltiir Varlilar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii Temsilcileri,
Yerel Yonetim Temsilcileri, Meslek Kollar:t ve Sendikalar Temsilcileri,
Uzmanlar, Universite ve Egitim Kurumlar1 Temsilcileri, STKlar, Anitlar
Yiiksek Kurulu Temsilcileri, diger Istanbul Miizeleri Temsilcileri,
Sponsor kurumlar, davramig bilimciler, miizeologlar, egitimciler,
pazarlama ve iletisim uzmanlar, isletmeciler, proje temsilcileri,

goniilliiler ve kentliler gibi tiim potansiyel ortaklar)

olarak duistinlilmektedir. Bu komite miizenin yOnetiminden ¢ok isleyisi, hedef Kkitle
tespiti, koleksiyonun gelistirilmesi, projelerin yiiriirliige konmasi, sponsor aranmasi,

kaynak saglanmasi gibi konularda etkin olacaktir.

Son olarak daha Once bolge miizeler olarak adlandirdigimiz merkeze bagl
birimler ise birer laboratuar gibi diisiiniilmektedir. Bunlarin ynetimsel anlamda
tamamen merkeze bagli olacak, sadece miize yetkilisi olarak boélge miize miidiirii
tarafindan yonetileceklerdir. Bdlge miizeleri yaratilirken merkez birim yonetiminde ve
proje gelistirme komitesinde yer alan temsilcilerle calisilacak daha sonra yonetim,
yukarida yer verilen bolge miize miidiirtine birakilacaktir. Bolge miize midiirleri
merkez miize yonetim kuruluna bagh olacak, bélgelerde uygulamaya konacak olan her
tiirlit etkinlik merkezde yonetim ve proje komisyonunca tartisilarak kent kiiltiir isleri
danigsma kuruluna gonderilecek, son olarak belediye meclisinde miize komisyonunca ele
almacaktir. Bu sayede ¢ift yonlii bir zincir olusturularak en kii¢iik birimden meclise

iletisim saglanacaktir.
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Bolge ve merkez miizede uygulamaya konacak her tiirli etkinlik Wald
Temsilcileri, Saglikli Kentler Birligi Temsilcileri, Tarihi Kentler Birligi Temsilcileri,
Istanbul Kiiltiir/Sanat Kurumlar1 Temsilcileri, Turizm ve Kiiltiir Bakanhig Temsilcileri,
Kiiltiir Varlilar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii Temsilcileri, Yerel Yonetim Temsilcileri,
Meslek Kollari ve Sendikalar Temsilcileri, Uzmanlar, Universite ve Egitim Kurumlari
Temsilcileri, STK’lar, Anitlar Yiiksek Kurulu Temsilcileri, diger Istanbul Miizeleri
Temsilcileri, Sponsor kurumlar, davranis bilimciler, miizeologlar, egitimciler,
pazarlama ve iletisim uzmanlari, isletmeciler, proje temsilcileri, goniilliiler ve kentliler
gibi tiim potansiyel ortaklarin katilimma ve her tiirlii proje teklifine ihtiyag
duymaktadir. Orgiitlenmeyi saglayacak olan potansiyel ortaklar proje gelistirme
komitesinin dogal iiyeleri olarak merkez miizede ve ydnlenecekleri bolge miizelerde

fiilen gorev alacaklardir.

| iBB )

MUZE KOMISYONU ]—

{
[ MUZELER MUDURLUGU ]_
(

DANISMAN KURUL ]—

[ ISTANBUL KENT MUZESI ]

[ BOLGE MUZELER ]

I—[ GECICI BIRIMLER ]

Yonetim ile orgiitlenmeyi saglayacak olan proje gelistirme komisyonunun bir
arada c¢alismasi isleyis kolayhigi yaratabilir. Burada birileri adina karar veren bir
yonetim bigiminden ¢ok toplumsal fayda saglamak amaciyla orgiitlii bicimde hareket
eden, sorumluluk yiiklenen ve her biri bir goniillii gibi davranan bir yonetim kurulu
anlayisi hedeflenmektedir. Cok farkli alanlardan farkli bakis agilarina sahip potansiyel
ortaklarin Onerileri miize yonetim kurulunca degerlendirilecektir. B&ylece sosyal

sorumluluk bilinci yerlestirilmeye cahisilacaktir. Bir kentin tiim sorunlarinin ¢éziimii
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kentlilerin katilimiyla miimkiindiir. Kentlilerin karar mekanizmasina katilabilmesi de
kentin kentte yasayanin evi oldugu diisiincesinin yerlesmesine baglidir. Bu nedenle
kenti sahiplenen kentliler yaratmak i¢in yola c¢ikan, kentteki diger kurumlarla isbirligi

icinde calisan, orgiitlenmeyi saglayacak bir merkeze ihtiyac vardir.

Orgiitlenme semasina Belediyeye bagh Sehir Miizesi, Atatiirk Kitaphgi ve
Kiiltiir A.S.’de dahil edilerek Biiyiik Sehir Belediyesi’ne bagh organlarla Istanbul Kent
Miizesi’nin koordinasyonu saglanabilir. Boylece IBB’nin faaliyetleri ile Istanbul Kent
Miizesi’nin projeleri ortak yiiriitiilebilecektir. Kent i¢in orgiitlii bicimde bir arada
galisan tiim kurumlarin temsilcilerinin merkez miize proje gelistirme komitesinde yer
almasi1 yasanacak sorunlari en aza indirecek, uygulamaya konacak projelerin kalitesini
arttiracak ve farkli bakis acilarina sahip bir ekip ¢alismasi sayesinde verimin artmasini

saglayacaktir.
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5.1.POTANSIYEL ORTAKLAR

Yonetim ve organizasyon semasinda yer verilen tiim proje gelistirme komitesi
tiyeleri Istanbul Kent Miizesi'ni olusturabilme yolunda birlikte ¢alisilmas1 hedeflenen
potansiyel ortaklardir. Istanbul’un tiim diger miizeleri, STK’lar, Universiteler, meslek
gruplari, yerel yonetimler, gegmiste tasarlanan ve halen giindemde olan istanbul
Projeleri’nin sorumlulari, sponsor olabilecek tiim 6zel kurum ve kuruluslar, egitimciler,
dernekler, vakiflar, kiiltiir ve sanat merkezleri, kentleri konu alan birlikler, Turizm ve
Kiilttir Bakanligi, Kiiltiir Varlilar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigu, Anitlar Yiiksek kurulu,
miizeologlar, davranis bilimciler, iletisimciler, pazarlama ve isletme alanindan kiiltiir
kurumlari iizerine uzman olanlar ve en 6nemlisi de kentliler istanbul Kent Miizesi’ni
olusturma ve siirekliligini saglamada en biiyiik destek¢iler olarak goriilmektedirler. Bu
kentte yasayan ve bu kent icin bir seyler yapmak isteyen herkes Istanbul Kent

Miizesi’nin potansiyel ortagi olarak goriilmelidir.

Potansiyel ortaklarla birlikte organize edilebilecek proje onerilerinden bazilari

sOyle olabilir:

Merkezde gelistirilebilecek egitim amagli miize gezileri projesinde, Istanbul’da
var olan miizelerin koleksiyonlarina da yer verilerek bu miizeler gezi giizergahi igine
dahil edilebilir. Yada saray miizelerin varolan koleksiyonlariyla kente dair gegici
sergiler diizenlemesi saglanabilir. Boylece 6diing verme gibi problemler olmayacak ve
halihazirda var olan koleksiyonun toplumdan daha ¢ok insana, farkli bir kurgu ile

ulagmas1 miimkiin olacaktir.

Yine alternatif bir etkinlik olarak merkezde gerceklestirilebilecek, bir mahalleyi
konu alan gegici sergide, bu mahallede ele ge¢mis ancak Istanbul’daki diger miizelerde
bulunan koleksiyon objelerinin fotograflari konularak (Orn: Pendik) kullanicilarin
yonlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Bu serginin konu aldigi mahallenin meydaninda
da miizeyi hedef gosteren bir pano yer alirsa istenilen ¢ift yonlii iletisim saglanacaktir.
Bu tarz sergi ¢alismalarinda, diger miizelerin de kentlilerin miize kullanicilari haline
gelebilmesinin saglanmasinda aktif rol oynayarak projeler {iretmeleri beklenmektedir.

Egitim gezilerinin diizenlenmesinde STK’larmm, derneklerin, vakiflarin ve goniilli

93



egitimcilerin rolii her zaman biiyiik olmustur, bu kisi ve kuruluslar toplum yararina

calistiklart igin boyle bir projenin en biiyiik destek¢isi yine onlar olabilir.

Universiteler ve meslek gruplari, ézellikle mimar, arkeolog, sanat tarihgi ve
konservatdrler koruma bilincinin yerlestirilmesi icin egitim ¢alismalarinda nemli rol
oynayacaklardir. Kentin sahip oldugu degerlerin vurgulandigi bir sergi i¢in her meslek

kolundan her tiirlii katilimeinin kendine gore yapacagi bir katki bulunabilir.

Yerel yonetimler merkez noktadan yonlendirilecek ve mahallelerde birimler
halinde diizenlenecek merkeze bagh bolge miizelerinin en biiylik destekgisi
olacaklardir. Ciinkii merkez noktadan verilecek referanslarla pek ¢ok insan bugiine dek
belki de hi¢ gitmedigi bir mahalleye gidecek, bdylece kent i¢i dolasim baglayacak ve

yeni turistik ve ekonomik imkanlar dogabilecektir.

Bugiine dek Istanbul igin hazirlanmis olan tiim projelerin verileri Istanbul’da bir
kent miizesi olusturulurken kullanilacaktir ve kullanilmalidir. Bu c¢alismalarin yiiriiyen
ve aksayan yonleri topluma ulagsma agisindan ¢ok 6nemli veriler icermektedir. Kentim
Istanbul Projesi, Miize Kent Istanbul Projesi gibi cok ses getiren, onaylanan veya
elestirilen tiim projeler aslinda bu kentin &nemini kentliye ve diinyaya anlatmaya

yonelik adimlar olarak yorumlanabilir.

Yeni ¢ikan sponsorluk, tahsis ve tesvik kanunlari nedeniyle tiim 6zel kurum ve
kuruluslar i¢in tarihi miras onemli hale gelmistir. Burada verilen 6nem ekonomik
gerekgelere dayansa da aslinda uzun zamandir beklenen ve degerlendirilmesi gereken
bir firsattir. Bu sayede dogru uygulamalar yapilirsa pek ¢ok yapi ve alan korunabilir,
yok olmaktan kurtarilabilir ve islevlendirilebilir. Iste bu asamada koruma ve ait olma
bilinci olusturabilecek bir miizenin varligi dogru yonlendirmenin saglanabilmesi icin

elzemdir.
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5.2. GEREKLILIiK

Bir miizenin siirekli olabilmesinin temel sarti toplumsal bir ihtiyaci
kargilamasidir. Sosyal, ekonomik ve toplumsal anlamda ihtiya¢ duyulmayan bir miize
islevsiz kalir. Istanbul kenti tasarlanan projeler kapsaminda ele alindiginda Avrupa
Kiilttir Baskenti olarak kabul edilmis, Miize-kent olarak sunulan, ¢esitli projelerin

ontimiizdeki giinlerde basrol oyuncusu olacak bir kent haline gelmistir.

Istanbul; tarihi ge¢misi, icinde yasayanlarin kozmopolit yapisi, kentsel
anlamdaki sorunlari ile pek ¢ok farklh alanda degerlendirilmesi gereken bir kenttir.
I[cinde yasayanlarin bu kenti nasil algiladiklart hi¢ merak edilmemis ve icinde
yasadiklar kent hakkinda verilen kararlarda fikirleri sorulmamistir. Bu kette birbirine
degmeyen cemberler icinde birbirleriyle ve kentin degerleriyle hi¢ ilgilenmeden
yasayan bireyler barinmaktadir. Istanbul bu derece 6nemli ve degerli bir kent ise
oncelikle icinde yasayanlarca bu farkliliginin algilanmasi, bilinmesi, korunmasi ve
degerlendirilmesi gerekmez mi? Bu nedenle siirekliligi olan, ekonomik yeterlilige sahip,
kentteki degisim ve doniisiimleri orgiitsel yonetim yapisi sayesinde takip edebilen ve bu
sayede ¢ekiciligini yitirmeyen, sosyal sorunlarin da ortaya konabildigi bir merkez, bir

agora, bir bulugsma noktasi kentte yasayanlar i¢in bir ihtiyag¢ olarak degerlendirilebilir.

Bu merkezde insanlar bir miizenin toplumsal sorumlulugu olan egitim olanagini
bulmanin yani sira kentin sorunlarmi ve ¢6ziim yollarini tartisabildikleri bir demokratik
platform firsati yakalayarak karar mekanizmasinda bir disli gibi hareket etme olanagini
bulabildikleri siirece bu merkeze geleceklerdir. Boyle bir merkez Istanbul kentinde
toplumsal bir ihtiyaci karsilayan bulusma noktasi, tartisma platformu, kentin
ozelliklerine ve degerlerine dair yonlendirme birimi, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin

karsilanabildigi bir alan olabilir.

Kente dair her tiirlii referansi saglayan bir miizenin yasama, danigsma ve yiiriitme
organlarinda kentle ilgili her alandan temsilcilerin bulunmasi da bir gerekliliktir. Kentin

gelisiminde dogrudan rol oynayan kentlilerin kullanacagi bir merkez ayn1 zamanda bir
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takim mesajlarin verilecegi bir alan roliinii de iistlenebilir. Egitim, biling kazandirma,
kiilltirel anlamda gelisimi saglama, bireyler arasi iletisimi arttirma alam olarak
islevlendirilecek bir merkezin politik s6ylemi tarafsiz olmali ancak ilettigi mesajlar bir
takim sosyal sorumluluklar1 karsilamahdir. Iste bu mesajlarin dogru anlasilabilmesi,
dengeleri bozmamasi ve toplumsal iletisim saglanmaya calisilirken kaos yaratilmamasi
icin mutlaka davrams bilimcilerle birlikte calisilmalidir. Miizenin tiim alanlardan
temsilcilerin ortak cabasiyla ortaya ¢ikarilmasi yadsmamaz bir gerekliliktir. Daha 6nce
de yer verildigi gibi kente ait bir miizenin kente dair tiim verileri yollayabilmesinin tek
yolu farkli bakig agilarina sahip bireylerden olusmus bir ekipge kurulmasi, orgiitlenmesi

ve yonetilmesidir.

96



5.3.AMAC/KAPSAM/YONTEM

Istanbul Kent Miizesi amaglarini toplumsal faydayi &n planda tutan bir anlayisla

belirlemelidir. Buna gore;

Istanbul baglaminda, kimlik sorunlarinin toplumsal Kkiiltiir alanlariyla
tamamlanmasi ve kentli olma bilincinin yerlestirilmesinde kent miizesinin bellek
tamamlayici, kente aidiyet kavramimi yerlestirici, sosyal ve Kkiiltiirel alan ihtiyacini

karsilayan, egitim ve kamu hizmeti saglayan bir rolil benimsemesi hedeflenmektedir.

Bireyden topluma kentli olma bilinci asilamak, bu kentte yasayan her insana bu
kentin 6nemli, degerli ve vazgegilmez bir kiiltiir mirasi oldugunu hatirlatmak, bu kente
hak ettigi degerin ve 6nemin verilmesini saglamak amaciyla insanlarin bu kente ait

olduklarini ve kentin de onlara ait oldugunu anlatmak misyonunu benimsemektedir.

Vizyonu, Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak kabul edilen istanbul kentinde yasayan
bireylerin de kentle ilgili alinan kararlarda s6z sahibi olmasimi, kentin kendilerine ait
oldugu farkindaligma ulagmasmi ve bu sorumlulugu iistlenmek adina istiine diisen

toplumsal bilinci tagimasini saglamaktir.

Ana konusu kent olan miize, kenti kentlilere ve kent disindan kisilere en dogru
verilerle tanitma sorumlulugunu, potansiyel ortaklari ve yonetim erkiyle ekip ¢alismasi

icinde yerine getirmeyi amaglamaktadir.

Istanbul Kent Miizesi, Istanbul kentine dair tarihi, ekonomik, toplumsal, sosyal,
cografi gibi tiim alanlarda egitim, kiiltiir, iletisim merkezi olma amaciyla Istanbul’a dair
her konuyu kapsar. Kapsamahdir, ¢iinkii bu kenti olusturan hammadde tiim bu

bilesenlerin biitiiniidiir.
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Bu nedenle kapsamindaki konu bagliklari:

° Uygarhiklar Kenti Istanbul: Kent Tarihi, ilk yerlesimler, Roma, Bizans,

Osmanh, Cumhuriyet Donemi ve giinimiiz kenti

L Baskent Istanbul: Baskent oldugu zamandaki dnemi ve giiniimiizdeki

algilaniginin y6netimsel agidan degerlendirilmesi

o Stratejik 6onemi: Bogazlar, ticaret, cografi konum.

o Demografik Yapi: Niifusun dagilimi, gégler ve buna bagli sosyal sorunlar
o Kentlilerin ve kentlesmenin Istanbul’a etkileri

o Kent Planlama agisindan Istanbul sorunlari

o Endiistri Kenti Istanbul: Ticaret, ekonomi ve sanayiinin kente etkileri

o Kiiltiir/Sanat Kenti Istanbul: Gegmiste ve giiniimiizde kiiltiirel ve sanatsal

anlamda yasanan doniistimler ve dinamikler
o Deniz/Kent bagintist: Suyun kente yerlesim ve yasam anlaminda etkileri

o Etnografik ve folklorik 6zellikler: Istanbul’a has gelenek ve gorenekler,
yemek kiltiirli, yasam kiiltlirii, giyim, giinliik yasam, aliskanliklar,

kiiltiirel faaliyetler vb.

o Mimari yapilari ve anitlari ile Istanbul
o Istanbul Simgeleri: Martilar, vapurlar, vb.
. Din: Dinlerin bulustugu kent Istanbul

olarak 6zetlenebilir. Bu bashklar altinda tiiretilebilecek sonsuz sayida konu Istanbul
Kent Miizesi kapsaminda ele alinabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
kurulmas1 hedeflenen miizenin var olan bir boslugu doldurma yolunda oynayacagi

roldiir.
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Istanbul igindeki diger miizeler, kent tarihine yonelik koleksiyonlar:
biinyelerinde barmndirmaktadirlar. Bu nedenle Istanbul Kent Miizesi, diger miizelerin
sergilerinde eksikligi hissedilen hikayeyi olusturma ve bellekteki eksikleri tamamlama
yoluyla bilgilendirme ve yonlendirme yapmayi amaglamaktadir. Bunun ic¢in kentin
kendisini de bir miize gibi kullanacaktir. Ancak Miize-Kent Istanbul Projesi’nden farkh
olarak yonlendirmeyi merkez ve bdlge miizeler vasitasiyla, koordinasyon ve
organizasyon saglayarak bilin¢li projelerle ve potansiyel ortaklarin1 kullanarak

yapacaktir.

Bu organizasyonlarin ve projelerin yiiriirliige konmasindan 6nceki asamalarda
Kentim Istanbul Projesi kapsaminda yapilan ve bir emegin iiriinii olan arastirmalar
degerlendirilmeli, sonuglar1 kentlilerle iletisim saglanmasi asamasinda mutlaka g&z
oniinde bulundurulmalidir. Zaman, kaynak ve emek harcanarak yapilmis bir
arastirmanin eksikleri tamamlanmak kaydi sartiyla miizecileri ayn1 basamaklar1 tekrar

¢cikmaktan kurtaracagi duisiiniilebilir.

Miize-Kent Istanbul Projesi ise, birlikte yiiriitiilebilecek bir tasari olarak
algilanmalidir. Boyle bir proje iginde yer almak, kente ve kentlilere, daha sonra yapilan

uygulamalari elestirmekten daha fazla fayda saglayabilir.

Tarih Vakfi’'nin istanbul Miizesi ve Toplumsal Tarih Merkezi projesi amaglar
bakimindan bu c¢alisma ile ortiismekte olup farkl noktasi birim ve bodlge miizeler ile
genislemesidir. Orhan Silier ile yapilan goriisme sirasinda toplumsal anlamda miizelerin
artik kabuk degistirmesinin gerekliligi bir kez daha anlasilmis, miizelerimizin
Tirkiye’de gectigimiz yillara dek kabul edilen kimliginden farkli kurumlar olarak tekrar
yapilanmalarinin bir ihtiya¢ oldugu konusunda goriis birligine varilmistir. Tarih Vakfi
calismamizla aynmi amaglar tasimakla birlikte ana hedefi -kent tarihinden ayr
dusiiniilemeyecek bir konu olan-  toplumsal tarih miizesi olusturmaktir. Burada
hedeflenen ise sadece kenti konu alan ve diger konulara kent iizerinden referans veren

bir merkez miize olusturmaktir.
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Savunulan 6neri diinyadaki 6rneklerinden de yola ¢ikilarak Istanbul kentine
kendine has, halihazirda varolan kaynaklar1 degerlendirilerek ve ihtiyaglar
dogrultusunda bir kent miizesi kazandirmaktir. Bu tespit bizi bir kent miizesinin
diinyada kabul goren tanimidan ¢ok sadece Istanbul’a ait bir ¢oziim arayist ile
“Istanbul kent miizesinin islevi ne olmalidir?” sorusuna ulastirmistir. Bu sorunun cevabi

miizenin hedef kitlesine ve vizyonuna ulasma stratejisini de belirleyecektir.

Miize bir egitim kurumu kimligi tasidigma gore toplumu yoOnlendirme
potansiyeline sahiptir. Var olan miizelerimiz bu kentin tarihine dair veriler yolladiklar
halde neyin nasil okunacagina dair kurgu ve tamamlayici yonlendirmeler sergileme
yontemleri i¢inde yer almadigindan miize kullanicist i¢in kavramsal anlamda eksik
kalmaktadir. Sahip olunan koleksiyonlar, nesnelerin tek tek sergilenmesi ve bir kurgu
olusturulamamasi nedeniyle biitiin olarak algilanamamaktadir. Istanbul’da bulunan
miizelerin her birinin arkeoloji miizesi, Islam eserleri miizesi, sanayi miizesi gibi
koleksiyonlarina ve hizmet ettikleri alana bagl isimleri vardir. Ancak sergi iceriklerine
bakildiginda bu kentin ge¢misini yansitan objelere de sahip olduklari goriilmektedir.
Dolayistyla her biri bu kentin tarihini aktarma potansiyeline sahip olan Istanbul
miizeleri var olan koleksiyonlarma bir de bu agidan bakarak sahip olduklari nesneleri
kente dair verileri aktarmak amaciyla olusturulabilecek egitim projeleri icin izleyiciye
sunmaya acik olmalidir. Bu nedenle Istanbul Kent Miizesi’nin proje olusturma
komisyonunda diger miizelerin temsilcilerine de yer verilmistir. Bu sayede merkez
icinde {retilen projelerin uygulanmaya konmasinda diger miizelerin de yer almasi
ongoriilmektedir. Bir kent miizesinin islevleri bashginm altinda yer alan maddelerden
birini, Istanbul kentinin var olan ancak verimli kullanilamayan miizelerinin “kentin

tarihsel siireclerinin taninmas1” adina degerlendirilmesi olusturmaktadir.

Bir diger madde, kent miizesinin tiim diger miizeler gibi arastiran, belgeleyen,
toplayan, koruyan, degerlendiren ve paylasan bir kurum olmasi itibariyle kente dair tiim
verileri isleyen ve toplumun yararina sunan bir kurum olarak kimlik kazanmasidir.
Miize, ziyaretgilerin miize kullanicilarina doniismeleri i¢in bireyi miizeye davet eden bir

durusu benimsemelidir. “Paylasan” kelimesinin anlamini karsilayan bir tutumla iletigim
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kurmalhidir. Bu nedenle modellenen kent miizesinin islevlerinden biri de paylasma
amaciyla ziyaretciyi beklemeden, kullanicilar olusturmak hedefiyle kitlelere gitmek
olmalidir. Bu amagla, proje olusturma komisyonunda kentteki kiiltiir ve sanat
kurumlarindan temsilcilere, egitim kurumlarinin temsilcilerine ve STK’larin
temsilcilerine, davranis bilimcilere ve iletisimcilere yer verilerek toplumsal egilimlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Miize kullanicilar1 yaratabilmek icin halki miizeye

cekmenin yollart arastiriimahdir.

Istanbul kenti, cografi konumu itibariyle de degerlendirilmesi gereken bir
kenttir. Deniz kenti olmasinin dogurdugu bir kiilttirii, bu dogrultuda gelismis bir mimari
dokusu, gecis noktasi olmast nedeniyle farkli kiiltiirlerle kesintisiz bir temasi vardir.
Bunlara ek olarak, Tiirkiye’'nin Avrupa’ya agilan kapisi olmasi nedeniyle de siyasi
anlamda diinyanin en énemli kentlerinden biridir. Tiim bu gerekgelerle Istanbul kentinin
miizesinin islevleri arasinda bu kentin tiim 6zelliklerini ve Onemini i¢inde yasayan
insanlara aktarma misyonunu iistlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle proje olusturma
komisyonunda yerel yonetimlerin temsilcilerine, tarihi kentler birligi temsilcilerine,
anitlar yliksek kurulu temsilcilerine, Turizm ve Kiiltiir Bakanlig1 temsilcilerine, meslek

kollar1 ve Universitelerin temsilcilerine yer verilmistir.

Unutulmamasi gereken bir diger faktor de bu kentin yasayan, gelisen ve degisen
bir kent oldugudur. Istanbul kiiltiirli, i¢inde yasayan Kkitlelerin kiiltiirleriyle etkilesim
icinde devaml degisim gecirmektedir’. Miize degisimi yansitmali ancak ge¢misi de
tespit etmeli ve belgelemelidir. Toplumsal degisim dinamiklerini tespit edici bir rolii

benimseyerek islevleri i¢inde degerlendirmelidir.

“Miize bir egitim kurumudur” kabuliinden hareketle Istanbul Kent Miizesi bu
kentin sakinlerinin bulustugu, iletisim kurdugu, ortak gecmis, bugiin ve geleceklerini

paylastig1 ve kiiltiirel anlamda birikim kazandig1 bir merkez olmalidir.

* Sayin Ugur Tanyeli’ne katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.
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Bu noktalardan hareketle Istanbul Kent Miizesi islev ve amaglarini asagida yer

alan maddeler dogrultusunda belirlemelidir.

Bu kentte yasayan insanlarin sosyal tarihini anlatan ekonomik, cografi ve

toplumsal veriler yollamalidir.
Kentli olmak ne demektir? Sorusuna cevap olmalidir.

Bu kente ziyaret amagh gelen insanlara bu kentin sadece tarihi yarimada
sinirlar1 i¢inde kalmadigim, baska mabhallelere de sahip oldugunu

anlatmali ve bu mahallelere dair referanslar vermelidir.

Bu kente yasamaya gelen insanlarin gelisim siireglerini, kimlik
bunalimlarini, ekonomik ve toplumsal uyum sorunlarmi, yasadiklari

zorluklari anlatmalidir.
Istanbul’un diger kentlerden farkli 6zelliklerini vurgulamalidir.

Gegmisin Istanbul’u ile giiniimiiz Istanbul’unu karsilastirarak kentin

yiizyillar iginde geg¢irdigi degisimleri anlatmalidir.

Bu kentin bin yillardir sahip oldugu tarihi miras1 hatirlatarak koruma

bilinci asilamalidir.

Bu kentin cografi 6zelliklerini (Liman, deniz, su bagintisi), bulundugu
konum dolayisiyla sahip oldugu 6nemi, tarih boyunca ev sahipligi yaptigi
imparatorluklarin farkli din, dil ve kiiltiirlere sahip olmalar1 nedeniyle

diinya miras1 olarak degerlendirilmesi gerektigi ger¢egini hatirlatmalidir.

Yukarida bahsedilen nedenlerle bir kiiltlir ve sanat merkezi olarak
degerlendirildiginde turizm acisindan getirecegi katkilarin ekonomiye
yanstyacak yoOnleri ve sahip olunan mirasi degerlendirmenin bu kentte
yasayan insanlara saglayacagi katkilar ortaya koyarak ortak bir bakis

acis1 yerlestirmeye ¢alismahdir.

Kent planlamada vazgecilmez unsurlardan olan sosyal ve kiiltiirel alan
ihtiyacina yonelik bir merkez konumunda olmalidir. Burada vakit gegiren
bireylere miizeden yeni bilgilerden olusmus bir birikimle ¢iktiklarmi ve

kendileri icin iyi bir sey yaptiklarmi diisiindtirmelidir.
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o Her yastan ve her kesimden insani hedef kitle olarak belirlemeli ve bu
nedenle ortak bir dil kullanmahdir. Ger¢ek hedefi yasam boyu egitim
olmalidir. Ancak bu hedefe ulasmanin zaman alacaginin bilincinde,
basitten zora ilerleyen bir sistemle ve ilgi ¢cekebilecek konularla topluma
ulagsmaya g¢alismalidir. Bu asamada reklamcilik ve medya diinyasindan

alinmasi gereken yardimlar vardir.

Istanbul Kent Miizesi kapsaminda ele almabilecek konular kente dair sonsuz
acilimla genisletilebilir. Ornegin istanbul kenti sadece tarihi yarimadadan ibaret
degildir. Bu kentin mahalleleri arasinda yer alan Pendik Yerlesmesi gibi bolgeler, ne bu
kentte yasayan insanlar tarafindan, ne de Istanbul’'u ziyarete gelen turistlerce
bilinmektedir. Oncelikle bu kentin tarihi topluma ve tiim insanlara, ilk yerlesmeler olan
tarihi mahallelerine de referans verilerek anlatilmalidir. Dolayisiyla uygarlik tarihi ile
kent tarihinin, kent tarihi ile kent miizesinin birbirlerinden ayr diisliniilemeyecegi
ortaya ¢ikmaktadir. Istanbul Kent Miizesi'nin kapsamasi hedeflenen konular icin
tizerinden galisilabilecek alanlarm belirlenmesi &nemli bir caligma olacaktir. Istanbul’un
cografi konumu, diinya tarihi i¢in dnemi (Imparatorluklara baskentlik yapmis sehir),
ekonomik ve sosyal gelisim asamalar, sanayi kenti Istanbul, kiiltiir ve sanat kenti
Istanbul gibi ana ¢alisma alanlari belirlenerek Istanbul Kent Miizesi’nin potansiyel
kaynaklar tespit edilmelidir. Burada g6z oniinde bulundurulacak ana kriter miizenin her
kesimden kullaniciy1 ¢ekecek kadar ilgi toplayan kaynaklar kullanmasi ve bu amaca
yonelik sergi olusturacak koleksiyonun igeriginin neler olabilecegini ©nceden
belirlemesidir. Bu koleksiyonun her zaman maddi olmasi gerekmeyebilir. Sozlii tarih
soylesileri, film ve belgesel gosterimleri, fotograflarla istanbul tarihi gibi farkh
etkinlikler gerceklestirilebilir. Tiirkiye’de miizelerin yeterince miize kullanicisina sahip
olmamasinin ana nedenlerinden bir de hi¢ degismeyen sergileme anlayisidir. “Her
gittigimizde aym sergi ile karsilastigimiz bir miizeyi ka¢ kez gormek isteriz?”
sorusunun cevabi miizeologlart kullanici i¢in ilgi cekici ve fakli sergiler diizenlemeye
yoneltmektedir. Istanbul gibi iizerine sonsuz hikaye anlatilabilecek bir kentin miizesi de
her yil en az dort farkli gegici sergiyi biinyesinde kullaniciya sunabilmelidir. Siirekli
sergisini ise en az iki yilda bir gézden gecirmeli ve ilgi ¢ekici degisiklikler yapmali, en

fazla bes yilda bir de tamamen degistirmelidir.
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Istanbul Kent Miizesi, yeni kullanicilar yaratmak amaciyla miize-kent
iliskilendirmesi {lizerine de projeler iiretmelidir. Bu nedenle miizenin kent igine yayilmis
yonlendirme panolari da olmahdir. Ornegin kentli bir ¢cesmenin &niinden gegerken
¢esmenin yaninda yer alan panoya baktiginda “Istanbul Kent Miizesi” ismini ve “Bu
cesmenin tarihini merak ediyor musunuz? Su zamanda bu kisi yaptirmis, ayrintih bilgi
icin miizemize bekleriz” tiirevinde bilgilendirme ve yonlendirme panolari ile
karsilasabilmelidir. Bu amagla proje olusturma komisyonu i¢inde yer verilen medya ve

iletisim uzmanlarindan yardim istenebilir.

Istanbul Kent Miizesi iginde gergeklesmesi hedeflenen etkinlikler arasinda gegici
Istanbul kent tarihi sergileri, mahalleleri tanitmaya yonelik etkinlikler, halkin
katilimiyla olusturulacak tartisma platformlarn, kentlilerin fikirlerini paylasabilecegi
meydan konusmalari projesi, sozlii tarih sdylesileri, belgesel ve film gosterimleri, kentin
tarihindeki kisilerin miize kullanicilan tarafindan canlandirildigi drama etkinlikleri,

atolyeler, kurslar gibi pek ¢ok aktif katilimli etkinlik diistiniilmektedir.

Istanbul Kent Miizesi Merkez binasi i¢inde Istanbul kentine dair her tiirlii bilgiye
ulasilabilecek bir bilgi/belge merkezi, Istanbul’daki diger Kkiitiiphane ve arsivlerle
baglantisi olan bir iletisim a1 ve Istanbul’un mahallelerine referans veren gorsel
yonlendirme panolari, haritalar, maketler, sembol ve fotograflar bulunmasi

diisiiniilmektedir.

Egilimlere bagl olusturulabilecek gegici sergiler, seminerler, yayinlar, atlyeler,
tartisma platformlart ve egitim etkinlikleri miize ile kullanici arasindaki bagi

giiclendirerek miizenin devamli kullanilan bir iletisim merkezi olmasini saglayabilir.

Burasi aktif katilimhi projelerin uygulamaya kondugu bulusma, kiiltiir, egitim
merkezi olarak kabul gorecek bicimde kendine yontemler belirleyecektir. Bunlar
arasinda kentle ilgili her tiirlii duyurunun bu merkezden yapilmasi, kentte yapilacak
yeniliklerin ve degisikliklerin (yol, metro, koprii vb.) yerel yonetimlerce dnce burada
halkla paylasilmas1 gibi toplumsal farkindahgin arttirllmasint da saglayacak yontemler
dusiiniilmektedir. Buras1i  bir haberlesme aginin  merkezi, organizasyonlarin
koordinasyon alani, proje tekliflerinin tartisildig1 tarafsiz platform olarak kentlilerce
benimsenmelidir. Burasi miize merkez olmali, Istanbul’daki diger tiim miizelere

referans veren bir birim gibi kabul gormelidir. Bu stratejilerin gerceklestirilmesi
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dogrultusunda medya, egitimciler, STK’lar ve goniilliiler halkla miize arasinda iletigim

ajani olarak gorev yiiklenecek potansiyel ortaklardan bazilaridir.

Tiim bu bilesenlerden hareketle Merkez miizede bulunmasi gereken boliimler;

Yonetim Boliimii (koleksiyon yonetim birimi, miize miidiirii ve miize

personeli ihtiyaglaria yonelik alanlar)

Bilgi/Belge/Arsiv Boliimii: Internet ag1 ile Istanbul’daki diger kiitiiphane,
miize ve arsivlere bagh olmahidir. Ayrica ¢ok genis bir kiitliphaneyi de
biinyesinde bulundurmahdir. Fotograf arsivi ve hybrid kameral
mikrofilm kaydi islemleri icin son teknoloji donanimlara sahip olmalidir.

Bu boliim i¢inde arastirmacilara agik bir bilgisayar odast bulunmalidir.
Sergi alanlari: Gegici ve siirekli sergilerin diizenlenecegi alanlar.

Proje olusturma komisyonunun toplantilarii  gerceklestirebilecegi
biiytiklitkte, aym zamanda konferans, tartisma platformlar, film
gosterimleri, sdylesiler, sozlii tarih anlatilari, drama etkinliklerinin ve
yerel yonetimlerin kentle ilgili duyurularmin yapilabilecegi alanlar. (A¢ik

ve kapali olmak iizere iki ayr alan).
Atdlye calismalari ve kurslar i¢in ayri bir salon.
Koleksiyon objeleri i¢in depo, koruma/onarim ve arsiv b&liimii.

Iklimlendirme, elektrik, elektronik vb. donanimlarin merkez noktasi,

yangin ve giivenlik gibi binaya ait teknik isler i¢in kullanilan b&ltim.

Miize kullanicilarmin bulusma mekani olarak kullanilabilecek bir yeme-
icme-dinlenme boliimii, engelli asansorleri, WC, danisma, hediyelik satis
magazasi, kitap satis magazasi, telefon, bankamatik, interaktif kiosklar,
rehberli gezi danmigma birimi, gise, miize kullanicilarinin esyalarin

birakabilecekleri glivenlik dolaplarmin bulundugu béliimler.

Bina diginda dinlenme, dolasim, cocuk parki, yeme-icme ve etkinlik

alanlari.
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o Otopark

olarak diisiiniilmektedir.
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5.4.HEDEF KIiTLE

Miize topluma hizmet saglayan bir kurum olarak diistintildiiglinde bu hizmeti
almasi beklenen toplum da hedef kitleyi olusturmaktadir. Miize kent miizesi olduguna
gore, oncelikle kentliler ve kent digindan kenti tanimaya gelen tiim insanlar hedef kitleyi
olusturmaktadir. Bu durumda yas grubu, egilimler gibi miizeler i¢in Snemli olan

kullanic1 kriterleri diizenlenecek etkinlikler kapsaminda detayli olarak ele alinmalidir.

Istanbul Kent Miizesi’nin dncelikli hedef kitlesi bu asamada miize kullanicisi
olma potansiyeli tasiyan tiim kentliler olarak belirlenmistir. Ancak burada egitimcilerin
rolii unutulmamalidir. Ogretmenler, mahalle muhtarlar;, bdlgesel yoneticiler gibi
bireylerle yakin iletisim halinde olan kisiler i¢in 6zel miize gezileri diizenlenebilir. Bu
sayede okullarda, mahallelerde ve bolgelerde miizeye ilgi olusturulmasinda bu kisiler
aract olarak kullanilabileceklerdir. ikinci asamada kenti tanimak isteyen ancak kentli

olmayan kent digindan ve yurtdisindan miize kullanicilar1 hedeflenmektedir.

Birincil hedef kitleyi olusturan “miize kullanicisi olmayan™ kentlileri miizeye
cekebilmek i¢in, miize etkinliklerine egilimi olmayan kitleye hitap edebilecek konular
projeler kapsaminda ele alinmalidir. Bu konular genel anlamda giinliik yasama, sosyal
sorunlara ve yasam alanlarina direk referans veren konular olabilecegi gibi toplumsal
anlamda Onem tasiyan, ortak noktalarin islendigi etkinlikler olarak da diizenlenebilir.
Konular ortak, kullamlan iletisim dili anlasilir ve hikaye/kurgu ilgi ¢ekici olmalidir.
Miize kullanicilart sergi ya da etkinlige katildiklarinda kendilerini yabanci ve cahil
hissetmemeli ve yaptiklan kiiltiirel etkinlikten keyif almahdirlar. Ancak bu etkinlikler

kapsaminda miize kullanicist olan kitlenin ilgisini de giincel tutabilmek gerekecektir.

Istanbul Kent Miizesi hedef Kkitlesini belirlerken su kriterleri &n planda

tutacaktir:
o Yas gruplarina gore diizenlenen etkinlikler (gencler, cocuklar, emekliler
gibi)
L Toplumsal egilimlere ve egitim diizeyine gore belirlenen ve
karsilastirmal egitime olanak saglayan kronolojik ve tematik sergiler
(serbest 6grenim ortami)
o Etnik gruplara yonelik projeler
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L Farkli yasam kosullarina, cinsiyete, sosyal statiiye, meslege sahip
kitlelere yonelik etkinlikler (evli, bekar, kadin, erkek, beyaz yakali, esnaf,

memur gibi)

o Kent i¢i miize kullanicilaria yonelik sergi, kurs ve atdlye calismalar

. Kent dis1 ve yurt disi miize kullanicilarina yonelik etkinlikler

. Miize kullanicisi olmayan kitlelere ulasmaya yonelik projeler

o Miize kullanicisi olan kitlenin ilgisini glincel tutmaya yonelik etkinlikler

o Miize goniilliileri olusturmaya ve potansiyel ortaklari ¢cogalmaya yonelik
etkinlikler

olarak ozetlenebilir. Ancak hedef kitlelerin belirlenmesi i¢in toplumsal egilimlerin
detayli olarak incelemesi ve miizenin toplumun her kesimine esit mesafede tarafsiz bir
sOylemi benimsemesi ¢ok dnemlidir. Miize tiim kentliler i¢in egitim, kiiltlir ve iletisim
merkezi olma kaygisiyla toplumsal faydayi her zaman on planda tutan durusunu

degistirmemelidir.
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5.5 KOLEKSiYON POLITIiKASI

Bir kent miizesinin, tiim diger miizeler gibi biitiin faaliyetlerini dayandirdigi
temel bir gorevi vardir: Belirli bir temaya iliskin malzeme ve uygun bilgilerin bir

koleksiyonunu meydana getirmek ve onu devam ettirmek.

Miize koleksiyonlart uzmanlarca gerekli sorular yoneltilerek siirekli bir elestirel
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Buna gore miizenin kendine, koleksiyonunu olusturma
ve gelistirme asamasinda sormasi gereken sorular vardir. “Koleksiyon igerigine dahil
olma potansiyeli tasiyan bir malzemenin veya bilginin, miizeyi kullananlarin zihninde
kentin bugiiniinii ve geg¢misini canlandirma kapasitesi var midir, kent ve kent halki
hakkinda ne gibi bilgiler vermektedir, miize i¢inde hikayesiyle birlikte ya da tek basina
kenti ve kentliyi daha iyi anlamamiza olanak saglar mi1?” gibi sorularin cevaplari
koleksiyonu gelistirme konusunda izlenecek olan politikay1 belirleyici rol oynar. Ayrica
bu sorularin cevaplar1 miizenin koleksiyonuna ayirmasi gereken biit¢eyi de belirleme

asamasinda 6nem tagsir

Kent ve kentliye dair olusturulan yada genisleyen koleksiyon miize kullanicisina
yeni sorular sordurmali, bu baglamda yeni, dogru ve tutarh bilgiler kazandirmayi
hedeflemelidir. Buna ek olarak miize, hedef kitlesinin arastirmac1 yoniinii tesvik edecek
uygulamalar yapmali ve paylagilabilir kaynaklarma kolay ulasim icin kanallar
yaratmalidir. Kent ve kentli ihtiyaclarma cevap verebilecek bir koleksiyonun ortaya
¢ikmasinda farkli alanlardan fikirlere yer verilmesi ana hedeflerden olan devamlilid

miimkiin kilacaktir.

Miizelerin koruma, arastirma ve iletisim amaglarina yonelik koleksiyonlar
olusturmalari islevsellik ve siirekliligin korunmasinda en Snemli faktorler olarak kabul
edilmektedir. Kiiltlirel degerlerin korunmasi kadar arastirilarak anlamlandirilmasi ve el
de edilen bilgilerin iletisim yoluyla toplumla paylasilmasi miizelerin islevini aciklar.

Dolayisiyla koleksiyon politikasi bu ti¢ alan ¢ergevesinde sekillenmektedir.

Tiim bu nedenlerle her miizenin ve Ozellikle de bir kent miizesinin
koleksiyonunu olusturma ve gelistirme asamalarinda arastirma, koruma ve iletisime
dayali bir koleksiyon politikasi olmali, bu politika belirli misyon, vizyon ve stratejilere
bagh olarak gelismelidir. Miize kurum olarak kamusal alanda roliinii belirlemeli,

gelecekte kendini nerede gorduigiinii ortaya koymali, bu hedeflere ulasabilmek igin
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izleyecegi yollarin haritasim1 ¢izmelidir. Miizenin hedeflerini onceden belirlenmesi,
elindeki maddi kaynaklarin nasil kullanilacagini ve ne kadar bir kisminin koleksiyonun

gelistirilmesine ayrilacagim belirleyecektir.

Koleksiyon politikasinin uygulanabilmesi icin miize biinyesinde koleksiyon
yonetim birimi bulunmalidir. Bu birimde gorev alacak olan kisiler; kiiratorler,
restorasyon ve konservasyon uzmani, belgeleme ve arsiv uzmani, egitim sorumlulari,
iletisim uzmani, miize ig¢i rehberler olarak O6zetlenebilir. Koleksiyon nesnelerinin
arastirilmasi, degerlendirilmesi, ilgili yaymnlarin yapilmasi, bakimlarinin gergeklesmesi,
kayit altina alinmasi, hedef kitle belirlenmesinde ziyaretgi arastirmalarinin yiiriitiilmesi,
koleksiyonun dogru tanitilmasi ve toplumla iligkilerin saglanmasi gibi gorevler

yiiklenecek olan uzmanlar koleksiyonun stirekliliginden ve gelisiminden sorumludurlar.

Koleksiyona yeni malzemeler eklemenin getirilerinin yan1 sira diisiiniilmesi
gereken bagka konular da vardir. Bu malzemelerin koruma kosullarinin yaratilmast,
bilgilerin degerlendirilmesi sirasinda birlikte ¢alisilacak kisi ve kuruluslar, malzeme
icin sergileme alani yaratilmast ve depolanmasi gibi sorumluluklar da miizenin
koleksiyon politikasinda 6nemli belirleyicilerdir. Miize kamusal anlamda
koleksiyonunu dogru yansitma gorevinin yani sira, koleksiyonun koruyucusu roliinii de
tasimaktadir. Dolayisiyla hem koleksiyon malzemesinin potansiyelini en iyi bigimde
kullanmali, hem yorumlarinda tarafsiz olmali, hem tutarli bilgi aktarmali, hem de
koleksiyonunu en iyi bicimde koruma sartlarin1 yerine getirmelidir. Tiim bu sayilanlari
yerine getirebilmesi i¢in de tiim kaynaklarini en iyi bicimde degerlendirebilecegi bir

politika benimsemelidir.

Koleksiyonunu olustururken agirlikla diger miizelerde istanbul’a dair yollanan
veriler arasinda eksikligi duyulan objeler se¢meli stirekli sergi olusturacagi alanda eksik
kalan hikayeyi tamamlayici bir anlayisla hareket etmelidir. Gegici sergiler igin ise
mahallelere referans veren sembolleri ve objeleri, Istanbul’daki eski yasami simgeleyen
koleksiyon nesnelerini koleksiyonerlerden 6diing alarak kullanabilir. Diger miizelerden
odiing alma ise diisiiniilmemektedir. Bunun yerine olusturulan sergi iceriginde
kullanilmasi gereken objenin fotografi yerlestirilecek, asil objenin hangi miizede oldugu
belirtilecek ve bu yolla Istanbul’daki diger miizelere gidilmesini tesvik edici bir

uygulama yapilacaktir.
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Istanbul Kent Miizesi koleksiyonunun igerigini;

o Istanbul’da giinliik yasama ait her tiir nesne koleksiyona katilabilir.
Istanbul’da yasam devam etmektedir. Bu nedenle yillar sonra bugiinii

yansitan nesneler de miize koleksiyonunun bir pargasi olacaktir.

. Kent Arsivini olusturacak idari, mali, hukuki, sosyal ve kiiltiirel her tiirlii

belge/yayin/fotograf vb...

o Maddi olmayan koleksiyon igerigi (sozlii tarih, Istanbul simgeleri,

Istanbul’a 6zgii hikaye, sdylence, efsaneler, dijital kayitlar gibi)

o Istanbul kentine referans veren her tiirlii nesne koleksiyona dahil
edilebilir. Ancak burada 6nemli bir nokta atlanmamalidir. Koleksiyonun
amacimi ve gelisim ¢izgisini netlestirmeyi saglayacak se¢imler yapilmal

ve bu kriterler miizenin kurulum asamasinda belirlenmelidir.

L Koleksiyona  katilacak  nesneler  segilirken, farkli  sergilerde
kullanilabilecek  6zelliklere sahip olmalarma kaynaklarin  dogru

degerlendirilmesi agisindan dikkat edilmelidir.

Koleksiyonlar “6grenme, yarar saglama veya zevk amaciyla bir araya getirilmis
ve dzelliklerine gore siniflara ayrilmis nesnelerin biitiinii’” seklinde tanimlanmaktadir.
Koleksiyonu meydana getiren nesneler kendi aralarinda arkeolojik, etnografik, botanik,
zoolojik vb. gibi konularina gore gruplanirlar. Ancak Istanbul Kent Miizesi Istanbul’un
gecmisine, bugiiniine ve gelecegine referans veren nesneleri blinyesinde toplayan bir
koleksiyona sahip olabilecegi igin boyle bir sinirlama yapamayabilir. Ornegin Istanbul
laleleri, Istanbul vapurlari, Istanbul yemekleri gibi. Bu nedenle toplayacagi nesneler

agirhikl olarak belgesel nitelikli diisiiniilmektedir.

Koleksiyonunu gelistirme yontemi olarak ise bagis ve satin alma gibi yontemler
benimsenecektir. Bir diger yontem olarak giinliik yasama dair nesnelerin miize yonetim
kurulunca benimsenen koleksiyon toplama politikasina gore degerlendirilerek
koleksiyona dahil edilmesi diisiiniilmektedir. Koleksiyonun gelistirilmesi igin Istanbul
icinde tretilen belgelerin sistematik olarak kent arsivi ve belgeligi olusturulmak

amaciyla toplanmasinin yani sira, ellerindeki malzemeyi Istanbul halk: ile paylasmak

° TDK, Tiirkge Sozliik, 1992.
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isteyen kisi ve ailelerin, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin, kiiltiirel ve akademik alanda
faaliyet gosteren yerel-ulusal-uluslararasi kuruluslarin isbirligi ve ©zel protokol

anlagsmalariyla koleksiyon gelistirme yontemine dahil edilmesi dngdriilmektedir.

Olusturulmasi  6nerilen Istanbul Kent Miizesi, koleksiyonu agisindan
degerlendirildiginde, kente ve kentlilere dair her tiirlii bilgi ve malzeme koleksiyon
icerigi olma potansiyeli tagir. Ancak daha 6nce de deginildigi gibi, metrekaresi belli bir
miize binasinda Istanbul kentine ve kentliligine dair her tiirli malzemeyi sunmak
hikayesi acisindan ya eksik ya ¢ok genis, koleksiyon igerigi agisindan ise iginden
¢ikilamaz olacaktir. Dolayisiyla burada hedeflenen kullanict igin ¢agrisimlar yaparak
hatirlamay1 saglayacak, gliniimiiz ve ge¢mis kentine ve kent yasamina referans veren,
Istanbul’un sadece tarihi yarimada olarak algilanmasmi engellemek amaciyla 6zellikle
mabhallelere gondermeler yapma potansiyeli tasiyan, degisimlere ve buna bagl olarak
kentlilik sorunlarina gondermeler yapan malzemelerin kullanimidir._Koleksiyon
iceriginin belirlenmesinde 6ne ¢ikan noktalar kent ve kentlilik kavramlar1 baglaminda
kent tarihi, kentin cografi konumu ve O&nemi, ekonomik gelisimi ve topluma
yansimalari, kent ve kentlilerin kiiltiirel birikim/degisim ve gelisimleri, kentlilikle
baglantili toplumsal bazda sosyal sorunlar olarak 6zetlenebilir. Bu anlamda koleksiyon
iceriginde kente dair gorsel ve yazili malzemeler, haritalar, maketler, gegmiste giinliik
kullanimda olan objeler, canlandirma ve sozlii tarih soylesilerini destekleyecek
malzemeler ve filmler, mahallelere ait 6zellikleri ve simgeleri ¢agristiran objeler
kullanilabilir. “Istanbul Kent Miizesi” ismi telaffuz edildiginde, bu miizenin istanbul
kentinin ge¢misini tim dénemleriyle yansitan bir koleksiyona sahip olmas1 gerekliligi
dogar. Bu koleksiyon fotograflar, yazili ve basili belgeler, siyasi, ekonomik ve dinsel
gegmisine dair kiiltlir firiinleri, kent iginde yer alan farkli topluluklarin kiiltliriine ait
objeler, planlar ve haritalar, resimler, desen ve graviirler, ses kayitlari, filmler gibi ele
alimarak sonsuz acilimla genisletilebilecek bir koleksiyon yapisinin olusturulmasim
gerektirmektedir. Bu nedenle miize tiim bu koleksiyonu kendi biinyesinde barmdirmak
yerine Istanbul iginde halihazirda varolan ve bu kente dair veriler yollayan diger

miizeleri de kardes miizeler ya da potansiyel ortaklar kapsaminda degerlendirir.
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5.6. “MERKEZDEN YONETILEN BOLGE ve BIRiIiM MUZELER”

“Bir kent miizesi, yani Istanbul Kent Miizesi, Istanbul Tarih Miizesi de bence
yine bir soyutlama kapsaminda disaridan gordiigiimiiz, algiladigimiz,
Istanbul imgesinin alt yapisini olusturan ve Istanbul’a baktigimiz zaman
goremedigimiz boyutlari, fiziksel, kiiltiirel, sosyo-ekonomik yapilari, bir
nesneler dilinde  -nesneleri biz sececegiz, miizeye koyacagiz veya
yaratacagiz- teshir edecegimiz bir mekanlar dizisi olabilir. Daha fazla hayal
edersek, bir dinamik mekan dizisi olarak diisiiniilebilir. Yani bdyle bir
miizeye bir kisi gittigi zaman, hayalinin giicli oraninda ge¢mise dogru uzanan
bir mekansal ¢izgi gorebilmeli, kentin yapisin1 anlayabilmeli ya da hayal

edebilmelidir.”(KUBAN, 1993; s. 219)

Istanbul kenti i¢inde kiiltiirel odak noktasi olan, insanlarin bulusmaya geldikleri,
ayaklarinin alisik oldugu ve toplum iginde her kesimden bireyin rahatlikla ulasabilecegi
bir noktada merkez bir ydnetim birimi olusturularak bu merkezden Istanbul’un gesitli
bolge ve mahallelerine referanslar verilecektir. Bu referanslar bahsedilen bolge ve
mabhallelerin gegmisten giinlimiize fotograflari, sozlii tarih seminerleri, arsiv belgeleri
vb... konulardan secilerek ge¢misten giiniimiize Istanbul yasami ve tarihi, ekonomik,

sosyal, kiiltiirel gelisimleri anlatilacaktir. Bu kent mahallelerden olusmakta olduguna

oGre bu kentin ¢oziimlemesini de mahalleler iizerinden yapmak dogru bir uygulama

olabilir. Sonuc olarak hedeflen nokta bireylerden olusan topluma mahallelerden olusan

Istanbul’u _anlatabilmektir. Istanbul Kent Miizesi bir merkez gibi diisiiniilerek

orgiitlenme ve yonetim semasi olusturulmustur. Bu asamada ise bu merkeze bagli kalici

bolge miizeleri ve gegici birim miizeler ele alinacaktir.

Istanbul kenti gibi bir kent igin Istanbul’u tiim yonleriyle anlatan ve Istanbul’ ait
tiim koleksiyonun bir arada bulundugu biiyiikk bir miize binasi kullanici igin
algilanamayacak kadar ¢ok veriyle dolu olacaktir. Koleksiyon politikast agisindan da
hem ihtiya¢ duyacagi maddi kaynak hem de is giicli olarak tasinamayacak bir
sorumluluktur. Halihazirda var olan miizelerimizin sahip olduklar1 koleksiyonlarin
Istanbul Kent Miizesi igin yaratilacak projeler kapsaminda ziyaret edilmesi varolan

kaynaklarin degerlendirilmesi adina daha dogru bir yaklasim olabilir.
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Merkeze bagli birim miizeler birer laboratuar olarak diistiniilmekte olup bu
mahallelerdeki birimlerde diizenlenecek egitim projeleri, miize ve kent gezileri, seminer
ve toplantilar, atdlye ve kurslar, gecici sergi ve yayinlar, soylesiler yoluyla, hem diger
miize sergi ve koleksiyonlari degerlendirilecek yani kiiglikten biiyii§e bir dolasim
saglanacak, hem de merkezden alinan kisa bilgiler 1518inda bolge ve mahallelere baska
insanlarin gitmesi saglanacaktir. Bireyler arasi iletisim artacak, bilgi dolagimi miimkiin
olacak ve atil durumdaki miize koleksiyonlarimi toplumun her kesiminden insanin

izlemesi olanakli hale gelecektir.

Bu birimler istanbul Kent Miizesi merkez birimine daha 6nce de ifade edildigi
iizere yonetimsel anlamda dogrudan bagli olacaktir. Kendine ait bir biit¢esi olmayacak,
tiim proje ve uygulamalar merkezden koordine edilecektir. Birim miizeler gecici ya da
gordiigt ilgiye gore kalici olabilecektir. Bolge miizeleri adiyla anilan birimlerin kalici
olmasi hedeflenmekte, mahallelerde olusturulacak birimlerin ise Istanbul’daki tiim
mahallelerin yararlanmasi acisindan gegici sergi ve etkinlikler olarak organize edilmesi

tercih edilmektedir.

Yerlesik olmalar1 hedeflenen “Bolge Miizeleri” igin Istanbul Biiyiikk Sehir
Belediyesine bagh 32 ilge belediyesinden miize binasi olarak kullanilmak tizere 6zel bir
alan olusturmalar1 yada varolan kiiltiir merkezlerini tahsis etmeleri talep edilebilir. Buna
ek olarak belediyelerin yonlendirmesiyle sponsorlarin onarmmini gergeklestirebilecegi
islevsiz tarihi binalar, turistik amacla kullanilan koskler ve kasirlar da bu amacla
degerlendirilebilirler. Ozellikle yeni sponsorluk ve tesvik kanunu kapsaminda yikilmak
iizere olan tarihi binalar bolge miize birimleri olarak restore edilerek kentlilerin siklikla

kullandiklari yerler olarak islevlendirilebilir.

Miize etkinlikleri icin kullanilabilecek alanlar ise asagidaki gibi belirlenmistir:

o Gezici tir miizeler

o Kentin sokak ve meydanlari

o Yerel yonetimlerin yaptirdig: kiiltiir merkezleri

o Mahallelerde bulunan konferans, sergi ve spor salonlari
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o Kiilttir ve sanat kurumlarinin sergi salonlari

o Tiim Istanbul Miizeleri (egitim gezileri ve proje uygulamasi alani)
o Atil durumdaki tarihi binalar

o Belediyelere bagli koskler ve kasirlar

o Egitim kurumlari (Okul, Universite, Enstitii vb.)

Tiim bu alanlar birer laboratuar gibi islev gorecek, sergiler, sOylesiler,
toplantilar, egitim etkinlikleri, atdlye ve drama g¢alismalari bu alanlarda

gerceklestirilecektir.

Yine hazirlanacak projeler kapsaminda diizenlenmesi diistiniilen tarihi kenti
tamima gezileri, teknelerle bogaz gezileri, Istanbul Miizeleri gezileri gibi etkinliklerle
mahallelerde yasayan insanlarin kenti tanimasima ve icinde yasadigi dar alandan cikip
sehrin biitiiniinil algilamasma y&nelik firsatlar olusturulacaktir. Yerlesik birimler disinda
gezici birimlerin yaratilmasit kentlilere dogrudan ulasma amaci tasimaktadir. Bu fikir
“kentli miizeye gelmiyorsa miize kentliye gitsin” diisiincesinden hareketle
olusturulmustur. Ustelik biitge, donanim ve personel agisindan da Istanbul’'un her
mahallesine yerlesik bir sube kurmak kaynaklarin dogru kullanimi agisindan
desteklenmeyen bir politikadir. Ozellikle Tarih Vakfi'ndan Orhan Silier ile yapilan
goriisme sirasinda bu konu giindeme gelmistir. Sayin Silier, merkeze bagli birim
miizeler kurmak yerine asil merkeze miimkiin oldugunca fazla donanim yerlestirmenin
ve yatirim yapmanin daha dogru oldugunu ve miize kullanicisi ilgisinin b&liinmemesi

icin tiim koleksiyonun bir merkezde toplanmasi gerektigini ifade etmistir.

Ancak merkez insan dolasimimin yogun oldugu bir yere kurulmus olsa bile, bu
kentte denizi hi¢ gérmemis insanlarin da yasadig1 g6z oniine alindiginda, kenti kentliye
gotiirme gerekliligi dogmaktadir. Bu diisiinceyi hayata gecirmenin yolu da kentin blge
ve mahallelerine sizmak, bu sayede insanlarla iletisim kurma olasiligini en iist diizeye

ulastirmaktir,
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Bolge ve mabhallelerde kurulmasi hedeflenen bdlge ve birim miizeler igin
minimum donanimla maksimum fayda saglayacak projeler (iiretilerek hayata
gecirilmeye calisilacaktir. Burada y6netim ve organizasyon semasinda yer alan her
iiyeye gorev ve sorumluluk yiiklenmektedir. Koordinasyonu merkez birimin
gergeklestirilecegi bolge miizeleri kurma ve gegici miize birimleri olusturma faaliyetleri
oncelikle kentliyle iletisim kurma ve onlar1 merkeze ¢ekerek miize kullanicisi haline

getirmeyi hedeflemektedir.

Istanbul kadar cok Kkiiltiirlii bir kentte insanlar kendi korunma alanlarini
olusturarak kendilerine yakin ve uygun bulduklari mahallelerde toplanmislardir. Bu
mabhallelerde sosyolojik agidan ciddi arastirmalar yapmak ve kiiltiirel projeleri pilot
bolgelerde uygulamaya koymak gerekir. Ornegin Bilgi Universitesi’nin Kustepe’de
yerlesmesini mahalleli Onceleri siddetle reddetmis daha sonra {iniversitenin agtig
kurslara, film gosterimlerine, spor karsilasmalarina ilgi artmistir. Bugiin Kustepe
mabhallesi artik farkli bir mahalledir. Burada amag kiiltiirleme yoluyla insanlari tamamen
degistirmek yani kiiltiirel anlamda istanbul’a uyarlamak degildir. Burada hedeflenen

Istanbul’da yasayan her bireyle bire bir iletisim kurabilmenin yollarini bulmaktir.

Merkez olarak diisiiniilen Istanbul Kent Miizesi de sahip olacagi koleksiyonu
biinyesinde yer alacak siirekli sergisi ve gegici sergileri, toplant1 ve etkinlikleri, bilgi-
belge merkezi, tartisma platformlari ile Istanbul’a dair referanslar veren ana yonlendirici
olacaktir. Béylece ¢ift yonlii bir dolagim saglanacak, hem kentli miizeye gelecek hem de

miize kentliye gidecektir.

Bolge ve birim miizeler kurma gerekliligi bu nedenlerle dogmustur. Amag
mahallenin kiraathanesinde mahallenin gecirdigi degisimlerin konusuldugu soylesiler
organize etmek ve hemsehrilileri ortak noktalarda bulusturmaktir. Bu kent hepimizin
evidir. Bu kentte yasanan her seyden haberdar olmak gerekir. Gegirdigi ve gecirecegi
her tiirlti degisiklikte s6z hakkina sahip olundugu kadar sorumluluk da tasinmalidir. Bu
bilincin olusturulabilmesinin yolu da insanlara fikrini ifade etme alami ve firsati
yaratmaktan gecmektedir. Ancak Once kentlilerin Istanbul {izerine ifade edilecek bir
fikir olusturmasi gerekmektedir. Bunun i¢in kenti tammmal, algilamah, sevmeli,
benimsemeli ve korumalidir. Bunlar1 saglamak icin kenti anlatacak bir merkeze ve

kentlileri bu merkeze ¢agiracak birimlere ihtiyag duyulmaktadir.
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5.6.1. MINIMUM VE MAKSIMUM THTIYACLAR

Idealde bir miize, merkez yada birim olsun, miizeolojik olarak insan ihtiyaglari
kapsaminda tasarlanmalidir. Bir miizenin ihtiyaglari kapsaminda bakildiginda halka agik
ve kapali alanlar1 oldugu, dolasim semalarindan, otoparkina, bilgilendirme panolarindan
kiitiiphanesine kadar her tiirlii noktanin eksiksiz diistintildiigii alanlar yaratilmasi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak olanaklar her zaman idealde canlandirilanlar ile
ortismemektedir.  Ozellikle kullanilacak  mekanlarin  miize olmalart  icin
tasarlanmadiklar1 gz 6niinde bulunduruldugunda ciddi problemlerle kargilagiimaktadir.
Merkez miizemizin tamamen miize mekam olarak insa edilmesi tercih edilmekle birlikte
uydu miizeler olarak kullanilacak bolge miizelerinin ve gegici miizelerin tamamen

eldeki alan ve binalar degerlendirilerek yaratilmasi1 da miimkiin olabilir.

Bu tercihin iki dnemli nedeni vardir. Birincisi mahalle ve bdlgelerde bulunan,
cogunlugu yerel yonetimlerce kiiltiir merkezi olarak insa edilmis ve halkin kullanimina
acik mekanlar1 degerlendirmek, digeri ise biitge ve koleksiyon icerigini kontrol altinda
tutabilmektir. Daha 6nceki basliklarda merkez miizenin yillik 5denek disinda kaynaklar
yaratmasinin 6zerk miize olabilmesi i¢in sart oldugu ele alinmistir. Bu durumda bir

diger kaynak problemi de birim miizeler i¢in ¢dziimlenmeyi beklemektedir.

Oncelikle birim miizelerin yerlesecegi alan ihtiyaci giindeme gelmektedir ki bu
ihtiyac icin kullanilabilecek alanlar, agirlikla yerel yonetimlerin kendi bolgelerinde insa
ettikleri kultiir merkezleri olarak diisiiniilmektedir. Bu binalar i¢lerinde yer alan tiyatro
salonlari, sergi salonlari, engelli asansérleri, WC, otopark gibi miize ihtiyaclari icin de
kullanilabilecek bdltimleri igerdiginden diizenlenmesi ve kullanilmasi kolay olacaktir.
Ayrica yerel yonetimlerce kullanilsin diye insa edilen bu binalar aslinda hedeflendigi
oranda ilgi gérmemektedir. Hem kullanimi miimkiin kilmak, hem yeni bina arayigini
karsilamak hem de maddi anlamda kaynak yaratma sorununu en aza indirgemek i¢in bu

binalar bolge miizeleri olarak yeniden degerlendirilebilir.

Minimum ve maksimum miize mekani ihtiyaclarina bakildiginda, bir miizede:

o Sergi salonlari
o Idari bsliimler (miize personeline ait alanlar)
. Teknik bolumler (giivenlik, elektrik, iklimlendirme)
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o Konferans Salonu

o Workshop ¢alismalari i¢in kullanilabilecek boliimler

. Ihtiyag alanlari: Danisma, WC ve Yeme-i¢me boliimleri
o Kiitiiphane, Bilgi/Belge Merkezi

o Depo ve koleksiyon bakim/onarim alanlari

o Hediyelik ve Kitap Satis Magazalari

o Otopark

L Acik alanlar

gibi boliimlerin  bulunmas1 gerekmektedir. Ancak burada hedeflenen minimum
donanimlar ile en yiiksek iletisimi saglama platformunu eldeki imkanlar ¢ercevesinde
miimkiin  kilmaktir. Yerel yonetimlerce yaptirilan kiiltiir merkezlerinin biiyiik
cogunlugunda tiyatro sahnesi/sinema, sergi salonu, personel alanlari, klima ve giivenlik
sistemleri, ihtiyac alanlari, otopark bulunmaktadir. Miize mekant olarak
degerlendirilebilme potansiyeli tasiyan bu binalarin merkeze bagli bolge miizeleri

olarak islevlendirilmeleri planlanmaktadir.

Bolge icindeki atil binalarin miize olmak {(izere sponsorlarca onarilarak
islevlendirilmesi de miimkiin olmakla birlikte ilk etapta var olanin degerlendirilmesi
yoluna gitmek daha uygun bir tercih olabilir. Boylece hem belediyelere ait alanlar
kiilttirel anlamda islevine uygun olarak kullanilacak hem de bina i¢in ayr1 bir kaynak
yaratilmas1 gerekliligi ortadan kalkacaktir. Aslinda yeni tesvik, tahsis ve sponsorluk
kanunlar1  kapsaminda  kiiltiirel ~ etkinliklere  yonelik  yatirnmlar  devletge
desteklenmektedir. Bu nedenle sponsor ve goniilli kaynaklar bulmak ve bu kenti
simgeleyen, ancak rant kaygilariyla yok olmaya terk edilmis, binalar1 onarmak eskisi
kadar zor olmayacaktir. Bu nedenle eski binalar da bolge miizeler olarak islevlendirilme

potansiyeli tagimaktadir.

Belediyelere bagh koskler ve kasirlar ise devamh kurslarin  diizenlendigi
mekanlar olarak ek islev verilerek kent miizesi orgiitlenmesi i¢inde yer alabilirler. Hem

kentin tarihi ve 6nemli binalar1 olmalar1 nedeniyle simgesel anlamda, hem de kentliler
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ve turistlerce kullanimlarinin tesvik edilmesi anlaminda kalici birimler olabilme

potansiyeli tagimaktadirlar.

Bu tespitler 1s1g1nda, diger iki olasilida oranla, kiiltiir merkezi olarak insa edilen
belediyelere ait binalarin miize ihtiyacglar agisindan daha fazla bdlge miizesi olabilme

potansiyeli tasidiklar1 anlasilmaktadir.
Minimum birim miize ihtiyaglari i¢in;
o Gegici sergi salonu olarak degerlendirilebilecek genislikte bir alan
o Atolye, drama ve kurs ¢alismalarmin yapilabilecegi bir boliim

o Kiitiiphane/bilgi/belge odasi

o Teknik donanimlar i¢in bir oda
. Personel Boliimii
o Ihtiyaglar alani (wc, mini kafeterya)

olarak dusiiniilmektedir. Bolge miizelerde sadece gegici sergiler diizenlenecek, ilk
etapta agirlikh olarak bolge 6zelliklerini, tarihini ve kentle olan baglantisini konu alan
sergiler gerceklestirilecektir. Daha sonra bolgesel egilimlere gore halktan katilimlarla
yeni projeler iiretilerek sergi ve etkinlikler ekip halinde hazirlanacaktir. Merkeze ve
diger miizelere egitim gezileri burada organize edilecektir. Bolge miizeleri bolgelerinde
bulunan mahallelerde olusturulacak gecici miizelerin proje ve etkinliklerini de organize

edeceklerdir.

Bolge miizeleri igine mutlaka merkeze bagl bir bilgi/belge/arastirma alani da
yerlestirilmelidir. Boylece merkeze bagl Internet ag1 ile bolge yakinindaki tiim
arastirmacilar, 6zellikle de 6grenciler kiitiiphane ihtiyacim karsilayabileceklerdir. Miize
olarak tasarlanan bir yeri aynm1 zamanda kiitiiphane olarak sunmak ilgi ¢ekmek ve ayak
aliskanhgr saglamak agisindan 6nem tagimaktadir. Cocugunu kiitliphaneye getiren bir
kentlinin bos vaktini sergi salonunda gecirmesi, acilan kursa katilmasi, miizenin yeni
sergi projesinde aktif gorev almak istemesi daha yiiksek bir ihtimaldir. Yaz
donemlerinde birim miizelerde agilabilecek kurslara 6grenci ve veliler birlikte
katilabilirler. Boylece daha c¢ok miize kullanicisi yaratmak ve miizelerin en Snemli

misyonu olan egitimi saglamak miimkiin hale gelecektir.
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Bélge miizelerinde ve merkezde potansiyel ortaklarla hazirlanan tiim projeler
gegici miize alanlarinda uygulamaya konacaktir. Ayrica kent iginde miize-kent
iliskilendirmesi saglayacak uyaranlarin kullanilmasi ve mahallelerde daha O©nce
deginilen spor salonu, sergi alani, park vb. alanlarin gecici etkinlik alanlar1 olarak
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu alanlarda saglanmasi gereken minimum ve
maksimum ihtiyaclar ise kullamlacak alana bagh olarak degiseceginden simdilik
ongoriilememektedir. Ancak fikri anlasilir kilmak acisindan kisaca deginirsek, tiim kent
ici uyaranlar ve mabhallelerdeki gecici birimler miize kullanicisi olmayan kentlilere
“miize size geldi, siz de miizeye gelin” mesajint vermek ve tiim kentlileri miize

kullanicilart haline getirmek hedefini tagimaktadir.
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5.6.2. YONETIM VE PERSONEL iHTIYACI

Bolge miizelerinin yonetim ve orgiitlenme anlaminda merkeze bagh olacaklar
daha oOnce de belirtilmistir. Bu tercihin gerekcesi ise, oOrgiitlenmenin merkezde
ger¢eklesmesinin her bolgede ayn1 zamanlama ile paralel projelerin yiiriitiilebilmesini
saglayacak olmasidir. Birbirini tamamlayan ve bu nedenle baglantili iiretilmesi ve
yiriitiilmesi gereken bir projenin bolge ve birim ayaklarinin merkezde belirlenmesi ve
gorev dagilminin merkez proje komisyonu tarafindan yapilmasi organizasyonun
yurtimesinde kolaylik saglayacaktir. Bdolge ve birimlerde merkeze bagli olarak
yiiriitiilecek projelerin  baskanhigini merkezden gorevlendirilmis olan bolge miize
miidiirii yapacaktir. Buna gore bolge ve birim miizelerde organizasyonda yer alacak

temsilciler;
o Merkez miizeden gorevlendirilecek bir bolge miizesi miidiirii
o Bolge Belediye Temsilcisi
o Bolge Proje Yoneticisi
o Merkez proje gelistirme komisyonu temsilcileri
o Bolge halkindan ilgili bireyler

olarak diistiniilmektedir. Burada proje yoneticisi ve proje gelistirme komisyonu
temsilcileri 6zellikle etkinligin uygulamaya konacagi bolgeyi incelemis ve egilimler
konusunda Oneriler gelistirebilecek kisilerden segilebilir. Bdylece bélgede yasayan
kentlilerle zaten iletisim halinde olan kisilerden faydalanilmasi saglanabilir. ilk asamada
merkezde bdlgesel ihtiyaglara gore planlanip uygulamaya konacak proje ve etkinlikler
daha sonra bolgeden gelen egilim ve istekler dogrultusunda merkeze ve diger bolgelere
sigrayacaktir. Boylece istenen kent igi etkinlik dolasimi, toplumsal orgiitlenme ve

egitim siireci bir ivme kazanabilir.

Bolge ve gecici birim miizelerde 6zellikle halkin miize ekibine katilimi tesvik
edilerek bdlgesel anlamda egilim ve isteklerin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Halk
katihmiyla diizenlenecek etkinlikler miizecilerin gerceklestiremeyecegi ©6zglinliikte
projelerin olusturulmasimi miimkiin kilabilir. Bélgeden segilen temsilcilerin de bélgenin
ihtiyaclar konusunda daha duyarli olmasi ve merkezle iligkisini bu ¢er¢evede kurmasi

beklenmektedir. B&ylece merkezi yonetimin agirh@i bolgelerden gelen istekler
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dogrultusunda degiserek Onerilen yonetim ve c¢ok temsilcili &rgiitlenme
gerceklesebilecektir. Demokratik anlamda halkin sesine kulak vermek olarak kabul
edilebilecek bu hareket kentlilerin kent hakkindaki biling ve sorumluluklarim

iistlenmelerine 6n ayak olabilecek bir organizasyon olarak kabul edilmelidir.

Bolge ve gecici birim miizeler igin personel ihtiyaci ¢ogunlukla bdlgede yasayan
kisilerle ¢o6ziimlenecektir. Ancak ©Once bu kisilerin miizenin amag, kapsam ve
yontemleriyle ilgili kisa bir egitimden gegirilmesi Onerilmektedir. Bolge miizelerde
gorev yapacak personelin yine Ozelikle miizenin bulundugu bolgeden segilmesinin
gerekcesi bolge egilimlerini paylasan bireyler olmalandir. Gilivenlik gorevlisinden
hizmetliye tiim personel miize kullanicisiyla ve 6zellikle de ¢ocuklarla nasil iletisim

kuracagi konusunda bilgilendirilecektir. B6lge miizelerde gorev yapacak personelin:
o Miize Uzmani (Koleksiyon yonetimi ve gelistirme sorumlusu)

o [letisim Sorumlusu (Sergi diizenlemesi, kiiratdrlerle ortak ¢alisma

organizasyonu, pano, davetiye, brosiir gibi sergi materyallerinin

saglanmasi)
o Sergileme uzmani/tasarimci
. Rehberler (Universite Ogrencileri)
o Egitimciler (Etkinlikler, Drama, Kurs ve Atolyeler icin)
o Giivenlik Gorevlileri
L Bilet satis ve santral elemant
o Hizmetliler (I¢ hizmetler sorumlusu, temizlik gorevlileri, ¢evre

diizenleme personeli gibi)

o Teknik Ekip (Su, elektrik, 1sitma tesisatt i¢in bir gorevli ve miize

sergileme etkinlikleri sirasinda ihtiya¢ duyulan malzemeleri liretebilecek

bir usta)

o Doktor ya da saghk gorevlisi (acil durumlar igin miize icinde
bulunmalidir)

o Kiitiiphane gorevlisi ve arsiv uzmani
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olarak belirlenmesi ve bolge miize miidiiriiniin kontroliinde gorev yapmalari
dusiiniilmektedir. Bolge miize miuidiirii miizenin hukuki, idari ve mali isleri ile halkla
iliskilerinin saglanmasindan da sorumludur. Idari gorevleri kendisi yiiriitecek diger
alanlar icin miize disindan avukat, muhasebeci, finansal planlama gibi konularda

uzmanlasmis kisi veya kurumlarla ¢alisacaktir.

Gegici birim miizeler i¢in personel sayisi ihtiyaca gore belirlenecektir. Tiim
personelin saglanmasinda secici kurul merkez miize yonetimi olacaktir. Gereklilik
kapsaminda merkezden bolgelere yonlendirilebilecek uzmanlar, goniilliiler, davranig
bilimciler, egitimciler ve iletisimciler belirli zamanlarda miize personelinin merkezle

uyumunu saglamak iizere egitim programlari diizenleyeceklerdir.
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5.6.3. BUTCE

Yonetim ve orgiitlenme baslhig altinda yer verildigi iizere kurulmasi hedeflenene
benzer o6zerk miizelerin yerel yonetimce saglanan yillik 6denekleri olduguna
deginilmistir. Ancak yillik 6denek bir miizenin siirekli ve kendi kendini ¢evirebilir bir
kurum olmasi icin yeterli degildir. Diinyada miizeler kendilerine biit¢ce yaratmak
amaciyla gelir getirici etkinlikler diizenlemekte ve devlet Gdeneklerinin diginda

kaynaklar1 kendi kendilerine saglamanin yollarin1 aramaktadirlar.

Miizeler bilimsel anlamda 6zerk olma gerekliliklerinin yani sira biitge olarak da
Ozerk olmak istemelerini kaynak yaratanlardan bagimsiz hareket edebilme imkanini
saglayabilmek icin hedeflemektedirler. Bir miize biitcesine katki saglayan sponsorun
reklam aracit yada prestij mekani haline gelmemelidir. Bdyle bir durumda miizenin
bilimsel mantigin1 ve 6zerkligini yitirme tehlikesi dogar. Ancak her kurum gibi ticari
anlamda ayakta durabilmek igin gereken kaynaklar1 da saglamalidir. Miize kaynak
yaratacak sponsor ve goniilliilerden bagimsiz bir sdylem olusturmali, diizenleyecegi
proje ve etkinlikleri kendi politikas1 cercevesinde hayata gecirebilme Ozgiirlugiinii

hi¢bir kosulda kaybetmemelidir.

Merkez ve birimler miimkiin oldugunca personel ihtiyaclarini goniilliiler, yar
zamanli ¢alisabilecek gengler ve egitimcilerle ¢cozmeye ¢alismalidir. Bdylece personele
ayrilacak biitcenin sinirlandirilmast miimkiin hale gelecektir. Gen¢ neslin personel
ihtiyacinda kullanilmast ayn1 zamanda toplumsal bir orgiitlenmede kisisel
sorumluluklarin tistlenilmesi icin gereken bilinci olusturmada ilk adim olarak kabul

edilebilir.

Gelir getirici miize etkinliklerinden bazilarin1 sayarsak bunlar; miize giris
ticretleri, hediyelik satis magazalari, {icretli kurslar, bilgi/belge merkezinin kullanim
ticretleri, yaymlarin satisi, otopark iicreti, kafeterya ve restoranlardan elde edilecek
gelirler olarak Ozetlenebilir. Yine gegici birimlerin etkinlikleri sirasinda kermes benzeri
yiyecek-icecek, kartpostal ve el sanatlari {irtinleri satiglar1 goniilliilerce yapilarak gelirler
miize yararina toplanabilir. Ancak bunlar halkin harcamasina yonelik gelir getirici

kaynaklar oldugundan fiicretler yiiksek tutulamayabilir.

Bu durumda istanbul Kent Miizesi’nin, Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan

ayrilmis, il Ozel Idaresi tarafindan desteklenen ve Bilyiiksehir’e bagh belediyelerin de
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katkida bulundugu 6zel bir biit¢esi olmalidir. Bu asil biitgeye ek olacak diger gelirler ise
sponsorlarla saglanacaktir. Yerel yonetimler, kentle ilgili tiim haber ve yeniliklere yer
verilen gazete ve siireli yayinlari, hem miize biitcesine kaynak yaratmak icin hem de
kentlilerle hedeflenen iletisimi kurmak i¢in, kendi imkanlariyla g¢ikararak katkida

bulunabilirler.

Bolgesel anlamda restore edilmesi gereken tarihi binalarin miize haline
getirilmesinde sponsorlar yeni yasalar cer¢evesinde Onem kazanmaktadir. Bolge
miizelerde agilacak sergilerin masraflarin1 yerel sponsorlar bularak karsilamak
miimkiindiir. Seminer ve konferanslarin ger¢eklesmesinde, arastirma ve yayinlarda, kent
ici egitim gezilerinin diizenlenmesinde, giivenlik ve iklimlendirme gibi teknik tertibatin
kurulmasinda, cocuklar icin egitim projeleri diizenlenmesinde kullamlabilecek
sponsorlar miizenin gider tablosunda 6énemli bir sorunu ¢ozecekleridir. Miizeye kaynak
yaratmanin sponsorlara katkisi ise, kendi kurumsal kimliklerini giiclendirmeleri, kentsel
bir organizasyonda goniillii olmanin getirecegi prestij ve ekonomik anlamda tesvik,

tahsis ve sponsorluk yasa]armdan10 faydalanmalari olarak 6zetlenebilir.

10 Bakiniz ekler: Tesvik, Tahsis ve Sponsorluk yasalart.
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6. SONUC

Istanbul kenti sahip oldugu degerleri, kiiltiir miras1 olarak tiim insanhigmn
yararina sunmak amaciyla 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olmaya aday gosterilmis ve
adayhgi onaylanarak kabul edilmistir. Bu amagla dncelikle 2000 yilindan beri STK’lar,
daha sonra da Disisleri Bakanhg, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Istanbul Valiligi ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegiyle birlikte ¢alisarak giic  birligi
saglamiglardir. Istanbul kentinin 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti olmasi birlikte
calismanin, lizerinde duisiiniilmiis projeler iiretmenin ve orgiitlii ¢alismanin faydalarini
ortaya koyan en biiyiik kamttir. Onceden belirlenmis bir amag ve politika kapsaminda
devleti temsil eden kurumlar ile sivil girisimlerin birlikte c¢alisarak basar1 elde
edilebilecegi boylece ortaya konmustur. Bu basari, tez kapsaminda onerilen Istanbul
Kent Miizesi’nin c¢ok temsilcili yonetim ve Orgiitlenme modelinin hayata
gecirilebilecegine inanmamiza neden olmaktadir. Ancak kiiltiir baskenti olarak kabul
edilmis bir kentin, kendi kiiltiirel degerlerini ortaya koyabilecegi gercek bir kent

miizesine sahip olmadigina da dikkat ¢cekilmelidir.

Dogan Kuban’in da degindigi gibi Istanbul kentinin kendisi gezilmesi gereken
bir miizedir. Ancak calismanin dayanak noktasi olarak benimsendigi {izere kentin
ozelliklerine gonderme yapacak bir merkez bulunmamaktadir. Avrupa Kiiltiir Bagkenti
Istanbul’da diizenlenecek etkinliklerin ve ev sahipligi yapilacak projelerin uygulanacagi
yerlerin sec¢imi i¢in bir merkeze, orgiitlii bir calismaya ve koordinasyona ihtiyag

duyulacaktir.

Tez kapsaminda ele alindig1 iizere kentlilerin; ev sahibi olarak kentle ilgili tiim
projelerden haberdar, kiiltiir baskentligi yapmaya hazirlanan Istanbul’'un degerlerinin
farkinda ve diinyaya kendini ve kentini tanitma asamasinda sorumluluklarinin bilincinde
olmalar1 gerekmektedir. Bu farkindalig1 ve sorumluluk bilincini olusturmak i¢in kentin
tiim eski binalarini restore etmek ve var olan miizelere yeni islevler kazandirmak yeterli
degildir. Boyle bir girisim amiyane deyimle “makyaj yapmak™, yani kentin ve
kentlilerin ihtiyac ve gereksinimlerini simdilik ertelemek olacaktir. Oysa iginde
bulundugumuz su giinlerde kentlinin kendisinin kentinin geleceginde rol oynama sansi

dogmustur.

126



Bu asamada Istanbul kenti i¢in tasarlanan projeler, kiiltiir baskenti olma yolunda
hizla uygulanan onarim ve degisiklikler, 2010 yilina dek degil uzun vadede kentin
saghkl, planli, tarihi degerlerine gereken saygi gosterilerek ve iginde yasayan kentliler
de onemsenerek gerceklestirilmelidir. “Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmus bir kentin
sakinlerinin kendi kentlerini tanimadan kenti tanimaya gelen insanlara ev sahipligi
yapabilmeleri miimkiin olabilir mi?” sorusunun cevabi Istanbul kentinin bir kent
miizesine duydugu ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bir kent miizesi tasarlamak yerine
bolge ve birimlerle genisletmenin amaci ise kenti kentlilere tanitmada eksik kalan

iletisimi kurmak ve ¢ift yonlii bir 6rgiitlenme zinciri olusturmaktir.

B&yle bir miizenin tamamen 6zel girigsimlerle kurulmasi politik sdylemi ve halka
olan mesafesi nedeniyle tercih edilmemektedir. Toplumsal dinamiklerle ve kentlilerin
yasamiyla ilgili konular kapsamasi diisiiniilen bir miizenin 6zel bir kurumun prestij
mekani simgesini tasimasi yerine halkin temsilcilerine ait olmasi fikri, miizenin durusu
acisindan daha uygun bir tercih olabilir. Buna ek olarak diinyanin ve Tiirkiye’nin siyaset
arenasinda Istanbul kadar onem tasiyan bir kentin miizesinin merkezi yonetimden
tamamen bagimsiz olmasi da beklenemez. Bu nedenle ¢ok farki disiplinlerden
temsilcileri de iceren bir yasama, damisma, yOnetim kurulu ve proje gelistirme
komisyonu olusturularak merkezi otoriteyi ve halki aym zamanda temsil edebilen
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisine bagli bir organizasyon, koordinasyon ve
yonetim bigimi Onerilmistir. Amaglar kapsamindaki bir diger konu da yillik
Odeneklerden bagimsiz kaynaklar1 yeni yiiriirliige konan yasalar c¢ercevesinde
sponsorlardan faydalanarak elde eden siirekli, 6zerk biitgeli ve 6zerk soylemli bir miize

yaratmaktir.

Istanbul Kent Miizesinin belki de en dnemli ve ¢oziilmesi gereken problemi
kendi kendine yetebilir bir kurum haline gelerek 6zerk biitcesini kent ve kentliler i¢in en
yiiksek fayday1 saglayacak sekilde doniistiirmek ve kurumsal anlamda stirekliligini
saglamaktir. Kentin kullanilmayan yeni bir miizeye daha ihtiyaci yoktur. Bu nedenle
miizenin kaynak sorununu yillik 6denekten bagimsiz olarak ayrica ele almasi ve
kurulusu ile paralel sponsor arayigsina baslamasi sarttir. Bu nedenle amacini ve
hedeflerini belirlemeli ve potansiyel ortaklari ile orgiitlii bir ¢alismay1 Oncelikle bu

alanda gerceklestirmelidir.
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Sonug olarak, Istanbul’a bir kent miizesi kazandirmak i¢in gereken potansiyel
ortaklar, sonsuz hikaye ve kurgu iiretebilecek kadar konu, kullanilacak alanlar, yeni
yasalar ¢ergevesinde organizasyona katilabilecek sponsorlar ve iginde bulunulan
giinlerde hi¢ olmadig1 kadar 6n planda olan, tizerinde konusulan bir kent vardir. Bu
nedenle ve firsattan istifade Istanbul kentinin saglikli, planh, kentlilerce dogru taninan,
benimsenen, korunan ve yasatilan bir kent olarak gelisebilmesi i¢in ana konusu kent

olan bir miizeye sahip olmasinin toplumsal bir ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.

Tez ¢alismasinin Istanbul’un bu derece giindemde oldugu ve iizerine projeler
iretildigi bir doneme rastlamasi problemlerin tespiti ve tizerinde durulacak noktalarin
belirlenmesi agisindan kolaylik saglamistir. Ancak konu istanbul oldugunda her ¢alisma
lizerine bir seyler daha eklenebilir hale gelmektedir. Istanbul kadar degerli ve insanhk
tarihi icin Onem tasiyan bir kentin {izerine gelistirilebilecek tiim projelerin
uygulanmadan “dnce” tartisilmaya baslanmasi gerekmektedir. i¢inde bulundugumuz
giinlerin Istanbul iizerine iiretilen projelerin degerlendirilmesi igin bir firsat oldugunu
varsayarak, miizelerimizin yeniden yapilanmasi gerektiginin tartisildig1 son zamanlarda
yeni bir orgiitlenme ve yonetim bigimi &neren Istanbul Kent Miizesi i¢in yeni
yaklasimlar konulu tez ¢alismamin bundan sonra yapilacak arastirma ve projelerde

faydal olmasini temenni ederim.
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EKLER:

1) 15 Mart 2006 tarihli, Istanbul Miizesi ve Toplumsal Tarih Merkezi Projesi

konulu gdrii;me”.'

Orhan Silier:

Sadece sizin 1,5 yildir ¢alistigimz bir konu iizerindeki kavramlastirmaniz ve buna
dayanan sorularmizla, benim size anlatacaklarimz arasinda baglanti kurmaya
calistyorum ki sOyleyecegim seyler sizin isinize yarasin ve belli bir ¢cergeve olussun.
Ciinkli varsayalim, sizinle 1,5 sene once veya 1 sene 6nce bulugmus olsaydik o an
sOyleyeceklerimi, su an sdylemenin ¢ok anlami yok. Ciinkii artik yapilanmig bir tez
calismasinin sonundasiniz. Dolayisiyla size yardimei olmanin en iyi yolu, sizin kavram
gerceveniz sectiginiz konu iizerine bir sey soylemek, bu da 6zel bir diisiinmeyi

gerektiriyor. O ylizden biraz tereddiit ettim.

Hanzade Uralman:

Aslinda, bir projeyi dogrudan sorup da yapabilirim, gériismemizi ama bunun ¢ok

anlamli olmayacagin1 diisiindiim. Ciinkii ¢ok disindan balkiyoruz, kurumun.

O.S.

Bir deneyelim. Simdi 6nce sunu belki hatirlamakta yarar var, tarih vakfi dedigimiz sey,
zaten bilginin iiretken olabilecegi konusundaki bir 6rnek. Ciinkii tarih vakfi 1991
yilinda ortaya para koymayan, bilgi, sosyal angajman, egitim koyan insanlarla olduk ve
iddiamiz, eski tiir vakiflara yani zengin aile, biiyiik sirket, varlikh kurum anlaminda
vakiflara alternatifin {iyeleri olan ve bu iiyelerinin miilkiyetlerini bir sosyal sermaye
olarak degerlendiren bir kurum oldu. Dolayisiyla tarih vakfi, o tarihte 100 dolar
civarinda bir deger ifade eden 500°er bin lira koyan 264 kisi tarafindan kuruldu. Sonra
da hep 2000 yilina kadar, vakif senedine gére %10 oraninda biiyiiyerek tyelerine

dayanan bir iiretim merkezi oldu. Bu iiretim merkezi, bu 6zellikleriyle, sonugta egitimin

"'Kaydedilen goriismenin ¢6ziimlemesini yapan Sayin Hanzade Uralman’a tesekkiir ederim.
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diger unsurunu yani para bulma, mekan bulma, tiretim i¢in gerekli diger malzemeyi de
bulmayi da biiyiik dl¢iide basardi. Doniip baktigimizda kabaca yaptigimiz hesaplardan,
Tarih Vakfi'nin gegen 14-15 yilda yaklasik 15 milyon dolar civarinda bir sponsorluk
yani ayni olmayan nakdi destegi sagladigi, bunun iizerine de yaklasik bir o kadar ya
parasal olmayan destek ya da goniillii insan katkisi koydugunu, {iretiminin bdylece,
toplam  biiylikliigiinin - 30 milyon dolar civarinda bir biiyiiklik oldugunu
hesaplayabiliyoruz. Yaklasik 30 bin dolarlik kurulus sermayesiyle 30 milyon dolarlik
bir iiretimin basarilabildigini aciklamanin tek bicimi, bu insan sermayesinin yani sizin
deneyiminizle uzmanhgin, bilginin belli islere iiretime doniismiis olmasi ama bdylece
burada cok kiigiik sermayeyle ¢ok biiyiik iiretim yapan kurulus Srnekleri ile ayrica
ayiran bir fark da var. Tarih vakfi bir dizi alanda yaratici ve Oncil iiretim yapabildi.
Dolayisiyla, sadece biiyiikliik olarak degil yol agicilik olarak yapabildigi bazi seyler de
var. 2000 yilindaki medeni kanun degisikligiyle, bir tek satirda “vakiflarda iiyelik
olmaz”, hilkmii getirilerek bu tiir olusumlarin, vakif bi¢giminde 6rgiitlenmesinin 6nii
tikandi. Ayrica iilkemizde eksik olmayan ekonomik ve politik krizlerde bu tiir
olusumlarin, tarih vakfi Orneginde gorildiigii gibi son derece zor bir yasam
siirdiirmesine de yol agiyor. Fakat, bilginin yaratici biiyiik caplh Oncii {iretim icin
kullanilabileceginin ger¢ekten orneklerinden bir tanesi. Bu 6rnekleri geng nesiller, size
benzer insanlar, tarih vakfi i¢inde veya baska durumlarda nasil devam ettirirler, ayni
zamanda bir sivil toplum Tiirkiye’de nedir, nasil varolur, kar1 ve kisisel kazanima
dayanmayan bir bi¢imde kamusal ¢ikarlar i¢in bu ¢arkta iiretimler yapilabilir mi gibi bir
alan, bir ¢ok soru isaretiyle ve meydan okuyusla “challenge” anlaminda Ontimiizde

duruyor.
H.U.

Insanlar1 buraya cekiyorsunuz, destekgileri buraya c¢ekiyorsunuz, halki buraya
cekiyorsunuz. Bu pek ¢ok ayagi olan bir sey. Bunu nasil basariyorsunuz, bunun bir
formiilii olmali. Bu popiilerleserek de olmuyor. Bugiin miizeler agiliyor ve bana goére
yanlis yontemler izleyerek, tiretim olmadan sadece popiilariteye dayanarak kendilerini
tanitabiliyorlar vs. ama burada bdyle bir sey yok, derinden bir toprak kaziliyor gibi. Cok

da 6nemli kuruluslar, bu vakfa destek veriyor.
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O.S.

Ya da vermiyor, yeterince vermiyor

H.U.

Onun oran1 baska bir sey ama baktigimizda disaridan, finansal anlamda giiclii
kuruluslarin destegini goriiyoruz. Bunlarin arasinda uluslar arasi kuruluglar da var. Bu

nasil saglanir.

O.S.

Galiba kiiltir alaninda, biiyiik ¢apli her girisim gibi bu alandaki girisim de ana kurali
zamani gelmis veya gelmekte olan bir ihtiyacin karsiligim vermek. Tarih vakfi bu
anlamda soven, politik tarih¢ilikten ibaret, daha ¢ok propaganda niteliginde tarihgilik
anlayisindan farkh bir tarih¢ilik ve kimlik anlayisima Tirkiye toplumunda duyulan
ihtiyaca cevap vermeye calisti. Bu ihtivaca da bir ¢ok alanda birden cevap vermeye
calisti. Dolayisiyla ortada hayli olgun, hayli biiyiik bir ihtiya¢c olmasi lazim. Sonra bu
ihtiyaci, toplumun genel gelismesiyle, genel daha makro siiregleriyle baglantilandirds.
Sunu sdylemeye ¢alistyorum. Tarih vakfi ¢evresindeki bir ¢ok kisi tarihgi degildi, onlari
ceken unsur Tiirkiye’nin demokratiklesmesini uygarlasmasin daha yasanir bir haline
gelmesine bu kanalda bir katki imkaniydi. O ylizden meslegi tarihgilik, miizecilik vs
olmayan bir dizi insan esas olarak teknik terimle sorumlu, aktif yurttas kimligiyle bu
siirece katildi. Bu kimlikle baslanan calismanin tabii capi, bu tiir insanlarin sayisi,
angajmanlarinin stirekliligi, bunlarin ki su an bence en 6nemli kriz o, yeni kosullar
icinde dagilmasi1 veya yaslanmasi durumunda onlarin yerini alacak insanlarin varlig.
Sadece bir tek drnek vereyim. Ornegin tarih vakfini kurdugumuz yillar, ilk donemler
Tiirkiye’de vakif tiniversitesi denen finiversitelerin heniiz olmadigi bir dénemdi. 12
Eyliil’den cikis havasinin devam ettigi donemlerdi. Vakif iiniversitelerinin entelektiiel
emegin yeterince bir boliimiinii, yiiksekge ficretler deyerek somuran bir alan haline
doniismesiyle tarih vakfinin karsisina biiyiik¢e bir rakip kuruluslar grubu c¢ikti. Goniillii
emek veya disiik ticretle kamusal ¢ikar icin iiretimden, yiiksek egitim sisteminin

Ozellesmesinden ¢ikar saglayan bazi 6zel kurumlarin istihdami gibi bir alternatif ¢ikti
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veya 1990°larin basi Tiirkiye’de demokrat, liberal, sol gevrelerin heniiz parasallagma,
birincilesmenin etkileriyle dagilmadiklar1 bir toparlanma siireci i¢inde olduklar1 bir
donemdi. Buna karsilik 2000’ ler Avrupa Birligi ile iliskilerin getirdigi olumlu etki ne
olursa olsun bir kotiimserligin, bir daginikligin siirdtigii bir donem dolayistyla demin,
sizin de benim de sdyledigim biiyiik bir insan emegini yan yana getirme toplumsal
politik doniisiimlere ve yeni kusaklarin tavrina da son derece duyarh. Olumlu siiregler
olursa bu daha daha iyiye gidiyor, olumsuz siirecler olursa bundan etkilenip

duraksamalara vs. diisiiyor.

H.U.

Entelektiiel sermaye dedigimiz sey ¢ok &nemli rol oynadi, bu vakfin gelismesinde.

Clinkii bilginin tiretilmesine katkida bulunan o.

O.S.

Evet, evet evet....

H.U.

Gonillilliigiin de temeli burada yatiyor.

O.S.

mmmm... hi¢ yoksa bir alanda evet. Entelektiiel sermayenin, goniilliilligiin tek bigimi
olmasi gerekmez ama tarih vakfi gibi kuruluslar da ana bi¢imi oldugu agik. isterseniz
bir adim daha atalim, bana sordugunuz diger soruya yani Istanbul Miizesi meselesine
gelelim. Istanbul Kent Miizesi’ne miizelerimize iliskin tartismanin heniiz pek ortada
olmadigi, hatta 12 Eyliil’iin etkisiyle miizecilik alaninda 1980 sonrasinda diyebilirim ki
1975 sonrasinda, milli cephe hiikiimetleri doneminde itibaren 15-20 yildir bir durgunluk
icinde bulundugu bir donemde ortaya attik. Bu dénem Tiirkiye’de bir durgunluk hatta
gerileme donemi iken, diinyada adina yeni miizecilik dedigimiz bir anlayisin miizecilik

diinyasinda tartismalar yarattigi bir dénemdi. Iste bu agilan diyelim makas diinyada
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tiirlii degisimler olurken Tiirkiye’de birakimiz, bu degisimlere ayak uydurmayi,
kotiilesmelerin bile oldugu kosullarda Istanbul Miizesi projesi tarih vakfi i¢in temel
olarak, miizecilik alaninda 6rnek siireci baslatma anlamima geliyordu. Hatta ilk once
bizim projemiz bir sanayi miizesi, bir emek miizesi alternatifiyle de basladi. Sonra,
diistindtigimiiz isleri yapabilmek i¢in en uygun alanin Bizans, Osmanli Baskenti vakfin
merkezinin bulundugu, entelektiiel ilginin odaklandig1 bir sehrin miizesi oldugunu
diistiniip de kent miizesine yogunlasildi. Dolayisiyla ana amag, simdi de Gyle,
miizecilige genel bir katki, bir alternatif iiretmek noktasindaydi. Bu aslinda c¢ok
dramatik diyebilecegim etkiler de yapti. Ornegin miize, sadece bazi esyalarin ziyaret
edildigi bir yer degildir, aym1 zamanda bir kiiltiir merkezidir. Burada konserler olur,
burada kurslar olur, burada miize dostlariin olusturdugu bir sosyal &rgiitlenme olur,
dedigimiz kosullarda buna itiraz eden hatta daha sonra bu binada caz konserleri
diizenledigimiz zaman, milliyet gazetesinde ¢ikmisti, darphanede tarih vakfi gazino
kuruyor diye gazetelerde tanidiklar1 araciligiyla kampanya yiiriiten bazi miizeciler son
aylarda caz konserleri diizenliyor, kendi yeni miizelerinde. Bu sadece dramatik degil, bu
aynt zamanda Tiirkiye’nin ne tiir direngleri zorlaya zorlaya nereden nereye dogru
gelmekte oldugunu gosteriyor ama ilgi ¢cekici olan sey su, kisiler cok farkli konumlarda
olabiliyor. Bir yerde ¢ok tutucu, ¢ok direncli, hatta yeniliklere kapali ve saldirgan, bir
baska yerde taklit¢i vs. olabiliyor ama kamu miizeciligi pek az biitiin bu siiregte yani
dikkat ederseniz yeni denemelerin biiylik¢e bir bdliimii, sizin de s6ziinii ettiginiz 6zel
miizelerde yapiliyor ve kamu miizeleri gerek devlet, gerek yerel yonetim miizeleri ise
genellikle yenilik hatta kendine imkanlar i¢inde doniistiirme bakimindan, sadece
iyilestirmeyi kastediyorum, o ac¢idan bile ¢cok ufak tefek degisim getiriyor. Konuyu sizin
actiginiz noktaya baglarsak, stirekli sergilere degil, gecici sergilere esas olarak dayanan,
siirekli sergileri de cok uzun olmayan periyotlarla yenilenen bir miize toplumla
iletisimde bir merkez roliinii oynayan bir miize, bir kiiltiir merkezi roliinii oynayan bir
miize esas olarak, bilgi ile tiretim yapan bir merkezdir. Tabii bu yanlizca sahip oldugu
artefactlarin, tarihi esyalarin envanter kagitlarindaki ya da bizim miizelerimizdeki o bir
satirlik bilineni size tekrarlayan bir bilgidir, kurgulama anlaminda bir bilgidir. O
iilkedeki edebiyatla, tarih¢ilikle, miizikle, dansla, egitim sistemiyle etkilesme anlaminda
bir bilgidir. Bu okul ise ¢ok dinamik, yaratici klasik devlet memuru profilinin hayli

disinda bir bilgi yonetimi ve bilgi tiretimini gerektirir.
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H.U.

Peki sunu sorayim, tarih vakfinin deneyimlerine dayanarak, gerci 15 milyon dolardan
sOz ettiniz ama hani bunun ne kadar1 yaymlardan? Diyelim ki dusiindtigiiniiz muize
acgildi burada, sayisal deneyimlerinize dayanarak soracagim, proje iireterek ve bunu
halka sunarak, belli {icretlerde yayin gibi, salon kiralama gibi ve bilgiyi yoneterek
yapilan islerle siireklilik saglanir mi1? Bir bilango ¢ikarilmisti, calismalarin birinde ama
o biiyiik dl¢lide mekanla ve altyapr ile iliskili bir biitceydi. Yani stirekliligi ve kendine
kazang saglamasi bakimindan, bu {iretim yeterli midir? Yoksa entelektiiel sermaye mi

kullanilabilir?

O.S.
Yayinlardan saglanan kazan¢ ¢ok az bir miktardir.

Sunu soruyorsaniz, yani Istanbul miizesi kurumus olsaydi, bunda mali yeterlilik,
siireklilik saglanmasinda kalifiye emegin, bilginin rolii ne olacakti ne diyorsaniz;
cevabim kabaca su: biz 1994-95 yilindan itibaren Istanbul miizesine ait fizibilite
calismalar yapardik. Gorditk ki bu miize, en az 300 bin civarinda izleyici veya
kullanicinin, daha ¢ok da kullanici terimini tercih ediyoruz, bir seferlik bir ugrama
olmamasint ve ¢oklu bir etkilesimini miimkiin kilmak anlaminda, 300 bine yakin
kullanicinin gelmesi ile kendi mali dengelerini kurma sansina sahip olacakti ve bu 300
bin kullanicinin énemli bir b6liimii klasik miizelerde oldugu gibi tek seferlik ziyaretler
degil, ¢ok alanli, ¢ok yonlii iliski kurarlarsa bunun dengelerini saglamak miimkiin.
Bunun en 6nemli alanlarindan bir tanesi, miizenin onlara kendi koleksiyonunun 6tesinde
ve bu koleksiyonun imkanlarini zorlayarak yenilikler ve kendini gelistirme olanaklari
sunmasina bagl. Zaten egitim dedigimiz siire¢ esas olarak kisinin kendini gelistirme
kapasitelerinin harekete gegirilmesini igeriyor. Dolayisiyla bu miizelerin mali
yeterlilikleri anlaminda da, onlarin bu cazibe merkezi olmay1 basardiklar oranda bu
yeterliligi saglayabileceklerini soylemek miimkiin ve diinyanin pek az miizesi digindaki
miizelerin yalnizca koleksiyonlarin1 sunmasi ile bu yeterlilige ulasamayacaklari da agik.
Zaten yeni miizeciligi 1970-80’lerde doguran kriz de, hatta 6nemli koleksiyonlari olan

devlet miizelerinin eskisi gibi devletten siispansiyon alamamalart kosullarinda ne
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yapariz da toplumun daha biiyiik dl¢iide ilgisini ve katkisini saglariz tartismasindan
¢ikt1. Hele hele koleksiyonsuz miizeler veya koleksiyonlar1 ¢ok istisnai parlaklikta olan
miizeler disgindaki miizelerin bence tim miizelerin, ciinkii eger koleksiyonlari
milkemmelse bu sadece avantajlardan birine sahip oldugunu gosterir. Bu canliligi, bu
etkilesimi cok ortamlh katilimi saglamalari lazim. En genelde sdyleyebilecegim bu.

Bunun bir siirii bigimi var, tabii.

H.U.

Bir de destekgilerle ilgili bir soru soracaktim arada, destekcilerin saglanmasi ya da fon
saglanmasinda en 6nemli etken kisilikler yani insanlar. Cok net konusacagim. IM’de de
cok kisilerle orantil gorityordum yani bir banka ile antlagsma yapiliyorsa pek ¢ok seyin
oniine gecebiliyor o bankanin istekleri ama burada 6yle olmuyor. Burada herhalde
kisilikler etkili diyebilir miyiz yani iligkileri kurmadaki yontem, taleplerin Oniine mi

geciyor?

0O.S.

Sorunuzu ¢ok iyi anladigimi zannetmiyorum, ayrica birka¢ seyi sanki bir arada.
Anladigim kadariyla ve birbirinden ayirt etmeye ¢alisarak sdyleyeyim. Kiiltiiriin sanatin
biitlin alanlarinda oldugu gibi gerek miizelerinin kurucularmin yoéneticilerinin, boliim
yoneticilerinin kimler oldugu, gerek hangi projelerin hangi kiiratorler ya da hangi proje
yiriitiiciileri ile yiirtidiigli ok 6nemli ama bu tiir insanlar yan yana gelmesi igle ortaya
gelmesi ile ortaya kurumsal kimlik ortaya c¢ikiyorsa bir noktadan sonra, artik kisiler de
bu kurumsal kimligin bir par¢asimi olusturuyorlar ve onu gelistiriyorlar. O nedenle,
bence islerligi olan basarili bir kurum hem bu kisilikleri ezmeyen hem de bu kisilikler
tarafindan belirlenmeyen bir dengeye ulasmis olan bir kurulus. Ote yandan sorunuzun
ikinci boliimii eger dogru anladimsa, miizelerle baglantiya gecen kurumlar kendi
kosullarim kisa vadede, dogrudan reklama dayanan kendilerine bir kiiltiirel yatirim
sponsorlugu degil neredeyse bir reklam orgiitlenmesinin kazanglarini saglayan kurumlar
olarak miizelere bakabiliyorlar, iste o durumlarda da bu kurumlarm hem Kkisilik
anlaminda hem de kurumsal kimlik anlaminda yeterince saglam olabilmeleri lazim ki bu

tiir direnglere kars1 c¢ikabilsinler. Ben hatirliyorum Habitat sergileri sirasinda,
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Anadolu’da konut ve yerlesimin 21 bin yili iizerine bir sergi i¢in 6nde gelen ev esyasi
firmalarindan bir tanesinden bir destek istedigimizde, bizim buzdolaplarindan birini de
sergini i¢ine koyar misimz demislerdi veya hemen yakin yillarda bu defa tarih vakfinin
dogrudan diizenlemedigi bir sergi de darphanenin eski avlusundan bir an1 olarak
kurdugumuz araba hurdalarindan birinin hemen yerinden kaldirilmasi. Ciinkii araba
firmasinin imajin1 golgeleyecegi, calisma kosulu olarak bize dayatildi. Iste biitiin
bunlarla, kurumlarla, o kurumlarin bazen kraldan ¢ok kralci olan temsilcileri ve
iireticileri arasinda uygar, gitgide insanlarin egitildikleri bir etkilesim siirecine ihtiyag
var ama g¢agimizin kapitalizmi Oylesine bazen dizginsiz bir bigimde kiiltiir alanim
etkiliyor ki kiiltiir adamlarmin en ¢ig Onerilerle karsi karsiya gelmeleri de kacinilmaz
oluyor. Kurumlara ve Kkisilere kimliklerini veren sadece ne yaptiklar1 degil, ne

yapmadiklari diye de diistiniiyorum.

H.U.

Beklentiler oluyor, muhakkak.

O.S.

Sadece iyi Tiirk¢e konusan ve ilk goriiniiste belli bir bigimde giyinmis kisiler, medeni
kisiler olmuyorlar. Tam tersine tam da boyle giyinmis kisiler, en kaba en cahil insanlar

olabiliyorlar.

H.U.

Devlet ve Kkiiltiir politikalarma dénmek istiyorum. Onceki verdiginiz drneklerden ve bu
miize 6rneginden de goriiyoruz ki devlet tesvik edici olmasi1 gerekirken tersi yonde
durum isleyebiliyor. Aslinda yeni toplum yapisinda, stk’lar politika {iretme anlaminda

da &ncii oluyorlar. Sizin calismalarinizin boyle olumlu sonuglarim aldiginiz, yani.......

Bagka kuruluslarla birlikte hareket ediyor olmazi bunun 6rnegi ama evet politika

iiretiyoruz diyebilir misiniz? Bir yontem Oneriyoruz topluma diyebilir misiniz?
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0O.S.

Birkag seyi bir arada sdylemek istiyorum. Oncelikle sunu sSylemek istiyorum tarih
vakfi, bir yaniyla son derece narin, her tiirlii hoyratliga a¢ik bir umut fidani ve kii¢iik bir
istisna olusturuyor ¢ok az baska istisnayla birlikte kiiltiir hayatimizda. Yapabildiklerinin
capi ile ortalikta esen genel riizgarlar birbirinden epey farkli. Buna ragmen yapilmis ve
sonug elde edilmis, epey ¢ok sey var. En makrosundan, daha mikrosuna kadar. Ornegin
son 15 yilda, Tirkiye’de kiiltiir tarihciligi, sozlt tarihgilik, tarih sergiciligi gibi bir
seyler gelistiyse, bunda bir ¢ok baska kurumun da bizi izlemesiyle tarih vakfinin 6nerici
bir katkisi oldu. Insanlar artik tarih dendiginde bir takim savaslarin, devletin ya da
diplomasinin tarihini degil bu genel kavrami anliyorlar. Bizden &nce tek tiik kisilerin
kendi egilimleri ve niyetleriyle ilgili ve cok marjinal olarak yaptiklari tarihgilerin yiizde
degil, binde ile ifade edilen bir boliimiinii ifade eden bir tarih¢ilik anlayisi, belki yine bir
azmlik,... yine belki bir biitiin olarak ele alirsak, tarih vakfi bir azinlik hareketi olmay1
Tirkiye’de siirdiirliyordu ama artik ylizde 30°luk, 40°hk bir tarih etkilesimi
kavramlastirmasi anlayisini temsil ediyor, bir siralar ¢ok daha kiigiik dar iyice marjinal
bir hareketken, ana rotayr belirlemese de yani toplumun tarihe bakisim, nemli bir
alternatif haline getirmis durumda. Ote yandan daha mikro meselelere bakalim yani ders
kitaplari, insan haklar1 alanindaki ¢alisma, tarih vakfinin projelendirdigi sonra Tiirkiye
Bilimler Akademisi ile ortaklasa yiiriittiigli, insan haklar1 vakfindan uzmanlhk destegi
aldig1 bir proje ama 3 yilin sonunda bir ¢ok uluslar arasi kurulusun, bilim akademisinin,
ya Tiirkler cok 6nemli bir sey yapmislar, keske biz de yapsaydik dedikleri yahut uluslar
arast ¢apta uzmanlarin bu proje hakikaten bizim katildigimiz en Snemli islerden biri
dedigi. Iste kitaplarrmizin heniiz igerigini degistirtemedigini ama etkiledigi fakat
toplumda bu kitaplarin kotii oldugu ve bir seyler yapilmasi gerektigi kamisini
yayginlastirmakta yardimci bir sonug veriyor. Demek ki siiregler yalnizca bir is
yapilinca o alanda durumun diizelmesini birlikte getirmiyor. Burada bir problem var,
saptamasi. Kismi iyilesmeler bile bazen Onemli oluyor. Su anda da oyle. Bu
elestirdigimiz lise kitaplarmin hepsi su an aynen okutuluyor, ortaokulda daha ancak

miifredat degisti, kitap ortada yok, ilkokul kitaplarinda da 6nerdigimiz degisikliklerin
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yarisi ya da daha azi yapildi. Ama bu alandaki tartisma, kavrayis, bunun dayandidi
aranisg, bir kitap dedigin sey neye benzer lizerine toplumun elitinin ve onun ¢evresindeki
meslek mensuplarinin bir kavrayis diizeyinden, baska bir diizeye gelmelerine faydamiz

olabiliyor.

H.U.

Aslinda bir sonraki konu egitimle ilgiliydi, ben de bir yandan baglanti kurdum. Devlet

bir yandan destek olmuyor, tiretilen kaynagi

O.S.

Egitime gelmeyelim, Egitimden nce bu devlet politikalar1 meselesine gelelim. Orada,
isinizin sonunda oldugunuz i¢in kullanmaniz zor ama bir donem Osman Kavala ve
arkadaslar1  kiiltir politikalar1 konusunda Istanbul’da iki giinliikk bir toplanti
diizenlediler, yabanci bir ¢ok insanm da katildigi. Ve o isin raportorliigiinii de ben
yaptim ve ortaya 30-40 sayfalik bir not c¢ikmisti. Epey &nemlice bir grubun
tartismalarinda. Onu bulup size verebilirim. Benim bu yaptigim c¢alismadan yaptigim
daha 6nemli bir sey. ilhan tekeli o toplantiya Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalari konusunda
alternatif bir yaklasim diye bir teblig sunmustu. Tirkiye’'nin kiiltiir stratejileri nasil
saptanir ve planlanir, tizerine. Bu bence bilimin ve bilginin yani kiiltiir alaninda nasil is
gorebileceginin cok ustalikli bir insanin elinde dile getirilisinin en iyi drneklerinden biri
idi. Nasil kullanirsiniz, bu zamanda kullanir misiniz bu model ve kavramlastirma iginde

sizin isinize yarar mi? O.......................

H.U.

Kiiltiir ~ politikalar1  hi¢cbir ~ zaman  ayrilamayacagimiz  bir konu isterim.

O.S.
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Peki iyi yonde gordiigiiniiz bir hareket var m1? Kanun degisikligi vs.

H.U.

Her sey iyi yonde gelisiyor diye diistiniiyorum, siz buradasiniz mesela o iyi bir sey.
Bana 06yle geliyor ki Tiirkiye zor bir siirecten gegiyor ve o zor siire¢ 6niimiizdeki 10-15
yil iginde bir siirii seyi alt {ist edecek.O anlamda da Ingilizce bir metin de dnerebilirim.
Bu kimlik Avrupalilik ve kimlik diye bir konferans da vermistim. Oradan da belki
okumak istediniz seyler olur onu da iletirim. Demek istedigim ¢ok kiiciik direnislere
ragmen ki ¢ok kii¢lik direnis var. Belki de Oniimiizdeki aylarda, yillarda bu direnis
daha da agir basacak ama Tiirkiye diinyadan kopmayacaksa bu alanlarda en azindan
kendi ekonomisinin, kapitalizminin el verdigi olanakla kiiltiirle ve bu arada bilginin
kiiltiir alaninda bir sermaye olmasiyla yiiz yiize gelecek ve bunlari kabul edecek diye
diistinliyorum ve daha da iyilesmeler saglayacak, yani daha makro iyilesmeler ama
bugtin kapitalist sistem icinde ve bugiin diinya egemenlik iliskileri icinde kiiltiir alani
ve bu arada Avrupa Birligi ve kiiltiir gibi bir alan nasil toplumun ve kiiltiir insanlarinin
ihtiyaglarina daha elverisli bir hale gelir gibi bir tartisma zaten ¢ok yaygin bir tartisma
ve oradaki simirlar bu sefer Tiirkiye’den daha farkli smirlar yine aym sey olmakla
birlikte. O yiizden sanki inis, ¢ikislarma ragmen genel olarak iyi giden bir durumdayiz.
Sivil toplum kuruluslart 6zellikle tarih vakfi gibi sivil toplum kuruluslart ¢ok giic
kosullarda varoluyorlar ve eger dnemli bir sosyal sahiplenme saglanmazsa buna benzer
kurumlar su an iginde bulunduklari krizleri kolay kolay atlatamayacaklar. Toplumda
ozellikle de geng kusakta iyi ve giizelle bu tiir kurumlara destek olmayan iligkilendiren
bir duyarlilik egemen degil. Buna karsilik onlarin karsilarinda ¢ok biiyiik giicliikler var
ve o giicliikleri asmalar1 bir toplumsal destek olmadan miimkiin degil, ben bu yaniyla
Becke’ nin bir sozii vardir, “Yine yenildin olsun, bir kere daha dene bu sefer daha iyi
yenil”, diye. Belki bazi seyleri illa somut ve ¢cok parlak basarilar icin degil, iyi yenilip
sonucta basarisiz olmaktan basariya ulagmak, yiikselebilmek i¢in de yapmak gerekiyor.
Yani illa a isi yapildi b isi yapildi basarisiz oldu gibi bir siyah beyaz gibi bir
ugrasmiyoruz. Bir siirii grilerde var ve bu grilerin de tonlarmin agilmasini sagladigimiz

zaman yine bazi1 umut kapilar acilabiliyor.
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H.U.

Halkin talebi nasil?

O.S.

Halkin talebi diye bir sey var mi bilemiyorum. Bu cok degisken ve c¢ok etkilenen bir
talep. Orada bir talep mi var yoksa yaratilan bir talep mi yaratilma kosullar1 nasil diye
sorular ortaya ¢ikar yani benim insana sevgi ve giiveni temel alan bir anlayistan
geldigim i¢in bazen hayal kirikliklar1 pahasin da olsa bu tiir bir talebin 6ziinde eger daha
aydinlik, daha giizel bir seyleri ortiiyorsa genellikle yine para ugruna tiretilen talepler
oldugunu, yonlendirilen talepler oldugunu disiiniiyorum. Dolayisiyla o ayrim
yapmadan once de aldigi bigimin {izerine halkin talebi budur diye bir etiket

yapistirmanin aldatici olabilecegini diisiiniiyorum.

H.U.

Teknolojik kosullar sizi nas1l etkiliyor yani isleri kolaylastirdig1 s6ylenebilir mi?

O.S.

Yine en basta da sOyledigim gibi boyle bir soruya cevap verdigimde sizin onu nasil
kavrayip nasil kullanacaginizin modeli daha 6nce kurulmus oldugu igin size beylik

olmayan laflar sdylemem zor gibi geliyor.

H.U.

Aslinda topluma sundugunuz hizmeti, gerek toplumla olan iletisimde gerekse finans

kaynaklariyla kurdugunuz iletisimdeki roltinii 5grenmek istiyorum.

O.S.

Sunu sdylemek miimkiin, Tarih Vakfinda biz becerebildigimiz kadariyla, bu vakfi

kurudugumuz asamadan itibaren gelismis teknolojileri kullanmakta goziimiiz oldu.
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Diyebilirim ki internet ilk ve en yaygm kullanan kuruluslardan biri olageldik veya
dijital depolama, dijital iletisim, dijital baski1 vb. ama bu ¢ogu zaman maddi kaynaklarla
da iliskili ve maddi kaynaklara sahip kuruluslarin destegi ile de yakindan iliskili.
Hatirliyorum daha vakfin birinci yilinda iken o siralar IBM ile kurdugumuz bir baglanti
ve kurucularimizdan bilgisayar firmasi sahibi bir kisinin sagladigi cok kiigiik olanaklar
bize o alanda en ileri teknolojinin kapilarini agmisti ama bu her zaman siirdtiriilebilir bir
sey degil. Yani diyelim ki IBM’in genel md. Yardimcisi1 degisince yahut soziinii ettigim
bilgisayar firmas1 ekonomik krize girince veya sizin bu alana yatiracaginiz insan o
kaynak gelistirme teknoloji gelistirme isini gergeklestirecek insan kapasitesinde bir
aksama oldugu an yoksul bir kurulus olarak teknoloji kullanma olanaklariniz hemen
sinirlanabiliyor. Buna ragmen son 10-15 yilda hep bazen bozulan bilgisayarlarin
pargalarindan yeni bilgisayar yapip onu bagka bir sisteme yeniden katarak, hep kurum
ici intranet aglariyla calisarak olsun belli bir ustalik ve teknoloji kullanimimi
gerceklestirmeye ¢alistik ama bu sonugta 6nemli bir oranda paraya ve parayi etkileyen
gliclere ne oranda hakimsiniz konusuna gelip dayaniyor bir ¢ok durumda teknolojik
yenilenmenin gerektirdigi minimumlara sahip olmadiginiz zaman bunun maliyetine agir

Odeyebiliyorsunuz.

H.U.

Soyle bir sey sormak istiyorum. Entelektiiel sermaye vakifta 6n planda. Toplum bir
degisim siireci i¢inde. Bir yirmi sene dncesine gére zaman lehte mi gidiyor alehde mi?
Yani bugiin bu sermayeye sahip olmak ya da bilgiyi kullaniyor olmak daha m

avantajli?

O.S.

Burada fark etmemiz gereken sey, entelektiiel sermaye dedigimiz seyin beslendigi
alanlarin aym1 zamanda c¢ok tekellesmis bir finansal sanayi, ticaret ortami icinde
varoldugu. Sunu sdylemeye c¢alisiyorum, entelektiiel sermayeyi belli bir en basta
degindigimiz ihtiyaca cevap verme, belli bir ¢ekicilikle yan yana getirseniz bile eger son
derece merkezilesmis, tekellesmis bir ekonomik yap1 ve onun merkezleri sizi agik¢a ve

kararli bir bigimde desteklemiyorlarsa bu sermayenin bir arada tutulmasit ve
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verimlilestirilmesi zor. Nasil 6rnekleyeyim diyelim ki sergi miize alaninda. Siz ¢ok
degerli bir koleksiyonu bagis olarak aliyorsunuz ama bu koleksiyonun sergilenecegi,
arastirmacilara agilacagi bir binaya belli teknik yapilara bir istihdama ihtiyaciniz var ve
bunun gerektirdigi para da ancak belli boy sirketlerden vs. bulunuyor. Bunu
gerceklestiremediginiz zaman birden bire bu tiir koleksiyonlar o hakim ekonomik k&prii
baslarinin satin alma piyasasina giriyorlar ve o miizelerin satin alma programlarinin
kapsamina giriyorlar. Kamusal ve bir sivil toplum kurulusunun elinde onun
degerlendirdigi bir projeye destek olmak yerine miilk haline doniistiyorlar. Dolayisiyla
teknolojik gelisme aymi zamanda son derece ilkellesmis kapitalizm kosullarinda
teknolojik tekellesme imkanini entelektiiel sermayenin g¢ok biiyiikge bir b&liimiine,
sermayenin kumanda etmesi olanaklarin1 da birlikte getiriyor ve bir ¢atigsma tabii ki
doguruyor. Kiiltiir diinyasmin bir kiiltiir sanayi durumuna doniismesi ve Snemli oranda
bitytik sermaye kuruluglarmin sponsorluklarina bagli hale doniismesi hele o iilkede
bizde oldugu gibi halkin kamuoyuna etkisine yeterince demokratiklesmis, halkin kamu
oyununun etkisine yeterince acik olmayan bir devletle biitiinlesirse o zaman kiiltiir
adamlar1 denen adamlar, kiiltiir kurumlar1 denen kurumlar ¢ok dar bir alanda harcket

etmek zorunda kaliyorlar.

H.U.

Yani ekonomi alaninda taglarin yerinde oynamasi iyi

O.S.

Sizin ¢ikardiginiz sonu¢ buysa benim diyebilecegim bir sey yok. Bunlara ragmen eger
sunu soruyorsaniz, eger Ronesans Avrupasinda iki tane prensin saraymi ziyaret ve
oralarda kiiltiir dedigi seyi, miizigi resmi veya bilimi onlara satmak zorunda olan kiiltiir
bilim diinyasi insanlarina, R&nesans diinyasi insanlarina gore belki daha yaygm bir alan
var, 10 tane prenslikten daha ¢ok prensi olan bir alani olan bir diinyada yasiyoruz, ve
iktidar ve Kkiiltiir insan1 bilim insanm iligkisinin gerilimi hala devam ediyor diye

dustintiyorum.
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H.U.

Peki uluslar arasi iliskileri olan bir kurum olarak ulusal baglar kopabiliyor mu? Yani o
uluslarin agilmasi, uluslar arasi birliklerin hareket etmesi, o hakikaten gerceklesiyor

mu? Yani globallasme de diyebiliriz?

O.S.

Yine sorunuzu kavramakta ve cevaplandirmakta zorluk ¢ekiyorum, ¢iinkii birkag seyi i¢
ice soruyorsunuz. Hem kiiltiirel iliskilerde elbette hem globallesme var, hem buna karsi
bir milliyetci tepki var. Kendi iilkesinden yeterince destek bulamayan kiiltiir projelerinin
destek bulmasmin zorluklari var, Tiirkiye’nin bu acidan 6zel problemleri var vs. ama
sorun ister ulusal diizlemde olsun, ister uluslar arasi diizlemde olsun daha demokratik
daha ¢ogulcu toplum yapilarinda, bu demokratikligin bir boliimii, y6neten yonetilen
iliskinse bir bsliimii de sosyal kaynakli. Ve o sosyal kaynakli iliski i¢inde de sermaye ve
bilytik sermayenin kiiltiire bakisi onemli bir limit getiriyor diye diisiiniiyorum. Bu

burada da boyle, Amerika’da da bdyle.

H.U.

Bilimsel ¢alismalar sizi zaten dogrudan etkiliyor. Koleksiyoncularla da ¢alisiyorsunuz?

O.S.

Cok seyrek cilinkii tarih vakfi, esas olarak koleksiyoncularin bekledigi

koleksiyoncularin koleksiyonlarin satma iliskisi i¢ine girmedi.

H.U.

O anlamda sodylemedim bilingli bir koleksiyon olusturma ya da arsivsel calisma

anlaminda.

0O.S.
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Kendi kisitlt olanaklarimiz sinir1 i¢inde ve daha ¢ok da iiretime doniik olara. Yani biz
sunu yapamadik, yani su sergi i¢in bize malzeme lazim hadi sunlar1 bulalim ve benzeri
seyler yaptik ama ne bileyim Ist miizesi icin hukuki engellemeler olmasaydi, Istanbul
severler i¢in ve Istanbullulara bir ¢agri yapmak ve onun kapsami i¢inde tanimlanmis
malzemeyi toplamak tiirii seylere doniismedi. Genellikle o yiizden yaptigimiz(kaset
gevriliyor) ..... ilk adiyla 6yle ve basarili olabilecek iliskilerimiz oldu. Ciinkii biiyiik¢e
bir boliimii, Tirkiye’de kiiltiir yasaminin heniiz ilk asamalarinda bulunmamizin da
etkisi, mesela ¢ok Onemli evrak ve ephemera sahibi bir kisi bunlar tarih vakfina
bagislamak istiyordu ama ¢ocuklari onun dliimiinden hemen sonra ya bunlari1 biz bunlari
niye satmayalim da bagislayalim diyerek aile i¢inde bir tartisma ¢ikip daha sonra hemen
satilmasina karar verildi ve dagildi iistelik yani bir kisiye satilmak da degil. Bir ¢ok
eski, ozellikle minyatiirlii kitap sayfa sayfa dagilir. Dolayisiyla bir kuruma bu arada
miizeye biriktirilmis bir koleksiyonun bagislanmasi terbiyesi, bunun ¢ok 6nemli bir
onursal kazang getirebilecegi, kisinin ailesine, kendisine, sayginlik kazandiracagi kanisi
heniiz biz de baslamis degil diye diisiiniiyorum. Bunun yerine onun biitiinliigiinii vs.
gozetmeden bir an 6nce paraya doniismesi, miimkiinse parasi en ¢ok olan yabancilara
yani yurtdisina satilmasi, kim bu pargalara en ¢ok para veriyorsa, miizayede vs ile iliski
icinde yalnizca devlet miizeleri degil, her tiirlii miize bir kiiltiir kurumu. Su an giicliikler
yasiyor. Miizayedecilik sektoriiniin eski eser kacakgiligiyla da hizla gelismesine karsin
miizeciligimizin ve sivil toplum alaninda kiiltiir kurumlasmasin zayif giigsiiz az
kaynakli olmasi perisanlik yaratiyor. Size ¢ok iyi seyler sdyleyemedim ama... Gorgii
gerektiren, yasam tarzi konusunun insanlarin ne kadar c¢ok sey tiikettigi ile degil
iirettiklerine gore belirlendigi bir anlayis en azindan alt kiiltiir gerektiren bir sey.
Toplum genel olarak baska bir anlayis icindedir ama bir alt kiiltiir kendi yasam
kalitesini baska tanimlayan insan da baska bir sey yapar. Su an mesela bizde de
Amerika’da gangster miizeciler, bir donemin igki satis1 veya uyusturucu satigi ile zengin
olmus kisiler sonra énemli sanat miizelerini kurdular, kendi imajlarim yikadilar. Bizde
de biiyiik sermayenin artan 6l¢iide kiiltiir alanina hizmeti oluyor ama toplumun kurdugu
iliski hentiz epey farkli. Rockfeller Vakfinin 17-18 iiyeli yonetim kurulunda sadece bir
tane aileden insan oldugu ve modern sanat miizesinin adinda bile Rockfeller admnin

bulunmadigin1 6grenince sasirmistim. Biz de tuvalet binasina bile grubun adini yeni
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yapilinca yazma yaygindir. Bunlar1i da herhalde bizim sermaye kuruluslarimiz ve

onlari aileleri bir siire sonra herhalde en azindan bir iki kusak sonra 6grenecekler.

Deniz Aytokmak:

Aslinda benim soracagim toplam 3 soru var. Evet, ¢iinkii onunla konusurken ben
devamlh yaziyorum. Bir konusmaniz var, agilis konusmasi burada sOyle bir seye
deginmissiniz, Istanbul miizesi ile ilgili bu kurulus asamasinda, bu kent miizesinin
devlete ya da yerel yonetimlerden tamamiyla bagimsiz olamayacagi ama ayni1 zamanda
tamamiyla da onlara terk edilemeyecegini sdylilyorsunuz. Varsayalim ki Istanbul Kent
miizesi, ingallah olur benim de amacim o, nasil bir yénetim semasi olacak, nereye bagl

olacak?

O.S.

Gegtigimiz yil, kasim ayinda [ STANBUL Biiyiiksehir Belediye Baskanhg: ve Kiiltiir
Bakanlig1 ile imzaladigimiz ama heniiz onlarin temsilcilerinin ¢ogunlukta bulundugu
koruma kurulunun onaymndan ge¢meyip su an yine mahkeme koridorlarima konunun
gonderildigi bir siire¢ var. O protokole gore tarih vakfi tarafindan gercgeklestirilip, beli
ana ilkelerde anlasilarak yonetim kurulunda Biiyiiksehir belediye baskanlig1 ve kiiltiir
bakanligimin da temsilcileri olan bir Istanbul miizesi amaglaniyor. Bu anlamiyla 3
ortaklr asil islevi tarih vakfi tarafindan yiiriitiilityor ama kiltiir bakanlhigi ve Biiyiiksehir
belediye baskanliginin da yonetimine katildigi ortak etkinlik, ¢evredeki miizelerle ortak
faaliyet, ortak sergi ve program.Malzeme aligverisine imkan taniyan bir miize modeli.
Bu bence gergeklestirilebilir bir miize modeli. Aym zamanda da miizecilikte devlet ve
yerel yonetimin kolay kolay asamayacaklari smirlari sivil toplumun entelektiiel

potansiyeli ile genisletmek bakimindan da basar1 vadeden tek miize bigimi.

D.A.

Evet, aslinda benim diisiincemle de ¢ok benzer. Benim modelimde de bir merkezden
yonetilen ve mahalleler ve birimler halinde olan,v bunlar enstitiiler olabilir, arastirma

merkezleri olabilir, kentin tarihi semtlerine de referans veren bir merkez.
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0O.S.

Bunun zorluklar1 var, bu zorluklarin tamamen asilacagini zannediyorum ama hemen
asilabilir mi yani bugiinden yarma Oniimiizdeki birka¢ yil iginde bunlar asilabilir mi
bilmiyorum. Sunu kastediyorum, istanbul gercekten bir tek yerel kent miizesi icin fazla
bilytik bir sehir. Dolayisiyla sehrin bence mahalle diizeyinde degil, ilce veya ilge
gruplarn diizeyinde birka¢ baska miizeye de sahip bulunmasi ve bunlarla sehrin
biitiiniiniin tarihi merkezinin miizesi olmaya niyetli miize arasinda isbirligi olmasi ¢ok
iyi olur. Yakin isbirligi i¢inde oldugumuz, Londra Sehir Miizesi, Londra’nin eski
tersane bdlgesinde buna benzer bir uzantiy1 bir bagka uzantiy1 agiyor, bunlarin birbirine
gondermeler yapmasi. Sizin soylediginiz ¢aba igin su an 1994-2006 arasindaki 12 yih
bos gecirmis ve bu alanda Tiuirkiye'nin diger sehirlerindeki pek az adim atilmis bir
iilkede nereden baslamali sorusuna cevap vermek gerekiyor. istanbul’da gegtigimiz 12
yilda, iistelik bu ise niyetli bunun i¢in hatta ne devletten ne belediyeden para istemeyen,
yeri tahsis edilmis saygin bir konuma sadece engellemeyerek imkan tanimayan bir
ortamda, mahalle veya ilgeler diizeyinde ag kurmus bir miizenin bir ¢ok konsensiis
yaratma, bir c¢ok koordinasyon ve kaynak kullanimi demek, daha bastan
kurulabilecegini diisiinmek hayli iyimser olmay1 gerektiriyor. Biz buna benzer birkag
girisimde bulunmustuk. Bunlardan sizinkini ¢agristiran 6nemli bir ¢abamiz, Pervetic¢
haritalarinin mabhalleler diizeyinde elde bulunan ve so6zlii tarih goriismeleriyle
Istanbul’da bir ¢ok bolgede birden agik hava agirhikla sergileri olarak orgiitlenmesini
isledik, 2001°de yaptigimz bir denemeydi. Mantig1 suydu, 1920°lerin sonu ile 40’larin
ortasi arasinda Avusturyali bir haritaci Istanbul’a gelmis ve o doSnemin sokaklarini hayli
ayrintili bir bigimde ¢izmis. Mahalleli veya semt sakini bu haritalari, cogu zaman kendi
evini ya da evinin eski bicimini orada gdrmesi veya sokaginin eski bi¢imini gérmesi
miimkiin. Yine yaklasik o doneme ait, savas Oncesi yillara ait fotograflar ve
mahallelinin anilariyla birlesen bir sergiyle bugiin-diin nereden nereye gidiyor benim
mahallem neler anlatiliyor, meger neymis gibi seyler ¢agristiran bir sey diistinmiistiik.
Daha sonra 2001 krizinin ortaya ¢ikmasiyla bunun kosullart biitiiniiyle ortadan kalkt.
Axa QOyak adli sigorta sirketi, bizim bastigimiz kitabin da finansorii olan sirket, bunun
denemelerinden bile elini ¢ekti. Sunu sdylemeye c¢alisiyorum. Belediyeler i¢in bir

donem ¢ocuk parki yapmak 6nemliydi, sonra bir donem kiiltiir merkezi yapmak 6nemli
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oldu, sonra belki yakinda 5-10 yil sonra adina semt miizesi, kent miizesi denen seylerin
yapilmasi moda olabilir. Ama diyelim ki Bursa &rnegi, Izmir gibi Orneklere
baktigimizda tarih vakfindan bayagi etkilenmis Orneklerdir. Zaten birinin basinda,
Izmir’in dogrudan vakfin insanlar1 oldu. Bursa projesi. Onemli oranda tarih vakfinin
birikimiyle baslandi. Sonra bir yil icinde ........ kongresine verilmek iizere mimara
verilerek yapildi. Buralarda tasarimci olarak, kiiratér olarak, malzeme bulucu ya da
isletmeci olarak Tiirkiye’nin su anki potansiyelinin ¢ok sayida iyi 6rnegi es zamanh
tiretmeye elverisli olmaya elverisli oldugunu zannetmiyorum. Hepsi ...... ve sirdan
sadece ad1 miize olan bir dizi kurum yerine, kanimca eldeki potansiyeli iistelik kavgaya
son derece yatkin, birbiriyle gecinmemeye son derece yatkin insan malzemesinin bir
arada bulunacagi ustaliklar1 da devreye katarak bir ana kurumda toplarsaniz, onun
verdigi gorece biiylikk milkemmeliyet merkezi olma 6zelligini sonra daha kiigiik
Olceklerde taklit edilir. Biz simdi Antalya’da bunu yapmaya ¢alisiyoruz, Antalya kent
miizesine bir kent bellegi merkezi, bir kent kiiltiir gezileri merkezi, tarih yayinlari
merkezi ile i¢ ice olusturmay1 planliyoruz, Antalya Biiyiiksehir Belediye Binasi iginde.
Dolayistiyla biitiin bunlarin her birinde bence imkanlari kiigiik birimlere, her birim de o
ilcenin kaymakaminin, belediye baskanmnin, o binayr verecek kurumun, valiligin
miidahalelerini maksimize edip sizin kii¢iiciik bir miizecilik nedirden biraz haberdar bir
entelektiiel ¢cevrenin bunlarin her biri karsisinda silahsizlanacagi ve dagilacagi bir sey
yerine, glicleri birlestirdiginiz ve iyi bir drnek ortaya koydugunuz daha sonra bunlarin
sayisinin ikiye fice ¢iktikca birbiriyle biraz yarisilan ve taklit edilen bir model bana daha
dogru geliyor. Bu sosyal demokrat politikanin dnemli bir araci semt evleri, semt veya
ilce diizeyinde kiiltiir merkezlerinin canlhihg falan1 getiriyor ve bdyle bir miize semtlere
sergi, program, proje gdnderen ve onlarla ortak ¢alismalar yapan bir yer olabilir ama
sunu unutmaym diyelim tarih vakfi, bu aym1 zamanda size bilgi ve cagridir. Istanbul
Miizesi projesini goniillii insan olarak ayakta tutmakta giicliik ¢ekiyor. Simdi boyle bir
ortamda, her seyin parasallastig1 ve ¢ok karli gériinmeyen herhangi bir alanda emegin,
kaynagin goriinmedigi bir yerde ¢ok az sayida insanmn emegiyle bir kurum
olusturamazsaniz ve varolan miizeciler ellerinden gelen her seyi yapacaklardir. Zaten
belediyelerin, ayni insan m1 simdi bilmiyorum miizeler miidiirti, mezarliklar idaresinden
en son oraya tayin olmus bir insandir falan. Dolayisiyla baslangi¢c kosullarimiz ¢ok

elverissiz. Dolayisiyla Paris’in kent miizesi sistemi bu nasil iyi olur gibi bir alt yapiyla
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yapacaginiz seyle, Tiirkiye’de perisan bir miizecilik alaninin kent miizesine bakisi

sanki ayni sey olamazmis gibi geliyor.

D.A.

Peki bir sey daha.. ¢ok genel olarak cevap verdiniz hepsine ama...

O.S.

21-22 Nisan’da Diinyada ve Tiirkiye’de kant miizeleri diye iki giinliik bir sempozyum

diizenliyoruz. Bu pazartesi YKY, Liverpoool Kent Miizesi Miidiirii konusacak.

Antalya’daki miize heniiz yok miize projesi.

D.A.

Koleksiyon nasil bir koleksiyon diisiinityordunuz?

O.S.

Siz Istanbul Kent miizesi ile ilgili neler okudunuz bilmiyorum ama Istanbul Kent
miizesi veya biz Istanbul miizesi diyoruz biz kisa haliyle. Islev amag ve ilkeler d,ye bir
metin elinize gegti mi bilmiyorum. Ozellikle Biilent 6zden diye bir arkadasimizla sizin
tanismanizi dneririm. Biilent Ozden DARPHANE’NIN YONETICISI*dir ve goniillii bir
insandir ve Istanbul Miizesi projesinin de su an sorumlusudur. O arkadasim size
Istanbul Miizesi’ni biz ne tiir bir miize olarak diistindiik, hangi boliimleri vardi, neye
yonelecekti, ne tiir ilkelerle bunu kurmay1 amagliyorduk seklinde bilgi verir. Eger siz ki
biz istanbul Miizesi’ni dyle diisiindiik, ... da fark ediyoruz hep uluslar arasi arayisin da
bir parcasi, siz ana islevinizi o kentin insanlarinin kentlilestirilmesi ve uzlasmalarmin
saglanmasi diye saptarsaniz, biz Ist Miizesi i¢in boyle saptamistik, yani Istanbullularin
Istanbullu haline getirilmesi ve Istanbul’daki farkh sosyal kiiltiirel gruplar arasindaki
ayrimlarin ve ¢atisma egilimlerinin olabilen en genis 6l¢tide birbirini tanima ve birbirini
tanima temelinde biitiinlestirilmesini amaglamistik. Tabii ki koleksiyon politikamiz

yahut koleksiyon-sergi-etkinlik politikaniz buna gére belirlenir. Diyelim ki klasik su an
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diinyanin hala bir ¢ok kent miizesi hala 6yle, klasik kent miizelerinde, sehrin zenginleri
bir zamanlar nasil evlerde otururlardi, en 6nemli koleksiyon 6gesiyken, mobilyalar,
giyimler vs., belki sizin bakimimzdan belki goc¢iin etkileri, ayrimciligin yadirganmanin
zorluklar1 gibi bir sey daha da 6nemlisi burada diyelim sozlii tanikliklar veya her tiirlii
malzeme daha Onemli. Ben esya {izerine degil anlati {izerine kurulu bir c¢agdas
miizeciligin koleksiyonlara bakisinin, benim koleksiyonlarim olsun sonra onlar1 yan
yana belli baglamda sergileyeyim diyen klasik sergicilige gore farkli bir koleksiyon
anlayisini getirdigini dusiiniiyorum. Yeni miizecilik hangi malzemenin, hangi anlati
hikaye ig¢inde kullanilmak i¢in nereden bulunabilecegi konusunu g¢ok iyi halletmek
zorunda ama illa bu malzemeyi kendi koleksiyonu icinde bulundurmak zorunda degil.
Yeter ki kendi hikayesini, kurgusunu kursun, kurarken de tabii malzemeyi de bir miktar
bilmesi karsilikli etkilesim, kurgu i¢inde siz o malzemenin su miizede veya su
koleksiyonerde bulundugu yahut dijital veya fotograf kaydmin surada bulundugunu
bilerek de kendi kurgunuzu tamamlayabilirsiniz. Bundan koleksiyonerligin ya da
koleksiyonlarin 6nemsiz oldugu sonucu kesinlikle ¢ikmiyor sadece ¢ok dinamik bir
miizecilik anlayisinin bir koleksiyonun alinip bir yerde yan yana kondugunda bunun
sergileme oldugu bir diinyay1 kaldiramayacak bir anlayis oldugunu kastediyorum. Nasil
bir arsiv, iyi bir kiitliiphane alt yapisi iyi bir bilimsel ¢alisma igin ¢ok dnemliyse iyi bir
koleksiyon ve envanter altyapisi da her cins miizecilik i¢in ¢ok dnemli ama bir yerden
alip raflara koydugunuzda iyi miize olmas1 s6z konusu degil ve insanlara ...... olmasi
da ¢ok onemli. Mesela gegen yil British Museum’a gittigimde onun yeni alanlarin
....... bir stirekli sergi, siirekli sergilerini birka¢ yilda bir degistiriyorlar, bu alanlari
tanimlarken de sergini basinda, yalmzlik, 6liim korkusu, mutsuzluk, insanlari biitiin
kiiltiirde etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Gelin sizinle bunun hikayesini gozden
gecirelim diye kapidan igeri aldigi gériiyoruz. Dolayisiyla toplumun o anki en 6nemli
bosluklarinin araniglarinin sorunlarinin sergilerin ana konusu olmasi gereken, toplumla
iletisimi ¢ok daha siki kurulmasi gereken bir miizecilik anlayis1 ile toplumla
etkilesebiliriz ve ancak o zaman biz iistiimiize diisenleri yaptik niye insanlar gelmiyor
gibi bir sorunun anlami olur. Eger toplumla etkilesmek i¢in 6nemli bir ¢aba olmayan bir
bekleyis i¢inde insanlarin miizeye niye daha az geldigi sorusunun sorulmasi pek hak

edilmemis bir soru.
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2) Tarih Vakfi Dokiimanlari™:

TARIHCE:

Ad degisikliginden dnceki uzun ismi ile Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
Tiirkiye'de baris, karsilikli anlayis ve ¢agdas tarih bilincinin gelismesi amaci ile 1991
yilinda 264 aydin tarafindan kuruldu. 1992, 1995, 1998, 2000 ve 2003 yillarina 5
Olagan Genel Kurul gergeklestirdi. 2000 yilinda kadar Medeni Kanun degisikligi
uyarinca Vakiflara tiyeligin kaldirilmasina kadar her yil %10 yeni iiye alarak 2000
yilinda ilye sayisim 632'ye cikardi. 2005 yili Nisan ayinda gerceklestirdigi Olagantiistii
Genel Kurul ile ismini Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi'ndan Tarih
Vakfi'na degistiren ve logosunu yenileyen vakif bu giine kadar bir ¢ok 6nemli proje
etkinlige imza att1. 15 yillik tarihinde toplam 54 proje, 19 sergi, 9 kongre, 6 konferans,
33 sempozyum, 32 atdlye, 78 sOylesi, 23 panel gergeklestiren Tarih Vakfi, 147 sayi
Toplumsal Tarih Dergisi ve 55 sayi Istanbul Dergisi yaymladi. Tarih Vakfi yayincilik
faaliyetleri kapsaminda alanlarinda ¢ok bilyiik bir boslugu dolduran Istanbul
Ansiklopedisi ve Sendikacilik Ansiklopedisi gibi iki dev eserin yaninda toplam 309
kitap yaymnlandi.

ISTANBUL MUZESI PROJESI [31.05.1992]

Tarih Vakfi, kisa siireye sigdirdig1 yiizlerce g¢alismadan aldigi giivenle,
Istanbul'da bir kent miizesi ve toplumsal tarih merkezi kurma projesini gelistirdi. Bu

proje, Istanbul'a ve Tiirkiye'ye yeni tip bir kiiltiir merkezi kazandirmay1 amagliyor.

Istanbul Miizesi, siirekli degisen sergileriyle ve sergiler disindaki miizik, tiyatro,
sinema ve benzeri sanat etkinlikleriyle, bilimsel toplantilari, kiitiiphanesi ve arsivi ile bir
entelektiiel ¢ekim merkezi; sivil toplum kuruluslarinin bellegi ve kentin sorunlari

etrafinda bir arastirma ve tartisma platformu; 6zellikle giinliik yasam tarihgiligi alaninda

12 Dokiimanlar vakfin web sitesinden alinmistir.
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uzmanlasan bir bilgi-belge merkezi; miize kent Istanbul'u ziyaret eden yabancilarin bu
kenti siirekliligi ve biitiinliigii icinde tanimalarina yardime1 olacak bir kiiltiir turizmi

kurulusu seklinde tasarlandi.

Istanbul Miizesi ve Toplumsal Tarih Merkezinin kurulmasi , basta Istanbul
olmak tizere Tiirkiye'nin sahip oldugu zengin, ¢ok boyutlu mirasa iligskin biling diizeyini
yiikseltmesi, arastirmalar1 6zendirmesi ve Tiirkiye'de tarih arastirmalarina dogrudan
katkida bulunmasi agisindan Onemlidir. Bir miize, kiitiiphane, arsiv, arastirma-
enformasyon ve yayin merkezi ile bilimsel toplantilar ve sanatsal gdsteriler icin gerekli
donanimlara sahip alanlarin tek bir cat1 altinda toplanmis olmasi, Avrupa ve modern
Tirkiye'nin paylastigi kiiltiirel degerler agisindan entelektiiel potansiyel i¢in 6nemli bir

odak noktas1 olusturacaktir.

Istanbul Miizesi, Istanbul kentinin toplumsal tarihinin arastirilmasi ve
yansitilmast alaninda uzmanlasacak, Istanbul'a iliskin, Istanbul'un toplumsal tarihini
yansitan Oncelikli malzemenin saptanmasi, toplanmasi, kataloglanmasi, uygun
kosullarda korunmasi ve sergilenmesi alaninda gérev yapacaktir. Miize eski Darphane
binalarinda kurulacagi i¢in Darphanenin ge¢misini sanayi ve iktisat tarihi agisindan ele

alan 6zel bir boliimde olusturulacaktir.

Toplumsal yasamin pasif, ¢ekingen bir yansiticist degil, aktif bir katilimcisi
seklinde varolmasi hedeflenen Istanbul Miizesi, kendi uzmanlik alani sinirlari i¢inde
giinceli yakalayacaktir. Istanbul Miizesi ayrica fotograf, film, tiyatro, yaratici drama,
resim, miizik, dans, heykel gibi sanatin cesitli dallarinin birer iiretim ve iletisim alani
olarak yerini alacak bunun yani sira kafeterya, kitap ve hediyelik esya satis magazalari,
konferans, konser, film ve gosteri salonlar1 arasinda organik bir biitiinliik ig¢inde
olacaktir. Miize ve merkez Istanbulluya oldugu kadar yabanci ziyaretcilere de c¢aglar
boyu giinliik yasamdan kesitler verecek, ayrica ilgi duyan bilim adami; basin mensubu
ve Ogrenciye de bdlgenin toplumsal tarihine iliskin ayrintili arastirma yapma olanagi

saglayacaktir.
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Istanbul Miizesi, gerceklestirilis asamasinda Tarih Vakfi tarafindan saglanan
mali kaynaklarla ve sponsorlarin katkilariyla kurulacak daha sonra kendi gelir-gider

dengesini saglayan bir isletme olarak varhgini siirdiirecektir. istanbul Miizesi Projesi 3

asamada ele alinmaktadir.

Bunlar:

1)Kavramsal alt yapt  olusturma ve gelistirme
2)Projelendirme

3)Uygulama

asamalaridir.

istanbul Miizesi Projesi Kisa Tarihge:

Bu amagla, 1993 yilinda yabanci iilkelerden miize miidiirleri, kiiratér ve
mimarlarla ilk toplant1 diizenlendi. Rockefeller Vakfi'nin destegi ile 1995'te diinyanin
onemli miizelerinden 30'un tizerinde uzmanin Kkatildigr iki Onemli bulusma

gerceklestirildi.

Istanbul Miizesi igin yer arama galismalarina hiz verildigi bir donemde,
Darphane binalan, bir dizi alternatif arasinda, uygun tarihsel ve mimari 6zellikleri
dolayisiyla en uygun secenek olarak belirdi. 1967'de biiyiik boliimiiyle Besiktas'taki
yeni binasina taginmasi sonrasinda, 28 yil boyunca, iki bina disinda, yikima ve
clirimeye terk edilen Darphane, Mart 1995'te, Milli Emlak Genel Miidiirltiigii tarafindan
49 villik bir siire igin, once Habitat sergilerinde kullanilmak ve daha sonra da restore

edilip Istanbul Miizesi'ne doniistiiriilmek  {izere TarihVakfi'na devredildi.

BM Habitat 11 Konferansi i¢in Anadolu'da konut ve Istanbul kent tarihi iizerine
iki biiyiik sergi diizenleme sorumlulugu iistlenen Tarih Vakfi, yaklasik 40 milyon
dolarlik bir yatirnmla Darphane binalarini, 6nce Habitat sergilerine hazirlamayi,

ardindan da restore ederek Istanbul'a, yeni bir kiiltiir kurulusu kazandirmay1 planladi.
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Bir yil siiren ¢aligmalarla Darphane binalari Habitat sergilerine ev sahipligi
yapacak duruma getirildi, tiimiiyle ¢6p ve toprakla doldugu igin varliklar bile
unutulmus bodrum katlar1 agiga ¢ikarildi, binalar ile elde kalan makine ve techizat
korunmaya alindi. Catilarin biiyiik b&liimii gegici olarak onarildi ve tiimiiyle agag
kokleriyle kaplanmis, yikilmak tizere olan duvarlar saglamlastirildi. Restorasyon projesi

icin gerekli  ilk adimlar atildr.

Gegici olarak diizenlenen sdz konusu mekanlarda agilan "Diinya Kenti istanbul",
"Tarihten Giiniimiize Anadolu'da Konut ve Yerlesme" ve "Darphanemden Istanbul
Miizesi"ne sergilerini yaklasik 75.000 kisi ziyaret etti ve bu donemde gergeklestirilen

200'e yakin Kkiiltiir sanat etkinligine  katild.

Bu asamada, Kiiltiir Bakanligi, tiim kademelerindeki yetkililerinin onayiyla
Tarih Vakfi'na devredilmis olan Darphaneyi geri almak tizere, gorevli Koruma Kurulu
iiye ve miidiiriinii degistirip, Tarih Vakfi'm1 Darphanede izinsiz ¢alisma yapmis olarak
gosterdi. Istanbul Miizesi Projesi'nin bu bigimde engellenmesi bilyiik tepki topladi. Bu
cercevede, 30 Ocak 1997'de Liitfii Kirdar Uluslararasi Kongre Sarayi'nda yapilan bir
toplantiyla, 2.570 kisinin girisimci olarak, 12 bine yakin kisinin de imza vererek katkida
bulundugu Istanbul Miizesi'ni Destekleme Girisimi (IMDG) kuruldu. Darphane ile ilgili
olarak Kiiltiir Bakanligi'ndaki bazi ¢evrelerin engellemeleri ve sonucu belirsiz bir dizi
dava nedeniyle Istanbul Miizesi projesi, 2001 y1li sonuna kadar askida bekledi. 2001’in
Eyliil ayinda Yargitay’in verdigi bir kararla, dava siireci Tarih Vakfi lehine sonuglandi.
Bakanhgin Yargitay’a yaptig1 son basvurunun Ocak 2002°de reddedilmesiyle birlikte
Darphanenin Istanbul Miizesi’ne doniismesinin de 6nii agilmis oldu ve Vakif, Istanbul

Miizesi icin  kaynakarama calismalarina yeniden basladi.

Tarih Vakfi, Darphane ile ilgili engellemelere ragmen bu mekani restorasyon
oncesi kosullarda bir kiiltiir merkezi olarak kullanmaya devam ediyor. Darphanede
bugiine kadar "Ug¢ Kusak Cumhuriyet", "Cumhuriyetin Aile Albiimleri", Henri Cartier-
Bresson'un "Avrupalilar", "Tagin ve inancin Siiri Mardin" ve "Bak Bir Varmis Bir

Yokmus: National Geographic Arsivi'nden" gibi biiyiik ¢capl sergilerle, yiizlerce kiiltiir-
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sanat etkinligi gerceklestirildi. Darphane Binalar1 ayrica, Tarih Vakfi'nin da dahil
oldugu bir grup STK tarafindan diizenlenen "17 Agustos Uyku ve Uyamg"
etkinliklerinin merkezi durumundaydi. Ayrica, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan diizenlenen 5. ve 7. Uluslararasi Istanbul Bienalleri, Darphane binalarmnmn

konugu oldu.

Sanal istanbul Miizesi

Tarih Vakfi bir yandan gesitli nedenlerle geciken Istanbul Miizesi ¢alismalarini
stirdiiriirken, bir yandan da Internet iizerinden ulasilabilecek bir sanal miize projesini
baslatti. Vakfin 10. Yil etkinliklerinin baslangiciyla birlikte, 15 Eyliil 2001°de agilis1
yapilan Sanal Istanbul Miizesi'nin, Istanbul'un ge¢misi kadar bugiiniinii de kapsamasi ve
zamanla Istanbul’u olusturan tiim unsurlar i¢in genis bir temsil alan1 haline gelmesi
amaglanmiyor. Yerel Tarih Gruplar1t Projesi'nin bir alt boliimii olarak Rockefeller
Vakfi'nin destegi ile gergeklestirilen bu baslangig, Tarih Vakfi'nin Istanbul Miizesi
calismalarinin yani sira, simdilik Darphanede bir sanal geziyi, Sanal Istanbul Sergisi'ni,
Istanbul Forumlari, istanbul'dan ve sivil toplumdan haberler gibi model uygulamalari
igeriyor. www.istanbulmuzesi.org adresinde agilan Sanal Istanbul Miizesi'nin zaman
iginde tiim Istanbul severlerin goniilli katithm ve destekleri ile gelismesi ve

yayginlagmasi amaglaniyor.
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3) Kentim Istanbul Projesi Dokiimanlari:
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4) Istanbul-Miize Kent Projesi dokiimanlari:
ISTANBUL-MUZE KENT PROJESINE AIiT DOKUMANLAR:

1) Basbakan Tayyip Erdogan Istanbul'u diinya baskentleriyle yarisir hale getirecek
‘Ug Istanbul Projesi’ i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na 100 trilyon lira kaynak aktardh.
Kentin miize, kiiltiir, moda ve turizm merkezi 6zellikleri vurgulanacak proje igin 6n

calisma tamamlandi.

BELEDIYE Baskanligi'ndan bu yana hayalini kurdugu Istanbul'u yaratmak icin Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi'na 100 trilyon lira kaynak aktaran Basbakan Tayyip Erdogan, ‘U
Istanbul Projesi’ni hayata gecirmeye hazirlaniyor. Tarihi Yarimada-Surici, Beyoglu-
Galata Port ve Kilyos-Kumburgaz adlarmi tasiyan Ug stanbul Projesi, istanbul'u
diinya markasi haline getirmek icin hazirlanan bir dizi projeyi kapsiyor. Bu projelerle
Suri¢i ve Beyoglu bir miize kente, Kilyos ve Kumburgaz bir turizm cennetine

doniistiiriilecek.

Projeler igin 6ncelikle Istanbul'un &zellikleri tek tek tespit edildi. Istanbul'un, uygarlik,
kiiltiir, sanat etkinlikleri merkezi, turistik ticaret merkezi oldugu miizeleri, tarihi dokusu,

kongre olanaklari, Bogazici ve inan¢ merkezi olma &zellikleri olmasi tizerinde duruldu.

MUZE KENT

Projenin ilk asamasinda Ayasofya, Sultanahmet gibi ¢ok degerli eserlerin bulundugu
tarihi yarimada, bir miize kenti haline getirilecek. B6lgede restorasyon ¢alismalari ¢evre

diizenlemeleri yapilarak tarihe sahip cikilacak.

KULTUR-MODA MERKEZI

Beyoglu'nda ise sinema, tiyatro, sergi, konferans, gosteri, seminer, moda merkezleri
kurulacak. Turizme yonelik yiiksek standartli markali iirtinlerin satilacagi ticaret
merkezleri de olusturulacak. istiklal Caddesi'ne tamamen el atilacak, restorasyon
calismalar yapilarak binalarin cepheleri giydirilecek ve tarihi doku korunarak butik

oteller kurulacak.
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KULLANARAK KORUMA

Proje ile temel olarak mevcut yapt yogunlugunu azaltmak ve boyutlarmi degistirmek,
Istanbul siluetini olumlu yonde etkilemek amaglaniyor. Bolgede yogunlasan tarihi
dokuyu 6ne c¢ikarmak, kongre merkezi olarak gelistirmek, tarihi yapilari koruyarak bu
fonksiyonlarma gore restore etmek planlaniyor. Temel ilke olarak, kullanarak koruma
prensibinin  benimsendigi projede, tarihi yapilarin restore edilerek turizme
kazandirilmasi1 onggriiliiyor. Ayrica, Laleli esnafinin ve mevcut imalat sanayicilerinin
orgiitlenerek, planh ve hukuki yapilanma iginde ticaret bolgesine tasinmasi, Tiirk El
Sanatlar1 Tasarim Enstitiisii, yeme i¢gme mekanlari, Osmanli mutfag, as¢ilik okulu gibi

planlar da yer aliyor.

DEV CRUISE LIMANI

Projenin en 6nemli ayaklarindan biri Hali¢'in girisinde olusturulacak Cruise Limani ve
sahil seridi diizenlemesi olacak. ‘Galata Port’ adini tasiyan projeyle binlerce yolcu
tasityan gemiler igin tarihi dokuyla biitiinlesen bir liman yapilacak. Liman, kente
yakinhgi ve sahip oldugu &zellikler nedeniyle diinya iizerinde tek olma o&zelligi
tasiyacak. Galata bolgesinin tarihi dokusuyla biitiinlesecek limanin iginde alisveris
merkezlerinden sinema, tiyatro, kongre salonlarina birgok etkinligin yapilabilecegi
tesisler kurulacak. Boylece gemilerle kente gelen turistler, denizden iner inmez Once
limanda modern Istanbul'la, liman c¢ikisinda da Galata ve Beyoglu'na girerek, tarihi

Istanbul'la kucaklasacak.

GOLF SAHASI

Projenin 3'tincii ayagmi ise Kilyos-Kumburgaz proje alani olusturuyor. Tatil kdyiinden,
marinaya kadar bir turizm kenti yaratilacak bolgede su diizenlemeler yapilacak: ‘“Golf
sahasi, spor merkezi, kanal evleri, oteller, alisveris ve kongre merkezi, deniz

sporlan merkezi, doga parki, plajlar.”’
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2010’da 10 milyar dolar turizm geliri

BASBAKAN Erdogan'in hayallerini siisleyen Ug Istanbul Projesi ile 2010 yilinda 10
milyar dolar turizm geliri elde edilmesi planlaniyor. Toplam turizm geliri 2003'te 13
milyar dolar olan Tiirkiye'de, 2010'da sadece Istanbul'un 10 milyar dolar turizm geliri
elde edecek olmasi biiylik bir gelisme olarak degerlendiriliyor. Turist sayis1 a¢isindan
diinya turizm merkezleriyle rekabete hazirlanan Istanbul'a bugiin gelen turist sayist 1.8
milyonken elde edilen gelir ise 1.4 milyar dolar. Paris'e gelen 12.5 milyon turist 7.9

milyar dolar, Londra'ya gelen 11.5 milyon turist ise 11.7 milyar dolar birakiyor.

Istanbul "miize kent" olacak

Tarihi Yarimada, Hali¢ ve cevresiyle Beyoglu'ndaki biitiin eski binalar yeniden gézden

gecirilerek turizm amagl kullanilacak.

Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Basbakanlhk Vakiflar Genel Miidiirliigii, "Istanbul Miize Kent" Projesi'ni hayata
gecirmeye hazirlantyor. Tarihi Yarimada i¢inde yer alan Sultanahmet'te bulunan devlet
daireleri bu bolgeden kaldirilacak ve binalar restore edilecek. Basta Tarihi Yarimada,
Halig ve g¢evresi ile Beyoglu bolgesi olmak iizere Istanbul'un tarihi kent dokusunun
bicimlendirdigi bir alan1 kapsayan proje Ontimiizdeki hafta imzalanacak ve kaynak
arayisina girilecek. Projenin kapsadigi alan icinde yasayan insanlar da dikkate alinarak
yapilar yeniden degerlendirilecek ve bolge tarihi zenginliklerini ziyaretcilerine yasatir

bir turizm merkezi haline getirilecek.

KAMU BINALARI TASINIYOR
Osmanh ve Bizans zamanindan kalma pek ¢ok tarihi dokunun barindig1 Sultanahmet de
projenin ana damarlarindan birini olusturuyor. istanbul Adliyesi, Tapu Kadastro Bolge
Miidiirliigt, il Ozel 1dare Mudiirliigii, Milli Egitim Mdiirliigi, Marmara Universitesi
Rektorliigi gibi pek ¢ok kamu binasinin bulundugu Sultanahmet'te bu binalar
bosaltilarak turizm merkezi haline getirilecek. Proje siiresince tarihi binalarin,
gesmelerin, tiirbelerin, kiilliyelerin, sokak ve mahallelerin donemine, niteligine ve anit

tipine gore ayrilmasi ve belirlenmesi i¢in uzman ekipler ¢alisacak. Bu ekipler Antik,
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Geg Antik, Osmanli ve Cumhuriyet donemi mimarlik tarihi konusunda, alan ¢alismasi,
kiitiphane calismasi, gorsel belgeleme caligsmalar1 yapabilecek yeterlilikte arkeolog,
sanat tarih¢isi, mimar, restorattr, fotograf¢i ve kent sosyologundan olusacak. Ayrica
Istanbul'un bugiine ulasmis somut arkeolojik buluntu ve kiiltiir varliklarinin kapsamli

bir envanteri ¢ikarilacak.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI RESMi WEB SITESINDEN
ALINMISTIR.
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2) IMUKEP:

ISTANBUL MUZE KENT PROJESI (IMUKEP)
KAPSAMI

[stanbul’un kiiltiirel mirasinin korunmasinda atilacak ilk adim
olarak bir Alan Y&netimi Plam hazirlanmasi diisiincesi,

Istanbul Miize Kent Projesi’ni olusturmustur.

Istanbul Kiiltiirel Miras Alan Yonetim Plani, hem bina hem de
kent Glg¢eginde yapilacak calismalarin temelini olusturacak,
Kiilttirel Miras Ynetimi, bir cografyaya ait olan kiilttirel miras
varliklariin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢calisan merkezi ya da yerel

tiim kisi ve kuruluglar arasindaki koordinasyonun saglanmasi amacina dayanmaktadir.

Geleneksel yaklasimlardan farkli olarak kiiltiirel miras yonetimi yerel ve sivil inisiyatife
daha fazla gorev ve sorumluluk yiiklemekte ve kiiltiirel mirasin yalnizca mevcut
durumu ile degil, gelecege iliskin projeksiyonlardaki yeri ile de ilgilenmektedir. Bunun
yant sira taginmaz kiiltiir varliklarin siirekli olarak izlenmesi ve durumlarinin rapor

edilmesini de icermektedir.

Kiiltiirel miras yOnetiminin baslica g&revi, yapilar1 ve bu
yapilarin iginde bulunduklar alanlar1 gliniimiizde ya da
gegmiste var olduklart gibi dondurarak korumak degildir,
tarihsel yapilarin bize ulagmalarini saglayan neden, dénemin
sartlarina uygun fonksiyonlarla kullanilmis olmalaridir ve duruma gore fonksiyon
degistirmeleridir. Alan Yo6netimi Planinin hazirlanabilmesi i¢in ivedilikle bir Danisma
Kurulu olusturulmaldir. Istanbul i¢in kapsamli bir Alan Yénetimi Plani hazirlanirken,
se¢ilecek pilot bolgelerde daha dar kapsamli bir yonetim plani ¢er¢evesinde kisa siirede

hayata gecirilebilecek projeler, karsilasilabilecek sorunlari gdstermenin yaninda,
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kamuoyunun dikkatini ¢ekecek ve kiiltiirel mirasin korunmasi konusundaki duyarliligi

artiracaktir;

ISTANBUL MUZE KENT PROJESI (iIMUKEP)

Projenin amaci; Tarihin en biiylik iki imparatorluguna
baskentlik yapmis olan Istanbul’u, diinyanin sayil Kiiltiir
baskentlerinden biri haline getirmektir. Istanbul’da yasayan
insanlarmn kiiltiirel kimliklerini gii¢clendirerek, yasadiklari kente
sahip ¢ikmalarin1 saglamak da projenin amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Proje kapsaminda, basta Tarihi Yarimada, Hali¢ ve
cevresi ile Beyoglu Bolgesi olmak tizere Istanbul’un tarihi kent

dokusunun bi¢imlendirdigi bu alan, icinde yasayan insanlar da

dikkate alinarak yeniden degerlendirilecek, barmdirdigi zenginlikleri ve tarihsel

donemleri ziyaretgilerine yasatan bir bdlge haline getirilecektir.

Taraflar: 25 Mayis 2004 tarihinde Topkap1 Sarayinda, Kiiltiir
ve Turizm Bakani Erkan Mumcu baskanhginda, Istanbul Valisi
Muammer Giiler, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas ve Basbakanlik Vakiflar Genel Miudiiri Yusuf

Beyazit’in katilimiyla, Istanbul’un Kiiltiirel mirasin1 konu alan

bir toplanti gergeklestirilmistir. Bu toplantida ‘Istanbul Miize-Kent’ kavrami

gercevesinde ortak bir ¢alisma baslatilmasina karar verilmistir. Yukarida ad1 gegen dort

kurum arasinda 11.08.2004 tarihinde Istanbul-Miize Kent Projesi ortakhik protokolii

imzalanmistir.
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ISTANBUL MUZE KENT PROJESi PiLOT
BOLGELERIN SECIMI

Osmanli Imparatorlugu doéneminde en ©nemli iki ulema
mabhallesi olan Zeyrek ve Siileymaniye, istanbul Miize Kent

Projesi (IMUKEP) kapsaminda tarihi dokularina yeniden

kavusacak. Cevredeki goriintii kirliligine yol agan imalathaneler baska yerlere taginacak.

Kagcak restorasyonlarla kimliklerini kaybetmis yapilar yeniden kazanilacak. IMUKEP

kapsaminda ilk pilot bolgeler Zeyrek ve Siileymaniye semtlerinde segilecek.

Stileymaniye Kiilliyesi ve ¢evresinin ¢irkin yapilagsmanin etkisinden kurtarilabilmesi ve

tarihi dokunun tekrar canlandirabilmesi amaciyla, Salis ve Rabi Medreselerinin

bulundugu Mimar Sinan Caddesinden baslayip, Namahrem Sokagi takip ederek Ayranci

ve Hayriye Hamim Sokaga inen giizergahta, pilot uygulama

baslatilacak.

Ikinci pilot bolge calismasi restorasyonu siiren Zeyrek

Cami'nin etrafindaki

tarihi dokunun korunabilmesi igin

[badethane Sokak, ibadethane Arkasi Sokak, Fazilet Sokak ve

Zeyrek Mehmet Pasa Sokaklarini simirladigi adalarda gerceklesecek. Pilot bolgedeki

calismalarin basartya ulasabilmesi i¢cin genis kapsamli sosyo-ekonomik projeler de

eszamanli olarak yiiriitiilecek.

Rabi Medresesi

PILOT BOLGELER iCIN HAZIRLANAN PROJELER
Salis Medresesi

Hiisrev Tayla tarafindan hazirlanmig olan R&l6ve projesi 1991

yilinda Koruma Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan ¢izdirilen
rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleri 2003 yilinda
Koruma  Kurulu tarafindan onaylanmistir. Maddi
imkansizliklar nedeniyle kiraci konumunda bulunan TUBA

restorasyon uygulamasina baslayamamaktadir.
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Zeyrek Camii

Prof. Dr. Zeynep Ahunbay’in (iTU) hazirladigi rolove,
restitiisyon ve restorasyon projeleri Nisan 2004 tarihinde
Koruma Kurulu tarafindan onaylanmistir. Caminin g¢ati ve

Dogu Cephesi’nin restorasyon uygulamalari devam etmektedir.

TUBA'nin Gelistirdizgi Rabi Medresesi Projesi, istanbul Miize Kent Projesi
Cahsmalari icin Ornek Olacak

Kiiltir ve Turizm Bakanlhgi, Istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
Basbakanlhk Vakiflar Genel Midiirliigli tarafindan yiiriitiilen Istanbul Miize Kent
Projesi, Hali¢ ve g¢evresi ile Beyoglu bolgesi olmak iizere Istanbul’un tarihi kent
dokusunu bigimlendiren bir alan1 kapsiyor. Kentteki kiiltiir miras1 mekanlar1 koruma
altina almay1 amaglayan Istanbul Miize Kent Projesi, TUBA tarafindan gelistirilen Rabi

Medresesi projesi ile bulustu.

14 Eyliil'de Miize Kent Projesi Ozel Temsilciler Heyeti ile TUBA Temsil Heyeti bir
araya gelerek bilgi ve goriis alisverisinde bulundular. Toplantida TUBA Temsil Heyeti,
Rabi Medresesi Restorasyonu Projesini tanittt ve uygulama tasarimlari hakkinda bilgi

verdi.

Miize Kent Projesi Ozel Temsilciler Heyeti, tanitim sonrasi Rabi Projesi'nin Miize Kent
Projesi konsepti ile ortlisen, ¢ok iyi diisliniilmiis bir proje oldugu konusunda mutabik
kaldilar. Miize Kent Projesi temsilcileri, Rabi i¢in hazirlanan proje ve tasarlanan
uygulamanin "Pilot" niteligi ile Salis ve Miilazimlar Medreseleri restorasyonu ve

kullanimi i¢in de uygun oldugunu ifade ettiler.

Heyet, TUBA'dan  Siileymaniye Kiilliyesi'nin  restorasyonu ve  yeniden
islevlendirilmesine iliskin biitiinsel bir konsept gelistirilmesine katkida bulunmasini

istedi.
Bu sayfanin son giincellenme tarihi : 27.05.2004

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI RESMi WEB SITESINDEN
ALINMISTIR.
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Istanbul'un gelecek yiiz yili planlaniyor

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Mimar Kadir Topbas, gazetelerin
kose yazarlarina sehrin yiiz yillik planlarinin tasarlandigi istanbul

Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi'ni tanitti.

26.09.2005

istanbul Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Mimar Kadir Topbas, gazetelerin kése yazarlarina istanbul
Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi'ni (IMP) tanitti. Tanitim toplantisina, Milliyet'ten Taha
Akyol, Hurriyet'ten Ahmet Hakan, Dogan Hizlan, Gines'ten idil Celiker, Vatan'dan Ahmet Vardar, Necati
Dogru, Aksam'dan Sakir Siter, Bugun'den Nazl llicak, Vakitten Sami Ozey, Huseyin Oztirk,
Cumhuriyet'ten Oral Calislar, Oktay Ekinci, Turkiye'den Rahim Er, Referans'tan Eyup Can, Milli
Gazete'den Abdilkadir Ozkan, Yeni Asya'dan Mustafa Ozcan, Zaman'dan Etyen Mahcupyan
ve Radikal'dan Hakki Devrim gibi gazetecilerin yani sira, IMP Baskani Prof. Dr. Hiseyin Kaptan ile
Mimarlar Odasi Bagkani Oktay Ekinci katild!.

Basin mensuplarina 10 bin metrekarelik bir alanda kurulan merkezde istanbul'un bundan sonraki vizyonu
ve 100 yillik perspektifini ortaya koymak igin galistiklarini anlatan Baskan Kadir Topbas, "Hedefimiz,
tarihini koruyarak gecmisin ruhunu tagiyan 21. yizyil yapilari ile gelecegin istanbul'unu yasatmaktir' dedi.

Baskan Topbas, Tepebasi'nda eski TUYAP merkezinde ki IMP'de cesitli Giniversitelerden kendi alanlarinda
taninmis 6gretim tyeleri ve onlarin liderliginde 300'den fazla personelin gérev aldigini, ayrica 15 arastirma
grubu ve 20 alt sektér grubunun calisma yaptigini kaydetti. istanbul'un bugiinki problemlerinin timinin
plansiz sehirlesmeden kaynaklandigina dikkat ceken Mimar Topbas, s6yle konustu;

"Bu merkezde bir taraftan gelecegin istanbul'unun projeksiyonu hazirlanirken, diger taraftan olaganusti bir
dinamizmle ile buylyen kentin ihtiyaglarinin karsilanacaktir. Plan siresi icerisinde verilecek 6nemli kararlar
burada degerlendirildikten sonra alinacaktir. Bundan sonra her bagkan kendi vizyonu ve siresi iginde ile
sinirl kararlar almayacak, 20-30 yillik bir stirecin parg¢asi olacaktir. Eski dénemlerde oldugu gibi hazirlayan
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- onayan - elestiren - iptal ettiren diye taraflar olmayacak. Tam bir konsensiis saglanacak ve tamamen
istanbul'un marifetleri dogrultusunda tim aktérler bir arada olarak su anda 10 bin metrekarelik alanda
Cevre ve Orman Bakanligi ile yapti§imiz protokol cercevesinde Cevre Dizeni Planlari, 5216 sayill yasa

ile gelen bir béli 25 binlik ve bir béli 5 binlik Nazim imar Planlari ile stratejik gelisim planlarini ¢alisiyoruz."

Calismalar Hiikiimet ile koordineli yiiriitiiliiyor...

Goreve geldiginde bir mimar olarak kendisinden bdéyle bir atélye kurulmasinin beklendigini diisinduguna
belirten Topbas "Gittigim her Ulkenin kentlerindeki atélyelerini gezdim, onlarla gérts alis - verisinde ve
degerlendirmelerde bulundum. Daha sonra Universitelerle ve uzmanlarla bir araya gelerek bu atdlyeyi
kurduk. Bu sorumluluk duygusu ile tum Universiteler, Mimarlar Odasi, Sehir Plancilar Odasi, Cevre
Muhendisleri Odasi, Bakanlik Temsilcileri, belediyeler, Sivil Toplum Kuruluglari, Mimarlar, Arkeologlar,
Yabanci bilim adamlari, Sehircilik sirketleri, Tarih bilimcileri Diinyada ve Avrupa'da basarili déntsimler
yapmis uzmanlar ile kamuoyu temsilcileri gérev alacaklardir. Su anda 500 civarindaki katilimci sayisi daha

da artacaktir" seklinde konustu.

Tanitimda gazetecilerin gesitli sorularini da cevaplandiran Baskan Kadir Topbas, Hukimet ile koordineli
calistiklarini ve bakanliklardan gelen planlari irdelediklerini belirterek, sunlari kaydetti; "Kaygi ve
kuskularimizi bakanliklara, gerekirse Sayin Basbakan'a arz ediyoruz. Bizim gorislerimize Sayin
Basbakanimiz ve ilgili bakanlar kesinlikle &nem veriyor. Bugline kadar géris verdigimiz her plan
konusunda ilgili bakanlikta gerekli dizenlemeleri yapti. Bakanlik, 17. Karayollari Bélge Mudurlugu ile ilgili
bizim turizm merkezi &nerimizi kabul etti. Diger noktalarda da bu béyle. Biz her noktada Buylksehir
Belediyesi olarak koordineli galigiyoruz. Kabul edilmeyen higbir plan uygulanmayacak. Kaygilarimizi,

kuskularimizi ve gelecekle ilgili distincelerimizi hep aktariyor ve yorumlarimizi da yapiyoruz."

Diinyanin en biiyiik tasarim merkezi istanbul'da...

istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (iMP) binyesinde Ulke Bélge Planlama,
Dogal Yapi, Demografi, Ticaret ve Hizmetler Kulttir Endustrileri, Sanayi, Konut ve Yasam Kalitesi, Ulagim,
Lojistik, Esglidim Karar ve Strateji Metropolitan Planlama, kentsel Tasarim; ulusal ve Uluslar arasi

Yarigmalar, GIiS ve miize Kent olmak tizere 15 ayri atélye bulunuyor.
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10 bin metrekarelik bir alanda kurulan IMP'de, Universite 6gretim Uyelerinin liderliginde 300'den fazla
personel gorev yapiyor. 300 bilim adami ve uzman, 10 bin metrekarelik bir atélyede istanbul'un gelecek
100 yilini planhyor. Gruplar kendi alanlari ile ilgili arastirma c¢aligmalar yapip haritalar gikariyorlar. Bu
cercevede Demografi Grubu da, istanbul'un cinsiyet haritasini ¢ikarma caligsmalarini sirdiriyor. Bu

calismayla istanbul'un kadin ve erkek nifusunun, ilge ve bélgelere gére yogunlugu belirlenmis olacak.
Bu yaz, istanbul Biytliksehir Belediyesi Resmi Web Sitesi'nden alinmigtir.

http://www.ibb.gov.tr

Kaynak: IBBWEB
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Tiirkiye’nin 2010 Turizm Vizyonu ve I1. Hamle Déonemi Konulu Basin Toplantisi
(11 Ocak 2004)
KULTUR VE TURIZM BAKANI SAYIN ERKAN MUMCU’NUN KONUSMASI:

Saym Basbakanim Sayin Valim Turizm Sektoriiniin Cok Degerli Temsilcileri Degerli

Basin Mensuplari

Hiikiimetimizin 2010 yih turizm vizyonu ve 2. turizm hamlesi hedeflerini kamuoyu ile
paylasmak {izere tertip ettigimiz bu toplantiya tesrifleriniz dolayisiyla ¢ok ¢ok tesekkiir

ediyorum.

Aslinda burada bulunan insanlarin pek ¢ogu gayet iyi biliyorlar ki, turizm ekonomisinin
toplam Tiirk ekonomisi igerisinde ¢cok derece 6nemli bir yeri var. Turizm dogrudan ve
dolayh etkiledigi 36 sektor ile birlikte Tiirkiye’de ekonomik canliligin en Onemli
aktorlerinden biridir. Dogrudan dogruya turizm ekonomisinin Tiirkiye’nin Gayri Safi
Milli Hasilas1 icerisindeki pay1 yaklasik % 5. Turizm ekonomisinin her yil doviz
cinsinden Tiirkiye’ye kazandirdigt yaklasik 10 milyar dolar ve turizm ekonomisinin
yarattigi dogrudan istihdam yaklasim 1 bucguk milyon kisi, ki bu rakam kayith
istihdamin neredeyse dortte biri. Ancak burada bulunan herkes ve elbette bizler cok iyi
biliyoruz ki, Turkiye’nin potansiyeli ¢ok biiyilk, Tiirkiye’nin imkanlar1 ¢ok biiyiik.
Ancak bu potansiyeli iirline doniistiirmek, Tiirkiye’nin gelecegine doniistiirmek,
yatirirma doniistlirmek, istihdama doniistiirmek, gelire doniistlirmek bash basina bir
vizyon ve proje meselesi. Inanmislik meselesi, adanmislik meselesi. Daha segim
oncesinden baslayarak, AK Parti’nin se¢im beyannamesinde, se¢im sonrasinda hiikiimet
programlarinda ve acil eylem planinda ifadesini bulan turizm vizyonu aradan gecen
yaklasik 1 yillik siire igerisinde ciddi hazirliklarla belli bir somutluk derecesine getirildi
ve burada biitiin Tiirkiye'nin 6zledigi, biitlin turizmcilerin 6zledigi yepyeni bir vizyon,
yepyeni bir anlayis hayata gecirilmek iizere, star verilmek iizere simdi sizlerle

paylasilacak.

Miisaade ederseniz, s6zlerimi burada noktalamak istiyorum ve Hiikiimetimizin 2010 y1l
turizm vizyonunu ve 2010 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigimiz 2. turizm hamlesi
donemi hedeflerini sizlerle, kamuoyu ile paylasmak iizere sayin Basbakanimizi kiirsiiye

arz ediyorum.
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BASBAKAN SAYIN R. TAYYiP ERDOGAN’IN KONUSMASI:
Degerli misafirler...
Hepinizi en icten duygularimla selamliyorum.

Bugiin hiikiimetimizin turizm alanindaki vizyonunu ve bu vizyonu ger¢eklestirmek
tizere 2004-2006 ve 2006-2010 donemleri icin hazirladiZimiz program ve projelerle
sizleri gelecege daha farkli bakmak veya bakisimizi miisterek olusturmak igin bu

programi paylagmak istiyorum.

Size sunacagimiz program ve projelerin Oziinde sakli olan temel husus, vizyon

kavraminin aslinda ta kendisidir.

Cesitli agizlarda yerli yersiz kullanila kullanila, gercek igeriginden uzaklasmis bulunan

bu kavram, gercekte Tiirkiye i¢in hayati Sneme sahip bir kavramdir.
Tiirkiye sorunlari olan, ancak potansiyeli de ¢ok biiyiik olan bir ilkedir.

Hiikiimet olarak, tilkemizin sahip oldugu bu biiyiik potansiyelin, bu topraklarin tagidig

sayisiz imkan ve firsatlarin farkindayiz.

Bu farkinda oldugumuz ve bize de her seyden once ¢ok biiyiik giic katan imkanlar

bunun yaninda da biiyiik bir sorumlulugu yiikliiyor.

Bu sorumluluk; bir yandan milletimizi insanlik ailesi i¢inde hak ettigi seckin yere
ulastirmak, bir yandan da sahip oldugumuz medeniyet birikimlerinden insanlhiga énemli

ve degerli kazanimlar sunabilmektir.

Milletimizin secilmis temsilcileri olarak bizler, uygarhga en 06zgiin, en degerli

katkilarimizin kiiltiirtimiizden ve kiiltiirel potansiyelimizden dogabilecegine inaniyoruz.

Yizyillardan damitilarak gelen muhtesem medeniyet birikimimizin, bugiinlerin
diinyasin1 kavrayacak yeni degerler arayisindaki insanli1i yeni ve zengin bir 6zle

mayalayacagina inaniyoruz.
Degerli konuklar...

Iste bu medeniyet perspektifimiz dolayisiyla biz, turizmi sadece ekonomik bir olgu

olarak gbérmiiyoruz.
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Bizim turizm vizyonumuzun temelinde; tilkemizi, kiiltiirimiizii ve insanimizi kendi

dogalligi, gercekligi ve giizelligi iginde ortaya koyma diisiincesi vardir.

Turizmi ¢evrelendigi kiiltiirel degerlerden ayri diisiinmek miimkiin de degildir, dogru da
degildir.

Yurt digina ihrag ettigimiz bir sanayi {iriinii, cogu zaman tiiketicisine Tiirkiye hakkinda

fazla bir sey anlatmaz.
Ama turizm boyle degildir.

Sizin turizm {irliniiniiz, sizin insanniz, doganiz, kiiltiiriiniiz kisaca sahip oldugu biitiin

degerlerle birlikte iilkenizdir.

Onun i¢indir ki, vizyonumuzun temelinde tesis ve isletme odakli bir anlayis degil, ¢cevre

odakl bir turizm yaklasimi vardir.

Bu sebeple kiiltiire] mirasimizin korunmasii, Tiirkiye’nin muhtesem kiiltiirel gesitlilik
ve zenginliginin 6ne ¢ikarilmasint 2010 turizm vizyonumuzun bir numarali onceligi

saydik.

Kiilttir ve Turizm Bakanliklarmin birlestirilmesi bazilan tarafindan belki yadirganmis
olabilir ama yapmaya calistigimiz, bu 6nceligin hayata gecirilmesi icin gereken orgiitsel

alt yapiy1 olusturmaktir.

Bu birlesme sayesinde, turizm politikalar1 vizyon degeri tasiyan bir kiiltiir degeri ile

tanisma firsat1 bulmustur.

Yine bu sayede, oniimiizdeki donemde turizm ekonomisinin yarattigi dinamizm,
kiiltirel ¢evre duyarlilign ile birleserek Tirkiye’yi rakipsiz kilacak bir sinerjiye

doniisecektir.

Yillar yili duyarsiz yonetimler, kiiltiir varliklarimizin ziyarete acilmasindan elde edilen
gelirleri, bu gelirin kaynagi olan miize ve 6ren yerlerinin perisan hallerine sirt cevirerek

carcur etmistir.

Biz bu yagmaya son vererek, sorumsuzluk ve umursamazlik devrini kapattik, sorumlu

ve akilct yonetim donemini baslatmis bulunuyoruz.
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Bundan bdyle miize ve 6ren yeri gelirleri doner sermaye aracilifiyla kiiltlirel mirasin
korunmasiyla ilgisi olmayan islere harcanamayacak, bu gelirler dogrudan dogruya yine

insanhk mirasi olan bu eserlere tahsis edilecektir.
Degerli dostlar...

Doner Sermaye Isletmesi, alti ay gibi kisa bir zamanda iginde bulundugu borg
batagindan kurtarilarak, kar eden ve kiiltiirel mirasa yilda 50 milyon dolarin {izerinde

kaynak ayirabilen bir isletmecilik yapisina kavusturulmustur.

Elbette Tiirkiye'nin sahip oldugu kiiltiir varliklarinin biiytikliigti yaninda bu rakamlar

¢ok ciice kalmaktadir.
Yeni projeler, yeni programlar, yeni kaynaklarla bu pastay: biiyiitmek gerekmektedir.
Bu amagla ¢ok 6nemli bir adim attik.

Vergi kanunlarimizda bir degisiklik yaparak, 6zel sektoriin, sirketlerimizin ve Ozel
sahislarm, kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla hazirlanan projelere katki niteligindeki

harcamalarini bilangolarina gider olarak kaydedebilmelerine imkan sagladik.

Eskiden bu tiir harcamalarin sadece yiizde 5’ini gider olarak kaydetmek imkani varken,
yeni diizenlemeyle bu harcamalarin tamamimi gider olarak kaydetme zemini

olusturulmustur.
Degerli basin mensubu arkadaslarimin dikkatini 6zellikle bir hususa ¢ekmek istiyorum.

Ben inanmyorum ki, tilkemizde insanlik mirasi olan eserlerimizin korunmasi konusunda

hassasiyet tasiyan pek ¢ok vatandasimiz, is adamimiz var.

Imkan sahibi bu degerli dostlarrmizin kendilerine sunulan bu yeni imkandan haberdar

olmama ihtimalini diisiinerek, buradan kendilerine bir cagrida bulunmak istiyorum.

Liitfen imkanlar1 miisait olan bu ¢ok degerli is adamlarimiz, adlarmin biiyiikligiine

yakisir hamiyetperverliklerini kiiltiir mirasimizdan esirgemesinler.
Degerli konuklar...
Tiirkiye biiyiik tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginliklere sahip olan giizel bir iilke...

Hepimizi bu topraklara sevdah kilan bu giizelliklerin nemli bir pargasi da bizden 6nce

yasayanlarin bize biraktiklar1 zengin mirastir.
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Bu iilkenin giizelliklerini korumak ve gelistirmek hepimizin ortak sorumlulugudur.
Bu sorumluluk sadece devlete ve siyaset¢ilere yiiklenemez.

Cesitli uygarhklarin mirasi1 olan Oren yerleri, anitsal eserler, hanlar, kervansaraylar,
camiler, kisacast milli hafizamiz olan biitiin bu medeniyet, sizin, bizim, hepimizin

ilgisini bekliyor.

Biitce dengelerini korumak zorunda oldugumuz su donemde, hiikiimetimizin
samimiyetinin bir nisanesi olmak iizere 2004 yilinda 100 trilyon lira ilave bir 6denek

tahsisi yaptigimizi miijdelemek istiyorum.

Boylece Bakanhigimizin, Vakiflar Genel Miidiirliigiimiiziin, il Ozel Idarelerimizin tahsis
ettigi kaynaklarla birlikte, 2004°te en az 300 milyon dolarhk bir kaynak kiltiirel mirasi

koruma projelerine ayrilmis olacaktir.

Gelecek yil genisleyecek biitce imkanlari ile bu kaynaklar1 ¢cok daha biiyiitme gayreti

icinde olacagimizdan hig¢ siipheniz olmasm.

Umuyorum ki, hamiyetperver is adamlarimiz da bu alana adlarinin biiyiikliigiine yakigir

bir destek saglayacaklardir.

En biiytik 500 sirketimizin her birinin bir eserin hamiligine talip oldugunu hayal
ettigimde, ti¢ bes yil gibi bir zamanda tiim diinyanin bizi ayakta alkislayacagi bir

tablonun ortaya ¢ikacagini simdiden goriiyorum.
Degerli arkadaslar,

Tiirkiye’nin biiyiikliiglinitin bir inang, bir tasavvur, bir iddia olmaktan Steye gegmesi hig

stiphesiz bu iddiay1 tasiyabilecek bir vizyonun iiriinii olabilir.

Bizim kalkinma vizyonumuzun temel taslar1 verimlilik, rekabet ve siirdiiriilebilirlik

ilkeleridir.

Turizm sektorii gibi kiiresel rekabete her yoniiyle acik bir sektdrde bu ilkeler, olmazsa

olmaz denebilecek kadar dnemlidir.
Bunlardan siirdiiriilebilirlik ilkesi iizerinde iizerinde 6zellikle durmak istiyorum.

Hi¢ siiphesiz Tirk turizmi rahmetli Ozal ile ¢iktign yolda gergekten ¢ok ©nemli

ilerlemeler kaydetmistir.
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Tiirk turizmi igin birinci hamle dénemi diyebilecegimiz bu evre, doneminin sartlari
icinde tasarlanabilen sinirlarina gelip dayanmis ve artik ikinci bir hamle donemini

baslatmanin zaman1 gelmistir.

Simdi birinci donemin tecriibelerinden ve birikiminden yararlanarak, daha biiyiik bir
atilim1 gergeklestirmek {izere kararli, genis ufuklu projeleri hayata gegirmenin

zamanidir.

Tiirk turizminin ana triinii olarak goriilen deniz, kum, giines ii¢liisiiniin Onemini
kiiciimseyen bir anlayisa sahip degiliz. Bu {iriintin Tiirk ekonomisine kazandirdiklarinin

da bundan sonra kazandirabileceklerinin de farkindayiz.

Tiirkiye’nin bir turizm iilkesi olarak deniz, kum, giines iiggeninin sinirlarina sigmayacak

kadar da zengin ve cesitli bir potansiyele sahip oldugunu biliyoruz.

Bir seyin pazarlanabilir bir {iriin haline gelmesi igin lizerine yatirim yapilmasi, emek

harcanmas1 gerektiginin de farkinday1z.

Bu sebeple turizm vizyonumuzu olustururken, bir taraftan ana iiriinlerimizi diinyadaki

yeni egilimler dogrultusunda degistirerek gelistirmenin hesaplarim yapiyoruz.

Diger taraftan, basta golf olmak tizere, kayak, binicilik, futbol ve daha pek ¢ok turizm

dinamigini barindiran spor yatimmlariyla ilgili projeler de gelistiriyoruz.

Termal kaynaklarimzin  imkanlarmi, nitelikli ~ girisimcilerimizin  becerileri ile
bulusturuyor, saghk ve giizellik alaninda rakipsiz bir iiriin zenginligi ortaya ¢ikarmanin

planlarini1 yapiyoruz.

Daha ¢ok kiy1 bolgelerimizde yogunlasan turizm hareketliligini Anadolu i¢lerine ve tiim

iilke sathina ulastiracak kapsamli projeler hazirhyoruz.

Hiikiimet olarak ontimtize koydugumuz 15.000 km duble yol hedefimiz etap etap hayata
gegirildikce, Anadolu’nun turizm potansiyeli kisa zamanda {irline, ise, gelire

doniisecektir.

1600 kilometresini bir yildan daha kisa bir zamanda bitirdigimiz bu yollar
tamamlandiginda, Tiirkiye’nin dort bir tarafi konforun ve can giivenliginin saglandigi,

mesafelerin kisaldigi, vizir vizir isleyen tur giizergahlar haline gelecektir.
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90’1 yillarda gerileyen kiiltiir turlarinin turizmimizin ana damarlarindan birisi olarak

yeniden hayat bulmasinin tek caresi iste bizim bu duble yollar projemizdir.

Bu sadece turiste konfor ve giivenlik saglayan bir hizmet degildir; bu aym zamanda
Anadolu’nun her tarafinda is bekleyen, as bekleyen, ekmek teknesine miisteri bekleyen

insanimiza yepyeni firsatlar sunacak bir hizmettir.
Degerli misafirler...

Turizmimizi gelistirmek amaciyla attigimiz 6nemli bir adim da sivil havacilik

alanindadir.

Tiirkiye’yi girisime, yatirima, risk alip kendisine ve iilkesine degerler kazandirmaya
azmeden girisimcilerimizin 6niinil agma ¢abasi icerisindeyiz.
Bu ¢abamizin bir pargasi olarak, sivil havacilik sektoriintin oniindeki engelleri de bir bir

kaldirdik.

Izinleri kolaylastirdik, havaalani tarifelerini yeniden diizenledik ve baz1 dzel vergileri

iptal ettik.

Bu konuda attigimiz adimlar hayata gectikce, Tiirkiye nin cesitli illeri arasinda, hem

hesapli, hem de giivenli, adeta dolmus gibi isleyen bir hava trafigi olusacaktir.

Bu, on giinliigiine Tiirkiye’ye gelen turistin hi¢ olmazsa ii¢ dort giiniinii Anadolu’nun

glizelliklerini kesfetmeye ayirabilmesi imkan1 demektir.

Anadolu’nun pek ¢ok iline cagirdigimiz konuklarimiza sunabilecegimiz en degerli sey,

esi olmayan konukseverligimizin yaninda, elbette tarihi ve kiiltiirel varligimiz olacaktir.

Kiiltiirel mirasimizi konuklarimiza bir ihmaller tablosu olarak degil, bir iftihar tablosu

olarak sunmaya kararhy1z.

Biraz 6nce ifade etmeye ¢alistiZimiz duyarhiliimiz ve yaklasimimiz, bu kararhigimizin

ifadesidir.

Tirk mutfaginin, engin kiltiirimiiziin ¢ok O6nemli parcast olarak korunmasi,

gelistirilmesi ve tanitilmasi konusunda da 6nemli hazirliklarimiz var.

Buradan su miijdeyi 6zellikle vermek istiyorum; hem bir arastirma, hem de bir egitim
kurumu olarak diisiindtigiimiiz Tiirk Mutfag Enstitiisii’nii 2004 yili i¢inde Istanbul’dan

baslayarak hayata geciriyoruz.
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Degerli konuklar...

2010 turizm vizyonumuzun bir baska dnemli unsuru da, siirdiiriilebilirlik anlayisimizin

bir pargasi olarak planh gelisme kavramidir.

Ozellikle dogal ¢evrenin korunmasinin siirdiiriilebilir bir turizm igin ne kadar hayati bir

oneme sahip oldugunu hepimiz biliyoruz.

Bu nedenle sadece kapasite ve sayilara odaklanmis tesis-isletme odakli turizm anlayigini

artik terk ediyoruz.

Turizm planlamasinda, insana ve insanin tabiatla saglikli iliskisine yogunlasan, kalite

odakli turizm anlayisini ve planlama yaklasimini hayata gegiriyoruz.

Her ne kadar 6zellikle hedeflerimizi ortaya koyarken ifade kolayligi bakimindan say1 ve
kapasitelere vurgu yapacak olsak bile, biz turizmimizi sayilarin dar ufkunda gérmiiyor,

ele almyoruz.

Nitekim sektdr mensuplarinin ¢ok iyi bildikleri gibi, biz bu anlayisimizi reform denecek

bir ¢aligmayla ortaya koyduk, ispat ettik.

Turizmi Tesvik Kanunu’nda yaptigimz degisiklikler ile planh gelisme, siirdiiriilebilir

ve hizli biiytime vizyonumuzun alt yapisini tamamladik.

Bazilan farkinda olmasalar da, biliyoruz ki ¢esitli firsatlarda bize tesekkiirlerini ifade

eden turizm sektorii mensuplari, bu gelismenin yakindan tanigidirlar.

Turizmden ekmek yiyen, turistik yatinmlariyla {ilkemize deger kazandiran sektor
temsilcilerimiz hiikiimetimizin bu konudaki hassasiyetinin yakin taniklaridir. Biliyoruz
ki giiclti bir turizm giiclii bir sektdr yapilanmasina baghdir. Bundan sonraki siiregte
Tiirk turizmi daha giiclii bir sektor yapisina kavusacaktir. Sektoriin hukuki ve kurumsal
sorunlarinin giderilmesi i¢in gegen kisa siirede ¢ogunu gergeklestirdigimiz hukuki

diizenlemeleri hizla tamamlayacagiz.

Bu ¢er¢evede hazirhklari tamamlanan turizm hizmet birlikleri ve meslek birlikleri

yasalarini Sniimiizdeki giinlerde meclis giindemine getirecegiz.

Turizm sektdriintin degerli temsilcileri, degerli basin mensuplari, sayin konuklar;
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Simdi sizlere ifade etmeye calistigim vizyon cercevesinde gerceklestirmek azminde
oldugumuz hedeflerimizi ve bizi bu hedeflere tasiyacagma inandigim projelerimizden

bazilarini sunacagim.

Tiirkiye’nin tarihine ikinci turizm hamlesi olarak gececegine inandigim bu projeleri iki
asamali bir siire¢ i¢inde gerceklestirecegiz.
Bunlardan ilki 2004 ve 2006 yillarim kapsayan 1. asamadir. Digeri ise 2007 ve 2010

yillarini igine alan 2. asamadir.

Simdi burada sizlerle paylasacagim bu hedeflerimizin somut, Sl¢iilebilir, gerceklesme

diizeyleri denetlenebilir olmasi icin sayilarla ifade edecegim.
2010 yili itibariyle Tiirk turizmi su hedefleri ger¢eklestirmis olacaktir:

Toplam yabanci ziyaret¢i sayist 30 milyon turiste ulasacaktir. Bu rakam, bugiinkii

ger¢eklesmelerin yaklasik iki katidir.

Artan ziyaret¢i sayilarina paralel olarak uygulayacagimiz iiriin gesitlendirme ve
zenginlestirme projelerinin sonucunda bir yilda turizmden elde edecegimiz toplam gelir
30 milyar dolar olarak gergeklesecektir. Bu rakam da bugiinkii gergeklesmenin yaklasik

3 kat1 biiyiikliigiindedir.

Elbette bu rakamlarin gergeklesmesi bugiinkii kurulu kapasite imkanlar1 ile miimkiin
degildir.

Bu nedenle basta Istanbul olmak iizere, bazen mevsimsel, bazen bolgesel olarak verimli

kilamadigimiz atil kapasitelerimizi isler hale getirecek {iiriin ¢esitlendirmesi, pazarlama

ve yatirim projelerine 6ncelik verilecektir.
Bunlara ilave olarak biraz sonra ayrintilarini ifade edecegim projeler gercevesinde:
Tiirkiye’nin kurulu, nitelikli yatak kapasitesi 1 milyonun tizerine tasinacaktir.

Bu da 2010 yilma kadar Tiirkiye’nin mevcut kurulu kapasitesinin yaklagik iki kat

biiyiimesi demektir.

Yani mevcut kapasite lizerinden yapilan yatirim fiyatlandirma kriterlerini kabul edecek
olursak, 7 yida en az 25 milyar dolarlik bir yeni yatinmin gerceklesecegini

ongorebiliriz.
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Bu yatirimlarin turizm sektSriintin dogrudan iligkili bulundugu 36 sektor lizerinde
yaratacagi dolayli ve zincirleme etkileri g6z 6niine getirdigimizde hangi boyutlarda bir

is ve istihdam siirecinin isleyecegini sizler takdir edebilirsiniz.

Turizm sektoriiniin dogrudan unsurlar1 sayilan konaklama, ulastirma, yeme-igme,
eglence, rehberlik, vb. alanlarda istihdam edilen insan sayis1 3 milyon kisiye ulasacaktir.
Bu rakam 7 yilda 1.5 milyon kisiye daha sektorde istihdam imkaninin dogmasi

demektir.
Degerli dostlar,

Ola ki bazilarimiz icinizden yedi yi1l ¢cok uzun zaman, o zamana kim &le kim kala diye

geciriyor olabilirsiniz.

Aslinda ben burada 2023 vizyonumuzu da sizlerle paylagsmak isterdim. Ciinkii
yaklasimimmizin gercek bir vizyon degeri tasimasi i¢in mutlaka uzak hedefleri de

gozetmesi lazimdir.

Ama ne acidir ki, insanlarimiz bu konuda o kadar yaniltilmis, o kadar ¢ok avutulmustur

ki maalesef projeksiyon yapmakta bazen miimkiin olamamaktadir.

O yiizden sabriniza sigiarak ben sizlerle bu hedeflerimizi 6l¢iip denetleyebileceginiz

bir ara istasyonu da kayda gecirmek istiyorum.
Simdi sizlere 2006 y1li sonuna kadar gergeklestirecegimiz hedeflerimizi sunacagim

2006 yili itibariyle toplam yabanci ziyaret¢i sayisinda 20 milyon turist rakamina

ulagilacaktir diye umuyor, iddia ediyorum.

2006 yilinda turizm sektoriinde doviz cinsinden elde edilecek gelir toplami 18 milyar

dolar diizeyine ulasacaktir.

Ve bu ii¢ yillik siire icinde artan turist sayilari, yeni yatirimlar ve triin ¢esitlendirmesi

sayesinde 500.000 kisiye yeni is imkan1 yaratilacaktir.

Bu hedefleri gerceklestirmek, milletimize verdigimiz sozleri yerine getirmek bizim
boynumuzun borcudur. Ger¢i bu bir hedeftir, bir amactir ama bunu hep birlikte
gerceklestirmemiz miimkiindiir. Yeter ki azmedelim, kararli olalim, inanalim ve biz bu

isi basaralim.
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Isteyen herkes bu rakamlari bir kenara kaydedip bu siirenin sonunda bizden neticelerini

sorabilir.
Degerli misafirler,

Elbette sadece hedefleri ortaya koymak yetmez. Onemli olan sizleri bu hedeflere
ulastiracak olan projeleriniz, kaynaklarimz, is planlarimiz var olup olmadigi ve bunlarin

gergeklesebilme kabiliyetinin bulunup bulunmadigidir.

Simdi de sizlerle bu konudaki hazirliklarimizdan bazilarini, hatta baslicalarini

paylagmak istiyorum.

Bunlarin tiimii ve ayrintilar1 tizerinde Kiiltiir ve Turizm Bakanhgimiz ihtiyag
duyabileceginiz tiim bilgileri-verileri sunmaya hazirdir. Onun igin ben sizin vaktinizi
¢ok fazla almamaya gayret ederek Onemli gordii§iim bazi hususlar1 konu basliklar

seklinde de olsa sizinle paylagmak istiyorum.
Degerli arkadaslarim,
Bizim en 6nemli ve dncelikli projemiz Istanbul projelerimizdir.

Icindeyken bile hasreti burnumda tiiten bu giizeller giizeli Istanbul’umuzun, hak

ettiginden pek azm alabildigini hi¢ stiphesiz hepimiz kabul ederiz.

Sadece Istanbul’un gercek potansiyeli ile Tiirk turizminde hak ettigi yeri almasi bile
biraz once ifade ettigim hedeflerin gerceklesmesi yiikiiniin yarisin1 tek basina

tasiyabilir.

Ama bunun igin Istanbul’a daha fazla 6zen gdstermemiz, hak ettigi ilgiyi ondan

esirgemememiz icap ediyor.

Istanbul’dayken projeler yapar ama Ankara’ya sesimi duyuramazdim Belediye Baskani

oldugum zaman. O zamanlar istanbul sevdamiza kulak verecek kimseler yok gibiydi.

Allah’a stikiirler olsun aziz milletimiz ilelebet bahtiyar olsun, simdi bize bu sevdamizi

gerceklestirecek firsati verdi.

Simdi bu firsati, vatanimiz igin, tilkemiz i¢in nimete doniistiirecek imkanlar1 bulup

cikarmak bizim boynumuzun borcudur.

Istanbul'da en 6nemli ve 6ncelikli isimiz tarihi yarimadani kurtarilmasi, korunmasi ve

yeniden Istanbullulara, Tiirkiye’ye ve insanhga kazandiriimasidir.
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Biraz once bu projeler igin ilave 100 trilyon &denek ayirdigimizi ifade etmistim.
Bakanligin kaynaklar, ©zel idare ve belediye kaynaklari, Vakiflar Genel
Miidiirlugii'niin kaynaklari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarin imkanlar da goz
oniinde tutuldugunda bu projenin hem bu yil, hem de gelecek yillar i¢in kaynak sikintisi

olmayacaktir.

Tarihi yarimadanin bir miize kent olarak yeniden kazanilmasi i¢in ihtiya¢ duyacagimiz

asil kaynak bilgi birikimi ve sosyal motivasyondur.

Bunun ig¢in Istanbul’a goniil vermis tiim sivil toplum kuruluslarinin, {iniversitelerin,
bilim adamlarimizin ve tabii ki vatandaslarimizin manevi katkilar1 bizim igin her seyden

daha degerlidir.

Tarihi yarimada elbette dogal ve tarihi bir parcasi olan Hali¢ ve Beyoglu’ndan ayn
dusiiniilemez. Siileymaniye, Zeyrek, Fener, Balat, tiim Hali¢ ¢evresi ve Beyoglu da

projemizin 6nemli pargalarini olusturacaktir.

Bu proje kapsaminda koruma kurullarimiz, tiniversitelerimiz, belediyeler ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi halinde sivil ya da anmitsal mimari eserler restore edilerek, proje

biitiinliigiine uygun fonksiyonlar i¢cinde yeniden kazandirilacaktir.

Tarihi dokuya uygun sokak sagliklastirma projeleri gergeklestirilecek, sosyal doku asla
ihmal edilmeyecek, bir insansizlastirma ya da dekora doniistiirme yanligina

diisiilmeyecektir.

Yine tarihi kiiltirel dokuya uygun rekreasyon ve sosyal donati alanlar

gerceklestirilecek, ticari ve turistik fonksiyonlandirmalarda azami titizlik gosterilecektir.

Belediye baskanligim donemimde baslattigimiz Siitliice Kongre ve Kiiltiir Merkezinin
tamamlanip hizmete kazandirilmasi yaninda, sizlere bir miijjdem de tarihi Feshane

binastyla ilgili projemizdir.

Feshane binasi tarihi ve kiiltiirel kimligine yakisir bir anlayis icinde bir miize, daimi ve
gegici sergi mekani ve bir kiiltiir merkezi olarak 2004 yili iginde Istanbul’a yeniden

kazandirilacaktir.

Eski Silahtar Santral Binasi da bir miize olarak Istanbul’a kazandirilacak, Camialti
Tersanesi, Persembe Pazari ve Sal Pazari bolgelerimiz, Taskizak Tersanesi Istanbul

projelerimiz i¢inde yerini alacaktir.
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Sali pazar1 bugiin Denizcilik Isletmeleri ve Giimriik Miistesarlig1 kullanimina verilmis
olan binalar, antrepolar tamamlanmak tizere olan yepyeni bir proje ile diinya ¢apinda bir

kiiltiir ve turizm merkezi olarak istanbul’a kazandirilacaktir.

Galata Limam adim verdigimiz bu projemiz, liman ve giimriik hizmetlerini ¢cagdas bir
anlayisla vermeye devam edecek, yaklasik 250 milyon dolarlik bir yatirimla, yap islet

devret modeliyle gerceklestirilecek ve projeye bu yil iginde start verilecektir.

Bu projenin bir boyutu da, Tophane bolgesinde bir ucu denize agilan Istanbul’un en

biiyiik meydanini ortaya ¢ikaracak olmasidir.

Sah pazan bir taraftan Galata Kulesi ve cevresinden, diger yandan yapimina baslanan

Kabatas-Taksim metro hattiyla tiim Beyoglu ve Taksim ile entegre edilecektir.

Degerli misafirler, simdi sizlere belki de Istanbul’da yasayan pek ¢ok kimsenin fark

etmedigi bir bolgeyle ilgili projemizden s6z edecegim.

Yillardan beri daha ¢ok komiir ¢ikarma maksadiyla kullanilan ve yaralanmis bir ¢evre
goriintiisii veren Kilyos kiyisi ve maden ocaklari bolgesi de Istanbul projelerimizin bir

ayagini olusturacaktir.

Bu bolge, mevcut ¢evre yollarimiz ve hava limanimiz ile irtibatlandirilarak dncelikle bir
cevre kurtarma projesi olarak ele alinacak, yat limanlari, golf alanlari, giiniibirlik
tesisler ile ¢esitli spor, eglence, dinlenme, Kkiiltiir, konaklama gibi tesislerle

zenginlestirilmek iizere planl yatirim siire¢lerine agilacaktir.
Degerli dostlar,

Su anda i¢inizde riiya gordiigiimii diisiinenleriniz olabilir. Gergekten ta Belediye
Baskanlhigim déneminden itibaren ben bunlarin hep riiyasini gériiyordum. Sonra baktim
ki, Kiiltiir ve Turizm Bakanim da ayni riiyalar gériiyor. O zaman biz bu isi ¢ok daha
rahat gerceklestirecegiz dedim, buna inandim. Ve simdi bunun adimlarm atiyoruz.
Insallah bunu gergeklestirecegiz. Sizin de bu noktadaki diisiincenize saygim var, onu
sOyleyeyim ama bir giin o arkadaslar bu salonda bulunanlarla birlikte bir riiyanin
gergeklestigini goreceklerdir. Ciinkli hayal etmek hakikaten bir gergeklestirmenin &n
adimidir. Hayal etmediZiniz bir seyi gerg¢eklestiremezsiniz. Sevda boyle bir sey ve buna

sizler de inann.

Degerli misafirler,
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Sabrimzi daha fazla zorlamamak amaciyla uzun uzun anlatabilecegim Istanbul
projelerimize burada ara vermek ve yeni turizm ¢evreleri olusturma projelerimizden s6z

etmek istiyorum.

Bunlardan biri Tarsus Turizm Bolgesi projemizdir. Bu proje hem tatil turizmi igin
giderek buyiiyen talebi bati Akdeniz’den daha doguya kaydirmak hem de Tiirkiye’ nin
dogusundaki iilkelerden gelen talebi biiyiitmek amaciyla ikinci ve iigiincii fazlarda
Yumurtalik, Iskenderun, Hatay bolgelerine yaymayi planladigimiz pilot bir projedir.
Iginde ¢ok gesitli iiriinlerle birlikte 12.000 yatak kapasitesi barindiran bir yatirimdir ve

bu yil iginde baslanip 2007 turizm sezonu baslarken tamamlanmis olacaktir.

Yine 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasini hedefledigimiz yeni bir turizm bolgesi de

Dalaman Turizm Kentidir.

Dalaman Bolgesinde ¢ogunlugu Tarim ve Koy Isleri Bakanligina ait olan arazide,
birinci smif tarim arazileri disinda kalan alanlarda yepyeni, cagdas ve biitiinciil bir
anlayisla, yeni bir planlama, finansman, ger¢eklesme ve yonetme modelleri ile

Tirkiye’de bir ilk uygulama 6rnegi olarak Dalaman turizm kenti hayata gegirilecektir.

Bu projenin tamamlanmasi ile 6lgek ekonomisinin gereklerine uygun olamadigi igin
bolgede atil durumda olan mevcut kapasiteler de isler halde yeniden Tiirk ekonomisine

kazandirilacaktir.

Ege Bolgesinin turizm yo6niinden ¢ok zengin potansiyeline ragmen arzu edilen seviyenin
gerisinde bulunmasimin en onemli nedeni, bolgenin imkanlarin1 dogru degerlendiren,
biiytik 6lcekli ve planh yatirnmlarm maalesef bugiine kadar gerceklestirilememis

olmasidir.

Bu yiizden, Dalaman Turizm Kenti projesinin hemen arkasindan tarihi, dogal ve
kiiltiirel potansiyel gz ardi edilmeden, Cesme ve Didim tiim turizm tirlerini iginde
barindiracak sekilde ama ozellikle saghk ve giizellik alanlarinda yogunlagsmis olarak

yine yerli ve yabanci sermayenin yatirimlarina agilacaktir.

Kapadokya ve GAP basta olmak iizere, diger bolgelerimiz de hem iiriin ¢esitlendirme

hem kapasite kazandirma projelerimizden nasibini alacaktir.

Kapadokya Bolgemizde yeni golf, kongre ve konaklama projeleri yine korumaci ve

siirdiiriilebilir bir anlayisla hayata gegirilecektir.
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Diyarbakir, Batman, Gaziantep, Adiyaman, Sanliurfa, Mardin ve ¢evresi entegre bir
destinasyon gelistirme vizyonu i¢inde bu yil baslayacagimiz kiiltiir agirlikli projeler ile

yepyeni bir anlayisa kavusturulacaktir.

Ayrica Karadeniz Bolgemizle, Dogu Anadolu’muzda kis turizmi, yayla turizmi ve

kiilttir turizmi ile ilgili daha pek ¢ok proje hazirlanmaktadir.
Degerli arkadaslarim,

Hig siiphesiz Tiirk turizminin dinamosu durumunda olan Antalya’mizi ihmal edecek
degiliz.
Antalya igin bir numarali 6nceligimiz siirdiiriilebilirlik, planli gelisme ve {iriin

¢esitlendirmesi yoluyla mevsimi uzatarak, kapasite kullanim verimliligini artirmaktir.

Bunun icin bu yil Antalya turizm ¢evrelerine 90 trilyon liray1 asan bir biit¢ceyle igme
suyu, kanalizasyon, kat1 ve sivi atik aritma ve derin deniz desarj1 projelerini baslatacak

ve tamamlayacagiz.

Turizmin g6z bebegi Antalya’miza yakismayan Manavgat c¢opliigii gibi c¢irkin
goriintiilerden Antalya’y1r derhal kurtaracagiz. Cok kisa bir zamanda Antalya’da

aritilmadan denize birakilan bir gram su kalmayacak.

Antalya-Alanya boltinmiis yolu bu yil sonuna kadar tamamlanacak. Tiinelleri harig
olmak {iizere Antalya-Kemer yolu bu yilh sonuna kadar duble yol standardina

getirilecektir.

Finike- Demre arasindaki yolun daha elverigli standartlara getirilmesi isine de bu yil

baslayacak ve yarisini tamamlayacagiz.

Antalya’nin en ¢ok talep goren turizm destinasyonu olarak biiytimesini kontrollii ve
planli bir siire¢ olarak yonetmek bu bdolgenin gelecegini kurmak bakimindan g¢ok

onemlidir.

Artan talep baskisi altinda yatinmlar durdurulamayacagina gore, bizim yapmamiz

gereken bu siireci denetlenebilir, siirdiiriilebilir bir siire¢ olarak yonetmektir.

Bu baglamda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligimiz yaklasik 12.000 ilave yatak kapasitesi
olusturacak yeni yatirnm alanlariin ve en az yedi adet golf sahasinin arazi tahsisi

islemlerini tamamlayip, yatirnimlara derhal baslanilmasini saglayacaktir.
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Sevgili Dostlar,

Sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyacagim pek ¢ok hazirligimizdan s6z etmeye

burada ara vermek istiyorum.

Bu hazirliklarimizi da ingallah baska vesilelerle sizlerle paylagsma ve vatandaslarimiza

miijdeleme firsati bulacagiz.

Bu vesileyle, kendilerine bir kez daha uzun olmayan bir vadede turizmimizin bugiin
bulundugu noktadan ¢ok daha ileri bir noktada bulunacagina, sektoriin sikintilarina

maksimum hassasiyet gosterilecegine dair s6z veriyorum.
Biitiin Tuirkiye gibi, bize inansinlar giivensinler.

Biz Allah’a siikiir bugiine kadar bize inanip giivenenleri hi¢bir zaman mahcup etmedik,

yine de etmeyiz.
Tiirkiye, biitiin sektorleriyle hazirlandig1 parlak gelecegine mutlaka ulasacaktir.

Hep birlikte istiyoruz ki, turizm bu biiyiik kalkinma hareketinin 6ncii gii¢lerinden biri

olsun.

Tirkiye nin gercek yiizii, biitiin renkleriyle birlikte insanlik tablosunda 151l 1511 parlasin

istiyoruz.
Bu umutlarla sézlerime son veriyor, hepinizi sevgi ve saygilarimla selamliyorum.
SORU-CEVAP BOLUMU

Soru: Tiirkiye icin atil kapasitenin degerlendirilmesi konusunda vurgular yaptiniz.
Acaba kamu kamplar1 da bu kapsamda atil kapasite olarak tekrar Tiirk turizmine

kazandirilacak m1? Projelerinizde boyle bir sey var m1?

Sayin Basbakan: Evet, su anda Hazinede olsun, Bakanliklarimizin emrinde, kamunun
emrinde olan yerler olsun, kamplar ve kamplarin digindaki yerler de dahil olmak {izere
bunlarin hepsi ayni sekilde bu ise tahsis edilecektir. Onun da planlamasi yapilmaktadir.
Nerede ne varsa, yeter ki bunlardan bizim de bilgimiz olsun bunlarla ilgili olarak gerekli
degerlendirmeyi yapip, onlar1 da aym sekilde bu ise tahsis etmis bulunuyoruz. Sadece

yargiya ait olan kisimlar istisna.

Soru: (Yavuz Cizmeci MNG Havayollar1 Genel Miidiirii) Bu ¢izmis oldugunuz

tablonun gerceklesmesi, konulan hedeflerin ¢cok da gercek dis1 olup olmadigi konusunda
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bu sektorde 20 yildir hizmet veren bir arkadasiniz olarak bir iki soz sdylemek istiyorum
ve sivil havacilikla ilgili altin1 ¢izmek istedigim bir konu var. 2010 yilinda 15
milyondan 30 milyona yabanci turist sayisini ¢ikarmak bizim i¢in gercekten bir hayal
degil. Hele sizin sahip oldugunuz pozitif enerji ve inangla. inaniiz bu sektdrde ¢alisan,
gerek sivil havacilikta gerek otelcilikte gerek acentacilikta ¢alisan ve bugiine kadar pek
cok yanlislarla, pek ¢ok eksiklerle bugiine gelen Tiirkiye’de bu sektoriin neferleri, bu
sektorii 15 milyon turist sayisina ¢ikartabilirler. Eger yilda yiizde yedilik bir artisla biz
bu tempoyu devam ettirirsek, 2010 yilinda 30 milyon insana ulasiriz. Bu kesin. Burada
altin1 ¢izdiginiz tabloda Tiirkiye’deki yatak kapasitesinin mevcudun iki misline ¢ikmasi
ongoriiliiyor, dogal olarak aynmi sekilde sivil havacilik sektoriindeki ucak koltuk
sayisinin da iki hatta ii¢ misline ¢ikmasi gerekiyor. Ben bu konunun altim1 ¢izmek
istiyorum. Zat1 alinizin 6nderliginde, Hiikiimetin ve Bakanlhigimizin bu konuyu mercek
altina almasinin gerekli oldugunu diistintiyorum. Ciinkii sivil havacilik sektorii Tiirkiye
turizmini soylediginiz rakamlara, o hayal ettiginiz noktalara tasiyacak lokomotif sektor.
Ve bu sektor de bugiine, 1984°ten bu yana hicbir tesvik, hi¢gbir destek gormemesine o ve
pek cok yanlis ve kotii yonetim olmasina ragmen 75 ucakla geldi. Bugiin 75 tane sivil
havacilikta 6zel sektoriin ugag var. 65 ugagimizi da Tiirk Hava Yollarina katarsak 140
ugagimiz var. Soylediginiz 30 milyona ulasmamaiz igin ilave 15 milyon insan tagimamiz
lazim. Bu da asagi1 yukari1 300 ugak demek. 300 ilave ucak filosuna ihtiyacimiz var. Bu
konunun, 6nderliginizde dzellikle Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Ulastirma Bakanhgi ve
Maliye Bakanligi’nin siki koordinasyonu ile dikkate alinmasint ve gelistirilmesini son
derece 6nemli buluyorum. Tekrar ediyorum, rityamz hepimiz i¢in hayirli olsun. Biz size
inantyoruz. Sizin pozitif enerjinize ve sevdanmza inaniyoruz. Biliniz ki, bu camia da bu

sevda ile yola ¢ikmis. Insallah yedi sene sonra bu hedefleri hep beraber gorecegiz.

Sayin Basbakan: Bildiginiz gibi sivil havacilikta i¢ pazari astik. Bunun yaninda hava
meydani fiyatlarinda indirim yaptik ve vergileri kaldirdik. Ayrica su anda Tiirk Hava
Yollar1 olarak filoyu yenileme karar1 alindi, filo yenileniyor ve ii¢ yil icinde de ilk
hedefimiz 80 ugaga ulasmak ve bunun i¢in de su anda Tiirk Hava Yollar1 Y&netimi hizh
bir ¢alismayla bunun adimlarini atti. Ben inaniyorum ki, bu da farkli bir rekabeti
getirecek. Ve o dediginiz sayilart da tabi ulagsmanin gayreti i¢inde olacagiz. Biitiin
bunlar tabi iilkede ekonomik noktada dinamizmin artmasi ve mevcut 3 Kasim’da

devraldigimiz ekonomik yapi, o sikintilarin hafiflemesi, hafifledik¢e biz ters orantih
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olarak siirekli bunu sektorlere aktarmanin gayreti icinde olacagiz. Biz iilke genelindeki
vergi anlayisindan da sikayetciyiz. Bu vergileri de her gegen giin diisiirecegiz. Bunda
kararliy1z. Ama tabi bunu bir anda yapmaya kalkarsak, mali disiplini bozariz, ekonomik
yapimizi bozariz, programimizi bozariz, o zaman da bu hedeflere ulasmamiz miimkiin
olmaz. Yavas yavas kalkacagiz. Bu yil enflasyonda, faizlerde nerelere geldigimizi
goriiyorsunuz. Bakin 23’e indik. Borsada nerelere geldik. Tarihinin tavanim yapiyor
artik. Cok daha iyi bir noktaya gelecegiz. Borsada olanlarin artik bazi seyleri cok daha
iyi diistinmeleri lazim. Bunlar bir iyi gidisin isaretleri. Glizel gelismelerin isaretleridir.

Asacagiz. O dediginiz ucak sayilarina Tiirkiye ulasacaktir. Ben buna inaniyorum.

Soru: Sayin Basbakanim, 2010 yili i¢in ¢ok 6nemli hedefler ortaya koydunuz. 25
milyar dolarlik bir yatirirm 6ngoriiliiyor bu siire¢ icinde. Acaba bunlar Avrupa Birligi
hedefi ile dogru orantilh m1? Yani 2004°te bir tarih alinma stiireci s6z konusu ve ondan
sonra da 10 yil iginde bir tiyelik perspektifi s6z konusu Tiirkiye i¢in. Eger burada bir
aksama olursa bu hedeflerinizden sapma olabilir mi? Bunlarin finanse edilmesi
konusunda tabi ki yabanci yatirimi da bu 25 milyar dolar kapsaminda diisiiniiyorsunuz.

Burada bir aksama olursa bir B plan1 ortaya ¢ikacak mi1 acaba?

Sayin Basbakan: Avrupa Birligi siireci Tiirkiye’yi bu konuda fazla baglamaz. Ciinkii
Tiirk turizmi artik Avrupa Birligi iilkeleri ile biitiinlesmistir. Zaten bu, Avrupa Birligi
tiyesi iilkelerin bir talebidir. Ve bunun yaninda sadece Avrupa Birligi degil, Avrupa’nin
digindaki iilkelerle Tiirkiye’nin biitiinlesmesi s6z konusudur. Ve bu her gecen giin bizim
turizmde yapacagimiz sigrama ile, 6zellikle bu iletisim ile tanitimla alakali bir olaydir.
Her gecen giin bu konuda lehtedir. Ve az 6nce anlattigim turizm cesitlendirilmesi ve
biitiin mevsimlere yayilmasi ile Tiirkiye daraltilmis olarak siirdiiriilen bu anlayisi bir
defa geometrik olarak katlayacaktir. Katladig1 anda da biz o hedefleri bulacagiz. Kaldi
ki zaten dogrudan yabanci sermaye turizmde de Tiirkiye’ye girmek istiyor. Bunu da
gittigimiz farkh iilkelerde yaptigimiz goriismelerde ilgilenen kisilerden bizzat
dinliyoruz. Bizim de zaten turizmle ilgilenen arkadaslarimizin o zincirlerle ciddi

irtibatlar1 var. Bu sigrama olacaktir.

Soru: Soylediginiz projelerin gerceklestirilmesi merkezi hiikiimetlerin disinda yerel
yonetimlerin de calismasina bagh. Bir yila yakin bir zamandir turizm il mudiirliikleri

vekaletle yiiriitiiliiyor. Buna iligkin bir calismamz var mi1?

222



Sayin Basbakan: Biliyorsunuz Kiiltiir ve Turizm Bakanhgimizda yeni bir teskilat
yasasi ile yeniden bir yapilanma s6z konusu oldu. Kanunu 2003 yilinin ortalarinda ¢ikti
ve dolayisiyla buradan kaynaklanan tayinlerde bir sikinti oldu. Ve bu tayinler simdi

siiratle yapiliyor, kisa zamanda onlar biter, problem degil.

Soru: (Turizm Gazetesi, Fehmi Kofteoglu.) 100 trilyonluk Istanbul kaynagmin
kullanim1 Turizm Bakanhgi’nda mi olacak, s6ziinii ettiginiz diger 6zel idare, vakiflar ya

da Basbakanlikta mi1 olacak?

Sayin Basbakan: Bunlarin hepsi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin kontroliinde devam

edecek olan yatirimlar. Saym Bakanimizin da ilave edecek bir seyleri olacak.

Sayin Bakan: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi olarak biz dogrudan dogruya yatirimlari
kendimiz ihale ederek yatiim siirecleri baslatmiyoruz. Ozellikle kiiltiir varhiklarinm
korunmasi projesinde temel projeksiyonuz su, yerel yonetimlerle, belediyelerle ve il
0zel idareleri ile birlikte, il 6zel idaresinin liderliginde Bakanhgin denetiminde, sivil
toplum kuruluslar1 ve {iiniversitelerin de katihmlariyla ortak bir siire¢ yiiriitityoruz.
Dolayisiyla kaynagin biitge teknigi bakimindan kullanilmasi Bakanhgimiz {izerinden

gerceklesecek ama projenin gerceklesme sathasi il 6zel idareleri marifetiyle olacak.

Soru: (Golf Gazetesi Binnaz Nardy) Bu biiyiik Istanbul Projesi iginde kag adet golf
sahasi yapilacagina iliskin net bir bilgi bulamadim. Acaba bununla ilgili bir bilgi alabilir
miyiz? Ayrica Tuirkiye'nin genelinde hangi bolgelerde agirlikli olarak ve kag adet ve ne

zamana kadar, hangi siire i¢inde saha yapilacagim 6grenebilir miyim?

Sayin Bakan: Cok teknik ayrintilardan s6z ediyorsunuz ama biz gercekten de bu
ayrintida hazirlikliyiz zaten. Istanbul’da Bati Karadeniz icerisinde ve Anadolu
yakasinda golf alanlar1 planliyoruz. Ancak bunlar sonuglanmis planlama siiregleri
degildir. Bu biraz 6nce s6ziinii ettigimiz gevre koruma projesi olarak Bati Karadeniz
alam igerisinde ve Anadolu yakasinda bu projeler gelistirilecek. Ama kesin
planladigimiz projeler Tarsus’ta, Antalya’da 6zellikle Oymapinar ¢evresinde, Belek’te,
Kemer bolgesinde, Bodrum’da, Dalaman’da, Sarigerme’de olmak iizere 2004 yil

icerisinde en az 10 yeni golf alan1 projesine baslanacaktir.

Soru: Az once yanhs duymadiysam, kamuya ait sosyal tesislerin de turizme

kazandirilmasi gibi bir diisiinceniz var. Yakin zamanda istanbul Universitesi’ne ait bir
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sosyal tesisle ilgili bir sikinti yasanmisti. Bununla ilgili ntimiizdeki donemde yapmay1

dusiindiigiiniiz seyleri 6grenebilir miyiz?
Sayin Basbakan: Turizme uygun ve yakisir alanlarin hepsini yapacagiz.

Saym Bakan: Miisaade ederseniz sayin Basbakanimin hosgoriisii ile, burada her seyi
ayrintistyla vermedik ama Hiikiimet olarak bir ¢alismanimn i¢indeyiz. Bu ¢alisma da i¢
turizme yonelik bir c¢alismadir. Ve i¢ turizm g¢alismamizin temelinde, calisanlarin
izinlerini kullanmalarinin belli bir sisteme kavusturulmasi projeksiyonu vardir. Eger bu
imkan kazandirilabilirse Tiirk turizminin kurulu kapasiteleri de ozellikle
vatandaslarimiza ve kamu personeline ¢ok daha ucuz erisilebilir ve ¢cok daha yiiksek
standartta bir hizmeti sunabilecektir. Bu hem turizmimiz i¢in bilyiik bir potansiyelin
hareket gecirilmesi hem de vatandasimiza Tiirk turizmin imkanlarinin kazandirilmasi
demektir. Ama tabi saymm Basbakanin sunumunda her seyin ayrmtisi ile olmasini

zannediyorum beklemiyorsunuz.

Soru: Kruvaziyer turizmden soz edilmiyor ¢alismalariniz igerisinde. Ileriye doniik

olarak . Tiirkiye’nin bir gemisi yok.

Sayin Basbakan: Kruvaziyer turizm yiizde yiiz katladi. Yani 300 geldiyse 2002’de,
2003°de bu rakam 600’e cikt1.

Soru: Saym Basbakanim bizim gemimiz yok, Tiirk bayrakli gemimiz yok, onu arz

etmek istiyorum.

Sayin Basbakan: O sizin ilginiz. Devlet olarak bizden mi bekliyorsunuz o isi. Biz devlet
olarak bu islerden ¢ikiyoruz artik. Biz oniiniizii agacagiz. O noktada bir sikint1 yok. Bir
diger konu ise Amerika bu dediginiz uyariy1 sadece Tiirkiye icin yapmiyor. Diinyanin
her yeri igin yapiyor. Aymi seyi ingiltere de yapiyordu biliyorsunuz. ingiltere kaldirdh.
Diger iilkelerden de bu tiir engel koyanlar vardi. Yaptigimiz goriismeler sonucunda
bunlar da kalkti. Oyle zannediyorum ki bu ay sonu Amerika seyahatinde bunlari da
orada gerek sayin Baskanla gereke digerleriyle de konusacagiz. Insallah orada da bunun

neticesini alirnz.

Soru: Efendim son bir sey arz ediyorum. O da vize konusu. Miitekabiliyet esasi
gercevesinde davranan Digisleri Bakanligimiz devamh olarak vize olaylarm

zorlastiriyor. Bu da tur operatorlerimizin ¢ok biiyiik bir sikintisi. Benim dile getirmemi
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istediler. Arz ediyorum efendim vizeleri de kolaylastirmamiz lazim. Vize nedeniyle ¢ok

bityiik bir turist kaybimiz var.
Sayin Basbakan: Nerelerle ilgili dediniz

Soru: Yurtdisindan Tiirkiye'ye gelirken. Mesela 6zellikle Cek Cumbhuriyetinden,
Macaristan’dan veya diger iilkelerden. Konsolosluklarimizin sadece bir kentte

bulunmasi nedeniyle vize zor almiyor.

Sayin Basbakan: Dediginiz dogrudur da tabi bunlarin bazi hassasiyetlerini de
degerlendirmek gerekir. Triblinden baktigimiz zaman farkli, i¢ine girdigimiz zaman ¢ok
farkli oluyor. Fakat biz kolaylastirmayr mimkiin oldugunca artirmanin gayreti

icindeyiz. Oralarda da o tiir hassasiyetlere dikkat ederiz.
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14.11.2005

istanbul 1600 Yillik Bir Miizedir...

Dogan Kuban, YAPI dergisinin Kasim 2005 (no: 288) sayisinda “Istanbul Miize-Kent
Projesi Uzerine: Istanbul 1600 Yillik Bir Miizedir...” baslikli bir yazi yayimladi. Bu

yaziy1 sizlerle paylagmak istiyoruz...

istanbul Miize-Kent Projesi Uzerine

ISTANBUL 1600 YILLIK BiR MUZEDIR...

Dogan Kuban

En biiyiik Pagan, en biiyiik Hiristiyan ve en biiyiik Islam imparatorluklarinin baskenti
Istanbul, diinya tarihinin en simgesel kenti sayilabilir. Biitiin diizensizligine karsin
yiiksek bir evrensel statiisti vardir, biitiin ¢irkin gelismesine karsm diinyanin en giizel
kentlerinden biri olarak algilanabilir. Eger fiziksel ¢evre ile insan mutlulugu arasinda bir
iliski varsa bunun en olumlu &rnegi Istanbul olmahdir. Kentin gekirdegi olan sur ici bir
miizedir. Bu sur i¢inin 1635 yillik bir destansi tarihi vardir. Ve bu destan, klasik diinya
tarihinin merkez Oykiisiinii olusturur. Avrupa’nin tarihi buna sonradan takilmistir.
Topraginin altinda Konstantinus’un Yeni Roma’smin kalintilari, bin yillik Bizans
Imparatorluk baskentinin kalintilari, 500 yilik Osmanli baskentinin kalmntilar1 vardir.
Topraginin {istii Ge¢ Antikitenin en giiclii surlar, Kiigiik ve Biiyiik Ayasofya gibi ge¢
antik yapilar, Bizans mimarisinin en zengin mirasi, Topkapi Saray1 ve Osmanh Caginin
en gorkemli anitlariyla siisliidiir. Bu sur i¢i son otuz bes yilda o zamana kadar sakladig
tarihsel dokusu ve konutlarinin yiizde 90’11 yagmaya kurban vermistir. Yine de her elli
metrede tarihten bir seyler sunar. Kisaca, bu kent olaganiistii bir miizedir. Bu kadar agir
bir mirasin ¢ekirdegine uydurma tarihi mahalleler yapmay1 diisiinmek tanimlanmasi zor
bir davranistir. Ne var ki “Istanbul Miize-Kent” slogani arkasinda bu diisiincenin

yattigin1 6grenerek yarim yiizyillik mimar-restoratdr ve tarih¢i yasaminin en biiyilk
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saskinhigin1 yasadim. Bu kadar giiglii bir gegmisten bu kadar az nasiplenmek ortalama
toplumsal cehaletin yayginliginin ve korkung bir tarih bilinci yoklugunun ifadesidir.
Belediye, “Istanbul Miize-Kent” projesinden sz ettii zaman, “herhalde bu bilincin
ifadesidir” diye sevinmistim. Ger¢i niifusu on milyonu g¢oktan gegmis bir tarihi
metropolise on bin niifuslu bir kasaba gibi, “Istanbul Miize-Kent” demek pek yakisik
almiyor. Bunun entelektiiel icerigi olsa olsa “miniatura parki” gibi bir eglence alam
anlamina gelebilir. Tlkel bir reklam slogani... Fakat yarim yiizyilldan bu yana kamu
kuruluslarindan duyarli, entelektiiel diizeyi yiiksek sézler dinlemek umudunu ¢oktan
yitirdigimiz ig¢in turistik bir slogandan pek rahatsiz olmadim. Yeni belediye baskani
genis ve dinamik bir teknisyen kadrosunu kentin planlanmasiyla gérevlendirmisti. Hatta
bir damisma kurulu bile diisiiniilmiistii. Danisma Kurulu toplantisinda Miize-Kent

slogan1 arkasindaki programi dinleyince dehsete diistiim.

“Miize-Kent” pratikte su anlama geliyormus: Biitiin sur i¢inde, fakat ilk asamada
yalnizca Siileymaniye ve Hali¢ arasinda, depremde nasil olsa yikilacagi igin 2000 yapi
kamulastirilarak yikilacakmis. Ve yerlerine eski Osmanli konutlari iislubunda, depreme
dayanikli ahsap yapilar tasarlanacakmis. Degerli mimarlarimizin bu yalanci tarihi
yapilari, Istanbul’u Miize-Kent yapacakmis. Ornegin eski Kirazli Mescit Sokagindaki
gorkemli konaklarin yerinde, ¢agdas mimarlarimizin, sivil mimarimizi, biitlin tatlariyla
oziimsemis, ¢elik iskeletli, depreme dayanikh projeleri uygulanacakmis. Onlerinde
asfalt yollari, granit kaldirimlar1 ve park etmis otolariyla birlikte kuskusuz. Osmanh
gecmisi bunlarla neden ihya olmasin? Kusku veren ufak bir nokta var: Diinyada higbir
iilkede boyle bir uygulama yok. Katilmak istedigimiz Avrupa’da, hayran kaldigimiz
Amerika’da, hattd Kuzey Afrika Islam iilkelerinde, dogrusu istenirse biitiin diinyada
boyle bir sey yok. Ben bdyle uydurma kent sokaklarini i¢lerinde kovboy filmi ¢ekilen
Los Angeles’taki Paramount stiidyolarinda gormiistim. Biri Barselona’da, oteki galiba
Jakarta’da iki mimari miize gordiim. Ispanyol ve Endonezya ydresel mimarilerinden

ornekler iceriyorlardi.

Bu konuya yarim yiizyildan fazla emek vermis, egitim yapmis ve Amerikan Mimarlar

Enstitiisii'ne koruma baglaminda seref iiyesi yapilmis bir iiniversite hocasi olarak hem
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belediye, hem Kkiiltiir bakanligi, hem de danismanlik eden mimarlara diinyanin higbir
yerinde boyle bir uygulama olmadigmi, bunun biitiin ¢agdas Sgretilere, kurallara,
anlagsmalara, bizim yarim yiizyildir &gretmekte oldugumuz biitiin restorasyon
ogretimine aykirt oldugunu, Istanbul gibi bir kentle Miniatura Parki gibi oynamanin bir
kiiltiir skandali oldugunu ve bunun biitiin diinya profesyonel kamuoyu 6niinde komik
bir tesebbiis olarak algilanacagini animsatmayi akademik ve namuslu bir aydin gorevi
olarak goriiyorum. Bu projenin savunmasim iki nedene dayandirmislar. Bu yapilar
depremde zaten yikilacakmis; Avrupa da savastan sonra bdyle yapmis. “Depremde
zaten yikilacak™ diye, belediye hi¢ bina yikmadi. Yoksul bir tilkede her duvar 6nemli bir
paradir. Bu davramisin daha ucuz bir seg¢enegi olmali. Bdyle bir alanda yapi
ekonomisinin igerigi konusunda bazi seyleri animsatmakta yarar var. Kamuya ait tarihi
bir alan pazarlanmaz. Baska bir deyisle “biz bu isin parasini buluyoruz, bundan zararl
¢ikmayiz” gibi bir bakkal hesabi Siileymaniye g¢evresinde bir alan igin akla bile
gelmemelidir. Tarihi korumanin bir masrafi olacaktir... Bu alanin kentin giizelligine
katkist kamu ve kiiltiir yararidir; para ile 6l¢iilmez. Bundan fedakérlik da edilemez. En
rasyonel, kamu i¢in en yararli ve en giizel olan yapilir. Fakat bu paralar hangi yolla geri
gelirse gelsin, devlet ya da belediyenin parasi degil, halkin sirtindan ¢ikmak zorunda
olan paralardir. Bunun manipiilasyonu ne denli ustaca da olsa halkin parasidir. “Olsun

da, ne olursa olsun” diye bir ilkeyle yapilamaz.

Avrupa orneklerinden s6z edildi. Fakat yapilan1 bilmiyorlar. Savastan sonra yikilan,
iilke i¢in simge degeri tasiyan kent merkezleri 6zellikle Polonya’da Varsova, Gdansk
Wroclav gibi, ya da tahrip olan kent dokulari yenilendi. Bunlar biiyiik tarihi
prestijlerinden dolay1 ve eski belgelere ve hemen hemen tiimil var olan rolovelere gore
yeniden yapildi. Fakat hi¢bir yerde cagdas mimarlar tarafindan yeniden uyduruk tarihi
dokular, cepheler tasarlanmadi. Mimar Sinan’in yapitlar1 arasinda gen¢ mimarlarimizin,
kendi c¢aglarmi degil, anlamakta zorluk ¢ektikleri tarihi yapilarm kuklalarin
yapmalarin1 simdiye kadar hi¢bir planci diislinmemisti. Bu anlayis, Tiirkiye’de hepsi
birbirinden ¢irkin, sézde klasik tisluplu yiiz bin camiyi dogal goren bir tarih ve sanat
goriisiidiir. Herhalde Islam dini yapi gelenedi imgesine ve Tiirk mimari kiiltiiriintin
cagdas goriintiisiine zarar veren yapilarin basinda bunlar gelmektedir. Bana kalirsa

diinya tarihi kentleri listesinden gikarilmasi diisiiniilen ya da g¢ikarilan istanbul’un bu
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kaybolan statiisiinil biisbiitiin yok etmek igin bize anlatilandan daha iyi bir proje
dusiiniilemezdi. Stileymaniye ve Sehzade gibi biiyiik sanat yapitlarinin etrafina sahte
dokular ve binalar yapmak kentin tarihine ve kiiltiirtine hakarettir. Siilleymaniye’nin
yanma uydurma ahsap konutlar, yapilar diisiinmek altiin yanima teneke, ziimriidiin
cevresine sahte cam koymaya benzer. Bu, Ciragan Sarayi’nt zengin muhallebici
diikkdnina ceviren turistik restorasyon anlayisidir. 1975 Amsterdam Konferansi’nda
Tiirkiye’yi temsil eden heyetin baskamydim. O konferansa bir uygulama ile
katilamadik. Fakat Prof. Nezih Eldem’in Siilleymaniye’deki bazi1 sokaklar i¢in ¢agdas
yapilar Sneren bir “infill” (bosluk doldurma) tasarimi vardi; onu sunduk. Aradan 30 yil
gectikten sonra yapilmak istenenleri goriince politikacilarin bilgiden bu kadar
uzaklagmalari beni sasirtmadi desem yalan olur. Bunun aracisinin bir profesor olmasi da

bir baska bahtsizlik.

Belediye sorumlularinin ve bu projeyi hazirlayanlarin iyi niyetlerinden gergekten kusku
duymuyorum. Fakat tarihi gevreyi yenileme kurallarindan hi¢ haberleri olmadigini,
diinyada ya higbir seyi gérmemis, ya da anlamamis olduklarmni, ayrica Istanbul’un
tarihinin tekligi, 6zelligi ve azameti baglaminda ve ¢agdas sanat duyarhigi konusunda da
daha yetismemis olduklarin1 diisiinmek zorunda kaliyorum. Oysa Tiirkiye’de tarihi
cevre Ogretimi bu hassasiyete 1970’lerde ulasmisti. Bu bir entelektiiel ¢okiintiidiir.

Sanatin ve bilimin iyi hazirlanmamis politik projeler hizmetine girmesidir.

Istanbul, ne kadar yikarsaniz yikin, yine bir miizedir. Ama bir tane daha Ayasofya, bir
tane daha Siileymaniye yaparsaniz, artik bir Miize-Kent olmaz. Hattd Disneyland bile
olmaz. Bir Yanhshklar Komedyasi olur. Istanbul siirekli yanip kiil olmus bir ahsap yapi
kenti oldugu i¢in 19. yiizyil ortasindan geriye gitmek zaten s6z konusu degildir. O
donemden sonra da kalan yapilar parmakla sayilacak kadar azdir. Ve birka¢ sokakta
yogunlagirlar. Hali¢’e indikge kagir ahsabim yerini alir. Istanbul’un tarihi sokak dokusu
1851°’de Stolpe’nin, ve hattd 1934°te Belediyenin kilavuzunun sayfalarinda bile
goriilmektedir. Burada Belediye yiizlerce binanin réldvelerini yaptirmistir. Bu dokunun
yalnizca kalan boliimleri ve kalan yapilart korunabilir. Siilleymaniye ¢evresinde

korunmasi gerekli yapilar bilinen koruma kurallarina gére korunur. Aralarina, tarihten
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haberi olan, eskiyi 6ziimsemis ve yetenekli mimarlar projeler 6nerirler. Istanbul’da tek
bir parselde, eskiye 6zenen bir sey, bir yeni-Osmanli, bir neo-klasik yapilabilir. Fakat
Stileymaniye c¢evresinde sahtecilik, kentin ge¢misine, Sinan’in ve bu biiyiik amitin

kurucularinin anisina hakarettir.

Bize her kent plancisinin yaptigi renkli haritalar gdsterildi. Simdiye kadar bunlardan
binlerce gordiim. Tirtil Pasa da Belediye’de yiize yakin mimar toplayip birkac ayda bir
Bogazici koruma plam yaptirmisti. Plan ¢izmekle uygulanabilir plan yapmak arasinda
higbir iliski olmayabilir. 1969 yilinda Biiyiik Istanbul NAzim Plan Biirosu’na
Istanbul’un biitiin tarihi dokusunu gosteren planlari, koruma amagli imar planlarma
temel teskil etsin diye hazirlamistim. Bugiin ne o sokaklar kaldi, ne de hazirladigim

planlar var belediyede.

Saym Belediye sorumlularina ve proje hazirlayanlara Tiirk kent dokusunun 6zelliklerini

bir kez daha animsatmakta yarar var:

1. Yapilar apartman degil evdir.

2. Evlerin biiyiik cogunlugu bahgelidir. Bahgelerde biiylik agaclar vardir.
3. Yapilar esit yiikseklikte degildir.

4. Sokak dokusunda sagir bahge duvari Snemli fizyonomik bir 6Zedir.

5. Sokak kaldirimsizdir. Yiiriiyen insan i¢indir.

Siileymaniye ¢evresinde bu karakteri koruyan doku ve konutlar 1970°te hala yasiyordu;
insanlar da yasiyorlardi. Bugiin biitiin bélge, depo, atdlye ve imalathane, bekar odasi ve

otopark olmustur.

Stileymaniye, Kanuni’nin emriyle Eski Saray’in bahcesine yapilmistir. Baska bir deyisle

bir yaninda saray vardi. Hali¢’e dogru cars1 bolgesi, Siilleymaniye ile Sehzade arasinda
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ekabir’in konutlar1 vardi. Baska bir deyisle Siileymaniye kentin ¢arsi bolgesi ile konut
bolgesi arasinda idi. Bugiin Siilleymaniye cevresinin, daha once de diisiiniilmiis tek
dogru kullanma karari, buranin kiiltiir etkinliklerine ve &grenci yurtlarina yeniden tahsis
edilmesidir. Burasi bir yaya bdlgesidir. Otomobil girmemelidir. Buna raz1 olacak tek
toplum sinifi, 6grencilerdir. Bu islev, yikihp yapilacak yeni ahsap apartmanlar icin
uygun degildir. Cok para da getirmeyebilir. Siileymaniye’den ylizlerce esnafi ¢ikarmak,
araba sokmamak, sokak dokusunu koruyarak kalan yapilari restore etmek, {iniversite
kullanimina sunmak, kanimca bize sunulan Miize-Kent tasarimlariyla uyusmamaktadir.
Hali¢’e indikge miidahale parametreleri degisse bile ilkeler degismemelidir. Koruma
bolgeleri, uzun vadede turizm ve baska nedenlerle para da getirirler. Fakat Istanbul’un

tarihi, spekiilatif projelere kurban edilmeyecek bir mirastir.

Burada islev analizi mal sahibi ve kirac1 ya da is tiirti gibi bir say1 tablosundan daha &te
bir ¢calisma gerekir. Koruma alanlarinin islevsel taksimi, her bolgeye getirilen islevlerle
oradaki fiili durum arasindaki iliski, fiziksel varligin degismeyen boyutlariyla 6nerilen
islevler arasindaki tekabiil, bunun biitiin Eminénii-Unkapani arasindaki bolge ile cesitli
boyutlardaki iliskileri, yanhshkla miize farz edilen alanin turizme agiligmin
modaliteleri, gelecek kiiltiir ve ticaret etkinliklerinin “infill” parsellerine dagilisi, mekan
degerlerinin analizi, yapilar i¢in renk ve tekstiir arastirmalari, eski kent dokusunun
Ozelligini olusturan “i¢ yesil”i yeniden gergeklestirecek veriler ya da bunlarin
saglanmasi, hazirelerin ihyasi, en ince ayrintilarina kadar yapi yapi, kdse kose
diistiniilecek ve bliyiik bir sevgi, belki oraya baglanan tarihi anekdotlarla zenginlesecek,
bir tarihi miize hassasiyetiyle biiyiik bir senaryo olarak hazirlanacak bir cevre ve
tizerinde diisiinditkce yeniden sekillenecek bir cevre projesi. Bu, uydurma bina
cepheleri ¢izerek gergeklesecek bir proje degildir. Bu ne yazik ki “yatir, islet, geri al”
tiirtinden bir pazarlama isi de degildir. Kisaca bu bir ticaret isi degil, bir kiiltiir isidir.
Fakat diinyada kiiltiir icin dolasan biitiin turistlerin bildigi gibi, yalmzca Tirkiye ve
Istanbul’a onur ve prestij kazandirmakla kalmaz. Zamanla kapaligarsi, Ayasofya,
Topkapt Sarayr gibi, para da kazandirir. Bunu gergeklestirecek Belediyeye de {in

kazandirir.
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1952 yilindan bu yana Istanbul tarihi ve koruma ile ugrasan bir liniversite hocas olarak,
Belediye “briefing”inden sonra biitiin 6gretim yasamimin bosa gittigini diisiindtim.
Ogrencilerimden, 6grettigim biitiin yanlis bilgiler icin 6ziir diliyorum. Politikanin ve
para hirsinin bilimsel diisiinceye bu denli egemen olacagim diisiinememistim. Onca
dinamik ¢alisma giiciiniin bir tahrip araci olarak calistirilabilecegini, bu konuda yetismis
olanlarin eski deyimiyle “lal-ii ebkem” kalacagini hayal edememistim. Fakat biitiin
bunlar, proje adi altinda elli yildir Istanbul’'u bu hale getiren sahte planlamanin

tahriplerine susmay1 da hakl géstermez.
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5) Apikam, Fikret Yilmaz ile 26.0cak.2005 tarihinde yapilan goriisme raporu:

10 ocak 2004 tarihinde ziyarete agilan miize binasi izmir’in onemli tarihi
mekanlarindan Itfaiye binasinda faaliyet gostermektedir. Genis bir avlu iginde bulunan
binanin sergi salonu hemen giris katinda yer almaktadir. Ust katlar ise depo, toplanti
odalar, drama ve gosteri salonu, okuma ve arastirma salonu, belgeleme merkezi gibi
boliimlere ayrilmistir. Aymi1 zamanda belediye arsivinin de saklandigi bina belediye

biinyesine bagh bir kurum olarak faaliyet gdstermektedir.

Yaklasik dort yil &nce diisiiniilen proje merhum izmir Belediye Baskani Ahmet
Pristina’nin destekleri ile hayata gecirilmistir. Se¢im bildirgesinde yer alan proje, [zmir
kentine ait bir arsiv ve belgeleme sistemi olusturarak kent bellegini koruma misyonu ile
yola ¢ikmistir. (En 6nemli 6zelligi tematik sergilemeye dayali miize olmasidir.) Bu
amagla kurulan kurum ag¢ildigindan bugiine 21.600 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Bu
saymin sadece 109 okuldan toplam 5000 &grenci ziyaret¢i haricinde tamamen halk
tarafindan gezildigi goz oniine alindiginda, izleyici ilgisi agisindan iilkemizdeki diger
miizelere oranla dogru bir iletisim yakaladigi ortadadir. Bu basarinin nedenleri karsilikli
yapilan goriisme sonucunda daha net ortaya ¢ikmistir. Tamamen 6zverili bir ¢alisma ile
gerceklestirildigi Fikret Yilmaz tarafindan anlatilan kurum bir miizeden ¢ok enstitii
islevi tagimaktadir. Tiim harcamalari belediyece iistlenilen kuruma bagis yoluyla bir ¢ok
malzeme alinmigtir. Fikret bey, kurumun tiim harcamalarinin belediyenin dogal gorevi
kapsaminda algilanmasi1 gerektigini, nasil asfaltlama yapihyorsa miize icin olan
maliyetlerin de belediyece iistlenildigini, kurulum asamasinda kiilttirel islevin bu
sekilde oturtulmasinin yerel yonetimlerin kiiltiir politikasi i¢inde yer almasi gerektigini
sOyledi. Halk kiiltiirlemesinin belediyenin islevleri i¢inde yer almasi gereken bir
davranis olmas1 gerektigini vurguladi. izmir halkinin disaridan gelen kiiltiir goclerini
kendilerine benzeterek icinde erittigini ve Oziimsedigini anlatti. Bu baglamda ele
alindiginda belediyenin kent bellegini koruma g¢alismalarina olan katkilarimin kurum
catis1 altinda garantiye alinmis olmasi yerel yonetimin kiiltiir politikasina olan katkisi
acisindan iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Daha 6ncede belirtildigi tizere bir enstitil gibi

calisan kurum, Izmir kentinin kaybolan tiim degerlerini ve en 6nemlisi kent bellegini
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belgeleyerek koruma altina almayi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, kentin
sakinleri olan Kkisilerin gegmise doniik anilarmi kaleme almalarin1 saglamakta ve
yasayan tarihle iletisim kurmaktadir. Ayrica bu kisileri ¢esitli organizasyonlarla halkla
bulusturmakta ve ilk agizdan yeni neslin eski izmir’i 6grenmelerini saglamaktadir. Buna
ek olarak kentin eski carsi, sokak ve meydanlari ile denize baglh yasam big¢imini anlatan
belgeleri biinyesinde toplamakta, bunlar1 anlatmaya yonelik sergiler organize
etmektedir. Kaybolan is kollarmi hatirlatmak amaciyla bu is kollarinin {iriinlerini
sponsorlar vasitasiyla yeniden yaptirmakta ve sergilemektedir. Tiim bunlardan yola

¢ikarak kurumun gergek bir enstitii gibi ¢calistigini soylemek dogru olacaktir.

Kurum biinyesinde olusturulan bilgisayar sistemi ile tiim belgeler dijital ortama
aktarilmakta, boylece koruma anlaminda bir calisma da yapilmaktadir. internet
tizerinden ulasima acik sitesi ile diinyanin dort bir yanindaki tiim kullanicilara hitap
etmektedir. Izmir konusunda ¢alisan herkes dijital ortamdan her tiirlii bilgiye belli bir
ticret karsiligi ulasabilmektedir. Dijital ortam yeni yatinmlarla gelistirilmeye devam

etmektedir.
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6) Kiiltiir ve Turizm Bakanligina ait dokiimanlar:

Kiiltiir Varhklar: ve Miizeler Genel Miidiirliigii
Kiiltiir Varhklari ve Miizeler Genel Miidiirligiiniin gorevleri sunlardir:

29 Nisan 2003 tarih ve 25093 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4848 sayih Kiiltiir ve
Turizm bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da Kiiltiir Varliklarn ve

Miizeler Genel Miidiirliigii’niin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Yurdumuzdaki korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin
arkeolojik arastirma ve kazilarla aciga ¢ikarilmasini, korunmasimi, degerlendirilmesini
ve tanitilmasini saglamak, tahribini ve kacirilmasini Onleyici tedbirleri almak,
b) Gerekli goriilen yerlerde miizeler, r6lve ve anitlar midiirliikleri, restorasyon ve
konservasyon laboratuarlar kurulmasmi teklif etmek ve bunlarin idare ve ihtisas islerini
diizenlemek ve yiirlitmek, 6zel miizelerin kurulmasina rehberlik etmek, desteklemek ve
belirli esaslar gercevesinde bunlari kontrol altinda bulundurmak,
¢) Milli sinirlanimiz disinda kalan, korunmasi1 gerekli, ata yadigari tasinmaz kiilttr
varliklarini tespit etmek, karsilikl kiiltiirel anlasmalar ve kiiltiirel miibadele programlari
gercevesinde bunlarin  bakim ve onarimlarimi  saglayict  tedbirleri almak,
d) Miizelerin gelistirilmesi, korunmasi gerekli kiiltiir ve tabiat varliklariin bakimi ve
restorasyonu konularinda gerekli tedbirleri almak ve uygulamak,
e) 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Yiiksek Kurulu ve koruma kurullarina verilen gorevlerin yerine
getirilmesini saglamak amaciyla arastirma, inceleme, tespit, degerlendirme ve
planlamaya yonelik hizmetleri yapmak veya yaptirmak,
f) Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu ve koruma kurullari
kararlarmin alinmasina ve uygulanmasma dair islemlerin yiiriitiilmesini ve
koordinasyonunu saglamak,
g) Gerekli goriilen yerlerde kiiltiir ve tabiat varliklart koruma kurullari ile biiro
miidiirlitkleri kurulmasim Bakanlik makamina teklif etmek ve bunlarin idare ve ihtisas
islerini diizenlemek ve yiriitmek,

h) Her tiirli imkan ve aragtan faydalanarak, koruma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesini
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saglamak,

1) Bakanlik makaminca verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Koruma Yiiksek Kurulunun gorevleri
a) Korunmasi gerekli tasmmmaz kiiltir ve tabiat wvarliklarinin korunmasi ve
restorasyonuyla ilgili islerde uygulanacak ilkeleri belirlemek,
b) Koruma bolge kurullari arasinda gerekli  koordinasyonu  saglamak,
¢) Koruma bolge kurullarinca alinan kararlar nedeniyle uygulamada dogan genel
sorunlart degerlendirerek goriis vermek suretiyle, Bakanliga yardimecir olmak,
d) Planlama yetkisi bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile valilik ve belediyeler
tarafindan, kurullarca alinmis ve alinacak; sit alani, derecelendirilmesi, sit gecis donemi
koruma esaslar1 ve kullanma sartlari, koruma amach imar planlar ve revizyonlarina

iliskin alinan kararlara karsi, yapilan itirazlar1 degerlendirerek karar almak.

Koruma bolge kurullarmin gorevleri
Koruma bolge kurullari, Kanun ve ilgili mevzuat ile Koruma Yiiksek Kurulunun ilke
kararlari dogrultusunda asagidaki gorevleri yiiriitiir;
a) Bakanlikca tespit edilen veya ettirilen ya da Vakiflar Genel Mudiirliigiince tespit
edilen korunmasi gerekli kiiltir ve tabiat varhiklarmin tescilini yapmak,
b) Korunmasi  gerekli  kiiltiir ~ varliklarinin  gruplandirilmasini ~ yapmak,
¢) Sit alanlarmin, tescilinden itibaren {i¢ ay icinde gecis donemi yap1 sartlarim
belirlemek,

d) Koruma amagli imar planlari ile bunlarin her tiirlti degisikliklerini alt1 ay icerisinde
inceleyip goriis vermek,
e) Uygulamaya yonelik projeler ile degisiklikleri hakkinda en gec¢ ii¢ ay icinde karar

almak,
Kurulus Amaci

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 16.4.2003 tarih ve 4848 sayili kanun ile kurulmustur. Bu
Kanunun amaci; kiiltiirel degerleri yasatmak, gelistirmek, yaymak, tanitmak,
degerlendirmek ve benimsetmek, tarihi ve Kkiiltiirel varliklarin tahribini ve yok
edilmesini onlemek, yurdun turizme elverigli biitiin imkéanlarimi iilke ekonomisine
olumlu katki saglayacak sekilde degerlendirmek, turizmin gelistirilmesi, pazarlanmasi,

tesvik ve desteklenmesi i¢in gerekli onlemleri almak, kiiltiir ve turizm konulariyla ilgili
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kamu kurum ve kuruluslarimi yonlendirmek ve bu kuruluslarla isbirliginde bulunmak,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile iletisimi gelistirmek ve
isbirligi yapmak tzere Kiiltlir ve Turizm Bakanligimn kurulmasina, teskilat ve

gorevlerine iliskin esaslar1 diizenlemektir.
Gorev
Kiilttir ve Turizm Bakanliginin gérevleri sunlardir:

Milli, manevi, tarihi, kiiltiirel ve turistik degerleri arastirmak, gelistirmek, korumak,
yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanmtmak, benimsetmek ve bu suretle milli
biittinliigiin ~ giiclenmesine  ve  ekonomik  gelismeye  katkida  bulunmak,
b) Kiiltur ve turizm konulari ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarini yonlendirmek, bu
kuruluslarla isbirliginde bulunmak, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve &zel
sektor ile iletisimi gelistirmek ve isbirligi yapmak,
c) Tarihi ve kiiltiirel varliklari korumak,
d) Turizmi, milli ekonominin verimli bir sektorii haline getirmek i¢in yurdun turizme
elverisli  biitiin  imkénlarint  degerlendirmek,  gelistirmek ve  pazarlamak,
e) Kiiltiir ve turizm alanlarinda her tiirlii yatinm, iletisim ve gelisim potansiyelini
yonlendirmek,

f) Kiiltiir ve turizm yatirnmlan ile ilgili tagmmazlarn temin etmek, gerektiginde
kamulastirmak, bunlarin  etiit, proje ve insaatimi  yapmak, yaptirmak,
g) Tirkiye'nin turistik varliklarini her alanda tanitici faaliyetler ile her tiirlii imkén ve
araclardan faydalanarak kiiltiir ve turizmle ilgili tamitma hizmetlerini yiiriitmek,

h) Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
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7) Yeni Tesvik, Tahsis ve Sponsorluk kanunlari
5225 Sayih Kiiltiir Yatirimlar: ve Girisimlerini Tesvik Kanunu

Kabul Tarihi: 14.7.2004
Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 21.07.2004 / 25529

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam ve Tanimlar
Amag

MADDE 1. - Bu Kanunun amaci; bireyin ve toplumun kiiltiirel gereksinimlerinin
karsilanmasini; kiiltiir varliklar1 ile somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasini ve
siirdiiriilebilir kiiltiirtin birer 6gesi haline getirilmesini; kiiltiirel iletisim ve etkilesim
ortammin etkinlestirilmesini; sanatsal ve kiiltiirel degerlerin iiretilmesi, toplumun bu
degerlere ulagim olanaklarinin yaratilmasi ve gelistirilmesini; tilkemizin Kkiiltiir
varliklarinin  yasatilmast ve {ilke ekonomisine katki yaratan bir unsur olarak
degerlendirilmesi, kullanilmasi ile kiiltiir merkezlerinin yapimi ve isletilmesine yonelik

kiilttir yatirimi ve kiiltiir girisimlerinin tesvik edilmesini saglamaktir.
Kapsam

MADDE 2. - Bu Kanun; miinhasiran bu Kanunun amacina yé&nelik faaliyetlerde
bulunmak {izere kurulan yerli veya yabanci tiizel kisilerin yatirim veya girisimlerinin
tesvik edilmesi, belgelendirilmesi ve denetlenmesi islemlerine iliskin usul ve esaslari

kapsar.

Tanimlar

MADDE 3. - Bu Kanunda yer alan;

a) Bakanlik: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgini,

b) Kiiltiir merkezi: Bireyler arasinda sosyal ve kiiltiirel iletisim ve etkilesim ortamlarinin
kurulmasi ile ulusal kiiltiiriin yasatilmasi temel amacglarma doniik olmak iizere; asli
unsur olarak giizel sanatlar, sinema, geleneksel ve ¢agdas el sanatlari gibi her tiirlii
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerden en az birkagimin tretildigi, sergilendigi, bunlarin
egitim, 6gretim ve bilimsel ¢alismalarinin yapildig1 boliimler ile saglik, spor, egitim ve

aligverig gibi gereksinimlerin karsilandigi birimlerin de bulundugu yapilari,
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¢) Kiiltiir varhgi: 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu kapsaminda

korunmasi gerekli taginmaz kiiltiir varliklarma,

d) Somut olmayan kiiltiirel miras: S6zI1u kiiltiir ortamlarinda halk tarafindan yaratilan ve
halkbilimi arastirmalar i¢inde yer alan; s6zlii anlatimlar ve sozlii gelenekler, gosteri
sanatlari, toplumsal uygulamalar, ritiiel ve festivaller, halk bilgisi, evren ve doga ile

ilgili uygulamalar, el sanatlar1 gelenegi gibi kiiltiirel iiriinleri ve iiretim siireclerini,

e) Kiilttr yatirimi: Bu Kanunun amaci dogrultusunda, kiiltiir merkezleri ile her tiirlii
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin tiretildigi, sergilendigi, egitim ve 6gretimi ile bunlarla
ilgili bilimsel ¢alismalarin yapildigi alan, yap1 ve mekanlarin yapimina, teknolojik alt

yapilarin kurulmasina veya donatilmasina yonelik yatirim faaliyetlerini,

f) Kiiltiir girisimi: Bu Kanunun amaci dogrultusunda, kiiltiir merkezlerinin isletilmesi
veya her tiirli kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin tiretilmesi, sergilenmesi, egitim ve
Ogretimi ile bunlara iliskin bilimsel c¢alismalarin yapilmas1 faaliyetleri ile bu

faaliyetlerin yapildig1 alan, yap1 veya mekanlarin isletilmesini,

g) Kiiltiir yatirimi belgesi: Bu Kanunun amacina uygun yatirim yapanlara Bakanlik¢a

belli bir dénem i¢in verilen belgeyi,

h) Kiiltiir girisimi belgesi: Bu Kanunun amaci dogrultusundaki girisimlere Bakanlik¢a

verilen belgeyi,
i) Belgeli kiiltlir yatirmmi veya girisimi: Bakanlik¢a belgelendirilmis yatirim veya
girisimleri,

ifade eder.
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IKiNCI BOLUM
Tesvik Konulari, Unsurlari ve Esaslan
Tesvik konulari

MADDE 4. - Bu Kanunda belirtilen kiiltiir yatirimi veya girisimi kapsamindaki tesvik

veya indirime konu olacak faaliyetler sunlardir:
a) Kiiltiir merkezlerinin yapimi, onarimm ve isletilmesi.

b) Kiitiiphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat atSlyesi, film platosu, sanatsal tasarim
iinitesi, sanat stiildyosu ile sinema, tiyatro, opera, bale, konser ve benzeri kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerin ya da iiriinlerin yapildigi, tiretildigi veya sergilendigi mekéanlar ile
kiilltirel ve sanatsal alanlara yonelik ©zel arastirma, egitim veya uygulama

merkezlerinin yapimi, onarimmi veya isletilmesi.

c) 2863 sayilh Kanun kapsamindaki taginmaz kiiltiir varliklarinin, bu Kanunun amaci

dogrultusunda kullanilmasi.

d) Kiiltiir varliklar ile somut olmayan kiiltiirel mirasin arastirilmasi, derlenmesi,
belgelendirilmesi, arsivlenmesi, yaymlanmasi, egitimi, Ogretimi ve tamtilmasi

faaliyetleri.
Tesvik unsurlar:

MADDE 5. - Bu Kanun kapsamindaki kiiltiir yatirimi ve girisimleri i¢in uygulanacak

tesvik unsurlar1 sunlardir:

a) Tasinmaz mal tahsisi; Bakanlik, bu Kanun kapsaminda kiiltiir yatirmmi ve girisimleri
icin tasimnmaz mal tahsis etmeye yetkilidir. Bakanlik¢a tahsisi uygun goriilen tasinmaz

mallardan;

1. Hazine adina tescilli olanlar Bakanligin talebi iizerine Maliye Bakanliginin uygun

goriisti ile en geg ti¢ ay igerisinde,

2. Miilkiyeti 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun eki (IT) sayih
cetvelde yer alan kamu idareleri ile mahalli idarelere ait olanlar, Bakanligin talebi
iizerine ilgili idarenin uygun goriisii ile en geg ii¢ ay icinde bedelsiz olarak Hazine adina

tapuya tescil edilerek,

Bakanlhiga tahsis edilir.
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Hazineye ait olup halen Bakanhga tahsisli tasinmaz mallar, bu Kanun kapsaminda

Bakanlikca tahsis edilebilir.

Bu taginmaz mallarin tahsisi, kiralanmasi ve bunlar iizerinde bagimsiz ve siirekli tist
hakki tesisine iliskin esaslar ile siireler, taginmaz malin bulundugu yer itibariyle
bedeller, haklarin sona ermesi ve diger sartlar, Bakanlik ve Maliye Bakanliginca 2886

say1l Devlet Ihale Kanununa bagl olmaksizin miistereken tespit edilir.

Bu taginmaz mallar tizerinde bagimsiz ve siirekli nitelikli iist haklar1 déhil olmak iizere
irtifak hakki tesisi ve bunlardan alt yapi igin gerekli olanlar iizerinde, alt yapiyi
gerceklestirecek kamu kurumu lehine bedelsiz irtifak hakki tesisi, Bakanligin uygun
goriisli tizerine, Maliye Bakanliginca belirlenen kosullarla ve bu Bakanlik tarafindan

yapilir.

Bu Kanuna gore tahsis edilen, ancak tahsisi iptal edilen veya tahsis siiresi sona eren
tasinmaz mallar tizerinde bulunan yapi, tesis ve miistemilat bedelsiz olarak Hazineye

intikal eder. Ilgililer, bunlar i¢in herhangi bir hak veya bedel talep edemez.

Il 6zel idareleri ile belediyeler, miilkiyetlerinde olan tasinmaz mallari, Bakanhigin uygun

goriisti tizerine bu Kanun hiikiimlerine gore tahsis edebilirler.

Bu bendin uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslar Maliye Bakanlhigi ve Bakanlik¢a

miistereken ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.

b) Gelir vergisi stopaji indirimi; bu Kanun uyarinca belge almig kurumlar vergisi
miikellefi yatinmci veya girisimcilerin, ilgili idareye verecekleri aylik sigorta prim
bordrolarinda bildirdikleri, miinhasiran belgeli yatirim veya girisimde ¢alistiracaklari
iscilerin iicretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisinin, yatinm asamasinda {i¢ yih
agsmamak kaydiyla % 50'si, isletme asamasinda ise yedi yili asmamak kaydiyla % 25'i,

verilecek muhtasar beyanname tizerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilir.
Bu bendin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

¢) Sigorta primi isveren paylarinda indirim; bu Kanun uyarinca belgelendirilmis
kurumlar vergisi miikellefi yatirimci veya girisimcilerin, ilgili idareye verecekleri aylik
sigorta prim bordrolarinda bildirdikleri, miinhasiran belgeli yatirim veya girisimde
calistiracaklar iscilerin, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 72 ve 73 iincii

maddeleri uyarinca prime esas kazanglar1 {izerinden hesaplanan sigorta primlerinin
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isveren hissesinin, yatirirm asamasinda ii¢ yili asmamak sartiyla % 50'si, isletme

asamasinda ise yedi yili asmamak sartiyla % 25'i, Hazinece karsilanir.

Bu bendin uygulanmasi ile yatirim veya isletmenin niteligi dikkate alinarak miikellefin
calistirabilecegi azami is¢i sayisina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Hazine Miistesarliginin bagli oldugu Bakanlik¢a

miistereken belirlenir.

d) Su bedeli indirimi ve enerji destegi; kiiltlir yatirimi ve girisimleri; su {icretlerini
yatirim veya girisimin bulundugu y6rede uygulanan tarifelerden en diisiigii iizerinden
Oderler. Bu yatirim veya girisimin elektrik enetjisi ve dogal gaz giderlerinin % 20'si bes

yil siireyle Hazinece karsilanir.

Bu bendin uygulanmasi ile enerji giderlerinin iadesine iliskin siireler, iadenin nakden
veya mahsuben yapilmasina iliskin usul ve esaslar, Maliye Bakanhgi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg ile Hazine Miistesarhgmin bagh bulundugu Bakanlikca

miistereken belirlenir.

e) Yabanci uzman personel ve sanat¢i ¢alistirabilme; belgeli yatirim veya girisimlerde,
Bakanlhk ve Igisleri Bakanhiginin goriisii almarak Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanhginca verilen izinle yabanci uzman personel ve sanatci ¢alistirilabilir.

Ancak bu sekilde calistirilan yabanci personelin sayisi toplam personelin % 10’unu
asamaz. Bu oran Bakanlik¢a % 20’ye kadar artirilabilir. Bu personel, en erken

isletmenin faaliyete gecmesinin {i¢ ay 6ncesinden itibaren ¢alismaya baslayabilir.

f) Hafta sonu ve resmi tatillerde faaliyette bulunabilme; belgeli girisimler ile belge
kapsamindaki diger birimler belgede belirlenen ¢alisma siiresi icinde hafta sonu ve

resmi tatillerde de faaliyetlerine devam edebilirler.

Bu maddenin (b), (c ) ve (d) bentlerinin uygulanmasinda yoresel gelisim farkliliklari,
proje tiirleri ile faaliyetin yapildig1 yerin tescilli tasinmaz kiiltiir varlig1 olmasi dikkate
alimarak, bu bentlerde belirtilen oranlar1 yarisma kadar indirmeye veya kanuni

oranlarina ¢ikarmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir.
Tesvik esaslari

MADDE 6. - Bakanlik, bu Kanunun uygulanmasma yo&nelik tercih ve &ncelikleri

belirlemeye yetkilidir.
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5 inci maddenin (b), (¢ ) ve (d) bentlerindeki tesvik ve indirim unsurlarindan yararlanan
kiilltiir yatinm ve girisimleri i¢in bagka bir tesvik mevzuatinda da benzer tesvik ve
indirimlerin bulunmasi halinde, yatirimci veya girisimcinin lehine olan hiikiimler

uygulanir.

Kiiltiir yatirnmi veya girisimlerine yonelik tesvik ve indirim unsurlari ile bunlardan
yararlanmaya yonelik diger usul ve esaslar, Bakanlik ve ilgili bakanliklar ile Hazine ve

Devlet Planlama Teskilat1 miistesarliklarinca miistereken tespit edilir.
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UCUNCU BOLUM
Genel Hiikiimler
Belge

MADDE 7. - Kiiltiir yatirnmi belgesi veya kiiltiir girisimi belgesi Bakanlik¢a verilir.
Belge, yatirinm veya girisimin nitelik ve nicelikleri esas alinarak diizenlenir. Belge
alanlar, bu Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diger tesvik ve indirim unsurlarindan

yararlanirlar.

Yatirimlarin Bakanlikca belirlenen stireler i¢inde baslamasi, tamamlanmasi ve isletme
asamasina gegilmesi zorunludur. Ancak, miicbir sebeplerden dolayr Bakanlik¢a bu

siireler uzatilabilir.

Belgelendirme islemlerinin usul ve esaslari Bakanlik¢a ¢ikarilacak y&netmelikle

belirlenir.
Alt yap1 hizmetleri

MADDE 8. - Kiiltir merkezlerinin yol, su, kanalizasyon, dogalgaz, -elektrik,
telekomiinikasyon ve diger altyapi ihtiyaglarmin ilgili kamu kuruluslarinca oncelikle

tamamlanmasi zorunludur.
Izin alma ve bilgi verme zorunlulugu

MADDE 9. - Belge sahibi tiizel kisiligin sirket ana s6zlesmesinin, ortaklik statiisii veya
yapisinin degistirilmesi, belgeye konu yap1 veya tesisin veya ayni amaglarla kullanilmak
tizere devredilmesi, kiraya verilmesi ile girisim konularinin kiiltiir girisimi niteligini

korumasi kaydiyla kismen veya tamamen degistirilmesi Bakanhgin iznine tabidir.

Ancak, tesisin biitiinltigliniin bozulmamasi ve Bakanhga bilgi verilmesi kaydiyla, kiltiir
merkezlerinin simiflandirma ve belgelendirilmeye esas asgari boliimlerinin disinda kalan

birimleri kiraya verilebilir.

Belgeli yatirnm ve girisimler, yillik faaliyet raporlarim bir sonraki yilin ocak ayi

icerisinde Bakanhga bildirmekle ytiktimliidiirler.

Devir ve faaliyetin sona ermesi hallerinde tesvik hiikiimleri
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MADDE 10. - Belgeli yatirimi veya girisimi Bakanligin izni ile devralanlar da kalan
siire i¢gin bu Kanun hiikiimleri ¢ergcevesinde tesvik ve indirim uygulamasindan

yararlanirlar.

Yatirim veya girisimlere 213 sayili Vergi Usul Kanununda belirtilen miicbir sebeplerle
son verilmesi halleri hari¢ olmak iizere, bu Kanun uyarinca belge alan yatirimcilar veya
girisimcilerin, faaliyetlerini sona erdirmeleri ve bir yil i¢inde tekrar baslamamalar
halinde, yatirim asamasinda yararlandiklar istisna, muafiyet ve haklarin parasal tutarini
ilgili mevzuat hiikiimleri geregince 6demekle yiikiimliidiirler. Istisna hallerinde 6deme
yiuktmliilugtiniin kaldirilmasina Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarliginin uygun goriisii alinarak Bakanlik¢a karar verilir.
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DORDUNCU BOLUM
Denetleme ve Cezalar
Denetleme yetkisi

MADDE 11. - Belgeli yatirnm veya girisimleri, bunlarin belgeye esas olan niteliklerini,
bu niteliklerini koruyup korumadiklarini denetleme; bulundugu yerin kiiltiirel
gereksinimlerini dikkate alarak kiiltiir merkezlerini siniflandirma ve belgelendirmeye
esas asgari boltimleri ile diger bolumleri arasinda farkli oranlar belirleme yetkisi

miinhasiran Bakanliga aittir.

Bakanligin gerek gormesi halinde belgelendirme, denetleme ve siniflandirmaya esas
olusturacak tespitler, Bakanhkg¢a yetkili kilinacak gercek veya tiizel kisilere de
yaptirilabilir. Ancak, karar alma ve uygulama yetkisi Bakanhga aittir. Bu kisilerin
nitelikleri, se¢ilme usulleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢aligma ile tespite yonelik
usul ve esaslar; Bakanlik denetim elemanlarmin gérev, yetki ve sorumluluklar ile

calisma usul ve esaslar1 Bakanlikg¢a ¢ikarilacak yonetmeliklerle belirlenir.
Cezalar

MADDE 12. - Bu Kanuna ve bu Kanunun uygulanmasina iliskin diizenleyici islemlere
aykirt hareket edenlere diger mevzuattaki ceza hiiktimleri sakh kalmak kaydiyla

asagidaki bentlerde belirtilen uyarma, para ve belge iptali cezalar1 uygulanir.

a) Uyarma cezasi, kiiltiir yatirmmi veya girisimlerinin ySnetim veya isletilmelerinde
goriilecek kusur, aksaklhik ve eksiklikler i¢in, belge sahibine denetim elemanlarnin

tespitleri dogrultusunda Bakanlik¢a verilir.

b) Belge sahibine, yatinm veya girisimin nitelikleri veya nicelikleri dikkate alinarak,

asagida belirtilen durumlarda ve miktarlar arasinda;

1. Uyarma cezasma ragmen, gerekli diizeltmenin yapilmamasi veya ilk cezanin
tebliginden itibaren bir yil igerisinde yeni uyarma cezasmi gerektiren fiil veya fiillerin
tespiti ile bu Kanunda belirtilen veya Bakanlikca istenilen bilgi veya belgelerin siiresi
icerisinde verilmemesi veya yaniltici bilgi veya belge verilmesi hallerinde bir milyar

lira,
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2. Bakanhiga bilgi verilmeksizin, girisim belgeli tesisin tamaminin veya kiiltiir
merkezlerinde kiiltiirel faaliyetlerin yiiriitiildiigii belgelendirmeye esas boliimlerin, bir
yil igcinde araliksiz olarak doksan giinden fazla siireyle kapali tutulmasi halinde bir

milyar lira,

3. Yazi, reklam, afis, brosiir ve benzeri araglarla Bakanliin veya iigiincii kisilerin
yaniltilmasi veya yaniltict unvan kullanilmasi veya taahhiit edilen hizmetin verilmemesi

veya eksik verilmesi halinde 6zel hiikiimler sakl kalmak kaydiyla iki milyar lira,

4. Belgeli tesiste bulunanlarin can veya mal giivenliginin saglanmasinda, belge sahibi
veya tesis sahibi veya sorumlusu veya personelin kusuru veya ihmaliyle isletmede sug

islendiginin tespiti halinde, 6zel hikkiimler sakli kalmak kaydiyla iki milyar lira,

5. Bu Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diger tesvik unsurlarindan yararlanan belge

sahiplerinin tesvik unsurlarimi, amaci disinda kullanmalar halinde iki milyar lira,

6. Genel saglik acisindan tesisin vasiflarin1 6nemli dlgiide yitirmis oldugunun tespiti

halinde iki milyar lira,

7. Belgeli yatinm veya girisimin belgelendirmeye esas vasiflarini yitirmis oldugunun

tespiti halinde iki milyar lira,

8. Bakanliktan tahsisli yatinm veya girisimin, tahsis kosullar sakli kalmak kaydiyla,
izinsiz olarak tiimiiniin veya bir kisminin devredilmesi, kiraya verilmesi, sirket ana
sozlesmesinin, ortaklik statiisiiniin veya yapisinin, degistirilmesi hallerinde iki milyar

lira,
Para cezasi uygulanir.

Para cezalari; ilk para cezasinin tebliginden itibaren bir y1l iginde ikinci kez para cezasi
gerektiren hallerde, uygulanmis olan birinci para cezasi ile ikinci para cezasi toplamina
esas teskil eden tutar kadar, {i¢iincli kez para cezasini gerektiren hallerde ise,
uygulanmis olan birinci ve ikinci para cezalar ile {i¢lincii para cezasinin toplami kadar

verilir.

Bu maddedeki para cezalarinin uygulanmasina dair, denetim elemanlar1 tarafindan
diizenlenen ceza tutanagi, yedi giin icinde ddenmek iizere, Bakanlikga ilgili yatirimci
veya girisimciye teblig edilir. Bu siire i¢cinde 6denmeyen para cezasi, 6183 sayili Amme

Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanuna gére Maliye Bakanlhiginca tahsil edilir.
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Bu bendin (5) numaral alt bendi uyarinca para cezasi verilmesi, 213 sayili Vergi Usul

Kanunu hiikiimlerine gore tarhiyat yapilmasina engel teskil etmez.

Dava agilmasi para cezasinin tahsilini durdurmaz. Bu bentte yer alan para cezalarinin
tutart her yil Maliye Bakanliginca ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilir.
Bakanlar Kurulu bu bentte yer alan para cezalarini iki katina kadar artirmaya veya
yarisina kadar indirmeye, yatirim veya girisimin nitelik veya niceliklerine gore bu
sinirlar arasinda farkli oranlar tespit etmeye yetkilidir. Bu bendin uygulanmasina iliskin

usul ve esaslar Bakanlikga ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.
¢) Kiiltiir yatirim1 veya kiiltiir girisimi belgesi;

1. Ilk para cezasinin tebliginden itibaren bir yil i¢inde dordiincii kez para cezasini

gerektiren bir durumun tespiti,
2. Belgeli tesisin faaliyetine son verilmesi,

3. Bu maddenin (b) bendinin (4) numarali alt bendindeki sartlarin gerceklesmesi ve

tesisin acik kalmasimin kamu giivenligi agisindan sakinca yaratmasi,

4. Tesisin agik kalmasinin veya girisimin stirdiiriilmesinin kiiltiir varhiklar veya kiiltiirel

degerler agisindan sakinca yaratmasi,

5. Bu maddenin (b) bendinin (6) ve (7) numarali alt bentlerindeki durumlardan birinin

gerceklesmesi sonrasinda eksikligin iki ay icerisinde giderilmemesi,
Hallerinde Bakanlik¢a iptal edilir.

Para cezalarina karsi yedi giin iginde Bakanlhiga itiraz edilebilir. Bakanlik, itiraz lizerine
en gec bir ay icinde denetim elemanlarinca verilen para cezalarini, aynen veya

degistirerek kabul edebilir veya kaldirabilir.
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BESINCI BOLUM
Degistirilen Hiikiimler

MADDE 13. - a) 16.4.2003 tarihli ve 4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 9 uncu maddesinin (h) bendinin sonuna asagidaki ibare

eklenmistir.

kiilttir yatirnmlar1 ve girisimlerinin belgelendirme islemlerini ilgili birimlerin
koordinasyonunda yiirlitmek, bunlarin faaliyetlerini denetlemek, kiiltiir varliklarmin
tahsis, restorasyon, restitiisyonlariyla ilgili ihale ve kontrolliik islerini yapmak veya

yaptirmak,

b) 4848 sayih Kanunun 12 inci maddesinin (o) bendinde yer alan "restorasyon,
restitlisyon" ibaresi metinden ¢ikarilmis ve ayni bentteki "kontrolliik islerini yapmak ve

yaptirmak" ibaresi asagidaki sekilde degistirilmistir.

kontrollitk isleri ile kiltiir merkezlerine iliskin yatinmlarin  ve girisimlerin

belgelendirilmesine ve denetlenmesine yonelik islemleri yapmak veya yaptirmak,

c) 4848 sayili Kanunun 13 iincii maddesinin birinci fikrasmin (c¢) bendi asagidaki
sekilde degistirilmis, (f) bendindeki "turist rehberligi kurslar1 agmak, rehberlerin
yetistirilmesini saglamak" ibaresi ile (j) bendindeki "turist rehberlerinin faaliyetlerini
denetlemek" ibaresi madde metninden ¢ikartilmis ve maddeye asagidaki (m) bendi

eklenmistir.

¢) Somut olmayan kiiltiirel mirasin arastirilmasi, derlenmesi, argivlenmesi, tanitimi,
tescili, bu kapsamda tespit ve tescil kurullarinin olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluglar arasinda bu konuda koordinasyonun saglanmasi, isbirligi

gelistirilmesi,

m) Rehberlik kurslart agmak, rehber adaylarinin segme sinavlarini yapmak, rehberlerin
calisma usul ve esaslarim diizenlemek, rehberlerin bilgilerinin giincellenmesine yonelik
egitim programlar1 ve diger caligmalar1 gergeklestirmek, rehberlikte uzmanlasmayi
saglamak, denetimler yapmak, belgesiz rehberligi onlemek, rehberlik hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik gerekli tedbirleri almak veya bu

gorevlerin meslek kuruluslari, tiniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligiyle
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veya Bakanligin denetim gozetimi altinda bunlarca yapilmasi suretiyle yiiriitiilmesini

saglamak.

MADDE 14. - a) 19.6.1979 tarihli ve 2252 sayili Kiiltiir Bakanhigt Doner Sermaye
Kanununun 1 inci maddesindeki "50 milyon " ibaresi "ii¢ yiiz trilyon", "300 milyon"

ibaresi "yedi yiiz trilyon" olarak degistirilmistir.

b) 2252 sayili Kanunun 3 tincii maddesinin ikinci fikrasina "ayrica" ibaresinden sonra
gelmek tizere "kiiltlir veya turizm yatirmmlarinin alt yapi hizmetlerini yapmak" ibaresi

eklenmistir.

c) 2252 sayih Kanunun 4 iinci maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

Doner Sermayeden elde edilecek gelirlerden Doner Sermaye Isletmesi Merkez
Miidiirliigti gorevini fiilen yiiriitene her ay, Doner Sermaye Isletmesi Merkez
Miidiirtintin bir ayda alacagi aylik (ek gosterge dahil), yan 6deme ve her tiirlii tazminat

(makam, temsil ve gorev tazminati hari¢) tutarinin %100'tinti asmamak iizere ek deme

yapilabilir.

d) 2252 sayih Kanunun 5 inci maddesinin basina "Her tiirlii alt yap1 katilim paylari ile"

ibaresi ile ayn1 maddeye asagidaki bent eklenmistir.
) Diger gelirler,

MADDE 15. - Bu Kanunda belirtilen yonetmelikler Kanunun yayimi tarihinden itibaren
bir y1l iginde ¢ikarilir.

GECICI MADDE 1. - Kiiltiir merkezlerinden, halen insaati devam etmekte olup bu
Kanun kapsaminda tahsisi Bakanhk¢a uygun goriilenlerin, ihale sozlesmeleri

feshedilerek tasfiye kosullari uygulanabilir.
Yiiriirliik

MADDE 16. - Bu Kanunun 5 inci maddesinin (b), (c) ve (d) bentleri yayimm izleyen
aybasinda, 5 inci maddesinin (a) bendinin (2) numarali alt bendi 1.1.2005 tarihinde,

diger maddeleri yayimi tarihinde yliriirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 17. - Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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5228 Sayih Bazi Kanunlarda ve 178 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

MADDE 28. - 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi bashgiyla birlikte
asagidaki sekilde degistirilmistir.

Diger indirimler
Madde 89- Gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek

gelirlerden asagidaki indirimler yapilabilir:

1. Beyan edilen gelirin % 10'unu (bireysel emeklilik sistemi disindaki sahis sigorta
primleri i¢in, beyan edilen gelirin % 5'ini) ve asgari {icretin yillik tutarin1 agmamak
sartiyla, miikellefin sahsina, esine ve kii¢iik ¢ocuklarina ait hayat, 6liim, kaza, hastalik,
sakatlik, analik, dogum ve tahsil gibi sahis sigorta primleri ile bireysel emeklilik
sistemine ddenen katki paylar1 (sigortanin veya emeklilik s6zlesmesinin Tiirkiye'de kéin
ve merkezi Tirkiye'de bulunan bir sigorta veya emeklilik sirketi nezdinde akdedilmis
olmasi, prim ve katki tutarlarinin gelirin elde edildigi yilda ddenmis olmasi ve iicret
geliri elde edenlerin iicretlerinin safi tutarinin hesaplanmasi sirasinda ayrica
indirilmemis bulunmasi sartiyla, eslerin veya ¢ocuklarin ayri beyanname vermeleri

halinde, bunlara ait prim ve katki paylari kendi gelirlerinden indirilir).

Bakanlar Kurulu bu bentte yer alan oranlar1 bir katina kadar artirmaya ve belirtilen
haddi asgari iicretin yillik tutarimin iki katim gegmemek iizere yeniden belirlemeye

yetkilidir.

2. Beyan edilen gelirin % 5'ini asmamasi, Tiirkiye'de yapilmasi ve gelir veya kurumlar
vergisi miikellefiyeti bulunan gergek veya tiizel kisilerden alinacak belgelerle tevsik
edilmesi sartiyla, miikellefin kendisi, esi ve kiiciik ¢ocuklarina iliskin olarak yapilan
egitim ve saghk harcamalari (miikerrer 121 inci madde g¢ercevesinde egitim ve saglik
harcamalar1 nedeniyle vergi indiriminden yararlanan {icretliler, ayni harcamalarim bu

hiikiimden yararlanarak matrahlarindan indiremezler).

3. Serbest meslek faaliyetinde bulunan veya basit usulde vergilendirilen Oziirliilerin
beyan edilen gelirlerine, 31 inci maddede yer alan esaslara gore hesaplanan yillik
indirim (Bu indirimden bakmakla yiikiimlii oldugu 6ziirlii kisi bulunan serbest meslek

erbabi ile hizmet erbabi (tevkifat matrahi dahil) da yararlanir.).
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4. Genel ve 0zel biitceli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, koyler ile kamu
yararina ¢alisan dernekler ve Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara
yillik toplami beyan edilecek gelirin % S'ini (kalkinmada oncelikli yoreler icin %

10'unu) agsmamak iizere, makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlar.

5. Genel ve 0zel biitceli kamu idarelerine, il 6zel idarelerine, belediyelere ve koylere
bagislanan okul, saglik tesisi ve yiiz yatak (kalkinmada oncelikli yorelerde elli yatak)
kapasitesinden az olmamak {izere Ggrenci yurdu ile ¢ocuk yuvasi, yetistirme yurdu,
huzurevi, bakim ve rehabilitasyon merkezi insasi1 dolayisiyla yapilan harcamalar veya
bu tesislerin insasi i¢in bu kuruluslara yapilan her tiirlii bagis ve yardimlar ile mevcut
tesislerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in yapilan her tiirlii nakdi ve ayni bagis

ve yardimlarin tamami.

6. Fakirlere yardim amaciyla gida bankaciligi faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflara
Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde bagislanan gida

maddelerinin maliyet bedelinin tamami.

7. Genel ve ozel biitceli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, koyler, kamu
yararina calisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflar
ve bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan ya da Kiiltiir ve Turizm Bakanh@inca desteklenen veya desteklenmesi

uygun goriilen;

a) Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararasi

organizasyonlarin gerc¢eklestirilmesine,

b) Ulkemizin uygarhk birikiminin Kiiltiirii, sanati, tarihi, edebiyati, mimarisi ve
somut olmayan kiiltiirel mirasi ile ilgili veya iilke tanitimina y6nelik kitap, katalog,
brosiir, film, kaset, CD ve DVD gibi manyetik, elektronik ve bilisim teknolojisi
yoluyla iiretilenler de dahil olmak iizere gorsel, isitsel veya basili materyallerin
hazirlanmasi, bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yaymlanmasi, yurt icinde

ve yurt disinda dagitim ve tanitiminin saglanmasina,

¢) Yazma ve nadir eserlerin korunmasi ve elektronik ortama aktarilmasi ile bu

eserlerin Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmasina,
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d) 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhklarimm Koruma Kanunu kapsamindaki
tasinmaz Kkiiltiir varhklarinin bakimi, onarimi, yasatilmasi, rolove, restorasyon,

restitiisyon projeleri yapilmasi ve nakil islerine,
e) Kurtarma kazilari, bilimsel kazi1 calismalar ve yiizey arastirmalarina,

f) Yurt disindaki tasinmaz Tiirk kiiltiir varhklarinin yerinde korunmasi veya

iilkemize ait kiiltiir varhklarimin Tiirkiye'ye getirtilmesi calismalarina,
g) Kiiltiir envanterinin olusturulmasi cahsmalarma,

h) 2863 sayilh Kanun kapsamindaki tasimir kKiiltiir varhklan ile giizel sanatlar,
cagdas ve geleneksel el sanatlar1 alanlarindaki iiriin ve eserlerin Kiiltiir ve Turizm

Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmasi ve giivenliklerinin saglanmasina,

i) Somut olmayan kiiltiirel miras, giizel sanatlar, sinema, cagdas ve geleneksel el
sanatlar1 alanlarindaki iiretim ve etkinlikler ile bu alanlarda arastirma, egitim
veya uygulama merkezleri, atélye, stiidyo ve film platosu kurulmasi, bakim ve

onarimi, her tiirlii ara¢ ve techizatin tedariki ile film yapimina,

Jj) Kiitiiphane, miize, sanat galerisi ve Kiiltiir merkezi ile sinema, tiyatro, opera,
bale ve konser gibi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin sergilendigi tesislerin yapimi,

onarimi veya modernizasyon ¢alismalarina,

fliskin harcamalar ile bu amagcla yapilan her tiirlii bagis ve yardimlarin % 100'ii
(Bakanlar Kurulu, bolgeler ve faaliyet tiirleri itibariyle bu orami yarisina kadar

indirmeye veya kanuni oranina kadar ¢cikarmaya yetkilidir).

8. 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Midurliigtiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin; amator spor

dallar1 i¢in tamami, profesyonel spor dallari icin % 50'si.

9. Miikelleflerin, isletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin % 40" oraninda

hesaplanacak "Ar-Ge indirimi".

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan giderlerden ve

tamamen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilmayan amortismana tabi
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iktisadi kiymetler i¢in hesaplanan amortisman tutarlarindan verilen paylar tizerinden Ar-
Ge indirimi hesaplanmaz. Ar-Ge indiriminden yararlanilacak harcamalarin kapsamu ile
uygulamadan yararlanilabilmesi icin gerekli belgeleri ve usulleri belirlemeye Maliye

Bakanlig1 yetkilidir.

Bagis ve yardimimn nakden yapilmamasi halinde, bagislanan veya yardimin konusunu
teskil eden mal veya hakkm varsa mukayyet degeri, yoksa Vergi Usul Kanunu

hiikiimlerine gore Takdir Komisyonunca tespit edilecek degeri esas alinir.
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5228 Sayih Bazi Kanunlarda ve 178 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

MADDE 32. - 5422 sayili Kanuna 14 iincii maddesinden sonra gelmek tizere asagidaki

miikerrer 14 {incii madde eklenmistir.
Zarar mahsubu ve diger indirimler

MUKERRER MADDE 14. - 1. Kurumlar vergisi matrahmn tespitinde, kurumlar
vergisi beyannamesi lizerinde ayrica gosterilmek tizere, kurum kazancindan asagidaki

indirimler yapilir.

a) Her yila iligkin tutarlar ayri ayr1 gosterilmek ve bes yildan fazla nakledilmemek
kosuluyla ge¢mis yillarin mali bilangolarma gore meydana gelen zararlar (aym sektorde
faaliyet gostermesi, son bes yila iliskin kurumlar vergisi beyannamelerinin kanuni
siiresinde verilmis olmasi kosullariyla 37 ve 39 uncu maddeler gercevesinde devir
aliman kurumlarin, devir tarihi itibariyla aktif toplammi ge¢cmeyen zararlari ile 38 inci
maddede belirtilen boliinme islemi sonucu miinfesih olan kurumun aktif toplamini

gegmeyen zararlar1 dahil).

Tam miikellefiyette yurt dis1 faaliyetlerden dogan zararlar, faaliyette bulunulan {ilkenin
vergi kanunlarina gore beyan edilen vergi matrahlarinin (zarar dahil) her yil o {ilke
mevzuatina gére denetim yetkisi verilen kuruluslarca rapora baglanmasi ve bu raporun
ash ile terciime edilmis bir 6rneginin Tirkiye'deki ilgili vergi dairesine ibrazi halinde
indirim konusu yapilir. Denetim kuruluslarinca hazirlanacak raporun ekinde yer alan
vergi beyanlarimin, bilango ve kar-zarar cetvellerinin o {ilkedeki yetkili mali
makamlarca onaylanmasi zorunludur. Faaliyette bulunulan iilkede denetim kurulusu
olmamasi halinde, her yila ait vergi beyannamesinin, o iilke yetkili makamlarindan
alan birer 6rneginin mahallindeki Tirk elgilik ve konsolosluklari, yoksa orada Tiirk
menfaatlerini koruyan tilkenin ayn1 mahiyetteki temsilcilerine onaylatilarak, aslinin ve

terclime edilmis bir 6rneginin ilgili vergi dairesine ibraz1 yeterlidir.

Tiirkiye'de indirim konusu yapilan yurt dist zararin, ilgili iilkede de mahsup edilmesi
veya gider yazilmasi halinde, Tiirkiye'deki beyannameye dahil edilecek yurt disi

kazang, mahsup veya gider yazilmadan &nceki tutardir.
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Tiirkiye'de kurumlar vergisinden istisna edilen kazanglarla ilgili yurt dis1 zararlar, yurt

icindeki kazang¢lardan indirilmez.

b) Genel ve Ozel biitceli kamu idarelerine, il 6zel idarelerine, belediyelere ve koylere,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararlh
sayilan derneklere ve bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve
kuruluslara makbuz karsilifinda yapilan bagis ve yardimlarm toplaminin o yila ait

kurum kazancinin % 5'ine kadar olan kismu.

¢) (b) bendinde sayilan kamu kurum ve kurulusglarina bagislanan okul, saglk tesisi, yliz
yatak (kalkinmada oncelikli yorelerde elli yatak) kapasitesinden az olmamak {izere
Ogrenci yurdu ile ¢ocuk yuvasi, yetistirme yurdu, huzurevi ve bakim ve rehabilitasyon
merkezi insasi dolayisiyla yapilan harcamalar veya bu tesislerin insasi i¢in bu
kuruluslara yapilan her tiirlii bagis ve yardimlar ile mevcut tesislerin faaliyetlerini

devam ettirebilmeleri i¢in yapilan her tiirlii nakdi ve ayni bagis ve yardimlarin tamami.

d) Genel ve 6zel biitceli kamu idareleri ile il 6zel idareleri ve belediyeler, koyler ve
kamu yararina calisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflar ve bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan kurum ve Kkuruluslar
tarafindan yapilan ya da Kiiltiir ve Turizm Bakanhgmca desteklenen veya

desteklenmesi uygun goriilen;

i. Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararasi

organizasyonlarin gerceklestirilmesine,

ii. Ulkemizin uygarhik birikiminin Kiiltiirii, sanati, tarihi, edebiyati, mimarisi ve
somut olmayan kiiltiirel mirasi ile ilgili veya iilke tanitimina y6nelik kitap, katalog,
brosiir, film, kaset, CD ve DVD gibi manyetik, elektronik ve bilisim teknolojisi
yoluyla iiretilenler de dahil olmak iizere gorsel, isitsel veya basili materyallerin
hazirlanmasi, bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yaymlanmasi, yurt icinde

ve yurt disinda dagitimi ve tanitiminin saglanmasina,

iii. Yazma ve nadir eserlerin korunmasi ve elektronik ortama aktarilmasi ile bu

eserlerin Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmasina,
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iv. 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhklarim Koruma Kanunu kapsamindaki
tasinmaz Kkiiltiir varhklarinin bakimi, onarimi, yasatilmasi, rolove, restorasyon,

restitiisyon projeleri yapilmasi ve nakil islerine,
v. Kurtarma kazilari, bilimsel kazi1 calismalar ve yiizey arastirmalarina,

vi. Yurt disindaki tasinmaz Tiirk Kiiltiir varhklarinin yerinde korunmasi veya

iilkemize ait kiiltiir varhklarinin Tiirkiye'ye getirilmesi calismalarina,
vii. Kiiltiir envanterinin olusturulmasi calismalarina,

viii. 2863 sayih Kanun kapsamindaki tasimir kiiltiir varhiklan ile giizel sanatlar,
cagdas ve geleneksel el sanatlar1 alanlarindaki iiriin ve eserlerin Kiiltiir ve Turizm

Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmasi ve giivenliklerinin saglanmasina,

ix. Somut olmayan Kiiltiirel miras, giizel sanatlar, sinema, cagdas ve geleneksel el
sanatlar1 alanlarindaki iiretim ve etkinlikler ile bu alanlarda arastirma, egitim
veya uygulama merkezleri, atolye, stiidyo ve film platosu kurulmasi, bakim ve

onarimi, her tiirlii ara¢ ve techizatinin tedariki ile film yapimina,

x. Kiitiiphane, miize, sanat galerisi ve Kiiltiir merkezi ile sinema, tiyatro, opera,
bale ve konser gibi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin sergilendigi tesislerin yapimi,

onarimi veya modernizasyon ¢alismalarina,

iliskin harcamalar ile bagis ve yardimlarm % 100'ii (Bakanlar Kurulu, bolgeler ve
faaliyet tiirleri itibariyle bu orani yarisina kadar indirmeye veya kanuni oranina

kadar cikarmaya yetkilidir.).

e) 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin; amator spor dallart igin tamami,

profesyonel spor dallari icin % 50'si.

2. Bagis ve yardimin nakden yapilmamasi halinde bagislanan veya yardimin konusunu
teskil eden mal veya hakkin maliyet bedeli veya mukayyet degeri, bu deger mevcut
degilse Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore takdir komisyonlarinca tespit edilecek

degeri esas alinir.
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3. Bu maddenin uygulamasiyla ilgili usul ve esaslar1 belirlemeye Maliye Bakanligi

yetkilidir.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI RESMi WEB SITESINDEN
ALINMISTIR.
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OZGECMIS

. 1975°de Istanbul’da dogdum.

o Orta 6grenimimi St. Pulcherie Fransiz Kiz Lisesi'nde, lise egitimimi ise

St. Michel Fransiz Lisesi’nde tamamladim.

L 1994 yilinda YTU Restorasyon Meslek Yiiksek Okulu’na girdim ve iki

y1l yapi restorasyonu egitimi aldim.

o 1995 yilmda TURES’e ait restorasyon projelerinde stajyer olarak
calismaya basladim. Staj doneminden sonra okul bitene kadar ¢esitli
mimari biirolar i¢in, teknik ressam olarak disaridan restorasyon projeleri

cizmeye devam ettim.

o 1996 yilinda Reha Giinay ekibiyle Elmalh Evleri Belgeleme Projesi’nde

gorev aldim.

o 1998 yilina dek ¢esitli restorasyon ve belgeleme projelerinde restorasyon

teknikeri olarak ¢alistim.

. 1998 vilinda ozel yetenek sinavi ile istanbul Universitesi Tasmabilir

Kiilttir Varliklarini Koruma ve Onarim Boliimiine girdim.

o 1998 ve 1999 yillarinda Prof. Dr. Sait Basaran baskanhginda yiiriittilen

Ainos Kazilarinda ¢alistim.

o 2000 ve 2001 willarinda Prof. Dr. Nergis Giinsenin baskanliginda
yiriitiilen Camalti Burnu 13.yy Bizans Batigi kazilarinda yer aldim. 2002
yilinda profesyonel konservatér olarak katildigim aymi kazida depo

sorumlusu ve kazi asistani yardimcist gorevlerini iistlendim.

o 2002 yilinda YTU Sanat Tasarim Fakiiltesi Miizecilik Yiiksek Lisans

Programina kabul edildim.

o 2005 yilinda Uskiidar Tekel Miizesi’nde, Halil Onur Mimarlhk LTD. STI.
Kontrolorliigiinde ¢esitli  objelerin  restorasyon ve konservasyon

uygulamalarmi yapan ekipte yer aldim.
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2005 yilinda FOM Group Mimarhk adina rélove, restorasyon, retitiisyon
projeleri icin arsiv tarama ve belgeleme raporu hazirlama gorevlerini
tistlendim. Bu alanda Istanbul’da restorasyonu gergeklestirilen ve
gerceklestirilmesi  planlanan 9 kiilliyenin r6love, restorasyon ve
retitiisyon dosyalarini hazirladim. Bu zaman zarfinda aymi sirkette

yonetim koordinatorliigii gorevini de yliriitmekteydim.

2006 yili nisan aymdan bu yana, Is Bankasi Miizesi’nde koleksiyon

sorumlusu olarak gérev yapmaktayim.
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v
KenTIM www.kentimistanbul.com

Saygideger Istanbul Dostlari,

Hepinizce malum oldugu iizere, Istanbul sadece Tiirk kiiltiir tarihi agsindan degil,
diinya kiiltiir tarihi acisindan da korunmasi, anlagilmasi ve itina ile muhafaza edilerek
gelecek nesillere aktarilmasi gereken bir kiiltiir hazinesidir. Istanbul, tarihi derinligi
olan ve gelecege de hitap eden bir hafiza gibidir. Oradan sokiilen her tasg, yerinden
oynatilan her deger, onun hafizasinda sarsilmaya ve unutkanliga neden olur. Bu
unutkanlik, diinya uygarlik tarihinin ge¢cmisini unutmasiyla esdegerdedir.

Eger 21. yiizyihn en belirgin vasfi "kiiresel vizyon" ise Istanbul, bu vizyona kentsel
dogasiyla en uygun diisen kent konumundadir. Kiiresel vizyon, sadece sermaye
hareketleri, cok uluslu sirket ve tiiketim aligkanliklarinda yasanan hizli degisim ve
gesitlilik degildir. Bunlardan daha 6nemli olani, yerlesim ve oturma bicimlerinin, daha
iist seviyede ifadesini bulabilecek yasanabilen ve insam kendi evindeymis gibi
barindiran seckin kentlerin 6ne ¢ikmasi ve bu kentlerin dogal birer ¢ekim merkezi
roliinii oynamaya baslamasidir.

Bundan sonra diinyay1 belki en ¢ok 10 kent yonetecek ve insanlar giderek kimliklerini
icinde yasadiklar1 kentlerle ifade etmeye baslayacaklardir. Istanbul, orta vadede ilk 10
kent ig¢inde yer almaya aday ender kentlerden biridir.

Tarihin en eski kentlerinden biri olan Istanbul, Dogu ile Bat1'nin, Kuzey ile Giiney'in
kesisme noktasinda bulunuyor. Istanbul, bir képrii olmaktan cok bir bulusma noktasi,
bir ¢cekim merkezidir.

Istanbul'un jeostratejik konumu kadar, jeokiiltiirel 6zellikleri de onu bu yeni kiiresel
vizyona aday kiliyor. Istanbul daha ilk kuruldugu giinden itibaren ii¢ kitanin cekim
merkezi olmugstur. Tabiatin ve tabii gilizelliklerin bu kente sundugu zenginlikler zaman
icinde tarihi ve kiiltiirel zenginliklerle de beslenmigtir. Bir kent bir anda ne ¢cekim
merkezi olur ne de sayisiz giizelligi mekanlarinda barindirabilir. Kentleri digerlerinden
farkli kilan siyasi tercihler veya resmi siparigler de degildir. Kentler bu 6zelliklerini
tarihin dogal mecralarinda kazanirlar.

Dogu Roma ve Osmanl medeniyetlerine baskentlik etmis olan Istanbul,
Cumbhuriyetimizin kurulusundan sonra da 6nemini korumustur. Ge¢miste oldugu gibi
bugiin de bir “kiiltiirel ebru” olma 6zelligini siirdiiriiyor. Bugiin Tiirkiye niifusunun
yaklasik altida birini barindiran Istanbul sadece Tiirkiye'nin her bélgesinden goc
almakla kalmiyor, ¢evresindeki iilkelerin hepsi igin de bir ¢ekim merkezi olma 6zelligini
tastyor. Diin oldugu gibi bugiin de ¢ok sayida din, mezhep, kiiltiir ve irka mensup
insanlar Istanbul'da biraraya geliyor, karsilikh ticari ve kiiltiirel miibadelede
bulunuyorlar.

Bu acidan bakildiginda istanbul, dogasi geregi cogulculuga ve cogulcu tezahiirlere
yatkindir. Bu her kente kolayca nasip olmaz. Cogulculuk Istanbul’un tarihsel ve kiiltiirel
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dokusunda mevcuttur. Kat ve tekilci siyasetler, kentin farkhliga elverisli dogasina
disaridan ve tahripkar politikalarla miidahale etse de, kent kendi dogasini koruma
konusunda bir tiir direng gosteriyor. Cogulculuga tarihsel, kiiltiirel kodlar ve ticaret de
imkan veriyor.

Bu baglamda Istanbul'un muhtac oldugu sey, bu kiiresel vizyonun dogru olarak icinde
yer aldig1 “kentte yasayan her bireyin, kenti kendi evi” olarak algiladig1 perspektiftir.

Kentlerin tarihi ve kiiltiirel 6zellikleri dolayisiyla doniistiiriicii 6zellikleri vardir.
Istanbul'un yanlis modernlesme politikalar1 sonucunda aldig goc, yatirim
planlarindaki diizensizlik ve fiziki varlig: ile tarihi, tabii ve kiiltiirel yapisi arasinda bas
gosteren marazi durum, gelenekle modernligin ortiistiigii yeni bir kent kiiltiiriiniin
tesekkiil etmesini 6nleyen énemli bir faktordiir. Bu durum Istanbul'un déniistiiriicii
etkisini elinden almustir.

istanbul, artik her sene orta biiyiikliikte bir Anadolu kentini daha biinyesine
katabilecek durumda degildir. Istanbul, artik fiziksel biiyiimesinin; sinai gelisme
kapasitesinin son sinirlara gelmis bulunmaktadir. istanbul fiziksel olarak daha cok
sanayi kaldirabilecek durumda degildir. istanbul, kendine 6zgii tarihi ve tabii yapisi
itibariyle bundan boyle bir kiiltiir, ticaret, bilim, egitim finans, kongre ve turizm
merkezi olmak zorundadir.

Kiiresel vizyonda 6nemli bir yere sahip olan "siirdiiriilebilir kalkinma parametresi"
asgari diizeyde tutulan éncelikli bir proje olarak istanbul icin gecerli kihinmalhdir. Bu
baglamda Istanbul icin 6ngérdiigiimiiz bir gelecek perspektifinde iic temel yaklasimi
one c¢ikaryoruz:

1.  Fiziki biiylime yerine kent hayatinin kalitesinin artirllmasi: Bunun igin sanayi
yerine ticaret, finans, bilim, egitim, turizm ve yiiksek teknolojiye doniik plan ve
projelere oncelik taniyoruz.

2. Farkl kiiltiir, kimlik ve yagama bicimlerinin bir arada ve baris icinde yagamasi:
Bunun icin Istanbul’un adeta kendisini bir baris ve uzlas1 projesi olarak one
cikariyoruz.

3. Istanbul’un jeokiiltiirel seviyede degerlendirilmesi: Bunun icin istanbul’un, tarihi
ve jeokiiltlirel konumuna uygun olarak diinyanin kiiltiir bagkenti olmasi
stratejisini uygulamaya koyuyoruz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve diger ilgili kuruluslar kentin degerleri, tarihi, kiiltiirii
ve dogasiyla korunarak gelecege tasinmasi i¢in yatirimlarini yogunlastirirken kentin
degerleri, tarihi, kiiltiirii, dogas1 ve yapilan pek ¢ok hizmetin de bu kentte yasayanlar
tarafindan korunmasi, dahasi tahrip edilmemesini bekliyoruz. Ve boylece pek ¢cok emek
ve imkan milli servet olarak heba olmaktan kurtarilmis olacaktir. Son elli yildaki gocler
ve hizli niifus artisi, Istanbul’da yenilenen ve cogalan sorunlarin dogmasina yol
acmustir; yani, istanbul bir taraftan yapilirken diger taraftan yikilmakta, bir taraftan
geri kazanilirken diger taraftan tahrip edilmektedir. Ornegin, gectigimiz aylarda sadece
bir gecede 16 otobiis duragi tahrip edilmistir. Yapilanlarin ve halihazirda varolanlarin
korunmas, kaybedilenlerin geri kazamlmasr icin Istanbul’da yasayan herkesin
Istanbullu olma ve Istanbul’a sahip ¢cikma bilincine varmasi gerekmektedir. istanbullu
olma ve Istanbul’a sahip cikma bilinci son derece kapsaml, 1srarl ve uzun soluklu



cabalar1 gerektirmektedir. Belki birkac on yil siirecek olan bir siirec gerektiren bu
¢abalarin zemin taglarini egitim, katilim, aktif ve pasif paylagim, orgiitlenme ve
anlayish muhataplar olma tegkil etmektedir.

Istanbul’da yasayan insanlara kentli olma ve kente sahip cikma bilincinin
kazandirilmas biitiin kentsel siireclerde her zaman ilk ele ahnacak konular arasinda
yer almalhidir. Kurumumuzca yapilan ve asagida baz ilging sonuclarini sizlerle
paylasacagim arastirmada da gorebileceginiz gibi, yillardir istanbul’da yasayip da
kendini Istanbullu hissetmeyenlerin oram bu konuda bize uyarnci bir fikir vermeye
yetiyor.

Belediye hizmetlerinin optimum fayday saglamasi ve rantabl olabilmesi i¢in kentin
sosyal, tarihi, kiiltiirel ve dogal dokusu ile belediye hizmetleri arasindaki iligki, sosyal
deger ve sosyal davranig arasindaki iligki ile beraber diisiiniilmelidir. Bu saglandiginda,
fiziki mekanlarla bireysel ve toplumsal yasam arasindaki iligki saglikli bir konsepte
oturtulmus olacaktir.

Bu sebeple Istanbul’da yasayanlarin kentle olan duygusal baglar1, kente davranis
bigimleri, kentliye davramig bicimleri, kent donamimlarina davranis bigimleri, ortak
kullamim alanlarima davranig bicimleri, geldikleri yorelerle ilgili baglari, geldikleri
yoreden kente tagidiklar degerleri, kente dair gelecek tasarimlari, kendilerine dair
gelecek tasarmlari, Istanbul algilar, Istanbul’da edindikleri degerler, kentteki ‘ben
algilarr’, kenti sahiplenme duygular, kent yonetimine katilim talepleri, kentte
kendilerini temsil bi¢cimleri, Habitat II ve Avrupa Birligi standartlan cercevesinde
kentlesme ve sivil biling egilimleri, nesiller arasinda iletisim diizeyleri, nesiller arasinda
sosyo-kiiltiirel farklilagma ve biling degisimleri, yasanan sosyo-kiiltiirel degisim
siirecinde sosyal dayanigsma birimleri, sosyal dayanigma birimlerinin sosyal
biitiinlesmeye etkisi gibi nitelikler kentin gelecege tasinmasi baglaminda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve birey ekseninde
entegre olumluluga doniistiiriiliip KENTIM ISTANBUL KAMPANYASI ile yiiriirliige
konulmustur.

Tarihin en 6nemli medeniyet besiklerinden biri olan Istanbul camileri, kiliseleri,
havralari, sarniclari, surlan, tiirbeleri, miizeleri, cesmeleri, kuleleri, hisarlari, saraylar,
Kiz Kulesi ve ¢arsilariyla tarihin gozlerinin nurudur. Tarih diinyaya bunlarla bakar.
Yani biz bir taraftan bunlarla tarihe sahit olurken, diger taraftan tarih de bunlarla
¢agimiza ve ¢aglara sahit olmaktadir.

Istanbul’a aidiyet Istanbul’un tarihine aidiyet demektir. Witgenstein’in “ben
diinyamum”, ya da bir baska deyisle “ben diinyamla 6zdesim” demesi gibi, istanbul,
“tarihidir”, yani Istanbul tarihiyle 6zdestir.

istanbul’a aidiyet tarihe aidiyet demektir, tarihe aidiyet ise kendine aidiyet demektir.
Istanbullularin “ben algis1” tarihi degerler olmadan diisiiniilemez. Tarih “ben”dir, tarih
bilincaltidir. Farkinda olmasalar da tarih istanbullular’dir.

Istanbulumuz’da bu tarihi icsellestirmeksizin yillardir, hatta on yillardir bu kentte
yasadig1 halde kendisini geldigi memleketiyle tammlayip istanbul’da yasayan diger
insanlara istanbullu diyen hemsehrilerimiz mevcuttur.



Istanbul'un sokak cocugu, kapkacci ve Esenler’de meydana gelen olay benzeri sosyal ve
kriminal olaylar iireten sosyoekonomik yapisi istanbul’daki biitiin kisi ve kurumlarin
kentin sahipleri olarak Istanbul’u tutup kaldirmas: gerektigini gostermektedir.

Arastirma Planlama Daire Baskanligimiz tarafindan yapilan Istanbullu Olma Bilinci
Aragtirmasi’nda ortaya ¢ikan veriler bu sorumlulugu en acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Bu aragtirmamaizla ortaya ¢ikan baz ¢arpici bulgulan siz degerli dostlarimla paylasmak
istiyorum:

Istanbul’da yasayanlarin %33’ii, yani sadece iicte biri kendilerini istanbullu olarak
tamimliyorlar. Geri kalan iicte ikilik kesim burada yasadig1 halde kendini Istanbullu
olarak tanimlamiyor. Bunu iyi analiz etmemiz gerekir. Kisi yillardir Istanbul’da
yastyor, ama kendini degil digerlerini Istanbullu olarak tammhyor.

Istanbullularin %51’i kendilerini istanbul’un sahibi olarak gérmiiyorlar. Buna
paralel olarak, %51’i cocuklannin kendilerini memleketleriyle tammlamasini
istediklerini goriiyoruz. Oysa, kampanyanuz Istanbul’da yasayanlarin cocuklarinin
Istanbullulugu ile 6viinen birer Istanbullu olmalarim amacliyor. Hepimiz burada
yasiyoruz ve burasi bizim evimiz. Insan yasadigi evini nasil sahiplenmez?! Biz bu
kentin ekmegini yiyoruz, suyunu ic¢iyoruz, havasini soluyoruz, giizellikleriyle
ruhumuzu yiiceltiyoruz, degerleriyle kendimizi tarihe kaydediyor ve gelecege ait
kihiyoruz. Ve biitiin bunlardan sonra kendimizi Istanbullu olarak tanimlamiyoruz!

Istanbul’da yasayanlarin %44’iiniin kendilerini Istanbullu hissetmediklerini ve daha
feci olani, %11’inin ise kendilerini Istanbullu hissetmek istemediklerini
diisiinebiliyor musunuz?! Bu, kentimiz adina endise verici bir durumdur ve hepimiz
elbirligiyle bu sorunu ¢6zmek zorundayiz.

Bu kentte hep birlikte yasadigimz kardeslerimizin %17’si istanbul’un hicbir seyini
sevmediklerini ifade ediyorlar. istanbul’un tarihi, kiiltiirii ve dogas1 sevgisiz kaliyor,
sevgi dis1 kaliyor. Buna razi olamayiz, buna duyarsiz kalamayiz. Istanbul buna
miistehak degildir.

Istanbul’da yasayanlarin %47 sinin memleketlerine gittiklerinde Istanbul’u
ozlemediklerini goriiyoruz. Ozlemiyor, ciinkii aidiyet ve mensubiyet iliskisi
kurulmuyor. Bunun neticesinde Istanbul ve yapilan hizmetler sahiplenmemekte ve
kent tahrip edilmekte, hizmetlerin bir kismi bosa gitmektedir. Bunun 6niine gecmek
zorundayiz.

Bu kentte yagayanlarin %51’i sivelerini ve %47’si de hayat tarzlarini degistirmemis
durumdalar... Bu degerler aslinda Anadolu’ya has giizel degerlerdir; ancak,
unutmamaliyiz ki, her deger, yerinde giizeldir...

Istanbul’da yasayanlarin %17’si Adalar’a, %11'i Bogaz’a, %28’i kentin tarihi ve
turistik mekanlarina gitmemis durumda. Denize 2-3 kilometre mesafede ikamet
ettigi halde deniz kenarina inmemis, kentin diger yakasina gegmemis
hemsehrilerimiz var Istanbul’da...

Diinyanin kiiltiir baskenti olmasini istedigimiz istanbulumuz’da %64 oramnda
Istanbullu hicbir kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlige katilmadigini ifade
etmektedir. Bu, Istanbul’un kabul edebilecegi bir sey degildir. Bir kent olarak



Istanbul aidiyet dis1 kalinca kiiltiirii de aym akibete ugramaktadir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi olarak bu alanlarda faaliyet {izerine faaliyet yapiyoruz. Bizden
baska pek ¢ok kurum da aymi ¢abay1 gosteriyor ama sonug yeterince sevindirici degil.
Yapilan faaliyetler kentli faaliyetler ama muhataplann 6nemli bir kismi
kentlilesememis durumda. Sonuc olarak faaliyet muhatabin1 bulamamaktadir.

« Bu durum kente yapilan pek ¢cok hizmet icin de aynidir. Son derece estetik ve
kullamsh IETT otobiis duraklar1 yapiyoruz, bir gecede 16 tanesi tahrip ediliyor.
Konforlu otobiisler satin alip hizmete sokuyoruz; ¢iziliyor, kesiliyor hatta yakiliyor.
Canlilik oranmi diinya standartlarinin iizerinde parklar yapiyoruz; cigekleri
cigneniyor, koparihyor, hatta koparilip satiliyor. Bu, Istanbul’a adadigimiz kalbimizi
derinden yaraliyor.

Verilere bir biitiin olarak bakildiginda kentte ciddi oranda bir aidiyet ve sahiplenme
sorunu oldugu goriilmektedir.

Gercekte Istanbul, belediyecilik acisindan sorunlar1 6nemli 6lciide ¢oziilmiis ve
yasanilabilir bir kent haline gelmistir. Arda kalan baz sorunlar ise yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi, merkezi hiikiimetle eggiidiimlii ve uyumlu ¢cahgmalarin siirdiiriilmesi,
Habitat IT'nin ruhuna uygun olarak kentte yasayan bireylerin “yapabilir” kilinmasi ve
sivil toplum kuruluslarina kent yonetiminde daha aktif rollerin verilmesi gibi temel
parametreleri zorunlu kilmaktadir. Gercekten bir kentte yasayan insanlar, yasadiklar
kentin degerlerini 6ziimseyerek kentin yonetimini yakindan izleyen, denetleyen ve
katkida bulunan aktif 6zneler ve aktorler oldukea kentteki hizmet kalitesi de
yiikselecektir.

Tiirkiye’de sosyal degismelerin gerek diiniiniin, gerekse de geleceginin
gozlemlenebildigi onemli bir sahne olan istanbul’un gelecegi ile Tiirkiye'nin gelecegi
birbiriyle ortiismektedir. istanbul'un geri kazanimi Tiirkiye nin kazanimi olacaktr.

Diinyanin seckin kentleri on yillarca siiren ¢aligmalar sonucunda geri kazanilmais, o
kentte yasayanlarin aidiyet hissettikleri ve sahip ¢iktiklar yasanilabilir kentler haline
gelmiglerdir. Parisliler kendilerini Parisli, New Yorklular New Yorklu, Londralilar
Londrali olarak tammlamaktadirlar. Bunun istanbul icin de gecerli olmasi
gerekmektedir. istanbul’da yasayanlar istanbullulasmali ve kendilerine “ben
Istanbulluyum” demelidirler.

Kentin tarihi, kiiltiirel ve sosyal dokusunda koklii rollere sahip bulunan sivil toplum
kuruluglariin ve bireylerin yonetime katkis1 6nemlidir. Bir kentin sorunlarini en iyi o
kentte yasayan bireyler ve topluluklar bilebilir ve ¢ozebilirler. KENTIM ISTANBUL
KAMPANYASI yukarida ifade ettigimiz gayenin gerceklestirilmesi yolunda atilacak en
onemli adim olacaktir ve kampanyamiz su {i¢ temel {izerine oturmaktadir:

1. Kentin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
farkina varmak

2. Kentin fiziksel, kiiltiirel ve
sosyal doniistimiinii gerceklestirmek

3. Kente aidiyet hissederek kenti
sahiplenip korumak



Bu iic temel parametre cercevesinde gerceklestirecegimiz kampanyamiz, Istanbul’da
herkese ve her kesime ulagacak sekilde organize edilmistir.

Detaylarim miiteakip sahifelerde bulacagimz kampanyamz icin sizlerden, bir Istanbul
dostu olarak beklentim; bu kentin gelecegine birlikte kogsmaktir.

Ve boylece, giines Istanbul’un bir tepesinden batarken, bir bagka tepesinde “KENTIM”
in giinesi dogacak ve binlerce yillik kentimizi yeni bir renge, yeni bir giizellige, yeni bir
aydinliga kavusturacaktir.

Bu duygularla hepinizi saygilarimla selamliyorum...

Ali Miifit GURTUNA
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani

kimin kenti

Yapilan arastirmalar, istanbul’da
yasayanlarin 6nemli bir boliimiiniin
gerektigi kadar duyarh bir kent
bilinciyle kent donanimina sahip
¢ikmadigini ortaya koyuyor. Bu, kentin
tarihsel ve kiiltiirel mirasinin yanisira
modern kent hizmetlerinin de
korunamamasi anlamina geliyor. Bunun
kagimilmaz sonucu, ne yazik ki hizmete
yoneltilmesi gereken kaynaklarin bakim
ve onarima ayrilmasi oluyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi nin,
kentin tarihsel ve kiiltiirel dokusunun
korunmasi gabalarina ek olarak sehrin
ve sehirde yasayanlarin yagsam
kalitelerini korumak tizere
gerceklestirdigi tiim hizmetler,
Istanbul’a aidiyet duygusu ve
sorumlulugunun gelismesine ihtiyac
duyuyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, uzunca

bir siiredir kentte yasayanlarin uygar

uluslar standartlarinda yasam kalitesine

ulagmasi icin sosyal ve kiiltiirel

hizmetler gerceklestiriyor. “Kentim

Istanbul” projesi, bu hizmetlerin

taclandirilmasi anlamina geliyor.

“Kentim Istanbul Projesi” kapsamindaki etkinlikler, tarihsel ve kiiltiirel dokusuyla
Istanbul’un tiim zamanlar icin ve insanlik mirasi olarak korunmasi amacina doniik.
Kampanyanin ekseni, sehirde yagsayanlarin kentlilik bilincini gelistirerek Istanbul’a
sahip cackmalarini saglamak.



bu benim “kentim”

Bu temellendirme ve gerekceyle

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi “Kentim

Istanbul” projesini uygulamaya

koyuyor. “Kentim Istanbul” projesi cok

sayida egitim faaliyeti, kiiltiirel

etkinlikler, gorsel ve basili materyallerle

istanbul’da yasayanlarda kente aidiyet

duygusu olusturma ve kenti koruma

refleksini gelistirmeyi amacliyor.

Benzer sorunlarin yasandig1 diger diinya metropollerinin deneyimlerine bakarak
Kentim Istanbul Projesi'min de kentte yagsayanlarda sehre baghlik duygusunu
derinlestirecegi 6ngoriiliiyor.

evim-kentim-
istanbulum

Kente sahip ¢ickmama, kente zarar
verme,

bir kentte yasadiginin farkinda
olmama...

Bu sorunlar artik hepimiz biliyoruz.
Ama simdi sira sorunlarda degil
¢ozlimlerde.

Evimizdeki mobilyalara keyif igin zarar
veriyor muyuz? Evimizin ¢igekliklerini
tahrip ediyor muyuz? Evimizin
fertlerine, ailemize selam vermeden
yanlarindan gegip gidiyor muyuz?

Bunlarin hicbirini evimizde

yapmiyorsak kentimizde de

yapmamaliyiz. Ciinkii istanbul da bizim

evimiz. 12 milyon kisilik bir ailenin

fertleri olarak hepimiz bu “ev’de

hayatimizi siirdiiriiyoruz.

“Kentimiz Evimiz” toplantilarinda bilim, sanat, is, spor ve medya diinyasinin 6nde
gelen isimleri bir araya gelecek. Istanbul’u “ev” gibi sahiplenmenin yollar1 bu
toplantilarda arastirilacak.

yeni bir “habitat”

Istanbul kongresi

Tarihsel siirec icinden giintimiize
Istanbul’'un anlami ve modern zamanlarin
kent sorunlarinin belki ilk kez bu diizeyde
ele alinip konusulacag bir kongre
diizenlenecek.



Tiirkiye'nin seckin ayde nlare , bilim ve
sanat insanlare , kent miihendisleri,
sosyologlare ve yerel yoneticileri bu
kongrede Istanbul icin biraraya gelecek.

iki giin boyunca siirecek olan kongrenin
konulari; Istanbul’un tarihsel
cogulculugu, 21. yiizyilda Istanbul,
Istanbul ve kentlilik bilinci olacak. Dért
oturumda yirminin iizerinde konugmaci
ve tartismaci Istanbul’'un kimligini ve
tarihsel/kiiltiirel anlamini konusacak.
Bildiriler, panel tartismalar1 ve
tartismalarla Istanbul’a dair sonraki
yillara miras kalacak ¢ok degerli bir
birikim olusacak.

“Kentim Istanbul”, Istanbul Kongresi’yle
sehrin kentsel gelisimine ¢ok yonlii
yaklagimlarin biraraya gelecegi 6nemli bir
platform olacak. HABITAT birikim ve
deneyimleri bu kez Istanbul’a 6zel ve 6zgii
olarak yeniden gozden gecirilecek,
Istanbul icin 6ngoriilecek projeksiyonlar
uluslararasi literatiirlerde yerini alacak.

ilce ilce kentim

Kent konferanslari

Mart 2003’ten baslayarak y1l sonuna kadar Istanbul’un ilcelerinde kent bilinci
konferanslar riizgar: esecek. Istanbul iizerine calisan uzmanlarin ve kamuoyunun
yakindan tanidig1 kent asi1g1 iinlii isimlerin katilimiyla ilcelerde kentimiz istanbul
icin gelistirilecek koruyucu 6nlemler konusulacak. Ilce sakinleri degisik
mecralardan izledigi isimleri yanibaslarinda bulacaklar. Istanbul’'un metropol 27
ilcesinde diizenlenecek konferanslar, Kentim Istanbul Projesi’nin en 6nemli
adimlarindan biri olarak kentlilik bilincini gelistirme amacina doniik olacak.
"Istanbul'da kentlilik bilinci" konusu, Istanbul'un eski ve yeni tiim ilcelerinde
giindeme oturacak. Kent aragtirmacis1 uzmanlar ve kamuoyunun tanidig: isimler
Istanbul’un ilcelerinde istanbullulara kente sahip cikmanin anlamim anlatacaklar.
Tlcelerin sakinleri tam anlamiyla bir bilgilenme ve kiiltiir ziyafeti yasayacak.
Konferanslara katilanlar, etkinligin sonunda Istanbul sarkilar ve tiirkiilerinden
olusan bir miizik demetiyle ugurlanacaklar.

stk’larla birlikte

STK bulusmast

Kentim Istanbul Projesi en énemli
destegi Istanbul’da faaliyet gosteren
STK’lardan almay1 umuyor. Sivil
Toplum Kuruluslari’nin goriis, 6neri ve
katkilar1 projemizin enerjisini
saglayacak. STK Bulusmasi’nda Sivil
Toplum Kuruluglare genis bir



kate I+ mla "Kentim Istanbul" hakke nda
bilgi edinecek ve katkilarin1 sunacak.
Bunun yane s ra STK'larla ortak ve
etkin projeler iiretmek KENTIM'in her
zaman Oncelikli glindem konulare ndan
biri olacak. STK’larin bilgilendirme ve
forum tarzinda biraraya gelecegi
bulusmada Istanbul tam anlamiyla
kentsel ve sosyal yonleriyle masaya
yatirilacak. Uzman konusmacilarin
Istanbul iizerine konusmalar ve sivil
toplum kuruluslarinin sehirde
yasayanlarda kentlilik bilinci
olusturmaya katkilarinin etraflica ele
alinacag bulusma periyodik
toplantilarin ilki olmas1 umuduyla
diizenlenecek.

Istanbul’un
sanatlar1 ve yayinlari

istanbul kiiltiir sanat fuan

KENTIM, geleneksellesmesini planlade g+ bir projeye daha imza atacak. 2003

ye 1 nda birincisi gerceklestirilecek olan Istanbul Kiiltiir Sanat Fuare , halke n
Istanbul’'un sanatce lare yla bulusma noktase haline gelecek. Fuarda istanbul
konulu yayinlar, klasik sanatlar ve kiiltiir tiriinleri sergilenecek. Bir hafta slirecek
fuar boyunca soylesiler ve dinletiler diizenlenecek. Beyazit Meydani'nda kurulacak
dev fuar ve gosteri cadirinda Istanbullular, kente 6zgii kiiltiir ve sanat iiriinlerini ilk
kez birarada bulma firsatin1 yakalayacaklar.

mahallenin tim
muhtarlari

Mubhtarlar bulusmasi

Belediye bir binaysa muhtarlar da bu
binanin tuglalari. Yerel yonetimin bu en
kiiciik birimi, bazen hig fark etmesek de
sosyal hayatin en 6nemli yap1
taslarindan.

Istanbul’a hep birlikte “kentim”
diyeceksek; bu bilinci 6ncelikle
muhtarlarimizla paylasmak zorundayiz.

“Evim Istanbul” toplantilarinin
Mubhtarlar Bulusmasi, metropol
ilgelerden yiizlerce muhtarin katilimiyla
gerceklesecek. Konu elbette Istanbul’a
sahip ¢itkmak. Muhtarlarimizin “Kentim



Istanbul” projesine katilim ve katkisinin
6nemi bulugsmada 6zenle vurgulanacak.
Uzman konusmacilarin konusmasi ve
istanbul’un cekirdek yénetici birimleri
olarak muhtarlarin kente sahip
cikilmasi sorununa yaklasimlari
dikkatle not edilecek.

istanbul’u dinleyenler

Yerel medya toplantisi

Orhan Veli unutulmaz siirinde her ne

kadar “gozleri kapali” dinlese de;

Istanbul’u “gozleri acik” dinleyen cok

degerli bir meslek grubu var:

istanbul’un yerel medya mensuplar.

Diinyanin en biiyiik sehirlerinden birinde; sokak sokak, adim adim dolasan,
istanbul’un nabzim tutan yerel medya mensuplar1 bu toplantida “kenti” anlatacak,
“kenti” dinleyecek. Yerel medyanin etkin giiciiniin Istanbul’'un korunmasi ve yasam
kalitesiyle birlikte gelistirilmesinde yerel medyanin desteginin ulusal medya kadar
onemli oldugu bilinerek istanbul gercek bir tartisma zemininde bir kez daha ele
almacak.

takim ruhu

Istanbul amator spor kuliipleri, taraftar
dernekleri ve amigolar toplantisi

Futbol sokakta baglar. Kenti olugturan
da sokaklardir. Futbola goniil vermis
amator spor kuliipleri ve taraftar
dernekleri olmadan “kentim”izden
bahsetmemiz miimkiin degil. Kent
kiltiirtiniin triblinlerdeki yansimalari
icin katkilar1 alinacak kesim hic
kuskusuz taraftar dernekleri ve spor
kuliipleri.

Bir de elbette amigolar var. Futbolun bu
adsiz kaptanlari kent kiiltiiriiniin
olusmasinda sanildigindan cok daha
6nemli bir konumda. Sporun ve
futbolun yerel temsilcileri bu kez sahada
degil, onurlarina diizenlenen
bulugsmada konusacak, taraftarlarinin
kente nasil sahip c¢ikacaklarini
tartisacak. Bulusmada spor camiasinin
taninmig isimleri kendi taraftarlarinin
kent kiiltiirlerini gelistirme ve kentin



donatilarina sahip ¢ikma duygusunu
giiclendirmenin yollarini tartisacaklar.

nerede o eski esnaflar?

Eski esnaflar bulugsmasi

istanbul’da esnaflik kiiltiirii yiizlerce yildir siiriiyor. Esnaflar nesilden nesile
tasidiklar gelenekleriyle “eski” ve “yeni” Istanbul arasinda koprii olusturuyor.
Istanbullu olma bilincinin gelenekten gelen giiciinii sonraki nesillere aktarmada en
onemli tagiyicilar olarak “eski esnaflar” yeni Istanbullu esnaflara ¢ok degerli
birikimlerini aktarabilecekleri bir platform bulmus olacaklar. Eski esnaflar
bulusmasinda anilar canlanacak, tecriibeler bilgiye doniisecek ve Istanbul'un
tarihsel esnaflik kiiltiirli kayda gececek. Eski esnaflar Istanbul’'un Anadolu ve
Avrupa yakalarinda diizenlenecek iki ayr1 toplantida biraraya gelecekler. Eski
esnaflarin davet edilecegi bu toplantilarda onlarin birikimlerini paylagma sansina
erigsecegiz. “Nerede o eski esnaflar?” diye soranlar aradiklarini bu toplantilarda
bulacak.

miisait bir yer
Taksi ve minibiis soforleri seminerleri

Istanbul denildiginde akla ilk gelen
goriintiilerden biri sapsari taksiler ve
kutu gibi minibiislerdir. Direksiyon
basinda ekmek kavgasi veren bu
onbinlerce kisilik sofor ordusu simdi
dertlerini paylasmanin da bir yolunu
buluyor. Kentim Istanbul’u yolcularma
ve giizergahlarindaki kent sakinlerine
tasiyacak olan taksi ve minibiis soforleri
kentte kamusal gorev yapmanin
sorumluluklar1 konusunda daha fazla
bilgi sahibi edinecekler.

Taksi ve minibiis soforleri i¢in
diizenlenecek 10 seminerde, sofor
hemsehrilerimizle bilgi aligverisinde
bulunacagiz; onlarin deneyimlerini
paylasarak “Evimiz istanbul”u daha da
yasanilir hale getirecegiz.

bunun sakasi yok

Deprem bilinci seminerleri

Depremin yikiciliginin, biiyiik 6l¢iide kentte yasama bilincinin kalic1 bir duyarlihiga
dontismemesinden kaynaklandig artik kabul ediliyor. Deprem korkusu zamanla
deprem fikrinden kagis1 doguruyor. Oysa bu kelimeyi unutmanin deprem riskini
azaltmasi miimkiin degil. Deprem, hazirlikh olundugu takdirde korunmasi
miimkiin olan bir dogal afet. Bu yiizden kentlilik bilinci icin her ilcede yapacagimiz



seminlere deprem konusunu da ekledik. Deprem seminerleri, uzman
konusmacilarin konferanslar ve ilk yardim bilgileriyle etkin bir bilgilendirme
toplantisi olarak Istanbul’un ilgelerini adim adim gezecek. Seminerler katihmcilarin
zihninde cevaplanmamis soru birakmayacak. Ilgelerin sakini Istanbullular,
depremden korunmanin gercekte kent kiiltiirii ve duyarliligiyla nasil ilintili
oldugunu bu seminerler sayesinde gormiis olacaklar. Deprem seminerleri “yasanir”
bir kentin yanisira, “yasanan” bir kente de sahip olabilmek icin etkili bir mecra
haline gelecek.

eski istanbullular

Eski Istanbullular bulusmasi

Kentleri biiyiik kilan en 6nemli
faktorlerden biri insanlarin
belleklerindeki anilardir. Bu anilar
fotografin veya filmlerin yansitacagi
goriintiilerden ¢ok daha kuvvetli
tasvirlerdir.

Eski Istanbul’u ammsayan, “eski
Istanbullu” olan insanlarim sayis1 ¢ok az.
Onlar1 bulmak, bilgilerini ve amlarim
paylasmak; gecmisi bugiinle kiyaslamak
ve buradan gelecekle ilgili dersler
cikartmak, pek cok Istanbullu icin
bulunmaz bir firsat.

“Kentim” projesi eski Istanbullular
bulacak ve onlarin engin dagarciginin
bize aktarilmasini saglayacak.

cocuklar duymasin
Cocuk haklar1 paneli

Ama biiyiikler duysun!.. Tiirkiye ve

Tiirkiye'nin aynasi istanbul, cocuk

haklar1 konusunda ¢ok daha hassas

olmak zorunda. Cocuklar tizerindeki

suistimaller ve kiiciik yasta calistirilan

¢ocuklar cemiyetimiz i¢in kabul

edilemez bir durum.

Istanbul’u cocuklarin sadece oyun oynadigl, sadece kosup eglendigi bir sehir haline
getirmek icin sivil toplum orgiitleriyle biraraya gelip, formiiller gelisterecegiz.
Diinya cocuk giiniinde ¢ocuk haklarini konu alan panelde konusmacilarimiz
konuyla ilgili kiiresel bagliklar1 Istanbul ve sorunlar1 ekseninde ele alacaklar.

Haydi cocuklar sehre!



Istanbul gezileri

istanbul biiyiidiikce kentin icinde
gezmek, dolagsmak pek cogumuz i¢in
zorlast1. Yiizlerce kilometrelik bir alana
yayilan kentin tarihi ve kiiltiirel
merkezlerini ziyaret gitgide daha az
yaptigimiz bir durum haline geldi.

istanbul’da yillardir yasayip istanbul'un
diinya saheseri camiilerini, essiz
saraylarini, zengin miizelerini gérmeyen
o kadar ¢ok kisi var ki!

Tanimadiginiz, gormediginiz ve
bilmediginiz bir insan1 sevemezsiniz.
Yillarca icinde yasasaniz da tanismaya
firsatiniz olmayan bir sehri sevmeniz ve
kendinizi o sehre ait hissetmeniz
imkansizdir.

Kentim, kent merkezlerine gidememisg
ogrencilerden baslayarak istanbul'u
tamimayan biitiin Istanbullular istanbul
ile tanmistirmay1 hedefliyor.

Bu geziler sayesinde Istanbul'un
ozellikle cevre semtlerindeki ilkogretim
ogrencileri Istanbul’'un merkezinde
tarihi yerleri ve kentin modern
mekanlarin gorme firsatim1 bulacaklar.

bir fincan kahve
Kahvehane Sohbetleri

Istanbul’da kahveler Osmanl
Doneminden giintimiize kadar 6nemini
korudu. Sayilan binlerle ifade edilen bu
mekanlar bazen insanlarin sosyallestigi,
rehabilite oldugu mekanlarken, bazen
de “zaman 6ldiirme” merkezleri gibi
algilanda.

Kim ne derse desin; Istanbul’da her

aksam yiizbinlerce insan kahveye

gidiyor. Kahvehaneler pek cok sosyolog

tarafindan kiiltlirimiiziin ayrnlmaz bir

parcasi ve ¢cok 6nemli bir egitim mekani

olarak goriiliiyor.

Kentim Istanbul, istanbul'un kahvelerini ve kahvehane miidavimlerini yalniz
birakmayacak. 2003 yili icinde Istanbul genelinde 500 kahvehanede seminerler
diizenlenecek. Bu seminerlerde uzmanlar gegmisten bugiine Istanbul’'u anlatacak ve



Istanbul konulu filmler gosterilecek. Seminerlere katilan Istanbullulara, evdeki
¢ocuklarina gotiirebilecekleri boyama kitaplar: hediye edilecek.

liselerarasi istanbul
bilgi yarismasi

Liselerde okuyan genclerimiz
imparatorluklara bagkentlik yapmais
diinyanin en biiyiik sehirlerinden
birinde yasadiklarinin ne kadar
farkinda?

Tarihi eserlerimizi, dogal
zenginliklerimizi ve en 6nemlisi
insanlarimiz1 genc¢ kusaga ne kadar
aktarabiliyoruz?

istanbul’'un genc sahipleri
diizenledigimiz bilgi yarismasiyla
yasadiklar1 kenti daha da
sahiplenecekler. Istanbul’un tiim
liselerinin katilacag bilgi yarismasi
istanbulla ilgili sorulardan olusacak.
Qdiillii yarismanin finali Cemal Resit
Rey Konser Salonu’nda liseli genclerin
coskulu katilimiyla senlige
dontistiirilecek. Yarisma sayesinde
liseli genclerimiz ve onlari izleyenler
istanbul hakkinda bilmedikleri nice seyi
ogrenmis olacak ve yasadiklari kente
bagka bir gozle bakmaya baslayacaklar.

istanbul’un genc
ressamlari, yazarlari ve
sairleri

Liseliler 2003 y1linda sadece bilgilerini
degil, edebiyat ve siir alanindaki
yeteneklerini de yarigtiracak.

Kompozisyon ve siir yarigmasinda konu

“Istanbul 2023”.

Dereceye giren kompozisyon ve siirlerin kitap olarak basilacag1 bu yarismada
eserler iilkemizin 6nde gelen sair ve yazarlarindan olusturulacak bir jiiri heyeti
tarafindan degerlendirilecek. Istanbul’un 2023 yilina dair geng projeksiyonlar,
kentini tarihini oldugu kadar gelecegini de koruma altina almanin giivencesi
olacak.



istanbul’un
ogretmenleri
istanbul’u yaziyor

Istanbullu olma bilinci ve kent
kiiltiiriiniin en 6nemli
tasiyicilarindan olan
ogretmenlerimizin katilacagi
“Istanbul 2023 konulu bir 6diillii
deneme yarigmasi diizenlenecek.
Ogretmenlerimizin Istanbul’'un
gelecegine iligkin perspektiflerini
aktaracaklar yarisma, tarihsel
siireklilik icinde glinlimiizde ve
gelecekte sehirli kiiltiiriinii diri
tutma cabasina egitim diinyasinin
cok degerli katkisi olacak.
Yarigmanin 6diil toreni Cemal Resit
Rey Konser Salonu'nda
ogretmenlerimizin kent kiiltiiri
ufuklarinin sergilendigi gecit
torenine doniistiiriilecek.

kentimizin yeni adresi

www.kentimistanbul.com

istanbul’un yeni bulusma noktasi artik
bu adreste. Istanbulla ilgili say1siz ilging
bilgi, sorulariniza ve sorunlariniza
interaktif ¢ozlimler; hizli ve giivenilir
kent rehberi ve daha neler neler.

kentimistanbul.com ile Istanbul

birbirine baglanacak. Istanbul’un

yiizlerce kilometrelik cografyasi bir

anda tuglariniz kadar yakinlagacak.

Bu portalla hem Istanbullular, hem de Istanbul disindan gelenler kentle ilgili pek
¢ok bilgiye sahip olacak. Portal, Istanbul {izerine yayinlanan tiim yayinlar kadar
yetkin ve zengin icerikli olacak.

kentli olmak

"Bilenler bilmeyenlere anlatse n!"

Kentli olmak kolay degil. Kentli olmays»
ogretmek de Nasreddin Hoca'ne n
"bilenler bilmeyenlere 6gretsin”


http://www.kentimistanbul.com

fe krase ndaki kadar kolay degil. Hele de
s6z konusu olan %90's son 50 y* lda
kente go¢ etmis, 12 milyonluk bir diinya
sehriyse...

Istanbullu ve Kentli Olma Bilincini
Olusturma ve Gelistirme Egitiminin
amace ; degerler biitiiniini ve bagle

base na bir hayat tarze olan sehrimizdeki
tarihi ve kiiltiirel kimligin benimsenmesi
ve yasanmase olarak 6zetlenebilir.

Sehirde yasayanlarda aidiyet duygusu,
tarih ve toplum kiiltiirii bilinciyle kentsel
dinamiklerin harekete gecirilmesi;
kentsel hak ve gorevlerin 6ne

¢* kare Imase ; kent donane mlare ne n
hayate n bir parcase olarak

alge lanmase n* n saglanmase ; kentli
niteligi kazanme g olmane n gururu ile,
sehirde yasayan herkesi sehirli yapmak
icin ortak bir anlagmaya varmans n temel
onceliklerinin halkla paylage Imase diger
¢ok 6nemli vurgular olarak se ralanabilir.

Kent ici sosyal ve yape sal
dengesizliklerin giderilmesinde etkin rol
alma "ideal kentli"nin cergevesini
olusturur. Bate toplumlare nda pek az
ornegini gortindiigiimiiz"bireysellik

de ¢ " bu tip davrane slare n, bizim
kiiltiirel ve manevi diinyame ze n temel
taglare ndan oldugu bir gercektir.
"Komsun acgken, tok uyuma" soziiyle
ozetlenen bu felsefe mekanik

dayane smale topluluktan organik
dayane smale topluma ge¢cmekte 6nemli
bir dayanak noktase de r.

kendisi uiiniversite olan
bir kentte tiniversiteli
olmak

Universitelerde Istanbul haftas

Istanbul'un yake n gelecekteki
yoneticilerine seslenmek KENTIM
projesi icin en 6nemli konulardan biri.
Bu amacla Istanbul'daki iiniversitelerde
Istanbul Haftase diizenleniyor. Buye1



ilki gerceklesecek olan Istanbul Haftase

ile daha yasane r, daha adil ve daha

demokratik bir Istanbul'a ulasmane n

yollare araste re lacak. Soylesiler,

forumlar, konserler, tiyatrolar ve

senliklerle diinyane n en biiyiik

kentlerinden birinde egitim

almalare ne n gururu ve sorumlulugu

iiniversitelerle paylage lacak.

Universitelerde diizenlenecek istanbul Haftas: icinde tammmus isimler ve uzman
konusmacilarin katilimiyla seminer, forum ve soylesiler diizenlenecek. Istanbul
fotograflar: sergisi acilacak, stand up gosterileri ve konserler diizenlenecek.

ogretmenim benim

Ogretmenler seminerleri

Kentlilik bilincinin yeni nesle

aktare Imase nda 6gretmenlerimize
biiyiik sorumluluk diistiyor.
Ogretmenlerimiz kentlilik bilincini genc
beyinlere aktaracak en degerli
havarilerimiz. Istanbul'da neden béyle
bir projeye ihtiya¢ duyuldugu, diinyada
benzer durumdaki kentlerde neler

yape 1de g¢ , istanbul'da neler

yape lacage ve nase 1 kazane mlar elde
edilecegi gibi konularda
Ogretmenlerimizi bilgilendirmek icin

ye licinde metropol ilgelerde seminerler
diizenlenecek.

kardes sehir cocuklari
istanbul senligi

23 Nisan ¢ocuk senligi

23 Nisan Cocuk Bayrami, Istanbul’un tarihsel etki alanindaki 20 kardes sehirden
cocuk gruplarmin katilimiyla kutlanacak. Kutlama sayesinde Istanbul’un kiiresel
kimligi ve ufku uluslararasi boyutta hatirlatilmig olacak. Cocuk Bayrami, Beyazit
Meydani’na kurulacak dev cadirda kardes sehirlerden gelecek konuk cocuklarin
halk danslan gosterileri ile gerceklestirilecek. Ayrica aym1 mekanda “Egitimde
uluslararas: deneyim aligverisi” konulu bir egitim fuar: diizenlenecek; Istanbul’daki
okullar ile konuk okullar egitim yontem ve araclariyla ilgili 6rneklerini
sergileyecekler. Senlik ve fuar, Istanbul’un tarihsel etki alanindan ¢ocuklarin,
rilyalarinin gehri olan“diinyanin sifir noktasi’nda bulugsmasini ve deneyim aligverisi
yapmasini saglayacak.



istanbullular
cumhuriyeti kutluyor
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Tarihsel kent dokusu icinde insa
edilmeye calisilan modern sehir
hayatinin miladi sayilabilecek
Cumbhuriyetimiz, 29 Ekim gilinii
Istanbullularin katihmiyla “senfonik
kent konserleri”yle kutlanacak. Bu
tarzda ilk kez gergeklestirilecek
konserler, istanbul’un ii¢ meydaninda
acgik havada diizenlenecek ve bu
konserleri izlemek tizere konser
salonlarma gidemeyen Istanbullular
Kklasik bat1 ve Tiirk miiziginden
ornekleri semtlerinde izleme firsatini
bulacaklar. Konserlerde bir uzman
konusmaci Cumhuriyet’in Istanbul'u
iizerine bir konusma yapacak.
Konserlerin diizenlenecegi meydanlar
senlik alani olarak diizenlenecek ve
Cumbhuriyet bayraminin kentli yagama
dair cercevesi istanbullulara aktarilmis
olacak.

istanbul’a veda

10 Kasim Atatiirk’i anma

Bir Istanbul beyefendisi olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin aslinda Istanbul’a veda
glinii olan 10 Kasim, Dolmabahce Sarayi’nda diizenlenecek etkinliklerle anilacak.
Programda Atatiirk’iin Istanbul’a vedasinin fotograflarindan olusan bir sergi
agilacak ve sergide daha once yayinlanmams fotograflara yer verilecek. Fotograflar
Atatiirk’iin Istanbul’a veda giizergahindan kesitler icerecek. Ayrica sergide,
Atatiirk’iin Istanbul’a veda haberlerinin derlendigi donemin gazetelerinin asil
niishalar da izlenebilecek. Anma programinda bir uzman, Atatiirk’iin Istanbul
giinlerini anlatacak. Programda Zeybek gosterisi ve Atatiirk’iin sevdigi Istanbul
sarkilar ile tiirkiilerinden olusan bir konser icra edilecek. Etkinlik miinasebetiyle
Atatiirk’iin Istanbul giinleri konulu bir fotograf katalogu hazirlanacak.

nasil bir sehirde
yasiyoruz
Nasil bir sehirde yasiyoruz kitabi

Istanbul’un tarihsel ve kiiltiirel anlamin
sehri yeterince tanimayan kentlilere
anlatmak iizere bir kitapcik



yaymlanacak. Kent arastirmacisi bir
uzmanin kaleme alacag kitapcikta
Istanbul’un tarihsel kimliginin tezahiirii
olan mekan ve kiiltiirlerin izi siiriilecek.

ilk’ler ve en’ler

Istanbul’un ilkleri ve enleri kitab:

Istanbul’da ilk olarak ortaya cikan hersey ve istanbl_ll’un “en”leri kitabin igerigini
olusturacak. Mevcut kaynaklardan ve yasayan eski Istanbullulardan edinilip
derlenecek ansiklopedik bilgiler fotografh olarak kitaplagtirilacak. Kitap, her gecen
giin belleklerden ve gozlerden yiten Istanbul’un “ilk”leri ve “en”lerinin kitap
sayfalar1 arasinda kalicilasmasini saglayacak.

adim adim istanbul
Adim adim Istanbul kitab1

Kitap, tiim tarihselligi ve kiiltiirel yogun
kimligine kargin giindelik hayatin akig1
icinde farkina varilamayan Istanbul’'u
duyumsayarak adimlamaya davet
ediyor. Kitapta, gezi glizergahi tarzina
bagh kalinarak istanbul’un yer, eser ve
anitlar tamitilacak.

kultiir atlasi

Istanbul kiiltiir atlas:

2000 y1l 6ncesinden baslayarak 100 yillik periyodlarla istanbul’un tarihi
mekanlarinin gecirdigi degisimlerin yer verilecegi bir kiiltiir atlas1 hazirlanacak.
Istanbul’un kurulusundan baslayarak biitiin donemlerin belirleyici 6zellikleri
illiistrasyonlar, graviirler ve fotograflarla aciklanacak. istanbul’un semtlerinin iinlii
yer, eser ve anitlarinin periyodik donemlerle harita tizerinde gosterilerek
anlatilacag kitap bir ilk olacak. Haritalar Ingilizce ve Tiirkce aciklamali sembollerle
cok amacli kullanima sunulmus olacak.

istanbul’un semtleri

Istanbul’un semtleri kitaplar

istanbul’un tarihi 120 semtinin her
yoniiyle tanitilacag1 fotografl kitaplar
hazirlanacak. Semtlerin isimlerinden
tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerine; bu
semtlere anlam kazandiran olay, kisi ve
yerlerden semtin bilinmeyen ayirtedici
bilgilerine kadar pek¢cok malumat



kitaplarda biraraya getirilecek.
Istanbul’un semtlerini konu alan
kitaplar, istanbullularin tanimadiklari
semtler hakkinda bilgi edinmelerinin
yanisira, semtlerde yasayanlarin
yasadiklar: yerle duygusal bag
kurmalarini saglayacak.

kentli yasam kilavuzu

Kentli yasam kilavuzu kitab

istanbul’da yasayanlarin ailelerinden baglayarak komsulari, mahalleleri, semtleri ve
Istanbul’la ilgili dogru iliski kurma bicgimleri ve olumlu davrams kaliplarini topluca
ve 0zlii olarak bulacaklari bir rehber kitap hazirlanacak. Kitapta kentli terbiye ve
davranig 6rnekleri, model insanlarin hayatlarindan kesitlerle aktarilacak. Ortak
mekanlarin kullanimi, toplumsal iligkiler ve kentin korunmasina iligskin deger ve
kriterler kitabin eksenini olusturacak.

kentlilik bilinci
Kentlilik bilinci kitapgigi

Bireyler aras iligkilerin oldugu kadar,
sehrin tarihsel ve kiiltiirel dokusuna
sahip ¢itkmanin da duyarlilik iginde
gerceklestirilmesini bilince doniistiirme
amacina doniik bir kitapgik
hazirlanacak. Pratik bilgiler iceren
kitapcik, Kentim Istanbul etkinliklerine
katilan her egitim ve kiiltiir
seviyesinden Istanbulluya dagitilacag
diisiiniilerek kolay anlagilir bir dille
kaleme alinacak.

istanbul siirleri seckisi

Istanbul siirleri seckisi

Istanbul kiiltiiriindeki derin hazzin edebiyattaki en etkileyici 6rneklerinden bir siir
seckisi CD olarak hazirlanacak. Secki, bu tiir calismalarda zihinlerin asina oldugu
sesler tarafindan seslendirilecek.

“Istanbul kultiri”
belgeseli
istanbul kiiltiirii belgeseli

istanbul kiiltiiriiniin giiniimiiziin yeni
istanbullularina ve gelecek nesillere



aktarilabilmesi amaciyla bir belgesel
hazirlanacak. Belgesel, anlasilir ve akici
bir dille Istanbul’un diinii ve bugiiniinii
anlatmasinin yanisira kentin gelecegine
iligkin projeksiyonlara da yer verecek.
Gelenekleri, tatlar: , zevkleri, mekanlar:
ve kiiltiiriiyle yasayan Istanbul'un her
kiiltiir cevresinden Istanbulluya
tanitilmasi belgeselin temasini
olusturacak.

‘mutluluk yurdu'nun
tinisi

Istanbul sarkilan seckisi

Istanbul kiiltiiriiniin simgelerinden klasik Tiirk miiziginin tiirkii ve sarkilarindan
olusan bir secki hazirlanacak. Secki, Tiirk insaninda duygu derinligi saglayan ve
Istanbul’un uluslararasi etkisine katki sunan timlarinin bir kez daha
seslendirilmesiyle olusacak.

kentim istanbul kisa
filmleri

Kente aidiyet hissinin gii¢stizliglinti
gidermek ve Istanbul’a sahip ¢ikma
refleksini gelistirmek igin bir dizi
“Kentim Istanbul” kisa filmi
hazirlanacak. Cesitli gosterim arag ve
mecralarindan yayinlanacak filmler,
sehrin tarihsel ve kiiltiirel dokusunu
sahiplenme duygusu olusturmanin
gorsel destegi olarak ¢ok 6nemli katki
sunacak.

kentim istanbul spot
filmleri

Sinema salonlari, TV’ler, etkinlikler ve web sitelerinde yayinlanmak iizere 30 sn.’lik
filmler hazirlanacak. Filmlerin konular sunlar olacak: 1)Trafikte davrams, 2)
Insana sayg1, 3) Komsuluk, 4) Toplu yerlerde birlikte yasama, 5) Temizlik, 6)
Deprem, 7) Cevreyi koruma, 8) Oziirlii ve yaghlara yardim, 9) Kent mobilyalarini
koruma, 10) Kenti sahiplenme.

egitim etkinlikleri 6lciimii



Kampanya boyunca yapilan calismalarin Istanbullular
tizerinde nasil bir etki biraktigini 6l¢gmek ve
kampanyanin hedeflenen amacina ulasip ulasmadigini
tespit etmek amaciyla iki ayr1 kantitatif arastirma
yapilacak. Arastirma, kampanyanin ilk alt1 ayinda ve
kampanya bitiminde olmak {izere 2 defa
1200X2=2400 denek iizerinde, rastgele 6rneklem tiirii
ve yliz yiize anket teknigi ile yapilacak.

Bu kitapgiktaki istatistiki veriler,

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Aragtirma Planlama Koordinasyon Daire Bagkanligi tarafindan
yapilan

“Istanbullu Olma Bilinci Arastirmasi”ndan almmustir.

MMliistrasyon: Miikremin Secim
Diizenleme: Mehmet Ali Giirsoy

Her hakki istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne aittir.
Kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

KARIKATURLERDEKI YAZILAR

istanbul’da
yasayanlarin %44t
kendini istanbul’da
misafir veya kiraci gibi
goriiyor. Istanbul’da
kendini bir yabanci gibi
hissedenlerin oraniysa
%7.7

Tiirkiye'nin ve
Istanbul’un gorsel
simgelerinden olan cift
sekerli cay; ikiler sehri
(asya/avrupa,
dogu/bati,
islam/hiristiyan,
zengin/yoksul,
trakya/anadolu vs)
Istanbul’da
kaynagmanin ve bir
potada erimenin
sembolii olarak da
goriilebilir.

“Ilim ilim bilmektir
ilim kendini bilmektir

Sen kendini bilmezsen



Ya nice okumaktir?”

Yunus Emre’nin bu
unutulmaz dizeleri
Kentim’e ilham kaynag1
oldu. Kentim’in isim
babasinin Yunus Emre
oldugunu soéylemek
yanlis olmaz...

2003 y* I* nda birincisi
gerceklestirilecek olan
Istanbul Kiiltiir Sanat
Fuare , halke n
istanbul'un

sanatge lare yla bulusma
noktase haline gelecek.
Fuarda istanbul konulu
yayinlar, klasik sanatlar
ve kiiltiir iiriinleri
sergilenecek. Bir hafta
siirecek fuar boyunca
sOylesiler ve dinletiler
diizenlenecek.

istanbul denize en ¢ok
kiyis1 olan
metropollerden.
Karadeniz ve Marmara,
tam ortadan gecen
Bogaz ve sehrin
derinliklerine kadar
uzanan Halic...
Boylesine etkileyici bir
deniz sehri olmasina
ragmen Istanbul’da
yasayanlar arasinda hig
deniz gormeyenlerin
orani %11.5...

Adalarin higbirine
gitmemis olan
Istanbullular toplam
niifusun %17,5'i.

Istanbul’da hayat1
boyunca higbir kiiltiirel
aktiviteye katilmamig
olanlarin orani %63.3...

Iste giizel bir sonug:
istanbul’da toplu
tasima araclarinda



yasl, sakat veya
hamilelere kesin olarak
yer verme orani %75.
“Duruma gore” yer
verenlerle bu oran
%90’a ¢ikiyor. Ankete
katilanlarin %6’s1 toplu
tasima araclarina
binmemis. kalan %4{in
icinde “hi¢bir zaman yer
vermem” diyenlerin
orani sadece %1.8.

Istanbul’u
sahiplenmeme orani
%48... Bu oran yas
genclestikee artiyor.

istanbul diinyada en
cok manzara noktasina
sahip olan sehir. Altyap:
sorunlari ¢oziiliip soluk
almaya daha ¢ok firsat
kaldikea, askiyla
yiizyillardir milyonlarca
insamni etkisi altina almis
bu muhtesem sevgiliyi
daha fazla anliyoruz.

Istanbul kimsenin
vazgecemeyecegi bir
sehir mi, yoksa zorunlu
olarak yasanan bir yer
mi? Bu iki zit diisiince
istanbul’u da ikiye
bélityor. ikinci secenegi
secenler

%52 ile galip.

Kahveler insanlarin
sosyallesmesini
saghyor. Burada
gecirilen zamanlar1
daha yararh kilacak
formiiller gelistirmenin
onemi ¢ok biiyiik.

Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin
etkinlikleri ve diger
kiiltiirel hareketlilik
Istanbul’un kiiltiirel
hayatina renk katiyor.
Niifusun ezici bir



cogunlugu ise bu tip
etkinlikleri sadece
televizyondan
izleyebiliyor.

Niifusun %67.41
mahallesinin veya
semtinin giizellesmesini
istiyor. Kalan %32 icin
ise boyle bir istek
gereksiz.

istanbul’da
yasayanlarin 6nemli bir
boliimiiniin kenti
sahiplenmemesinin bir
diger gostergesi de
yakinlarin defni.
Cenazesini
“memleketinde”
topraga verenler toplam
niifusun %401
diizeyinde.

Tiirkiye pek mutlu bir
iilke degil. Stirekli
enflasyonun ve bitmek
bilmeyen krizlerin bu
dogal ve iiziicii
sonucundan istanbul da
payini aliyor:
istanbul’da
yasayanlarin %43’t
kendini stresli
hissediyor.

Egitim yiikseldikge “istanbul’a sahip ¢ikma oran1” da yiikseliyor. Bu oran nereyse tipatip bir
benzerlikle gelir diizeyinde de ayn1 egilimi gosteriyor.

Istanbullular'in
%44.7’si kendini
Istanbullu hissetmiyor.
Daha da ilginci; %11.44
kendini Istanbullu
hissetmek istemiyor.

Yash Istanbul fiziksel
biiylimesinin sinirlarina
dayandu. istanbul'un
gelecekteki yildizi, bir
sanayi kenti olarak
kurgulanmanin yikici
etkilerinden ariip
kiiltir, ticaret ve turizm



kenti kimligine
biiriindiik¢e parlayacak.

istanbul’da
yasayanlarin %17.5'1
istanbul’'u sevmekte
zorlaniyor. Bunun
kaginmilmaz sonucu kimi
zaman kentin
donatilarina yonelik
tahripler oluyor. Kent
duyarlhihigindaki
eksikligin sadece park
ve bahgelere olan
faturas: y1llik 8 trilyona
yaklasiyor. Tahrip
edilen trafik
isaretlerinin y1llik
maliyeti ise 17 trilyon
civarinda.

Istanbul’daki insanlarm
olumsuz davraniglara
kars1 tepki gostermeme
oranlar1 hayli
diislindiiriicii.

Istanbul’un %27.7’si
yerlere tiikiirme,
%22.1'1 yerlere ¢Op
atma, %22.3’li kentin
ortak mallarina zarar
verme, %25.5’1 parktan
cicek koparma, %31,6’s1
kamu alanlarinda
ihtiyaclarini giderme
vakalarina karsi
herhangi bir tepki
duymuyor.

Ankete katilanlarin
%16.8’1 ise mecbur
kaldiginda bu
davramislar:
sergileyebilecegini
“itiraf” ediyor.

istanbul’un maddi
temeldeki biiylimesi
fiziksel sinirlara
dayanmistir. BM’'nin
ongordigi
stirdiiriilebilir kalkinma
belki asgari diizeyde
tutulan oncelikli bir
proje olarak Istanbul



icin gegerli kiinmahdir.
Bunun i¢in temel
yaklasim, sehir
hayatinin kalitesinin
yiikseltilmesi,
Istanbul’da yasayan
insanlarin kentli ve
kente ait olma bilincini
kazanmasi seklinde
belirlenmesinde yarar
var.

istanbullulara gore
istanbullu olmanin en
belirgin ozelligi gorgiilii,
kibar ve saygili olmak.
Boyle diistinenlerin
toplam niifusa orani
%27...

Diinyada Istanbul'un
sahip oldugu kiiltiirel
zenginlige sahip baska
bir kent gosterilemiyor.

Hepsi birer yerytizi
mirasi sayilan yiizlerce
cami, kilise, miize,
saray, kiitliphane... Ve
yillarca Istanbul’da
yasayip da bu eserlerin
bir tanesini bile ziyaret
etmeyenlerin orani
niifusun %27’si.



OZET

Tez, kentli olma bilincini ve kente dair tiim Kkiiltiirel bilesenleri bir arada

sunabilecek toplumsal egitime vonelik bir kent miizesi projesi olusturmanin

gerekliligini savunur.

Yapilan ihtiyag tespitleri dogrultusunda, dncelikle uygulanan ve uygulanmakta
olan projeler hedef ve stratejileri bakimindan ele alinarak aksayan ve yiiriiyen yanlari
ortaya konacaktir. Kentle ilgili her konu miize haline gelme potansiyeli tasimakta
oldugundan belirli tanimlamalar ve uygulama kolayliklarina yonelik sinirlamalar yapma
ihtiyact dogmustur. Bu nedenle Oncelikle dogru tanimlama yapma ve ihtiyaglar
dogrultusunda bir proje gelistirme amaci giidiilmektedir. Mevcut kent miizesi
tanimlarindan yola cikilarak kurulmasi ongdriilen bir kent miizesinde olmas1 gereken
fonksiyonlar ile bizim hedefledigimiz islev arasindaki benzer ve farkh yonler ortaya
konacaktir. Bu asamada Tiirkiye’deki benzer ve diinyadaki mevcut Ornekler

karsilastirilacaktir.

Hedeflenen kimlik ve bellek olusturma siirecleri i¢in kent miizesi kavramimin
bilesenleri ve potansiyel ortaklar1 belirlenecek, bu amagla malzeme saglayabilecek
mevceut tiim kurum ve kuruluslar ile ilgili dokiim yapilacaktir. Bunlara ek olarak kentle
ilgili ve kente dair miize kavramina yakin tiim girisimler incelenerek hedefleri,
uygulamalar1 ve doldurulmasi gereken eksik noktalar1 tespit edilecektir. Bu asamada
ama¢ kentli olma bilincinin yerlestirilmesinde kent miizelerinin potansiyel roliinii
belirlemek ve kimlik sorunlarinin toplumsal kiiltiir alanlariyla tamamlanmasi tizerine
gelistirilen projelerin analizini yapmaktir. Bu analiz dogrultusunda uygulanan
projelerdeki bosluklar saptanarak son bolimde getirilecek Oneriye referans

saglanacaktir.



Son agamada kent miizeciligi i¢in yeni bir 6neri getirilerek, kentli olmaya calisan
bireylerle iletisim kurma amaciyla halihazirda var olan kaynaklar da goz oniinde
bulundurularak merkez bir nokta secilecek, bu merkezden verilmesi Ongoriilen
referanslarla mahallelerde uydu-birim miizeler olusturmanin gerekliligi ve kiltiir
turizmine yonelik potansiyeli ele alinacaktir. Bu noktadan hareketle Istanbul kenti i¢in
bireysel bazda kimlik, bellek ve aidiyete yonelik sosyokiiltiirel ihtiyaglar, toplumun
yapilmasi hedeflenen uygulamaya cevap verme potansiyeli, projenin yapilanma esaslari,
hedefi, organizasyon programi, stratejik gelisimi, uygulanabilirligi, ihtiyaca yonelik
kadrosu, biit¢esi, merkez nokta ve uydularinda olmasi gereken minimum ve maksimum

miize bolumleri belirlenecektir.

Sonugta hedeflenen Istanbul kentinde yasayan her bireye ulasmasi nggriilen bir
kentli olma bilinci projesi gelistirmek, topluma ve kiiltiir turizmine yonelik faydalarini
da ortaya koyarak secilen merkez noktada bir kent miizesi olusturmak, bu merkez
istiinden yapilacak yonlendirmelerle gidilecek olan uydu/birim miizelerin olmasi
gereken minimum ve maksimum standartlarini belirlemek, boyle bir projenin toplumsal

ve ekonomik geri doniisiimiiniin faydalarini ortaya koymaktir.

ANAHTAR KELIMELER:
o Toplum ve Kiiltiir
° Kentlesme Kavrami
o Kentlesmenin Sosyal Boyutlari ve Miizelerin Rolii

. Kent Miizesi






ABSTRACT

The treatise champions the necessity to form a project for a city museum which
is oriented towards the societal education in order to offer the consciousness of being a

city-dweller as well as all the cultural components pertaining to the city.

In line with the determination for the needs, previously applied projects or the
ones in process will be dealt according to their aims and strategies, and their
inadequacies and competences will be manifested. Since all the issues related to the city
has a potential to become a museum, the necessity of making certain definitions and
limiting the convenience of the applications has arisen. Therefore, the goal pursued is to
initially make the right definitions and developing a project according to the needs. The
functions that must be available at the planned city museum starting with the existing
definitions, and the similarities and the differences of the functions which we aim will
be manifested. At this stage, similar examples in Tiirkiye and available examples in the

world will be compared.

For the progression of the aimed identification and memory periods, the
components and potential associates for a city museum will be established, and for this
purpose a detailed inventory of all available institutions and establishments that might
provide material will be prepared. In addition, all similar attempts relating to the city, as
well as the notion of a city museum will be examined and their objectives, applications,
and shortcomings that need to be eliminated will be established. At this stage, the
objective is to determine the potential effects of the city museums in instituting the
consciousness of being a city-dweller, and analyzing the projects that have been
developed in the issue of eliminating the identification problems by means of social
cultural areas. The shortcomings of the applied projects will be determined as a result of

this analysis, and will be referenced to the proposal at the final chapter.



At the final stage a new proposal will be made, and in order to communicate
with the people who try to become a city-dweller and considering the currently
available sources, a central point will be selected; with the references foreseen to be
given from this center, the necessity of forming satellite-unit museums at the
neighborhoods and their potential inclined to cultural tourism will be dealt. Moving
from this point on, for the city of Istanbul, the identification on individual basis, socio-
cultural requirements inclined towards the memory and state of belonging, the
capability of the society to respond to the aimed application, the true state of the
project’s structure, its objective, organization schedule, strategic development,
applicability, cadre members for the need, budget, minimal and maximal areas of the

museum to be at the central point and its satellites will be established.

As a conclusion, the objective is to develop a project that is anticipated to reach
each and every individual to gain the consciousness of being a city-dweller, forming a
city museum at a central point by stipulating the benefits for the cultural tourism,
establishing the least and the utmost standards of those satellite/unit museums which
will be visited by as directed by these centers, and the advantages of such project’s

economical and social yield.
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