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AVRUPA KULTUR BASKENTLIGI VE
SURDURULEBILIR KULTUR ODAKLI YENILEME DENEYIMLERiI KAPSAMINDA
2010 iISTANBUL AVRUPA KULTUR BASKENTLIGi DEGERLENDIRMESI
Neslihan Albayrak
Haziran 2009

Avrupa Kiiltir Baskentligi, basta kiltlir olmak Gzere birgok alanda kentlere énemli
katkilar saglamakta ve her tur altyapi gelisiminin hizlanmasina firsat yaratmaktadir.
Calismanin amaci, Avrupa Kiultir Baskentligi deneyimi yasamis kentlerdeki
surdurdlebilir kiltir odakli yenileme yaklasimlarinin uzun dénemdeki etkilerini analiz
ederek; listanbul 2010 AKB'ligi icin yapilanlar degerlendirmek ve o©neriler
gelistirmektir.

Calismada Avrupa Kiiltir Baskentligi kiltir odakli kentsel yenileme calismalarinin
surdurdlebilirlik ekseninde incelemesinde; “Palmer Raporu, c¢esitli akademik makale
ve tezler ve Avrupa Kultir Bagkenti olmus ya da olacak kentlere 2008'de yapilan
inceleme gezilerinden” yararlaniimistir. istanbul 2010 siirecinin degerlendiriimesinde
ise Istanbul 2010 Ajansindan ilgili direktérlerle, 2010°un danisma kadrosunda yer
alan veya almis isimler ile gerceklestirilen gériismeler (réportaj), Istanbul 2010
Ajansrnin yayinladigi dokiman ve bu sirecte yayinlanan gesitli makaleler esas
alinmistir. 1990 — 2007 yillari arasi Avrupa Kdultlir Baskenti olan kentlerden kentsel
uygulama projeleriyle dikkat ¢ceken 6rnekler incelenmis ve kentlerin, kiltlr odakh
yenilenme hedeflerinde sadece fiziksel altyapilarin iyilestirimesi, kente yeni
mekanlar kazandiriimasi degil, halkinda gelisimi ve katihmi yéninde amaclar
belirledikleri goérilmustir. Ancak hedeflenenin aksine halkin katiliminin strekliligini
saglamanin da her zaman muidmkin olmadigi sonucuna variimistir. AKB olmanin
surdurdlebilirlik boyutunun ise kentlerin politikalariyla dogrudan ilgili oldugu ve
kentten kente buyulk degisikler gésterdigi gorilmustir. Fiziksel ve kiltirel altyapinin
geligtiriimesine yonelik ¢alismalarda uzun vadeli olduguna dikkat edilmesi gerekliligi,
gecmis Avrupa Kultlr Baskentleri’nin basarili ve basarisiz yonlerinin incelenmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Istanbul 2010 degerlendirmesinde ise; hedefi, kenti sanat ve
kiltdr yoluyla gelistirmek ve zengin potansiyelini tim Avrupa ve dlnya igin esin
kaynag olacak sekilde degerlendirmek olan istanbul 2010 AKB'ligi icin, gecmis AKB
deneyimlerinden yararlanma ve buna goére stratejilerin guncellenmesi gerekliligi
ortaya ¢cikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Kultir Baskentligi, Surduarulebilirlik, Kdultir Odakli
Yenileme, istanbul 2010,



ABSTRACT

STATUS OF BEING EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE AND ASSESSMENT
OF iISTANBUL 2010 EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE WITHIN THE SCOPE
OF URBAN-REGENARATION EXPERIENCES
Neslihan Albayrak
June 2009

The institution of European Capital of Culture (ECOC) has much to contribute to the
cities in many areas led by cultural field and helps the cities to accelerate every kind
of infrastructural development as an ECOC. The aim of the study is to assess of the
Istanbul 2010 ECOC process and give recommendation according to long term
impact analysis of the other ECOC cities which have experienced sustainable urban
renewal approach to culture-oriented.

In this study, in the context of ECOC culture is focused on the examination of the
sustainability of urban renovation operations references to “Palmer Report, different
articles and thesis and travels to the past or future ECOC cities in 2008.” However
the interviews with current managers of Istanbul 2010 Agency, Istanbul 2010
Agency publications as well as different publications and articles published by
Istanbul 2010 Agency in this process in the evaluation of studies for Istanbul 2010.

The examples that conspicuous as an urban implementation projects from ECOC
cities between 1990-2007 were examined and it has been seen that the aims of
culture were focused on renovations not only for the development of physical
infrastructures but to add new places to the city; with the determination for the
improvement and participation of people. But in opposition to what has been aimed,
it is found out that to provide the continuity of participation of people is not possible
all the time. However it is observed that the continuity dimension of being ECOC is
directly related to urban politics and changes from city to city. The necessity of
paying attention to sustainability in the operations in the direction of physical and
cultural infrastructure development has resulted by the examination of ECOC’s
successful and unsuccessful sides. It is seen/concluded that it is necessary to
benefit from past ECOC experiences and to update the strategies for the Istanbul
2010 ECOC and its aims to improve the city by art and culture and to evaluate its
rich potential as inspiration source for all Europe and world in the assessment of
Istanbul 2010.

Keywords: istanbul 2010, European Capital of Culture, Culture-led Regeneration,
Sustainability.



ONSOz

Kentler sosyal dedisimin somut olarak yasandi§i, degisimlerin derecesini ve
dogasini yansitan buyik aynalar gibidir. Kentleri arastirarak sosyal degisiminin
boyutu ve problemleri hakkinda pek ¢ok sey 6grenmek mimkuanddr.

Tarkiye'nin finans, medya, kiltdr, iletisim ve hizmet endistrisinden kaynaklanan
yaratici enerji ve donustirGcl dinamizm baglaminda resmi olmayan baskenti
diyebilecegimiz Istanbul, kentsel yapiyla baglantili hizla degisen bir mega kenttir.

Kentlerin degisim ve donusumleri kultirel ve sosyal dinamiklere dogrudan baglhdir.
Bu nedenle kentin sahip oldugu dederleri farkli bir pencereden goésterecek ve
kentlilerde kenti benimseme, koruma, yasam Kkalitesini ylkseltme gibi durtiler
yaratacak bir takim yénlendirmelere ihtiyag vardir. 2010 yilinda Macaristan’in Pécs,
Almanya’nin Essen kenti ile Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvanini paylagan istanbul igin
bu slre¢ sanat ve kiltlr yoluyla dénisiml ve iyilestirmesi icin bir firsat olarak
gOrilmektedir.

Peki, neden bir kent Kultir Baskenti olmali? Bu hi¢ de kolay bir organizasyon
degildir. Ornegin, Olimpiyatlari ya da EXPO Fuar’ni diizenlemek gibi bir sey
degildir. Herkes bu etkinliklerin ne oldugunu bilir, ancak kultir icin ayni seyi
sOylemek zordur.

Avrupa Kiiltir Baskenti programi, umut vaat eden bir Avrupa Birligi girisimi olarak
ortaya c¢ikmis ancak mithis beklentiler doguran kiltir yenilenmesi icin cazip bir
katalizér olarak algilanmaya baslamistir. Programin 6zU, kentsel kiiltir politikasinin
onceden tasarlanmis bir modelini 6ngérmek yerine, kentlerin ihtiyag ve isteklerine
goére bir dizenleme olmasidir. Bu kapsamda calismada s6z konusu olan, bu
programin beklenen getirilerini dogru olarak anlatmayi basarip basaramadigidir.

Tezin arastirma ve yazimi sirasinda degerli vaktini ve yardimlarini esirgemeyen Tez
Danismanim Prof. Tomur Atagdk’e,

istanbul 2010 sirecini takip etmek, bu konuda arastirma yapan biri olarak benim igin
onemli bir strecti. Bu asamada her turli paylasim ve dostluklari igin Istanbul 2010
AKB Ajansi galisanlarina;

Tezin konu siralamasindaki yardimi, dnerileri ve emegi icin mimar Dr. Gul Yicel'e;
Tezimin gidigatiyla ilgili umudumu kestigim her asamada bana cesaret veren ve her
zaman arkamda oldugunu bildigim mimar Umit Elgin’e,

ve bu sure¢ boyunca gosterdikleri sabir ve destek igin aileme ve arkadaslarima,
tesekkur ediyorum.

istanbul; Haziran 2009 Neslihan Albayrak
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1. GIRIS

Kultir kavrami genelde sosyal ve beseri bilimlerin, 6zelde ise tarih, sosyoloji ve
antropoloji dallarinin ¢alismalarinin temelinde yer alir. Antropoloji alaninda
calisanlarin bir ara 164 farkh tanimi oldugunu tespit ettigi, glinimuzde ise 200G
askin taniminin bulundugu ileri surtlen kaltiran, bdylesi bir tanim c¢oklugundan
dolayi, neredeyse tanimlanamaz bir kavram oldugunu belitmeye varan goérusler
mevcuttur. Her uzmanlik alaninin  perspektifinden kultir kavrami  farkl
tanimlanmaktadir. Bu noktadan baglatilacak tartismalari bir mutabakat dahilinde
sonuglandirmak pek kolay degildir. ingiliz antropolog Edward B. Tylorun artik

klasiklesmis olan ve hayli yaygin bir kabul géren kaltir tanimi su sekildedir:

“Kiiltdar, bir toplumun Uyesi olarak insanin 6grenerek kazandigi bilgi, inang, gelenek,

sanat, hukuk, ahlak ve diger yetenek ve aliskanliklari iceren karmasik bir biitiinddir.”

Bu tanim Kkdltirin insani-evrensel anlami ile toplumsal-6zgul anlami arasinda
baglanti olusturabilmemize yardimci olmaktadir. Clnku kdltdr, her toplumda farkh
icerik ve kapsamda karsimiza c¢ikmaktadir. Bu anlamda da “kdlttrler’den séz
edilebilir. Dolayisiyla kulturan, “millet olarak Urettigimiz ve hayat tarzimizi belirleyen
degerler batind”; “davranis ve yaklagimlarimizi belirleyen birikimlerimiz”; “kimligimizi

belirleyen degerler” olarak kabul edilmesi mimkundur.

Ancak ulusal kultire yonelik bu hassasiyetin, insanligin gecmiste ve gunimuzde
mevcut evrensel kultur birikiminden uzaklagsmak veya ondan yararlanmaktan
kaginmak gibi ice kapal ve dislayici bir noktaya varmamasi gerekir. Globallesen
dinyada artik kiltiir bagka bir boyutuyla da 6ne gikmaktadir. Onceleri Kultiirel
birikime sahip olan ve olmayan insanlar veya toplumlar arasinda hiyerarsi yaratarak
ayrismalara neden olan bu kavram gunuimuzde, once toplumlari sonra kentleri

zenginlestiren, birlestiren kavram olmaya baslamistir.

1985 yilindan itibaren her yil bir ya da birka¢ kente verilen “Avrupa Kultir Bagkenti”
unvani segilen kentin kiltirel yasamini ve kiltirel gelisimini sergilemesi, baska
kiltdrlerle tanisabilmesi adina oldukga iyi bir firsattir. Bu kentler, uluslararasi
platformda kendi kultirlerine has o6zellikleri sergilemeleri icin bir takim degisimler

yasamaktadirlar. Bu vyasanan degisimleri bazi kentler mevcut kent, Kkaltur



altyapilarini gelistirmek, yenilemek igin bir ara¢ olarak kullanilirken; bazi kentler ise

secilen o yila ydnelik olarak uygulanan etkinlikler dizeyinde gerceklestirmektedir.

Ornegin 1990 yilinda Avrupa Kiiltir Bagkenti olan Glasgow (iskogya), kentsel ve
kdlturel anlamda uzun vadeli olarak planlandigi degisimlerle Kultir Baskentligi
olusumunda diger kentlere érnek olmustur. 1990 yilindan sonra pek ¢ok kent igin
Avrupa Kultur Bagkentligi sadece bir senelik bir festival programi niteliginde degil o
kentin sosyokdltirel yasamina, kimligine etki eden bir slrecin baslangici olarak

gorilmeye baslamistir.

1.1. Problemin Tanimi

istanbul, 2010 yili igin Almanya’nin Essen, Macaristan’in Pécs kentiyle beraber
Avrupa Kdaltar Basgkenti unvanini almistir. Tarih boyunca pek c¢cok medeniyete
baskentlik etmis, her donemde 6nemli konumuyla bir gekim alani niteligi tasiyan
istanbul, yalniz istanbullular icin degil bu siirecle birlikte Avrupa'da da kiiltir ve
sanatla anilma firsati elde edecektir. Bu yolla istanbul'un Avrupa kiltiriyle
yuzyillardir siiren karsilikli etkilesimi vurgulanmis olacaktir. istanbul, bu siire¢
planlanirken uzun vadeli hedefler gozetildigi takdirde, kentsel yenileme, sehircilik ve

sosyal anlamda kazanimlar elde edebilecektir.

AKB olma, secilen kent icin firsatlar icermekle birlikte bir takim sorunlari da kentin
glindemine tasiyabilmektedir. Bu sorunlar ve firsatlar her Ulke ve kent igin farkh
Olcek ve konulari kapsamaktadir. Bu nedenle her kentin kendine 6zgu strateji
belilemesi gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ancak bu kendine 6zgu strateji
belileme surecinde de gecmis AKB deneyimlerinden faydalanma ihtiyaci

bulunmaktadir.

Kaltir baskentligi programinin gegmis deneyimlere goére ortaya cikan temel

problemleri G¢ temel sorun altinda gruplamak mumkundur;

e Sosyal sorunlar: Geri kalmis bolgeleri de igine alacak sekilde kulttrel
etkinliklerin kent geneline yayillmasina dair ornekler vardir. Ancak AKB
programi sona erdikten sonra bu dengeyi koruyabilecek, surdurulebilir
yapilar olusturulmasi cogu érnekte basarilamamistir. En ¢ok rastlanan sorun,
kaltur odakli yatirnmlarin yerel halkin kosullarini geligtirmekte kullanilamamis
olmasi ve kiltirel etkinliklere ve hedeflenen gelisim surecine halkin dahil

edilememis olmasidir.



e Finansal sorunlar: AKB’lerin yasadiklari sorunlar arasinda en o6nemlisi
etkinlik senesinden sonraki stregte projeleri devam ettirecek finansal kaynak

yetersizligi ile karsilagmalaridir.

o Yonetimsel sorunlar: Kultlr bagkentligi hazirliklarini yiritmede yonetimsel
deneyim eksikligi ve AKB yilinin bitisinden sonra hedeflenen gelisimleri
surdirmek adina kent vyetkililerinin pek istekli olmamasi hem programa
hazirlik doneminde hem de ileriki donemlerde c¢alismalarin sirdurilebilirligi

adina en 6nemli sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sorunlarin istanbul icin de var olabileceginden yola c¢ikarak AKB &ncesi
deneyimlerin ortaya konmasi ve istanbul'da yapilmakta olan calismalarin, ortaya

konan bu sorunlara gére degerlendirmesi gereklidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, Avrupa Kiultir Baskentligi deneyimi yasamis kentlerdeki
surdurdlebilir kultir odakh yenileme yaklagimlarinin uzun dénemdeki etkilerinin
analizi dogrultusunda; Istanbul 2010 AKPB'ligi icin yapilmakta olan calismalari
degerlendirmek ve éneriler gelistirmektir. Bu calismanin istanbul 2010 AKB’liginde
kaltr alaninda  slrdurdlebilir — stratejiler  belilemede yardimci  olabilecegi

duslinUtlmektedir.
Bu amacg¢ dogrultusunda inceleme arastirma ve degerlendirme yapilan temel
konulari dort baslikta toplamak miamkinddr.

e Avrupa Kiltir Bagkentligi:

Avrupa Kultir Bagkenti programinin genel kapsami, programin tarihgesi, Avrupa

Kaltur Bagkenti secilme dlgutleri ele alinmaktadir.

Bu kapsamda ele alinan konular tarihsel sure¢ dikkate alinarak calismanin 2.

bdliminde ayrintilari ile agiklanmaktadir.
e Avrupa Kiultur Bagkentlerinde Kiltir Odakli Kentsel Yenileme:

Kentsel yenileme kavraminin kuramsal ve kavramsal olarak ele alindigi bolimde
ayrica kultir odakli kentsel yenileme kavramina deginilmistir. Kultir odakli kentsel
yenileme ile baglantih olarak gec¢cmis Avrupa Kdultir Bagskentlerindeki altyapi
calismalari ayrintili olarak anlatiimistir. Bolimin devaminda kiltlr odakl kentsel

yenileme kapsaminda 1990-2007 arasi AKB secilmis érnekler incelenmistir.
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o Siirdirulebilirlik ve Avrupa Kiiltiir Bagkentligi:

Sdrdurulebilirlik kavraminin Avrupa Kultir Bagkentligi kapsaminda incelendigi bu
bélimde AKB olmanin yerli ve yabanci ziyaretci Uzerinde, ekonomik, imaj etkisi
yonunde ve sosyokulturel boyutta etkileri arastinlmistir. Surdurulebilirlik ve Avrupa

Kaltar Bagkentligi iliskisi 4. bélumde ayrintilari ile ele alinmaktadir.
 istanbul ve Avrupa Kiiltiir Bagkentligi:

istanbul’'un mevcut kiltir-sanat durumunun genel olarak ele alindigi bélimde
istanbul'un  Avrupa  Kiltir ~ Baskenti programina hazirhk  calismalari

degerlendirilmigtir.

istanbul’'un AKB secilme siireci, hedefleri, misyonu ve AKB olmaktan bekledigi
katkilara deginilmis ve AKB surecinde hedeflenen projelerden érneklere 5. bélimde
yer verilmistir. Bélim devaminda ise istanbulun Avrupa Kiiltir Baskentliginin
surdurdlebilir perspektifte dederlendirmesi basligi altinda calisma kapsaminda
roportaj yapilan vyetkili ve ilgililerin goéruslerine yer verilerek degerlendirme

yapilmigtir.

1.3. Arastirmanin Metodu

Calisma literatir arastirmasi, periyodik yayinlarin incelenmesi, bu konuda
yayinlanmis makalelerin, tezlerin, calismalarin incelenmesi, kentlere yapilan
inceleme gezileri, internet kaynaklarinin arastiriimasi, konuyla ilgili Robert Palmer’in
2004 yihnda yayinladigi arastirma raporunun incelenmesi ve bu g¢alismaya konuyla
ilgili kent érneklerinin eklenmesi seklindedir. istanbul 2010 degerlendirmesi igin

roportaj yontemi kullanilarak yetkili ve ilgilerin goruglerine bagvurulmustur.

Robert Palmer (Ek 1) onculiginde hazirlanan Palmer Raporu (2004), kentlerin
ellerindeki kayitli belgelerin aragtirilmasina, soru cevapli anketlere ve gorusmelere
dayanmaktadir. Verilerin kalitesi gorusulen kisi ve kentlere gore degismektedir.
Raporun, AKB olmus kentlerin gelisimi ve de basarilarini kiyaslama gibi bir 6zelligi

bulunmamaktadir. Ancak AKB konusunda temel bagvuru kaynaklarindandir.

Kaltur bagkentligine secilmis kentler, Avrupa Kultir Baskenti olunan yil igin pek ¢ok
hazirliklar yapmaktadir. Cogu kent bu surece ayni amaglarla girse de kultur bagkenti
yllindan sonraki dénemlere bakildiginda etkileri her kent igin farkli ydnde olmaktadir.
Bundan yola c¢ikarak; Avrupa Kiltir Baskenti olan kentlerin, Kultir Baskenti
olmadan énce yaptigi altyapi, kilttir odakh kentsel yenileme calismalari ve de Kiltur

Baskenti yilindan sonraki mevcut durum incelenmistir.



AKB olmus kentler ile gerek inceleme gezilerinde gerekse e-posta yoluyla bu
suregte calisan uzmanlar ya da kurumlar ile iletisime gecilmeye ¢alisiimistir (2008).
Ancak ilgili ajanslarin ve sorumlu uzman birimlerin cogunun dagitimasi ve de AKB
yilini hatirlayan bilgili katilimcilarin bulunamamasi nedeniyle aragtirmanin bu kismi

zorlagmistir.

Arastirmada Avrupa Kultir Bagkentligi, kaltir odakh kentsel yenileme ve
surdurdlebilirlik ana bagliklarinda ele alinmis ve bu kapsamda istanbul 2010 stireci

incelenmistir.
Arastirmanin kapsami dahilinde;

» Palmer Raporu (2004),
» Avrupa Kultar Bagkentleri resmi web siteleri,
> llgili konulardaki akademik makaleler, yapilan arastirma calismalari ve tezler
incelenmistir.
Yerinde inceleme gezisi kapsaminda (2008);
» Kultir baskenti olan ya da olacak olarak kentlerden; Glasgow, Linz, Graz,
Lille, Paris, Floransa, Madrid, Liksemburg, Briksel, Prag kentleri ziyaret

edilmistir.
istanbul kiiltiir bagkenti 2010 igin;

> lIstanbul 2010 Ajansindan ilgili yoneticilerle (Mizeler ve Kiiltirel Miras
Direktéri Suay Aksoy ve Kentsel Uygulamalar Direktori Korhan Gimus),
2010’'un danigsma kadrosunda yer alan veya almig ilgililer ile (Asu Aksoy,
Eylp Muhcu, Melih Goérglin, Mahir Namur, Murat Glveng, Serhan Ada)
Subat 2009 — Mayis 2009 tarihleri arasinda rdportaj yoluyla gérismeler
gerceklestirilmis,

> Istanbul 2010 {zerine hazirlanan bilimsel makaleler ve Ulusal Basinda yer
alan haberler takip edilmis,

> lIstanbul 2010 Ajansr’nin yayinladi§i veya hazirladigi her turli dokiman

incelenmigtir.



1.4. Arastirmanin Sinirlari

Bu calisma kapsam olarak Avrupa Kiltir Bagkenti olmus kentlerin kdltir odakli
yenileme ve altyapi ¢alismalari ve bu c¢alismalarin surdurdlebilirlik boyutu ile sinirh
tutulmustur. Kentlerle ilgili arastirmanin kapsami agirlikh olarak 1990 yilindan sonra

2007’ye kadar segilen kentlerin incelenmesiyle sinirlandiriimigtir.
Avrupa kiltir bagkenti olmus kentlerde karsilastirmali olarak;
e Kultdr odakli kentsel yenileme ve altyapi calismalari,

e Avrupa Kultir Baskenti olmanin surddrulebilirlik boyutu: Ziyaretgi etkisi,
Ekonomik etki, imaj etkisi, Sosyokdilturel etki (AKB 6ncesi, AKB sirasi, AKB

sonrasl),
konu basgliklarinda ayrintili inceleme ve degerlendirme yapilmistir.
istanbul 2010 AKB:

e istanbulun mevcut Kkiiltir ve sanat olanaklarinin Avrupa olgeginde
incelenmesi,

e Istanbul’'un 2010 secilme siireci, 2010 amac ve hedefleri,

e istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltir Baskentliginin strdirilebilir perspektif
boyutu,

basliklarinda ele alinmigtir.



2. AVRUPA KULTUR BASKENTI

Calismanin bu bdéliminde Avrupa Kiultir Bagkenti programinin genel kapsami,

programin tarihcesi, Avrupa Kiltir Baskenti secilme sireci ele alinmaktadir.

2.1.  Avrupa Kiiltiir Bagkenti Kavraminin Ortaya Cikigi

13 Haziran 1985'te Atina’da toplanan Avrupa Toplulugu'nun Kdltir Bakanlari,
doénemin Yunanistan Kiltir Bakani Melina Mercouri’nin 6nerisi sonrasinda, Avrupa
Kiltir Kenti adli projenin ilk adimini atmistir (Avrupa Kdltir Kenti etkinligine iliskin
karar icin bkz. Ek 2 / EKLER bélimi). Melina Mercouri'nin proje hayata gegmeden
once; “Artik teknokratlar kadar bizim de sesimizin duyulmasinin vakti gelmigtir.
Kiiltiir, sanat ve yaraticilik, teknoloji, ticaret ve ekonomiden daha az énemli degildir”

dedigi ve projenin tohumlarini bu s6zleriyle attigi sdylenmektedir.

Avrupa Kiltir Bagkenti (AKB) projesinin ilk hedefi “Avrupa halkina bir kentin,
bolgenin ya da ulkenin kultarinan belirli yonlerini agmak ve kararlagtirilan kente,
diger Uye ulkelerin kulturel katkilarini arttirmak” olarak 6zetlenmistir (Avrupa
Parlamentosu ve Konsey, [C153/2 Sayilh Avrupa Kiltir Sehri Etkinligi Hakkinda
Kanun], 1985, 1).

2.2.  Avrupa Kiiltiir Bagkenti Programinin Tarihgesi

AKB projesinin ortaya ¢ikisinda, her yil Uye ulkelerinden birinin bu etkinligi organize
etmesi icin bir kenti aday gostermesi ve ulkelerin birbirini alfabetik sirayla izlemesi
kararlastirimigtir.  Secilen ilk AKB 1985 yilinda, Melina Mercouri'nin katkisi
sebebiyle, Atina (Yunanistan) olmustur. 1992 yilina gelindiginde, yaklagmakta olan
milenyum cogkusunun da etkisiyle, 2000 yil icin Konsey birden fazla kenti AKB
olarak segcmeye karar vermis ve dokuz kent birden 2000 yilinin AKB’si olmaya hak
kazanmistir. Boylelikle birden fazla kentin AKB olarak segilmesi de prosedurin
icinde yer almaya baglamistir. Kasim 1990°da Avrupa Birligi tUyesi olmayan ulkeler
icin AKB’nin bir alternatifi olarak Avrupa Toplulugu tarafindan her yil bir kentte

“Avrupa Kultur Ay1” duzenlenmesi karari alinmistir (Tablo 1).



Tablo 1: “Avrupa Kiiltiir Ay1” Etkinligi Diizenlenen Kentler (1992-2003)

Kent/Kentler Bulundugu lilke Yil Program Donemi
Krakov Polonya 1992 | ?

Graz Avusturya 1993 | ?

Budapeste Macaristan 1994 | ?

Lefkose Kibris 1995 | 15 Eylul — 15 Ekim

St. Petersburg Rusya 1996 | 26 Mayis — 30 Haziran
Ljubljana Slovenya 1997 | 01 Mayis — 30 Agustos
Linz Avusturya 1998 | 28 AJustos — 04 Ekim
Valletta Malta 1998 | 01 Haziran — 30 Haziran
Plovdiv Bulgaristan 1999 | 28 Mayis — 08 Agustos
Riga Letonya 2001 | 27 Temmuz — 30 EylUl
Basel isvigre 2001 | 01 Kasim — 30 Kasim
St. Petersburg Rusya 2003 | 27 Eylll — 02 Kasim

Avrupa Komisyonu, [15.02.2008])

1999'da ise, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi, projenin
iceriginde ve kosullarinda degisiklige gitmistir. Bu degisiklikler iginde en onemlisi
Avrupa Birligi Uyesi olmayan ulkelerin de bu organizasyona katilabilmelerine iligskin
alinan yeni karardir. AB Konsey ve Parlamentosu’nun 25 Mayis 1999 tarihli ortak
karari uyarinca, etkinlik 2005-2019 yillari arasinda Uye olmayan Ulkeleri de
kapsayacak bigcimde genigletiimistir ve hangi yil, hangi Ulkeden kentlerin AKB
olabilecekleri saptanmistir (Avrupa Parlamentosu ve Konsey, [1419/1999 Sayili
2005-2019 Yillari Arasinda Avrupa Kiltir Baskenti igin Bir Topluluk Eylemi
Duzenlemek], 1999, 3). Bu kararla AB Uyesi olmayan diger Avrupal ulkelerin de
aday kentlerini bildirme sansi oldugundan, Avrupa Kiultur Bagkentligi organizasyonu
istanbul icin bu anlamda baska bir 6nem daha tasimaya baslamistir. Ayrica 1999

yilinda “Avrupa Kultur Kenti” ifadesi “Avrupa Kultlir Baskenti” olarak degistirilmistir.

Avrupa Kultur Baskentleri 2004 vyilina kadar hukumetlerarasi esaslara gore
secilmistir. Uye devletler oybirligiyle etkinlige ev sahipligi yapmayi hak eden kentleri
belirlemis ve Avrupa Komisyonu her yil secilen kente maddi yardimda bulunmustur.
2005 yilindan itibaren bu prosedur degigerek yerini kultur sektorunde deneyimli, yedi
belirli ve bagimsiz Uyeden olugsan bir komisyonun Onerisiyle, konsey tarafindan
belirlenmesi ydntemine birakmistir. Komisyon, Avrupa Kultir Baskenti tayin surecini
gelistirmeyi amaglayan bu teklifi kabul etmistir. Avrupa Parlamentosu’'nda ve
Konsey'de ilerleyen aylarda tartisilan bu teklif, tGye Ulkeleri bu unvani almakla
ilgilenen kentler arasinda yarismalar organize etmek konusunda cesaretlendirmistir
(2009 itibariyle Avrupa Birligi Uye/aday Ulkeleri ve 1985-2012 arasi Avrupa Kultir
Baskentlerinin gosterildigi harita icin bkz. Ek 3 / EKLER bdlimu).
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2.3.  Avrupa Kiiltiir Bagkenti Segilme Siireci

Kentler AKB adayligi i¢in, Avrupa kurumlarina goénderdikleri basvuru paketinde:
Avrupalilarla paylasgilan, onlarin ilham verdigi ya da énemli bir katkida bulunduklari
sanatsal hareketleri ve Usluplari nasil vurgulayacaklarini; Avrupa Birligi'ne Uye
devletlerdeki diger kentlerin klltirel alanda aktif olan sakinlerini kapsayacak ve
kalici  kdlturel igbirligini saglayacak etkinlikleri ne sekilde tegvik edecegini,
gelistirecegini ve destekleyecegdini; toplumun buylk kesimlerinin hareketliligini ve
katihmini saglamanin vyollarini; Avrupa Birligi vatandaslarinin ziyaretlerini ne
yaparak tesvik edecegini ve mumkin oldugunca genis bir kitleye hangi yolla
ulasacagini; tarihi mirasi, kentsel mimarlidi ve kentteki yasam kalitesini nasil

yukseltebilecedini belirlemeleri gerekmektedir.

Aday olmak isteyen kentlerin basvurulari 6ncelikle devlet yetkilileri tarafindan
degerlendirildikten sonra karar verilen kent ya da kentler (bir tlkeden birden fazla
kent aday olarak gosterilebilir) Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Bolge
Meclis ve Komiteleri'ne bildirilir. Son olarak da Avrupa Birligi Meclisi, Avrupa

Komisyonu'nun Onerilerini dikkate alarak Avrupa Kiltlr Baskenti'ni seger.

Kentlerin aday olurken planlamalari beklenen unsurlar sunlardir (Avrupa
Parlamentosu ve Konsey, [1419/1999 Sayili 2005-2019 Yillari Arasinda Avrupa Kultur
Bagkenti icin Bir Topluluk Eylemi Diizenlemek], 1999, 4) (ilgili kanun igin bkz. Ek 4 / EKLER

balimi):

- Esinlendigi ya da gozle gorilur katkida bulundugu ortak Avrupa sanatsal hareket
ve tarzlarini 6n plana ¢ikarmasi,

- Diger Uye devlet kentlerindeki kultur etkinliklerinde faal kisilere yer veren ve kalici
kiltdrel igbirligi saglayan ve Avrupa Birligi dahilindeki faaliyetlerini destekleyen
calismalari tesvik etmesi,

- Tdm kultirel calisma streglerinde 6nemli bir unsur olan yaratici calismayi
destekleyip gelistirmesi,

- Genig nufus kitleleri arasinda seferberlik ve katilimi; sonu¢ olarak da takip eden
yillarda faaliyetin toplumsal etkisini ve devamliligini temin etmesi,

- Tum ¢oklu medya organlarini devreye sokarak Avrupa Birligi vatandaslarinin
kabullenme ve gesitli faaliyetlerin yayilmasinin desteklemesi,

- Avrupa kultdrleri ile dunyanin farkli kaltirleri arasinda iletisim saglayip, bu ruh
icinde digerlerine karsi acik olup temel kllttrel degerler kapsaminda onlari anlamayi
etkinlestirmesi,

- Kentteki tarinsel miras, kentsel mimari ve yasam kalitesini kullanmasi.



Her kent, 12 ay1 kapsayan ve kulturana, kaltdr mirasini ve Avrupa kultar mirasiyla

olan iligkisini vurgulayan bir kulturel etkinlik programi hazirlamali. Aday kentlerin

ayni zamanda bu programi uzun soluklu dinamik bir strecin icine dahil etmeleri

gerekiyor.

Atanmis kentlerin (Tablo 2 / 1985-2004 arasi AKB olmus kentlere iligkin ayrintili

veriler igin bkz. Ek 5 / EKLER boélumu) programlarinda olabilecek unsurlar (Avrupa
Parlamentosu ve Konsey, [1419/1999 Sayilh 2005-2019 Yillari Arasinda Avrupa
Kultir Bagkenti icin Bir Topluluk Eylemi Diizenlemek], 1999, 5):

Kentin, gelisiminde dnemli rol sahibi oldugu dusinilen ortak sanatsal faaliyetleri

tesvik etmesi,

Sanatsal faaliyetlerin (muzik, dans, tiyatro, goérsel sanatlar, sinema, v.s.)

duzenlenmesi ve sanatin tesvik ve idaresinin gelistiriimesi,

Kent tarihinde ve kultiriinde iz birakmis olan kisiler ve olaylar hakkinda Avrupa

¢apinda kamu bilinci olusturulmasi,

Sanatsal yenilik ve yeni kultirel faaliyet ve iletisim bicimleri Gretmek amaciyla

tasarlanmis 6zel etkinliklerin diizenlenmesi,

Tasinir ve tasinmaz sanatsal varliklara ve kente 6zgu sanatsal yapitlara erisimi

gelistirmek ve bunlar hakkinda kamu bilinci gelistirmek igin dlgutler gelistiriimesi;

Gencgleri sanata yonlendirmek icin tasarlanmis 0Ozel kultirel projelerin

duzenlenmesi,
Toplumsal uyumu artirmaya yonelik 6zel kultarel projelerin dizenlenmesi,

Planh faaliyetleri daha genis kitlelere, 6zellikle goklu medya ve isitsel — gorsel

araclar yoluyla ve ¢ok dilli yaklagimlarla tagsinmasi,

Ekonomik faaliyetlere, dzellikle istihdam sadlama ve turizm bakimindan katkida

bulunmasi,

Gerekli 6denegin saglanmasiyla, surduardlebilir bir temelde kultlirel mirasin
idaresi ve yerel halk ile ziyaretgilerin isteklerinin uzlagtiriimasi baglaminda onem

arz edecek yuksek kaliteli ve yenilikgi bir kiltur turizmi ihtiyaci olusturmasi,

Mimari miras ve yeni Kkentsel gelisim stratejileri arasindaki baglari

saglamlastirmak icin tasarlanmig projeler dizenlenmesi,

Avrupa kulturleri ile dunyanin diger yerlerindeki kulturler arasindaki iletigimi

guglendirmek icin tasarlanmis birlesik girigsimlerin organize edilmesi, seklindedir.
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Tablo 2: Ge¢mis — Gelecek Yillardaki Avrupa Kiiltiir Bagkentleri

Yil Segilen Kent/Kentler Bulundugu Ulke
1985 Atina Yunanistan
1986 Floransa italya
1987 Amsterdam Hollanda
1988 Bati Berlin Bati Almanya
1989 Paris Fransa
1990 Glasgow iskogya
1991 Dublin irlanda
1992 Madrid ispanya
1993 Antwerpen Belcika
1994 Lizbon Portekiz
1995 Liksemburg Liksemburg
1996 Kopenhag Danimarka
1997 Selanik Yunanistan
1998 Stokholm isveg
1999 Weimar Almanya
Reykjavik izlanda
Bergen Norveg
Helsinki Finlandiya
Briksel Belgika
2000 Prag Cek Cumhuriyeti
Krakov Polonya
Santiago de Compostela Galigya, ispanya
Avignhon Fransa
Bologna italya
Rotterdam Hollanda
2001 Porto Portekiz
2002 Brugge _Belgika
Salamanca Ispanya
2003 Graz Avusturya
2004 Genova italya
Lille Fransa
2005 Cork irlanda
2006 Patras Yunanistan
2007 Li_Jk_semburg Liksemburg
Sibiu Romanya
2008 Liverpool ingiltere
Stavanger Norveg
Linz Avusturya
2009 VilnUs Litvanya
istanbul Tirkiye
2010 Essen Almanya
Pécs Macaristan
Turku Finlandiya
2011 Tallinn Estonya
2012 Guimarées Portekiz
Maribor Slovenya

istanbul 2010 Ajansi, 2008
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Atina
http://tr.wikipedia.org/wiki/Floransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amsterdam
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bat%C4%B1_Berlin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Paris
http://tr.wikipedia.org/wiki/Glasgow
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dublin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Madrid
http://tr.wikipedia.org/wiki/Lizbon
http://tr.wikipedia.org/wiki/L%C3%BCksemburg_(%C5%9Fehir)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kopenhag
http://tr.wikipedia.org/wiki/Selanik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Stokholm
http://tr.wikipedia.org/wiki/Weimar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Reykjav%C3%ADk
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bergen,_Norve%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/Helsinki
http://tr.wikipedia.org/wiki/Br%C3%BCksel
http://tr.wikipedia.org/wiki/Prag
http://tr.wikipedia.org/wiki/Krakov
http://tr.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Compostela
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Avignon&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bologna
http://tr.wikipedia.org/wiki/Rotterdam
http://tr.wikipedia.org/wiki/Porto
http://tr.wikipedia.org/wiki/Brugge
http://tr.wikipedia.org/wiki/Salamanca
http://tr.wikipedia.org/wiki/Graz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Genova
http://tr.wikipedia.org/wiki/Lille
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Cork&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Patras
http://tr.wikipedia.org/wiki/L%C3%BCksemburg_(%C5%9Fehir)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sibiu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Liverpool
http://tr.wikipedia.org/wiki/Stavanger
http://tr.wikipedia.org/wiki/Linz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Viln%C3%BCs
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul
http://tr.wikipedia.org/wiki/Essen
http://tr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9cs
http://tr.wikipedia.org/wiki/Turku
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tallinn
http://tr.wikipedia.org/wiki/Guimar%C3%A3es
http://tr.wikipedia.org/wiki/Maribor

3. AVRUPA KULTUR BASKENTLERINDE KULTUR ODAKLI KENTSEL
YENILEME

Kentlerin dinamik bir organizasyona benzedigi, zaman iginde sosyokdltirel,
ekonomik, teknolojik ve fiziksel acilardan degisime, donlsime ugradiklar
yadsinamaz bir gergektir (Ozden, 2005, s.23). Son otuz yilda endistriyel kentleri
hizmet egilimli ekonomilere dénustirme cabalari da kultarin kent yenileme araci

olarak kullanilmasi konusunda artan bir ilgi ile es gidimlu ilerlemistir.

Gecgmisten gunumuze Avrupa Kiltir Baskentlerine bakildiginda basarili ya da
basarisiz pek cok kultir eksenli girisimin kent yenileme araci olarak kullanildigi
ornekler goérulebilir. Calismanin bu bdéliminde ilk olarak kentsel yenileme kavrami
kuramsal ve kavramsal olarak ele alinmis ve ardindan kultur odakh kentsel yenileme
kavramina deginilmigtir. Kiltir odakli kentsel yenileme ile baglantili olarak 1990-
2007 arasi AKB secilmis drnekler incelenmistir. Bolimin sonunda ise 6zet bir

degerlendirme yapilmistir.

3.1. Kentsel Yenileme Kavrami ve Amaglari

Kentsel yenileme olgusunun anlami irdelendiginde, yenilemeyi anlatan cesitli
ifadeler bulmak miUmkidn olmaktadir. Bir tanima gore yenileme, “zaman igerisinde
eskimig ve yipranmig kent dokularinin, ginun sosyal ve ekonomik sartlarina uygun

olarak degistiriimesi ve yenilenmesini saglayan sure¢’tir (Atalik ve digerleri, 1985).

Daha genis bir ifadeyle; kamu-6zel sektdr ve halk katimini savunan, yoksul
bdlgelerin i1slahina ve yapi-gevre-donati Gglisundn iyilestiriimesine calisan, kisilerin
yasam mekanlarinin yaninda ticaret ve sanayi sayesinde ekonominin de ilerlemesini
amaglayan; bununla birlikte, kent merkezlerini, gunimiz yasamina entegre
olabilecek nitelige kavusturmak bakimindan gelistirilmis bir planlama c¢alismasi

olarak tanimlanabilmektedir (Ozden, 2003) .

Dilimizde, “urban regeneration” ya da “urban renewal” kavraminin karsilig1 olarak

“kentsel yenileme-kent yenileme” kavrami kullanilmistir. ingilizce “regeneration”
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kavraminin Tlrkce soOzluk karsiligi; “yeniden hayat verme, canlandirma’dir (The
Oxford Dictionary, 1994).

Gordldugu Uzere, kentsel yenileme kavraminin 6zinde degisim, donlsim,
canlanma, hayat bulma gibi kavramlarla ifade edilen bir dinamizm sakhdir. Bu
dinamizm, zamanin dogal ve yapay unsurlarinin tahrip ettigi kent dokusunu kente
kazandirmada temel faktérddr. Bu tanimlardan yola gikarak kentsel yenilemeyi, en
genel anlamiyla, “zaman sireci igerisinde eskiyen, kohneyen, vyipranan,
sagliksiz/yasadisi gelisen ya da potansiyel arsa degeri Ustyapi degerinin Uzerinde
seyrederek dederlendiriimeyi bekleyen ve yaygin bir yoksunlugun hikim strdugu
kent dokusunun, altyapisinin sosyal ve ekonomik programlar ile olusturulup
beslendigi bir stratejik yaklasim iginde, gliniin sosyoekonomik ve fiziksel sartlarina
uygun olarak dedistiriimesi, gelistiriimesi, yeniden canlandiriimasi ve bazen de

yeniden Uretilmesi eylemi” olarak tanimlamak mimkundir (Ozden, 2005, 44).

Kentsel yenileme dort temel Olgitli saglamayi hedeflemektedir (Coombes, 1992,
14):

o Kentlerdeki fiziksel ¢dklsl durdurmak ve tarihi dokunun strdarulebilirligini

saglamak:

Kentlerde, 6zellikle tarihi merkezde yasanan fiziksel ¢okls ve kiltlirel mirasin yok
olmasi sorunu karsisinda kentsel yenileme, sirdirilebilir ve butlincil bir yaklagimla
sorunlu dokularin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Kentsel yenileme yalnizca tarihi
kent dokularindaki fiziksel ¢okme sorunu ile dedil, ayni zamanda, gecekondu
alanlari ya da terk edilmis kentsel alanlar gibi yeni olusmus alanlarla da ilgilenir.
Kentsel yenileme, sorunlu alanlarin belilenmesi asamasindan sonra, dncelikle
fiziksel dokunun iyilestiriimesi ve korunmasi amaci ile programlar gelistirme ve

operasyonel araglarla alana mudahale etme yontemini uygulamaktadir.
e Ekonomik yasami canlandirmak:

Kentsel yenileme, fiziksel ve sosyal ¢okuntl icinde olan alanlarin yeniden
canlandiriimasi ve iyilestiriimesinde, yerel ekonominin guglendiriimesini bir ara¢
olarak kullanmayi hedeflemektedir. Terk edilen alanlarda yeniden iglevlendirme,
cokuntu konut alanlarinda yerel ticareti ya da uretimi harekete gecirecek yeni
mekansal ya da 6rgutsel olusumlar yaratma ya da klresel Olgekte uluslararasi
finansi alana ¢ekme gibi yontemlerle ekonomiye ait dinamikleri harekete gegcirerek,

fiziksel yenilemeye itici bir gli¢ olusturmayi hedeflemektedir (Erden, 2003, 62).
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e Kentsel yasam kalitesini arttirmak ve kultire dayali dinamikleri harekete

gecirmek:

Kentsel yenileme, fiziksel gevrenin iyilestiriimesi ve yerel ekonominin canlandiriimasi
yolu ile yenileme alanindaki kentsel yagsam kalitesinin artiriimasi, daha yasanabilir
bir kentsel mekan yaratiimasi ve yerel kultire ait dinamikleri harekete geciren;
mekana yeniden islev kazandirilmasi veya eski iglevlerin canlandirilmasi politikalari

yolu ile kentsel yagsam kalitesinin artirilmasini amaclamaktadir.
o Her dlgekte katiimi saglamak:

Kentsel yenileme, fiziksel, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢déziminde gelistirdigi
modellerde yukaridan asagiya karar suregleri ile asadidan yukari dogru katilimi
birlestirmeyi hedeflemektedir. Kentsel yenileme alanlarinda sorunlarin ¢ézimine
yonelik olarak gelistirilen kararlarin olusum sureclerinde; yerel halk, yerel inisiyatifler
ve sivil toplum kuruluglarinin aktif olarak katilimini amaglamakla ve uygulama
sureglerinde de hem geri bildirim alinmasi hem de merci ile kullanicinin isbirligi

icinde olmasini amaclamaktadir.

3.1.1. Kent Merkezlerindeki Yenileme Yaklagimi

Kent merkezlerindeki ekonomik yeniden yapilanma, nifus hareketleri, fiziksel
eskime, yoksulluk ve ona bagl sosyal sorunlar “kent merkezi sorunlari’ni olugturan

faktorlerdir.

Kent merkezleri, bir yandan fiziksel eskime yasarken, bir yandan da yerel, tlkesel ve
kiresel etkilerle surekli bir degisim igerisindedir. Kentlerin nifuslarinin bliyimesi ve
kentsel alanlarin geniglemesi giderek daha da artan kentsel yenileme alanlarini

ortaya gikarmaktadir.

Buyuyen kentlerde nufus, merkezden kent disina dogru kaymakta ve kent
merkezleri terk edilmektedir. Glnimiz kentlerinde bitin bu nedenlerle eskime,
yipranma, hava ve deniz Kirliligi gibi ¢cevresel problemler, siniflar arasi ¢atismalar

gibi sosyal problemler olugsmaktadir (Erden, 2003, 68).

Sanayi sonrasi kentlerinde, 6zellikle kiyi alanlarinda terk edilmig, bos, kullanim disi,
eski sanayi alanlari olusmustur. Bu alanlar ¢ogunlukla da g¢evre sorunlari yaratan
alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Sanayinin desantralizasyon politikalari ile terk
ettigi alanlar, islevsiz alanlar olarak kalmalarina ragmen kentteki merkezi konumlari
dolayisiyla hala degerli arsalardir. Alanlarin fiziksel gorintileri ¢ogunlukla
kurtarilabilecek bir imaj vermezler ya da yatirim yapilmasi baglaminda given veren

bir goérintlleri yoktur. Ancak, gercekte kent icindeki konumlari, buylklikleri ve
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ulasilabilirlik kriterleri tagidiklari diger birgok potansiyel ile degerlendirildiklerinde ¢ok

degerli alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.

Bu alanlar genellikle kentin su kiyilarinda olusmaktadir. Londra Doklan, Barselona,

Boston, Melbourne, Lizbon, istanbul ve diger birgok drnek kent sayilabilir.

Sorunlu kent merkezleri, kentlerin birer parcasidirlar. Bu alanlar genellikle, sosyal,
ekonomik ve cevresel problemlerin yogunlastigi konut alanlandir. Bu sorunlar, o
alanda yasayan kesimi ve yerel girisimcileri farkli 6lgeklerde dogrudan ve dolayl
olarak etkilemektedir. Bu tir alanlarin kentin diger kesimlerindeki firsatlar, kaynaklar

ve servisler Uzerinde gittikge artan olumsuz bir etkisi vardir.

Kentsel yenileme yaklasiminin kent merkezlerindeki bu eskime ve degisimin
sorunlar ve potansiyeller dengesini saglayacak olan yapisi; sosyal fiziksel, ekonomik

ve cevresel sorunlari birlikte ele almasidir (Erden, 2003, 71).

BUyuk kentlerdeki ¢okuntl alanlarinda yapi bloklarinin yikilmasi ya da terk
edilmesinin ardindan, eski altyapi! bir stre daha kalmaktadir. Kaynaklarin bosa
harcanmamasi icin yenileme politikalar, mevcut kaynaklarin yeniden kullanimini

amaclamaktadir.

Bir kent parcasinin canlandiriimasi, kentsel politikalar icindeki en dnemli konulardan
biridir. Kentsel yenilemenin, kentsel politikalar icindeki énemi, ekonomik, fiziksel ya
da sosyal agidan ¢okintld slreci yasayan ya da bdyle bir sire¢ sonucunda terk
edilmis olan kent parcgalarindaki ¢okintiye neden olan faktdrlerin ortadan
kaldiriimasi ile birlikte o alanin yeniden yasam kazanmasini ve 6zellikle de tarihi

kimligin korunmasi ve kulturel surekliligin saglanmasini hedeflemesidir.

3.1.2. Sirdiiriulebilir Kentsel Yenileme

1990’lardan itibaren, 6zellikle uluslararasi dlgekte kentsel sorunlarin ortak politikalar
ile yonlendiriimeye baglamasindan sonra, surdurulebilirlik kavrami, her dlgekte kent
planlamasinin gundemine girmistir. Kentsel yenileme, surdurulebilir planlama
yaklagimidir. Bir alanin yasamini, uzun dénemli canlandirmayi hedefler. Ancak,
cogunlukla gecici ve paraya bagimh propaganda ve mudahale araci olmakla
elestirilir.

Gibson ve Kocabas (2002) batuncul planlama yaklagimi ile gelistirilen planlarin ve

kentsel yenilemenin (i¢ bileseni oldugu gorisini savunmaktadirlar. Ug “e” olarak

tanimladiklari bu g bilesen:
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1. Ekonomi (Economics)
2. Cevre (Environment)
3. Sosyal Esitlik (Equity)

Batuncul kentsel yenileme vyaklasimi ekonomik yarisabilirlik, toplumsal
farklilagsmalarinin azaltiimasi ve gevrenin korunarak gelistiriimesi hedeflerine yonelik

[T l]

olarak G¢ amaci (Ug “e”) kapsamaktadir (Gibson, Kocabas, 2002, 183).

3.1.3. Surdurulebilir Kultiur Odaklhi Kentsel Yenileme

Uzun donemli etki yani bes yili askin stire yasamayi ve gelismeyi basaran kent ve
onun sakinleri icin kazanc¢ olarak degerlendirilen “sureklilik” kavrami, kentsel
yenileme programlarinda gittikce daha c¢ok basarinin anahtari olarak gorilmeye
baslamistir (Bianchini, 1999, 842’den Garcia 2005). Bunun nedeni “yenilemenin,
belki bir jenerasyon belki de daha fazla yillara ihtiyag duyan ve gelisen pargal bir
sure¢ olmas!” (Evans ve Shaw, 2004, 57) ve “yenileme sirecinin karigiklig
nedeniyle 6zellikle de kisa bir zaman diliminde sonuca etki etmesinin glic olmasidir’
(Evans ve Shaw, 2004, 29). Kdltirel etkiler de (fiziksel, ekonomik ve sosyal etkilerin
Otesinde) kendi iclerinde arzu edilen bir etki olarak gittikgce daha ¢ok deger gorur
olmuslardir.  Dolayisiyla, arastirmacilar doérdinci etki tipini; “kdltdrel etkiyi”
incelemeye baslamiglardir. Bu terim, halihazirda oldukga farkh iki etkiyi tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Birinci tanimi, bir yerin kiltir yasamindaki etkisi i¢in kullanilir;

mesela, daha dnce hig galeri olmayan bir bdlgeye bir galerinin agilmasi gibi...

Diger tanimi ise kultirel faaliyetlerin, bir yerin veya halkin idari yonetim ilkeleri,
kimligi ve birikimi anlamina gelen kultari Uzerindeki etkisi ve kultur yonetimini
belirleyeninin ne oldugunu ifade eder (yurttaslk, katihm, temsil, gesitlilik gibi) (Evans
ve Shaw, 2004, 6).

3.1.4. Kultur Odakh Kentsel Yenileme ve Avrupa Kiltur Bagkentleri

“Kultar Odakli Kentsel Yenileme” (culture-led urban regeneration) deyimi, kent
gelisim politikasina ilging bir alternatif olarak ortaya ¢ikmis ve diinya ¢apinda sayisi
artan kent ve bolgelerde temel strateji haline gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri
kdkenli “festival pazari’ndan, “tUketim, eglence ve goérintiye odaklanan metruk sahil
alanlarinin yeniden gelistiriimesi icin bir ¢6zim” den, (Stevenson, 2003, 141) gittikce
daha c¢ok kabul goren, kentteki yerel kultur etkinliklerini artirmayi ve desteklemeyi
hedefleyen “kdltirel planlama” yaklasimi Avrupa Kiltir Baskentlerinde de temel

oncelik olmaya baglamistir.
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Londra Met Universitesi Sehir Enstitisi’'nde direktor olan ve AKB alaninda
calismalar yapan Prof. G. Evans, AKB’nin belirgin 6zelliginin; yapisal ekonomik
degisim politikalarini ve yatirimi sanat odakli yenilenmeye yonlendiren etkili bir
‘Truva Atr gibi oldugu ve bu dogrultuda yapilan ¢alismalarin da genellikle ulusal
kaltdr, kent kaltird ve ekonomik gelisim politikasini baypas ederek hareket etmek

Uzerine oldugunu ileri surmugtir (Evans, 2003, 426).

Avrupa Kiiltir Baskenti secilme nedenleri 1990’dan itibaren degisiklik gostermeye
baslamistir. 1983 yilinda, o zamanlar Yunanistan Kiultir Bakani olan Melina
Mercouri tarafindan olusturuldugu zaman programin amaci, Avrupa Topluluguna
kulturel bir nicelik kazandirmakti. Nitekim o zamanlar Avrupa Toplulugunu birbirine
baglayici anlamda Avrupa kuiltarini kutlamak igin veya kiltir faaliyetleri icin
belirlenmis bir uygulama heniz yok idi. Unvani tasiyan ilk kentler, zaten bilinen
kiltdr degerlerinin bir isareti olarak yil kutlayan buytk Avrupa “kiltir merkezlerinin”
— Atina (1985), Floransa (1986), Amsterdam (1987), Bati Berlin (1988), Paris (1989)
gibi— sira ile secilmesi gibiydi. 1990’da ev sahipligi yapacak kentin ingiltere’de
olmasinin planlanmasiyla; 1986’da bu programin tarihinde bir ilk olarak ingiliz
hukimeti hangi kentin aday gOsterilecegine karar vermek icin bir yarisma
dizenlemigtir. Glasgow ile birlikte; Bath, Bristol, Cambridge, Edinburgh ve Liverpool

da dahil olmak lGzere, dokuz sehir yarismis ve 1986°da yarisi Glasgow kazanmistir.

Glasgow'un secilmesi, kiltir odakli siyasette kent pazarlamasi c¢agina gecisi
yansitan AKB’nin yoneliminde radikal bir degisiklik yaratmistir. Glasgow, AKB’yi kent
yenilemesini hizlandirmak icin bir katalizér olarak kullanan ilk kent olmustur.
Glasgow’un kent yenileme girisimi, 6zel sponsorlar ve yerel yénetimler araciligi ile
daha 6nce gorilmemis dizeyde bir fon olusturularak kaltlr faaliyetlerinin iddiah bir

programi ile sonuglanmigtir.

Kultir odakli yenilemeye olan yaklagsimlar, 1980’lerde ve 1990’larda kent
yenilemesinin  katalizorleri olarak Ozellikli altyapilar ve blyuk etkinliklerin
kullaniminin degerini de anlamig olan Barselona ve Paris gibi kentlerde de
gelistiriimistir. Ancak her durumda uzun doénemli basarisi tartisilsa da Glasgow
kendini ayricalikl tutabilmis ve kultirG genis bir ¢ercevede ele almak ve prestijli
sanat mekanlarinin yani sira mahrumiyet bdlgelerinde de kultir faaliyetlerini

desteklemek adina yeni bazi yaklagimlar ortaya koymustur.
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3.2. Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinde Altyapi Caligsmalari

Atina 1985te Avrupa’nin ilk Kdltir Bagskenti olmustur. O zamandan beri, etkinlik
Avrupa Birligi Gye ve aday Ulkeleri arasinda dénusimli olarak yapilmakta ve her yil
farkli bir kent bu unvani almaktadir. Etkinligin amaclari temelde iki tanedir: birincisi
Avrupa izleyicilerine kentlerin kultarind ulagilabilir kilmak; ikincisi ise butun bir
Avrupa kultard resmini olusturmaktir (Corijn, Praet,1994). Fakat etkinlik buyudikge,
kentler tarafindan cesitli yollar orijinal AKB kavramini desteklemek, buyltmek ya da
zorlamak igin kullaniimistir. Bu dogrultuda pek ¢ok basarili ya da basarisiz calisma
olmustur: Ornegin Atina blylk yabanci isimler (izerinde yogunlasarak Antik Yunan
Sanat’'ni géz ardi etmis; diger taraftan Floransa kendi tarihi 6nemini g6z énine
clkarmistir. Amsterdam ise kendisini Avrupa Sanat Kenti olarak géstermigtir. Berlin
etkinligi elitist bir yaklagim takinmasi nedeniyle elestiriimistir. Bu kentlerin hepsinin
ortak 6zelligi zaten zengin kultirel faaliyetlere sahip olan, ispatlanmis Avrupa Kultir

Baskentleri olarak tanimlanmis olmalaridir.

Norveg'te ekonomi alaninda profesér olan P. Sjgholt 1999 yilindaki ¢alismasinda
onceki ev sahibi kentlerin yaklagsimlarinin ortak &gelerini belirlerken su sekilde

siniflandirmistir:
1. “Festival prototipi” (prototype: ilk 6rnek): Floransa 86 ve Dublin 91,
2. “Atolye prototipi”: Amsterdam '87 ve B. Berlin ‘88,
3. “Yaratici gelenek prototipi”: Madrid 92,
4. “Altyapisal uygulama prototipi”: Atina 85, Lizbon 94 ve Glasgow 90

AKB etkinlikleri icin donim noktasi 1990’da bir “altyapisal uygulama prototipi” drnegi
ve Lizbon 1994 ve Atina 1985 karakteristigi olan Glasgow’'un secilmesidir.
Glasgow’un bir farkli 6zelligi de kendinden Oncekilerinin aksine bagkent ya da
ispatlanmis bir Avrupa Kultir yeri (destinasyonu) olmamasidir. Bu tarihten sonra
bazi kentler igin altyapi gelistirme ihtiyaci, AKB olmay teklif etmek icin asil sebep
haline gelmeye baglamigtir. Ornegin Porto, Selanik, Cenova kentlerinde altyapi
gelismesi AKB icin ana amag olarak belirlenmis ve sadece AKB olduklar yila
odaklanmayip basladiklari altyapi calismalarini daha sonraki yillarda da devam
ettirmislerdir. Helsinki, Bergen, Reykjavik, Stockholm gibi kentler ise altyapi
galismalarinin asil amag olarak belirlemeseler de bu kentler bile tarihi binalarin
yenilenmesi, kamu alanlarinin dizenlenmesi, Isiklandiriimasi gibi altyapi

calismalarini gergeklestirmiglerdir (Palmer, 2004, 67).
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3.2.1. Altyapi Hedefleri

Avrupa Kultir Baskenti secilen kentler icin mevcut altyapiyr gelistirmek; turizmi
arttirmak, kentin imajini yukseltmek gibi 6ncelikli amaglardan sonra gelse de altyapi

¢alismalari birgok AKB tarafindan bu amaglara ulagsma yolu olarak goéraimustar.

Ancak belirtiimeli ki AKB projelerinin ¢cogu AKB secilmesi nedeniyle baslatilan
projeler degildir. Uygulanan bazi projeler kentlerin programinda zaten var olan,
ancak AKB olma umuduyla hiz kazandiriimis ve gelistiriimesine yardimci olunmus
projelerdir (1985-2007 arasi AKB’lerin gergeklestirdikleri altyapi ¢alismalarina iliskin
ayrintili liste igin bkz. Ek 6 / EKLER bdlimi). Bunda secilmis olmanin getirdigi
motivasyonun yani sira gecikmis projeleri gerceklestirmek icin gerekli fonlarin

bulunmasi da rol oynamistir.

Bazi kentler kultirel altyapi c¢alismalarina baslamadan o6nce nasil bir politika
izleyecekleri tizerinde yodun bir sekilde ¢alismislardir. Ornegin; Stokholm’da acilan
Tensta Sanat Mizesi kent varoslarinda gorsel sanati gelistirmek amaciyla bu
bolgeye insa edilmis bir girisimdir. Selanik’in insa programi ise gevre belediyelere ve
bdlge disindaki kalinti alanlarina kadar geniglemistir. Lille, bdlge disindaki ve komsu
Ulke Belcika’daki on iki binanin “Maisons Folie” olarak adlandirilan sanat merkezi

olarak yenilenmesini tesvik etmigstir (Palmer, 2004, 68).

3.2.2. Altyapi Cesitleri

Kaltarel altyapiyr (muzeler, tiyatrolar, galeriler, kiltir merkezleri vs.) iyilestirmek,
genellikle kiltirel olmayan altyapiya yatirrm yapmaktan daha oncelikli olmasina
ragmen pek ¢ok uygulamada iki altyapi ¢akismaktadir. Caddelerin iyilestiriimesinin,
tarihi kent merkezini onarmak icin gerekli bir adim olmasi buna o6rnek olarak

verilebilir.
Altyapi galismalarini baglica bes baglik altinda toplamak miumkudnddr:

Ulasim; Ulasim sistemleri, kentsel yasamin can damarlari ve kurgusal dizenin
temel baglayici 6geleri olarak, her planlama kurami ve yaklagiminin ilgi alanina
giren Oncelikli konu olmustur (Otaner, 2004, 77) . Palmer Raporu (2004) sonugclarina
gére kentlerin yaklagik tgte biri ulagim altyapisi iglerini tamamlamiglardir. Ornegin;
Bruges ve Santiago’da kent merkezlerine yeni otopark alanlari yapilmig, Selanik’te

havaalani tekrar duzenlenmis, Weimar’da tren yolundaki istasyonlar yenilenmistir.

Kamusal Alanlarin Yenilenmesi; Kamusal alana/mekana, déntsim araci olabilme

niteligini yukleyen 6zelligi, sosyal ve ekonomik nedenlerle bir araya gelme alanlari

olmasi ve kamu (toplum) tarafindan kullanilabilirligidir. Bu nitelikleriyle, kentsel
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kamusal alanlar, kentsel yeniden yapilandirma stratejilerinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda gelismeyi bicimlendirmek, yonlendirmek ve motive etmek igin
yararlanilabilecek en 6nemli ara¢ olma 6zelligi tagimaktadir (Otaner, 2004, 101). Bu
nedenle hemen hemen bitiin AKB olmus kentler kamusal alanlari yenilemis ve
Isiklandirmiglardir. Birgok kent icin bu iyilestirmeye yesil alanlari genisletmek de
dahildir. Prag kentinde Mala Strana’daki bahgelerin geligtiriimesi buna &rnek

verilebilir.

Belirli Bolgelerin Yenilenmesi; Her kentin dlgcedi ve yapisi farkli olsa da kentlerin

hemen hemen yarisi belirli bdlgeleri yenilemek icin ¢alismislardir. Ornegin; Briksel
ve Porto kdltlrel bélgeleri ve tarihi alanlari yenilerken; Salamanka ve Graz yeni
sanat merkezleriyle kultirel bolgeler yaratmaya calismistir. Kopenhag, kent
merkezindeki eskiden donanmaya ait olan sahalari akademisyenleri ev sahibi

yapmak igin yenilemistir.

Tarihi Alanlarin Yenilenmesi; Kentlerde, 6zellikle tarihi merkezde yasanan fiziksel

¢okus ve kultirel mirasin yok olmasi sorunu Kkarsisinda kentsel yenileme;
surdurdlebilir ve butincll bir yaklagimla sorumlu dokularin iyilestiriimesini
hedeflemektedir. Kentsel yenileme yalnizca tarihi kent dokularindaki fiziksel ¢dkme
sorunu ile degil, ayni zamanda, gecekondu alanlari ya da terk edilmis kentsel alanlar
gibi yeni olusmus alanlarla da ilgilenir (Erden, 2003, 62). Artik kullaniimayan atil
durumdaki eski sanayi ya da liman alanlari genellikle kent merkezinde ya da kent
merkezinin yakin ¢evresinde yer alirlar. Yeni iglevler genellikle kent merkezinde ya
da kent merkezine yakin olmayi gerektiren kltir, sergi, rekreasyon gibi islevler
olduklari igin erigilebilir olmalari dnemlidir. Dolayisiyla terk edilen alanlar bu tir
projeler icin dnemli bir potansiyel sunar (Erden, 2003, 82). AKB’lerin neredeyse
tuma tarihi binalarini yenilemigtir. En sik rastlanan uygulama ise eski sanayi tesisi ya
da eski binalarin muzelere, galerilere, kutiphanelere ve sahne sanatlari alanlarina
dénustirilmesidir. Ornegin; Salamanka’da bir manastirin bir kismi ve bir hapishane

galerilere donustaralmagtar.

Yeni_Kiiltiir/'Sanat Merkezleri; Bircok kent yeni sanat ve kultir merkezleri insa

etmistir. Ornegin; Avignon'daki Yvon Lambert Cagdas Sanatlar Miizesi, Cenova’da
Deniz ve Gemicilik Mizesi, Graz’da Cocuk Mizesi, Helmut-List Konser Salonu,

Luksemburg’da Cagdas Sanatlar icin acilan Casino Forum gibi (Palmer, 2004, 67).
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3.2.3. 1990-2007 Arasi Kiltir Odakh Altyapi Uygulamalariyla Dikkat Ceken

Kentler

AKB, umut vaat eden bir Avrupa Birligi girisimi olarak baslamis ancak ingiltere,
Hollanda ve Yunanistan gibi bircok Ulkede kentler icin muthis beklentiler doguran
kaltur yenilenmesi icin cazip bir katalizor olarak algilanmaya baslamistir. Program
ilging bir 6érnek olay incelemesidir. Cunku kultur odakli yenilenmenin tanimlari ve
kullanimlari hakkinda buylyen tartisma ile gecen son yirmi yilla beraber bu
programda evrim gecirmis ve butin Avrupa Birligi Ulkelerinde sirasi ile etkisini

gostermistir.

Avrupa Kiultir Bagkentligi neyin, nasil olusturulacagini, uygulanacagini belirleyen
kesin kurallardan olusmamaktadir. Programin 6zl, kentsel kiltlr politikasinin
onceden tasarlanmis bir modelini énermek yerine kentlerin ihtiyagc ve isteklerine

gore bir duzenleme olmasidir.

Calismanin bu béliminde programin Avrupa Kiltir Baskentligi'nden bekledigi
surdurulebilir gelisimi ne odlgude sagladigi ya da saglayamadigi nedenleriyle ele
alinmigtir. AKB gibi dnemli bir etkinligin devamliligi pek ¢ok farkl boyutu igermesine
bagl oldugundan; “Sosyokiiltirel, Ekonomik, Fiziksel ve Siyasal Boyut”
kapsaminda 1990 ile 2007 yillari arasinda AKB olmus ve kiltir odakli kentsel
altyapi projelerine dnem veren bazi kentler (Glasgow 1990, Dublin 1991, Selanik
1997, Rotterdam 2001, Liksemburg 1995/2007) daha detayli incelenmigtir.

3.2.3.1. Glasgow (iskogya) 1990
Kent Hakkinda Genel Bilgi

iskogya'nin niifusunun Ugte birini barindiran Glasgow iskogya’nin en biiyiik ve en
yogun nuUfuslu kentidir. Kente ilk ne zaman yerlesildigi bilinmemektedir. 6. yuzyil
dolaylarinda bir Hiristiyan toplulugunun buraya yerlestigi bilinmektedir. 18. yuzyildan
itibaren Glasgow, Amerika ile Transatlantik ticaretinin merkezi olmustur. Endustriyel
devrimle kent ve gevresi birkag devrimci ve Unlu gemilerin yapimi ile gemi inga ve
muhendisliginin dunyadaki tek ve ilk merkezi olmak icin gabaladi. Victoria devrinde
Britanya Imparatorlugu’nun ikinci kenti olarak bilinen bélgenin nifusu 19. yizyilin
sonlarinda ve 20. yuzyill basinda 1 milyonun utzerine ¢ikmigtir. O yillarda Londra,
Paris ve Berlin'den sonra Avrupa’nin 4. buyuk kentiydi. 1960'larda kent nifusunun
blylk bir kismi civardaki kasabalara tagsinmistir. Birbirini izleyen sinir degisimleriyle
2001 nufus sayimi baz alinarak kentte civarindaki bolgelerle beraber 1.749.154 kisi
yasasa da Glasgow'un su andaki nlfusu 629.501’e dusmustir (Wikipedia,
[18.09.2008]).
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1970'lere kadar onemli bir liman olan Glasgow'a eskiden gemilerin yanagmasi
olanakli degilken, 18. ylzyilda Clyde Irmagi'nin dibinin taranmasi ve derinlestiriimesi
sonucu buyuk gemilerin kolaylikla limana yanasmasi saglanmigtir. 18. yuzyil
ortalarinda Glasgow tatln ticareti alaninda énemli bir merkez durumuna gelmis;
daha sonralar ise pamuklu dokumacilik ve ¢omlekgilik de dnem kazanmigtir
(Wikipedia, [18.09.2008]).

19. ylzyllda Glasgow yakinlarinda kdémiar ve demir yataklarinin bulunmasiyla
kurulan demir-gelik sanayisi hizla gelismis ve bu hizli sanayilesme iskogya'dan ve
irlanda'dan c¢ok sayida insanin is bulmak umuduyla Glasgow'a gelmesine yol
acmistir. Kentin nifusu 1800'den 1850'ye kadar her 10 yilda bir, ikiye katlanmis;
insanlar saglik kosullarina aykiri izbe yerlerde barinmak zorunda kalmiglardir.
Koémuar madenciligi, o6zellikle de gemi yapimi |. Dinya Savasi'na kadar dnemini
korumustur (Glasgow Sehir Konseyi, [18.09.2008]).

Gunumuzde ise kumas, besin, icki, titin ve kimyasal madde uretimi 6nem
kazanmaktadir. Maden ocaklarinin birgogu kapatiimistir. Tersaneler de guglikle
ayakta durabilmektedir. 19. yuzyilin sonlarinda kent merkezindeki sagliga aykiri
yerlesme alanlarinin kaldirilmasi i¢in baslatilan yikim, kentin birgok eski ve tarihsel
binasinin da yok olmasiyla sonuglanmigtir. Bugiin Glasgow'da 200 yildan daha eski
yapilar ¢cok azdir. Kent daha ¢ok, 19. ylzyil sonlarinda yapilmig, Unli mimar
Mackintosh'un tasarimini yaptigi binalariyla taninir. Kentte ayrica 1451'de kurulmus
olan Glasgow Universitesi'nin yani sira 1964'te acilan yeni bir Gniversite, sayisiz
parklar ve basta Kelvingrove Sanat Galerisi olmak Gzere, dinyanin en zengin sanat
koleksiyonlarini barindiran muize ve galeriler vardir (Glasgow Sehir Konseyi,
[18.09.2008]) (Sekil 1) .

Glasgow’un 1990 Avrupa Kiultur Baskentligi

AKB’nin kuiltur odakl yenilemeye olan yaklasimlar Uzerindeki etkisini anlamakta
ingiltere deneyimi 6zellikle dikkat gekicidir. Glasgow'un AKB ile kent yenilemesini
bulugturan ilk kent oldugu iddiasinin 6tesinde ingiltere hiikiimeti, dzellikle Kltir
AKB’nin baslica hedeflerinden biri olarak tasarlayan ve “Yenilenmenin Kalbindeki
Kultur” isimli baydk bir yenilenme programi baglatarak Kdultir, Medya ve Spor
Departmani (KMSD) ile yenilenme igin kultirin arag olarak kullaniimasi taraftariydi
(DCMS, 2004).

Glasgow, AKB programinin gelisimini, hatalarini ve basarilarini incelemek igin iyi bir
ornektir. Clnku Glasgow, AKB stirecinde bir donim noktasi olmustur. Glasgow, acgik

bir ulusal yarisin sonunda unvani kazanmis, faaliyeti G¢ yili askin sire planlamis,
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faaliyetin 6zel girisimlerine fon yaratmak icin kamu ve &zel kuruluslarin dnemli

miktarda destegini toplamayi basarmis ve AKB olmanin kent kudltirindeki

yenilemedeki katalizér etki potansiyelini anlamis ilk kenttir. Bununla birlikte Glasgow,

zengin ve fakir arasindaki dikkat ¢ekici ugurumun ¢éziime kavusturulmasi gereken

bir durum oldugu ve kentteki kilturel etkinliklerin bu amagla kullaniimasi gerektigi

hakkindaki tezleriyle sekillenmis bir vakadir (Boyle, Hughes, 1991, 1994; Mooney,
2004, 844’den aktarma Garcia, 2005).

Programin Surdurulebilirligi

Avrupa Kiltir Bagkenti olmanin Glasgow icin uzun doénemdeki etkileri, Palmer

Raporu’nda yer alan anket sonuclarindaki goriislerden faydalanarak dizenlenmistir.

Sosyokiiltiirel Boyut

1990’da baslatilan klttrel projelerin bazilari birka¢ yil ya da daha uzun zaman
devam etmigstir (“Streetbiz Festivali” ve “Call That Singing!” etkinligi). Birgok
sanatsal organizasyon ise ki bazilari 1990’dan énce kurulmus olmasina ragmen
Glasgow 1990’In tecribesinden esinlenilerek ve degistirilerek gergeklestiriimistir
(“Fablevision Project Ability”, “Birds of Paradise”, “Giant Productions”, “Cranhill
Arts Project”).

Glasgow 1990, bir¢ok 6zel etkinligin dizenlemesine de ilham kaynagi olmustur.
“1999 Mimari ve Tasarim Yilini” (Scottish Centre of Architecture and Design)
agirlama karari ve ona ev sahipligi yapma hakkini kazanmak gibi. Benzer
sekilde, kentin 1996’daki “Gorsel Sanatlar Festivali’ne ev sahipligi yapma karari
da 1990 tecribesinden dogan 6nemli kazanglari devam ettirmek istemesinden

kaynaklaniyor.

1990 6ncesinde, Glasgow iskogya’'nin daglik bélgesine, diger dogal veya tarihi
yerlerine bir gecit olarak goruluyordu ve onemli kulturel bir mekan haline gelme

basarisi Glasgow 1990 faaliyetine atfedilebilir.

Onemli uzun vadeli bir etki de Glasgow'un imajini agiri postmodern bir kent
olarak algilanmaktan Buyuk Britanya’nin kiltirel ve eglence merkezi olan en

canli kentlerinden biri olarak degistirmesidir.

1997°de, yeni kurulan sanat departmaninin direktéri bazi bélimleri azaltma ve
sorumluluklari birlestirme uygulamasinin bir pargasi olarak sanat ve mizelerin
sorumluluklarina parklar ve rekreasyon alanlarini ekledi, bdylece sanat kurumlari

1990 Glasgow deneyiminin ardindan edindigi belirgin odadi kaybetti.

23



1991 sonrasinda kdulturel sunumdaki azalmadan oOtird katilim sayisinin
azalmasina ragmen, Glasgow 1990'In mahrum edilmis topluluklar arasinda

sanata erisim ve katilimi artirmada dogrudan etkisi olmugtur.

Kentte artan 6zglven, yerel sanatgilar ve sanat organizasyonlarinca kazanilan
blylk ulusal ve uluslararasi ¢ikis 6zellikle de 1987 ve 1994 arasindaki zaman

zarfinda buyuk oranda etkisini strdirmustar.

Kentin cevresindeki alanlarda kalan topluluklarla kurulan sanatsal girisimleri

gelistirmek icin 1990°’da kurulan taban organizasyonlar kullaniimistir.

Ekonomik Boyut

1990 ve izleyen yillar suresince muzik, film Gretimi, kitap yayinlama ve tasarim
sektorind de iceren kaltlrel ve yaratici endustrilerdeki islerde édnemli bir artis

olmustur.

1990’In yatinm ve ig uUretimindeki (6zellikle yaratici endustriler ve “bilgi
ekonomisi”) tutarll blylme gibi ekonomik gelismeler baglamindaki basarilari
direk hizlandirici bir etkisi olduguna dair kesin bir kanit yok. Ancak, dolayli olarak
bu basariyla 1990’in Glasgow’un imaj degisikligindeki etkisi ve &zellikle de film
ve muzik endustrisiyle ilgili 1990 suresince pilot projelerin tanitimi arasinda bir

baglanti kurulabilir.

1990'In turistleri cekmedeki etkisi ayni zamanda otel kosullari ve kentteki
alisveris ve eglence merkezlerini gelistirmeyi de iceren diger olanaklar Gzerinde

de bir etkisi olmustur.

1990’a baglanan is turizmi, konferanslar ve kongrelerdeki 6énemli gelisme devam

etmis; Glasgow bugln Avrupa’nin en hizli gelisen konferans yeri olmustur.
Glasgow, Britanya’daki tGi¢lincu blyik deniz agsiri turist merkezi haline gelmistir.

Kentin  mali kosullari (azalmis kamusal finansman, sponsorluklar)
organizasyonlarin devamini saglamak igin yetersiz kalmis ve bu ylzden birgok
girisim  ortadan  kaybolmustur  (Yerel hikimetin  1996'da  yeniden
orgutlenmesinden bu yana, Glasgow Kent Konseyi sanatlara erisimi artirmak ve

sosyal igermeyi artirmak icin sanatsal gelisime odaklanmigtir).

Fiziksel Boyut

Pek ¢ok yeni kiltir mekani aciimis veya restore edilmigtir, kent merkezindeki

kamusal alanlarin yenilenmesi gibi altyapi faaliyetlerine de dnem verilmistir.
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Siyasi Boyut

e Siyasi degigsimler ve kulturel konularla ilgili guglt bir siyasi liderligin yoklugu
(kentin siyasi otoritesi 1992'de degismisti) kentin onceliklerinin degisimine neden
olmustur. Kultirel organizasyonlarda finansman kaybina yol acgan vyerel
hikimetin yeniden yapilanmasi 1995-96 yillarinda gergeklesmistir. 1999’dan
beri Milli Piyango yoluyla sadlanan artmis imkanlar bir dereceye kadar telafi etse
de 1990’ yillarin ortalarinda Konsey'den saglanan finansman seviyesine bir

daha ulasilamamistir.

e Orta vadeden uzun vadeye Glasgow 1990'in etkilerini koruyabilmek icin bir
miras programi kurma yonundeki oneriler tartisiimis fakat kabul edilmemigtir.
Cunkl, o zamanlar AKB hareketi baslangi¢c evresindedir ve etkilerin devam
etmesi gibi bir beklenti bulunmamaktadir. Bu da Glasgow 1990 oOncesindeki
faaliyetin etkisinin surdurdlebilirligi ve kahciigi hakkinda bir dustncenin

olmadigini géstermektedir.

Glasgow’un Avrupa Kiiltiir Bagkentliginin Degerlendirilmesi

Glasgow’un kultir odakli yenileme yaklasimlarinin lehinde ve aleyhinde Uretilen gok
cesitli gorusler mevcuttur. Ancak gesitli bakis agilarini irdeleyebilen uzun dénemli
¢alismalara ulasmak ¢ok zordur; ¢linkl iddialarin ¢cogu 1990’larin basinda yapilan

¢alismalari temel almaktadir, bu nedenle 1995 sonrasi son durum yer almamaktadir.

Tdm yayinlarda olmasa da ¢odunda vurgu, kenti endUstriyel merkezden cazip bir
yaratici merkeze donustiren imaj degisikligine ve bu degisiminden kaynaklanan
serbest ve is turizmindeki artisa odaklanmaktadir. Bu da Glasgow’un basarisini
degerlendirmek igin ekonomik temelli bir cogunlugu ve onun daha genis sosyal ve

kalturel anlamlarini goz ardi eden bir egilimi ortaya koymaktadir.

1990’In hizmet sektorunde is alani yarattigi reddedilemeyecek bir gergek olsa da
islerin kalitesi genellikle disik ve de uzun dénemde is yasaminda kalmak isteyenler

icin gerekli olan becerileri saglayabilecek nitelikte olmamigtir (Garcia, 2004, 322).

Glasgow hakkinda yapilabilecek en genel yorum, Glasgow'un imaj dénisumunu

gerceklestirdigidir.
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Eski bir sanayi kenti olan
Glasgow’un kiiltir odakl
doénudsiminden sonra Glasgow
kiyi seridinin goértntsu (Fotograf:
Ed O’Keeffe Photography,
[12.05.2009])).

Glasgow’un AKB oldugu 1990
yilinda agilan Glasgow Kraliyet
Konser Salonu’nun goruntisu
(Fotograf: Neslihan Albayrak)

et

GLASGOW
ROYALCONCERTHADL

Glasgow’un kultir bagkenti
oldugu 1990 yili i¢in yeniden
restore edilerek muze olarak
kullaniimaya baslayan okuldan
bir géruntu (1906’da okul olarak
C.R. Mackintosh tarafindan
tasarlanan iskogya Sokagi Okulu
(Scotland Street School) 1979
yihinda kapatiimistir).

(Fotograf: Neslihan Albayrak)

Sekil 1: Glasgow Kentinden Fotograflar
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3.2.3.2.  Dublin (irlanda) 1991
Kent Hakkinda Genel Bilgi

Dublin, irlanda’nin bagkenti ve ayni zamanda en biyiik kentidir. Ulkenin dogu
Kiyisinin ortasinda, Liffey nehrinin agzinda yer almaktadir. Viking yerlesimlerinin

merkezi olarak kurulan kent, Orta Cag’dan beri irlanda’nin bagkentidir.

Dublin kenti dendigi zaman aslinda Dublin konseyine bagli bdlge kastedilse de, halk
arasinda Dublin’den ¢evre bolgelerden bazilarini, (Dun Laoghaire, Fingal ve Gliney
Dublin gibi), kapsayacak sekilde de bahsedilmektedir. Bu boélgeye bazen Dublin

metropolil ya da Dublin kenti de denmektedir.

2006 sayiminda Dublin konseyine bagl boélgenin nifusu 505,739 ve Dublin ilinin
nufusu 1.186.159’du.

BBC’nin 2003 yilinda, Avrupa genelinde 112 kent ve kirsal kesimden, 11.200 kisiye
uyguladigi bir ankette, Dublin Avrupa’nin yasanacak en iyi bagkenti ve irlanda
Avrupa’nin en mutlu Ulkesi segcilmistir (BBC, [18.04.2008]).

Dublin’in 1991 Avrupa Kiultur Bagkentligi

Dublin, 1980’lerde 1,1 milyon irlandalinin kiiltirel ve politik merkeziydi. Fakat kentin
Avrupa’daki cografi ¢evresi ile ticari alandaki rekabet problemleri 1970’lerden sonra
Ozellikle imalat endustrisinde c¢ok ciddi ekonomik zorluklar yasamasina neden
olmustur. Birgok is alaninin kapanmasi, Dublin’in i¢ kesimlerindeki sosyal yapinin
degismesini beraberinde getirmis; araba milkiyetinin artisiyla beraber de nifusun
kent merkezi disina dogru yayillmasi, i¢ kesimlerde maddur insanlarin &ézellikle
yaslilarin ve nispeten disik egditim seviyesi ve niteliklere sahip insanlarin asiri
derecede yogunlasmasina sebep olmustur ki bu da sosyal kutuplagsmanin daha da

artmasina yol agmistir (MacLaren, 1993).

Bu ¢okintllyl 6nlemek igin ekonomik ve kiiltirel canlanmanin gerekliligi irlanda
hukumeti ve Avrupa Birligi'nin kentte yeniden yapilanma projelerinin baglatiimasi
kararinin alinmasinin ana etmenidir. Dublin’in 1991 yilinin AKB olarak secilmesi de

kentin kaltur agirlikl bu yenilenmesine ivme kazandirmisgtir.

Temple Bar projesi kultur agirlikli bu yenileme projeleri iginde onemli bir yere
sahiptir; ¢inkt Temple Bar bdlgesi sanat ve kultir birikimine sahip; dolayisiyla da
kaltar agirhikh  yenileme projesinde Avrupa Birligi'nin  Yapisal Fonundan
yararlanmada buylk bir firsat niteliginde olmustur. Temple Bar projesinde amag,
onemli sayida ziyaretgiyi ¢cekerek civil civil bir kultur, ikametgéh ve kiguk miktarda

bir is bélgesi gelistirmektir (Sekil 2). Ayrica, alandaki mevcut yapilarin yenilenmesine
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iliskin vergi kolayliklari saglamak ve de kent merkezinde yasamanin avantajlarini

ortaya koyan “Kentte Yasamak” adli bir programin bu proje dahilinde yuratilimesi
amagclanmisgtir (Ozden, 2003, 435).

Programin Siirdirilebilirligi

Dublin’in 1991 yilinda kdltlr bagkenti olmasinin kente uzun dénemli getirilerinin olup

olmadigi konusunda net bir bilgi bulunmasa da Temple Bar projesine sagladigi fon

ve bu proje de dahil olmak Ulizere pek cok proje lzerindeki (irlanda Modern Sanat

Muzesi ve Dublin Yazarlar Mizesi) hizlandirici veya baslatici etkisi dogrudan ya da

dolayh mirasi olarak dusunulebilir.

Sosyokiiltiirel Boyut

1991'den sonra ele alinan projelerin yapisi ve kalitesinde AKB slirecinde

kazanilan tecribeden yararlanmistir.

Dublin 1991 ekibi tarafindan sanat konseyi ve yerel yetkililer arasinda iligkileri
insa etmek icin bir ara¢ oldugunu ispat eden Dublin Sanatlari Raporu komisyona
verilmistir. Bu rapor, kentteki ve Ulkedeki sanat gelisim glindemini etkilemeye

devam etmektedir.
Temple Bar’in gelisimi uzun vadede bir miras olarak anilabilir.

1991 Dublin kent yasaminda ve ekonomisindeki kultiriin énemi tartismasinin

artisini saglamigtir.

Dublin 1991, daha oOnce edebi ve muzikal agidan geleneksel mirasi ile
tanimlanan bir kent icin ¢cagdas kulturle iligkili geligtirilmis kimligini elde etmeye
yardimci olmustur.

Sanatlari halka acan projeler; toplum merkezleriyle yapilan baglantilar

surdardlmustar.
Cocuklar i¢in kilttirel merkez olan Ark’in kurulusu bir miras olarak listelenmistir.

Palmer Raporu’ndaki anket sonuglarinda katilimcilar; basari duygusunu
etkileyen; yerel nufus tarafindan olugan bir sahiplenme yoksunlugundan ve

olumsuz medya haberlerinden bahsetmislerdir.

Toplum programinda, 1991 Dublin’inin basarili hareketlerinden bazilari devam

etmemistir.
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Ekonomik Boyut

Hicbir gelisim hareketi dogrudan 1991 AKB’sine baglanmamasina karsin, bazi
kisiler etkinligin ekonomide yaratici degeri dogrultusundaki artiriimig vizyonuna

katkida bulunmus olabilecegini savunmuslardir.

Fiziksel Boyut

1991 sonrasi fiziksel altyapidaki gelisime bakildiginda; 10 yildir ilk kez kent
merkezinde bir insaat sektdrli olusmasi basari olarak degerlendirilebilir. 1996
Temmuz ay! itibariyle, 133 apartman, 63 yeni perakende satis dukkani ve yedi
otelin yapiimig, bunun yani sira, 108 zemin kati perakende satis dukkaninin da
dahil oldugu en az 140 yeni igletme agilmis ve bu girisim kdltirel ve hizmet
sanayisinde 1900 civarinda uzun sureli, insaat ve gelistirmede olmak Uzere

3000’e yakin gegici is imkani saglamistir.

Ek olarak yaya yolu 1991°de iki katina ¢ikariimig ve Dublin’deki doérdincu en
populer turistik merkez haline gelmistir. Ayrica, Temple boélgesinde 1996 yilinda

kultarel etkinlikler merkez olabilecek bir kilttir ve sanat merkezi kurulmustur.

Siyasal Boyut

Temple Bar'in Dublin’in turistik merkezi haline gelmeye baslamasi (zerine
irlanda Turist Birimi (Bord Failte) bolgeyi 1989'da turizm plani kapsamina
almigtir (Tiesdell ve digerleri, 1996, aktaran McCarthy 1998). Temple Bar’in
yenilenmesine verilen oncelik sonucunda Finans Kanunu ve Temple Bar
Yenileme ve Gelisme Kanunlari olan iki dnemli kanun 1991°’de ge¢mistir. Finans
Kanunu bdlgenin timuyle gelismesini kolaylastiran iki tane sirketin, Temple Bar
Milk Sirketi (TBPL) ve Temple Bar Yenilenme Sirketi (TBRL), kurulmasini
saglamistir (Montgomery, 1995, aktaran McCarthy 1998).
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Dublin’in Avrupa Kiiltiir Bagkentliginin Degerlendirilmesi

Avrupa Birligi Yapisal Fonu'ndan yararlanma istegi ve Dublin’in 1991’deki Avrupa
Kaltir Bagkenti secilmesiyle sonuglari hizlandirma gudist glgli merkezi bir
dizenlemeye buylk katkida bulunmus gériinmektedir. Bununla birlikte terk edilmis
bdlgelerde festival ve sergiler icin gegici sanat tesisleri kurmanin yaninda
sanatgilara uzun sureli tercihne bagh kiralik alanlar (Landry ve digerleri, 1996, 63)
ayriimasina ragmen bu sanatcilarin c¢cogu, sermaye degerleri ve fiziksel
yenilemelerden dogan kiralarin artmasindan dolay! binalari terk etmek zorunda
birakilmiglardir (Reidy, 1997, aktaran McCarthy 1998). Bircok isletme de bdlgeye
yapilan yenileme calismalarinin sonucu olarak yerinden oldugundan projeden
beklenen gelismis yasam kalitesi olusturma hedefine ulasilamamistir. Ayrica
bolgede, milkli daha zengine satarak daha fazla gelir elde etme streci baslamis,
artan mulk ve kira degerleri, ikamet edenlerin yer degistirmesi ve zenginlerin gog¢

etmesi ylzunden orijinal “bohem” havasi da kaybolmustur (Fitzsimons, 1996, 63).

Ayrica, bolgedeki Essex Rihtimi'ndaki 18. ylzyila ait bes binanin yikilmasi gibi
uygulamalarda énemli binalar dedismis ya da kaybolmustur, ayrica binalarin
yenilenmesi de bina cepheciligi (facadism) olarak elestirilmigtir (McDonald, 1993,
aktaran McCarthy 1998). Sonug¢ olarak, An Taisce’'nin 1996'daki Temple Bar
Projesinin sonuclarini acikladigl raporunda da bdlgenin orijinal havasini kaybettigi
icin asil hedeflerine ulasmada basarisiz oldugu vurgulanmistir (McDonald, 1996).
Buna ek olarak, kulturel etkinlikler kisa vadeli olan vergi ve diger tesviklerle
desteklendigi icin Temple Bar Projesi’'ndeki basarinin sirdurulebilirligi de tartismaya
aciktir (Montgomery, 1995, aktaran McCarthy 1998).

Dublin, kaltir odakli yenilemede ortaya koyulan ¢ogu hedefe ulagsamamistir. Genel
olarak, Temple Bar'da toplumsal, ekonomik ve c¢evresel unsurlarin birlestirildigi
“batinsel” bir yenilenmenin basarisi kismen de olsa taslak gelistirilirken toplumsal

hedefler 56nemsenmedigi i¢in basarisiz olmustur.
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Temple Bar Bolgesi’nden bir sokak goruntisu (Fotograf: Mariusz Rudnicki)

Sekil 2: Dublin Kenti Temple Bar Bolgesi’nden Fotograflar
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3.2.3.3. Selanik (Yunanistan) 1997

Kent Hakkinda Genel Bilgi

Selanik, Yunanistan'in ikinci baydk, Yunan Makedonya bdlgesinin ise en buyuk kenti
ve ayni zamanda bolgenin bagskentidir. Bugin Akdeniz’in en o6nemli ticaret
kentlerinden biri olarak kabul edilen Selanik, Avrupa’nin da en eski kentlerinden
biridir.

2001 ndfus sayimina goére kentin nifusu 1 milyondur. Nifusun yariya yakini kent
merkezinde yasamaktadir. Ekonomik ve ticari aktivitelerin yogunlugu, ayrica cografi
konumu ve altyapisi kente oOnemli avantajlar sunmaktadir. Selanik kenti,
Yunanistan’in Atina’dan sonra ikinci bilytk endustri merkezidir. Ticaret, dagitimcilik
ve lojistik kentin ekonomisinde 6nemli yere sahiptir. Selanik limaninin Ulke
ticaretinde rolli bulyuktar. Kent, Gineydodu Avrupa’nin en dnemli tasimacilik
kavsaklarindan biridir. Selanik ayrica ana aktarma limani olarak, Balkan Ulkeleri dig
ticareti icin de 6nem tasimaktadir (Wikipedia, [23.06.2008]).

Selanik’in 1997 Avrupa Kiiltur Bagkentligi

Selanik’in AKB oldugunda ana amaci: Kentin kdltlr altyapisini daha iyi konuma
getirerek Balkanlarin metropoli olma olarak belirlenmisti. Kultirel altyapiyi
gelistirmek Selanik 1997 programi icin blyldk dnem tagiyordu. Kentin uluslararasi
imajini yikseltme; kilturel olmayan altyapinin iyilestiriimesi (ulasim, otel olanaklari
gibi); uzun dénemli kultdrel gelisimin saglanmasi; artmis gurur ve kendine glven de
programin &ncelikleri arasindaydi. Daha az &ncelikli hedefler arasinda ise;
toplulugun gelisiminin saglanmasi, yerel sanatgilarin kariyerlerini
destekleme/gelistirme, kenti, kentli ve yabanci ziyaretgiler icin ¢ekici kilma, yer

aliyordu.

Teknik altyapiya Selanik 1997 toplam butgesinin % 81,4’Undn ayriimasi SelaniK’i
diger butin AKB’lerden ayiran bir nitelik gosterir. Bu, programin genel icerigi; tarihi
ekseninin  yeniden tasarlanmasi, kentin  ingasiyla 6nemli  anitlarinin
yenilenmesi/restorasyonu, kent ve liman bolgesi arasindaki iligkilerin yeniden
tanimlanmasi, kent kompleksinin her alanindaki kentlilik hissinin yeniden
canlandiriimasi olarak sayilabilir (Kalogirou, 2003, 247°’den aktaran Deffner ve
Labrianidis, 2005).
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Selanik 97 icin altyap! projelerine yaklasik 232,6 milyon Euro bitge ayriimisti. Bu

kadar blyUk bir miktarda bir yatirirmin nedenleri soyle siralanabilir:

Selanik’in ‘Balkanlarin Metropold’ olmak istegi (Labrianidis, 1996, 248’den
aktaran Deffner ve Labrianidis, 2005).

Yasanilan yere ilginin ¢ok dusidk oldugu bir dénem olmasi ve bu agidan
Selanik’in AKB 1997’ye adayliginin kenti canlandirmaya ve onun Ust dizey

Avrupal profiline 1sik tutmaya yardimci olmasinin beklenmesi.

Kentin modern kdltlrel binalara ihtiyag duymasi: Bu ihtiyaclar, Selanik’in
adayhgindan sonra daha buyuk bir aciliyet getirdi, clinki hikiimet Yunanistan'in
aldigi bu unvani onurlandirmak istemisti. Ayrica, o donemde Selanik’in kulttrel
altyapisi 6nceki AKB'lerle (6zellikle Paris, Berlin, Amsterdam, Floransa,

Kopenhag ve Madrid) karsilastirilamaz durumdaydi.

Hukumetin Atina’yla Selanik'ten daha c¢ok ilgilendigi suphesini gidermek
istemesi: Onemli projelerin birgogunun Atina'da yapildi§i endiselerinden
kaynaklanan tepkileri gidermek icin hukumet Selanik’e Balkanlarin Kultar

Merkezi olmasini saglayacak altyapiyl kazandirmak istiyordu.

Programin Siirdiirilebilirligi

Sosyokiiltiirel Boyut

Bitmis isler Selanik’e Yunanistan’da kiltirel boyut olarak Atina’dan sonra
ikinciligi verdi. Kentte birgok kultir kurumu agildi: Modern Sanat, Fotograf,
Sinema ve ¢esitli devlet mizeleri, yeni bir opera salonu, kent icin bir Edebiyat
Arsivi gibi.

AKB olunmasi, belki gecici de olsa, kentte kulturel etkinliklere kargi ilgisizligi
degistirmistir.

Populer kulturel etkinliklere hevesli katiim kadar diger kultirel etkinliklere de

yuksek katilim sanatin her ¢esidine bir istek oldugunu belirtmistir (Richard, 1999,
411).

Yilhk olarak yapilan etkinlik sayisini artirabilecek ve ayrica Selanik’'teki sanat

kalitesini ylkseltebilecek bir sanat ortami olusturmamistir (Richard, 1999, 411).

AKB olmak Selanik icin tlketim ve Uretim acisindan kiltirel etkinlikler igin

surdurulebilir uzun dénemli bir gelisim yakalayamamigtir.
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Ekonomik Boyut

Sanatsal etkinlikler desteklenerek birgok is imkani yaratiimasi yerel ekonomiye
yardim etmistir. Uzun vadede, bu, yerel sanatgilar ve gruplar arasindaki faydali
rekabeti buyuttugu gibi, kentteki sanat egitimi standardini da yukseltmeye

yardim etmistir.

Kente sunulan kdlturel etkinliklerdeki iyilestirme, kentsel gelisme icin bir etmen
olarak gérilebilir. Bu baglamda, dogrudan veya dolayl faaliyetlerle énemli bir
ekonomik getiri olarak sanatin roll, dikkate alinmaya baslamistir (Landry ve
digerleri, 1996, 15).

Kent, kultir turizmi alaninda yeni bir merkez olma amacinda basariya

ulasamamistir.

Fiziksel Boyut

Selanik, temel kdltlrel altyapidan ve mega etkinliler i¢in bir hazirlik sisteminden
yoksundu. Bu anlamda Selanik zayif kulturel altyapisini ve kent imajini

guglendirmek icin AKB olmanin avantajini kullanmayi basarmistir.

Birgok kultirel kurum agilmasina ragmen tam kapasite bir program koyabilmek

icin gerekli fon ileriki yillarda yetersiz olmustur.

Pek cok altyapi projesinin iyi planlanmamig olmasi yatirimlarin strdarulebilirligini
zorlastirmistir. Ornegin, yeni opera salonu gibi agilan bazi mekanlar toplamda

kentin izleyici kitlesinden ¢ok daha buyuk bir kapasiteye sahipti.

Siyasal Boyut

Organizasyona alti bin kadar proje teklifi sunulmustu. Proje segimi igin objektif
kriterlerin olmamasi, heyet Uyeleri, sanatsal komite ve direktérler arasinda
muhalefete neden olmus; bir sanat direktérinin bu ylizden ayriimasi ve de son
direktérin etkinlik yilindan sekiz ay 6énce géreve baslamasi fazlaca ertelenmis
programin daha da aksamasina, bir¢ok projenin iptal ediimesine ya da ¢ok kisa

surede toparlanmasina neden olmustur.
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Selanik’in Avrupa Kiiltiir Bagkentliginin Degerlendirilmesi

Selanik 1997'de Avrupa Kiiltir Bagkenti olmasinin bitlin ayricaliklarindan akillica
yararlanmasa da bunu altyapiyr dogru ve saglam kurarak ve kullanarak on yilda
Guneydogu Avrupa'nin kadltdr merkezi olmayi basarmigtir denebilir. “2007°de

dizenlenen Bienal de bu basarinin en anlamli sonucu”dur (Madra, 6 Haziran 2007).

Merkez Selanik digindaki yerel idareler de projelere ev sahipligi yapmistir. Bu bir
acidan nufusun degisik bolimlerini katmak icin yapilmis bir strateji sonucuydu, ama
1997’de bircok etkinlik mekani zamaninda hazir olmamasindan yurirlige girmistir.
Proje sdzlesmelerinin ge¢ imzalanmasi, yénetimsel zayifliklar, kilttr politikasinin
eksikligi bunun nedenleri olmustur. Cogu altyapi projesi 1996 yilinda baslamis ve

2002/03'te tamamlanmuistir.

Selanik 6rnegi; kultirel planlama ve zaman planlamasinin birlestirilerek kesin bir
stratejiyle  projelerin  uygulanmasinin  uzun donem gelisim igin temel

olusturabilecegini gdsteren bir AKB deneyimidir.
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3.2.3.4. Rotterdam (Hollanda) 2001
Kent hakkinda genel bilgi

Hollanda'nin Amsterdam'dan sonra ikinci buyuk kenti olan Rotterdam nufus
bakimindan da (2007'de 584.046) 2. biyik kentidir. ikinci Dinya Savagi'nda
Almanya bombardimanindan kurtulamayarak, Ortagag'dan kalma tarihi dokusunu
yitirmis olsa da, savas sonrasi kendini toparlayarak didnyadaki sayili liman
kentlerinden biri olmayi basarmistir. Avrupa'nin en buyuk, dinyanin ikinci blylk
limanina ev sahipligi yapmaktadir. Dinyanin dort bir yanindan getirilen kargolarin

kitaya kuzeyden giris noktasidir.

Rotterdam, ikinci Diinya Savasi sonrasi ekonomik ve kiiltiirel yenilenme siirecinden
gecmistir (Meurs ve Verheijen, 2003, 1938’den aktaran Richards ve Wilson). Ayrica
bolgesel ekonomisi bu savas sonrasi blyume yasamistir. Fakat 1960’larda kent
ulasima ve geleneksel Uretime fazla dayali olmasi nedeniyle problemler yasamaya
baslamis; 1980’lerde ticari hizmetler sektorinde tekrar bulylmeyi yakalamis ve
uluslararasi firma yetkililerinin dikkatini cekmeyi basarmistir. 1990’larda ise
telekomunikasyon, gorsel-isitsel hizmetler ve tasarim-medya alaninda kentte yeni
olusumlarin agirhk kazanmasi kentin kultir ve sanat alaninda geligsmesini saglayan
temeli olusturmustur (Van den Berg ve digerleri, 1999, 1938’den aktaran Richards

ve Wilson).

Rotterdam’in 2001 Avrupa Kiiltir Bagkentligi

Klltirel alanda her zaman Hollanda’nin baskenti Amsterdam’in goélgesinde
kalmasinin yarattigi rekabet ortami Rotterdam’in endistriyel liman kenti imajinin
yaninda kdltdrel bir imaj gelistirmesi icin iyi bir gidl olmustur. Bu ylizden Rotterdam
icin kdltdr, turizm alaninin temel temasi olmustur. Kentin zayif yani, Amsterdam gibi
uluslararasi boyutta kultur merkezi denebilecek kentlerle karsilastiriidiginda
geleneksel kultur olanaklarinin goreceli azligidir. Bu yuzden Rotterdam futiristik
mimarisini oncu olarak kullanarak modern bir sanat kenti imaji sergilemeye karar

vermistir (Sekil 3).

AKB etkinliginin 2001°de yurutulmesi Rotterdam’in bu genel stratejisine tam olarak
uyuyordu. Etkinlige teklif karari, yerel hukimet gorevlilerinin 1993 Antwerp
etkinligine katilmalarindan sonra alindi. Cunku, yalnizca ziyaretgilerin 2.2 milyonu
kultdrel bagkent programindaki etkinliklere katiimis olsa da toplamda etkinlik senesi
on milyon ziyaretciyi ceken Antwerp’in basarisindan etkilenen Rotterdam en yakin
liman kenti rakibiyle rekabet etmeye karar verdi. Rotterdam etkinligi icin butge

yaklasik 24 milyon Euro’ydu ki bu diger AKB etkinliklerininkinin altindadir (Tablo 3).
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Tablo 3: AKB’lerin Programa Ayirdiklar Biitce

Yil Kent Butce (milyon €)
1985 Atina 27.2
1986 Floransa 20.4
1987 Amsterdam 9.0
1988 Bati Berlin 27.2
1990 Glasgow 54.4
1991 Dublin 45.3
1992 Madrid 22.6
1993 Antwerp 40.8
1994 Lizbon 23.6
1995 Luksemburg 136.1
1996 Kopenhag 86.2
1997 Selanik 285.8
1998 Stockholm 54.4
1999 Weimar 28.1
2001 Rotterdam 23.6
2001 Porto 104.0

Richards ve Wilson’a dayanilarak hazirlanmistir (2004).

Rotterdam AKB 2001 etkinliginin baslica amaglari:

e Butun kenti hedef alan etkinliklerle bir festival yirttmek, sanatseverlerin yani

sira genis bir izleyiciyi gekmek,

o Kentin kdltirel alt yapisini olanaklar, etkinlikler ve katihm agisindan

guglendirmek,
e Rotterdam’in kulturel ve uluslararasi imajini iyilestirmeye yardim etmek,
e Uzun sureli ekonomik kazanglar dretmek (6rnegin turizmi tesvik ederek),

olarak belirlenmigti.

Programin Surdiirulebilirligi
Sosyokiilturel Boyut

e AKB olmak Rotterdam icin olumlu bir imaj etkisi yaratmigtir. ATLAS (Kdlturel
Turizm Arastirma Programi) anket sonuclarina goére Rotterdam’in Avrupa’daki
en iyi 5 klltirel gezi alani arasinda oldugunu dugunenlerin orani 1999'da
%3’ken 2001de %5’e ¢ikmistir. Yani bu sonuglara gére Rotterdam 22 Avrupa

kenti arasinda kulturel gezi alani siralamasinda 20. siradan 15. siraya ¢ikmistir.

e Veriler Rotterdam’in imajinda yerli halk ve dig ziyaretciler arasinda en azindan

ziyaretten hemen sonra dnemli bir olumlu degisimin olduguna isaret etmektedir.
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Gorus birligi, AKB etkinliginin Rotterdam’in imajina ¢ok buyuk etki yaratacak
katkilari oldugu degil, bundan c¢ok kentin uzun dénemde yeniden canlanma

surecinin bir pargasi olarak goérilmesiydi.

Kdultarel etkinliklere yerel halkin katiliminin saglanmasi adina ¢caba gosterilmedi.
Bu da yerel halktan ve basindan ¢ok fazla elestiri aldi. Etkinligi organize etmekle
ugrasanlar ise “Bu insanlar zaten kiltirel etkinliklere katilmiyor”, dedi
(Rotterdam Tarih Miizesi Pazarlama Departmani, 1939’dan aktaran Richards ve
Wilson).

Fiziksel Boyut

Rotterdam AKB 2001 etkinligi icin birka¢c bina yenilemesi disinda neredeyse
hicbir fiziksel kulturel altyapi gelistiriimesi yapiimadi.

Siyasal Boyut

2002'de daha muhafazakar yerel bir ydnetimin segimi kaltlrel etkinlikler ayrilan
bltcenin azalmasina sebep olmustur; bu da daha énceki yatirnmlarin devamin

etmesinin zorlagsmasina neden olmustur.

2001 boyunca etkinligin Rotterdam’da gelecekte yapilacak etkinliklere ve diger
kentlere referans kaynagi olacak bir arsiv olusturma planlari vardi ama 2001

etkinligi tamamlandiktan sonra bu plan dagildi.
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Rotterdam’in Avrupa Kiiltiir Bagkentliginin Degerlendirilmesi

Kentte 1990 Avrupa Kultur Bagkentligi hazirliklarinda; Kunsthal ve Ulusal Mimari
Mizesi’nin agilisi ve “Museum Quarter” ve “Witte de With” kultlr alanlarinin
gelistiriimesi gibi kultdrel turizme yonelik pek cok yatirim yapilmistir (Hitters ve
Richards, 2002, 234). Rotterdam yaptigi bu yatirimlarla kulturel hayati ve kentin
profilini zenginlestirerek turist gekme, yatirim ve is imkanlari konusunda Barselona,
Frankfurt ve Milano gibi kultdr turizminde ikinci siradaki kentler ile rekabet
edebilmeyi hedeflemistir. Kiltlr festivali, sanatsal etkinlikler, tasarim ve fotografcilik
gibi uygulamali sanatlari destekleyen bir kent imaji yaratmaya yonelik pek c¢ok
kalkinma projeleri gelistirilmistir. Rotterdam icin kultirel kent imaji yaratma 6nemli
bir hedef olmus ve bu slrecgte kent iletisim bolimiinde imaj yonetimi kadrosu

acimistir.

2001 yihinda AKB olmak Rotterdam’in kiltir kenti olarak algilanmasina yénelik
imajinda olumlu bir etki yaratmistir. Ancak degisen kultir politikalari, etkinlikler
planlanirken halk katiliminin g6z ardi edilerek sadece kiltirel turizm yaratmaya
yonelik olunmasi gibi faktdrler Rotterdam’i kultir kentine dénustirme hedeflerinin

uzun dénemde basarisiz olmasina neden olmustur.
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Rotterdam’in kultlr baskenti
oldugu 2001 yili igin yenilenen
Las Palmas Kultir Merkezi’'nden
bir gériinim (Fotograf:
Rotterdam Day Life internet
Sitesi)

Rotterdam’in kiiltlr baskenti
oldugu 2001 yilinda agilan Luxor
Tiyatrosu’ndan bir gérinim
(Fotograf: Daniel Charite).

2001 yihinda yenilenen De
Boompjes kiyi seridinden bir
gorunum (Fotograf: Archiguide
Architecture, [12.05.2009]).

Sekil 3: Rotterdam Kentinden Fotograflar
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3.2.3.5. Liiksemburg (Litkksemburg) 1995/2007

Kent Hakkinda Genel Bilgi

Liksemburg, Liksemburg Dukahgdinin bagkentidir (Yerel kaynaklarda dlkenin ismi
Grand Duche De Luxembourg olarak gegmektedir). Bati Avrupa'da yer alan
Liksemburg, Fransa, Almanya ve Belgika ile komsudur. Denize kiyisi olmayan kent
Briksel'e 188 km, Paris'e 289 km, KoIn'e 190 km uzakliktadir.

Liksemburg 1839 yilinda Hollanda'dan bagimsizhigini kazanmistir. 2.586 km?lik
yuzolgimu ile diinyanin en ufak ulkelerinden biridir. Kentin nifusu 76.420'dir (2005
yili sayimi). Avrupa Birligi'nin kurucu Ulkeleri arasinda yer alan llkenin Liksemburg
kentinde Avrupa Birligi'nin birka¢ kurumu bulunmaktadir (Wikipedia, [26.10.2008]).

Luksemburg’un 1995 ve 2007 Avrupa Kultur Bagkentligi

Liksemburg, AKB'lige iki kez ev sahipli§i yapan tek kent olmustur. Bu da 1995'te
yapilanlarin tekrarlanmamasi ve de 1995'te ortaya konan dnemli kultarel gelismeleri
artirmak adina daha blyuk zorluklara sebep olmustur. Bu durum kent yetkilileri igin
sunu ifade ediyordu; Liksemburg 2007°de yeni seyler denemeli; denenmis veya test
edilmis -Luksemburg ya da bagka yerlerde- AKB modellerini kullanmaktan ziyade,

yenilikgi ve riskli bir seyler denemeliydi.

1995’in basarisinin ardindan kentteki kurum ve kuruluglarin zengin cesitlilige ve
yuksek kaliteye sahip bir program énermesiyle diizenlenen projeler Glkenin kultirel
altyapisini oldukca degistirmistir. Bu bakimdan 1995-2007 arasindaki dénemde
kilturel donatilara ciddi yatirimlar yapildigi icin 2007 yilina hazirlanirken ek kultur

mekanlari yapilmasina dair az sayida 6neri getirilmigtir.

2007’nin 1995°ten Farki

e Liksemburg'daki klasik kulturel manzarada bir gelisim programin temel
amaglarindan biri degildi. Ornegin, 1995'te oldugu gibi mizelere katihmda
carpici bir artis yoktu, fakat bunun sebebi muizelerin 1995'te oldugu gibi AKB

programindaki 6nemli faaliyetlerin merkezi olmamasidir.

e Geng¢ neslin kiltirel faaliyetlere katilimlarinin, Liksemburg'un uzun vadede
kiltdrel katihminin gelismesinde 6nemli olacadi dusunilerek: Genglere yeni
yerler olusturulmus, gecmiste bir hayli ihmal edilmis bu izleyici kitlesine

ulasilmaya calisiimistir (Luxemburg Final Report, 2008, 97-105).
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Programin Siirdirilebilirligi

Sosyokiltiirel Boyut

1995 yilinda baglayan kalturel altyapi alanindaki énemli derecedeki yatirimlar
uzun donemde daha fazla muize katihmi bakimindan meyvesini almaya

baslamisti.

1995'te AKB tarafindan baslatilan kaltlrel gelisim, 2005 yilinda Philarmony
Konser Salonu (La Philamonie), 2006'da da MUDAM’'In (Modern Sanat Miizesi)
acilmasiyla devam eden yeni kiltirel yerlerin devami agisindan énemli bir etkiye

sahiptir.

Kultur sektoriindeki insanlarla yapilan roportajlarin gogunda katiimcilar 2007°de

baslatilan projeleri devam etmeye gonulli olduklarina deginmislerdir.

2007 vy Luksemburg’da ve cevresinde katilm artiginda basarili oldu.
Katilanlarin buydk c¢ogunlugu yil esnasinda normalden daha fazla etkinlige
katildiklarini dile getirdiler ve bu etki gogunlukla gengler arasinda yogundu ki bu

Liksemburg 2007 icin anahtar hedef gruptu.

“Geng programin iki tane farkli yéni olduguna inaniyorum; birincisi genc izleyicileri

etkilemek ki biz bu kadar gencin bizim etkinliklerimizi gérmeye geldigini gériince ¢ok

sagirdik. Fakat bizim icin daha énemli olan sey projede gencg insanlarin katilimiydi.

Kigisel olarak benim icin ve kurumumuz igin bu 2007deki gen¢ programin

basarisidir.” (Geng program proje lideri)

“AKB sadece gengler icin bir etkinlik ortami degildir ayrica bir kdltir yeridir’ (Geng

Program Uzmani) (Luxemburg Final Report, 2008, 97-105).

Ekonomik Boyut

AKB 2007 yilinda Luksemburg ve cevresinde turizm Uzerinde de pozitif bir etki
yaratmigtir. LUksemburg’daki turist gecelik kalig oranlari Avrupa’daki diger
kentlere oranla daha fazla artis géstermistir bu da AKB’nin olumlu bir etkisinin

gOstergesi olarak dusundlebilir.

Turizmdeki buyime 1994-2004 déneminde ortalama %12 civarinda artisa varan

onceki AKB’lerden daha azdi fakat Liksemburg’da otel dolulugu 1995'ten daha
iyiydi.
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Fiziksel Boyut

2007’nin 6nemli miraslarindan biri de yeni kultur mekanlarinin kazandiriimasidir.
Bu mekanlar 1995 yili AKB yapilarindan ¢ok farkli olarak; yeni yapilar degil ama

yeniden kullanilan fabrika yerleridir.

Siyasi Boyut

1995 AKB'’si Liksemburg kentiyle sinirlandiriimisti; 2007°de oldugu gibi baska
bdlge ve kentlerle isbirligi yapilmamisti. Bu, ge¢gmisteki bazi AKB'lere kiyasla bir
hayli gbéz ardi edilen bolgesel isbirligi fikrine yeni bir boyut katarken, ayni
zamanda AKB kavraminin asil amaclarina da geri déntiyordu (Luxemburg Final
Report, 2008, 97-105).
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Liksemburg’un Avrupa Kiiltiir Bagkentliginin Degerlendirilmesi

Pek cok insan igin, 1995 anisi 2007 gergeginden daha olumluydu. Bu farkhlk, iki
etkinligin de organize edilme bigiminden kaynaklanmaktadir. 1995'te AKB'’nin
gorunurlGgunu arttiran ve daha iyi bir atmosfer yaratan etkinliklerin yogunlastiriimig
ve halk c¢evresinde daha fazla yer almistir. 2007°de, biylk orandaki halk
etkinliklerinin yerine yaraticilik ve katilimi igeren pek ¢ok etkinlik gencgleri amagladigi

icin genel halk igin pek de etkili olmamistir.

Ozellikle, Liksemburg'daki miizeler, diger kiiltirel faaliyetler icinde agiga alindiklari
hissine kapilmislar ve bu butin olaylara karsi olumsuz bir tavir takinmalarina sebep
olmustur. Bu demek oluyordu ki, iki ekip de kaybetti; AKB ekibi, mizelerin érgttsel
deneyiminden faydalanamadi ve miuzeler de kiguk bir AKB programi yuruattiler.
Bunun aksine, temel sahne sanatlari merkezleri ve organizasyonun iliskileri oldukga
olumluydu. Program onlarin bagka tirli yapamayacaklari seylere bitce ayirmisti ve
AKB organizasyonu da bu yerlesik merkezlerin olusturdugu platformdan énemli bir

sohret kazanmisti.

Liksemburg’daki sergilere olan toplam katiim 1994 yilinda 85.000 kisiyken 1995
yihina 494.000 kisiye ulasarak 6nemli olglide artis goOstermistir. Bu artis blyUk
Olclide AKB yili icin dizenlenen sergiler sebebiyledir ¢iinki normal mize katihmlari
1995 yilinda sadece %3 biylme gdstermistir. Liksemburg kentindeki veriler
gOstermistir ki mize katihmlarindaki 1995 etkisi bir sonraki yildaki ziyaretlerde
onemli dlgide duslsle ve sonraki on yilda da ¢ok blylk dedisiklikler olmadan
seyretmistir (Myerscough Arastirmasi, 1996, 97-105’den aktaran Luxemburg Final
Report, 2008).

Dondm noktast MNHN’ye (Musée National D'histoire Naturelle) olan ziyaret sayilarin
nerdeyse iki katina ¢iktigi 2005 yilinda yasanmistir ve 2006’da buyime MUDAM’In
(Museum of Modern Art) agilmasiyla devam etmistir. Bu oran 2005 ve 2006 yilindaki
buyume oranindan daha az olmasina kargin, 2007 yilinda da katihmlarda buyuk

Olgude artis olmustur (+%14).
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Luksemburg’daki tarihi Wenzel
bélgesinden bir gorinim (1994'te
UNESCO dlnya mirasi listesine
giren Wenzel bolgesi
Luksemburg‘un AKB oldugu 1995
yilinda “Wenzel Kultir Rotasi” adl
yurlyus glzergahi seklinde
dizenlenmistir )

(Fotograf: Neslihan Albayrak).

1995 yilinda kultur ve sanat
merkezine donlisen Neumunster
Manastir’ndan bir gérinim
(Fotograf: Neslihan Albayrak).

Liksemburg Cagdas Sanat
Forumu’ndan bir gérinum (1882
yilinda insa edilen kentin
merkezindeki Casino binasi
Liksemburg’un 1995 Kiiltar
Baskentligiyle beraber yeni bir
sergi mekani olarak kullaniimaya
baslanmistir)

(Fotograf: Neslihan Albayrak).

2007 Kultar Baskenti calismalari
gercevesinde 2006 Temmuz
ayinda acilan MUDAM (Modern
Sanat Miuzesi)'dan bir gérinim
(Fotograf: Christian Aschman).

Sekil 4: Liiksemburg Kentinden Fotograflar
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3.3. Bolum Degerlendirmesi

Altyapi, AKB’nin en gozle gorulur miraslarindan biridir. Her kentte, kiclk veya buyuk
Olcekte mutlaka altyapida iyilestirmeler programa alinmis ve gercgeklestiriimigstir.
Kentin kamusal mekanlarinda isiklandirma, iyilestirme uygulamalari ile tarihi
merkezlerde yapilan yenileme calismalari hemen hemen tim AKB’lerde gorilen
yaygin bir uygulamadir. AKB’nin kulturel programlariyla ilgili etkinlikler icin yeterli
mekan olmadigi bazi durumlarda yeni kulturel altyapiyr gerekliligi ortaya cikmistir.
Bazi kentlerde bu gereklilik kalici bulylk c¢oézimler yerine gecici yapilarla
karsilanmistir.  Ornegin Zeltstad, blyik mizik programlari mekani olarak
Liksemburg’un ortasina kurulmustur. Lille’deki, Barnum des Postes sirk cadirlari ise
genis ¢capl performanslar ve etkinlikler i¢in bir mekan olarak kullaniimigtir.

Kentler incelediginde; bazi kentlerin cok merkezli bir kent yaratma ve kent genelinde
bircok kultur merkezi olusturma konusunda basarili olduklari goraltr. Ancak dusuk
gelirli kesimin bu sistemin bir parcasi olarak kalabilmeleri mimkdn olmamistir.
Cazibesini kaybetmig tarihi yerlerin, eski sanayi alanlarinin yeniden kullanimina
yonelik projelerde oldugu gibi her yeni yukselen kultir ¢evresinin gelisimi, orada
yasayan kesimin uzaklagmasiyla paralellik géstermistir.

AKB programdaki ilging degisimlerden biri de kentin yeniden markalagsmasinda
Ozellikli bir kaltdr altyapisina yatirnm yapmak yonunde olmustur. Eski bir sanayi kenti
olan Bilbao (ispanya)da acilan ve kentin imajinda ve bilinirliginde biyiik bir
doénlsim yaratan Guggenheim Miuzesi (1997) tim kentlere ve dolayisiyla AKB
secilen kentlerin bazilarina da bdyle bir yatirrm yapmak adina 6rnek olmustur. Bu
acidan bazi kiltir baskenti olan yerlerde temel prensip, kente surekli ve dikkat
cekici yapl ya da yapilar kazandirmak olmustur. Bu yaklasim, kentin imajinin
geligtiriimesinde ve turizmde ¢ekicilik yaratmada basarili olmustur. Ancak genellikle
yerel halkin kultirel ve sosyal ihtiyaclari g6z ardi edilmis ve boélgenin uzun dénemli
ekonomik iyilesmesinde ve is sahasi yaratmada sinirl bir etkisi olmustur (Gomez,
1998, 425'den aktaran Evans, 2003).

Birgok kent AKB'yi kentin uzun sureli kilttrel gelisimine katkida bulunacak bir firsat
olarak gérmus, bu yolla uzatmali projeler bitiriimis ya da kentin kultirel hayatindaki
“‘ucurumlar’a dikkat ¢ekilmistir. Kentin yenilenmesinde kualttrel girisimlerin dnemli bir
arag, hizlandirici unsur olmasina karsin, kent yonetiminin dnemli bir pargasi olan
kent kdltur politikalarinin gelisimi oldukga yavas ve istikrarsiz olmustur. Bu durum,
nitelikli kalttr faaliyetleri ve altyapilarini Gretmek igin gerekli olan ytksek hacimli
yatirimlarin, kazanclarin fiziksel ve sosyal olarak dengeli dagiimini saglamayi
hedefleyen uzun doénemli kultir birikimi ve birbiriyle uyumlu stratejiler ortaya
konulamamasini beraberinde getirmistir (Garcia, 2004).
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4.  SURDURULEBILIRLIK VE AVRUPA KULTUR BASKENTLIGI

“Avrupa Kultar Bagkenti” etkinlikleri baslangigta sadece kiltirel amaglar tasimistir.
Bu etkinlik, Avrupa Birligi Uye ulke halklarinin tarih igerisinde gelisimini, ortak
degerlerini ve bu suregte ortaya c¢ikan kudlttrel gesitliligini “kultdriin yansitiimasi”
(Avrupa Komisyonu, 1985) yoluyla Avrupa halklarini bir araya getirmek ve onlari

yakinlastirmaya katkida bulunmak i¢in diizenlenmistir.

Programinin bu amacinda ve programa bakista 1985 yilindan bugiine pek ¢ok
degisim ve gelisim meydana gelmistir. Ozellikle 1990’a kadar olan sirecte amag,
genellikle kaltir yihni gesitli etkinlik ve organizasyonlarla bir festival havasinda
gecirmek olmustur. 1990°'da ise AKB olan Glasgow, kentsel yenilemede, katalizor
gorevi goren AKB'nin baslangicini isaret etmektedir. Bu da programin, kentin kulttr
yasamini yukseltecek, her tirli kentsel gelisimi saglayacak c¢esitli altyapi
galismalarinin baslatilmasi ve tamamlamasinda adeta hizlandirici, motive edici bir
etki olarak gorulmesini saglamistir. Avrupa Kiltur Bagkentligi’nin strduralebilir bir

projeksiyona sahip olmasi gerekliligi de bu noktada dogmaya baslamistir.

Bu dogrultuda Avrupa Parlamentosu’'nun ve Konsey'in Avrupa Kultir Baskenti

etkinligi ile ilgili cesitli yillarda aldi§i kararlar su sekildedir:

“Genig niifus kitleleri arasinda seferberlik ve katilimi; sonug¢ olarak da takip eden
yillarda faaliyetin toplumsal etkisini ve devamliligini temin etmesi” (Avrupa
Parlamentosu ve 25 Mayis 1999°'da toplanan Konsey’in 1419/ 1999/ Sayil Karari,
1999, 3).

“Sdrdiirtilebilir olacak ve kentin uzun sureli kiltiirel ve sosyal gelisiminin i¢sel bir
parcasi olacaktir” (Avrupa Parlamentosu’nun ve Konsey'in 2007 ile 2019 yillar igin
Avrupa Kiiltiir Baskenti Organizasyonuna iliskin Bir Topluluk Eylemi Olusturmasi
Hakkinda Karari, 2006, 1).

Kentin kazandigi edinimleri nasil surdirebilir kilacagi, ne o6lgtide kildigi hep bir
tarisma konusu olmustur. Calismanin bu boliminde o6nce surdurilebilirlik
kavraminin tanimi ve c¢esitli boyutlari ele alinmis daha sonra ise bu kapsamda

Avrupa Kultir Bagkenti olmanin uzun sireli etkileri irdelenmistir.
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4.1. Surdirilebilirlik Kavrami

Sdrdurulebilirlik kavrami, ekonomik, sosyal, kiltlrel, politik alanlara konu olmus bir
kavramidir. Her alanda kaynaklarin devamliligi esas alinarak olusturulan bir olgu
olmakla beraber gunumuizin tuketim toplumunun neden olabilecedi olumsuzluklar

ortadan kaldirmayi hedefleyen bir kalkinma, planlama ve gelisme sistemidir.

Sardurulebilirlik, gelecek nesillerin gereksinimlerini de dikkate alarak buglnku neslin
gereksinimlerinin karsilanmasi olarak da tanimlanmaktadir. Burada hedef, insan ile
insan ve insan ile doga iligkilerinde uyumu yakalamak ya da arttirmaktir.
Sirdurulebilirligin saglanmasi ise, bir taraftan etkin halk katilimi diger taraftan
ekonomik sistem olusturulmasi, yeni sosyal sistemler bulunmasi, ekolojik tabanin
korunmasli ve keza ¢dzum getiren yeni teknolojiler ve tUm bunlarin organizasyonu

ve stratejilerin bitlinlesmesiyle olasi gorilmektedir (Cubuk, 1995, 463).

Sirdurulebilirlik kavrami ¢ok boyutludur. Bu kavram degisik boyutlari icerirken her
boyut icerisinde salt korumayi degil, koruma ile kullanma arasindaki dengeyi
bulmaya calisir. Clnkd surdurdilebilirlik igerisinde uzun vadeli olmak, gelecek
baglantisi, insanin hem doga hem de toplumsal hayatla i¢ ice olmasi gibi ézellikler
mevcuttur (Beyhan, 2004, 11).

4.1.1. Sosyal Surdiuriilebilirlik

insanlarin temel ihtiyaclarini karsilamak (izere sosyal alanda yasanti sartlarinin
surdurdlebilirligi ve yasam sartlarinda toplum iginde insanlarin gelir dagilimlari
arasindaki dengenin saglanmasina ydnelik, dolayisiyla esitlik ilkesine de bagli
kalinarak bir yasam sdrdirllebilmesi anlaminda bazi saptamalarin yapilmasi bir

gerekliliktir.
Suardurdlebilirligin sosyal anlami,

1. Halkin kararlara katilimi,

2. insanclil bir topluluk sistemi olusturulmasi,

3. Kisisel sorumluluk ve bdlgesel bilincin gelistiriimesini, icermektedir (Scharpf,
1999, 19).

Sosyal surdurulebilirlik, toplumlarin, sosyal, dodal ve yapay cevre etkilegiminin

bilincli ve sorumluluk icinde gelistiriimesi seklinde tanimlanabilir (Beyhan, 2004, 12).
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4.1.2. Mekansal Sirdirilebilirlik

Mekansal surdirulebilirlik kavramsal olarak; kir ile kent arasinda daha dengeli bir
yapllanmanin ve yerlesmeler ile ekonomik etkinliklerin daha uyumlu dagiliminin

saglanmasi anlamindadir (Baycan, 1999, 319).

Mekéansal surdurtlebilirlik, strdartlebilir kent kavrami iginde de irdelenebilmektedir.
Surduralebilir kentler kavrami, kentleri daha iyi organize etmek ve daha |yi
kaynaklandirmanin 6tesinde; insan gereksinimlerine buguinkli kentlerden daha iyi
yanit verebilecek kentlerin olusturulmasi disiincesine dayanmaktadir (Ertlirk, 1996,
49).

Mekan kavraminin cografi, mimari ve sosyal anlamlari mevcuttur. Mekan, yasanilan
cevredir. Mekanin bodlge, kent, bina, mahalle gibi farkli 6lceklerde degerlendiriimesi
mekanin dl¢edi ne olursa olsun duzenlemelerin devamlihigini esas alir. Mekansal
surdurulebilirik  o6lcek boyutu ne olursa olsun yerel halkin yasam sekilleri
dogrultusunda yerlesime uygun alanlarin belirlenmesi, hangi faaliyetlerin nerede ve
ne Olclude yer alacaginin tespit edilmesi, bolgesel ve kentsel gelisme planlari ile

olusturulacak surekliligin saglanmasi hedeflerini icermektedir (Beyhan, 2004, 14).

Yapisal ¢evrenin doga ile dengesinin kurulmasi, dogal ¢evrenin strdurtlebilirliginin
yapisal ¢evre ile dengelenmesi anlamindadir. Mekénda bir istikrar yasamak ve kirsal
ve kentsel alanlardaki yerlesmeler arasinda bir denge olusturmak surdurulebilirligi

saglayici bir yaklagim olarak degerlendirilebilir (Beyhan, 2004, 14).

4.1.3. Kiiltiirel Sirdurilebilirlik

Kadltdr, insanin tim hayati boyunca edindigi biriktiriimis yasam &geleridir. Bu
sebeple; kiltdr, bir insanin hayatinda ve toplum icindeki konumunda énemli bir

unsurdur.

insanlarin  gevre kapsaminda olusturduklari, kiltirel gevre olusumunun
gostergeleridir. “Kultirel ¢evre”, mekandaki, boélgedeki sosyal yasanti, folklorik
Ozellikler, yoresel-geleneksel 6geler, mimari yapilanmalar, vb. gibi unsurlarsa bu

ogelerin devamlihgi da o yore kilturd ve kimligi agisindan 6nem tagiyacaktir.

Kentlerin devam edebilmeleri i¢in kente ait 6zelliklerin surekli olmasi gerekmektedir.
Kdultar bir toplumun mirasi olarak tarih boyunca gecirdigi evrelerin toplumsal hayatta
yansimalaridir. Kulturan tarih ve doga ile baglantisi kurularak, gegmisten ginumuze
aktarilanlar ve gelecege tasinacak 6gelerin zaman faktoéru ile iliskilendirilerek 6nemli
bir kaynak oldugunun fark edilmesi ve vurgulanmasi ginimizin o6nemli

konularindan biri olmustur. Kilttrel strdiralebilirlik, kilttrel degerlerin strdirtlmesi
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icin koruma politikalarinin gelistiriimesini, salt koruma yaninda kullanimin da
saglanmasi ve c¢agdas kosullarin kiltirel dedisime tabi tutulacagi g6z o6nlnde

bulundurularak dogru ilke ve stratejilerin olusturulmasidir (Beyhan, 2004, 15).

4.2.  Avrupa Kiiltur Bagkenti OImanin Uzun Siireli Etkileri

Avrupa Kultir Bagkenti olmayi surddrilebilirlik ¢ergevesinde degerlendirirken
gecmis kultar bagkentlerinin kaltdr yili igin yaptidi pek ¢ok yatirim ve faaliyetin daha

sonraki yillardaki yansimalarini incelemek gerekir.

Bu dogrultuda Avrupa Kultir Baskenti olmanin bir kente biraktigi miras iki tarla ele
alinabilir. ilki dlgilebilir, gorilebilir kanitlari sunan “somut” miraslardir ki kurulan
fonlarin ya da organizasyonlarin yaklasik yarisi bu dogrultuda harcanmaktadir. Bu
kategoride kente yapilan yapilar, altyap! calismalari, etkinlik ve organizasyonlar,
kentin kazandi§i turist orani gibi getiriler sayilabilir. Genel olarak 6l¢limesi ve birgok
kisiye gore gortinmesi zor olan diger bir miras tird ise ‘somut olmayan’ miraslardir.
Kentin imajinin arttinilmasi, kazanilmis deneyim gibi miraslar bu kategoride
incelenebilir. Somut miraslar hakkinda bilgi edinmek somut olmayan miraslari
degerlendirmekten ¢ok daha kolaydir ki AKB’lerden toplanmis verilerin gogu somut
miraslar Gzerine yodunlagsmigtir. Ancak tabii ki somut miraslar, AKB’nin etkilerini

incelerken hikayenin sadece bir kismini anlatacaktir (Palmer, 2004, 133).

Palmer Raporu’'nda yer alan anket degerlendirmesinde katilimcilar AKB olmanin

kentlerine getirdigi ug 6nemli etkiyi agirlikl olarak vurgulamigtir:

o Kiiltiirel altyapi gelismeleri: AKB secilmis pek ¢ok kent tarihi binalari ya da
tarihi bdlgeleri yenileme yolunu sec¢mistir. Ayrica var olan kurumlari
gelistirmek de sik rastlanan bir uygulamadir (Reykjavik’'teki Modern Sanat
Mizesi’'ne yeni bir bdlim eklenmesi gibi). Yapilan bu binalar ve yeni
mekanlar yerel insa endustrisine pozitif etki getirmenin yani sira hem kentteki
izleyiciye kultur-sanat alaninda yeni mekanlar sunmus hem de vyerel

sanatcilara artan imkanlar saglamigtir.

o Kiiltiirel etkinliklerin ve organizasyonlarin daha gelismis programlari:
Palmer Raporu’'ndaki degerlendirmede katilimcilar AKB olmanin kentlerinde
biraktigi etki icin yeni kilturel aglar veya yeni kultirel yapilardan ¢ok; daha
gelismis kultirel ve sanatsal etkinliklere dikkat ¢cekmislerdir. Katilimcilarin
vurguladigi bir diger somut olmayan miras da bu slrecgte kazanilan deneyim
ve bu sayede kentin, yapabileceklerine dair artmis glvenidir. Deneyimin bir

sonucu olarak sliregelen organizasyonlardaki gelismeler de kente kalan
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miras olarak gdsterilebilir. Bir festivalin devami ya da baska festivalleri
dogurmasi gibi. Bu kazanilan deneyimin birey bazinda da énemli etkileri
olmustur. Ornegin; bazi kentlerde Kkiltir programlarinin koordinatérleri
kazandiklari deneyimlerle kentin 6nde gelen kiltir kurumlarinin maddarleri

olmuslardir.

o Kentin ya da bolgenin uluslararasi imajindaki degisim (Diger bolimlerde

bu madde ayrintili olarak ele alinacak)
Belirtilen diger alti adet uzun sureli etki ise su sekildedir (Palmer, 2004, 134):

o Kentte/bolgede yikselmis 6zglven ve éving: Katiimcilardan ¢odu bu etkiyi

vurgulamislardir, fakat bu gorusleri kanitlamak ¢ok zordur.

o KUltir sektérinde yeni aglar ve arttinimis isbirligi: Kiltirde olusan yeni
adlardan bir kisminin daha sonra sirmesinin yani sira birgok kent kaltar yili
bittikten sonra da devam eden daha az resmi denilebilecek igbirliklerini
surdirmislerdir. Ornegin Brikselin Sanat Dagi bolgesindeki kultirel
kurumlar, kultdr yih deneyiminden sonra da belirli festivaller ve projeler

Uzerine igbirliklerine devam etmislerdir.

e Suregelen yeni kulturel etkinlikler: AKB’nin bir parcasi olarak baglayan
isbirlikleri bazen yeni kurumsal yapilarin olusumuna da &énderlik etmigtir.
Ornegin; Santiago’daki INCOLSA turist ofisi, Selanik’'te manastirlar ve kent
arasindaki onemli bir igbirligi niteliginde duzenlenen buyuk sergi sonrasinda

bagin devami niteliginde Mt.Athos Sivil Sirketi'nin kurulmasi gibi.

e Kent/bdlge igin uzun sureli kultirel gelisim: Birgok kentte AKB slrecinde
baslatiimis olan festivallerin sonraki yillarda da devam ettigi goéraimustar.
Bergen'deki ustalik festivali, Rotterdam’daki disiplinlerarasi genclik festivali
Motel Mozaique, Kopenhag'daki Yaz Sahnesi (Summer Stage) tiyatro

festivali gibi.
o Kente/bdlgeye gelen yabanci ziyaret¢i sayisinda artis.
o Kdulturel faaliyetlerin artan ve genisleyen yerel izleyicileri.

Anket katimcilarinin belirttigi bu etkilerden yola cikarak kiltir bagkenti olmanin
uzun dénemde ziyaretci sayisi, ekonomik, imaj, sosyokiltirel alandaki etkileri bu

bélimde daha ayrintili olarak incelenecektir.

51



4.2.1. Ziyaret¢i Etkisi

Bircok kent kiltirel kazanglarin etkinligin basta gelen mirasi oldugunu savunsa da,
basari buylk ¢ogunlukla kentin etkinlik yilinda ¢ektigi ziyaretgi sayisi ile dlgUimustar.
Bircok kentte, etkinligin oncesindeki ziyaretci sayilarina nazaran yillk ziyaretgi
sayllari blylk olciide artmistir. Ornegin, 1996 Kopenhag'da yiizde 12
(Kaleidoscope; Fridberg ve Koch Nielsen, 1997), 1998'de Stokholm ve 1993
Antwerp 6rneginde iddia edilen 3 kat yaklasik yizde 10’luk bir artis gértlmustir
(Richards, 2000).

AKB olan kentler yaklasik bir yil boyunca birgogu Ucretsiz ve acik hava etkinligi
seklinde gerceklesen pek ¢ok etkinlik duzenledigi icin ziyaretgilerin ya da
katihmcilarin ~ gergcek sayisinin  hesaplanmasi  genellikle kesin  verilere
dayanmamaktadir. Ozellikle kamusal alanlarinda uzun siire acik kalan bir sergi ya
da enstalasyon calismasinda ziyaret¢i sayisini tahmin etmede problemler cikabilir.
Cunkl, bu tdr etkinlikler butin AKB etkinlikleri iginde distnildiginde ziyaretci
sayisi olusturma acisindan c¢ok énemli olabilir. Ornegin Graz (1993)'da Mur
Nehri’nde olusturulan yapay ada tahminlere gbre 966 bin ziyaretci ¢cekmistir ki bu

toplam ziyaretci sayisi olan 2.7 milyon rakaminin g¢te birinden daha fazladir.

Ziyaretci sayisi hesaplanirken dikkate alinmasi gereken bir nokta ise kulturel yil
boyunca o kente yapilan “bagka amagl ziyaretler’in AKB programina katilan
ziyaretgilerin toplam sayisiyla karigtiriimasidir. Séyle ki 1993 yili kiiltir baskenti olan
Antwerp’in ziyaretgi sayisinin 10 milyon oldugu ve de normal dénemlerdeki ziyaretgi
sayisindan U¢ kat fazla oldugunu iddia edilmigtir. Oysa ki bu sayi o yil ger¢eklesen
ve resmi AKB programinin bir pargasi olmayan “Uzun Tekne Yariglar’ni da

icermektedir.

Asagidaki degerlendirmede Palmer Raporu’ndaki (2004) ziyaretci verileri
kullaniimigtir. Rapordaki veriler kulturel yil boyunca kentteki konaklama tesislerinde
kalan insanlarin sayisina dayandiriimistir (Bu veriler ayni zamanda “Avrupa Kentleri
Turizm”i tarafindan gergeklestirilen TourMIS tarafindan da uygundur). Ancak bu gibi
belirsizlikler olsa da bir¢cok kent ziyaretci hedeflerinde tek gecelik kalmalara énem
verdigi igin bu kistasi temel kargilagtirma gostergesi olarak kullanmak mantikli bir
yontemdir. AKB olmanin kente etkilerini olgcmenin bir yolu olarak ziyaretgi
sayisindaki degisimlerin izlenirken kente gelen ziyaretci sayisi kultirel etkinlikten
onceki ve sonraki yilla karsilagtinimistir. Bu verilerin pek ¢ok istisnasi vardir.

Ornegin glinlik ziyaretciler dahil degildir (Tablo 4).
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Tablo 4: 1985-1994 Arasi Kiiltiirel Merkezlerdeki

Gecelik Ziyaretgilerin Degigsimleri

Kentler AKB yilinda kalan AKB’den bir yil sonra
ziyaretgi sayisinin bir kalan ziyaretgi
onceki yila gore sayisindaki degisim (%)
degisimi (%)

Paris 1989 +22.8 +5,1

Glasgow 1990 +39,6 -28,4

Dublin 1991 -3,9 +11,1

Madrid 1992 -115 -14.3

Antwerp 1993 +11,1

Lizbon 1994 +11.,4 -2,0

Ortalama +11,6 -5,7

Gecelik kalmalardaki ortalama yuzdelik artigsa gore, 1989-1994 arasinda AKB yili

icin %11,6°lik bir artis1 ve sonraki yil icin yaklasik %6’lik bir dlisis gérilmektedir. Bu

tablo yorumlanirken dikkate alinmasi gereken hususlar vardir: 1989'da Paris’te en

¢ok ilgiyi c¢ekenin AKB etkinliginden bagimsiz olarak Fransiz

ihtilal'nin

200.yildéoniminun kutlanmasi oldugunu da g6z online almak gerekir. 1989-1994

donemi verileri, etkinligin her zaman ziyaretci sayisinda artisa neden olmadigini da

gosterir. Ornegin Dublin ve Madrid’'de AKB olunan yilda ziyaretgi kalis sayisi bir

onceki yila gore dusus gostermigtir.

Tablo 5: 1995-2003 Arasi Kiiltiirel Merkezlerdeki

Gecelik Ziyaretgilerin Degisimleri

Kentler AKB yilinda kalan AKB’den bir yil sonra
ziyaretgi sayisinin bir kalan ziyaretgi
onceki yila gore sayisindaki degisim (%)
degisimi (%)

Liksemburg 1995 -4.9 -4,3

Kopenhag 1996 +11,3 -1,6

Selanik 1997 +15,3 -5,9

Stokholm 1998 +9,4 -0,2

Weimar 1999 +56,3 -21,9

Helsinki 2000 +7,5 -1,8

Prag 2000 -6,7 5,6

Reykjavik 2000 +15,3 -2,6

Bologna 2000 +10,1 53

Briiksel 2000 +5,3 -1,7

Bergen 2000 +1,0 1,2

Rotterdam 2001 +10,6 -9,6

Salamanca 2001 +21,6 -

Brugge 2002 +9,0 -

Graz 2003 +22,9 -

Ortalama +12,7 -3,9
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1995-2003 arasinda da ortalama degerler daha 6nceki ddnemin rakamlarina benzer
sonugclardadir. AKB olunan yilda ortalama yuzde 12,7’lik bir artis ve sonraki yil igin
yaklasik ylzde 4’l0k bir dists kentler tarafindan saptanmistir. Burada dikkat ¢ceken
nokta AKB’den sonraki yildaki kalan ziyaret¢i sayisindaki disUgslerin ziyaretgi

artisindan ¢ok daha az oranda olusudur (Tablo 5).

Tablo 6: Tourmis’ten Segilen AKB 1995-2000
Toplam Tek Gecelik Kalma Degigimi

12 Kent AKB-1 AKB AKB+1 AKB AKB’den
Suresince | Bir Yil
Degisim Sonraki
Orani (%) Degisim
Orani (%)

Toplam 30.375.083 | 31.752.535 | 31.856.367 4,5 0,3

Tablo 6, TourMIS (Avrupa genelinde turizm arastirmalari yapan bir kurulug)
sisteminde kaydedilen Liksemburg, Kopenhag, Selanik, Stockholm, Weimar,
Helsinki, Avignon, Bergen, Bologna, Briksel, Prag, Reykjavik igin gecelik kalmalarin
toplam sayisini vermektedir. Gecelik kalmalardaki en fazla artis Weimar ve Graz gibi
kiiguk kentlerde gorilmesine ragmen (bkz. Tablo 5) gergcek anlamda ziyaret¢i sayisi
¢ok fazla degildir. Blyuk kentler gecelik kalimlarin blyidk ¢ogunlugunu elinde tutar
ve de ayni zamanda AKB gibi etkinliklerin sonucu olarak daha kuiglk ziyaretgi
degisimlerini kaydeder. Bu, AKB yilinda bu 12 kentde %4,5 lik toplam blyime orani
gorulmustur. Toplam rakamlar ayrica AKB’nin devam eden etkisini gosteren sonraki

yilda %0,3 lUk kuguk bir artigi da gosterir.

Yine de bazi rakamlarin Avrupa turizm sektorundeki genel artigstan alinmasi gerekir.
2000’e kadarki yillarin genelinde Avrupa kentlerinde tek gecelik kalan turist
sayisinda yillik %2’lik sabit bir artig vardi. Bu, AKB’ye ev sahipligi yapan kentlerdeki
turizmin tamamen etkinlige bagli olarak artmadigi sonucunu c¢ikarir. Ayni yillarda
Avrupa kentlerindeki genel degisim oraniyla AKB’deki artislar karsilastirilirsa,
ziyaretci artisi agisindan AKB kentlerinin diger kentlerden daha az performans
gosterdigini en azindan 2000 yilinda gorilebilmektedir. Bu, dokuz kent tarafindan
paylasilan etkinligin 2000 yilinda yapilan birgcok Milenyum etkinligiyle yarismasina
baglanabilir (Tablo 7).
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Tablo 7: Ayni Y1l Diger Avrupa Kentleriyle Karsilastirildiginda AKB’de Tek

Gecelik Kalma Degisimleri

Kentler AKB Degisimi | Avrupa Kentlerindeki FARK
(%) Degisim (%)

Liksemburg 1995 -4.9 +2,1 -7
Kopenhag 1996 +11,8 +1,5 +10,3
Selanik 1997 +15,3 +2,7 +12,6
Stockholm 1998 +9,4 +3,8 +5,6
Weimar 1999 +56,3 +3,7 +52,6
2000 (7 kentin verisi) +1,3 +4,7 -3,4

4.2.1.1. AKB Olan Kenti Ziyaret Etme Talebi

Bazi kentlerde yapilan arastirmalar AKB olmanin yerli ve yabanci turistler i¢in o

kenti ziyaret etme istegi yaratma yonunde énemli bir etken oldugunu gostermistir.

Tablo 8: AKB Ziyaret Etme Gudusi

Kentler Oncelikle AKB Etkinligin igerigine Gére
Gudiilu Ziyaret (%) Ziyaret (%)

Liksemburg 1995 +15

Bologno 2000 +27,1 (Kllttrel motivasyon)

Rotterdam 2001 +7,2 +40,0 (Belirli bir AKB programi)

Porto 2001 +16,4

Salamanca 2002 +34

Verilere gére Rotterdam’da ziyaretcilerin % 7’si AKB programinin énemli oldugunu
belirtmig, buna ragmen daha blyUk bir oran (%40) programdaki etkinliklerden birini
gbrmek icin 6zel olarak seyahat ettiklerini s@ylemistir. Salamanca ziyaretgilerinin

ucte biri AKB'yi ziyaretleri igin baslica motivasyon olarak gormuslerdir.

Kentler arasindaki bu farkliliklar ev sahibi kentin sartlariyla bir sekilde agiklanabilir.
Rotterdam’da gunlik ziyaretgilerin buyuk bir bélumia 6zel etkinlikleri ziyaret etmek
icin Hollanda’nin diger bolgelerinden gelmistir, birgogu kente gelmek icin bir saatten
daha az yolculuk yapmisti. Diger taraftan, Salamanca, Madrid’den en az iki saat
uzaklikta ve Rotterdam kadar rahat bir ulasima sahip degildi. Bu da insanlarin
sadece programdaki bir etkinligi gdormekten c¢ok, kentin 6zel imaji nedeniyle ziyaret

ettikleri anlamina gelebilir.
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Bologna arastirmasi, ziyaretcilere etkinligin farkinda olup olmadigini ve kentteyken
AKB etkinliklerine gercekten katilip katilmadiklarini  sorarak toplam turizm
akimlarinda AKB olmanin roliiniin bazi belirtilerini vermistir. italyan turistlerin %72’si
ve yabanci turistlerin yaklasik %70’i 2000'de Bologna'nin AKB etkinliginin farkinda
oldugunu sdylerken, italyan turistlerin sadece %44’lGi ve yabanci turistlerin %42’si
kentteyken programda yer almistir. Liiksemburg’da turistlerin %48'’i kente gelmeye
karar vermeden 6nce AKB etkinliginden haberdar oldugunu belirtirken, yaklasik

%30'u etkinlikten, kenti ziyaret ederken haberdar olmusglardir.

4.2.1.2. Ziyaretgi Sayisindaki Uzun Sureli Degisimler

Kentlerin uzun donemdeki ziyaretci grafigi her kent icin farkli bir degiskenlik
gostermekle birlikte bu degisim AKB yilindan sonraki ziyaret¢i rakamlarina

bakildiginda U¢ kategoride incelenebilir:

Birinci gruptaki kentler, “geleneksel turist merkezleri” olmayip, az sayida ziyaretgi
gelirken AKB olmanin getirdigi olumlu etkiyle yikselen bir grafikte turist ve ziyaretgi
¢eken kentlerdir. Bu kentlerde AKB yilindan sonra buyuk dusus yasanmistir ancak
genellikle bu dususin AKB Oncesindeki ziyaretci rakamlarindan daha yuksek bir
oranda oldugu gézlenmistir. Glasgow ve Weimar kentleri bu grupta degerlendirilebilir
(Sekil 5-6).

Glasgow kenti gecelik kalis indeksi
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Sekil 5: Glasgow Gecelik Kalis indeksi
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Weimar toplam gecelik kalis indeksi
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Sekil 6: Weimar Toplam Gecelik Kalis indeksi

ikinci gruptaki kentler ise AKB'den sonraki yilda gecelik ziyaretci kalis sayisinda
klguk bir dusls yasamalarina ragmen bu dustus AKB yilindan dnceki doneme gore
bir artig g0sterir (genellikle %10 civarinda). Kopenhag, Helsinki, Reykjavik, Selanik
kentleri bdyle bir ziyaretci grafigi cizmislerdir. Bu kentlerin ilk gruptaki kentlerden
onemli bir farki da AKB 6ncesi ddonemde de ¢ok blylk turizm akimina ve kultrel
aktiviteye sahip olmalaridir. AKB yilinin ise bu kentlerde gecelik kalmalarda ve

toplam ziyaretci sayisinda genel olarak énemli bir etkisi olmustur (Sekil 7-8)

Helsinki gecelik kalis indeksi
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Sekil 7: Helsinki Gecelik Kalis indeksi
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Selanik'e turist gelisi
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Sekil 8: Selanik’e Gelen Turist Sayisi

Uciincii grup, AKB'nin gecelik ziyaretci kalis sayisina ¢ok az etki ettigi veya hic
etkilemedigi kentleri kapsar. Bu kentler, Bruksel, Luksemburg ve Bergen’dir.
Bruksel'de 2000 yilinda gece kalis oraninda %9’lik bir artis vardi, ama bu diger
Avrupa kentlerinde kaydedilen artistan kiiglk bir oranda ylksekti (%4,7). Bu ylzden
Briksel'de AKB olmanin mevcut turist gelisine ilave bir etki yaptigi séylenemez.
Bergen'in goreceli izolasyonu, kentte kalici bir turizm kultdrindn gelismesini
engellemis olabilir; dzellikle de 2000'de yer alan AKB'lerle karsilastirildiginda bu
durum daha agik goérulebilir (Sekil 9-10).

Briiksel gecelik kalis indeksi
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Sekil 9: Briiksel Gecelik Kalis indeksi
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4.2.1.3. Kiiltiirel Ziyaretlerde AKB Olmanin Etkisi

AKB’nin kulturel dogasi geregi, etkinligin kentte butin olarak kultirel kurumlara
ziyaretlerde gugli bir etkisinin oldugu beklenebilir. 1995’e kadar stren dénemdeki
rakamlar, ziyaretci sayilarindaki artigin kentler arasinda buylk oranda degistigini

gOstermektedir (Tablo 9).

Tablo 9: 1990-1995 AKB Boyunca Kiiltiirel Ziyaretlerdeki Artis

Kentler Miize/sergiler Performanslar

Glasgow 1990 +40%

Dublin 1991 +72% +31%
Madrid 1992 +10% +21%
Antwerp 1993 +87% +2%
Lizbon 1994 +50%

Liksemburg 1995 +50% +45%

Genel olarak kultirel ziyaretlerdeki artig kente gunluk ziyaretlerdeki artigla ve daha
az olsa da kalma turizmindeki artigla baglantihdir. Kultarel ziyaretlerdeki artislar
mize ve diger kalici etkinliklere nazaran sergilerde en fazla orandadir. Ornegin
Liksemburg’da kentteki mizeler ve tarihi varliklara gelen ziyaretgi sayisi 1995'te %3

artmistir, ancak bu artis sadece, 6nceki yilda yasanan azalmanin tersidir (Tablo 10).

Tablo 10: Liiksemburg’daki Miizelere Ve Tarihi Varliklara Ziyaretler (AKB 1995)

Ziyaretler Degisim (%)
1991 540.000
1992 535.000 -0,9
1993 531.000 -0,7
1994 515.000 -3,0
1995 529.000 2,7

Myerscough, 1996’dan uyarlanmigtir.
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Bazi kentlerden ornekler:

Bologna’da kentin muzelerine ve kiltirel kurumlarina yapilan toplam ziyaretler,
1999'la karsilastirildiginda 2000'de %17,4 artmistir.

1999'da Weimar'da miize ve kiiltirel etkinlik ziyaretlerinin sayisi 1998’le
karsilastiriidiginda iki kat artmistir. 2000'de ziyaret sayilarinin  yeniden
dismesine ragmen, rakamlar halen 1998'de oldugundan énemli derecede daha

yuksekti.

Kopenhag'da 1996'da, gecelik kalimlardaki artigla da yakindan ilgili olarak,
muze ziyaretlerinde yaklasik %13’lUk bir artis vardi.1997°de blyuk bir disus

vardi ama ayrintili ziyaret seviyeleri AKB’den 6nceki halinden daha yuksek kaldi.

Helsinki’de muzeleri ve diger kulturel etkinlikleri ziyaret edenlerin sayilari
1999'la karsilastirldiginda 2000 yilinda %9’luk bir artis gdstermistir. Ziyaretgi

sayllari ayrica 2001’de de benzer rakamlarda seyretmistir.

Liksemburg'da tiyatro ve konser performanslarina ziyaret¢i katihmi 1994’te
299.000'den 1995'te 450.000’e (+%50,5) cikarak buylk bir artis gdstermistir.
Sergilere katihm ise 1994’te 85.000’ken 1995’te 494.002’e ¢ikmistir. Toplamda
Liksemburg’daki kulttrel katilimlar AKB boyunca yaklasik 600.000 ziyaretin
ilavesiyle %64 artmistir. Bu ilave ziyaretlerin gcogu da AKB programi igin ozel

olarak duzenlenen sergilere baghydi.

Santiago’da 2000’deki mize ziyaretgilerinin sayisi, “Kutsal YilI” olan 1999’dan

daha dusuktl. Buna ragmen, muze ziyaretgileri dnceki yillardan daha yuksekti.

4.2.2. Ekonomik Etki

Kentin ekonomik performansini gelistirmek bitin AKB’ler igin ana amagken, belli

bazi kentlerde turizmin disinda ana altyapi yatirimlari bunun yerini almistir. Ancak

ekonomik kazancin ana amag oldugu kentlerde bile ekonomik performansi herhangi

bir sekilde gOsterecek gercek bir gaba harcandigi da pek gézlemlenmemistir.

Sekil 11, Palmer Raporu (2004)'ndaki ¢calismada elde edilen verilerle olusturulmus

ve kentlerin 6nemli olarak belirledigi bes gruptan olusan ekonomik kazang taslagini

gOstermektedir. Taslak AKB olmakla elde edilen geleneksel ekonomik kazang

cesitlerini gostermektedir. Genel olarak, bu kazanglar, gergeklestirilen etkinliklerin

sonucunda artan giderlerin ve yatirimlarin dogrudan sonucu olarak ortaya ¢ikmistir

ki bu da kentte ek gelir olusturmayi mimkun kilmistir.
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Sekil 11'de yer alan “Ekonomik Kazang Taslagl” genel olarak su bilgilerden

olusmaktadir:

Kutu 1, etkinliklerin dizenlenmesinden ve ydnetiminden kaynaklanan giderin yani

sira kalturel menkullerin ve hizmetin sunulmasinda harcanan parayi gostermektedir.

Kutu 2, Ozellikle kentlerdeki artan ziyaretci harcamalarinin etkisini belirtmektedir.
Yilsonuna gelindiginde ziyaretci gelirlerinde ayni seviyeyi koruyabilmek igin 6zel bir

onlem alinmadikga, bu gelirler kisa ya da orta vadeli olacaktir.

Kutu 3, AKB parcgasi olarak gelistiriimis dogrudan ve tesvik edilmis bitin ana
projeleri kapsamaktadir. Bunlarin kent Uzerinde orta ya da uzun vadede etKkileri

olacaktir.

Kutu 4, bazi kentlerin AKB arasinda olmakla yatirimcilarin ve igletmecilerin dikkatini
bu sehre gekmedeki basarilarinin artacagl konusunda inanglari oldugu igin burada
yer almistir. Prensipte, ilgi ¢ekici bir sire¢ olsa da ¢ok az AKB, yatirimcilari ve
isletmeleri dogrudan etkilemeye yarayacak bir strateji tasarisi gelistirmek icin AKB
statlsunu kullanmigtir. Bu, ilgiyi uzun sureli tutmak icin gerekli olan uzun vadeli bir

strateji olusturulmasidir.

Kutu 5te yer alan artan imaj, birgok kent tarafindan &énemli &ncelik olarak
gOsterilmistir. Sehrin 6z imaiji, turist imaji ve isletme imaji arasinda belirli bir ayrim
yapilmamistir. imajdaki herhangi bir degisiklikten fayda elde etmek igin uzun
dénemli strateji gerekir. ilgingtir ki kiltiir ve sanat konusunda belirli bir iin kazanan
ve cesitlilik konusunda 6nde gelen bu kentlerin, dinamik ve rekabete dayall
ekonomilerinin dnemli bir pargasi olan bilgili’/kalifiye iscilerin de ilgi odag! oldugu
konusunda artan bir dugtnce vardir. AKB’nin, kentin bu yonde gelismesine izin
verecek vyeterli tesviki saglayip saglamadigi acik olmasa da kentin bu yolla

gelismesinde farkindaligini ve profilini arttirmak iyi bir baslangi¢ olabilir.

Bu calismada AKB igin ekonomik getirilerin butiin anlamda guvenilir ve Olculebilir

hesaplamalari yapilamayabilir, bu yuzden bu tasarida hala soru igaretleri vardir.
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4.2.3. imaj Etkisi

Genellikle, kentler turizmi ve ziyaretc¢i akinlarini kent ekonomisine en ¢ok katkisi olan konu
olarak gérmusglerdir. Dis imaji gelistirmek birgok kent icin ana amag olarak tanimlanir, fakat

¢ok az kent AKB olmakla imajlarinin stirdigl konusunda arastirma yapmistir.

Ziyaretgi cekmek AKB olmus bir kent igin ilk bakista en dnemli etken olarak goérilmesine
ragmen temel amaglarindan biri degildir, kentin imajini degistirmek veya artirmak, ¢alismanin

daha 6nceki bolimlerinde belirtildigi gibi, genellikle temel amagtir.

Bircok kent igin ‘kdltrel’ bir imaj gelistirmek, AKB slrecindeki en dnemli kazanimdir.
Glasgow 0Ornedini takip ederek, Rotterdam ve Porto gibi diger endustriyel merkezler,
imajlarina kdltirel bir hedef eklemeye galismislardir. Ozel bir kiltirel imaja sahip olan,

Bruges gibi kentlerde ise kilttriin yeni hedeflerini eklemek igin bir calisma yapilmistir.

Yine de, AKB’nin imaj etkilerini lcmek cok zordur. imaj etkilerini olusturmak icin bazi kentler
tarafindan kullanilan baslica araglar, ziyaretcileri imaj elementlerinin 6nceden olusturulan
listesinde sunan ziyaretci arastirmalaridir. Ancak, AKB’lerde ve diger kentlerde yapilan imaj
arastirmalarinin gogundaki problem, verilerin, zaman icinde imaj degisimlerini gostermek igin

nadiren toplanmasidir.

4.2.4. Sosyokiiltiirel Etki

AKB olmak, segilen kent icin ekonomik getiri disinda, kentte yasayanlar icin de sosyokdulturel
ve sosyoekonomik olumlu etkiler tagir. Kentlinin bitin toplumsal katmanlari ile AKB’ligi
sahiplenmesi, toplum igindeki bir takim kulttrel ayrigmalarin yarattigi sorunlarin ya da sosyal
sorunlarin ¢6ziminde de olumlu katkilar saglayabilmektedir. Kentin sosyoekonomik,
sosyokdltirel, sosyodemografik yapisindaki sorun olabilecek unsurlar, AKB’nin yaratacagi
firsatlar ile 6zellikle de kllttrel araglarin kullanimiyla ¢ézilebilir.

Avrupa Kultir Bagkentligi surecinde kentler, fiziksel altyapinin gelistiriimesi, dlinya lzerinde
kentlerine dair sahip olunan imajin guclendiriimesi ve kentin uluslararasi boyutta tanitimi
yoénunde pek ¢ok proje gerceklestirmisglerdir. Bunun yani sira 1990’ yillarin sonlarina kadar,
cok az kent faaliyetlerinin sosyal etki potansiyeli icin herhangi bir uygulama yapmistir. Ancak,
sosyal amaclar AKB programinda giderek dnem kazanmaya baslamistir. Bu dogrultuda
Avrupa Parlamentosu’nun ve Konsey'in 2007 ile 2009 yillari AKB organizasyonuna iligskin 24
Ekim 2006 tarihli kararinda yer alan kiltlrel program dlgutlerinde “Sehir ve Vatandaslar” ile
ilgili olarak programda yer almasi gerekli konular:

(a) Sehirde ve sehrin etrafinda yasayan vatandaslarin katiimini destekleyecek ve hem

onlarin hem de yurtdisindan gelen ziyaretgilerin konuya ilgisini arttiracaktir;
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(b) Sdrdiirtilebilir olacak ve sehrin uzun sureli kiiltiirel ve sosyal gelisiminin i¢sel bir parcasi
olacaktir (Avrupa Parlamentosu ve Konsey, 2007 ile 2009 Yillari AKB Organizasyonuna
lliskin Karar, 2006).

Ayrica, AKB etkinligi icin Avrupa Parlamentosu ve 25 Mayis 1999'da toplanan Konsey’in
planlama ve de@erlendirme d&lgitlerinde yer alan AKB olarak belirlenmis sehirlerin
programlarinda olabilecek unsurlardan bir kaci:

o Gengleri sanata ybnlendirmek igin tasarlanmig 6zel kiiltlirel projelerin diizenlenmesi,

e Toplumsal uyumu artirmaya yénelik 6zel Kiiltiirel projelerin diizenlenmesi,

o Planli faaliyetleri daha genis kitlelere, 6zellikle ¢coklu medya ve igitsel — gérsel araglar
yoluyla ve ¢ok dilli yaklagsimlarla tasimak,

o Ekonomik faaliyetlere, &6zellikle istihdam sadglama ve turizm bakimindan katkida
bulunmak, olarak siralanabilir (Avrupa Parlamentosu ve Konsey, 2005 ile 2019 Yillari
Arasinda Avrupa’nin Kiiltiir Baskenti Igin Bir Topluluk Eylemi Diizenlemek Baglikli
Karari, 1999, 5).

25 Mayis 1999’da alinan bir karar ise bunlara ek olarak;
o Tim kiiltiirel ¢calisma siireglerinde énemli bir unsur olan yaratici ¢alismayi destekleyip
geligtirmesi,
o Genis nifus kitleleri arasinda seferberlik ve katilimi; sonug¢ olarak da takip eden

yillarda faaliyetin toplumsal etkisini ve devamlihdini temin etmesi, dnerilmektedir.

Her AKB i¢in bu Olcutler gereklilik olarak kabul edilmis gérinmesine ragmen, bu dogrultuda
harcanan c¢abalar her zaman hedeflendigi gibi olamamistir. Avrupa Kultir Baskentleri’nde
siklikla gergeklestirilen uygulamalari; sanata erisim, sosyal problemlerin ¢6zimunde kaltiran

kullanimi ve kultarel katilimin arttirlmasi ana basliklarinda toplamak mumkuinddar:

4.2.4.1. Sanata Erigsimin Kolaylagtiriimasi

Kent merkezlerinde erigilebilirlik dnemle ele alinmasi gereken bir konudur. Erisilebilirlik
kapsaminda kentsel tasarim terminolojisi agisindan ele alinmasi gereken iki 6nemli konu;

gegirgenlik ve okunabilirliktir.

Gegirgenlik: bir mekanda farkl akslar takip edilerek bir alandan baska alana yaya olarak
erigilebilirlik o alanin gegirgenligini tarifler. Kentsel alanda gecirgenlik yaya ve arag trafiginin
akiskanhigi ile tanimlanir. Yiksek gegirgenlie sahip alanlar ¢ok fonksiyonlu kullanimlara
olanak taniyarak o mekanda sosyal yasamin akiciigini ve canhligini artirir. Mekanda
hareketin analizi ve yonlendiriimesi konularinda gergeklestirilen kentsel tasarim ¢alismalari,
gegcirgenligi saglayan énemli girisimler olarak karsimiza ¢ikar.
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Okunabilirlik: Bir kentsel kamusal alanin okunabilirligi onun bireyler tarafindan algilanip
algilanmamasi ya da bireylere ne ifade ettigi ile ilgilidir. Geleneksel kentlerin okunabilirligi
daha kolaydir. Ulagim agi yapisi mekénda 6nemli yonlendiricidir. Mekanda yodnlenmeyi

saglayan akslar mekanin algilanmasini, anlasiimasini ve okunabilirligini etkiler.

Erigilebilirlik olgusu kapsaminda toplumun her kesimine esit olanaklar sunulmasi dnem
kazanmaktadir. (Korkmaz, 2007, 89)

UNESCO Kilturel Cesitlilik Evrensel Bildirgesi’'nin 6. Madde’si herkesin kiltiire esit erisim

hakki olmasi hususunda sunlari belirtir:

Herkesin Kiiltiirel cesitlilige erismesine dogru: Fikirlerin séz ve gériintiiyle 6zglirce akisini
garantiye alirken tim Kkiiltiirlerin kendilerini ifade edebilmesine ve kendi kiiltiirlerini hayata
gecirebilmesine ézen gésterilmelidir. ifade hiirriyeti, medyada codulculuk, ¢ok-dillilik, sanata
ve bilimsel-teknolojik bilgiye, dijital bicimi de kapsayacak sekilde esit erisim ve tiim kiiltirler
icin kendini ifade etmek ve fikirlerini yaymak icin gerekli araglara erisme olanagi, Kdltirel
cesitliligin garantileridir. UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirgesi UNESCO Universal
Declaration on Cultural Diversity. UNESCO 2002 (Printed in France).

AKB’lerde sosyal amaglari gergeklestirmedeki temel yaklasim, kiltlrel proje ve programlara
erisimi gelistirmek olmustur. Yeni olanaklar yaratma, gelismis muisteri hizmeti ve kontrolll
fiyatlar bu yaklasimin tipik dgeleridir. Batin AKB’ler erisim gelisimini bir amag olarak gérmis
ve programlarina bagka sekilde katilmayacaklarina inandiklari yerel nufus kitlelerini

genisletme girisiminde bulunmusglardir.

Erisimle ilgili yapilan ¢alismalarda, halkin katihmi etkinlikleri gérmekle sinirh tutulmamistir.

Bircok kent, halkin etkinliklerde dogrudan yer almasini saglayabilecek projeler gelistirmistir.

Bu amacla kentler: (Palmer/Rae Associates, 2004, 120°deki bilgiler kullanilarak yeniden

dizenlenmigtir)

1. Temel program faaliyetlerine katilimi desteklemek icin indirimli biletler, pasolar ve
kamuya hizmet igin ayrilan tasitlar gibi olanaklar sunmuslardir. Ornegin Avignon,
etkinliklere dusuk giris fiyatlan, Ucretsiz faaliyetler ve muzeler icin cikardigi giris
kartlari (pass card) tasarlamistir; Bruges de yerel halk icin kdltirel etkinliklere
katilabilecegi 6zel paso gikarmistir.

2. Ozellikle popiiler konserler ve sokak etkinlikleri basta olmak (izere (icretsiz
izlenebilecek etkinlikler dizenlemislerdir. Bergen, yerel okullara mizik festivaline
katilim icin 27.000 bilet ayirtmistir.
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3. Mahallelerde, okullarda ve kamusal alanlarda genellikle yerel halk icin faaliyetler
tasarlamiglardir. Birgok kent sanata erisimi artirmak igin faaliyetlerini kent merkezine
yakin olmayan mahalleleri de igeren alisiimadik yerlerde yapmayi denemistir.
Selanik’te kulttrel girisimleri desteklemek igin fakir mahallelerde kurulan gencglik

merkezleri buna 6rnek verilebilir.

Etkinliklere erisim kapsaminda; 6zel projelerle yasli ve engellilerin katilimi da distnulmagtar.
Helsinki, yashlar icin evlere odaklanan “lIK! Kurumlarda Sanat”i gelistirmistir. Bruges,
6grenme gucligu olanlar igin sanat atdlyeleri kurmustur. Benzer sekilde Salamanca’da yaslh
ve engelli insanlar icin 6zel programlar uygulamigtir. Ayrica, pek ¢ok kent gé¢men gruplara
erisimi genigletmek, kente ve kentin kiltir yasamina dahil olmalari adina girisimler

gelistirmislerdir.

Erisimi gelistrme adina yapilan calismalarda 6nemli bir hedef de cocuklar ve gencler
olmustur. Kentlerin cogu hazirladiklari sosyal ve toplumsal programlarda ¢ocuk ve genclerle
calismaya oncelik vermistir. Ozellikle Reykjavik’in 2000 yili ve Liksemburg’'un 2007 kltiir
baskentliginde, programin neredeyse tamami bu c¢ercevede olusturulmustur. Bu grubun
gelecegin izleyici kitlesi olarak gortilmesi ve okullarla galismanin daha az bir butgeyle birgok

insanin katilimini geligtirebilecek yapida olmasi tercih edilmesinde 6nemli etken olmustur.

4.2.4.2. Sosyal Problemleri C6zmenin Bir Yolu Olarak Kiiltliri Kullanmak

1940’lardan 1960’lara kadar olan slrecgte, Avrupa’daki kdltlr politikasina genel yaklagim;
kultarl elektronik 6ncesi sanatlar olarak tanimlamaktir. Politikacilar ve karar mercileri
arasindaki yaygin tavir ise kaltird “materyal Uretimi ve ekonomik faaliyetlerin diinyasindan
ayri disen ve bunlara etkin olarak karsi duran bagka bir diinya olarak” gérmektir. Bianchini,
bu dénemi, Birinci ve ikinci Diinya Savasinin etkileri ile damgalanmig bir dénem oldugunu

belirtirken, bu zamani “Yeniden Yapilanma Cag!” olarak tanimlamaktadir (Bianchini, 1999,
36-37). Kultirel kaynaklarin ekonomik potansiyelinin ihmal edilisi; “kdltir politikalarinin
ekonomik yonleri yerine sosyal ve politik gindemler olarak gérev yapmasi” 1970’ler ve
1980’lere kadar devam etmistir (Kong, 2000, 386). Bu yillar, yeni kentsel sosyal hareketlerle
sekillenmistir. Ayni zamanda bu hareketler, politikacilarin orta gelir grubuna daha fazla politik
ve kultarel 6zerklik vermesini ve kultdr politikasinin cemiyet yapilanmasini gelistirmek icin bir
arac olarak kullanilmasini tegvik etmistir (Kong, 2000, 386). Bianchini bu periyodu “Katihm
Cagr” olarak tanimlar (Bianchini, 1999, 37) ve kent merkezinin “yurttashk kimligi ve halk
sosyallesmesi icin bir katalizér” olarak 6ncelikli bir rol kazanmasiyla (Bianchini, 1993, 10)
kiltirden kent politikasi ve siyasi yonetimin birlesik bir parcasi olarak faydalaniimasinin bir

baslangici olarak belirler (Kong, 2000, 387).
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Bununla birlikte, 1980’lerin ortalarina kadar, kamu gelisimini artirmak ve sosyal katilimi
cesaretlendirmek igcin bir mekanizma olarak gorulen kaltir politikasinin dnemi; git gide
kendini kentin ekonomik ve fiziksel yenilenmesinde bir ara¢ olma vurgusu ile yer

degistirmeye baslamigtir (Kong, 2000, 387).

1990’larin  sonlarindan itibaren kent pazarlamasinin butinsel bir kent markalastirma
yaklagsimina evrimi, kultarin kullanimina iligkin énemli anlamlar igerir. Postmodern
yapilanmanin ve kuresellesmenin getirdigi sosyoekonomik problemler Avrupa Ulkelerinde
kendini hissettirdikge de bu durumun etkisini azaltma yonunde kultirel programlarin kullanimi
artmistir. Kaltdr, diger amaglari gergeklestirmede bir ara¢ olarak gérilmeye baglamistir.

Kultarel politika da ister istemez bu amaca yardimcidir.

Bu dogrultuda AKB’lerde yapilan tipik calismalara:
e Gengler igin anti sosyal davraniglari azaltan ve 6zglveni gelistirmeyi amaclayan
atolyeler,
o Saglik ve sosyal meselelerle ilgili bilgi aktarmak icin gelistirilen tiyatral sunumlar,
e issiz gruplarin, isglcline tekrar katiimalarina yardim etmek icin tasarlanmis

programlar, drnek verilebilir (Palmer/Rae Associates, 2004, 121).

Stockholm, kentte calisan insanlar icin (otobls ve taksi soférleri, polisler ve kitiphane
gorevlileri gibi) egitim programi olusturan birgok kentten birisidir. Bu program hedeflenen
grubun vyerel kultiri ve tarihi daha iyi anlamalari igin tasarlanmistir. Hedef turistlere

rehberlikte yardimci olabilmelerinin saglanmasidir.

Bazi kentlerdeki egitim programlari, issiz ya da toplum disina itilmis marjinal gruplari
hedeflemistir. Katilimcilarin yetenek, ézgtiven ve iliskilerini gelistirmek icin sanat ve kilturel

programlarinin kullaniimasi ve bu yolla is bulma olanaklarini gelistirme hedeflenmistir.

Bruges’de, uzmanlk gerektirmeyen islerin cogu resmi olarak gonulluler tarafindan yapilmig
olmasina ragmen, uzun siredir igsiz kalanlarin, tecribesizlerin ve yeni yerlesmis iscilerin

AKB girigimiyle is bulmalarina yardim edecek bir program gelistirilmisgtir.

Bazi kentler belirli mesajlar iletmek ya da kiltirel olmayan konularda hedef kitleyi egitmek
amaciyla kulturel programlar gelistirmigtir. Sosyal katilim, sivil toplum ve demokratik katilim,
kultarel cesitlilik, go¢, barinak ve insan kacakg¢ilhdl gibi olduk¢a gu¢ toplumsal konularla
ilgilenmek igin projeler olusturmustur. (")rnecjin, Prag, “Insan haklari, etnik ve irksal meseleler,
azinlik haklar”’na odaklanan bir film festivali baglatmistir (Palmer/Rae Associates, 2004,

Sosyal Perspektif bolimindeki bilgilerden derlenmistir).
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4.2.4.3. Kiiltarel Katilimi Arttirmak

Kent yasaminda kalttrel katilimi arttirmak, uzun stren sosyal etkiler i¢cin dnemlidir. Burada
amag, kendine has kiultirel degerleri olan veya kentin genel kiltlrel yapisi disina itilmis

gruplar igin gelisim firsatlarini genisletmektir. Bu amacla;

o Gogmen gruplarin kendine has kilttrel calismalarini kiltirel noktalar haline getirecek
programlar,

o Kisisel ve ortak deneyimlerini yansitmalarini saglayacak yeni sanatsal Uretimler,

o Kultlrel kuruluglarin yerel nifusla nasil iliski kuracagini gelistiren girisimler,

tasarlanmistir (Palmer/Rae Associates, 2004, 122).

Bircok kent butin bu projelerin yaninda, kultirel arenaya yeni sesler getirecek genclerin,
profesyonel olmayan sanatgilarin ve engellilerin de katihmini iceren projeler gelistirmistir.
Bazi kentler ise yerel azinlik gruplarin kent kdltarG igindeki durumunu guglendirmek,
katiimini saglamak icin kultiirel projeleri kullanmayi tercih etmislerdir. Ornegin, Prag, bugiin
de devam eden, Roman kiltirini kapsayan uluslararasi bir festivali olan “Khamoro 2000”i
(Khamoro Roman Festivali) geligtirmistir. Selanik 2000 yillik yerlesimi belgeleyen bir muzenin
geligtiriimesinde ve Holocaust deneyiminde Yahudi toplumuyla birlikte ¢alismis, Ermenilerle
ve gb¢cmen gruplarla olan projeler gelistiriimigtir (Palmer/Rae Associates, 2004, Sosyal

Perspektif boliumundeki bilgilerden derlenmistir).

“Kiltir ve sanatgilarin ¢ok sik enstriimentalize edildigi bir diinyada yasiyoruz. Bir kiiltir
baskenti olarak sanatcilar icin bir konum, sanatcilar ve kent sakinleri arasindaki olasi
baglantilar1 ve insanlarin Kkdltiiriin kentin gelisimi icin gerekli oldugunu anlamasi igin
olanaklari gelistirmek zorundasiniz. Cilnki bu insanlara birliktelik hissi agsilamanin, ayni
hisleri paylasmalarinin ve Otekilerin de kdltiirlerinin oldugunu fark etmelerini saglamanin bir
yoludur” diyen Lille 2004 Kultir Bagkani Laurent Dréano Lille (Fransa) goruglerine sunlari
eklemektedir: “Halkla beraber havai fisek gésterisi gibi bliylik etkinlikler diizenlemek sadece
bir gece stirer ve sonra biter gider. Bu bliylik etkinliklerin en 6nemli yani, halkin projeye déahil
olma ve ingasinda ve gelisiminde katilimci olma olanagi yaratmasidir. Biz bunu Lille’deki
etkinliklerde yaptik. Biz ayni zamanda sadece Lille’de degil tiim bélgede bireysel projeleri de
tesvik ettik ve bu da dahil olacaklari igin insanlarin géziinde kiiltiir baskenti fikrini gérindr
kildi. Kiiltiir bagkenti projesi tiim kent sakinlerinin projesi haline geldi ve bu onlar igin tim
diinyaya gdésterebilecekleri bir gurur oldu. Lille sanayi ge¢cmisi olan bir kentti, pek kliltiirel
ozelligi olmayan, pek taninmayan. Lille’de gbrecek higbir sey yoktu, simdi durum artik boyle
degil” (Avrupa’nin Sinirlari Oturum Raporu: Calistay - Yaratici Kentler icin Katalizér Olarak
Avrupa Kilttr Baskentleri, Konugsmaci: Laurent Dréano - Lille 2004 AKB Genel Koordinatérd,
Kasim 2007).
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4.3. Bolum Degerlendirmesi

AKB olmanin getirdigi olumlu etkilerin ne kadar surecegi ya da ne kadar uzun soluklu
olacagina dair kesin sonuglar vermek zordur. Bu kazanimlarin sudrdirulebilirlik boyutu
kentlerin politikalariyla dogrudan ilgilidir ve kentten kente buyuk degisikler gosterir. Pek gok
kentin AKB sonrasi kultur buatcesinde yaptigi kisittamalar, projelerin gelisimini ve

surdUrdlebilirligini saglayacak destedi kargsilayamamasi buna drnek gdsterilebilir.

Bir kentin AKB olmasindan kaynakli degisimler ve uzun dénemdeki etkileri gbrece bir
konudur ve tanimlanmasina yonelik zorluklar igerir. Buna Selanik’teki altyapi projelerinin
kultdr yiinda tamamlanamamis olmasi o dénem igin, blylk problemlere ve dismanca bir
medya tepkisine yol agmasi drnek verilebilir. Ancak alti yil sonra, halk igin yeni tesisler ve
kentin belirli kisimlarina, liman gibi yenilenmis mekanlar sunarak bu altyapi projeleri

tamamlanabilmistir.

Gunumuzde kultdr, pek cok distnure gore kenti tiketmede 6nemi gittikge artan bir arag
olarak gorinmektedir: Harvey (1989) “patlayici etki” (block-buster) yaratan etkinliklerin
artisinin, tiketimin hizl artisinin bir 6zelligi oldugunu belirtir (Harvey, 1989, 1932’den aktaran
Richards ve Wilson, 2004). Boyle bir ortamda kultirel etkinlikler; kent sokaklarina hayat
getirerek ve vatandagslara kendi memleketlerine dair yenilenmis bir gurur yaratarak, kentlerin
imajini geligtirmenin bir araci olarak ortaya ¢ikmigtir. Toplum gururunun ve bir etkinligi takip
eden hedeflenen imajinin bu artigi, “hale etkisi” (Hall,1992), “vitrin etkisi” (Fredline ve
Faulkner, 1998) ve ‘iyi his etkisi’ (Allen ve digerleri, 2002) olarak adlandiriimistir (Richards ve
Wilson, 2004, 1932). AKB olan kentlerde bu tarz etkilerin blyUkliglu hakkinda pek ¢ok
tartisma yasanmistir. Herrijgers (1998) AKB’nin turistlerin kente turist enduUstrisiyle
getiriimesinin kisa sdreli etkisinin oldugunu belirtir. Réportaj yaptigi hemen hemen bitin
Hollandali tur operatérleri, klltlrel yil boyunca AKB’ye tur programlarinda yer verdiklerini
belirtmisler; ancak bunun etkisi sinirli kalmistir. Bunun nedeni tur operatoérlerinin etkinlik biter
bitmez yeni bir AKB turuna gitmeleridir (Herrigers, 1998, 7°den aktaran Richards, 2001).
AKB’den sonra ziyaretgi sayilarinda ani disuslerin olmasi klasik bir 6zellik olmasina ragmen
bazi kentler bekledikleri blylimeyi devam ettirmeyi basarmistir. Ziyaretci etkisi boélimindeki
rakamlara baktigimizda AKB olunan yildan sonra her kentte bir dusus goriimustur. Ancak bu
dusUs gegmis yillardaki rakamlarin altina inmemigtir. Ziyaretgi sayilari ya da o kentin imajinin
algilanigi dugsse de 6zellikle kuguk kentler igin, AKB unvaninin onlari “haritanin Gzerine”

koymasina yardim ettigi dastnulebilir.

Kentler, kentte yagayan ve yasadiklari kentle butinlesememis, kentin sundugu olanaklardan
yeterince yararlanamayan kesimlere ulagmayi, onlari da kentin bir pargasi haline getirmeye

genellikle program hedeflerinde yer vermistir. Geri kalmis boélgeleri de icine alacak sekilde
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kultdrel etkinliklerin genis bir cografi alana yayillmasina dair 6érnekler vardir. Ancak AKB sona
erdikten sonra bu dengeyi koruyabilecek, sudrdurdlebilir yapilar olusturulmasi
basarilamamistir. En ¢ok rastlanan sorun, kaltir odakh yatirmlarin sosyoekonomik
gelismisligi dusik durumdaki yerel halkin kosullarini gelistirmekte kullanilamamis olmasidir.
Bunun yerine, bu yatirrmlar daha 6nceden metruk ve cazibesi olmayan yerlerin yenilenmesi
ve guzellestiriimesi icin kullaniimis ve bu da disuk gelirlileri kentin dis kesimlerine iterken

yuksek gelir gruplarinin yeniden kent merkezine yerlesmesini saglamistir.

Kultdrun guglt bir ekonomik boyutu olmasi, kent yenilemesi ve imaj degisikligi icin dnemli bir
hizlandirici etken olabilecedi konusundaki tartisma hala gegerliligini devam ettirmektedir
(Garcia, 2004, 325). Kentlerin yenilenmesi ya da kente yeni bir imaj gelistirmede kultar,
ekonomik yaninin ¢ok gugli olmasi nedeniyle dnemsenmektedir. Ancak kultiri bu yolda
hizlandirici bir etken olarak kullanma slrecinde uzun vadeli ve surdurilebilirligin dikkate

alinmasi énemlidir. Cézimlerde kalicilik, toplumsal yon ve surdurilebilirlik éncelikli olmalidir.
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5. ISTANBUL VE 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTLIGI

1999 yilinda Avrupa Birligi'nin, Avrupa Kultur Baskenti projesini AB’ye aday Ulkeleri de
kapsayacak sekilde dedistirmesiyle 2010 yili igin Avrupa Kdiltir Baskenti unvani alan

istanbul’da bu siiregte pek ¢ok calisma gerceklestirimektedir.

Bu béliimde ilk olarak istanbul hakkinda genel bilgiler aktarildiktan sonra istanbul’'un mevcut
kiltir-sanat altyapisi Avrupa’dan bazi érneklerle de karsilastirilarak incelenmistir. istanbul’un
AKB secilme sireci, hedefleri, misyonu ve AKB olmak ile bekledigi katkilara deginilen
“Istanbul’un 2010 yili AKB olmasI” baslkli bdlimin kapsaminda bu siiregte hedeflenen
projeler; kentsel uygulamalar ve muizeler cergevesinde ayrintilariyla yer almaktadir.
istanbul’'un Avrupa Kiltiir Baskentligi’nin stirdiirlilebilir perspektifte degerlendirmesi ise son

bolimde yer almaktadir.
Kent Hakkinda Genel Bilgi

Onemini, gerek cografi konumundan gerekse tarihi gegmisinden alan istanbul; yizyillar
boyunca siyasal ve ekonomik kararlarin alindigi merkezlerden biri olmustur. Antik donemde
en buyuk pagan imparatorlugunun baskenti olan, Ortagag’da ilk Hiristiyan imparatorlugunun
kurulma yeri olarak bilinen ve islam devletinin baskenti olarak Yenicag'a giren istanbul, bu
¢ok renkliliginin izlerini ginimize kadar tasiyan ve belki de evrenselligini buradan alan bir
kenttir (TUre, 1996, 2).

istanbul (izerine genel bir izlenime sahip olmak igin; kent “sayisal veriler, cografi konumu ve

tarihsel sureci” tGzerinden 6zet bilgilerin yer aldidi Gg¢ alt baslik iginde incelenebilir:

Sayisal verilerle istanbul

istanbul, Tirkiye’'nin en kalabalik, iktisadi ve kiiltiirel acidan en gelismis kentidir. Tirkiye
istatistik Kurumu’nun verilerine gére Tiirkiye nifusunun %17,8'i (12.697.164 kisi) istanbul’'da
ikamet etmektedir (T.C. istatistik Kurumu, [29 Ocak 2009)).

istanbul, Turkiye’'nin oldugu kadar diinyanin da en kalabalik metropollerinden biridir. Birlesmis
Milletler'in hazirladigi “2005-2020 Avrupa’nin En Kalaballk 20 Kenti” karsilastirmali nlfus
degerlendirmelerinde; istanbul, Moskova ve Paris’ten sonra Uglincii kalabalik kenttir. Niifus

artis oranlarina gére 2020’de ise ilk sirada istanbul’'un yer alacagi 6ngoériimektedir.
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Kent bugin icin yedi AB ulkesinin nifus toplamindan daha ¢ok nifusa sahiptir. AB’nin toplam
nufusu icinde Turkiye ikinci sirada yer almaktadir. Turkiye AB Uyesi oldugunda Birligin
nufusunun %12,6’sin1 olusturacagi ve 2020 yili igin yapilan 6ngoruye gore de en kalabalik AB

kentinin istanbul olacag sonucu ¢ikmaktadir (istanbul Ticaret Odasi, [18.04.2009]).

Codrafi konumu acisindan istanbul

istanbul 41° 33' - 40° 28' kuzey enlemleri ve 28° 01' - 29° 55' dogu boylamlari arasindaki
5712 km?lik alanda kuruludur. Karadeniz’'le Marmara Denizi'ni birlestiren istanbul Bogazi,
Asya ve Avrupa kitalarini birbirinden ayirir. Béylece istanbul, diinyanin iki kitaya yayiimis tek

kenti olma 6zelligini kazanir (Cografi Konum, 2005, 46).

istanbul’'un iki kitanin birlestigi noktada yer almasi, sicak iklimlere ve okyanuslara agilan bir
kap! olmasi, tarihi ipekyolu’nun Avrupa’ya uzanan kapisi olmasi gibi nedenlerle tarih
boyunca cok énemli bir stratejik dneme sahip olmustur (istanbul Blyiiksehir Belediyesi,
[18.04.2009)).

Tarihsel siirec icerisinde istanbul

Tarihsel gelisimi icinde daima dinyanin énde gelen kentlerinden biri olan istanbul, iki biytik
imparatorlugun baskenti olan birkag merkezden biridir. Gerek Roma / Bizans imparatorlugu,
gerek Osmanl imparatorlugu déneminde ylzyillar boyunca, siyasal ve ekonomik karar
merkezi olmustur. Bu imparatorluklarin genis cografyasinda yonetim ve denetim iglevleri hep
istanbul’dan yuratilmastir. Bu merkezcil konumda kesinti donemleri de vardir; ama bunlarin
ardindan yeniden toparlanma evreleri gelmis ve Istanbul, merkez olma konumunu yeniden
kazanmistir (Batur, 24-25).

Kentin tarihi, dért ana baslikta toplanabilir. Bunlar sirasiyla; istanbul'un isminin Byzantium
oldugu ikinci yerlesim dénemleri, Konstantin tarafindan kurulan Bizans imparatorlugu'ndaki
Konstantinopolis dénemi, Osmanli imparatorlugu dénemi ve Cumbhuriyet sonrasi dénemidir.
istanbul, Roma imparatorlugu'nun (330-395), daha sonra Bizans imparatorlugu (395-1204,
1261-1453) ve Latin Imparatorlugu'nun (1204-1261), son olarak da Osmanli
imparatorlugu'nun (1453-1922) baskenti olmustur. Roma ve Bizans dénemi baskenti olarak
Konstantinopolis, Osmanli ddéneminde baskent “Stambul”, “islambol’, “Konstantiniyye”,
“Dersaadet” vb olarak anilmigtir. Tarkiye Cumbhuriyetinin kurulugsundan sonra kent 1930

yilindan itibaren resmi olarak istanbul diye adlandiriimaktadir (istanbul’'un Dért Cagi, 1996).
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5.1. lIstanbul’un Kiiltiir ve Sanat Altyapisinin Degerlendirilmesi

istanbul, Yakindogu'nun batiya uzantisi olan Anadolu Yarimadasi ile Avrupa’nin doguya
uzantisi olan Balkan Yarimadasrnin birlestigi yerdedir. Her iki yonde de, Bogaz suyolu
disinda, dogal bir engebe bulunmayisi gog, istila ve ticaret yoluyla bilgi ve kiltir aktarimi igin
istanbul’a son derece uygun bir konum saglamaktadir. Bu konum, daha “Neolitik Cag'in
sonlari ile Kalkolitik Cag icinde istanbul bélgesinin Anadolu ve Balkan kiiltiirlerini birlestirici”

ozelligini belirlemigtir (Batur, 1997, 25).

imparatorluklarin kurulmasiyla merkez durumuna gelen ve kiiltirlerin iletisim yolu Uzerinde
bulunan istanbul, tarihinin erken evrelerinden baslayarak farkli gevrelerden gelen etkilere
aclk, ama onlarla zenginlesen ve de giderek bu birikimi yeniden Greterek ihra¢ eden bir odak
olmustur (Batur, 1997, 25). Guniumizde halen cok kultirlii yapisini koruyan istanbul’un
sundugu kiltir ve sanat altyapisinin durumu mevcut durum ve Avrupa O6lgeginde

karsilastiriimasiyla degerlendirilebilir.

5.1.1. Istanbul’un Mevcut Kiiltiir ve Sanat Altyapisinin Durumu

istanbul XX. ylUzyiln ikinci yarisindaki gelisim sirecinde dramatik bir degisim yasamistir.
1950’li yillarda baslayan ve giderek ivme kazanan buyuk olgekli gé¢ dalgasi, kentin
bugiiniinii ve sorunlarini belirleyen en blyiik etmen olmustur (istanbul’'un AKB olmasi igin 10
neden, 2008) .

Ulusal kalkinmayi 6ngoren iktisat ve sanayilesme politikalarinin da etkisiyle artan nufus,
kozmopolit yapiyi da énemli élgclide degistirmis; Avrupa ve Anadolu yakalarindaki hizli
biyiime, kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini de olumsuz etkilemistir. izleyen yillarda
istanbul bir yandan Ulkenin endistri ve ticaret merkezi olmus; bir yandan da alisilagelmis
sosyal dokusunu ve yarattigi biiyiik uyumu yitirmeye baslamistir (istanbul’'un AKB olmasi igin
10 neden, 2008).

90’ yillarda etkisini hissettirmeye baslayan kiresellesme slreciyle birlikte kentte yeni
merkezler ve ulasim sistemleri gelistiriimig, buyuk Olgude de yeniden yapilanmistir. Ayni
strecte c¢evre bilinci, sivil toplum hareketleri, atil meké&nlara yeni islev kazandirma,
uluslararasi organizasyonlar gibi kavramlarla tanisirken, kultlrel ve sanatsal etkinlikler de

guncel hayattaki agirhgini arttirmaya basglamigtir.

Ulusal dlgekte ele alindiginda, istanbul yaratici kentlerin sahip oldugu, kentsel canlilik,
kulturel zenginlik, cesgitlilik, tarihi 6zelligi olan mekanlarin varligi, hareketlilik, sokak kulturd,
genc ve nitelikli is gucu gibi pek ¢ok ozelligi blnyesinde barindirmasi nedeniyle kultar

artnlerinin Gretimi ve tuketimi agisindan Turkiye’'nin merkezi konumundadir.
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Ancak, istanbul Tirkiye’'nin agikca kiiltiir bagkenti olmasina ragmen, kiiltiirel etkinlikler esas
olarak kent ntfusunun kigik bir kismini olusturan, kent merkezindeki Ust ve orta sinif halka
yoneliktir ve “istanbul Metropoliten Alani” iginde belirli alt bélgelerde yogunlasma
egilimindedir (IMP, 2006a, 18). Bu dogrultuda istanbul’da kendiliginden olusmus bir “kUltir
yigiimasindan” bahsetmek mumkundir. Yigilma, metropolin ¢ekirdegindeki Eminond,
Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Kadikdy ilgelerini kapsayan bir alani ifade etmektedir. Ek 7°de yer

alan istanbul Kltiir Harita’sinda bu yigiima agikga gorilmektedir.

5.1.2. istanbul’un Sundugu Kiiltiirel ve Sanatsal Olanaklarin Avrupa Olgeginde

Degerlendirilmesi

istanbul’'un sundugu kiiltiirel ve sanatsal olanaklar Paris, Londra, Barselona gibi kentlerle
nifusa goére kiyaslandiginda, niceliksel olarak geride kaldigi gorulmektedir (Tablo 11).
Uluslararasi dizlemde rekabet edebilirlik acisindan degerlendirildijinde de bu kapasite ¢ok
sinirlidir. Bircok 6rnek disinda son derece yetersizdir ve yerel dizlemde de ziyaretci
cekmekte yetersiz kalmaktadirlar. 2008 yili verileriyle en ¢ok ziyaret edilen ilk alti mizenin
ziyaretcileri karsilastirildiginda istanbul’da ziyaretci sayisi en yiiksek alti mizeyi (Topkapi
Sarayi, Tirk-islam Eserleri Miizesi, Ayasofya Muzesi, Arkeoloji Mizesi, Kariye Muizesi,
Rumeli Hisari Mlzesi) gezen kisi sayisi yaklasik 2,5 milyondur (Sekil 12). Bunun buyuk bir
béliminu de Topkap! Sarayr Mizesi (1.619.629 ziyaretgi) ve Ayasofya Mizesi (2.157.393
ziyaretgi) olusturmaktadir (Tablo 12). Sonug olarak istanbul’da uluslararasi diizlemde ilgi

cekecek muzelerin sayisi azdir ve bunlar da yeterince ziyaret edilmemektedir.

Tablo 11: Kentlerin Ziyaret¢i Sayilar ve Kiiltiir Sanat Olanaklari

istanbul Paris Londra Barselona
Nufus 11.330.000 10.480.000 8.850.000 4.185.000
;:5;?0' Ziyarefgi 3.473.144 25.000.000 11.600.000 | 4.549.587
Muze Sayisi 57 173 246 55
Tiyatro Salonu Sayisi | 78 138 178 45
Sinema Salonu 256 86 110 212
Sayisi
En cok ziyaret edilen
ilk alti (6) mizenin (22332)014 24.400.000 20.837.000 7.924.954
ziyaretgi sayisi

T.C Kiltdr ve Turizm Bakanhgi, Barselona Tourist Guide, London Guide, Museum in Paris,

internet Siteleri ve IMP, 2005'de yer alan verilerinden uyarlandi.
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Tablo 12: istanbul’daki Devlet Miizelerinin Ziyaretci Sayisi (2008)

Miizenin Adi Ucretli Ucretsiz Acente Kuponlu | Toplam
Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi
Topkapi Saray! 1.004.627 | 579.420 35.582 1.619.629
Muzesi
Ayasofya Muzesi 1.084.367 | 329.980 743.046 2.157.393
Arkeoloji Mizesi 116.197 72.573 26.748 215.518
Turk Islam Eserleri 65.370 22.882 1.301 89.553
Muzesi
Kariye Mizesi 135.490 22.627 90.133 248.250
Mozaik Muzesi 28.963 7.860 964 37.787
Ac.ilam MlskleW|ch 465 0 0 465
Muizesi
Yildiz Sarayl Mlzesi 5.601 22.500 147 28.248
Hisarlar Muzesi 10.101 31.737 215 42.053
Fethiye Mlzesi 9.013 0 19 9.032
Islam Bilim ve Tek. 751 2540 0 3.201
Tar. Muzesi
TOPLAM 2.460.945 | 1.092.119 898.155 4.451.219

Abdurrahman Celik, istatistiklerle istanbul Kiltir 2008 Degerlendirmesi (istanbul Kiiltir Turizm

istanbul Degerlendirmesi, istanbul Kiiltiir ve Turizm Midirligi, 2009), 214°den uyarlandi.

Istanbul'daki Miize Ziyaretci Sayisi (2008)
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Sekil 12: istanbul’daki Miize Ziyaretgi Sayisi (2008)

Abdurranman Celik, istatistiklerle istanbul Kiiltir 2008 Degerlendirmesi (istanbul Kdltiir Turizm

istanbul Degerlendirmesi, Istanbul Kiiltiir ve Turizm Mudurligi, 2009), 214’den uyarlandi.
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istanbul’da milli saraylar ve anitsal yapilar disinda ziyaretci gekme potansiyeli olan miize
sayisi ¢ok sinirlidir. Oysa Londra’da The British Museum ve Tate Modern dinya ¢apinda en
cok tercih edilen dért miize arasinda yer almaktadir. Ote yandan Paris ise diinya ¢apinda
dizenlenen ilk 10 serginin 3’Une ev sahipligi yapmaktadir ve sadece bu U¢ sergiyi gezen
yabanci ziyaretci sayisi 1.570.017 kigidir (Dlnya ¢apinda bu ilk 10 serginin toplam ziyaretgi
sayis| 5.940.155 kisidir) (Sekil 13). istanbul igin ise cagdas mizecilik anlayisiyla gelistirilen
bazi yeni girisimler gelecek igin imit vaat etmektedir (Sekil 14). Ornegin istanbul Modern’in
acildigr 14 Aralik 2004 tarihinden itibaren gegen bir yillik sturede, buyuk bir kismini yerel
ziyaretgilerin olusturdugu 500.000 kisi ziyaret etmistir. Kentteki sanat ve kuiltir atmosferinin
geligtiriimesine yaptidi olumlu katki ve yaratici ortama ivme kazandirma potansiyeli gbz
énunde bulunduruldugunda bu miizenin istanbul’da énemli bir bosluga yanit verdigini
sdylemek muimkindir. Ote yandan, Sabanci Miizesi tarafindan diizenlenen “Picasso
istanbul’da sergisi sadece bir ay iginde 50.000 ziyaretci cekmis ve 30 haber ile yabanci
basinda yer almistir. Bu istanbul’'un tanitimi ve kiiresel sanat ortamina tasinmasi agisindan
onemli bir basaridir. Yeni kurulacak ya da var olan muzelerin kamu tarafindan desteklenmesi
ve cesitli yontemlerle tesvik edilmesi, hem kentlinin sanat ve kdltur ile bulugsmasi ve
dolayisiyla kentte “yaratici” bir iklimin olusturuimasi; hem de istanbul'un ziyaretci cekme
potansiyeline yapacagi olumlu katkilar agisindan 6nemlidir. Kentsel gelisim politikalarini
kultar odakli projeler Uzerinden kurgulayan kentlerin basari dykulleri bu yonde yol gostericidir
(Bilbao-Guggenheim Muzesi, Vienna-Museum Quarter, Frankfurt Cagdas Sanat Muzesi ve
Museum Quarter, Bradford-Film Miizesi gibi) (iMP, 2006b, 7).
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En Cok Ziyaret Edilen Miizelerin Ziyaretci Sayisi (2007)
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Sekil 13: En Cok Ziyaret Edilen Muzelerin Ziyaret¢i Sayilari (2007)

France Travel, London Community, The New York Times, London National Galery, Musee de
Orsay (France), Forbes Travel, Yapi internet sitelerindeki verilerden derlenerek olusturulmustur.

istanbul'daki Ozel Miizelerin Ziyaretci Sayisi
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Sekil 14: istanbul’daki Segilmis Ozel Miizelerin Ziyaretgi Sayisi (2007)

Cumbhuriyet Gazetesi ve Haber 34 adli internet sitesinden alinan verilerle olusturulmustur.
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istanbul giderek her alanda uluslararasi bir merkez olmaya dogru giderken ihtiya¢ duyulan

sigrama firsatini da Avrupa Kulttr Baskentligi adaylhigiyla bulmustur.

Kalturel altyapinin gelisimine yénelik birgok énemli girisimin yaninda Avrupa Kiultir Baskenti
surecinin istanbul hayatini ézlenen yénde dénistirecedi umulmaktadir. Bir kentin AKB
olmasi kulturle ilgili eylemlerin yapilabilmesi igin firsat niteligindedir. Bu program, kenti belli
bir zaman dilimi iginde seferber eden; kultlrel Uretimi arttirmaya, kultiru yeniden tartigir,

disunur hale gelmesine arag olan bir programdir.

5.2. istanbul’un 2010 Yili AKB Olmasi

AKB olabilmek icin gerekli prosedirlerin 1999 yilindaki AB konsey karari ile degisimiyle
istanbul, 2010 yili igin Avrupa Kiiltiir Baskenti aday! olarak basvurma sansini yakalamistir.
Bu kararin hemen sonrasinda belediyeleri veya hiikiimetleri tarafindan énerilen diger Avrupa
Kultur Baskentleri’'nden farkli olarak 13 sivil toplum kurulusundan olusan Girisim Grubu, 2000
yilinda calismalarina baslamistir. Zaman iginde kentin kdltir ve sanat camiasi,
akademisyenler, yoneticiler ve yeni STK temsilcilerinin katilimiyla genisleyen Girisim Grubu,
Basbakanlik, Disisleri Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanh@i, istanbul Valiligi, istanbul
Bliyliksehir Belediye Bagkanligrnin da desteklerini alarak istanbul'un Avrupa Kiiltir Baskenti
olarak segilmesi igin ortak bir dosya hazirlamistir. Dosyanin baghgi "istanbul: 4 Elementin
Kenti" seklindedir. Bu ismin segilmesinin ise ayrica bir dnemi vardir. istanbul, yliz binlerce
yillik tarihinde, U¢ blyuk imparatorlugun bagkenti, U¢ semavi dinin, bircok medeniyetin
bulusma noktasi ve en dnemlisi ¢adlar boyunca birlikte yasam kultariintin hayat buldugu bir
kenttir. Dolayisiyla yagsamin sirlarini simgeleyen dort element bu kentin Ozellikleriyle
birlestiriimis ve projeleri Toprak, Hava, Su ve Ates elementleriyle temsil etmek uygun

gOralmastar.

Hazirlanmis olan bu dosya 13 Aralik 2005'te, Briksel'de Avrupa Konseyi'nin Egitim ve Kiltur
Genel Maduarligd’ne sunulmustur. Girisim Grubu, 13 Mart 2006'da AB tarafindan, taninmig
kiltir sanat adamlari arasindan secilen ve yedi kisiden olusan uluslararasi bir jiri éniinde
basvuru dosyasini savunmusgtur. 11 Nisan 2006’da Juri Bagkani Jeremy Isaacs oybirligi ile
istanbul’'un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasini énerdiklerini agiklamistir. Bu sonucu
kamuoyuna duyuran Basbakan Recep Tayip Erdogan olmustur. Bu projeyi “Istanbul’'un geri
kazanim projesi” olarak niteleyerek, bunun Turkiye'de ilk kez merkezi hukumet, yerel
yonetimler ve sivil toplum ortakliginda gergeklestirilen bir proje oldugunu vurgulamigtir. Daha
sonra jarinin bu karari AB’nin ¢esitli organlarinin onayina sunulmustur. AKB karari 13 Kasim
2006’da Bruksel'de Bakanlar Konseyi olarak toplanan AB Uyesi Ulkelerin Kiltir Bakanlari

tarafindan onaylanarak Istanbul’un AKB olmasi kesinlesmistir. istanbul ile birlikte
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Macaristan’in Pécs ve Almanya’nin Essen kentleri de 2010 yili icin Avrupa Kdltlir Baskenti

olmusgtur (Tablo 13).

Tablo 13: istanbul’un Kiiltiir Baskenti Olma Yolunda Gegirdigi Siireg

2000 Sivil Toplum énciileri istanbul AKB Projesini baslattilar.
2001 DiB, KTB, iBB ve Valilik projeyi destekleme karari ald.
2003 DiB, AB Komisyonuna resmen basvuruda bulunulacagini bildirdi.

Mart 2005 | Basbakanlik Genelgesi ile bitiin kamu kurumlari ve yerel yonetimler AKB
projesini desteklemeye davet edildi. Genis bir Danisma Kurulu ve daha dar
bir YUrttme Kurulu olusturuldu.

Ekim 2005 | Egemen Bagis, DK Baskanligini Ustlendi ve yabanci danigsmanlarla
anlasmalar yapildi.

Aralik istanbul Valisi Muammer Giiler ve iBB Bagkani Dr. Kadir Topbas ile birlikte
2005 DK ve YK Baskanlari Bruksel'i ziyaret ederek bagvuru dosyasini sundular.

Mart 2006 | Girisim Grubunun uluslararasi juri éninde s6zli savunmasi gergeklesti.

Subat Juri, yaptigi degerlendirmede, istanbul’'u oybirligi ile Avrupa Kdltir Baskenti
2006 olarak 6nerdi. Macaristan’dan Pe¢, Almanya’dan da Essen’i bu unvana layik
buldu.

13 Kasim | Juri karari, Briksel'de toplanan AB Kultir Bakanlari tarafindan resmen
2006 onaylandi ve Istanbul’'un AKB olmasi kesinlesti.

5.2.1. 2010 AKB istanbul Misyonu

istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasi; istanbul, Tirkiye ve Avrupa igin
oldugu kadar, istanbullular icin de blylk bir firsattir. Kiltir Baskenti olmak igin yapilan
bagvuru, istanbul'da sivil toplum kuruluslari ile merkezi ve yerel ybnetimin kent dlgeginde

ortak bir program gelistirme ¢abasinin ilk 6érnegini olusturmustur.

istanbul 2010'un ana hedefi, kenti sanat ve kiiltir yoluyla gelistrmek ve zengin potansiyelini
tim Avrupa ve dlnya igin esin kaynagi olacak sekilde degerlendirmektir. istanbul 2010'un
misyonunu olugturan hedefler; “katilimci kentsel déniigiim, sdrddrdlebilir kdltirel miras’,
“varatici bir metropol igin kiiltiir ve sanat altyapisi”, “istanbul’un kamusal bir kent olarak
gelisimi icin birlikte is yapmak” ve “cok kiiltiirliiliik ve uluslararasi diyalog” olarak bes temel
baslikta 6zetlenmektedir (Tablo 14) (istanbul 2010, [15 Aralik 2008)):
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Tablo 14: istanbul 2010 hedefleri

Katilimci kentsel

doniisiim

Siurdiirulebilir kiltirel

miras

Yaratici bir metropol
icin kiltiir ve sanat

altyapisi

istanbul’un
kamusal bir kent
olarak gelisimi igin

birlikte is yapmak

Cok kulturluluk ve

uluslararasi diyalog

istanbul 2010, sanat
ve kultar projelerine
giderek artan sayida
kentlinin katilmini
O0zendirerek kentsel
donutsim sdrecinin
katihmci bir yapiya
kavusmasini
saglamayi
hedeflemektedir.

istanbul 2010, istanbul'un
zengin kulturel ve dogal
varliklarini yaratici bir
sekilde koruyarak, kentte
yasayanlarin, hayat ve
kultdr pratiklerini bir buttn
olarak ele alan ve kentin
kultdr birikimine, kulturel
uretimine katki saglayacak
sekilde tasarlanan projeleri
tesvik edecektir.

istanbul 2010'da sanatin
ve sanatcinin itibarini
yukseltecek, sanatginin
isini daha iyi yapabilecek
destek mekanizmalari
ve politikalari 6neren
calismalara destek
verilecek.

istanbul 2010
kapsaminda, kamu
sektord - yerel
yonetim - sivil
toplum-egitim
kuruluslari -
bagimsiz sanat
kuruluglari arasinda
isbirligi ile
gerceklestirilecek
projelere dncelik
verilecektir.

istanbul 2010; Kenti,
kultdrlerarasi
iletisimin
zenginlesmesi ve
yaratici enerijilere
dbénlsmesi igin
dogudan ve batidan
beslenen, farkli
dinyalardan gelen
sanat ve kultar
aktorlerinin
bulustugu ¢ekim
merkezine
donustirmek igin
bulunmaz bir firsattir.
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Tablo 14 - devam

Katilimci kentsel

Surdurilebilir kiltarel

Yaratici bir metropol

istanbul’un

Cok kultirluluk ve

donusim miras icin kiiltur ve sanat kamusal bir kent uluslararasi diyalog
altyapisi olarak gelisimi i¢in
birlikte is yapmak
istanbul 2010, cok Miize — Anit yapilari, 2010 | istanbul'da, istanbul 2010, istanbul 2010,

ortakli, yerel ve
demokratik katilimi
ilke edinmis kentsel
donlsum projelerine
destek verecek ve
Onayak olacaktir.

boyunca ¢cagdas
sanatgcilarin islerini Uretip
sergileyebilecekleri
uluslararasi bir bulusma
ortami olarak kullanmay!
hedeflemektedir.

kUtiphanelerden, sanat
ve kultir merkezlerine,
mizelerden, sergileme
ve egitim imkanlarina
kadar, sanat alt
yapilarinin
yayginlastiriimasina
yonelik projelere destek
verilecek.

mahalle ve semt
Olceginde farkh
sosyal gruplarin
sanatsal ve kultdrel
Uretime katilimini
saglayacak projeleri
gerceklestirmeyi
hedefler.

uluslararasi diyalog
ve bulusma
projelerini ¢ok-
ortakl, yaygin ve
kulturlerarasi
bulusma ve degisim
platformlari olarak
degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

istanbul 2010,
istanbul’'un kamusal
bir kent olarak
doénusimunu
hedefleyen projelere
destek verecektir.

istanbul 2010, atil
durumdaki kamusal
alanlarin mimkudn olan en
az mimari midahale ile
donustlrilmesini ve
istanbul’daki biyiik
sergileme ve etkinlik
mekani ihtiyacinin mevcut
yapi stogunun
degerlendirilerek
giderilmesini hedefler.

istanbul 2010,
istanbul’da var olan
veya yeni kultir - sanat
kurumlarinin
surdurulebilir, katilimci
prensipler gergevesinde
isletiimelerine dnayak
olmay1 hedeflemektedir.
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5.2.2. Avrupa Kiiltiir Baskentliginin istanbul’a Getirmesi Beklenen Katkilar

istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Kiltir Baskenti olmasinin kente getirmesi beklenen
“sosyokdltirel, fiziksel, imaj, siyasi-ekonomik” alanlarindaki katkilari asagidaki gibi
siralanabilir (istanbul 2010, [15 Ocak 2009]);

Sosyokiilturel etki

o Katilimci bir yaklasimla olusturulacak kentsel déntisim projelerinin bir yandan kentin

¢cehresini degistirip, 6te yandan kentlinin yasam kalitesini ylkseltmesi,
e lletisimden organizasyona, egitimden tasarima pek ¢ok yeni is sahalari agilabilmesi,

e Kentlilik bilincinin gelismesi, istanbullularin kentlerinin sahip oldugu degerleri kesfederken

bdyle bir kentte yasama sansina sahip olduklari i¢in gurur duyabilmesi,

e stanbullularin farkli sanat disiplinleriyle kucaklasip; Istanbullu genglerin sanatsal

yaraticilikla daha yakin bir iligki kurma olanagi bulabilmesi,
e stanbullu sanatgilarin ve yaraticilarin uluslararasi alana agiimasi,

e Tarihi boyunca farkli kiltiirleri bir arada yasatan istanbul’un, sahip oldugu diinya kultiir
mirasini tim zenginligiyle Avrupa’yla paylagmasi,
Fiziksel etki

e stanbul, kiltir varliklanimizin korunacag! ve ¢agdas mizecilik anlayisiyla sergilenecegi

yeni muzeler kazanmasi,

e Istanbul yeni kiiltir mekanlarina kavusmasi, kentin kiltir altyapisi gliglendirilmesi,

Imaj etkisi

e Uluslararasi projelerin bir yandan Avrupa Ulkelerine Tuark kultarinu tanitirken, éte yandan

Avrupali ve Tlrk sanatgilar arasinda esin paylasimina olanak saglamasi,

e stanbul'un, 2006 yilindan baslayarak, Avrupa ve diinyanin dért bir yanindan pek gok
kultdr sanat insaninin yani sira pek ¢ok segkin medya temsilcisini de misafir etmesi; bir

dunya kultur baskenti olarak uluslararasi alanda Ununu guglendirmesi,

e lIstanbul'un adinin, 2006 yilindan baslayarak diinya kiiltir sanat giindeminin merkezine

oturmasi,
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Siyasi - Ekonomik

e Avrupa’yla kultirel iligkilerin gelismesinin yani sira ekonomik iligkilerin de gelismesi,

e Istanbul'un Avrupa Kiiltiir Bagkentligi'nden en énemli kazanimi, yéneten ve yonetilenlerin
Istanbul icin birbirlerine dayanarak, glivenerek, bilgi, birikim ve deneyimlerini paylasarak
ortak refahlari icin el ele galisip Uretecekleri yepyeni bir yonetisim anlayisina kavusmasi,

hedeflenmektedir.

5.2.3. istanbul 2010 Hedef Projeler

Bu bolimde istanbul’'un 2010 sirecinde “Yeni Kiiltiir ve Sanat Kurumlari, Mevcut Kdltiir ve
Sanat Kurumlarinin ve Alanlarin lyilestirimesi, Atl Mekanlarin Kiiltir ve Sanat Yasamina

Katilmasi, Kent Kiltiri” kapsamindaki projelerden érnekler yer almaktadir.

istanbul 2010 Ajans’nin 2009 Ocak ayinda cikardidi program kitapcigi ve resmi internet
sitesinde duyurulan projelerden hazirlanan tablolarda projelerin 2009 yil itibariyle mevcut

durumu hakkinda kisa bir bilgilendirme bulunmaktadir.
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Tablo 15: Yeni Kiiltiir ve Sanat Kurumlari

Kurum

Aciklama

2009 itibariyle
Mevcut Durumu

Ayazaga Kiultur Merkezi

1995 yilindan beri yapimi devam eden bu kompleks, 2500 koltuklu konser salonu, 950
kisi kapasiteli cok amach salonu ve 450 kisi kapasiteli toplanti odalari ve sinemalari ile
Tarkiye’nin en blyuk kdltir merkezi olacak. Kompleksin, 2010 yilinda tamamlanmis ve
istanbul 2010 etkinlikleri icin kullanima hazir olmasi hedefleniyor.

Uygulama
calismalari
devam ediyor.

Yenikapi1 Mizesi

Yenikapi, istanbul kent tarihine, istanbul Bogazi ve Marmara Denizi’'nin jeolojik
olusumuna sk tutan veriler sunmasi, karada yapilan tek su alti kazisi olmasi gibi
karakteristik ozellikleriyle tim dinyanin dikkatinin odaklandigi bir arkeolojik alan olarak
kabul ediliyor. Son dénemde ortaya c¢ikan neolitik katmanlar ve buluntulari, alanin
oneminin bir kez daha altini giziyor. Proje ile Yenikap: kazilarinda ortaya jeoarkeolojik
bulgular, limanlar, gemiler, esyalar, fosiller gibi buluntularin sergilenecegi bir Kent
Arkeolojisi Mizesi’nin kurulmasi ve muizeyle butlnsellik olusturacak Arkeolojik Park
olusturulmasi hedefleniyor. S6z konusu miize, Yenikaprdan ote Sirkeci, Uskidar ve
Sultanahmet’te  ylratilen arkeolojik kazilardan elde edilen bulgulara ve
Kiglikgcekmece’'deki Yarimburgaz Magarasi’'na yapilacak referanslarla kentin butlinsel
tarihini anlamaya katkida bulunacak. Bu alanlarda ¢ikan buluntu ve batiklarin bir ¢ok
acidan (tur, boyut vb.) cesitlilik gdstermesi ve Yenikapi Kazi Alanrnin neredeyse
istanbul tarihini kesintisiz anlatmayi miimkiin kilacak kadar zengin bir koleksiyon/veri
sunmasli nedeniyle, Yenikaprda kurulacak tek bir mize yerine birbiriyle iligkilendirilmig
birden ¢gok muze alternatif mekan dusunultuyor. Yenikapi Kent Arkeolojisi Muzesi ve
Arkeolojik Park projesi, planlanan istanbul Kent Miizesi'nin kent arkeolojisi ayagini ve
dolayisiyla ¢ekirdegini olusturmasi amaglaniyor.

Yenikapi icin
masterplan
yarigma projesi
gundemde. Ama
bu alanda 2010
yilinda gegici bir
sergi aclimasi
planlaniyor.
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Tablo 15 - devam

Kurum

Aciklama

2009 itibariyle
Mevcut Durumu

Mimar Sinan Muizesi

Mimar Sinan’in eserlerine iliskin bilgi ve belgelerin toplanacagi ve tarihsel baglamina
uygun, etkilesimli yéntemle sergilenmesi amaclanmaktadir. Mimar Sinan Universitesi’nin
kuracagl muze igin bir yandan proje gergeklestirilirken 2009 yil itibariyle bir yandan da
Vakiflar Maduarligi araciligiyla Sinan’in  eserlerinden birinin bu amagla tahsisine
calisiimaktadir. Mayis 2009 itibariyle istanbul 2010 Ajans’nin onayindan gecmeyen
projenin ¢alismalarinin Haziran 2009'da baslatilip Aralik 2010’da bitmesi planlaniyor.

Proje
asamasinda

istanbul Kent Miizesi
Siireci

Istanbul, tarihi ve kdltirel mirasi agisindan diunyanin onde gelen kentlerinden biri
olmasina ragmen hala_ bir kent mizesine sahip degil. Bu ¢ergevede, Kiltirel Miras ve
Muzeler Direktorligu, Istanbul Kent Muzesi'ne giden yola iligkin zeminin hazirlanmasi
icin cesitli projeleri gelistiriyor ve destekliyor. Bu slregte birka¢c calisma birlikte
yurutulecek:

o lIstanbul Adalar Miizesi: Adalar Vakfi énciiligiinde, Adallar, yerel ve idari
yonetimin destegiyle butinsel bir kent muzesi olusturmayi, bunun ¢ergevesinde
tim adalar kapsayan etkinlikler gergeklestirimesi amaglaniyor. “Tas Mektep”
binasinin ana mekan olacagl muizede, kutuphane ve arsiv birimleri de
bulunacak. Haziran 2008'de Vakif tarafindan Ada Evi'nin kurulmasiyla baslatilan
calismalar Subat 2009'da istanbul 2010 Ajansi ile protokol imzalanmasiyla Ajans
katihmiyla devam etmekte. Calismalarin Ocak 2010’da bitmesi planlaniyor.

e Istanbul 1910 — 2010 Kent, Yapili GCevre ve Mimarlik Kiiltliri Sergisi: Proje,
istanbul’un yuzy|II|k kent tarihini gozler onune sermeyi amagclyor. 2010’da
Santral Istanbul'da agcilacak serginin bitiminde, tim sergi malzemesi ilerde
kurulmasi planlanan Istanbul Kent Muzesi’nin kolek3|yonuna aktariimak Uzere
2010 AKB Ajansrna iletilecek. Mart 2009'da baslayan calismalarin Nisan
2010’da bitmesi planlaniyor.

e |COM/CAMOC (ICOM/Kent Miizeleri Uluslar arasi Komitesi) Konferansi’nin
2009’da Istanbul’da gerceklegsmesi: Bu toplantiyla Kent Mizeleri konusunda
dinyada izlenen ydntem ve yaklaslmlar Istanbul Kent Muizesi/Mizeleri ile
iliskilendirilecek, Istanbul Kent Muzesi'nin kurulmasi yolunda ihtiya¢ duyulan
onemli veriler icin paylasim ortami olusturulacak. Bdylece Istanbul Kent
Mizesi'nin kurulmasina iliskin proje, tekrar Istanbul gundemine yerleserek
hayata gegirilmesi yolunda paydaglarin bir araya gelmesine zemin hazirlayacak.

Calismalar
baslatildi.
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Tablo 16: Mevcut Kiiltiir ve Sanat Kurumlarinin ve Alanlarin lyilestirilmesi

Kurum

Aciklama

20009 Itibariyle
Mevcut Durum

AKM

Bu projede Cumhuriyet déneminin en kapsamli ve simgesel kultur
yapisi olan Taksim Meydanr’'nda bulunan AKM binasinin, gunimiz
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilenmesi ve restore edilmesi
amagclaniyor. 2010 AKB yasasi uyarinca Kultir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan gerceklestiriimesi 6ngoérulen projenin uygulamasi 2010
Ajansrna devredildi. 2010 yili etkinlikleri programina yetigtiriimek Gzere
baslatilan ¢alismalarla mevcut yapinin kitlesi degistiriimeden iginin ve
kullanilan teknik sistemlerin bitlinlyle yenilenmesi 6ngoériliyor. Ayrica
2010 kapsaminda yeniden yapilandiriimakta ve glncellenmekte olan
yap! icin mevcut yodnetim islevlerinin daha katihmci bir modelle
yuritilmesi de ongoruliyor. Turkiye'de ilk defa bir modern mimarlik
eserinin restore edilmesi olacak bu proje kapsaminda, AKM’nin gun
boyu yasayan, canli, dinamik bir yapi haline gelmesi hedefleniyor.
2010 yilina bitiriimesi dusundlen c¢alismalar igin hazirliklar devam
ediyor.

Uygulamaya yoénelik
c¢alismalar heniz
baslatiimadi.

Galata Mevlevihanesi Miizesi

Galata Mevlevihanesi Beyoglu'nda Tunel tarafinda Galip Dede
Caddesi’nin baginda bulunan bir mevlevihanedir. 1975 yilinda mize
olarak hizmete acgilan Galata Mevlevihanesi, diger adiyla Kulekapi
Mevlevihanesi, istanbul’'un fethinden sonra 1491 yiinda Osmanlrnin
yeni bagkentinde kurulan ikinci Mevlevi tekkesi olmasinin yani sira
devrinin kdltirinu ve sanatini yansitan en onemli kurumlardan biri.
Mize, semahane, dervis hiicreleri, Seyh Galib ve Haled Said Efendi
Tarbeleri, sebilllkittab muvakkithane, kitiphane ve mezarlik
alanlarindan olusuyor. Proje c¢evresinde, Galata Mevlevihanesi
Muzesi’'nin igerisinde yer alan yapilarin restorasyonu gerceklestiriimesi,
koleksiyon restorasyon ve konservasyonu tamamlanarak restorasyonu
baslamis Semahane Binasi’'nda ¢agdas muzecilik anlayisiyla yeni,
kalici ve gegici sergiler dizenlenmesi hedefleniyor.

Uygulama g¢alismalari
icin ihale yapildi
ancak calismalar
henlz baslatiimadi.
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Tablo 16 - devam

Kurum

Aciklama

20009 Itibariyle
Mevcut Durum

Ayasofya Miizesi

Emindnu Semti Sultanahmet Meydan’inda yer alan tarihi yaklagik bin
bes yuz yil 6ncesine dayanan Ayasofya Mizesi'nde restorasyon sireci
ile birlikte cesitli cevre dizenleme ve mizecilik calismalar da
gerceklestiriimesi hedefleniyor. Yapilacak calismalar icin 2010 AKB
Ajansi ile Kiltir ve Turizm Bakanligi arasinda bir protokol imzalandi.
Proje kapsaminda, farkli teknoloji ve teshir yontemleriyle Ayasofya’nin
tarihini anlatacak ve mekéandaki hat levhalarinin daha yakindan
incelenmesini mumkun kilacak interaktif elektronik dizenlemeler
yapillacak. Bu c¢alisma kapsaminda, Muze'nin ana kubbesinin
go6rintisini kapatan 55 metre ylksekligindeki 16 yillik insaat iskelesi
de kaldinimig olacak. Kubbe ylzeyinde yer alan mozaik ve kalem isi
bezemelerin restorasyonu ve konservasyonunum yapilmasi ile i¢
narteks tonoz yuzeylerinde yer alan mozaik ve kalem isi bezemelerin
konservasyonu ve restorasyonu igin iskele kurulmasi ve bezemelerin
konservasyonunum yapilmasi da amaglaniyor.

Eylul 2008’de
baslatilan
¢alismalarin 2010
sonrasinda
tamamlanacagi
ongorulayor.

Resim Heykel Muzesi

Ataturk’in talebiyle 1937°de Dolmabahge Sarayi Veliaht Dairesi’nde
kurulan ve Tirkiye’nin ilk sanat miizesi olan istanbul Resim Heykel
Muzesi, sahip oldugu koleksiyon itibariyle Tlrkiye sanat tarihinin son
yillara dek kesintisiz olarak yansitma potansiyeline sahip tek kurum
olmasina ragmen, mekansal kisitlar nedeniyle sahip oldugu
koleksiyonun sinirli bir bolimuni sergileyebiliyor. Proje halihazirda
restorasyonu surmekte olan mizenin (Veliaht Dairesi) mekansal
rehabilitasyonuna katkinin yani sira, koleksiyonun g¢agdas muzecilik
yaklagimiyla yeniden duzenlenmesi ve sergilenmesine olanak verecek
ek bir binanin saglanmasini da hedefliyor.

Restorasyon
calismalari devam
etmekte; ancak yeni
muze binasiyla ilgili
belirsizlik sirmekte.
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Tablo 16 - devam

Kurum

Aciklama

20009 Itibariyle
Mevcut Durum

Arkeoloji Miizesi

Eminénli semti Giilhane bdlgesinde bulunan istanbul Arkeoloji
Muzeleri fiziki agidan zengin koleksiyonunu sergileme sikintisi
cektiginden gorevini tam kapasiteyle yerine getirememektedir. Proje ile
Avrupali  kUratorlerin  destekleri alinarak  muzenin  yeniden
dizenlenmesi, kaynak yoksunlugu nedeniyle kapatimis olan
salonlarin tekrar acgilmasi, uygun bir mekanda ek salonlarin insa
edilmesi ve depolarda bekleyen eserlerin gun 1sigina c¢ikmasi
hedeflenmektedir. Bagska ifadeyle, Arkeoloji Mduzesi teshirlerinin
cagdas muzecilik yaklasimiyla, yeni teknik ve yontemler kullanilarak,
kurumun bir imparatorluk muizesi oldugunu ortaya koyacak bigimde
yeniden duzenlenmesi ve teshirlerde bulunan  nesnelerin
cesitlendiriimesi ve ayiklanmasi, oykulerine yer verilmesi, interaktif
sistemlerle erisimi kolaylastirici dnlemler alinmasi ve gegici sergi
pratiginin geligtiriimesi amaclanmaktadir. Ayrica, koleksiyona dahil
olan nesne bilgilerini veritabanina aktariimasi da hedeflenmektedir

Sur-i Sultani projesi
kapsaminda
calismalar devam
ederken TURSAB’In
devreye girmesi
nedeniyle proje
henlz netlesmemistir.

Topkapi Saray Miizesi

Eminénl semti Sultanahmet bélgesinde yer alan Topkapi Sarayi
Muizesi icin Muzeolojik altyapi, teshir-tanzim, yonetim mekanizmasi,
ziyaretgi yonetimi, finansal yonetim, egitim, iletisim ve tanitim gibi
konulari da kapsar sekilde ele alinacak butlnsel iyilestirme ve
dondsumin  gergeklestirimesi. Mutfakhane, Silah ve Kumas
seksiyonlarina ait depolarin ¢gagdas muzecilik anlayisina uygun olarak
rehabilite edilmesi. Koleksiyonlarin konservasyon ve restorasyon
calismalarinin yapilmasi, nesne bilgilerinin veritabanina aktariimasi ve
yeni muzecilik anlayisina uygun tarihsel ve tematik baglamlar iginde
en yeni yontem ve etkilesimli sistemlerle ziyaretciye sunulmasi.

Dinya muze guvenligi standartlarina uygun bir bicimde Topkapi
Saray’'nda koruma sistemi kurulmasi ve guvenligin saglanmasi
amagclaniyor.

2008 yilinda
baslatilan Mize'nin
Mutfaklar BoIumUindn
restorasyon
projesinin Eylal
2009’da, kapali devre
TV sistemi, hirsiz
alarm sistemi, yangin
algilama ve alarm
sistemin kurulmasina
yonelik ¢alismalarin
da Temmuz 2009'da
bitmesi hedefleniyor.
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Tablo 16 - devam

Kurum

Aciklama

20009 Itibariyle
Mevcut Durum

Siilleymaniye Kiitiiphanesi

Sileymaniye Kitiphanesi
maketinden bir gérinim

Dunyanin en zengin el yazmasi koleksiyonlarindan birine sahip olan
Sileymaniye Kuatuphanesi, Kanuni Sultan Sileyman tarafindan Mimar
Sinan’a yaptirilan ve merkezde bir cami, medreseler, tabhane,
darlgsifa, Bimarhane, tlrbeler, hamam, carsilar ve sibyan
mektebinden olusan Sileymaniye Kiilliyesi icerisinde yer aliyor. Proje
kapsaminda Sileymaniye Kitliphanesi ve bagh kitiphaneleri birbiriyle
iliskilendirilerek ¢agdas bir yaklasim ile yeniden ele alinacak,
onarimlari yapilacak, ziyaretcilere ve arastirmacilara daha iyi hizmet
verecek  bir dizenleme saglanacak. Ayrica  Slleymaniye
Katuphanesi'nde yer alan koleksiyonun restorasyon - konservasyonu
basta el yazmasi eserler olmak Uzere dijitalizasyonu ve veri giriglerinin
yapilmasi icin gerekli ¢alismalar yuratilecek. Suleymaniye Kiilliyesi
icinde yer alan ve kitiphanenin kullanimina verilmek tzere Kaltlr ve
Turizm Bakanligrna tahsisi gerceklestirilen Darlssifa Binasi,
Katuphanede gerceklegtirilecek butinsel proje cergevesinde yeniden
ele alinacak, kurumun temel iglevine ve hak etti§i 6neme vurgu
yapacak sekilde bilimsel tartismalarinin gergeklestirildigi bir platform
haline gelmesi saglanacak. Bodylece, Suleymaniye Kutiphanesi'nin
bugline ve gelecede aktardigi1 dederler hak ettigi ilgiye kavusacak.

Subat 2009
baslatiimasi
disundlen
galismalarin bitis
tarihinin 2010
sonrasina kalacagi
ongoruluyor.

Siileymaniye Yenileme Projesi

Emin6éni’'ndn daha glvenli, saglikli, yasanabilir, kentle bitlinlesmis bir
alan olmasini saglamak, yipranan tarihi dokuyu saglikli hale getirmek
ve kiltirel mirasin en 6nemli sivil mimarlik érneklerinin aslina uygun
bir bicimde ginimuizde kullanima sunulmasi amaglaniyor.

Ocak 2009'da
baslatiimasi
duslnulen
¢alismalarin 2010
sonrasi slrecte
devam edecegi
ongoraltyor.
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Tablo 16 - devam

Kurum

Aciklama

20009 Itibariyle
Mevcut Durum

Sur-i Sultani Miizeleri
Masterplani

Sur-, Sultani olarak tanimlanan ve Topkapi Sarayi ile Gllhane Parkr'ni
da icine alan bélgede Topkap! Saray Mizesi Mudirligi ve istanbul
2010 AKB Ajansi Topkap! Sarayl Muzesi’'nin diinya standartlarinda bir
evrensel muze niteligi kazanmasi ve bunun surdirilebilir bir proje
olarak ele alinmasi igin 23 Haziran 2008 tarihinde imzaladiklari ig birligi
protokoll ile Sur-i Sultani’nin, butlintne iliskin bir yénetim plani ile
birlikte ele alinmasina karar verildi. Proje, yalnizca istanbul icin degil
tim ddnya igin bir “kdItir korumasi” yaklasimiyla yeni bir kamusal alan
mizeler parki olusturmayi hedefliyor. Projede Oncelikli olarak Sur-i
Sultani’nin bitlnlne iligkin stratejik vizyon olusturulacak. Hazirlanacak
masterplan kapsaminda Topkapi Saraylr Muizesi gec¢misteki sinirlari
dikkate alinarak bir saray muze olarak yeniden kurgulanmasi, Gulhane
Parki, tarihsel baglamina uygun bir sekilde yeniden ele alinarak “yesil
bir kamusal alan” olarak dizenlenmesi, ayrica Darphane-i Amire
yapilarinin  Sur-i Sultani’nin batindne iliskin gelistirilecek stratejik
vizyon cercevesinde yeniden yapilandiriimasi ve istanbul Arkeoloji
Miizelerinin de hazirlanacak masterplan kapsaminda bir imparatorluk
Muzesi oldugu vurgulanacak sekilde yeniden tasarlanmasi planlaniyor.

Stratejik vizyon
calismasi yapildi.
Masterplan ve alt
projelerin hayata
gecirilmesi
planlaniyor.

Yildiz Saray1 Miizesi
Masterplani

Besiktas Yildiz Tepesi'nde Tiurk Osmanli Saray mimarisinin en son
ornegini teskil eden yapi gruplarindan biri olan Yildiz Sarayrnin mize
koleksiyonunda, Sultan Il. Abdilhamid’in kisisel esyalari, kendisine
armagan edilen eser niteligindeki objeler, Sultan’in yapti§i bazi eserler
ve Yildiz Porselen Fabrikasi Urdnleri yer aliyor. Saray igerisinde, ayrica
istanbul Sehir Miizesi ve Yildiz Saray! Tiyatrosu ve Sahne Sanatlari
Muzesi de bulunuyor. Proje kapsaminda, alanin saray olmasindan
hareketle restorasyon, ¢evre duzenleme, sergilerin yenilenmesi ve
egitim calismalan buatlnsel bir yaklasimla ele alinacak ve muizenin
evrensel standartta bir kurum haline gelmesi icin gerekli altyapisal ve
islevsel rehabilitasyona gidilmesi amaclaniyor.

Aralk 2009'da
baslatiimasi
dusunulen
¢alismalarin 2010
sonrasi bir dbnemde
bitirilecegi
ongoraltyor.

91




Tablo 17: Atil Mekanlarin Kiiltir ve Sanat Yagsamina Katilmasi

Mekan

Aciklama

2009 itibariyle
Mevcut Durum

Avrupa Sanat

Agop Kdgeyan tarafindan 19. ylzyilin ortalarinda kislik ikametgah olarak yaptirilan

Binanin restorasyon

Evi (istanbul bina (Atlas Pasaji), restorasyonlardan sonra 0zgun haline kavusturulmasi | calismalari
2010 Yoénetim hedefleniyor. Gegmisten bu yana Avrupa Ulkelerinin kdltir kurumlarinin da yer aldigi, | tamamlandi.
Merkezi) istanbul kiltir hayatinin merkezi olan Beyoglu semti istiklal caddesindeki bina

2010’dan sonra da kultir merkezi olarak kullaniimasi planlaniyor.
Hasanpasa Bu proje ile 1993 yilinda Istanbul’da dodalgaz dagitimi baslayinca havagazi tiretiminin | Ocak 2009'da
Gazhanesi sona ermesiyle iglevsiz kalan ve ginimiizde atil vaziyette duran istanbul'un énemli | baslatiimasi
Kultlir Merkezi | endustriyel mirasi Kadikdy Hasanpasa Gazhanesi’'nin yeniden islevlendiriimesi | disunilen

Projesi

hedefleniyor. Bu endustriyel tesis icindeki islevini yitiren mekanlarin, hazirlanan proje
ile bir kultir merkezi olarak yeniden programlanmasi, kentin Anadolu Yakasi’'nda
intiyac duyulan kultarel etkinliklere hizmet vermesi, proje yonetiminin ve igletme
modelinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi amaglaniyor. Marmaray
Projesi'nin Anadolu Yakasr’ndaki ana transfer istasyonu ile gergeklestirimekte olan
yeni metro sistemi arasindaki bir noktada yer alan bu merkez yeni kazanacagi islevle
kentin kiltirel hayatina 6énemli katkilarda bulunacak. Bu projede istanbul 2010
kapsaminda istanbul Bliyliksehir Belediyesi tarafindan daha once hazirlatilan
réldvelerin ve avan projenin gincellenerek elden gegirilmesi, mekanlarin kullanimina
yonelik esnek, proje odakli kurulus ve ajanslar arasi ¢aligsan surduralebilir ve katilimci
bir yénetim modelinin arastiriimasi planlaniyor. 2010’'nun kalicilagtiracagr 6nemli
gelismelerden biri de projenin uygulama asamasinda kurumsal yapisinin da
tanimlanmis olmasi. Bodylece Hasanpasa Gazhanesi kentin kiltlr altyapisindaki
gelismelere bir ornek olacagi 6ngoruluyor.

calismalarin Aralik
2010’da bitmesi
hedefleniyor.
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Tablo 17 - devam

20009 ltibariyle

Mekan Aciklama MV el
Rami istanbul’'un Eyiip llgesi'nde bulunan gecgmisi 250 yildan fazla olan Rami Kislasi, | Proje agsamasinda
Kiglasrnda Osmanli déneminde oldugu gibi Cumhuriyet doneminde de orduya hizmet vermis;

Istanbul 1980'li yillarin baginda Genelkurmay tarafindan dinlenme ve istirahat alani yapilmak

Kutiuphanesi sartl ile Istanbul Belediyesi'ne devredilmistir. Istanbul 2010 projeleri iginde yer alan

Rami Kiglasi’'nin halk kutiphanesi ve kiiltir merkezi olarak gelistiriimesi planlaniyor.

Siutliice Kultir
ve Kongre
Merkezi

Halic’ Semti'nde on bes yildir istanbul Biylksehir Belediyesi tarafindan yiritilen
tarihi mezbahanin konferans ve performans merkezine doénustirtlme projesinin 2010
yili 6ncesinde tamamlanmasi hedefleniyor. Bazi bolumleri kullanima agilan 73.000
m2’lik merkez tamamlandiginda, konser salonlari, sergi alanlari, sinema salonlari,
tiyatro, otopark, diikkanlar ve kongre salonlari ile istanbullulara hizmet verecek.

Kullanima acilan
bazi bélimleri
olmakla beraber
yapim ¢alismalari
devam ediyor.

Tersane-i Amire
Projesi

Tersane-i Amire projesi, 6nemli bir kultur varhgi ve endustri arkeolojisi 6rnedi olan
tersanenin déniisim modelinin belirlenmesi, istanbul 2010 baglamindaki etkinlikler
icinde kullanim amaglarinin belirlenmesi, Uretim faaliyetlerinin hangi 6lgekte ve nasil
bir boyut kazanarak gerceklesebileceg@i, mekanlarin kendilerini sergileyecek ve guncel
etkinliklerle bir isletme duzenine kavusturulmasi, gerekli adimlarin atiimasini
saglayacak, gerekli onarim ve mimari uygulamalari gerceklestirecek bir eylem plani
hazirligi ve uygulamasi ile ilgili aktorlerin kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen ¢ok
tarafh bir alan yonetimi uygulamasidir.

Yoénetim/isletme/kullanim  biciminin  belirlenmesi icin ik asamada uluslararasi
konferans ve sempozyum dizenlenmesi, uluslararasi benzer drneklerin ilgili taraflara
tanitiimasi gibi etkinlikler yaninda restorasyon konsepti, amaclarin belirlenmesi igin
atélye calismalari, halkla iligkiler, tasarim proje ydnetimi, finansman, organizasyon
modeli gibi konularda kent ydnetiminin ve AKB proje yodnetiminin faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Proje asamasinda
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Tablo 18: Kent Kiiltiiri

Proje

Aciklama

2009 itibariyle
Mevcut Durum

Gepgeng
Festival

istanbul Bilgi Universitesi Genclik Calismalari Birimi'nin bagslattigi ve 2010 Ajansi ile birlikte
yurattigu proje; genclerin enerjilerini, yaraticiliklarini yansitmak, toplumsal hayattaki rollerini
goérandr kilinmasini saglamak amaciyla ilk olarak 2007-2008 yillarinda yapildi. Tirkiye c¢apinda
onlarca genclik 6rgitiiniin ve 15000’e yakin gencin festivale aktif katilimi saglandi. Ozellikle sanat
ve kultdr aktivitelerini birer arag olarak kullanan gencler kuruluslari ve kurumlari, 2009 yilinda yerel,
2010 yihinda ise ulusal genis bir genclik platformunda bir araya getirmeyi planlyor. Festival kamu
kurumlari ve yerel yonetimlerin genclik alanlarindaki kultar ve sanat politikalarinin iyilestiriimesini ve
“ genclestiriimesini” amagliyor. 2009 yilinda, 15-18 yas grubundaki gencleri istanbul'da ¢alisan
yerel genclik merkezleri ve genglik konseylerini genclerle sirdurdikleri sanat ve kiltlr aktiviteleri
cercevesinde bir araya getirerek, aralarinda kuvvetli bir kdpri kurulmasi hedefleniyor. Genglik
alaninda 6nemli bir farkliik yaratan ve Haziran 2009 tarihinde 4 gin boyunca gerceklestirilecek
olan Gepgeng Festival'de, dans, grafiti, ebru, fotograf, hiphop atdlyeleri, insan haklari, goérsel
sanatlar, sanat-cevre gibi egitim atélyeleri, tiyatro, sokak oyunlari, konserler, yerel genclik
merkezleri ile genclik/ kiltir STK’larinin bulusmasi ve bir genglik forumu dizenlenecek. Festival
sonunda festival belgeseli hazirlanip sonug kitap¢igi yayinlanacak.

Hazirhklari 2007
yazinda basayan

Engelsiz Kent-
Engelsiz Festival

Gelismis kentlerin sahip olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerinden birinin de kentin engellerine
uygun bir hale getiriimesi gerekliliginden yola ¢ikan proje 2010 yilina girerken kentte bu amaca
yonelik projelerin hayata geciriimesini, istanbul’un engellerinden alabildigince kurtariimasini ve
Ozellikle engellerinin hazirladiklari projelerle kendilerini ifade etmelerini hedefliyor. Farkh engelli
gruplarini bir araya getirecek olan bu proje her engelli grubun becerilerinin birlestirildigi bir platform
olacak. Proje kapsaminda Down Sendromlularin vurmali c¢algilar, isitme engellilerin beden
perkisyonu, gérme engellilerin muzik grubu performanslarinin birlestirildigi buylk bir etkinlik
planlaniyor. Ulkemizin toplam nifusunun %12’sinin engelli olmasina ragmen, bu biyik kesimin
gereksinmelerinin yeterince dikkate alinmamasi sorununa, 2010 engelli vatandaslarimizin
kendilerini ve taleplerini ifade etmeleri i¢in bir platform olusturarak ayni zamanda yerel ve kamu
yonetiminin engellilerin sorunlarina daha yakindan bakmasini saglayarak dikkat cekmeyi hedefliyor.

Calismalarin Mart
2009'da
baslatiimasi
hedefleniyor.
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Tablo 18 - devam

20009 itibariyle

Proje Aciklama Mevcut Durum
Kiiltar Kultar Bilinci Gelistirme Vakfi'nin yurattigu proje 6grenme icin en uygun yas grubu olan ilkogretim Etkinlikler 2008
Karincilan 6.sinif 6grencilerinde, “Istanbul 2010 AKB” kavramindan hareketle kentlilik bilinci olusturmayi yilinda baglatildi.

2010’a yuriyor

amaghyor. Program, 6. Sinif 6grencilerine istanbul’un kiiltirel ve tarihi dokusunu tanitmaya ve
onlarda kultur bilinci olusturmaya yonelik, kultlrel degerlere uyaran olarak kullanan 6zgun bir egitim
modeli olarak kurgulandi ve birkag yillik uygulamayla test edildi. 2008 yilinda baslayan proje 2010
yilinda da devam edecek.

Liseliler 2010’a

katihyor

istanbul Bilgi Universitesi ile ortaklasa yiiriitilen bu projede farkli ekonomik ve sosyal kosullardan
gelen lise 6grencileri ile 2010 kapsaminda birlikte proje Uretebilecekleri bir platform olusturulmasi
hedefleniyor. Universite &grencilerinin proje hazirlama konusunda lise égrencilerini egittikleri,
yonlendikleri ve en sonunda proje gruplarinin birbiriyle yaristiklari bu proje Universiteler ile liseler
arasinda saglam bir kdpri olusturulmasi planlaniyor. istanbul’daki lise égrencilerinin kentin kuiltir
sanat yasamina katan ve 2010 surecini hazirlayan, farklh lise kiltir ve ortamlarindan gelen
ogrencilerin beraber ¢alismasi sonucunda ortaklasa is yapmak kiltlriine katkida bulunan bu proje
istanbul'un kiiltiirel dokusunun déniisimiinde aktif rol alacak gelecegin aktorlerinin yetismesi
acisindan oénemli bir adim olarak gériliyor. Ayrica istanbul’daki farkh okul, semt ve Kkdltirel
gecmiglerden gelen liseli genclerin ortak projeler Uretmesini saglayarak, hosgoru ve ortak calisma
kiltdri gelismesine de katkida bulunmasi amaclaniyor.

Calismalar 2008
yilinda basglatildi.
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5.3. Istanbul 2010’un Siirdiiriilebilir Perspektifte Degerlendirilmesi

istanbul 2010 hazirlik siireci, yapilan galismalarin sirdirilebilirligi kapsaminda;
sosyokdlturel, finansal, fiziksel ve siyasi boyut acgisindan degerlendirilmigtir.
Degerlendirmede; 2010 Ajans kaynaklari, ¢calisma kapsaminda yapilan rdportajlar

ve ulusal basinda yer alan haberler dikkate alinmigtir:
2010 Ajans kaynaklari:

istanbul 2010 ajansi arsivlerinde yer alan projeler, basin bildirileri, ajans kadrosunda

bulunan ilgililerle sifahen yapilan gérismeleri kapsamaktadir.
Réportajlar:

Calisma kapsaminda Aralik 2008 ve Mayis 2009 tarihleri arasinda 2010 ajans
ekibinden Ug¢ kisiye, akademisyen ve de 2010 danisma kurulunda yer alan ya da
almis bes kisiye, sivil toplum kurulusunda yer alan ve de danisma kurulunda da yer
alan 1 kisiye roportaj yapmak icin davet mektubu gonderilmistir. Roportaj icerigi
calismadaki ana basliklarla da baglantili G¢ genel baslikta toplanan ¢ sorudan
olusmaktadir (Ek 9). Rodportajlar s6zli olarak toplam sekiz kisiden alinmis ve
¢alismanin ilgili bagliklar altinda degerlendirmesi yapilmistir (Gérisme yapilan
ilgililer icin bkz. Ek 10).

Ulusal basin haberleri:

Ulusal basin haberleri agirlikh olarak Ocak 2009 — Mayis 2009 tarihleri arasindaki
istanbul 2010 siirecinde yasanlara dair goriis ve haberleri yansitan konulardan

secilmigtir. Degerlendirmeler, ¢calismanin ilgili basglklarinda yer almaktadir.
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istanbul 2010 hazirliklari, 2007 tarihinden bugiine hukuksal, kurumsal yapilanma ve
AKB olunan yila yénelik hazirliklar anlaminda bir sire¢ igermektedir. istanbul’'un
2010 AKB secilmesinden sonra da pek cok farkli alan igin projeler glindeme
gelmigtir. Projelerin gelistiriimesi, takibi ve sonuclandiriimasina yonelik olarak 2007
tarihli yasa (ilgili kanun icin bkz. Ek 8 /EKLER bélimi) gergevesinde kurulan AKB
Ajansi kurumsal yapilanmasi iginde, projeler kapsaminda temel alanlar igin idari
birimler olusturulmustur. AKB Ajansi icinde; projeler konusuna gore; Kentsel
Uygulamalar, Muizeler ve Kiltirel Miras, Kent Kiiltirt, Goérsel Sanatlar, Sahne ve
Gosteri Sanatlari, Edebiyat, Sinema-Belgesel-Animasyon ve Miuzik ve Opera
Direktorlikleri tarafindan incelemekte ve gelistiriimekte veya olusturulmaktadir. 2009
Ocak ayi itibariyle Ajans’in ¢ikardigi bilgilendirme kitapciginda 131 proje (Ek 11) ilan

edilmigtir. Bu projelerin ilgili oldugu 12 alan ve sayilari asagida siralandigi gibidir:
1. Kentsel Uygulamalar (14 proje),
2. Muzeler ve Kiilturel Miras (13 proje),
3. Gorsel Sanatlar (8 proje),
4. Muzik ve Opera (11 proje),
5. Sahne ve Gosteri Sanatlari (14 proje),
6. Sinema (10 proje),
7. Geleneksel Sanatlar (4 proje),
8. Kent Kulturi (28 proje),
9. Edebiyat (11 proje),
10. Cok YonlU Projeler (3 proje),
11. Dis iligkiler (4 proje),
12. Restorasyon (11 proje).

Projelerin Olgegi ve sayisi, kendi yapilari gereg@i uzun yillara yayilabilme olasiliklari,
ulke ve dunya ekonomisinin glincel yapisina paralel riskleri de igerebilmesi olasidir.
istanbul 2010’a hazirlik sireci kapsaminda pek ¢ok proje baslatimis ya da
baslatiimay beklemektedir. Bu projeler pek ¢ok agidan irdelenebilir ancak bunlardan
en onemlileri yapilan ¢alismalarin surdurulebilir bir anlayista ilerleyip ilerlemedigidir.
Yapilan c¢aligmalarin sirdurdlebilir bir nitelikte olmasi pek c¢ok farkli boyutu
icermesine baglidir. Calismanin  bu béliminde istanbul 2010 programinin
surdurulebilirlik degerlendirmesi “Sosyokiiltirel, Finansal, Fiziksel ve Siyasal Boyut”

kapsamlarinda ele alinmigtir:
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5.3.1. Sosyokiiltiirel Boyut

Cok kltirli bir toplum olan istanbul'da, gesitli kesimden insanlarin igine danhil
edilebilecegi bir yapi olugturmanin gok zor oldugu ortadadir. istanbul’'un AKB hazirlik
surecindeki sosyal katilim boyutunu ele almadan énce IBB Arastirma Mudirligi
tarafindan 2001 yilinda, istanbul’da yasayan insanlarin kentle olan iligkilerinin
dlclilimeye calisildigi “istanbullu Olma Bilinci” adli galismadaki bazi veriler bu

konudaki genel durumu yansitmak agisindan énemlidir. Bu verilerden bazilart:

e Yanit alinan Kkisilerin ylizde 28i henliz kentin tarihi ve turistik yerlerini
gbérmemis. Yuzde 11,5’i Bodaz'a, yluzde 17'si Adalara hi¢ gitmemis. Adalar'a
gitmeme nedeni ise, ilk olarak firsat bulamama, daha sonra ekonomik
nedenler olarak belirtiimigtir.

e Soru yoneltilen kigilerden ylizde 37'si Ataturk Kultir Merkezi, Cemal Resit
Rey veya Lutfi Kirdar'a bir program icin gitmedigini belirtmigtir.

e “Kendinizi istanbullu hissediyor musunuz?” sorusuna yiizde 44 “evet’, yiizde
45 “hayir heniiz hissetmiyorum", yiizde 11'i de "Kendimi istanbullu hissetmek
istemiyorum" demis; ylzde 66,1'i kendilerini geldikleri ydreye goére
tanimlamig; ylzde 76’sl ise, c¢ocuklarinin kendilerini 'Istanbullu’ olarak
tanitmasini istemedigini vurgulamigtir.

e istanbul hakkinda ne diisiinilyorsunuz sorusuna; kalabalik, stres, ulasim,
pislik, yoksulluk, rezillik, eziyet, basa ¢ikilmaz bir kdy ve basa ¢ikilmaz bir
kent gibi cevaplar yanit verenlerin 3’de 2’sini olustururken, yuzde 4,5'lik
kesim “hicbir sey” cevabini vermistir.

e istanbullu olmanin en onemli ézelligi soruldugunda  “kdltirll, kibar ve
gOrguli olmaktir” yaniti alinmis.

e Katilimcilarin tamamina yakini kendini “yorgun ve stresli” hissettigini
sOylemigtir.

e "Istanbul'un en ¢ok nesini seviyorsunuz?" sorusuna verilen cevaplarda ilk
sirada ‘higbir seyini' yer alirken, bu, yanitlarin ylizde 17,5’ini olusturuyor.
Olumlu yanitlar ise “Bogaz'ini, denizini, tarihi mekanlarini, is mekanlari,
piknik alanlarini, bayGkligand, renkli hayati, 6zgurligd” gibi yanitlar yer
aliyor.

e Yanit alinanlarin yizde 49'u memleketine geri donmek istemedigini, yuzde
19'u da kararsiz oldugunu belirtmis. Ugte biri ise memleketine dénmek
istiyor. Katilanlarin Yizde 48’ istanbul'u “kimsenin vazgegemeyecegi bir
kent” olarak tanimlarken, ylizde 52'siyse istanbul'u “zorunlu olarak yaganilan

bir kent” olarak goruyor.

98



Adalar'a, Bogaz'a, istanbul'un tarihi ve turistik yerlerine hi¢ gitmeyen katilimcilar
ekonomik faktorleri ve firsat bulamamayi gerekce olarak gostermektedir. Ancak,
ekonomik faktér bir dlgiide etkili olsa da, en 6nemli unsur Istanbul'a aidiyet
hissetmemektir. Gegmiste en onemli uygarliklarin merkezi olan bir kentin merak

edilmemesi kaygi vericidir.

Yapilan bu arastirmaya dayanarak istanbullu olma bilincinin yeterince yerlesmemis
oldugu, ancak, katilimcilarin blylik c¢ogunlugunun bu konuda kapali olmadidi,
olumlu bir egilim icinde oldugu soéylenebilir. Asil mesele, kentlilesme, kente karsi
sorumluluk hissetme, kente entegrasyon sorunudur. Burada &énemli olan tarih
boyunca cesitli kiltiirlere ve kimliklere ev sahipligi yapan bu kentte tek bir istanbullu

kimligi olusturmaya calismak degil, kente karsi ortak bir biling olusturmaktir.

Topluluk gelisimi ve kultire katimi, kentle entegrasyonunu saglamaya ydnelik
amagclar ve calismalar AKB kulturel programlarinin dnemli bir pargcasidir. AKB olmus
kentlerle benzer sekilde istanbul'unda sire¢ basinda belirledigi hedeflere ve AKB
olmadan bekledigi katkilara bakildiginda (bkz. Tablo 14, istanbul 2010 Hedefleri)
katilimci bir yapinin olmasi, kentlilik bilincinin gelistirimesi gibi unsurlar goéze
carpmaktadir. Ancak farkli kesimden insanlarin ne derecede bu kultir yilinin
planlanma slrecine dahil edilebilecegi ve de edilebildigi her zaman tartismali bir
konu olmustur. istanbul 2010 siirecinin icinde yer alan / almig isimlerin bu konudaki

izlenim ve gorusleri su sekilde:

“Kenti sanat ve Kiiltir yoluyla gelistirmek ve zengin potansiyelini tim Avrupa ve
diinya icin esin kaynagi olacak gekilde dedgerlendirmek” ana hedefi ancak iyi
planlanmig, yerel halki icine dahil edebilecek projelerle gergeklesebilecektir. Diger
taraftan Kliltiir Bagkenti projesinin, yayinlanmis kriterleri var ki kriterlere baktiginizda
zaten ne yapilmasi gerektigi ortada. En énemli 6lgiitlerden birisi de kentlinin bu

projeye, hangi oranda ve ne kadar katildigidir (Ertiir, 2006, 51).

“2010°'un hedefleri arasinda sanat izleyici sayisini arttirmak var. Bu gelisim ancak,
ybnetisim meselesiyle olabilir. Sanat faaliyetlerini agmak, insanlari sanata erigebilir
kilmak, istanbul’u uluslararasi boyutta bilinebilirligi, anlasilabilirligine yénelik
Avrupa’ya agmak lazim, denildi. Programa baktigimiz zaman gérsel sanatlar, miizik
gibi boéliimlerin ylriittigl projelerde sanati kentin ¢eperlerine agmak yaklasiminin
oldugunu diisiiniiyorum. Ornedin, Yenikapi’da bir sanat merkezi agildi. Gergi
bulundugu yer ¢ok umut vaat etmiyor ama en azindan orda blyle bir hareket
bagladi. Bagarili bir yer olursa o merkezi daha iyi bir mekédna tagimak s6z konusu

olabilir. Béyle ufak ufak adimlarla kenti sanatla bulusturma hedefi en yapilabilir
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islerden biri. Ornegin halkin katilimi bir is, proje yaparak katiimak olabilir ki bunun da
STK'larla, sanat birlikleriyle yapilmasi s6z konusu. Bu konuda hala daha ¢ok sey

yapilabilir. Bunlar zor seyler” (Asu Aksoy).

‘Batin  mesele halkin lehine olabilecek bir program; bir takim kdltir
profesyonellerinin ¢ikarina olabilecek sekilde onlar daha fazla is yapsinlar, kiiltir
profesyonelleri kendilerine daha fazla ig bulsunlar diye yapilacak bir is degil.
Sonugta kiiltiir-sanat yoluyla kentlerin kendi gelecekleri konusunda s6z sahibi
olmasini saglayacak, bu bagimsizligi getirebilecek, sanat ve Kkiiltir ortaminda
gelismeyi saglayacak bir seyler yapilirsa ve bu bir dénlisiim getirirse zaten halkin
katihmiyla gerceklesecek olan sdrdlirtlebilir bir gelisim saglanmis olacaktir. Halkin
farkina varmadi§i bir sey zaten slirdiiriilebilir olamaz. Ama su anki slirece
baktigimizda idari yapi klasik politik yolla yliriiyor. Bu sekilde bir gelisme saglamak
icin degil, saglamamak (izerine yapilmis bir sdrdliriilebilirlik var ortada” (Korhan

Glmlis).

“Istanbul hicbir yerle ayni éicekte dedil, cok gé¢ almis bir kent. Istanbul’a gelip de
kendini Istanbullu hissetmeyen insanlarin bu kentin bir pargasi hissetmelerini

saglayacak en gli¢lii yol, o kentte Uiretilen kiltiirii kullanabilmeleri” (Suay Aksoy).

“Istanbul icin AKB siirecinde yapilan calismalarin siirdiiriilebilir diye adlandiriimasi
icin kdltiir politikasinin ortaya ¢ikmasi gerekiyor ve bu kiiltir politikasinin da bagta
ilan edildigi, stirekli tanitim malzemelerinde de anons edildigi gibi katilimci ve
demokratik olmasi gerekiyor ki su ana kadar bu bdéyle olmadi. Yani gsu
kanigtirlmasin, insanlardan ya da kurumlardan proje almakla katiimci olmak
arasinda ¢ok blylik fark var. Ylizde yliz ortaya konabilir ki hicbir sekilde bu program

katilimci degildir” (Mahir Namur).

“Toplumsal farkindalik yaratma konusunda ¢ok kullandigimiz bir ifade var: “taraftar
yaratma meselesi”, bunun iginde yapilan islerde dogru iletisim politikasi ydritilmesi
lazim. Yani bir isi yapinca sergi, atdlye olsun bitmis olmuyor, nasil paylasildigi,
iletisimin kimlere nasil yapildigi, dogru bir program iginde yapilip yapiimadigi iglerin

kendisi kadar énemli” (Serhan Ada).

“Baslangigta sivil girisim eksik, yetersiz de olsa sivil demokratik bir karakter
gésteriyordu. Istanbul'un resmen aday olmasi ve secilmesinden sonra giderek
calismalar resmi bir ¢alismaya déndi. Yapinin sivil, demokratik 6zelligi kayboldu;
sivil yéni bazi temsiliyetler seklinde yansidi. Esas olarak resmi bir organizasyona
déndsti. Su anda sivil, demokratik kesimlerin, halkin, Kdltiir sanat c¢evrelerinin

katilimi bir problem olarak duruyor. Yani, ciddi bir katihm sorunu var” (Eytip Muhcu).
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AKB tarafindan ortaya konulan en dnemli misyon, kultarel katilim olarak goérulebilir;
¢unkd bu ayni zamanda uzun suren sosyal etkiler, strdardlebilirlik politikalari igin
biiyiik potansiyelin yattigi yerdir. istanbul 2010’'un da bu anlamda en &nemli
basarisi, kdltir ve sanat yoluyla kentlerin ve kentlilerin yasam kalitesinin
yukselmesinin ve kentsel donusum sulreglerinin katilimci, yaratici yollarla kentlerin
iradesine gegmesinin  mumkun oldugunu gostermek olacaktir. Ancak 2010
programinda yer alan ya da yer almis kisilerin gérislerine bagli olarak, istanbul igin
sikintil bir siireg s6z konusu oldugu sdylenebilir (“istanbul, Avrupa Kultiir Bagkenti
Olmaya Hazir Degil mi?” baslikli bir internet sitesi tarafindan yapilan bir anket

calismasi icin bkz. Ek 12).

5.3.2. Finansal Boyut

Projelere ana destek genellikle kamu sektoriinden gelmektedir. Bunun disindaki
kaynaklara; vakiflar, dernekler, sivil toplum kuruluslarinin destekleri, bilet satislari ve

de bagislardan gelen gelirler eklenebilir.

Avrupa Kultir Bagkentleri'nin masraflari genel olarak ¢ temel kaynaktan

karsilanmaktadir:

» Kamu (yerel, bolgesel ve merkezi yonetimler)
> Ozel sektor (gesitli sponsorluklar)
» AB destegi

istanbul 2010 Kdltir Bagkentligi icin 2007°de g¢ikarilan kanunda 2008—2009-2010

yillar1 suresince projelerin butgelerinin nasil yonetilecedi belirtiimektedir. Buna gore;

1. Proje ile ilgili harcamalar, bu Proje igin ulusal bir banka nezdinde agilan 6zel hesaptan
karsilanir.

2. Ozel hesabin gelirleri asagidaki kaynaklardan olusur:

a) istanbul il Ozel idaresinin ve istanbul Biyiiksehir Belediyesinin 2008, 2009 ve 2010
bitcelerine her yil bu amagla konacak 6denek.

b) istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2008, 2009 ve 2010
yillarinda aktarilacak tutarlar.

¢) Yurt igi ve yurt disindan saglanacak yardim ve bagislar ile sponsorluk gelirleri.

¢) Yapilacak etkinliklerden saglanacak bilet satis gelirleri ve diger gelirler.

d) istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti logo ve isim hakkinin kullanimindan saglanacak
gelirler.

e) Avrupa Birligi Komisyonunun Projeye tahsis edecedi fonlar.

f) Yukaridaki gelirlerden saglanan nemalar.

3. Ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen kuruluslarin bitgelerinden ayrilacak
6denekler her yilin Mart, Haziran ve Eylul aylarinin baginda 6zel hesaba yatirilir.

4. Ozel hesapta toplanan paralarin nemalandiriimasina iligkin usul ve esaslar Yiritme
Kurulunca belirlenir. (Basbakanlik, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Hakkinda Kanun,
2007, 3)
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Bagbakan Yardimcisi Hayati Yazici, koordinatérliguni yurittiga istanbul 2010
Avrupa Kdaltir Baskenti Ajansi'nin faaliyetleri hakkinda bir toplantida ajansin
butgesinin ylizde 70'inin kentsel donusum igin harcanacagini, hukimetin bu projeye
son derece 6nem verdigini ve bu nedenle 5706 sayili yasay! ¢ikararak projeye yasal
dayanak olusturduklarini, aktarmigtir (Vatan Gazetesi, [16.02. 2009]). Ancak bu
yasa da pek ¢ok yonlyle elestiri konusu olmustur. 2010 danigsma kurulunda da yer
alan TMMOB Mimarlar Odasi Istanbul Blyiikkent Sube Baskani Eyip Muhcu,

konuyla ilgili olarak;

“2010 yasasi 6zel bir yasa. Oysa AKB secilen Avrupa kentleri, bu ¢alismalari béyle
Ozel yasalar cikararak gerceklestirmedi. Var olan yasalar ve bunlari destekleyen
bazi diizenlemelerle bu isi kotarmaya calistilar. Bizde ise “slireci hizlandirmak”
gerekgesiyle 6zel bir yasa c¢ikarildi. Bu 6zel yasa aracilidiyla biirokratik engellerin
asiimasinin, zamanin iyi degerlendiriimesinin ve bu c¢alismayi (stlenenlerin
amaclarini rahatlikla gerceklestirilebilmesinin yolunun acildigi séylendi. Oysa yasayi
degerlendirdigimizde, &éncelikle “hukukun asiimak istendigini” gériyoruz! Clnki
2010 yasasinin getirdigi bir hiikiimle, yapilan ¢alismalar Sayistay denetiminin disina
cikariliyor. Ayni zamanda, projeler igin yapilacak ihaleler ihale Yasasina tabi degil.
Pek ¢ok hukuki diizenleme ve yasa engel olarak gérilmiis ve bunlari asmanin bir

araci olarak da 2010 yasasi ¢ikmigtir’, seklinde degerlendirme yapmistir.

AKB olmus kentlerde finansmanin saglanmasi ve zamaninda aktarilmasi yéniinde
cesitli sikintilar yasansa da istanbul icin cikarilan kanunda oldugu gibi hazirlik
surecinde basarili ya da basarisiz olsun bitge aktarimin planlanmasi ydninde
¢alismalar yapilmistir. Ancak, AKB’lerin karsilastigi sorunlar arasinda en énemlisi
etkinlik senesinden sonraki suregte projeleri devam ettirecek finansal kaynak
yetersizligi ile karsilasmalaridir. Programa hazirlik sirecinde AB’den gelen fonun
AKB yilini takip eden surecte kesilmesi, en dnemlisi devletin devam ettirmekte pek
istekli olmamasi ve sponsorlarin ¢ekilmeye baslamasiyla pek c¢ok proje yarim
kalmakta ya da sirddrilebilirligini saglayamamaktadir. istanbul’da finansal agidan
bir belirsizligin olup olmayacagi yonunde gorugme yapilan kisilerden bir ongoru

istendiginde verilen bazi cevaplar su sekilde:

“Kiilttirde biiyiik biitgelere inanmiyorum. Oyunu bozan bir sey bliyiik para. Ustelik
bizim gelenegimizde baska Orneklerle kargilastirdigimizda blylk paralarin
harcandigi kiiltiirel drinler de yok ortada dolayisiyla o gelenegin lizerine devam
edecegimiz bir sey de yok. Bu demek degildir ki ilelebet kaynak ayrilmasin. Sunun
icin séyliiyorum devletin kaynadina dayanarak yapilacak is ne olursa olsun problemli

olmak mecburiyetinde. Asil kaynadiyla beraber kiigiik ama etkili ve Istanbul’'un her
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kégesinden ses getiren iglerin, lriinlerin gerceklestiriimesi, bunlarin dagitilabilmesi,
yayginlastirilabilmesi ¢ok daha énemli. Cilinkl bir defalik yapilmig ve blylik parayla
bulunmug seyler ¢ok basarili olmayabilir. Buradan yola ¢ikarak diyebiliriz ki 2011
yilinda bu para zaten olmayacak ama onun igin gelecege dbéniik kapisi agik olan
ama kii¢iik fonlarla yapilan isler belki de siirdiiriilebiliyor olacak. Onemli olan
bunlardan birka¢ tanesini gelistirecek ortam olmasi. Benim her zaman verdigim bir
o6rnek 10 bin liraya ¢ok bagarili kii¢lik bir is yaparsiniz ve gelecede iyi 6rnek olma
anlaminda isik tutar. 10 milyon liraya son derece bagarisiz bir is yapar batirirsiniz.
Isikla, mimariyle, mimar adiyla anilacak bir sey degildir stirdiiriilebilir olmak;

dolayisiyla bliyiik kaynaklarla da ilgili degildir’ (Serhan Ada).

“2009 ve 2010°da basarili faaliyetler yapilirsa kimse bu gidisi éldiirmek istemez;
aksine devam etmek ister. 2010°un kaliciligi demek bu kurumun yani 2010 ajansinin
kaliciligi dedil metodolojinin kalmasidir. Yani, metodolojik bir strdliriilebilirlikten s6z

edilebilir. Finans ise yalnizca bunun bir araci, alt bilesenidir’ (Korhan Gimdis).

“Bu iki yil icersinde projelere uygulanacak fon akisinin, yani sistemin gelecekte
devam edecegi ve buna aktarilacak kaynaklarin neler olacaginin gsimdiden
belirlenmesi gerekir ki bu program sirddrdlebilir olarak adlandirilabilsin. Kaynak
olmadiktan sonra - bundan direkt kasit maddi kaynak degil en 6nemli olani insan
kaynagi- klltiir sektoriinde istediginiz  kadar yeni geyler yaratin bunlar
yasayamazlar. Sadece maddi kaynakla yeterli olsa bir miize tasarlayip agabilirsiniz”
(Mahir Namuir).

istanbul 2010’un biitgesi (i¢ yil icin 1 milyar Euro. Bu biitgenin yiizde 70'i altyapi,
tamirat, renovasyona, yuzde 10'u kultdr projelerine, yuzde 10'u tanitima, kalani idari
islere harcanmasi planlaniyor. Bitgenin aktarilmasi, harcandigi yerler konusunda

pek ¢cok tartisma yasanmistir:

“‘AKB projesi diye baslayip ilk asamasindan itibaren bunun bir 6zerk program olarak
yani Avrupa’ya bizim verdigimiz proje olarak dedil de istanbul’a ¢eki diizen verme
projesi olarak ele alinmasini ¢ok (ziilerek karsiladim. Ciinkii olay Istanbul’a geki
diizen verme projesine dénigtiigli zaman belediyeler bu projede bagvuru
ortaklarindan birisi olmalari gerekirken bas faydalanicisi olmaya basladilar. O
zaman da kdlttir alanina ayrilan fonlarin biiylk kismini belediyeler almaya basladl.
Ayrica; AKB programinin bir AKM'’yi (Atatiirk Kiiltiir Merkezi) kurtarma projesine
dénmesine de c¢ok uzdliiyorum. AKM’nin yikilmasini hi¢ istemem ama AKM’nin
bdtin finansmaninin 2010 lizerinden saglanmasinin da 2010 projesi i¢in bir kayip

olarak distintiiyorum. AKM’nin kurtariimasinda AKB’nin kullaniimasi glizel bir sey
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ama bir taraftan baska kaynaklara ayrilacak fonlari onlar kullandi. Ozetle
belediyelerin bu isteki paylarinin ¢ok blylik oldugunu digliniiyorum. Belediyeler ve
AKM digindaki programin ise cetvel artigi derler yani biitiin onlardan kalanlar
daditiliyor ki bunu da iziilerek karsiliyorum. Biz 2010°a yaklasik bir yil énce Istanbul
1910-2010 adli bir proje verdik. Yani nasil bir siire¢ oldugunu en yakindan takip
ettik. Projenin gerceklesmesi igin bize para 6denmeye baglamasi tam 1 yil stirdi. Bir
yil boyunca bir projenin kabul ya da reddi gelmedi. Bin bir tiirlii hatali onaylar verip
sonra verdikleri hatali onaylari diizeltmek icin aylarca bekletmelerini gordiik” (Murat

Glivenc).

“Blitceye iliskin kamuoyuna ¢ok ciddi tartismalar yansimakta. Dért (iyenin istifas! da
béyle tartismalar icersinde gerceklesti. Ben Mimarlar Odasi adina danisma kurulu
icerisinde olmama ragmen bir takim harcamalarin nasil ve ne sekilde yapildigini
bilmiyorum. Danisma kurulu olarak bizler 2010 Yiiritme Kurulu'na blitceyle ilgili
dokiimanlarin verilmesi konusunda iliskilerde bulunmus olmamiza ragmen bugline
kadar harcamalar ve bir takim projelerle ilgili kararlar konusunda net bir bilgi bize
déhil verilmedi kaldi ki kamuoyu bundan bir haber, kapali kapilar arkasinda bir takim
planlamalar oluyor ve bditceyle ilgili 6nemli kararlar veriliyor. Bunun getirdigi ciddi
sorunlar éniimiizdeki zaman iginde daha fazla yansiyacak. Ozetle, ¢ok ciddi ve

blyik bir blitce olmasina ragmen saglkli sekilde harcanmiyor” (Eyip Muhcu).

Finansal boyuta iligkin gorusleri gdz 6nline alarak genel bir ¢ergevede bakildiginda
surdurdlebilir bir yapinin saglanmasi adina finansin énemli bir unsur ama basaril
olan ya da olabilecek galismalarin olmazsa olmaz bir parcasi olmadigi ¢ikarimina
varilimaktadir. Ancak, istanbul 2010 programinda fonlarin aktariimasi ve kullanimi

yoénunde tartismal bir stire¢ yasandigi da gérilmektedir.

5.3.3. Fiziksel Boyut

Bina yapim ve yenileme, kentsel uygulama projelerinde is programlarinin, hukuksal
mevzuat, koordinasyon ve diger konularla baglantili olarak yillara yayili surecler
icermesi, kentte bitmeyen projelerin olugmasina neden olabilir. Dinya gindemini
sarsan ve Turkiye’de de yansimalarini bulan ekonomik krizin kultar bagkentligi igin
de olumsuz etkisi dikkate alinmalidir. Dunyada birgok proje yatirrmindan

vazgecilmektedir. Yatirimlarin yarim kalma riski bu anlamda 6nemlidir.

istanbul 2010 Ajansi Miizeler ve Kiiltiirel Miras Direktori Suay Aksoy ile yapilan

gorusmede Aksoy, projelerin gidisati ile ilgili olarak;
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“Projeler tam olarak 2010 yilina yetismez. Cogu llkede de bu gekilde olmustur.
Onemli olan baslamis olmasi ve bitirmek igin ilgililerin buna kendilerini adamis
olmalaridir. Sdrdlrdlebilirlik igin katim ¢ok 6nemli, zaten benimseniyorsa konu
sdrddrdliir. Pazarlama ve sponsorluk olayinin ¢ok iyi 6grenilmesi lazim”, seklinde

degerlendirme yapmigtir.

Bir bagka nokta da, bu suregte proje yigiimasinin yasanmasidir. Mart 2009 itibariyle
Artistik Komite Koordinatorligi'ne proje basvurusu yapildigi agiklanan 965
basvurudan sadece 82 adedi Yiriitme Kurulu ile Biitce ve ihale Komisyonu
tarafindan istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti konseptine ve proje degerlendirme
kriterlerine uygun bulunarak kabul edilmistir. S6z konusu 82 projenin, 43'U hayata
gecirilerek sonuclanmis, 8 projenin ise uygulamasi bugun itibariyla devam
etmektedir. Ozetlemek gerekirse, ajansa yapilan proje basvurularinin yizde 8'i
kabul edilmis durumdadir (Pektas, 2009, 2).

Haziran 2009 tarihinden itibaren ise Ajans proje alimini durdurmustur. Ajansin yeni
Yoénetim Kurulu Baskani Sekip Avdagic, yaptigi bir agiklamada ajansa ylzlerce
projenin basvurdugunu belirterek, projelerle ilgili sunlara deginmistir: (Bayraktar,
[01.06.2009])

“Belediyeler, kurumlar, ézel sahislar yiizlerce proje ile 2010’a ylikleniyor. Bunlar
hizimizi kesiyor. Bizi alikoyuyor. Bu sebeple artik proje almayacadiz. Bu karari on
glin énce aldik. Su ana kadar bin 690 proje ajansa miiracaat etmigti. Bunlarin 344'(i
reddedilmis, 197'si de kuruldan geg¢migti Onay alan projelere bugiine kadar 78
milyon TL para aktarildi. Bin 148 proje ise degerlendirme asamasinda. Su an
ajansin en Oéncelikli iginin degerlendirme asamasini tamamlamak. Bu asama
tamamlandiginda 540 glinliik bir takvim acgiklayacagiz. Bu takvimde 120 etkinlik yer
alacak. Daha sonra kararlastirilaniari da takvime ekleyecegiz. Bu takvim bizim 2010
rotamiz olacak. Ajansin 800 milyon TL'lik bltgesinin 300 milyon liralik kismi
Sileymaniye Kentsel Déniisiim Projesi'ne ayrilmis durumda. Blylikcekmece'de 30
dbénimliik bir arazi (izerine yapilacak olan Depo Miize de en 6nemli projeler
arasinda yer aliyor. Depo Miize'nin igerisinde Istanbul'daki tiim miizelerin
depolarinda yer alan tarihi eserlerin yenilenmesi ve hayata déndliriilmesi igin
atélyeler bulunacak ki bu sayede mlizelerdeki tesghir alanlari da genisleyecek. Mimar
Sinan Universitesi'nin Tophane-i Amire'nin yaninda 5 bin metrekarelik bir alana
mluize kurma plani da 2010'un gtindeminde. Bu projeye yiirtitme kurulu olarak sicak
bakiyoruz. Atatirk Kiiltiir Merkezi'nin projeleri de sonlandiriima asamasinda. Ayrica
Ayazada Kiiltlir Merkezi ile Harbiye'de yapilacak kapali salon 2010 yilinda binlerce

Ziyaretgiyi agirlayacak. Usak halilarinin da Fatih ve Siileymaniye camilerine
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alinmasi planlaniyor. Sultanahmet Camii ve Ayasofya Mtizesi gibi alti 6Gnemli merkez

ise Anitlar Kurulu'nun onay vermesinin ardindan son teknoloji ile aydinlatilacak.”
Calisma kapsaminda yapilan réportajlardan konuyla ilgili birkag goris ise su sekilde;

“Herkes Istanbul 2010 AKB'ligine birer proje zinciri olarak bakiyor. Oncelikle gok
tepeden bakmak lazim, bu kenti nereye koymak, nasil konumlandirmak istiyorsunuz.
Resmi dokiimanlara baktiginiz zaman ¢ok bliyik vizyonlar gériiyorsunuz. Ancak o
vizyonlardan sonra ayadi yere basan, Oncelikleri olan bazi hedeflerin konmasi

gerekliligine bir tiirlii ikna edemiyorsunuz” (Mahir Namur).

“Gerekenin on kati proje oldudu ve proje fazlaligindan bir fayda gelmeyecegi
kanisindayim. Bundan dolayi da odadin kaybedilecedini diistinliyorum” (Serhan
Ada).

istanbul 2010 siirecinde yer alan projelerin bazilari yillardir Gizerinde calisilan veya
baslamis ve yarim kalmis projeler, bir kismi ise yeni geligtirilen projelerdir. Hedef
projelerden orneklerin yer aldigi bolumde 2009 itibariyle mevcut durum sdtununa
bakildiginda yapilmasi planlanan projelerin blyuk kisminin tasari asamasinda
oldugu gorilmektedir. Bu projelerin gogunun 2010 yilina yetismesi planlanmaktadir.
Restorasyon, tefris ve dizenleme ve yeni bina yapimi gibi kentin kilttr altyapisini
gelistirecek pek ¢ok proje icin uzun dénemli bir slire¢ gerekmektedir. Yeni baslayan
ya da Dbaglatlacak projelerin bircogunun 2010 sonrasina kalabilecegi
ongorilmektedir. Bu durumda da projelerin devamini saglayabilecek mevcut
sistemin korunmasi; projeleri ytriten uzmanlar veya kurumun devamliligi, politik ve

finansal destegin devaminin saglanabilirligi 6nemli olmaktadir.

5.3.4. Siyasi Boyut

istanbul’'un AKB unvani aldigi 2010 yilina yaklagirken basinda ve kamuoyunda
surecle ilgili endiseler ve olumsuz éngoriler artmaya baglamistir. istanbul 2010
Avrupa Kultur Baskenti Ajansi Yuratme Kurulu'nun dort Gyesinin ortak bir basin
duyurusu yayinlayarak istanbul 2010 Yiritme Kurulu Uyeligi'nden istifa ettiklerini
aciklamalariyla -basin duyurusunun altinda Istanbul 2010 AKB Ajansi Yritme
Kurulu Bagkani Nuri M. Colakoglu ile Yiriutme Kurulu Uyeleri Prof.Dr. Metin Sdzen,
Prof.Dr. iskender Pala, Girhan Ertiir'iin imzalari yer aliyor- elestirel bakis giderek
artmaktadir (Ek 13).

Nisan 2009°'da gérevden alinan 2010 Ajansi Genel Sekreteri olarak galisan Eylp
Ozglic istifalar sonrasi bir gazeteye (Pektas, 2009) yaptidi agiklamada;
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“Ajansin ybnetim kademesinde yasanan degisikligi projenin biitiiniinden ayr tutmak
gerekir. Kurulmug olan saglam kurumsal altyapi gbz &éniine alindiginda projenin
kigilere bagll olmadigi gérilecektir. On Ug farkl disiplinde alanlarinda uzman isimler,
ekipleriyle birlikte ¢alismalarini neredeyse son asamaya getirmis, sabirsizlikla bu
projeleri hem Istanbullular hem de diinyayla paylasmaya hazirlanmaktadir.
Dolayisiyla ybnetim kademesinde yasanan degisikliklerin projenin hedef ve
kazanimlarina etkisi yoktur, olmamalidir. Bunu diisiinmek her geyden &bnce bu
konuda emek harcayan cesitli kademelerdeki yiizlerce kigi ve kurulusa yapilmis
blyiik bir haksizlik olur” seklinde yorumda bulunuyor (Mayis 2009 itibari ile “Ajansin
Organizasyon Yapisi”icin bkz. Ek 14).

istifalar Gzerine gesitli gorisler ise soyle:

“Istifalar bu kiiltir odakli ilerleme sirecinin 2010 yilindan sonra devam
edemeyecegini séyliyor. Bir seylerin temelden degismesi gerekiyor ki 2010°un
kaliciligi kurum olarak siirebilsin ama acgikcasi ben cok iyimser degilim o konuda.
Clinkii bu kurumlar arasi is yapma Kkiiltiirii bence Istanbul’da yerlesmis degil.
Biraktim kurumlar arasini ayni disiplinler arasinda yer alan kigiler arasinda bile ortak

is yapma kdiltiirii yok” (Asu Aksoy).

“Idare problemleri gibi olumsuz olaylar her yerde yasaniyor. Bu belki biraz da kiiltiir
kavraminin, miizeciligin, giizel sanatlarin éziinde, iginde olan bir sey: Olgiilebilir
sartnamesi olmadigi igin, neyin degerli, neyin degersiz oldugu konusunda birisinin
degerlendirmesine bakilacagi igcin bu gibi sorunlar ortaya c¢ikabiliyor. Diger taraftan

buradaki kavgalari olayin dogasi geregi diye bakiyorum” (Murat Giiveng).

‘Keske olmasaydi, tam da yari yolda oldu ama baktigimiz zaman diger AKB’lerde de
aynen bu olaylar olmugtur. Onlar nasil isin iginden ¢iktilarsa biz de ¢ikacagiz. Kaldi
ki biz Turkiye’'de bir isi son anda yapma konusunda (stat bir ulusuz, yapariz diye de
dusdndlebilir. Keske olmasaydi daha plriizsiiz, daha az gerginliksiz olurdu. Burada
duymasak gazetede okuyoruz, bunun bir etkisi oluyor bu siirece. Bazen moral
diglkligd de yasanabiliyor. Ama asilir bunlar agilmayacak bir sey degil” (Suay
Aksoy).

‘Bu durum suna benziyor; yeni bir otobiis aliyorsunuz igine 6zel sektérden,
Ankara’dan, STK’lardan, yerel yénetimden yolcular koyuyorsunuz. Otoblsl de hi¢
denememigsiniz ama uzun Yyolculuga ¢ikiyorsunuz. Yolda su isteyen, kolonya
isteyen, ihtiyagc molasi isteyen oluyor. Dolayisiyla béyle bir gidisat yasanmaya
baglyor. Bunlar arasinda tartismalar ¢ikiyor... Diyecegim bu, ybnetisim anlaminda

yasanmamig bir deneyim. Bunlar yasanmadan, tartismalar, istifalar, sivil toplumun
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diliyle pozisyon savaslari yasanmadan birdenbire bu konuda iyi Ornekler
yaratacagimizi digtinmemek lazim. Benim anlayisima gbére bu yasanmasa iyi olur
muydu olurdu ama kaginmak da c¢ok kolay dedildi. Dolayisiyla énemli olan ne
kalacak bir, nasil dersler alinacak ve de diger taraftan nasil bir kamusal tartismaya

yol agacak” (Serhan Ada).

“2010 Tlrkiye icin gok 6nemli ¢linkli birbiriyle ¢ok ters politik goriigli olan insanlarin
bu program sayesinde ayni masaya, ayni ofise girmis olmalari yani bir araya gelme
durumu ¢ok énemli. Eger bu taraflar programi kendilerine cekmeseler de gergekten
uzlagsma platformu olarak kullanma niyetinde olsalar Tlirkiye icin ¢ok bliyiik bir
iyilikte bulunurlar. Ben heyecanla bekledim. Oyle olmasini umuyordum ama olmadli.
Disaridan baktigimda toplumsal c¢atismalarin kigiik bir 6rneginin olustugunu
gériiyorum diyebilirim. Istifalara gelince éncelikle sistemin kurulmasi énemli. Ana

hatlaniyla yéntemler belli zaten. Bu durumda kigiler 6nemli degil” (Mahir Namur).

“Istifalarin bu stirecin ilerleyisini aksatip aksatmamasiyla hi¢ alakasi yok. Bu da
aslinda belki bunu olumlayan bir durumdur. Istifadan éncesinde ya da sonrasinda
suregte yeni bir sey olacagini digtinmiyorum. Kendi iginde ydnetimle ilgili olan bir
durum. Kisinin adi degil, isin niteligi 6nemli. O istifalarin olmasi gayet dogal” (Melih

Gérgiin).

Bu slrecte en ¢ok elestirilen noktalardan biri de sirecin isleyisinin “seffaf’ bir sekilde

olmadig! yonundedir. Caligma kapsaminda gorigme yapilan Mahir Namur'a gore:

“Istanbul’un 2010 siirecinde yiiriittiigii calismalar kesinlikle seffaf dedil. internet
sitesinde yayinlanmiyor, hi¢c kimse neyin secildigini, ne yapildigini bilmiyor,
gazeteciler bilmiyor, nedir bu gizlilik diyor. Gizli tutulmasi gereken bir sey yok iginde.
Sanirim, yéneticiler ya vakit bulamiyorlar veya yaptiklari o kadar komplike bir sey ki

katilm boyutunu énemsemiyorlar.”

“Seffaf olmaniz igin yaptiginiz isten ¢ok emin olmaniz lazim. En azindan insanlar
arasinda projeler arasinda hakkaniyetli bir se¢cim oldugunun ortada olmasi lazim
yoksa seffaf olamazsiniz. Ben bunun saglanabildigine inanmiyorum. Ornedin AB
programlarinda degerlendirme kriterleri siz projeye bagvurmadan bellidir. Bizse
simdi onlarla ne kontrat imzalayacagimizi da bilmiyoruz ki Ustelik degerlendirilirken
bir degerlendirme teknisyeni kendi kriterinde degerlendirir, digeri bagka. Ornegin, A
teknisyenine gittiginizde ge¢gmeyen bir proje B teknisyeninde gegebiliyor. Oysa ki
yapilacak c¢ok basit ve danisma kurulunda oldugum dbénemde &nermistim de:
Puanlama sistemi yaparsiniz ve birisine hesap vereceginizde de bakin bu (i¢ tane

kriterden gectin ve puanlama gdéstergeleri de bunlardi dersiniz. Ama higbir sistem
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olmadan, kigilerin  kendi  vizyonuna gbre  segtirirseniz o zamanda
seffaflastiramazsiniz programi. Ben bir proje &nerirken niye yapilmig bir sey
Onereyim ki, ajans bunu yayinlasin ki bende bosuna ugrasmayayim. Bir de bu kentte
zaten kisitli kdltiir dretimi, yani kisitli proje yapacak insan var onlari da bu git gele

yormamak lazim.”

Sivil bir girisim olan Cagdas Gosteri Sanatlari Girigsimi AKB hazirlik sureci Uzerine
‘Bu sahnede biz de variz!’ baglikli bir agiklama yapti. “Gelismelerden kaygi duyuyor;
kamuoyunda yaratilan gulvensizligin giderilmesini bekliyoruz’ denilen bildiride

istanbul 2010 Ajansi’na yénelik su talepler siralaniyor:
o Katilimci ve demokratik anlayisa sadik kalinmasi.

o 2010'a dokuz ay kala Yiritme Kurulu'nu istifaya tasiyan sebeplerin

kamuoyuna aciklanmasi.

o Ajans icinde ve ajansla proje sahipleri arasinda suren iletisimsizligin ortadan

kaldirilmasi.

o Proje degerlendirme ve hayata gecirme asamalarindaki hantallik, tutarsizlik

ve belirsizliginin giderilmesi.

o Projeleri degerlendiren kurullara ve proje sahiplerine midahale edilmemesi.
Kurullardan gegmeyen projelere, kisi ve kurumlara ayricalik taninmamasi,

sureglerin nesnel, seffaf ve denetlenebilir kilinmasi (Erciyes, [26.03.2009])

Kurumlar veya kisiler arasi uzlagsmazliklarin, istifalarin olmasi her ne kadar
programin yurutilmesini, isleyisini aksatsa da, cesitli gorislerinde vardigi ortak
nokta istifalarin dogal bir sire¢ oldugu ve Kigilerin degil sistemin kahlciligi, iyi
planlanmis olmasinin énemli oldugu yoninde. Ancak kimin, hangi kriterlere gore
karar verecegi, konularin acik ve net kurallara baglanmasinin en énemli unsur
oldugu; yani seffaflik kavraminin bu sorunlarin bircogunun cevabi oldugu da

vurgulanmakta.
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5.4. Bolum Degerlendirmesi

Tarihsel gelisimi iginde daima diinyanin énde gelen kentlerinden biri olan istanbul
Tarkiye'nin en kalabalik, iktisadi ve kultirel agidan en canli kentidir. Uluslararasi
dlcekte disunlldiginde ise Istanbulun kiltir ve sanat olanaklar agisindan
Avrupa’daki kentlere gore nicelik ve de nitelik olarak geride kaldigi gortlmektedir.
Ozetle kentin mevcut kiltir sanat olanaklarina bakildigi zaman hem kent geneline
fiziksel ve sosyal olarak yayilimi agisindan yetersiz hem de uluslararasi ortamda
rekabet edebilirlik kapasitesinin ¢ok sinirli ve birgok 6rnek disinda son derece
yetersiz oldugu gorulir. Ancak son yillarda kultlr ve sanat ortaminda yasanan bazi
Ozel girisimler (festivaller, 6zel muzelerin aciimasi, 6nemli sergilerin gerceklesmesi

gibi) gelecek icin olumlu adimlardir.

Avrupa Kiltar Baskentligini, her kent arzu ettigi hedeflere ulasmada bir firsat olarak
gormustur. AKB olabilmek icin gerekli prosedurlerin 1999 yilindaki AB konsey
kararina bagli olarak 2010 yil igin Tirkiye'nin aday kent koyabilmesi ile istanbul da
ihtiyac duydugu sigramayi saglayacak bir firsat olarak Avrupa Kiltir Baskentligine

aday olmus ve segilmigtir.

istanbul 2010'da belirlenen ana hedef, kenti sanat ve kiiltiir yoluyla gelistirmek ve
zengin potansiyelini tim Avrupa ve dinya igin esin kaynagi olacak sekilde
degerlendirmektir. Avrupa Kdiltir Bagkenti olmadan beklenen faydalar ise 6zetle:
Cagdas muzecilik anlayisiyla sergilenecegi ve korunacagi yeni muzeler kazanmasi;
katilimci bir yaklasimla olusturulacak kentsel dénidsim projelerinin baglatilmasi; bir
yandan kentin c¢ehresini degistirecek, Ote yandan kentlinin yasam kalitesini
yukseltecek yeni kultir mekanlarina kavusmasi, kentin kudltar altyapisinin
guclendirilmesi, kentlilik bilinci gelismesi; kentin, sahip oldugu dunya kultur mirasini
tim zenginligiyle Avrupa'yla paylasmasi; ybneten ve ydnetilenlerin istanbul igin
birbirlerine dayanarak, guvenerek, el ele caligip Uretecekleri yepyeni bir yonetisim
anlayigina kavusmalari gibi siralanmistir (istanbul 2010, [15 Aralik 2008]). Genel
olarak yola ¢ikis noktasinda sudrdurulebilir bir yapr esas alinarak bir ydnetisim

sistemi olusturulmasi amaclanmistir.

Zengin kltir yapisiyla istanbul'da, biitlin kiltirleri kucaklayan bir yapi olusturmanin
¢ok zor oldugu ortadadir. Kentlilesme, kente karsi sorumluluk hissetme, kentle
biitiinlesme énemli konulardir. Burada yapilmasi gereken kentte tek bir Istanbullu
kimligi olusturmak degil, kente karsi ortak bir biling olusturmaktir. Bunun
gerceklesmesinde kultirel katihm en énemli faktérdir. Clnki bu ayni zamanda

uzun suren sosyal etkiler, strdurulebilirlik politikalari icin blylk potansiyelin yattigi
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yerdir. Ancak istanbul 2010’da yiritilen galismalara bakildiginda ve ilgili kisilerle
olan gérismeler sonucunda hedeflenen ydnde bir ilerleyis olmadigi ve Avrupa Kultur
Baskenti olmanin getirmesi dusunulen katkilara yonelik somut bir adim atiimadigi

Ongorist olusmaktadir.

Gecmiste kultar baskentligi deneyimi olan kentlerin hedefledikleri altyapi ¢calismalari
surecinde karsilastigi en blyUk sorunlarin; projelere ge¢ baslanmasi, bu sirecgte
kisiler ve kurumlar arasinda cesitli anlasmazliklar, fonlarin ge¢ aktariimasi oldugu
gérilmustiir. 2010’a hazirlik slreci icerisinde istanbul kentinde de benzer sorunlar
yasanmaktadir. Pek ¢ok proje baslatimayi beklemekte, baslatilan projeler fonlarin
gec¢ aktariimasi sonucu yavas ilerlemekte ve proje alimlarinin Mayis 2009 itibariyle
devam ediyor olmasi, proje yigini arasinda isleyisin saglikli bir sekilde ilerlemesini
zorlastirmaktadir. Ayrica, 2010'un gelmesine dokuz ay kala istifalarin yasanmasi
galismalarin aksamasina neden olmus, huzursuz bir ortam yaratmistir. Ancak
istifalarla ile ilgili genel kani; isimlerin 6nemli olmadigi, istenmeyen ama dogal bir
sure¢ oldugu yoniinde olmustur. Diger taraftan vurgulanan en énemli nokta ise bu
surecin amaclandigi gibi katilimci bir yénetisim modeliyle, seffaf bir yapida

olamadigidir.

Bina yapim ve yenileme, kentsel uygulama projelerinde is programlarinin, hukuksal
mevzuat, koordinasyon ve diger konularla baglantili olarak yillara yayili stregler
icermesi nedeniyle, Avrupa’daki 6rneklere de baktigimizda yatirimlarin yarim kalma
riski bu anlamda énemlidir. Sardurdlebilir bir yapinin saglanmasi adina finansin
onemli bir unsur oldugu agiktir. Ancak sadece maddi kaynagin basarili olan ya da
olabilecek galismalarin olmazsa olmaz bir pargasi olmadigi, basaril igler yapmak
icin mutlaka blUyUk bitcelere ihtiya¢c duyulmayacagi ve de basarili, halkin
benimseyecegi iglerin etkinlik senesinden sonraki donemde de devam edebilecegi
vurgulanan noktadir. Ayrica hukimetin de basarili uygulamalari yarida kesmeyecegi
ongorusu, gorusme yapllan kigilerin genel olarak ortak kanisidir. Burada asil onemli
olan nitelikli insan kaynagi ve kurumlar arasi is yapma kuilturinun yerlestigi bir

yonetisim yapisinin olusturulmasidir.

Gegmis deneyimler dogrultusunda istanbul igin 2010’a hazirlik sirecinde ve
sonrasinda c¢alismalarin uzun dénemli olacagi dusunulerek planlanmig bir yapi ve
anlayig, uzun doneme vyansiyacak bir etki yaratacaktir. Ancak; goruglere ve
kamuoyuna agciklanan bilgilere bagli olarak; projelere baslamada Istanbul igin
2010'un firsat olarak gorilmesine karsin, belirsiz bir slrecin de var oldugu

sdylenebilir.
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6. SONUG

Calismanin amaci, Avrupa Kiltir Baskentligi deneyimi yasamis kentlerdeki
surduarulebilir kKultar odakh yenileme yaklasimlarinin uzun dénemdeki etkilerini analiz
ederek; istanbul 2010 AKPB’ligi icin vyapilanlari degerlendirmek ve &neriler
gelistirmektir. Calismanin kapsami Avrupa Kiltar Baskentliginin kiltir odakli kentsel
yenileme ve sirdirilebilirlik ana bagliklari ve istanbul 2010 siireci incelenmesi ile
sinirlandiriimistir. Bu sulrecte; “Palmer Raporu, cesitli akademik makale ve tezler ve
Avrupa Kiltir Baskenti olmus ya da olacak kentlere 2008 ve 2009’da yapilan
inceleme gezilerinden” yararlaniimistir. istanbul 2010 igin yapilan calismalarda ise
istanbul 2010 Ajansindan ilgili direktérlerle, 2010’un danisma kadrosunda yer alan
veya almig isimler ile gergeklestirilen gorismeler, istanbul 2010 Ajansrnin

yayinladigi dékiiman ve bu suregte yayinlanan ¢esitli makalelerden faydalaniimistir.

Tez boyunca ortaya konulan bilgiler 1siginda; ginimuizde pek ¢ok kentin tanitim ve
kentsel imaj degerini yukseltme stratejilerini kultir ve sanat Uzerinden kurgulamakta
oldugunu séylemek mimkindur. Kentler diinya haritasinda bir yer edinmek ya da
mevcut konumlarini korumak ve cekiciliklerini arttirmak icin kdltirel degerleri 6n
plana c¢ikaran turizm politikalari ve cesitli kiltlrel projeler ile dinya pazarinda
yarismayi hedeflemektedir. Bu yarismada éne ¢ikan unsurlar, iyi korunmus bir tarihi
cevrenin ve anitsal yapilarin yani sira, kentin sundugu kultdr ve sanat ortamidir. Bu
acidan Avrupa Kultir Bagkenti programi, kentlerin hem yerel hem de uluslararasi
kimligine ve imajina deger katan, ulusal ve uluslararasi medyada yer bulan ve
dolayisiyla kentleri tanitan, kente gelen ziyaretci sayisini arttiran, turizmin yani sira
pek cok baska sektdri de tetikleyerek kentsel ekonomiyi canlandiran ve istihdam
yaratan, kentteki yagsam kalitesine ve toplumsal butinlesmeye katkida bulunan,
sanatsal Uretimin gelismesine destek olan, farkl eglence ve egitim olanaklari sunan

etkinlikler olarak degerlendiriimektedir.

Sonu¢ bolimia, tezin ana konularini  kapsayacak sekilde; Avrupa Kiltur
Baskentlerinde kultir odakh kentsel yenileme, AKB’nin surdurulebilirlik boyutu,

istanbul 2010 AKB’ligine iliskin degerlendirme ve énerileri icermektedir.
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Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinde Kiiltiir Odakl Kentsel Yenileme Yaklagimi

Kentlerin zaman icerisinde sosyokiiltirel, ekonomik, teknolojik ve fiziksel agilardan
degisim gecirmesi kaginilmaz olmaktadir. Son otuz yilda endustri agirlikhi kentlerin
hizmet egilimli ekonomiye donustirtilme c¢abalari da kultirin kent yenileme araci

olarak kullaniimasi konusunda artan bir ilgi ile beraber ilerlemistir.

Gecmisten gunumize Avrupa Kultur Baskentlerine bakildidinda kultariin  kent
yenileme araci olarak kullanildigi basarili ya da basarisiz pek ¢ok drnek géstermek
muamkindir. AKB’ler incelendiginde; hemen hepsinin ¢esitli altyapi projelerine
programlarinda yer verdigi gorulmektedir. Kentler, kultir odakl yenileme
hedeflerinde bir tek fiziksel altyapilarin iyilestiriimesi, kente yeni mekanlar
kazandiriimasi degil; halkin da gelisimi ve katilmi yonunde amagclar belirlemislerdir.
Ancak hedeflenenin aksine halkin bu sistemin bir parcasi olarak kalabilmesi her
zaman mumkin olmamistir. Cazibesini kaybetmis tarihi yerlerin, eski sanayi
alanlarinin yeniden kullanimina yonelik projelerde oldugu gibi her yeni ylkselen
kiultdr cevresinin gelisimi, orada yasayan kesimin uzaklasmasiyla paralellik

gOstermistir.

Kentlerin yenilenmesinde kultlrel girisimlerin énemli bir ara¢, hizlandirici unsur
olmasina karsin, kent kltlr politikalarinin gelisimi oldukg¢a yavas ve istikrarsiz
olmustur. Bu durum nitelikli kdlturel faaliyetler ve gerekli altyapinin devami igin
gerekli olan yatinmlarin dengeli dagilimini gerektiren uzun dénemli bir stratejinin

ortaya konulamamasini beraberinde getirmistir.

Avrupa Kiiltiir Bagkenti Programinin Siurdiriilebilirlik Boyutu

“Avrupa Kultar Bagkenti” etkinlikleri baglangi¢ta sadece kiiltlirel amaglar tagimistir.
Bu etkinlik, Avrupa Birligi Uye ulke halklarinin tarih icerisinde gelisimini, ortak
degerlerini ve bu suregte ortaya cikan kultirel gesitliligini “kalturin yansitiimasi”
(Avrupa Komisyonu, 1985) yoluyla Avrupa halklarini bir araya getirmek ve onlari
yakinlastirmaya katkida bulunmak igin dizenlenmistir. Programinin bu amacinda ve
programa bakis acisinda 1985 yilindan bugine pek c¢ok degisim ve gelisim
meydana gelmistir. Ozellikle 1990’a kadar olan dénemde amag, genellikle kultir
yilini ¢gesitli etkinlik ve organizasyonlarla bir festival havasinda gecirmek iken; 1990
sonrasi suregte program, kentin kultur yasamini yukseltecek, her turli kentsel
gelisimi saglayacak cesitli altyap! galismalarinin baglatiimasi ve tamamlamasinda
adeta hizlandirici, motive edici bir etki olarak goérilmeye baglamistir. Avrupa Kalttr
Baskentligi'nin sirdurulebilir bir yapida olmasi gerekliligi de bu noktada dogmaya

baslamistir.
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AKB olmanin getirdigi olumlu etkilerin ne kadar surecegi ya da ne kadar uzun
déneme yansiyacagina dair kesin sonuglar vermek zordur. Sardurilebilirlik boyutu
kentlerin politikalariyla dogrudan ilgilidir ve kentten kente buyuk degisikler gosterir.
Ornegin, pek ¢ok kentin AKB sonrasi Kkiiltiir bitgesinde yaptigi kisitlamalar,

projelerin gelisimini ve strdarulebilirliginin saglanmasini zorlagtirmistir.

Kentler, kentte yasayan, yasadiklari kentle butinlesememis, kentin sundugu
olanaklardan yeterince yararlanamayan kesimlere ulasmayi, onlari da kentin bir
parcas! haline getirmeye genellikle program hedeflerinde yer vermistir. Ancak AKB
sona erdikten sonra bu dengeyi koruyabilecek, surdurtlebilir yapilar olusturulmasi

genellikle basarilamamistir.

Bu bakimdan, kiltir politikasi kentliyi, otoriteleri, uzman kurumlari kapsayacak
sekilde yerel halkin kendi gorus ve beklentilerini ifade edebilecedi ve karar slrecini
inceleyebilecegi bir platform yaratmak yoniinde olmalidir. Gegmiste kultlr baskenti
olmus kentlerin ¢ogu, kentin imajinin yikselmesi, yenilenmesi gerceklesse de bunun

surdurulebilirligini engelleyen sahiplik duygusunun eksikligi sorununu yasamistir.

Bianchini (1999), “kentlerde uygulanan kultur politikasinin basarili bir gekilde
planlanmasi ve gelistiriimesi anlayisimizdaki radikal degisikliklerle mimkin

olabilecektir” diyor ve su yorumu yapiyor:

“Karar verici ve kent planlayicilarinin buglin yapmasi gereken sey, herhalde
sanatkarlarin yaraticihgidir. Bu;, dogal, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik ¢evreler
arasindaki baglantilari gbrebilen sentezleyebilen sadece somut degil, soyut
altyapilarin da 6nemini kavrayabilen yaraticiliktir... Soyut altyapilari nasil
kullanacagini bilmek (insanlarin aidiyet duygusu, ginlik c¢alisma ve eglenme
rutinleri, yerel ritlieller, ambiyans ve atmosfer), bagarili bir politikay: yliritebilmek igin
hayatidir (Bianchini, 1999, 42-43)”

AKB programin sonuglari her zaman kentlerin hedefledikleriyle ayni dogrultuda
olmamaktadir. Basari ya da basarisizlik dlgutleri ise her kent icin kendine 6zgu bir
yapidadir. Bir kent icin basari faktéri olan bir unsur baska bir kente uygun
olmayabilir. Ayrica her bir bireye goére basari algilayisi farkli olmaktadir. Basarili bir
Kiltir Bagkenti olmak ne demektir? Kiltir Bagkenti olmak basariyi beraberinde
getirir mi? Bu gibi sorulara yanit olarak; basari her zaman goérecelidir ve amaclar ve
araglara gore dlgllir seklinde verilebilir. Ornegin, bir kent fiziksel olarak kiltiirel bir
altyapiya sahip degilse konu o kent i¢in dogru olan amag ve araglarin geligtirilmis

olup olmadigina odaklanir.
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istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskentligi Degerlendirmesi

2010 yihinda AKB olan istanbul, yiizyillar boyunca gesitli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis ve birgok farkh toplumdan insanin bir arada yasadigi énemli bir kent
olmustur. Bugiin istanbul kiresellesen diinya ekonomisine hizla agilirken,
uluslararasi yatirimcilar ve en dnemlisi turizm ve kaltir endustrileri icin bir cazibe
merkezi haline gelmeye baglamaktadir. Bu da istanbul'u bir déniisim merkezi,
adeta bir santiyeler sahasi haline gelmesi sonucunu dogurmaktadir. “Herkesin ilk
tepkisi; 2010 yilinda istanbul'a ne kadar turist gelecek?” seklinde olmustur. AKB
istanbul’'un tanitimina katkida bulunacaktir ama bu projenin 6ziinde istanbul
olacaktir. istanbul dogru bir sekilde kendi kultir varliklarina sahip cikabilecek mi?
Kentin ulasimina, altyapisina, c¢evre Kkirliligine dair kualtirel degerlerine sahip
cikabilecek projeleri hayata gecirebilecek mi? Bitliin bunlarin gergeklesmesi
onemlidir (Tasbasi, 2006, 52). Bu gelisimi saglayabilecek temel birkag¢ faktor

bulunmaktadir:
e Sosyal katilim gerekliligi

istanbul'da, bitiin kiiltirleri igine alabilecek bir yapi olusturmanin ¢ok zor oldugu
aciktir. Kentlilesme, kente karsi sorumluluk hissetme, kentle butinlesme, kente
kargl ortak bir biling olusturmak énemli konulardir. Bunlarin gerceklesmesinde de
kiltdrel katihm en 6énemli faktérdar. Kiltarel katilimin saglanabilmesi ayni zamanda
uzun suren sosyal etkiler, surdurulebilirlik politikalari icin buyuk potansiyelin yattigi
yerdir. Ancak Istanbul 2010’da yiritiilen ¢alismalara bakildiginda ve ilgili kisilerle
yapilan gérismeler sonucunda hedeflenen yénde bir ilerleyis olmadigi ve Avrupa
Kaltir Bagkenti olmanin getirmesi dastnllen katkilara yonelik somut bir adim

atilmadigi izlenimi dogmaktadir.
¢ Finansman siirdiirulebilirligi

Kultar bagkentligi deneyimi olan kentlerin etkinlik yilina hazirlik sirecinde karsilastigi
en buylk sorunlarin; projelere ge¢ baglanmasi, bu surecte kisiler ve kurumlar
arasinda gesitli anlasmazliklar, fonlarin ge¢ aktariimasi oldugu goérulmustur. 2010’a
hazirlik slreci igerisinde olan istanbul’da da benzer sorunlar yasanmaktadir. Pek
¢ok proje baslatimayi beklemekte, baslatilan projeler fonlarin ge¢ aktariimasi
sonucu yavas ilerlemekte ve proje alimlarinin Haziran 2009’a kadar devam etmis
olmasi, “proje yigin1” arasinda isleyisin saglikh ve hizli bir sekilde ilerlemesini

zorlastirmaktadir.

115



o Kiiltiir odakh kentsel yenileme

Diger Avrupa kentlerinde de pek c¢ok Orneginin goruldugu gibi kent merkezinde
kultdr eksenli canlandirma, yenileme ve doénlsum projelerinin kdltirel gelisim icin
arag olarak ele alinmasi Istanbul 2010 programi gergevesinde de vyiritilen
calismalarda dusundlmekte veya uygulamaya geg¢mektedir. Ancak dusindimesi
gereken bu alanlarda yapilacak herhangi bir midahale sonucunda artabilecek arazi
fiyatlari, bu bélgede yasayan halkin ve de yeni firmalarin bu alan disina kagmalarina

sebep olabilecegidir.
¢ YoOnetim ve orgiitlenme

2010'un gelmesine dokuz ay kala istifalarin yasanmasi c¢alismalarin aksamasina
neden olmus, huzursuz bir ortam yaratmistir. Ancak istifalarla ilgili genel kani;
isimlerin onemli olmadi§i, yasananlarin istenmeyen ama dogal bir stre¢ oldugu
yoninde olmustur. Diger taraftan vurgulanan en énemli nokta ise bu sirecin

amaglandidi gibi katilimci bir yonetisim modeliyle, “seffaf” bir yapida olamadigidir.

istanbul 2010 igin Oneriler

Avrupa Kultar Baskenti basarisi icin belirlenmis bir formil ya da recete yoktur. Yine
de gecgmis kultir baskentleri incelendiginde basari ve basarisizigin nedenlerine
iliskin ortak noktalar dikkati cekmektedir. Bunlar gdz éniine alinarak Istanbul igin
sosyal katihm, finansal surddrdlebilirlik ve yonetisim boyutu temel basliklarinda

onerilerde bulunulabilir. Bunlar;

Sosvyal katilim boyutu:

e Yerel katihm boyutu; halkin yapilan girisimleri sahiplenmesi, projelerin
surdurulebilirligi ve hedeflenen her tirli gelisim agisindan hem dolayli hem de
dogrudan etkiye sahiptir. Bu agidan katihm boyutu sadece kurumlardan ya da
sivil kuruluglardan alinan proje gergevesinde degil programin misyonunda ve
hedeflerinde de belirtildigi gibi her suregte halki da icine katabilecek seffaf ve

paylasimci bir yapida olmalidir.

e Yerel ortaklarla (STK, Universiteler gibi) gelismis igbirliginin olusturulmasi ve
devaminin saglanmasi toplumsal boyutta daha basarili projeler Uretiimesi ve
uygulanmasinda etkili olmaktadir. Strdirdlebilir bir gelisim hedefleniyorsa yerel

ortaklarla ortak bir isleyis benimsenmelidir.

o Kenti kentliye ve de Avrupa’ya daha iyi tanitmak, kente dair bilinci arttirabilmek

icin acikca belirlenmis, anlasilir bir iletisim ve pazarlama stratejisi olmalidir.
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Finansal surdurilebilirlik boyutu:

Saglam bir finansal arka plan ve finansmanin devamliiginin garantisi
surduruilebilirlik agisindan gok dnemlidir. Dolayisiyla hukumet politikalarinin bunu
destekleyecek ydnde olmasi gerekmektedir.

Fonlarin sidre¢ icerisinde aktariligi yapilan iglerin saglklh ilerleyisi agisindan
projelerin dnemli bir ayagini olusturmaktadir. Bu agidan dizenli ve planli bir fon
akig sistemi uygulanmalidir.

Herhangi bir endise ya da huzursuzluga yer vermemek adina fonlarin dagitimi
ve aktarildi§i yerler konusunda halka acik, seffaf bir politika izlenmelidir.

YoOnetisim boyutu;

Uzun vadeli bir kultirel politikaya sahip olmak ve uzun vadeli perspektife
odaklanmak surddrdlebilir bir gelisim icin en énemli basari anahtaridir. Bu
nedenle oncelik iyi tanimlanmis bir kilttrel politaka olusturmak olmalidir.

Sinirh sayida amaglar ve hedefler belirlenmelidir. Aksi durumda ¢odu kultar
baskentinin karsilastigi durum amaclar ve hedefler yigini iginde higbir amaci ve
hedefi gergeklestirememek olacaktir.

Kulturel programin politik kaygilardan etkilenmesi AKB kriterlerine aykiri oldugu
gibi sanatin ve kultarin evrensel dogasina ve misyonuna aykiridir. Yansiz, seffaf
bir yapi oOncelikli olmah ve Kkigsisel ya da kurumsal c¢ikarlar yapilan ise
yansitiimamaldir.

Gulglu bir liderlik ve iyi organize olmus bir takim, projelerin belirlenmesi,
uygulanmasi ve sudrdurdlebilirligi acisindan ¢ok 6nemli oldugundan bu
dogrultuda bir ydnetisim yapisi ydrtttilmelidir.

Aktif ve ilgili politik bir liderlik de AKB surecinde ve sonrasinda dnemli bir bagari
kriteridir. Politikacilar ve hukumet program yilini, her seyin yapilip bittigi bir yil
olarak degil; hedeflendigi gibi bir geligsim icin adimin atildigi uzun bir surecin
baslangici olarak gérmelidirler.

Sonug¢ olarak unutulmamasi gereken Avrupa Kultir Bagkenti programi sihirli bir

degnek degildir. Yapilacak etkinliliklerle kulturel yapi ya da kulturel aliskanliklar

hemen degismeyecektir. istanbul igin 2010 firsat olarak gériilmistir, ancak belirsiz

bir sirecin de var oldugu sdylenebilir. istanbul 2010, bir hedef degil; olanaklar igin

bir aractir. Kiltirel altyapinin gelistiriimesine yoénelik yapilacak her tirli ¢aba kisa

vadeli degil uzun vadeli oldugu bilinerek hareket edilmelidir. Gegmis Avrupa Kilttr

Baskentlerinin yaptigi dogru ya da yanhglardan ders c¢ikariimasi ¢ok 6nemlidir.

Ancak tavsiyelerin dikkate alinmasi kadar onlarin nasil uygulanacagini bilmek

o6nemlidir. Uluslararasi disunip yerel hareket etmek her adimda dikkate alinmalidir.
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EKLER
Ek 1. Robert Palmer Kimdir?

Robert Palmer Kimdir?

Robert Palmer uluslararasi projelerde ve gorevlerde diizenli olarak bagimsiz kiltirel
danisman olarak calismaktadir. Kiltir sektériinde 20 yildan fazla bir sure ¢alismis
olan Palmer, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve 10 farkh Avrupa Kultir
Enstitisi gibi kurumlarda kiiltir meseleleri hakkinda danismanlik yapmistir. 2004’te
AKB Uzerine Avrupa Komisyonu icin hazirlanan Palmer Raporunu yuruten ekibi
yonetmistir. 1990'ga Glasgow, 2000’de Briksel Kiiltir Baskentligi olmak lzere iki
AKB’nin direktérligl yapmis olma tecribesi onu bu is igin benzersiz biri haline
getirmektedir. Daha dnce Glasgow sehrinin AKB’ye aday gdsterilmesinin bir pargasi
olan, sehrin sanat-odakli yenilenme surecinin sorumlulugunu Ustlendigi 10 yildan
uzun suren gorevinde Glasgow sehri Kultirel Etkinlikler Direktorlugi yapmistir. 2000
Briksel Direktorligl esnasinda, genis c¢apli ve detayli bir kdlttrel projeler
programinin gelistirimesi ve yonetilmesi surecine dahil olmustur. 2001 yilindan beri

ondan fazla aday sehir igin danismanlik yapmistir.

Birgok sanat enstitlistnin ve uluslar arasi festivalin, Avrupa sanat jurileri ydnetim
kurulunda yer almaktadir ve uluslar arasi kilttirel atélye c¢alismalarina ve
konferanslara sik sik konusmaci olarak davet edilmektedir. Calismasinin ana
temalari yaraticilik, kdltr politikasi, kaltur haritalarinin ¢ikariimasi ve planlanmasi,
sehirlerin kultarel gelisimi, festivaller, etkinliklerdir. Avrupa, Kuzey Amerika ve
Glney-dogu Asya’da halen yurutmekte oldugu projeler var. Calismalariyla birgok
odule layik goérulmustir. Su anda, Fransa Strasbourg’da yer alan Avrupa
Konseyi'nin kultur ve dogal ve kulturel miras bolumunun direktord olarak

galismaktadir.

124



Ek 2. Avrupa Kiiltiir Sehri Etkinligi Hakkinda 1985 Tarihli Karar

41985x0622- ‘Avrupa Kultur Sehri’ Etkinligi Hakkinda 13 Haziran 1985 Tarihli
Konsey igindeki Toplantida, Kiiltiirel iliskilerden Sorumlu Bakanlarin ilke
Karar (85/C 153/02) (41985X0622-Resolution of the Ministers Responsible for
Cultural Affaires, meeting within the Council of 13 June 1985 concerning the annual
event “European City of Culture” (85/C 153/2)

. Amag ve Kapsam: ‘Avrupa Kiltir Sehri’ olayinin tarihi ivedi ve ¢agdas gelisimi
icinde hem ortak 6geler hem de cesitlilikten dodan bir zenginlie sahip olarak
karakterize edilen bir kdltiran ifadesi oldugu kalturel iliskilerden sorumlu bakanlar
tarafindan ele alinmaktadir. Etkinlik Uye Devletlerin insanlarini bir araya getirmekle
yardimci olmak igin olusturulmustur, ancak daha genis Avrupa kultarel hisimliklar
g6z onune alinmalidir. Etkinlikle ilgili sehir, bolge veya ulkenin Avrupa kamu 6zel
kUltir gorunumlerine acik olmalidir. Ayni zamanda, esasen 0zel bdlgenin
sakinlerinin faydasi igin baksa Uye Devletlerden gelen bir dizi kiltirel katki ile ilgili
olan sehre yogunlasabilir. Bu iki kutup arasinda, genis bir vurgu cesidi ortaya
konulabilir ve ilgili sehri gelistirmek i¢in ve varsa onu segmek icin bir sebep sunan
Ozel firsati belirtmek amaciyla birbiriyle ilgisi olan temalar aciklanabilir.

II. Secim Kriteri: Genel bir kural olarak sadece bir ‘Avrupa Kultlir Sehri’ her takvim
yilinda segilmelidir. Her yil bir Uye Devlet etkinligi diizenlemelidir. Sehir segimindeki
karar, uygun duzenlemelerin yapilmasi amaciyla en az iki yil dnceden alinmaldir.
Uye Devletler prensipte her birini alfabetik sirayla takip etmelidir. Ancak, ortak
kararla olaylarin kronolojik sirasini degistirebilirler. Prensipte, Uye Devletlerin bir
devresi, baska birisi baslamadan tamamlanmalidir.

ll. Orgiitlenme ve Finans: Belirtilen ‘Avrupa Kiiltir Sehri’ iginde yer alan Uye
Devletler, iclerindeki hangi idari glclin olayl finanse edip dizenlemek icin
sorumluluk alacagina karar verirler. Etkinligin Uye Devletler arasinda killtiirel igbirligi
bolumu olusturdugunu dusunerek, bunlar hazirhgiyla iligkili olmali ve dizenli olarak
ilerleme ile ilgili olarak bilgilendiriimelidir. Uygun oldugunda diger Avrupa ve Avrupa
disindaki tlkeler de etkinligin hazirh@: ile iligkili olabilirler. Uye Devletlerdeki kltirel
iliskilerden sorumlu Bakanlar miimkiinse agilis térenine katiimahdir. Uye Devletler
olayi genis bir sekilde kamulastirmak icin olasi bitlin adimlari atmalidir.

C::)grenci Cevirmen: Selale Dalyan
Ogrenci Proje Asistani: Yasar Serkan Yildirim
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Ek 3. Avrupa Birligi ve Avrufié Kiltiir Bagkentleri Haritas:
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Ek 4. Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in AKB Faaliyeti icin 1999 ve 2005 Tarihli

Yasalari

(32005D0649 — 31999D1419’a degistirme) Avrupa Parlamentosu ve 13 Nisan 2005
Tarihli Konsey'in 649/2005/EC No.lu Karari: 2005 — 2019 Yillari Arasinda Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Faaliyeti i¢in Bir Topluluk Eylemi Olusturan 1419/1999/EC No'lu
Karara Degistirme. (Decision No 649/2005/EC of The European Parliament and of The
Council of 13 April 2005 Amending Decision No 1419/1999/EC Establishing a
Community Action For The European Capital of Culture Event For The Years 2005 to
2019)

AVRUPA PARLAMENTOSU VE AVRUPA BIRLIGI KONSEYi

Avrupa Birligi'ni kuran Anlasma’yl ve bu Anlagsma’nin 6zellikle 151. Madde'sini g6z
oninde bulundurarak,

Komisyon'un &nerisini g6z éninde bulundurarak,

Bdlgeler Komitesi'nin gorisinid géz éniinde bulundurarak [1],

Anlagsma’nin 251. Maddesi'nde ortaya konulan izlek uyarinca [2],

(1) Avrupa Parlamentosu ve 25 Mayis 1999 tarihli Konsey'in 2005 — 2019 yillari
arasinda Avrupa Kdaltir Baskenti faaliyeti icin bir Topluluk eylemi olusturan
1419/1999/EC no.lu kararin [3], Avrupa kaltUrlerinin zenginligini, cesitliligini ve ortak
Ozelliklerini 6ne ¢ikardidl ve Avrupa vatandaslarinin karsilikli bilgisini gelistirdigi dikkate

alinarak,

(2) 1419/1999/EC no.lu kararin EK I' Uye Devletlerin bu faaliyet igin adaylik belirtmekte
faydalanabilecekleri kronolojik sirayi beyan etmektedir. Bu EK’in 25 Mayis 1999'da

Karar yUrurlige konuldugu sirada Uye Devletlerle sinirli oldugu dikkate alinarak,

(3) 1419/1999/EC no.lu kararin 6. Maddesi’'nin bu kararin, ézellikle Avrupa Birligi'nin
gelecekteki genislemesi maksadiyla tekrar gbzden gegcirilebilecegini belirttigi dikkate

alinarak,

(4) 2004'deki genigsleme 1siginda, yeni Uye Devletlerin de kisa bir sure iginde Avrupa
Birligi Kultir Bagkenti faaliyeti kapsaminda, diger Uye Devletlerin sirasini
degistirmeksizin adaylik belirtmelerinin 6nemi ve 2009'dan mevcut Topluluk eyleminin

sonuna kadar her yil Uye Devletlerden iki bagkent secilebilecedi dikkate alinarak,

(5)1419/1999/EC no.lu kararin da bu dogrultuda degistiriimesi gerekmis,

127



ASAGIDAKI KARARLARA VARMISTIR:
Madde 1

isbu 1419/1999/EC no.lu karar asagidaki sekilde gézden gegirilmistir:
1. Asagidaki beyanat ilave edilecektir:

"(12a) Bu kararin mali sonugclari hesaplanirken, iki “Avrupa Kultir Baskenti” ilan

edilmesi igin yeterli ve uygun Topluluk fonu olmasi gerekliligi dikkate alinarak,";
2. Madde 2(1) asagidakiyle degistirilecektir:

"1. Uye Devletlerdeki sehirler Ek 1'de beyan edilen liste uyarinca sirayla Avrupa Kultir
Baskenti olarak ilan edilecektir. 2008 sonuna kadar listede adi gecen Uye Devletin bir
sehri ilan edilecektir. 2009'dan itibaren, listede adi gecen her Uye Devletin bir sehri ilan
edilecektir. Ek I'de beyan edilen kronolojik siralama, ilgili Uye Devletler arasinda
karsilikli anlamsa ile degistirilebilir. Tim Uye Devletler sirayla bir ya da iki sehrinin
adayligini Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Komisyon'a ve Bolgeler Komitesi'ne
sunacaktir. Bu adaylik, faaliyetin baslangicina en az doért yil kala sunulacaktir ve ilgili

Uye Devlet'in bir tavsiyesi ile birlikte sunulabilir.";
3. Ek I, bu Karar'in ekinde goérilen metinle degistirilecektir.
Madde 2

Bu Karar, Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde ilan edildikten yirmi glin sonra yurarlige
girecektir 1 Mayis 2004'den itibaren yururlikte olacak. Strazburg sona 13 Nisan 2005.
Avrupa Parlamentosu adina Baskan J. P. Borrell Fontelles Konsey adina Baskan N.
Schmit

[1] OJ C 121, 30.4.2004, s. 15.

[2] 22 Nisan 2004 tarihli Avrupa Parlamentosu hikmi(henliz Resmi Gazete'de
yayimlanmamistir), 21 Ekim 2004 tarihli Konsey Ortak Tutumu (OJ C 25 E, 1.2.2005, s.
41) ve 22 Subat 2005 tarihli Avrupa Parlamentosu Mevkii (heniz Resmi Gazete'de
yayimlanmamistir ).

[3] OJ L 166, 1.7.1999, p. 1.
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EK

AVRUPA BIRLIGI KULTUR BASKENTI ICIN ADAYLIK KOYMA YETKI SIRASI
2005 | irlanda | |

2006 | Yunanistan | |

2007 | Laksemburg | |

2008 | Birlesik Krallik | |

2009 | Avusturya | Litvanya |
2010 | Almanya | Macaristan |
2011 | Finlandiya | Estonya |
2012 | Portekiz | Slovenya |

2013 | Fransa | Slovakya |

2014 | isveg | Letonya |

2015 | Belgika | Cek Cumbhuriyeti |
2016 | ispanya | Polonya |

2017 | Danimarka | Kibris |

2018 | Hollanda | Malta |

2019 |italya | |

Ogrenci Cevirmen: Mert Ardil

Ogrenci Proje Asistani: Gézde Sakar

31999D1419- Avrupa Parlamentosu ve 25 Mayis 1999’da Toplanan Konsey’in
1419/1999/Sayilh Karari, 2005 — 2019 Yillani Arasinda Avrupa’nin Kiiltiir Bagkenti
Etkinligi igin Bir Topluluk Eylemi Diizenlemek. (31999D1419- Decision
1419/1999/EC of The European Parliament and of The Council of 25 May 1999
Establishing a Community Action For The European Capital of Culture Event For The
Years 2005 to 2019)

AVRUPA PARLEMENTOSU VE AVRUPA BIRLIGI KONSEYi,

Avrupa Toplulugu’'nun kuran antlasmayi, 6zellikle de bu antlasmanin 151. maddesini
g6z 6nunde tutarak, Komisyon Onerilerini g6z éninde tutarak (1),
Bolgeler Komitesi’nin goruslerini g6z énunde tutarak (2),

Anlasmanin 251. maddesinde 6ngdrulen usule uygun sekilde hareket ederek (3),
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(1) Avrupa’nin, tarihi boyunca oldukg¢a verimli ve c¢esitli sanatsal faaliyetlerin merkezi
oldugunu; kentsel yasamin, Avrupa Kkultlrlerinin gelismesinde ve nifuz sahibi
olmasinda oynadigi énemli roll dikkate alarak;

(2) Anlasmanin 151. maddesinin Topluluga kiltirel alanda glgler kazandirdigini;
kultirel faaliyetleri ilerletmek icin tasarlanmis olan Topluluk faaliyetlerinin, Antlasma
tarafindan Topluluga verilen hedef ve aracglar dogrultusunda, bu yasal zemin Uzerinde
ele alinmasi gerektigini dikkate alarak;

(3) 13 Haziran 1985'te Konsey déhilinde bir araya gelen Kuiltur Bakanlarinin “Avrupa
Kaltir Baskenti” (4) ile ilgili vardidi kararin esas amacinin ilgili sehir, bolge ya da ulkenin
belli bash kdltirel 6zelliklerini Toplulugun maddi destedi cercevesinde Avrupa
kamuoyuna gostermesi oldugunu dikkate alarak;

(4) Avrupa Kiultir kentlerinin elde ettigi sonuglar Uzerine yUratilen bir galismanin,
etkinligin medyada ses getirme, kultir ve turizmin gelismesi ve secilen sehirlerin
oneminin o sehirde yasayanlarca benimsenmesi acisindan olumlu bir etki yarattigini
gostermesi dikkate alinarak;

(5) Bu olumlu etkinin her zaman proje bitiminden sonra da devam eden sonuclar
dogurmadigini ve projenin igerigi hakkinda karar verme yetkilerinin taninmasi sirasinda;
secilen sehirlerde karar veren Kigilerin, kultirel projenin devingen, orta vadeli bir stireg
halinde buttnlestiriimesi gerektigi konusunu hatirlamalari esasini dikkate alarak;

(6) Bu girisimin, yerel ve bdlgesel kimligi guglendirmek ve Avrupa’nin butlinligunui
gelistirmek igin dnemini dikkate alarak;

(7) 719/96/EC (6) no. karar uyarinca kurulan Kaleydoskop Programina iliksin 7 Nisan
1995(5) karari ile sonuglanan tartismalarda Avrupa Parlamentosu’nun, anlagsmanin 151.
Maddesi’ne dayanarak Komisyon’dan 2000 yili sonrasi i¢in 6zel bir Avrupa Kultir
Bagkenti programi sunmasi talebi dikkate alinarak;

(8) Kultir Kenti faaliyetinin énemi ve etkisi her Uye devletin bir sehrinin dizenli
araliklarla secilecegi, siraya dayall bir atama sisteminin olusturulmasi gerektirir; tahmin
edilebilir, tutarll ve seffaf bir siralama sisteminin ancak Uye Devletlerin faaliyetleri
dizenleme sirasini belirleyecek tek bir karara baglanmasi ile elde edilebilecegi dikkate
alinarak;

(9) Konsey'in, Kultir Bagkentlerini bu atamaya konu olan Uye Devletlerin sembolik

onemi acisindan belirlemesi dikkate alinarak;
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(10) Avrupa Kiltir Kentini destekleyecek her hangi bir Topluluk girisiminin Anlagsmanin
onceden belirledigi hedefleri karsilayabilecek dizeyde olmasi ve Anlagsma tarafindan
saglanan kaynaklari kullanmasi dikkate alinarak;

(11) Topluluk gegcmiste 1999’da suresi dolmus olan Kaleydoskop Programi kapsaminda
Avrupa Kultar Kenti ve Avrupa Kultir Ayrna katkida bulundugu dikkate alinarak;

(12) 22 Eylul 1997°de Konsey, Avrupa kultirel hareketinin (7) gelecegiyle ilgili bir karara
vararak, anlasmanin 208. maddesi dogrultusunda Mayis 1998'de Komisyon’dan tek bir
kiltdrel program icin tasarilari muzakereye sunmasini talep etmesi, buna Avrupa Kultur
Baskenti ve maddi destek ayarlamalarinin da dahil edilmesi dikkate alinarak;

(13) Komisyon’un, Avrupa Parlamentosu’'na ve Konsey'e kulturel isbirligi icin tek bir
maddi destek ve programlama mekanizmasi kurulmasi tasarisi da dahil olmak uzere ilk
Avrupa Toplulugu kultur destekleme iskelet programi hakkinda sundugu bildiri dikkate

alinarak;

ASAGIDAKi KARARLARA VARMISTIR;

Madde 1

“Avrupa Kultur Baskenti” baslikli bir Topluluk faaliyeti ihdas edilecektir. Hareketin
hedefi, Avrupa vatandaslari arasindaki karsilikli tanisikhigi arttirmak oldugu gibi, Avrupa
kulturlerinin zenginligine ve cesitliligine ve tasidiklari ortak ozelliklere dikkat cekmek

olacaktir.

Madde 2

1. Ek 1'de beyan edildigi gibi her uye devletten bir sehir sirasiyla Avrupa Kultur
Baskenti olarak secilecektir. Ek 1’de beyan edilen tarih sirasi, ilgili uye devletler
arasinda karsilikli anlasmalarla degistirilebilir. Aday ya da adaylar, ilgili uye devlet
tarafindan, soz konusu faaliyetin baslangicina en az dort yil kala Avrupa
Parlamentosu’na, Konsey’e, Komisyon’a ve Bolgeler Komitesi'ne bildirilecektir. Bu

bildiriye Uye Devletin tavsiyesinin eslik etmesi olasidir.

2. Komisyon, her yil bir secim heyeti olusturacak ve bu heyet faaliyetin amac ve
ozelliklerine uymayan aday ya da adaylar hakkinda rapor sunacaktir. Secim heyeti,
kulturel alanda uzman olan yedi bagimsiz bireyden olusacaktir. Bu kisilerin ikisi Avrupa
Parlamentosu; ikisi Konsey; ikisi Komisyon; biri de Bolgeler Komitesi tarafindan tayin
edilecektir. Secim heyeti, raporunu Komisyon’a Avrupa Parlamentosu’na ve Kurul'a

sunacaktir.
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3. Avrupa Parlamentosu bu raporu elde ettikten sonra en gec uc ay icinde aday ya da
adaylarla ilgili Komisyon’a fikir beyan etmelidir. Avrupa Parlamentosu’nun fikri ve secim
heyetinin raporu i1sidinda dneride bulunan Komisyon'un onerisi Gzerine hareket eden
Konsey, s6z konusu sehri resmi olarak atamanin yapildigi yilin Avrupa Kaltir Bagkenti
ilan edecektir.

Madde 3
Aday gosterme, esas olarak kiiltlrel igbirligine dayali Avrupa boyutunda kdltirel bir
projeyi de kapsayacaktir. Bu proje, Anlasma’nin 151. maddesinin sundugu hedef ve

faaliyetlerle uyumlu olacaktir. Oneri, aday sehrin su ézelliklerine gére belirlenecektir;

- Esinlendigi ya da gozle gorulur katkida bulundugu ortak Avrupa sanatsal hareket ve

tarzlarini on plana ¢ikarmasi,

- Diger uye devlet sehirlerindeki kultur etkinliklerinde faal kisilere yer veren ve kalici
kulturel isbirligi saglayan ve Avrupa Birligi dahilindeki faaliyetlerini destekleyen

galismalari tesvik etmesi,

- TUm Kkaltarel ¢galisma sureglerinde énemli bir unsur olan yaratici galismayi destekleyip

gelistirmesi,

- Genis nufus kitleleri arasinda seferberlik ve katilmi; sonug¢ olarak da takip eden

yillarda faaliyetin toplumsal etkisini ve devamliligini temin etmesi,

- Tdm c¢oklu medya organlarini devreye sokarak Avrupa Birligi vatandaglarinin

kabullenme ve cesitli faaliyetlerin yayilmasinin desteklemesi,

- Avrupa klturleri ile dinyanin farkh kulturleri arasinda iletisim saglayip, bu ruh iginde
digerlerine karsi acik olup temel kultirel degerler kapsaminda onlari anlamayi

etkinlestirmesi,
- Sehirdeki tarihsel miras, kentsel mimari ve yasam kalitesini kullanmasi.

Madde 4

Uye olmayan Avrupa llkeleri de bu faaliyete katilabilirler. Bu Ulkelerden herhangi biri de
bir sehri Avrupa Kiltlir Bagkenti olarak aday gésterip adayligini Avrupa Parlamentosu,
Konsey, Komisyon ve Bolgeler Komitesi'nin dikkatine sunabilir. Oybirligiyle
Komisyon'un bir onerisi uzerine hareket eden Konsey, her yil icin aday gosterilen bu
sehirlerden birini resmi olarak Avrupa Kiultir Bagkenti ilan edebilir fakat dort yilhk
hazirlik déneminin daha arzu edilir oldugu gercegini geri plana atmayacaktir.
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Madde 5

Her sehir, ortak kulturel mirastaki yerinin yani sira kendi kultirinu ve kulturel mirasini
yansitan bir program duzenleyecektir ve kalici igbirligi kurmak gayesiyle diger Avrupa
ulkelerinden de kulturel faaliyetlerle ilgili kigilere yer verilecektir. Yukaridakilere ek
olarak, Ek Il deki planlama ve dederlendirme olcltleri listesi de atanan sehir tarafindan
programini hazirlama sirasinda mimkin mertebe dikkate alinmalidir. Prensipte bu
program bir yil sirmelidir ancak atanmis olan sehirler istisna olarak daha kisa bir
zaman dilimi segebilirler. Ayni yil i¢cin atanmis olan sehirlerin programlari arasinda

baglanti kurulmalidir.

Madde 6

Komisyon her yil bir dnceki yilin faaliyetlerini degerlendiren bir rapor yayinlayacaktir. Bu
rapora en son faaliyetin organizatorlerince yapilmis bir inceleme de danhil olacaktir. Bu
rapor, Avrupa Parlamentosu, Konsey ve Bolgeler Komitesi'ne sunulacaktir. Komisyon
ayrica, faaliyetin plrizstzce surdirilebilmesi icin ve Ozellikle de Birligin ileride
genisleyebilmesi bakimindan gerekli gordugu hallerde secimin gézden gegiriimesi
talebinde bulunabilir. Briksel, 25 Mayis 1999 Avrupa Parlamentosu adina Baskan J.M.
Gil Robles Konsey adina Baskan H. Eichel

(1) OJ C 362, 28.11.1997, p 12

(2) ©J C 180, 11.06.1998, p 70

(3) 30 Nisan 1988 tarihli Avrupa Parlamentosu Gorusu ( OJ C 152, 18,5) . 24 Temmuz
1998 Tarihli Ortak Konsey Pozisyonu ((OJ C 285, 14.9.1998, p. 5) ve 11 Mart 1999
tarihli Avrupa Parlamentosu Karari

(OJ C 175, 21. 6. 1999). 10 Mayis 1999 tarihli Konsey Karari

(4) OJ C 153, 22.6.1985, p. 2.

(5) OJ C 109, 1.5.1995, p. 281.

(6) 719/96/EC no’u Avrupa Parlamentosu ve 29 Mart 1996 tarihli, Avrupa boyutunda
sanatsal ve kulturel faaliyetleri destekleme programi (Kaleidoscope) iceren Konsey
karari. (OJ L 99, 20.4.1996, p. 20).

(7) (7) OJ C 305, 7.10.1997, p. 1.
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Atanmis sehirlerin programlarinda olabilecek unsurlar:

- Sehrin, gelisiminde 6nemli rol sahibi oldugu ortak sanatsal faaliyetler ve tarzlarin
tevsik etmesi,

- Sanatsal faaliyetlerin (mizik, dans, tiyatro, goérsel sanatlar, sinema, v.s.) dizenlenmesi
ve sanatin tesvik ve idaresinin geligtiriimesi,

- Sehrin tarihinde ve kadltirinde iz birakmis olan kigiler ve olaylar hakkinda Avrupa
¢apinda kamu bilinci olusturulmasi,

- Sanatsal yenilik ve yeni kiltirel faaliyet ve iletisim bigimleri Gretmek amaciyla
tasarlanmig 6zel etkinliklerin diizenlenmesi,

- Tasinir ve tasinmaz sanatsal varliklara ve sehre 6zgl sanatsal yapitlara erisimi
gelistirmek ve bunlar hakkinda kamu bilinci gelistirmek icin dlgutler gelistiriimesi;

- Gengleri sanata yonlendirmek icin tasarlanmis 6zel kultirel projelerin diizenlenmesi,

- Toplumsal uyumu artirmaya yonelik 6zel kultirel projelerin diizenlenmesi,

- Planl faaliyetleri daha genis kitlelere, 6zellikle coklu medya ve isitsel — gorsel araclar
yoluyla ve ¢ok dilli yaklagimlarla tagsimak,

- Ekonomik faaliyetlere, Ozellikle istihdam saglama ve turizm bakimindan katkida
bulunmak,

- Gerekli 6denegdin saglanmasiyla, surddrtlebilir bir temelde kultirel mirasin idaresi ve
yerel halk ile ziyaretgilerin isteklerinin uzlastirilmasi baglaminda 6énem arz edecek
yuksek kaliteli ve yenilikgi bir kiltdr turizmi olusturma ihtiyaci,

- Mimari miras ve yeni kentsel gelisim stratejileri arasindaki baglar saglamlastirmak igin
tasarlanmis projeler diizenlenmesi,

- Avrupa kultarleri ile dinyanin diger yerlerindeki kdltirler arasindaki iletisimi

glglendirmek icin tasarlanmis birlesik girisimler organizasyonlari.

NOT: 32005D0649 (OJ L 117, 4.5.2005 P-20-21) tarafindan degisitirilmistir.
Birlestiriimis Metin:01999D1419-20040501

Ogrenci Cevirmen: Mert Ardil
Ogrenci Proje Asistani: Gdzde Sakar
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Ek 5. Avrupa Kiiltiir Baskentleri'nin Kentsel Ozellikleri ( 2004’e kadar)

Ulke Konumu AKB Niifusu
Bulundugu (e AL, K__er_1_t a_I_an_l_ RTI . . o~ : .
AKB Yili | AKB Olmus Kentler - Bati Avrupa, .. R . . yuzolgumu AKB Kent Niteligi* Baskent, Sanayi Kenti, Tarihi Kent, Liman Kenti, vb)
Ulke Kuzey Avrupa | AKB Oncesi (Nufus |  Giincel Niifus (En (km2)
vb.) Sayim Bilgisi) son sayima gore)
1 |1985 Atina Yunanistan f\‘/jr’l‘fpgDog“ 885.737 (1981 - N.S) | 745.514 (2001 -N.S) |39 Bélgesel Baskent - Liman Kenti - Tarihi Kent - Onemli Turist Bélgesi
2 | 1986 Floransa italya Orta Avrupa 448.331 (1981 - N.S) 368.791 (2004 - T.H) 102 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Onemli Turist Bolgesi
3 ]1987 Amsterdam Hollanda Bati Avrupa 676.439 (1984 - T.H) 739.104 (2004 - T.H) 167 Ulusal Bagkent - Liman Kenti- Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi - Onemli Turist Bolgesi
4 11988 Bati Berlin (1949-1990) | Bati Almanya | Orta Avrupa 2.100.000 (1989 - T.H) |483 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
5 11989 Paris Fransa Bati Avrupa 2.166.449 (1982 - N.S) |2.142.800 (2004 - T.H) |105 Ulusal Bagkent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi - Onemli Turist Bolgesi
6 |1990 Glasgow iskogya Bati Avrupa 754.586 (1981 - N.S) 580.690 (2006 - N.S) 175.5 Sanayi Sonrasi Kent
7 11991 Dublin irlanda Kuzey Avrupa 920.956 (1986 - N.S) 1.044.726 (2006 - N.S) | 114 Ulusal Bagkent - Liman Kenti - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi - Onemli Turist Bolgesi
8 |1992 Madrid ispanya Bati Avrupa 3.010.492 (1991 - N.S) |3.128.600 (2006 - T.H) | 607 Ulusal Bagkent - Tarihi Kent - Onemli Turist Bélgesi
9 1993 Anvers Belgika Bati Avrupa 470.349 (1990 - T.H) 461.496 (2006 - T.H) 204.52 Bolgesel Baskent - Liman Kenti - Tarihi Kent
10| 1994 Lizbon Portekiz Bati Avrupa 663.394 (1991 -N.S) 556.797 (2001 - N.S) 84.8 Ulusal Bagkent - Liman Kenti - Tarihi Kent - Onemli Turist Bolgesi
11|1995 Liksemburg Liksemburg | Bati Avrupa 76.687 (2001 - N.S) 75.552 (2004 - T.H) 51.46 Ulusal Baskent - Tarihi Kent
12 | 1996 Kopenhag Danimarka Kuzey Avrupa ” 509.861 (2006 - T.H) 88.25 (ijgjrfjiln?ﬁ:?krgz-i Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Liman Sehri - Onemli Turist Bolgesi - Egitim ve
13| 1997 Selanik Yunanistan Gliney Avrupa 383.967 (1991 - N.S) 363.987 (2001 - N.S) 18 (17.8) Bolgesel Bagkent - Tarihi Kent - Liman Kenti
1411998 Stokholm isveg Kuzey Avrupa 674.452 (1991 - T.H) 782.885 (2000 - T.H) 188 Ulusal Bagkent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
15| 1999 Weimar Almanya Bati Avrupa 62.324 (1998 - T.H) 64.481 (2007 - T.H) 84.26 Tarihi Kent
16 | 2000 Reykjavik izlanda Kuzey Avrupa 107.764 (1998 - T.H) 115.611 (2007 - T.H) 274.5 Ulusal Bagkent
17 | 2000 Bergen Norveg Kuzey Avrupa 187.382 (1990 - N.S) 247.746 (2008 - T.H) 465 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Liman Kenti
18 | 2000 Helsinki Finlandiya Kuzey Avrupa 551.123 (1999 - T.H) 564.521 (2007 - T.H) 187 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
19 | 2000 Bruksel Belcika Bati Avrupa 950.597 (1997 - T.H) 1.039.942 (2006 - T.H) | 162 Ulusal Bagkent - Bolgesel Bagkent
20 | 2000 Prag gﬁlr(nhuriyeti Orta Avrupa 1.193.300 (1999 - T.H) |1.165.581 (2004 - T.H) | 496 Ulusal Bagkent - Tarihi Kent - Onemli Turist Bélgesi
212000 Krakov Polonya Orta Avrupa 738.150 (1999 - T.H) 757.427 (2003 - T.H) 327 Bolgesel Bagkent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
22 | 2000 Santiago de Compestela Eg!\%fz Bati Avrupa 87.807 (1991 - N.S) 93.458 (2006 - T.H) 223 Bélgesel Baskent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
23| 2000 Avignon Fransa Bati Avrupa 88.312 (1999 - N.S) 89.400 (2004 - T.H) 64.78 Tarihi Kent
24| 2000 Bologna italya Glney Avrupa 411.803 (1991 - N.S) 374.624 (2004 - T.H) 140.73 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
2512001 Rotterdam Hollanda Bati Avrupa 590.436 (1998 - N.S) 598.923 (2004 - T.H) 319 Bolgesel Bagkent - Liman Kenti - Endustriyel Gegmis - Sanayi Sonrasi Kent
26 | 2001 Porto Portekiz Glney Avrupa 302.472 (1991 - N.S) 262.928 (2001 - N.S) 41.3 Tarihi Kent - Liman Kenti - Sanayi Sonrasi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
272002 Brugge Belcika Bati Avrupa 115.700 (1997 - T.H) 117.220 (2006 - T.H) 138.40 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Liman Kenti
28 | 2002 Salamanca ispanya Guney Avrupa 158.457 (1998 - T.H) 160.331 (2005 - N.S) 38.6 Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
292003 Graz Avusturya Orta Avrupa 237.810 (1991 - N.S) 250.099 (2006 - T.H) 127.56 Bolgesel Baskent - Tarihi Kent - Egitim ve Ogretim Merkezi
30 | 2004 Cenova italya Guney Avrupa 701.032 (1991 - N.S) 604.964 (2004 - T.H) 243 Tarihi Kent - Liman Kenti - Bélgesel Baskent
312004 Lille Fransa Bati Avrupa 191.164 (1999 - N.S) 222.400 (2004 - T.H) 39.51 Bolgesel Bagkent - Tarihi Kent

*'AKB Kent Niteligi Bolimu" Palmer Rapuru'nda ve bazi resmi AKB sitelerinde yer alan kentlerin vurgulamak istedikleri yénleri alinarak diizenlenmistir.
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Ek 6. 1985-2007 Arasi Avrupa Kiiltiir Baskentlerinde Yiritiilen Altyapi1 Calismalarn

1985-2007 Arasi Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinde Yiiriitillen Altyapi Calismalari

Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
Atina Kyrenia Tersanesi’'nin yenilenmesi Limandaki yeni sergi salonu (O.L.P)
1985 Atina’daki bazi tiyatrolarin restorasyonu
Ulusal Arkeoloji Mlzesi’'nin bes odasinin
yenilenmesi ve modernlestiriimesi
Floransa Piazza Della Signoria’nin restorasyonu ve Uffizi Galerisi'nin Vasari kanadindaki sergi
. , : mekaninin tamamlanmasi
1986 arkeolojik buluntularin mizeye nakli
GUmus Miuzesi (Silver Museum)’de duvar
dokumalari bélimandn agiimasi
Bargello’da bir sergi mekaninin
yaratiimasi
Glasgow McLellan Galerileri'nin yenilenmesi Yeni avangard kultarel etkinlik
. ; o mekanlarinin agilmasi (The Tranway: eski
C.R. Mackintosh tasarimi Iskogya Sokagi . - .
199017 Gl Muzes: (Scotand St Schoo
Museum) restorasyonu (Muze olarak ﬁqgkérﬁ)g
kullaniliyor) .
Kent merkezindeki kamusal alan Kraliyet Konser Salonu’nun Ingasi
guzellestiriimesi
Dublin Temple Bar bdlgesinin geligimi irlanda Modern Sanat Miizesi
1991 Dublin Yazarlar Mizesi
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Kentler

Restorasyon-Yenileme Projeleri

Doniisim Projeleri

Yeni Yapilar

Antwerp

1993

Ana bir trafik alaninin (zonu) olusturulmasi

Bankalarin, dikkanlarin ve dnemli baz
alinan merkezlerin (Grand Bazaar, KB
Kulesi vb) restorasyonu

Cagdas Sanat Mizesi’nin genisletiimesi
Merkez Tren istasyonu’nun restorasyonu
Bourla Tiyatrosu’nun restorasyonu

Our Lady Katedrali'nin restorasyonu

St. Augustinus Katedrali'nin konser

mekanina dénusimi

Lizbon

1994

Bir gosteri merkezi olan Coliseum’un
yenilenmesi

Eski Sanatlar (Ancient Art) Mizesi, Cini
Muzesi, Antropoloji Mizesi, Chiado Muzesi
ve Arkeoloji Muzesi'nde yenileme ve
restorasyon ¢alismalari

Tivoli Sinemasr'nin yenilenmesi

Yeni Tiyatro ve Muzik Mlzeleri ve gorsel
sanatlarla ilgili etkinlik mekanlarinin

aclimasi (CCB, Culturgest gibi)

Liksemburg
1995

Dukler Sarayr’nin yeniden agilmasi

Wenzel kultlr guzergahi ve Kale Mizesi

Neumdtnster Manastir’'nin kaltir ve
sanat merkezine dontisimu

1882 yilinda insa edilen kentin
merkezindeki Casino binasinin
Casino Luksemburg Cagdas Sanat
Forumu’na dénusturilmesi

Zelstad Gegici Oditoryumu’nun muzik
programlari igin kente yerlestiriimesi

Modern Sanat Muzesi
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
- Frederiksborg Satosu’ndaki barok Holmen Tersane Bolgesi’'nin Ballerup’ta yeni bir yerlesim biriminin
bahgelerin restorasyonu dontsumu: 4 okul, Ulusal Film tasarlanmasi ve insasi
Kopenhag Merkezi, Mimarlik Merkezi ve
1996 - Belediye meydaninin dizenlenmesi Ulusal Kittiiphane (Black Diamond) Vega Konser Salonu (rock ve caz muzik
19. ylzyildan kalma bir hayvan - .
) icin) ve Opera Merkezi
pazarinin sergi mekanina
donGgturdimes| Kent merkezine yeni bir park yapiimasi
Eski elektrik santrali
Turbinelhallen’in yeni bir gosteri 16 ekolojik merkezin agiimasi
merkezine donusturulmesi
. : Arken Modern Sanat Mizesi
13. yuzyildan kalan bir manastirin
kiltir merkezine dénisimi
- Beg tiyatronun yenilenmesi Kent merkezinin her iki yanina Halkbilim (folklor), Antik Tarih Oncesi
. - Liman bélgesindeki bes antreponun uzanan sabhil seridinin (Eski Liman Medeniyetler, Musevi Tarihi, Su ve
Selanik yenilenmesi ve killtirel amagl (miizik, ;(92?t|[nrrl]ye Donanma Kampi) Qal?nilagISanat ile ilgili bir dizi yeni mizenin
1997 tiyatro, sergiler) kullanimi onusumu aglimas

Kent merkezinin kiyi seridine dogru
genisletilmesi, ana caddelerin, meydanlarin
yenilenmesi, yayalastirma, parklar ve
mezarlarla ilgili caligmalar

Tren gari ve havaalaninda yenileme
calismalari

Dendropotamou Sokagi ve Megas
Alexandros Kiglasi donusumi

Terpsithea Mahallesi ve Akriton
Sokagr'ndaki tutin depolarinin
doénusumu

Pavlos Melas Kiglasi — Bizans
Kalesi arasindaki bdlgenin
doénusumu

Sekiz yeni tiyatro yapilmasi

Mevcut kaltir kurumlarina yeni mekanlarin
tahsis edilmesi

15 civarinda belediye kultur merkezinin
tamamlanmasi
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
Stokholm Heykel Evi’'nin yenilenmesi (Bina Alfred - Kiyida yer alan bir ambarin sergi Tensta Konsthall
1998 Nobel'e ait ilk fabrikaydi) mekanina donusturilmesi Stokholm Modern Sanat Miizesi
Weimar Weimar klasik miras alanlari, istasyon, Kongre Sarayi, Genglik Merkezi, caddeler
universite, hastane, cesitli mize, Alman ve meydanlar, kent arsivi, park gibi
1999 Ulusal Tiyatrosu yapilari iceren ingaat calismalari
Avignon Barthelasse Adasrnin gelisimi Yvon Lambert Cagdas Sanat Mizesi
Papalar Sarayi'nin bazi bélimlerinin
2000
restorasyonu
Bergen Uluslararasi Bergen Tiyatrosu’nun Bergen Sanat Mlzesi i¢in 6000
yenilenmesi metrekarelik yeni bir binanin yapilmasi
2000 Kiyi Kultir Merkezi ( Coastal Culture
Centre, 5000 metrekare)
Bologna Sala Borsa Kitliphanesi - Eski titin fabrikasinin Salara
Santa Cristina Manastiri G.9r§eI"Se}.natIar Merkezine
2000 doénusimu

Kral Enzo Sarayi

Sanguinetti Sarayi
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Kentler

Restorasyon-Yenileme Projeleri

Doniisim Projeleri

Yeni Yapilar

Briiksel

2000

Kentin ‘Sanat Tepesi’ (Mont des Arts)
bdlgesinin yeniden planlanmasi

Albertine Bahgesi’nin restorasyonu

Buyuk Saray’in icinde ve gevresinde
kentsel iyilestirme calismalari

Gulzel Sanatlar Sarayrnin (Palais des
Beaux-Arts) yenilenmesi

Vanderborght binasinin
yenilenerek Bruksel 2000
Merkezi’'ne ve uzun vadede Sanat

Merkezi'ne donustlrilmesi

Place Royale altindaki arkeolojik sitin

acllmasi

Muzik EnstrGmanlari Muzesi'nin on yillik

bir ertelemeden sonra agiimasi

Krakov

2000

Kultarel Bilgi Merkezi'nin yenilenmesi

Villa Decius Saray ve Park Kompleksi'nin
yenilenmesi

Kent surlarinin bir bolimunin yenilenmesi

ingaat Mihendisligi Miizesi'nin yenilenmesi

Helsinki

2000

Helsinki’nin odunla isinan son halk saunasi
olan Kotiharju Saunasr’nin yenilenmesi

Parklarin isiklandiriimasi

Helsinki 2000’de kentin 450. yili
kutlandigindan kentin bazi alanlarinin bu
vesile ile de restore edilmesi

Kente giden yollar boyunca gorsel sanat
projelerinin sergilenecegi mekanlarin

olusturulmasi
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Donusium Projeleri Yeni Yapilar
- Astronomi Kulesi; Clementium’un Barok Prague Automuseum projesi (fikir 1957’ye
Prag Salonu; Miler Villasi ve Hvezsa Yaz Evinin dayaniyor)
2000 onemli yenileme projeleri arasinda yer Popiiler Miizik Miizesi ve arsivinin 2000°'de
almast acllimasi
- Vitkov Aniti ve gevresindeki parkin Mala Strana bahgelerinin yeniden insa
kullaniminda yenilemeye gidilmesi edilmesi
Eski Ulusal Kutuphane ve Arsiv Reykjavik Sanat Mizesinin yenilenen
Reykjavik binasinin, bugln lzlanda kultara ve ‘Liman Evi'nde yeni bir muze olarak
tarihiyle ilgili cok sayida sergiye ev aciimasi
2000 hiolisi Kiiltiir Evi’ olarak
sanipligt yapan RUIUF £V olara Reykjavik Kent Kutuphanesi'nin, Reykjavik
yeniden dizenlenmesi Muzesi’'nin, Reykjavik Fotografcilik
Muzesi'nin ve Reykjavik Belediye
Arsivleri’ni igeren binanin Nisan 2000’'de
acllimasi
Santiago de |- Kentteki yesil alanlarin yenilenmesi Turist araclari icin otopark alanlari

Compostela

2000

yaratiimasi
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
Soares dos Reis Ulusal Mizesi'nin rest. - Eski kent hapishanesinin yeniden |- Rem Koolhaas tarafindan tasarlanan,
Porto (Temmuz 2001’de yeniden agildi) geligtirilerek Portekiz Fotografcilik 24.000 metrekarelik yeni bir mizik mekani
2001 Carlos Alberto Ulusal Tiyatrosu'nun Merkezi’'ne donusturilmesi (Kasim (konser salonlari, stiidyolar ve diger

restorasyonu

Almeida Garrett de Vitoria Kutiphanesi’nin

restorasyonu

Coliseum’un yenilenmesi (Ekim 2000°de

yeniden acildi)

Ulusal Porto Orkestrasi'na ev sahipligi
yapan S. Bento da Vitoria Manastir’nin

yenilenmesi

Kent merkezindeki ‘Baixa Portuense’

boélgesinin yeniden geligimi

Yeni yollar ve otopark alanlariyla kent
icinde hareketliligin ve erigimin
iyilestiriimesi (yaklasik 35 yol ve meydan
yeniden gelistirildi)

2001’de acildi) ve Animasyon

Evi’'nin yaratiimasi

Kent Parki dahil olmak Uzere
kamusal alanin ve yesil alanlarin

dénusimu

donatilar) olan Casa da Musica’nin yapimi
(Ancak kultir yilinin simgesi olmasina

ragmen 2005’de acilmasi 6ngoéruldi)
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
Las Palmas Kiltir Merkezi'nin yenilenmesi Yeni Luxor Tiyatrosu’nun ingasi
Rotterdam Tramvay ve metro sisteminin gelistiriimesi Doolen Konser ve Konferans Merkezi ek
2001 Kent icindeki ve disindaki trafik yollarinin binast
yapimi Parazit deneysel konut projesi
Su projesi yenilemeleri ve kanallarinin
etrafinda sanat projeleri
De Boompijes kiyi seridi icin sergiler ve
tasarimlar
Our Lady Kilisesi’'nin tepesi, Kent Concertgebouw Konser Salonu
Bruges Tiyatrosu, Kent Kontrol Noktasi Merkez meydan olan Burg’da Toyo Ito
2002 (Gatehouse) Belediye Binasi, Mizik tarafindan modern bir pavyon yapilmasi

Akademisi, Burg’daki konsey ofisleri,
Ortagag’a ait hastane koguslari ve kentteki

bir cok miras alaninin restorasyonu

Coupure’nin tzerine, eski kent civarindaki
patikayl tamamlamak i¢in yeni bir yaya
képrisiu yapilmasi

‘Kanaaleiland’ turist bolgesinin otopark,

yeni bir képrl, konaklama yeri ve diger

donatilarla birlikte yeniden tasarlanmasi
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Doniisim Projeleri Yeni Yapilar
- Teatro Liceo’nun yenilenmesi Sala de exposiciones Santo ‘Centro de Artes Escénicas’in insasi
Salamanca Domingo eski manastirinin bir Sanchez Paraiso ¢ok amagli oditoryumu
2002 kisminin sergi mekanina (konserler ve spor faaliyetleri icin)
donusturilmesi
Centro de Arte de Salamanca Cagdas
Sanat Muzesi
- Graz tren istasyonunun ana salonunun Kunsthaus: Peter Cook ve Colin Fournier
Graz Peter Kogler tarafindan yeniden tarafindan tasarlanan Cagdas Sanat
tasarlanmasi Muzesi'nin agiimasi
2003

Mimar Vito Acconci tarafindan tasarlanan
deniz kabugu seklinde ve bir bar/restoran
ile acik hava amfi tiyatrosu iceren Mur

Nehri’ndeki Ada'nin agilmasi
Edebiyat Evi (Literaturhaus)
Cocuk Mizesi (Kindermuseum)

Yeni konferans ve toplanti merkezi
(Stadthalle)

Yeni konser salonu (Helmut List Halle)
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Kentler Restorasyon-Yenileme Projeleri Donusium Projeleri Yeni Yapilar
Garibaldi Caddesi’nde bir tarihi mize - Tersane bolgesinde (Darsena); Deniz ve
ST aginin yaratilmasi ve caddedeki muizelerin Gemicilik Mlzesi’'nin yapimi, Bazi cadde
restorasyonu ve meydanlarin (Garibaldi, Gramsci,
2004 o N . ,
Villa Serra'nin restorasyonunun da dahil Cairoli caddeleri gibi) yeniden ingasini da
oldugu Nevri Parki Mlzesi projesinin igeren bir agin yaratimasi
uygulamaya gegcmesi
Polli Saraylar’'nin restorasyonu
Lille’deki kiliselerin, Comtesse Eski posta siniflandirma ofisiolan |- "Cilginlik Evleri" (Maisons Folie), Deule
Lille Misafirhanesi'nin, Rihour ve Rameau Tri Postal binasinin iki buyuk sergi Parki ve Tri Postal binasi dahil olmak
Saraylar’Nin restorasyonu mekani, kuglk sergi alanlari, bir Uzere yeni yerlestirmeler ve kamusal
2004 ; . L
Lille Operasi'nin tamamen yenilenmesi café ve bir danisma ofisini iceren alanlar olusturulmasi
cok amacli bir etkinlik mekanina
Kentteki gecit ve kaldirimlarin yenilenmesi e e .
donustirilmesi
Cork Kaltir donatilarinin gelistiriimesi - Cork Muzik Okulu (Cork School of Music)
2005 Kent merkezinin yeniden tasarlanmasi
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Kentler

Restorasyon-Yenileme Projeleri

Doniisim Projeleri

Yeni Yapilar

Yollarin iyilestiriimesi

3000 kisilik yeni bir acik hava tiyatrosu

Peleponnesus’u Yunanistan’in merkezine

Patras Sahilin dizenlenmesi
baglayacak bir kdprinin yapimi
2006 Sokaklarin, meydanlarin ve yaya
alanlarinin yeniden tasarlanmasi
CFL Rotunda: (Luksemburg Tren Grand-Duc Jean Modern Sanat Muzesi
T istasyonu’ndaki Rotundan’in (daire bigimli MUDAM
Liksemburg : :
- Filarmonik Konser Salonu
2007 kubbeli bina/oda) restorasyonu _ _
Ulusal Edebiyat Merkezi
Ulusal Doga Tarihi Mizesi
Kulturfabrik Kiltir Merkezi
Grande-Duchesse Joséphine-Charlotte
Konser Salonu
Sibiu Kent merkezinde ‘Maison Liksemburg’un
2007 acgllimasi
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Ek 7. Istanbul Kiiltiir Merkezleri ve Ulasim Ag1 Haritas:

N e

BAKIRKOY

MALTEPE @ A 2%
e

ADALAR : -4
Hazirlayan: Neslihan ALBAYRAK & Umit ELGIN 2009

®  MUZELER ve SERGI SALONLARI X HAVAALANI
KULTUR MERKEZLERI VE TIYATROLAR 47 VAPUR VE DENiZ OTOBUSU iSKELELERI

KULTUR MERKEZLERI AKSINDA KALAN

ALISVERIS MERKEZI VE SINEMALAR
METRO-METROBUS VE TREN HATLARI
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Ek 8. istanbul 2010 Hakkinda Kanun

14 Kasim 2007 Resmi Gazete Sayi : 26700
CARSAMBA

KANUN

ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI
HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5706 Kabul Tarihi : 2/11/2007

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Kanunun amaci; istanbul’'u 2010 yili Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak
hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve yonetmek, kamu ve sivil
kurum ve kuruluslarin bu amacla yapacaklari g¢alismalarda koordinasyonu saglamak
Uzere istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti Ajansinin kurulmasi ile gérev ve yetkilerini

dizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Kanun, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansinin kurulusuna,
gbrev ve yetkilerinin belirlenmesine, kamu kurum ve kuruluslarinin istanbul’'un 2010 yili
Avrupa Kultir Baskenti olarak hazirlanmasi hususundaki sorumluluklarina iliskin

hidkumleri ve diger dizenlemeleri kapsar.

Tanimlar
MADDE 3 — (1) Bu Kanunda gegen,;

a) Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti: Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi tarafindan
2010 yili Avrupa Kiiltiir Bagkenti ilan edilen istanbul’u,

b) Ajans: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansini,

c) Koordinasyon Kurulu: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Koordinasyon Kurulunu,
¢) Danisma Kurulu: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Danisma Kurulunu,

d) Yiritme Kurulu: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Yiriitme Kurulunu,

e) Proje: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Projesini, ifade eder.
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iKINCi BOLUM
Ajans ve Gorevleri
Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi

MADDE 4 - (1) Bu Kanunda yer alan dizenlemeler disinda 6zel hukuk hikidmlerine
tabi, tiizel kisiligi haiz ve merkezi istanbul’da olan istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti

Ajansi kurulmustur.

(2) Ajans; Koordinasyon Kurulu, Danisma Kurulu, Ylritme Kurulu ve Genel

Sekreterlikten olusur.
Koordinasyon Kurulu

MADDE 5 - (1) Koordinasyon Kurulu, Basbakanin gorevlendirdigi Bakanin
baskanliginda Avrupa Birligi mtzakerelerini ylrtten Bakan, Tanitma Fonundan sorumlu
Bakan, igisleri Bakani, Maliye Bakani, Kiltir ve Turizm Bakani ile istanbul Valisi,
istanbul Buyiiksehir Belediye Baskani, Danisma Kurulu Baskani ve Yuritme Kurulu

Baskanindan olusur.

(2) Koordinasyon Kurulu, 2010 yilinda Avrupa Kiltiir Baskenti olarak istanbul’da
yapilacak etkinliklerin gergevesini, mahiyetini ve onceliklerini belirler, hazirliklari izler,
kamu ve sivil kurum ve kuruluslarin esgidim icinde galismasini saglayacak tedbirleri

alir.

(3) Kurul, yilda en az bir defa olmak Uzere ihtiya¢ duyulan zamanlarda toplanir.
Danigsma Kurulu

MADDE 6 — (1) Danigsma Kurulu;

a) Digisleri Bakanligi, Maliye Bakanhgi, Kultar ve Turizm Bakanligi, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi, Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Muadarligu, Vakiflar Genel

Midiirliga, istanbul Valiligi ile istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhdi temsilcilerinden,

b) istanbul il Genel Meclisi ve istanbul Biyiiksehir Belediye Meclisinin kendi Uyeleri

arasindan belirleyecekleri Uger Uyeden,

c) Istanbul ilge kaymakamlarinin kendi aralarindan segecekleri bes temsilci ve iktidar
partisine Uye belediye bagskanlarinin kendi aralarinda segecekleri dort, muhalefet

partilerine Uye belediye baskanlarinin kendi aralarinda secgecekleri bir temsilciden,

¢) istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasi, Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi ve
istanbul Mimarlar Odasi tarafindan belirlenecek birer temsilci; kiltiir, sanat veya turizm

alanindaki faaliyetleri ile taninan ve etkinliklerde katkisi olabilecek ulusal ve uluslararasi

149



kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari temsilcileri ve istanbul’'un
tarihi, kdltdrd, mimarisi veya sanati konusunda c¢alismalari ile taninmis kigilerden

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecek yirmibes temsilciden,

d) Merkezi istanbulda bulunan Universitelerin dnerecekleri birer aday arasindan
Koordinasyon Kurulunca; Ug¢u Devlet, ikisi vakif uUniversitesi mensubu 6gretim

Uyelerinden belirlenecek bes temsilciden, olusur.

(2) Danisma Kurulu Baskani, toplanti gindemi ile ilgili gerekli gérdigi uzmanlari

toplantiya davet edebilir.

(3) Danisma Kurulu Bagkani Basbakanlik tarafindan belirlenir. Birinci fikranin (a)
bendinde belirtilen kamu kurumu temsilcilerinin asgari Genel Mudur, Vali Yardimcisi ve
Genel Sekreter Yardimcisi seviyesinde olmasi ve sivil toplum 6rgitl temsilcilerinin

kamu hizmetlerinden yasakli olmamasi gerekir.

(4) Temsilciler, secim veya goérevlendirme yazilarinin Yuritme Kuruluna teslimi ile

gobreve baglar.

(5) Danisma Kurulu, iki ayda en az bir defa olmak Uzere ihtiya¢g duyulan zamanlarda
toplanir. Toplanti nisabi Uye tam sayisinin yaridan bir fazlasi, karar yeter sayisi ise
toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugudur. Gerekli goérilen hallerde Bagkan, Danisma
Kurulunu olaganusti toplantiya ¢agirabilir. Birbirini takip eden iki toplantiya veya bir yil
icinde toplam Ug¢ toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan temsilci istifa etmis sayilir ve

temsil ettigi 6rgatin veya kurumun Danigsma Kurulu Gyeligi duser.

Danigma Kurulunun gorevleri

MADDE 7 — (1) Danisma Kurulu, Projenin Avrupa Birligi’nin konuyla ilgili kararlari
dogrultusunda gercgeklestiriimesi amaciyla calismalar yapar, gerekli goérdugu ilke
kararlarini alir, Projenin yillik programi ile gerekli gortlen diger konularda goruslerini

bildirir, Yardtme Kurulunun ¢aligmalarini izler, tavsiyelerde bulunur.

Yurutme Kurulu
MADDE 8 - (1) Yiritme Kurulu, istanbul’'un 2010 yili Avrupa Kiiltir Bagkentligine
hazirlik ¢alismalarindan, etkinliklerin planlanmasindan ve yurutiimesinden ve butgenin

uygulanmasindan birinci derece sorumludur. Tuzel kisiligi Yurtutme Kurulu temsil eder.

(2) Yiritme Kurulu; Kdltir ve Turizm Bakanlh@, istanbul Valiligi, istanbul Biyiksehir
Belediye Bagkanlig, istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasinin birer temsilcisi ve
Danigma Kurulunun, gegici 2 nci maddede belirtilen Girisim Grubunda yer alan sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri arasindan sececedi iki Gye ile Danigsma Kurulunun

diger Uyeleri arasindan secgecedi iki tyeden olusur.
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(3) Yurutme Kurulu Baskani, Koordinasyon Kurulu Bagkani tarafindan segilir. Ylrtutme
Kurulu, kendi i¢cinden en az biri kamu kurum ve kurulusu temsilcilerinden olmak Gzere
Uc¢ baskan yardimcisi seger. Kamu kurum ve kurulusu temsilcileri arasindan segilen
bagskan yardimcilarindan birisi Baskanvekili olarak belirlenir ve Baskanin hazir

bulunmadigdi toplantilarda Yurtutme Kuruluna bagkanlik eder.

(4) Yuratme Kurulu, haftada en az bir defa olmak Uzere ihtiya¢ duyulan zamanlarda
toplanir, kararlar tGye tam sayisinin salt cogunlugu ile alinir. Genel Sekreter Yuritme

Kurulu toplantilarina katilir.
Yurutme Kurulunun gorevleri

MADDE 9 - (1) Yurutme Kurulu, Proje ile ilgili batln faaliyetlerin planlanmasindan ve

uygulamalarin takibinden sorumludur.
(2) Yurutme Kurulu asagidaki gorevleri yaritir:

a) Proje cercevesinde yer alacak tim kdiltlrel ve sosyal icerikli sergi, konser, gosteri,
konferans, sehircilik ve turizm calismalarini planlamak, iletisim ve tanitim stratejilerini

tespit etmek ve bunlarla ilgili calismalari takip etmek.

b) Kentsel déntsim projelerinin olusturulmasina iliskin olarak ilgili kurumlara énerilerde

bulunmak.

¢) Kamu kurum ve kuruluglari, meslek odalari, sivil toplum kuruluglari ve galismalara
gonlllh katilacak gergek kigiler ile 6zel hukuka tabi tlizel kigiler arasinda koordinasyonu

saglamak.

¢) Genel Sekreter ve kiltlr-sanat, iletisim, tasinmaz ve mekanlarin idaresi, idari ve mali

iglerinin yarutilmesinden sorumlu diger yoneticileri belirlemek.

d) Genel Sekreterlik blnyesinde kurulacak komisyon, komite ve proje ekiplerini

belirlemek.

e) Genel Sekreterligin ¢alismalarini izlemek ve personel istihdamina iliskin onerilerini

onaylamak.

f) 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
kapsamindaki tasinmaz kadltur varliklarinin bakim, onarim ve restorasyonuna iliskin

projeler onermek.
g) Projenin tanitim faaliyetlerini yurt icinde koordine etmek, yurt disinda yuritmek.

g) Proje ile ilgili olarak dis iligkileri yuratmek, ayni yil icinde Avrupa Kultir Bagkenti

olarak belirlenen diger sehirlerin programlari arasinda baglanti kurmak.
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h) Bltge ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak.

1) Projenin yillk program, bitce, faaliyet raporu ve kesin hesabini hazirlamak,

Koordinasyon Kuruluna sunmak.
i) Kamuoyunu hazirlik galismalari, kaynaklar ve projelerle ilgili bilgilendirmek.
j) Bagis kabul etmek.

k) Proje ile ilgili 6zel hukuk hikumlerine gore yerli ve yabanci, tam zamanli veya yari

zamanl personel galistirilmasina karar vermek, personelin mali haklarini belirlemek.
[) Tasinmazlarin kullanimina karar vermek.

m) Belirleyecegi usullere uygun olarak Proje ile ilgili her tirli mal ve hizmet alim, satim

ve kiralama iglerini yapmak veya yaptirmak.

n) Bakanliklar ve kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili her tarli yazigsmalar yapmak, Proje
ile ilgili kamu kurum ve kuruluglari tarafindan yapilacak is ve islemleri belirlemek,

bunlarin yapilmasini koordine etmek.

o) Etkinliklerin yapilacagi mekanlari 6nermek, yeni kiltir ve sanat mekanlari

olusturulmasi konusunda ilgili kurumlara dnerilerde bulunmak.

0) Koordinasyon Kurulunun verdigi goérevleri yapmak ve Danisma Kurulundan gelen

gorusleri degerlendirmek.

(3) YUrutme Kurulu, ihtiyag halinde alt komisyon ve ekipler kurabilir, Genel Sekreterlik,
komisyon ve ekiplerin ¢calisma usul ve esaslarini belirler, merkezi Briksel'de bulunan
Avrupa Birligi Komisyonu ilgili dairesi ile esgidum halinde c¢alisilmasini saglayacak

Onlemleri alir, gérev bdlisimi yapar.
Genel Sekreterlik

MADDE 10 - (1) Yuriatme Kurulu tarafindan belirlenecek goérevleri yuritmek Uzere bir

Genel Sekreter tayin edilir.

(2) Genel Sekreter, istanbul'un 2010 yili Avrupa Kiltir Bagkentligi ile ilgili bitiin
faaliyetlerin ~ Yuritme Kurulu tarafindan belirlenecek esaslar cergevesinde

programlanmasindan, yurutilmesinden ve koordinasyonundan sorumludur.

(3) Genel Sekretere yurutecegi faaliyetlerde yardimci olmak tzere kiltir-sanat, iletigim,
tagsinmaz ve mekanlarin idaresi, idari ve mali islerden sorumlu yoneticiler tayin edilebilir.
Bu yoneticiler, Genel Sekreterin 6nerisi Uzerine Yuritme Kurulunca belirlenir, Genel
Sekretere bagl olarak ve onun sevk ve idaresi altinda galisirlar ve Genel Sekretere

karsi sorumludurlar.

152



(4) Bu birimlerin altinda proje gruplari olusturulabilir.
(5) Genel Sekreterligin calisma usul ve esaslari Yurtitme Kurulu tarafindan belirlenir.
Kiiltiir merkezi ve kiitiiphane

MADDE 11 - (1) Kultdr ve Turizm Bakanhgi butgesinden, Kiltir ve Turizm Bakanligi
Doner Sermayesinden, 5/12/1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanununun 44 incli maddesinin ikinci fikrasindaki 6zel hesaptan, istanbul il Ozel
idaresi biitgesinden, istanbul Biyiiksehir Belediyesi blitcesinden, Basbakanlik Tanitma
Fonundan ve Koordinasyon Kurulu tarafindan kararlastirilacak miktarda bu Kanunun
12nci maddesi uyarinca acilan 6zel hesaptan aktarilacak ddenekler, her yil Ocak ayi
sonuna kadar Kultlr ve Turizm Bakanligi adina bir ulusal bankada acilacak 6zel hesaba
bu Kanun kapsaminda harcanmak Uzere yatirilir. Bakanlk bu hesaptan asagidaki igleri

yaptirir:

a) istanbul ili Beyoglu ilcesi Guimissuyu mahallesi 750 ada 104 parseldeki Atatiirk
Kultir Merkezinin bulundugu bu parsel ile istanbul Blyiiksehir Belediyesine ait 105
numarall parsel ve eklenebilecek diger belediye ve Hazine arazilerinden olusacak
alanda yeni Atatlirk Kultir Merkezi binalarinin ve mustemilatinin Kaltir ve Tabiat
Varliklari Koruma Kurulu karari ve gorusleri dogrultusunda projesi ve insaatinin yapim
isleri.

b) istanbul ili Eyiip ilgesi 268 ada 17 parseldeki Rami Kislasi olarak kullanilan alanda,
istanbul Kiitiiphanesi ve Kiiltir Merkezi binalarinin ve mistemilatinin réleve,

restorasyon ve her tlrll projesi ile ingaatinin yapim igleri.

c) Istanbul ili Sisli ilcesi Ayazaga mahallesi 3 pafta 2 ada 38 parselde mevcut kiiltiir

merkezi ingaatinin her tirlG proje ve yapim igleri.

(2) Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanhg ile Kultar ve

Turizm Bakanliginca belirlenir.
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UCUNCU BOLUM
Diger Hiukiimler
Biitge, gelir ve harcamalar

MADDE 12 - (1) Proje ile ilgili harcamalar, bu Proje i¢in ulusal bir banka nezdinde

acilan 6zel hesaptan karsilanir.
(2) Ozel hesabin gelirleri agagidaki kaynaklardan olusur:

a) Istanbul il Ozel idaresinin ve istanbul Blyiliksehir Belediyesinin 2008, 2009 ve 2010

biltcelerine her yil bu amacla konacak édenek.

b) istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2008, 2009 ve 2010

yillarinda aktarilacak tutarlar.
c¢) Yurt ici ve yurt disindan saglanacak yardim ve bagislar ile sponsorluk gelirleri.
¢) Yapilacak etkinliklerden saglanacak bilet satis gelirleri ve diger gelirler.

d) istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti logo ve isim hakkinin kullanimindan

saglanacak gelirler.
e) Avrupa Birligi Komisyonunun Projeye tahsis edecegi fonlar.
f) Yukaridaki gelirlerden saglanan nemalar.

(3) ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen kuruluslarin biitgelerinden ayrilacak

ddenekler her yilin Mart, Haziran ve Eylll aylarinin basinda 6zel hesaba yatirilir.

(4) Ozel hesapta toplanan paralarin nemalandiriimasina iligkin usul ve esaslar Yuritme

Kurulunca belirlenir.
Alim, satim ve ihale igleri

MADDE 13 - (1) Yiriutme Kurulu, kendi iginden biri istanbul Valiligi, biri istanbul
BlyUksehir Belediye Baskanhgi, biri Kiltir ve Turizm Bakanhgi ve ikisi sivil toplum
kuruluslari temsilcilerinden olmak iizere bes kisilik bir Biitce ve ihale Komisyonu seger.

Biitge ve ihale Komisyonu kendi arasindan bagkanini seger. Komisyon;

a) Ihtiyag duyulan her tiirlii mal ve hizmetleri satin almak, yapmak ve yaptirmak,
b) Yillk bltceyi hazirlamak,

c) Proje ile ilgili tim harcamalari yapmak,

¢) Gelir getirici faaliyetlerle ilgili kararlari almakla,

gorevlidir.
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(2) Yuratme Kurulu her yil 15 Eylil'de Projenin program ve bitgesini Koordinasyon
Kuruluna sunar. Koordinasyon Kurulu butgeyi aynen ya da degistirerek 30 Eylul'e, kadar

onaylar.

(3) Yuratme Kurulu Bagkani Projenin harcama yetkilisidir.

(4) Yiratme Kurulu Projenin mali yénetimi ve 6zel hesapta yer alan kaynaklarin
kullanim ve harcama esaslarini ehliyet, rekabet, seffafllk ve hesap verilebilirlik

cercevesinde belirler ve uygular.

(5) Alim-satim ve ihale islemlerine iliskin usul ve esaslar Bakanlar Kurulu karari ile

cikarilacak yonetmelikle tespit edilir.

Tasinmaz kiultiir varliklari onarimina katki payindan kullanim

MADDE 14 - (1) Proje amaclarinda kullanilacak, kamu veya 6zel hukuka tabi gergek ve
tlzel kisilerin malkiyetindeki 2863 sayili Kanun kapsamindaki tasinmazlarin korunmasi,
bakimi, onarimi ve proje amacina uygun duzenlenmesi igin 2863 sayili Kanunun 12 nci
maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan yonetmelik hikumlerine gore, Yurutme

Kurulunca istanbul Valiligine kamulastirma haric projeler sunulabilir.

(2) Valilik tarafindan, Yuratme Kurulunca sunulan projeler igin belediyelere uygulanan

oran sinirlamalarina tabi olmaksizin kaynak aktarilir.

Tasinir, tasinmaz kullanimi ve hizmet zorunlulugu

MADDE 15 - (1) Hazinenin 6zel miilkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hikim ve
tasarrufu altindaki yerlerden herhangi bir kamu hizmeti icin tahsisli olmayanlar, Yarttme
Kurulunun istegi Uzerine ve hizmet suresince kullaniimak Gzere Maliye Bakanliginca
Ajansa tahsis edilir. Bu tasinmazlar ile mulkiyeti diger kamu idarelerine ait ve bir kamu
idaresine tahsisli olan taginmazlar ise adina tahsis yapilan kamu idaresinin uygun
gbérmesi halinde, ilgisine gbre Maliye Bakanliginca veya maliki kamu idaresince tahsisi
kaldirilarak bu Kanun amagclarinda ve ihtiya¢ duyulan sure ile sinirli olarak kullaniimak

Uzere Ajansa tahsis edilir.

(2) Ajansa tahsis edilen bu tasinmazlara olan ihtiyacin ortadan kalktiginin Yartutme
Kurulunca tasinmaz maliki idareye bildirilmesi Uzerine, tahsisi yapan idare tarafindan

tahsis kaldirilir veya gecici kullanim protokolu iptal edilir.

(3) Tasinmazlarin Ajansin kullaniminda bulundugu sure igin yapilan harcamalar ilgili

kurumdan talep edilmez.

(4) Yargi organlari ve askeri kuruluglar disindaki kamu kurum ve kuruluglarina ait taginir
mal ve tasit araclarindan ihtiya¢c duyulanlar gegici sure ile kullaniimak Uzere Ajansin

kullanimina verilebilir.
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(5) Kamu kurum ve kuruluglari Proje hazirligi ve etkinlikleri stresince Yurutme Kurulu

taleplerini 6ncelikle karsilar.
isim ve logo kullanimi

MADDE 16 — (1) Proje ile ilgili haber nitelikli yayinlar harig, her tirli goérintili veya sesli
yayin, reklam, pazar ve pazarlama hizmetleri ile istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti
isminin ve logosunun reklam, ticaret, propaganda ve benzeri amaclarla kullaniimasi

Yurutme Kurulunun iznine tabidir.
Sorumluluk

MADDE 17 — (1) Ajans personeli bu Kanun kapsaminda yaptiklari islemlerde Tiurk Ceza

Kanununun uygulanmasi bakimindan kamu gérevlisi sayilir.
Denetim

MADDE 18 - (1) Bu Kanun kapsaminda yapilacak is ve iglemler ile bu is ve islemlerle
ilgili harcamalarin denetimi 2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun hikimlerine tabidir.
Ayrica s6z konusu is ve iglemler ile bu is ve islemlerle ilgili harcamalar her yil
Basbakanlik Miifettisi, Maliye Mufettisi, icisleri Bakanligi Milkiye Mufettisi ve Kltir ve

Turizm Bakanhgi Mifettisinden olusan komisyon tarafindan denetlenir.
Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 19 - (1) Bu Kanun kapsamina giren mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri,
satim, kira ve her tirlii islemlerde 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hakumleri uygulanmaz.
Tasfiye

MADDE 20 — (1) Yurutme Kurulu, Projenin sona ereceg@i 31/12/2010 tarihinden itibaren

alti ay iginde tasfiye islemlerini tamamlar.

(2) Toplanan 6denek, gelir ve bagislardan artan meblag, tasfiyeyi muteakip iki esit
parcaya bollinip, kiltir ve sanat etkinlikleri igin kullanilmak Uzere istanbul il Ozel

idaresi ve istanbul Bilyliksehir Belediyesi biitgelerine gelir olarak kaydedilir.
Uygulanma siiresi

GEGCICi MADDE 1 - (1) Bu Kanun, 20nci maddede ongorillen tasfiye islemleri

tamamlandiktan sonra yurarlikten kalkar.

(2) Bu Kanunun 11 inci maddesinde belirtilen 6zel hesap, Maliye Bakanligi ile Kultur ve

Turizm Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar uyarinca tasfiye edilir.
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Girigsim Grubu ve 2008 yili butcesi

GEGCICi MADDE 2 - (1) 23/11/2005 tarihli ve 2005/9706 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla yirirlige konulan istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti Girisim Grubunun
Kurulmasina Dair Karar ile olusturulan Girisim Grubunun mevcut bitcesi hak ve

alacaklariyla beraber Ajansa devrolunur.

(2) Yurutme Kurulu, kurulugunun tamamlanmasindan itibaren altmig gun iginde,
Projenin 2008 yili program ve biitgesini Koordinasyon Kuruluna sunar. Koordinasyon

Kurulu on bes gun icinde blitceyi aynen ya da degistirerek onaylar.
Yururlik

MADDE 21 — (1) Bu Kanun yayimi tarihinde yururlige girer.
Yuriitme

MADDE 22 — (1) Bu Kanun hikumlerini Bakanlar Kurulu yuratar.

13/11/2007
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EK 9. Calisma Kapsaminda Yapilan Goriismelerde Yoneltilen Sorular

1. Avrupa Kultir Bagkentligine bakis aginiz nedir?

2. 2010'un surdurulebilirligi konusunda ne kadar iyimser misiniz?
a- Finansal surdurulebilirlik agisindan
b- Toplumda farkindalik yaratmasi agisindan

3. lIstanbul 2010 hazirlik siirecinde yapilan ¢alismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?
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Ek 10. Calisma Kapsaminda Gériigsme Yapilan ilgililer

ADI SOYADI Meslegi ve Baglantili Oldugu Kurum ve Kuruluslar

1 | Dr.Asu Aksoy istanbul Bilgi Universitesi, Sahne ve Gésteri Sanatlari ve

Kultar Yoénetimi Bélumi Ogretim Uyesi

istanbul 2010 Ajansi Kentsel Uygulamalar BSlimii eski

danismani

2 | Eydp Muhcu Mimar

TMMOB Mimarlar Odasi istanbul Biiyiikkent Sube
Baskani

istanbul 2010 Danisma Kurulu Uyesi

3 | Korhan Gumius Mimar

istanbul 2010 Ajansi Kentsel Uygulamalar Direktérii

4 | Mahir Namur Yeditepe Universitesi Sanat Yénetimi Bolimi Ogretim

Uyesi
Avrupa Kultir Dernegi kurucu Uyesi ve baskani

istanbul 2010 Ajansi Kentsel Uygulamalar Bélimii eski

danismani

5 | Prof.Dr.Melih Gérgiin | Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Giizel Sanatlar

Fakuiltesi Grafik Tasarim Bolimi Ogretim Uyesi
UNESCO uyesi

Avrupa Kdltir Dernegi Kurucu Uyesi ve baskan yardimcisi

6 | Prof.Dr.Murat Giiveng | istanbul Bilgi Universitesi Mimari Tasarim Yiiksek Lisans

Programi Ogretim Uyesi

istanbul 2010’a Bilgi Universitesi adina bir proje yiritiyor

7 | Dr.Serhan Ada istanbul Bilgi Universitesi Sahne ve Gosteri Sanatlari
Yénetimi Bolum Bagkani, ayni Universitede Tasarim

Kultura ve Yonetimi (sertifika) programinin da direktora.

istanbul 2010 Ajansr’'nda Gok yonlii projeler ydnetmeni

8 | Suay Aksoy istanbul 2010 Ajansi Kiiltiirel Miras ve Miizeler Direktdrii
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Ek 11. istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti 2009 Programi Hedef Projeler

Kentsel Uygulamalar

Toprak donemi

AKM Mimari Gelistirme Projesi

Theodosius Limani (Arkeo-polis) ve Yenikapi Transfer Noktasi Projesi
Unesco DKML (Diinya Kiiltir Mirasi Listesi) igin izleme ve Destekleme
Projesi

2010 Kent ici Temas Noktalari

Hasanpasa Gazhanesi Kultlir Merkezi Projesi

Kucgukyalil - Maltepe Arkeolojik Alani Yonetim ve Tasarim Projesi

istanbul'un Cokkdiltirll Mirasi Projesi

imkan Mekan istanbul Atélyeleri

Hava donemi

¢ Via Egnatia-“Avrupa Otobani” Projesi

e istanbul Spirit “Design Made in istanbul”
o “Design Talks”

o Hali¢ Kiltir Képrusu Projesi

Ates donemi

Kartal — Pendik Bdlgesi, Zaha Hadid Kentsel Tasarim Projesi
Ozel konumdaki gegici kentler — 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkentleri Arasinda
Diyalog

Kiilturel Miras ve Mizeler

Toprak donemi

Sur-i Sultani Muzeleri Stratejik Plani

Ayasofya Mizesi

Mize ybnetim ve isletim modeli

istanbul Kent Miizesi Siireci: istanbul Adalar Miizesi, istanbul 1910-2010
Kent, Yapili Cevre ve Mimarlk Kdultira Sergisi, ICOM/CAMOC (ICOM/Kent
Miizeleri Uluslararasi Komitesi) Konferans’'nin 2009'da istanbul'da
Gergeklesmesi

Miizeciler Arasi iletisim Agi

Yenikapi Kent Arkeolojisi Muzesi ve Arkeolojik Park

Galata Mevlevihanesi Mizesi

Kentle Bulusma, Mizeyle Tanisma

istanbul Resim ve Heykel Miizesi

Slleymaniye Kutiphanesi

Muze Sergi Projeleri

Su donemi

Miizeler igin Bitiinlesik Acil Durum Ydnetimi Programi

Ates donemi

Yildiz Sarayl Muzesi Master Plani
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Gorsel Sanatlar

Toprak donemi

e Tasinabilir Sanat 2008-2009 Sergi Paketleri: isimsehir / Hakkimda ne
biliyorsun? / Videoist2010: Video trafiginde yeni duraklar... / Gegici
rahatsizlik/cocuklar icin ¢cagdas sanat sergisi / Amber beden islemsel
sanatlar festivali 08 seckisi / taginabilir sinirlar: Anadolu'dan ¢agdas sanat

e lstanbul'da Yasiyor ve Caligiyor

e Depo

e Sanat Kultdr Forumlarinin Desteklenmesi

Hava donemi

e Yerel ve UIusIararaS|_ Sanat Fuarlarina Katilimin _I_Desteklenmesi: 16-19 Ekim
2009 Contemporary Istanbul / 1-9 Kasim 2009 TUYAP/Artist / 10-14 Haziran
Art basel / 24-27 eylul 2009 Artforum Berlin

Su donemi

e Uluslararasi Sanatgi Degisimleri: 1. Kligeleri Kirmak / Breaking The
Stereotypes / 2. Sanatgilar Bulusuyor / Komsular Arasi 01: Cihangir-Mitte

Ates donemi

e Amber Sanat ve Teknoloji Platformu

Miizik ve Opera

Toprak donemi

e Muzigin Dokundugu Yasamlar
Hava dénemi

2010'a Gider iken

Muzik Duraklari

istanbul Miizigine Ses Verenler
Edirne’den Ardahan’a Bu Topragin Sesleri
istanbul’'un Semtleri Sarkilarla Yasiyor

Su donemi

e Osmanh Sarayinda Muzik
e Tarih ve Miuzik Kucaklagiyor
o Ulusal Genglik Senfoni Orkestrasi / Demokrasi Laboratuvari
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Sahne ve Gosteri Sanatlari

Toprak donemi

Yeni Metin, Yeni Tiyatro

Gelecege Perde Agan Gelenek: istanbul Tiyatrolar Haritasinin Cikartiimasi
Simdi ve Burada

istanpoli

Geleneksel Turk Tiyatrosu Arastirma Merkezi

Misafir

Hava donemi

o Turkiye Universiteleri Tiyatro Senligi

o Tiyatro Egitimi Sempozyumu

e 12. Uluslararasi istanbul Kukla Festivali
e Denizler/Seas istanbul

Su dénemi

¢ Haydarpasa Garr'nda Bahar
e Cocuklarin Dinyasi
e istanbul Sokakta Egleniyor

Sinema

Toprak donemi

Canlandiranlar Yetenek Kampi
ilk Avrupalilar

Kaltarel Farkhhigin Renkleri
icinden istanbul Gegen Filmler

Hava donemi
e Istanbul’'un Orta Yeri Sinema
Su donemi

e Giinden Geceye istanbul

Ates donemi

e istanbul'un Sirlari

e Edge of Passion / Tutkunun Siniri

e idil Biret: Piyanodaki Mucize Parmaklar
e Bana istanbul’'u Anlat

Geleneksel Sanatlar

Hava donemi

e Osmanlh Serpuslari
e Geleneksel Turk Kitap Sanatlari-Bugunin Ustalari
e Turk Petrol Vakfi Koleksiyonu

Ates donemi
e 99 Kur'an
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Kent Kiltiiri

Toprak donemi

istanbul Kadin - Kadin Istanbul

istanbul 2010 Géndilliileri

Quick Guide istanbul

Turizm Kiosklari Ornek Projesi ve Uygulama
Sfendon Projesi

Edirnekapi - Ayvansaray, Yeni Kulttir Turizmi Alani
Tarihi Yarimada Turizm Tasimaciligi (1. Etap Cankurtaran Projesi)
Cocuk — Miize — Ogretmen

Evimiz istanbul

Ogretmen Seminerleri

Ogrenci Etkinlikleri ve Sergileri

2010’un Liseli Savunuculari

Hava dénemi

Gepgeng Festival

Liseliler 2010'a Katiliyor

Ahirkapi - Catladikapi Hidrellez Senlikleri
Yagayan Kutiphane

istanbul Turizm Festivali

istanbul 2010 Kiiltiir Gezileri

Okulum Sinema

Spor Projeleri

Sokaklarda Bayram, Bayramda Cocuklar
Engelsiz Kent - Engelsiz Festival

Yeralt istanbul'u

Okullarin Kultar-Sanat Altyapilarinin Gelistiriimesi
Cevre Projeleri

Ozel Okullara Yénelik Projeler

Su dénemi

e Kiltlr Karincalari 2010'a Yuruyor

Ates donemi

o Kiltir Bagkenti Olmanin Turizm Gelismesine Etkileri Konulu Konferans

Edebiyat

Toprak donemi

e istanbulum

o Semt Tarihleri Atolyesi ve Yarismasi
e istanbul Edebiyat Haritasi

Hava dénemi

istanbul Yazarini Ariyor

istanbul Okuyor

istanbul Dinliyor

istanbul Tartisiyor

istanbul Tagrasi Kiiltiirle Buluguyor
istanbul Siir Festivali

Ates donemi

e Medeniyetler Bulusmasi: Kudiis-istanbul-Saraybosna
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Cok Yonlu Projeler

Toprak donemi

istanbul Kiltiir Envanteri

Hava donemi

Altin Yollar (Golden Routes)
Extra Europa Turkey

Dis lligkiler

Hava donemi

2010, 2010'a Bakiyor
“Yaratici Kentler” Sempozyumu

Su donemi

Avrupa Kulttr Baskentleri Toplantisi

Ates donemi

Sempozyum: “Avrupa ve Turkiye’de Kultur Politikalar”

Restorasyon

Toprak donemi

Nazperver Kalfa Sibyan Mektebi Restorasyonu

Murat Molla Katiphanesi Restorasyonu

Topkapi Sarayr Muizesi Mutfaklar Bolumd'nin  Bakim-Onarim  ve
Restorasyonu Projesi

Fatih Kadinlar Pazari ve Yakin Cevresi Cephe Rehabilitasyon Kentsel
Uygulama Projesi

Emindni Ust Laleli Bélgesi Cadde ve Sokak lyilestirilmesi Projesi

Ayasofya Ana Kubbe ve i¢ Narteks Bezemeli Yiizeylerinin Restorasyonu
Topkapi Sarayi Mizesi'nde Kapali Devre TV Sistemi, Hirsiz Alarm Sistemi,
Yangin Algilama ve Alarm Sistemi Kurulmasi

istanbul Tarihi Camilerinin Orijinaline Uygun Usak Halilari ile Donatilmasi
Slleymaniye Kentsel Yenileme Projesi

Hava donemi

Tarihi Yarimada'da Sivil Mimarlik Ornegi Tescilli 20 Ahsap Yapinin Onarimi

Ates donemi

Kule Kapisi Projelendirme ve Uygulama Isi
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Ek 12. istanbul, Avrupa Kiiltiir Bagkenti Olmaya Hazir Degil mi?

www.istanbul.com, istanbul'un 2010 Kiiltir Bagkentligi'ne ev sahipligi yapmasina
kisa bir zaman kala "istanbul Avrupa Kiiltir Bagkenti olmaya hazir mi?" baghgi
altinda bir anket baglatti ve bir hafta icinde, 6.878 Kkisinin konuyla ilgili
degerlendirmelerini aldi. Site, baglattigi bu c¢alismayla bir platform yaratarak,
istanbul'un 2010 istanbul Avrupa Kiiltir Bagkentligi slrecinde gerekli tim
galismalarin ve hazirliklarin ciddiyetle ele alinmasi igin gerekli mesajlarin dogru
yerlere ulastiriimasini amacliyor. Anket calismasini yurt icinden ve yurt disindan
400.000 kisiye ulastirmayi hedefleyen www.istanbul.com'un yaptigi anketin ilk
sonuglarina gére ise, 6.878 kisinin %57'si Istanbul'u Avrupa'nin Kdltir Bagkenti

olmaya hazir bulmuyor.

=a.lnl1ulll-r|' |Stﬂt|'5tikll Veriler

& KOHOr baskent aldugund bilenler B Hazir aldugunu digdnmeyenler

1 Sanata ilgi arkar crAnlamin bitenkar

m Fiidr merkezi sayisin yeterll bulmayaniar - = Trafigl bOylk sorn gérenler

W Wy tanilirmn yelersiz gorentes o Tanmi yelerl budmayanltan

m Tanihimiards akiif rol almak isteyenier B Taniimda altyap eksikligi bulantar

Toplam 6.878 kiginin katildigi ankette, katihimcilarin %96's1 istanbul'un Avrupa
Kultir Bagkenti olacagindan haberdar. Ancak 3.937 kisi istanbul'u Kiiltir Bagkenti
olmaya hazir bulmuyor. 5.206 kisi, istanbul'un Kiiltir Bagkenti olmasiyla sanata olan
ilginin artacagini dugunlyor. 5.842 kisi ise Kulltur Baskenti olmanin anlam ve
onemini biliyor. Katilimcilarin 4.225'%, istanbul'daki kiiltiir merkezi, tiyatro, sinema ve
galeri gibi mekanlar sayica yetersiz buluyor. 3.919 kisi istanbul'un daimi sorununun
trafik olduguna dikkat cekerek, trafik probleminin kultir ve sanat faaliyetlerine
ulasmada zorluk c¢ikaracagini disuntyor. 3.058 kisi, medyanin Avrupa Kultir
Bagkenti slrecindeki c¢alismalarinin  yetersiz oldugu konusunda hemfikir,
katilimcilarin 5.425' ise istanbul hakkinda yapilan tanitimlari yeterli bulmuyor.
Kentin tanitimindaki eksik yonun ne oldugu sorusuna, 3.652 kisi "altyapinin
yetersizligi" olarak cevap veriyor. Katilimcilarin 5.158'i, bu tanitimlarda aktif rol
oynamak istediklerini belirtiyor.

165



Ek 13. istanbul 2010 Ajansindaki 6 Mart 2009 Tarihli istifalarin Basin

Aciklamasi

istanbul 2010 Avrupa Kdltir Bagkenti Ajansi Yiritme Kurulu'nun dért Gyesi ortak bir
basin duyurusu yayinlayarak istanbul 2010 Yiritme Kurulu Uyeligi'nden istifa
ettiklerini agikladilar. Basin duyurusunun altinda Prof.Dr. Metin Sézen, Prof.Dr.

iskender Pala, Nuri M. Colakoglu ve Girhan Ertiir'tin imzalari yer aliyor:

"istanbul'u 2010 yilinda Avrupa'nin Kiltir Baskenti yapmak icin uzun zamandir
gayretle calistigimiz 2010 AKB Yiritme Kurulu Uyeligi'nden kendi irademizle istifa
ettik. istanbul ve Tirkiye icin blylk bir firsat olarak gérdiigiimiiz bu projede giizel
seyler yapmak istedik; bazilarini yaptik, bazilarini yarirlige koyduk, bazilarini
tasarladik, bazilarinin iligkilerini kurduk. Vardidimiz noktaylr da sizlere Kasim
2008'de basili olarak sunduk. Lakin karsilastigimiz olumsuzluklari giderme
konusunda gayret gdstermemize ragmen birtakim engellere de takildik. istanbul'un,
2010 yilinda hak ettigi basariyla kultir bagkenti olabilmesi ve bu projenin her
bakimdan mukemmel yurimesi yolunda biz de ayri bir engel olmak istemedigimiz
icin simdi kenara cekiliyoruz. istifamiz kisi yahut kurumlara karsi yapilmis bir hareket

olmayip tamamen projenin selameti amacini gitmektedir.

Bizler, Ulkemizin kultir sanatla ilgili dnemli Kigilerinin yer aldigi Danisma Kurulu
tarafindan secildik. Tevecciih ve iyi niyetlerine tesekklr ederiz. Danisma Kurulu
tarafindan secilecek yeni Uyelere, arzu ettikleri takdirde destek olmaya devam
edecegiz. Calismalarini huzur ve guvenle yirutebilmeleri adina da -kisilik haklarimiz
sakh kalmak kosuluyla- bizim ¢ahstigimiz dénemle ilgili susma hakkimizi
kullanacagiz. 2010 Avrupa Kdltir Baskentligi sdrecinin basariya ulagsmasini

yurekten destekliyoruz. Kamuya saygiyla duyururuz."
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Ek 14. istanbul 2010 Ajansi Organizasyon Semasi

MEVCUT DURUM
TARIH

1103
:27.04.2009

Yilmaz KURT
Genel Sekreter

Ahmet Selcuk SERT
Genel Sekreter Yardimcisi

Nilgiin OREN
KURUMSAL iLiSKIiLER DIREKTORU

MUSAVIRLER

Hillya GOBELOGLU
Cengiz AKTAR

SEFLIGi

YONETIM BUROSU

Sare AYDIN
Yusuf KARADUMAN
Varol OZKOGAK

Esat DEMIREL Uzman Rahmi ANGUN o Fikret TOKS®Z
Ayten KAYHAN Uzman $. Serra KARACAM
Emine CELEBI Memur Emre ERDEM
Didem CAPA
KAYNAK GELISTIRME ve K.i. T Birol ALPAT Uzman
DIREKTORU Asli OZBEK Yoén.Sekreter
Evren OLCAY Uzman Muharrem SAHIN Uzman
Aylin OZUVER Erdem AKSOY Uzman
ibrahim KIRANTAY Sofér
e Orhan BASOGLU Sofor
Yusuf MUFTUOGLU Selim CiIMRIN Memur
REKLAM. ve PA..ZA.BLAMA | Murat ELTER Memur
DIREKTORU Firat Yastimoglu Memur(Oz)
Anil CALCALI Uzman Bulent YARDIM Memur (0z)

Mahpeyker H. AKSU
Betiil NUHOGLU

Sami OZEREN
Artistik Komite Koordinatora

Beral MADRA

Omer TASDELEN
Serhan ADA

Garo MAFYAN

Verda HABIF

Deniz Fatma ERBAS
Giines NASUHBEYOGLU
Rusen AKTAS (Uzman)
Goksen BUGRA

Ash SUKUROGLU
Rahime AKTIMUR
Didem SOYLU

Emre GOZGU

Aysen SEVER
Secil SERPIL

YONETMENLER ASISTANLAR UZMANLAR
Ahmet KOT Baris BEHRAMOGLU Metin UCUCU
Dikmen GURUN Umit OZDEMIR (Uzman) Olcay BINGOL

Orhan AYTUNGC

Sevim DABAG

Asli AYDEMIR

Serap ALTUN

Esra GEDIKLI

Fatih KAYA

Melek ARSLAN (Memur)

Deniz GIRAY
Hi ve ETKINLiK DIREKTORU

ilhan 0GUZ Uzman
Buket GULLUHAN Memur
Yagizhan YUCEL Uzman

Mehmet GURKAN
Genel Sekreter Yardimcisi

I

I |

Korhan GUMUS
KENTSEL UYGULAMALAR
DIREKTORLUGU

Ozgiil BZKAN YAVUZ
TURIZM VE TANITMA
DIREKTORLUGU

Esra Nilgiin MiRZE Suay AKSOY
DIS iLiSKILER KULTUREL MIRAS ve
DIREKTORU MUZELER DIREKTORU

Dilek AYMAN Uzman
Levent KOG Uzman
Oguz ONER Uzman

Ebru KUS
Hakan CITIK

Uzman
Uzman

Yesim KARTELER Uzman
S. Afsin ALTAYLI Uzman
Segil OKTAS

Z. Neylan PAKER Uzman
Baris HASAN Uzman
Sezen OZGUR  Uzman
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Erkan ALTIOK

Genel Sekreter Yard. (Vekil)

HUKUK

Av. Gézde KARAAGAC
Uzman

Emre KACAR

iDARI ve MALI iSLER

SATIN ALMA DIREKTORU

Seving OZEK TERZi (Vekil)
KENTSEL PROJE KOORD.
ve TAKiP DIREKTORU

DIREKTORU
Mehmet A. OZMEN Uzman Fatma KISA Uzman Bora SELIM Uzman
Murat EKICI Uzman Ozgiir AKARPINAR Uzman Fadime BOZTAS Uzman
Cemal TOPUZ Uzman Saziye SARI Uzman Behnan CAMDAG Uzman
Mustafa AYDIN Uzman Gokge KARAGOBEK Tumay ARICAN Uzman
Hasan OZCAN Uzman Okan Coskun FIRAT  Memur
Coskun ATALAG Uzman
Z.Eren CINAR Uzman
Seda YUMRUCAL Asistan




Kisisel Bilgiler

Dogum tarihi: 18.09.1981
Dogum yeri : Malatya

Eqitim

Yuksek Lisans 2005-2009

Lisans 1999-2003
Deneyim

Yazi isleri 2006-2008

Gondlla 2008

Gondlla 2008

OZGEGMIS

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sanat ve Tasarim Ana Sanat Dali

Muzecilik YUksek Lisans Programi

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi

isletme Balimii

Bilisim sektoru igin aylik yayinlanan bir derginin
roportaj, haber yazimi ve icerik olusumu. Ayrica bu
suregte Ulusoy Travel ve Collection dergilerine
kultir-sanat alaninda c¢ok sayida roportaj ve

arastirma yazilarinin hazirlanmasi.

Nisan 2008 — Eyliil 2008 arasi istanbul 2010 Ajansi

Kentsel Uygulamalar Bolumua gondlla calisma.

Nisan 2008 — Mayis 2008 arasi Bakirkoy Ruh ve
Sinir Hastaliklari Mizesi proje uygulama slrecinde

tasarim ve uygulamaya destek caligmasi.
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