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BANKA BiRLESMELERI
TURKIYE iCIN BiR DEGERLENDIRME
Nur ISIK
Ocak, 2008

Bu c¢alismada bir tiir sirket birlesmesi olan banka birlesmelerinin tiirleri,
banka birlesmelerini anlatan hipotezlerle agiklanmis olup, yapilan birlesmelerin
sonrasinda olusabilecek sonuglar arastirilmistir. Diinyada bankacilik sektoriini
birlesmelere yonelten sebepler irdelenmis, yasanan birlesmeler nedenleri ve sonuglari
bakimindan incelenmistir. Tiirkiye’de yasanan birlesmeler de yillar itibariyle
arastirilmis olup, yapilan birlesmelerin sonuclarinin ne kadar ve hangi kosullarda
basarili olabilecegi konusunda sonug¢ alabilmek i¢in onemli birlesme faaliyetleri
arastirilmistir. Diinyada yapilan birlesmelerin gelismekte olan iilkelerde yasanan
krizlerden sonra mali yapidaki bozukluk nedeniyle yapildigi, gelismis piyasalara ise
pazar paymi arttirma, rekabet giliciinii arttirma, Olgek-alan ekonomilerinden
yararlanma gibi nedenlerle yapildigi sonucuna varilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda gelismekte olan {iilkeler arasinda olan Tiirkiye’de de birlesmelerin,
genellikle yasanan krizlerden sonra devlet miidahalesiyle bankalarin mali
yapilarindaki bozukluk nedeniyle yasandigi, 2001 yilindan sonra 6zel bankalarin
pazar paymi arttirma, rekabet giicinii arttirma gibi nedenlerle devlet miidahalesi
olmadan birlestigi goriilmiistiir ve yapilan bu birlesmelerin sonuclarinin devlet
tarafindan yapilan birlesmelere gore daha basarili oldugu tespit edilmistir. Hazirlanan
bu tezde konu ile ilgili teorik ¢aligsmalardan yararlanilmastir.

Anahtar kelimeler: Banka, birlesme, diinya, iilke, kriz.
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ABSTRACT

BANK MERGERS
STUDY FOR TURKEY
Nur ISIK
January, 2008

This study explains types of bank mergers that are kinds of company mergers
through theses describing bank mergers, while consequences of mergers were also
investigated. The study also examines the reasons to drive the global banking
industry to mergers, and provides an analysis of sample mergers along with their
causes and consequences. Mergers having taken place in Turkey were researched
across many years, focusing on major merger activities were to explore the extent
and conditions under which such mergers can be successful. It was concluded that
mergers take place in developing countries in order to help overcoming financial
disorders in the aftermath of financial crises, while in the developed countries,
mergers usually express the desire to increase market shares, raise the competitive
strength and to benefit from economies of scale and region. The research disclosed
that in Turkey, which is a developing country, mergers usually took place after crises
due to breakdown of the banks’ financial structures despite state invention. However,
after 2001, private banks merged without state intervention due to reasons such as
increasing market share and competitive strength, and it was determined that mergers
carried out without state intervention were more successful than those with state
intervention. Theoretical studies on the subject were also referred during the
preparation of this thesis.

Key words: Bank, merger, world, country, crise
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ONSOZ

1980’lerden sonra diinya ekonomisinde yasanan gelismelerin, teknoloji
alanindaki hizli gelisiminin etkisi diinya ekonomisinde ve 0&zellikle bankacilik
sektoriinde degisime neden olmustur. Finansal piyasalarda yasanan degisimlerden
sonra banka birlesme ve satin almalar1 yogun olarak yasanmaya baslanmistir. Bu
calismada banka birlesmelerinin diinyadaki trendi incelenerek Tiirkiye’deki 6rnekleri
de arastirilmustir.

Bu gelhsmada benden desteklerini esirgemeyen Danisman Hocam Dog. Dr.
Feridle DOGANER GONEL’e degerli yorumlarindan dolay1 tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[stanbul; Ocak, 2008 Nur ISIK
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1. GIRIS

Bankacilik finansal aracilik hizmeti olup, bankalar ekonomideki parasal
tasarruf sahipleri ve fon ihtiyaci olanlar arasinda aracilik etmektedir. Fona ihtiyaci
olanlar ve fon sahipleri, yapilan islemlerdeki cesitliligin fazla olmasi nedeniyle
bankalara ihtiya¢c duymaktadir. S0yle ki; fon sahiplerinin ve fon ihtiyaci olanlarin
farkli tutarlardaki fona sahip olmasi veya ihtiyact olmasi ya da fon sahibi ve fona
ihtiyac1 olanlarin vade konusunda beklentilerinin uyumsuz olmasi ve daha da
onemlisi taraflarin birbirlerini yeterince tanimadigini disiindiigimiizde, banka gibi
aracilik hizmeti verecek bir kuruma ekonomide ihtiya¢ oldugu agiktir. Bunun disinda
bankalarin kredi verdikleri fon ihtiyaci olan birey ya da isletmeleri, kredinin sorunlu
hale gelmemesi i¢in saglanan fonun verimli alanlarda kullanilmas1 gibi yonlendirme

islevi de vardir.

Bankalarin en eski islevleri olan mevduat toplama ve kredi verme
faaliyetlerine ihtiya¢ duyuldukca yenileri eklenmis olup bankalar giiniimiizde
verdikleri gayri nakit kredilerle de isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda is
yapabilmelerine imkan saglamaktadir. Yasanan globallesme ile birlikte bankalar da,

diger iilkelerin ekonomilerinde olan degisikliklerden etkilenmektedir.

1980’lerde diinya ekonomisinde oOnemli degisiklikler yasanmis Bretton
Woods sisteminin ¢okmesiyle baslayan durgunluk sonrasinda borsa krizinin de
etkisiyle serbestlesme (deregulation) donemi baslamistir. Piyasalarda faiz oranlari
ylkselmis, bundan etkilenen bankalarin sorunlu kredi hacimleri artmistir. Bu
yasananlar sonrasinda bankalar1 birlesme ve satin almalara gotiirecek tiim diinyada

bankacilik sektoriinde yapisal birtakim diizenlemeler yapilmustir.

Bu c¢alismanin amaci bankalarin birlesmesine neden olan faktorleri
aciklayarak  birlesmelerin  sonuglarin1  degerlendirmektir.Caligmanin  ikinci
boliimiinde sirket birlesmelerinden bahsedilmis olup birlesmenin benzer diger

kavramlardan fark: anlatilmaya ¢alisilmistir.



Calismanin {ig¢lincli boliimiinde bir tiir sirket birlesmesi olan banka
birlesmelerinin tiirleri kisaca agiklanmis olup birlesmeler {izerine ortaya atilan
hipotezler agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica birlesmeler sonuglart bakimindan da

irdelenmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise, diinyada yapilan birlesme ve satin alma
faaliyetleri tarihsel olarak incelenmis olup 6nemli birlesmelerin yasandig: iilkeler
arastirilmistir.  Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde bankalarin birlesme
nedenlerinin farklilik gdsterdikleri tespit edilmis olup gelismekte olan iilkelerde mali
yapidaki bozukluk nedeniyle birlesmeler zorunlu yasanirken, gelismis iilkelerde ise
pazar payr arttirma, rekabet giiciinlin arttirllmast gibi nedenlerle banka

birlesmelerinin istekli yapildigi sonucuna varilmstir.

Besinci boliimde ise, Tiirkiye’de yapilan birlesmeler nedenleri ve sonuglari
bakimindan irdelenmis olup diinyada gelismekte olan diger tilkeler gibi Tiirkiye’de
de birlesmelerin yasanan krizlerden sonra devlet miidahalesiyle ve mali yapidaki
bozukluk nedeniyle yasandigi sonucuna varilmistir. 2001 yilindan sonra 0Ozel
bankalarin sektorde aralarinda birlestikleri goriilmiis olup devlet miidahalesiyle kamu
bankalarinin aralarinda yaptiklar1 birlesmelerin sonucu basarili olmazken, bu 6zel
bankalarin yasadigi birlesmelerin sonuglarinin élgek ekonomisini saglama, personel
ve sube verimliligini arttirabilme agisindan daha basarili oldugu sonucuna

varilmigtir.

Yapilan  birlesmelerin  birlesen  bankalar  agisindan  sonuglarinin
degerlendirilmesi yaninda sektoriin yapisini birlesen bankalarin nasil etkiledigi

arastirilirken bu konuda yapilmais teorik ¢alismalardan yararlanilmistir.



2. SIRKET BIRLESMELERI

Sirket birlesmesi (merger) bir sirketin diger bir sirketle tek bir yonetim altinda
birlesmesidir. Sirket birlesmelerinde olusan yeni yap1 farkli bir tiizel kisilik olarak
faaliyetine devam eder. Birlesme iki ya da daha fazla sayida aym biiyiikliikteki
sirketlerin birlesmesi veya giiclii sirketin giigsiiz sirketi ele gecirmesi seklinde

olabilir.

Birlesme nedenleri bolgeye ve zamana gore degisiklik gdstermekle beraber
sirket birlesmelerinde ekonomik nedenler ve pazarlama stratejileri birlesme kararinin
alinmasinda etkili olmaktadir. Birlesmelerde iiretim maliyetlerini diigiirmek, 6lgek
ekonomisinden yararlanmak amacglanirken yeni pazarlara girmek, dagitim aglarim
giiclendirmek ve rekabet giiclinii arttirmak istenen sonuglardir. Bankalar da birer

sirket oldugundan banka birlesmeleri de sirket birlesmesidir.

Zaman zaman diger benzer kavramlarla karistirilan birlesmenin anlami
aslinda yalnizca ortak bir isim altinda finans ve insan giiciinii birlestirmek degil,
sistemlerinin ve kurum kiiltiirlerinin de ortak bir sekilde diizenlenmesidir. Birlesme
kavram olarak kartel, ortak girisim ve satin alma kavramlariyla karigtirilmaktadir. Bu

boliimde “birlesme” ile karistirilan bu kavramlar da agiklanmaya caligilacaktir.

Kartel; sirketlerin ayr1 ayri hukuki statiilerini koruyarak, fiyat ve {iretim
tizerinden anlagmak amaciyla kurduklar: orgiittiir. Kartelde sirketler ayr1 ayr tiizel

kisiliklerini korurken, birlegsmelerde tek tiizel kisilik s6z konusudur.

Ortak girisim (joint venture); ortak girisimlerde teknolojiler, kaynaklar,
beceriler ve tirlinler karsilikli yarar saglayacak sekilde bir araya getirilir veya entegre
edilir. Sirket faaliyetlerinin yalnizca belirli bir boliimiiniin birlesmesini gerektirir ve
10-15 yil veya daha az bir siire ile sinirli olabilirler. Ortak yatirimcilar bagimsiz

kalmak iizere bazi amagclar iizerinde anlasirlar, verilmis gorevlerin yerine



getirilmesini gozlerler ve birbirlerine stratejik bazi konularda (teknoloji ve pazarlama

gibi) siirekli olarak katkida bulunurlar.'

Ortak girisimin birlesmeden farki, kismi veya gegici bir birlesmedir ve
biraraya gelme amaci gergeklestikten sonra ortak girisimi sona erdirmek
miimkiindiir. Birlesmelerde ise sirketlerin tlim varlik ve yiikiimliiliikleri birlestirirken
birlesmeden sonra birlesen sirketler tek tiizel kisilik olarak varliklarim1 devam

ettirirler.

Satin alma (acquisition); bir sirketin bir ya da daha fazla sayida sirketi varlik
ve yiikiimlilikleriyle birlikte devralmasidir. Satin almalarda satin alan sirket tiizel
unvanini korurken satin alinan sirketin tiizel kisiligi sona ermekte olup varlik ve
bor¢lar olusan yeni yapiya devredilmektedir. Satin almalarda sirketlerden birinin
bagimsizlig1 ortadan kalkarken, birlesmelerde birlegsen her iki sirketin bagimsizligi

ortadan kalkmaktadir.

Oligopol piyasalarda ise sirketler piyasada tek fiyat iizerinden anlasirlar ve
sirketlerden biri piyasada fiyatin1 diistirdiigiinde digeri de sektorde varligin1 devam
ettirebilmek i¢in fiyatin1 diistirecektir. Birlesmelerde birlesen sirketler tek tiizel
kisilik olarak piyasada hareket edecek ve tek fiyatla piyasada bulunacaktir. Bu durum
piyasadaki rekabeti azaltacak ve toplumun yararina olmayan bir durum ortaya

cikacaktir.

Birlesmelerde iki sirket farkli pazara girme, mevcut pazarda varligini devam
ettirebilme veya biiylime gibi amagclarla varliklarini birlestirerek, faaliyetlerini
hukuksal ve ekonomik acidan tek bir c¢ati altinda toplamaktadir. Birlesmelerde
amaglanan tek tiizel kisilik altinda birlesen firmalarin gelirlerinin ve pazar paylarinin
arttirtlmasidir. Bu amaglarla yogun olarak sirket birlesmeleri yapilmakta olup yapilan

birlesmelerin 6nemli bir boliimiini de banka birlesmeleri olusturmaktadir.

" Omer Esener, Stratejik Ortakliklar, (istanbul: IMKB, 1997), 7.



3. BANKA BIRLESMELERI

Banka birlesmeleri hakkinda ¢alismalar1 bulunan Colak’a gore, bir bankanin
diger bir banka ile kendi tiizel kisiliklerinden en az bir tanesini sona erdirerek yeni
bir banka olusturmalari sonucunda birlesme islemi gerceklesmektedir.”’Banka
birlesmelerindeki temel amag aslinda olusan yeni yapinin operasyonel olarak daha
etkin c¢alismasi, piyasa paymin ve karliligin arttirnlmasidir. Bu nihai hedefe

ulagabilmek i¢in bankalar ulusal ve uluslararasi birlesmeler yapmaktadir.

Ulusal birlesmelerde 0Olgek ekonomisinden yararlanma, operasyonel
maliyetleri azaltma, dagitim kanallarinin etkinligini artirma, sektor payim yiikseltme
hedeflenirken, uluslararas1 birlesmelerde ise alan ekonomilerinden yararlanmak
amaglanir ve bu tiir birlesmelerde amac¢ farkli pazarlara yetersiz tecriibe ve eksik
bilgiyle girmektense zaten o bdlgede faaliyet gdsteren bankalarla birlesme
yapmaktir, bdylece yapilan c¢esitlilikle risk de dagitilmis olacaktir. Banka
yonetimlerinin istekleriyle olmayan finansal piyasalarda yasanan degisiklikler

sonucunda zorunlu yapilan birlesmeler de vardir.

Diinya’da yasanan 1997 Asya ve 1998 Rusya krizlerinden sonra bankalarin
sorunlu kredi hacmi artmis ve devlet bankacilik sektoriinii korumak amaciyla;
sorunlu bazi bankalarin devlet kurumlarina devredilmesi, bazi bankalarin satisa
cikarilmasi, sorunlu bankalara sermaye girisi saglayabilmek amaciyla yabanci
sermaye iizerindeki kisitlamalarin azaltilmasi gibi ¢oziimler bulmaya ¢aligmig ve tim

bu gelismeler de banka birlesmelerinin yasanmasina neden olmustur.

Makro ac¢idan incelendiginde finansal kriz donemlerinde zor durumdaki
bankalarin diger bankalarla birlesmesi, devlet miidahalesiyle devlet bankalarina
devredilmesine gore daha sagliklidir. Zorunlu yapilan birlesmeler diginda artan

rekabet kosullar1 altinda bankalarin nihai hedeflerine ulasabilmek i¢in ulusal ve

2 Omer Faruk Colak, “Bankacilik Sektdriinde Birlesme Egilimleri Uzerine Bir Inceleme”, Uzman
Goziiyle Bankacilik, Say1: 28, (1999), 22.



uluslararas1 birlesmeler yaptigi goriilmektedir. Calismanin bu boéliimiinde banka

birlesmeleri tiirleri bakimindan incelenecektir.

3.1. Banka Birlesmelerinin Tiirleri

Banka birlesmeleri Sekil 3.1°de belirtildigi gibi faaliyetin gosterildigi cografi
bolgeye ve birlesme sonrasinda yonetim hakkinin devredilme oranina gére olmak

iizere ikiye ayrilir.’
Faaliyetin gosterildigi cografi bolgeye gore;

Pazarici birlesme (yatay birlesme): Ayni cografi bolgede faaliyet gosteren
rakip bankalarin birlesmesidir. Amag, toplam maliyeti azaltmak ve yiiksek sabit
maliyetli faaliyetlerde 6lgek ekonomisi saglamaktir. Bu amaca ulagsmanin bir yolu

olarak birlesme sonrasi sube ve personel sayisini azaltmak 6n plana ¢ikmaktadir.

Yatay birlesmeler diger birlesme tiirlerine gore daha basarilidir. Diger bir
ifadeyle hedef banka ile alict1 banka ayni pazarda oldugu icin personel ve sabit
yatirimlarda maliyet diisiisii saglanabilecektir.* Turizm Bankas1 — Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Emlak Bankasi — Anadolu Bankasi, Osmanli Bankas: — Garanti Bankasi,

YKB — Kogbank birlesmeleri yatay birlesmelere 6rnektir.

Yatay birlesmeleri farkli sekilde ifade eden arastirmacilar da vardir. Weston’a
gbre ise yatay birlesmeler (horizontal) ayni tiirde is aktivitesine sahip sirketlerin
birlesmesini igerir. iki ticari bankanin birlesmesi buna drnektir. Bu tiir birlesmelerde
amag, Olgek ekonomisinden yararlanarak daha biiyiik bir yapiya ulagilmasidir. Yatay
birlesmeler sektordeki rekabeti olumsuz etkileyebileceginden devlet tarafindan
denetlenmektedir. Yatay birlesmeler piyasada banka sayisinin azalmasina neden
olarak piyasadaki bankalarin monopolistik rant elde etmesine olanak saglayabilir.
Kamu otoriteleri tarafindan uygulanan sinirlamalarin ana sebebi yatay birlesmeler

sonucunda piyasadaki rekabetin azalabilecek olmasidir.’
Yatay birlesmeler farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde aciklanmis
olup bu calismada birlesmeler faaliyetin gosterildigi cografi bolgeye gore

siiflandirilmis olup yatay birlesmede anlatilmak istenen pazarici birlesmelerdir.

3 Tiirkiye Bankalar Birligi, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar, (1995).

* Serdar Siimer, “Banka Birlesmeleri”, Active Bankacilik ve Finansal Dergisi, Say1: 5, Subat-Mart
(2000), 3.

3 J. Fred Weston,, S. Chung Wang, Mergers, Restructing and Corporate Control, (Prentice Hall,
Engleewood Cliffs, 1990), 82.



Pazari¢i birlesmeler iilkelerin piyasalar1 i¢in olumlu sonuglar dogurmayabilir, bu tiir
birlesmelerin sonucunda monopolistik rant olugsmasini énlemek amaciyla birlesmeler
devletin kontroliinde yapilmaktadir. Bu konuya, ¢aligmanin “Birlesmelerin

Sonuglar1” bolimiinde deginilecektir.

Pazarlararas1 birlesme (bolgelerarasi birlesme); Farkli cografi bolgelerde
faaliyet gosteren bankalarin birlesmesidir. Amag, farkli bolgelere dayali riskleri veya
maliyetleri azaltmak ve cografi biliylime saglamaktir. Bolgelerarasi birlesmelerde
alan ekonomisi hedeflenmekte olup bu tiir birlesmeler 6lcek ekonomisi 6zelligi
tasimamaktadir. Uriin  ve miisteri ¢esitliligi saglanarak risk dagitilmaya

calisilmaktadir.

Son yillarda pazarlararast birlesmelerin sayisinin arttigi  goriilmektedir.
Avrupa Merkez Bankasi Raporuna gore 2000 — 2004 arasinda uluslararasi banka
birlesmelerinde %14 oraninda bir artis olurken, 2005 — 2006 yillar1 arasinda bu oran
%38’e cikmistir. Rapora gore 2005 — 2006 yillar1 arasinda 33 uluslararas1 banka
birlesmesi yapilmis olup bu bankalarin sermayelerinin toplami Avrupa bolgesindeki
toplam sermayenin yarist kadardir. Bu birlesmeler Avrupa’da yer alan 16 {ilke
tarafindan yapilmigtir. Bu birlesmeleri tetikleyen neden Pazar riskinin en aza
indirilme istegidir. Boylece bankalar da lilkelerde yasanan krizlere daha dayanikli

olacaklardir.®

Son yillarda yapilan uluslararasi birlesme ve satin almalara 6rnek verecek
olursak HSBC Avrupa’da Safra Holding SA (Liikksemburg) ve Credit Commerciale
de France-CCF’yi biinyesine katmistir. 2007°de basglayan Barclays Plc’nin Hollanda
bankas1 olan ABN AMBRO Holding ile goriismeleri devam etmektedir. Tiirkiye’de
yapilan Fortis — Digbank birlesmesi de bu tiir bir birlegmedir.

Birlesme sonrasinda yonetim hakkinin devredilme oranina gore;

Cogunluk edinme: Bankalardan biri karar verme yetkisini elinde tutacak
cogunluga sahiptir. Iki banka da kendi personel, sube ag1 ve yonetim ekipleriyle
bagimsiz yasal birimlerdir. Bu tiir birlesmeler finansal kaldirag sagladigi igin

yonetimsel sorunlari olan bankalar tarafindan tercih edilir.”

% http://ssrn.com/abstract_id=587265[18.07.2007].
7 Finansal Kaldirag, bir firmanin veya bankanin borg¢ 6deyebilme niteligini 6lgen bir orandir. Bu oran
toplam aktiflerin toplam sermaye fonlarina orani olarak ifade edilmektedir.



Tam birlesme: Tam birlesmelerde her iki bankanin da bagimsizliginin ortadan
kalkmas1 ve yeni tiizel kisilikle varligini siirdiirmesi s6z konusudur. Burada sinerji

yoluyla dlgek ekonomisi saglanmasi miimkiindjir.

Banka satin alma: Biiylik bankanin kiiclik 6l¢ekli bankayir satin almasidir.
Ekonomik olmayan subeler kapatilarak personel sayisi azaltilir ve kii¢iik bankanin

etkinliginin arttirilmasi hedeflenir.

Yatay Dbirlesmelerde 0Olgek ekonomisi  hedeflenirken  bolgelerarasi
birlesmelerde farklt kitlelere sunulan farkli {riinlerle riskin azaltilmasi

amaglanmaktadir. Bu amaglar da cesitli hipotezlerle agiklanmaktadir.

Banka Birlesmelerinin Tiirleri

— N

Faaliyetin gosterildigi Birlesme sonrasinda yonetim
cografi bolgeye gore hakkinin devredilme oranina gore
Pazarigi birlesme Pazarlararasi Cogunluk edinme Tam birlesme Banka satin alma
(yatay birlesme) birlesme (majority (full merger) (takeover)
(domestic) (cross-border acquisition)
merger)

Sekil 3.1: Banka Birlesmelerinin Tiirleri

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar1 (1995).

3.2. Banka Birlesmeleri Uzerine Teoriler ve Farkh Yaklasimlar

Bankalar geg¢miste ve gilinlimiizde c¢esitli nedenlerle birlesmeyi tercih
etmektedir. Birlesmenin nedenleri zamana ve ilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. Ornegin bazi iilkelerde ¢ogunlukla yapilan birlesmelerin nedeni
birlestirilen bankalarin mali yapisindaki bozuklukken, bazi iilkelerde de birlesme
nedeni bankanin gelirlerinin arttirllmasinin amaglanmasidir. Genel olarak banka
birlesmelerinin nedenleri yonetimsel, finansal, pazarlama, yasal, ekonomik ve teknik

faktorlerdir.



Diinya’da banka birlesmelerinin nedenlerini agiklayan c¢esitli hipotezler
ortaya atilmistir. Bu boliimde banka birlesmelerinin nedenleri Berger ve Sinkey’in
banka birlesmelerini aciklayan teorileri ve farkli yaklagimlarla anlatilmaya
calisilacaktir. Berger’e gore banka Dbirlesmelerini  aciklayan 4  hipotez

bulunmaktadir.®
Yonetici fayda maksimizasyonu hipotezi;

Bu teoriye gore bankanin yoneticisi birlesmeyi yalnizca hisse sahiplerinin
karmi arttirmak i¢in degil, kendi faydasini maksimize etmek i¢in ister. YOnetici
birlesme yaparak daha biiylik bir yapida ¢alismanin avantajlarindan yararlanmak

ister.
Bu avantajlar;

e s giivenliginin saglanmasi,
e Maas, mali haklar gibi yonetimsel getirilerin artmasi,

e s piyasalarinda yonetim imajinin artarak prestijinin artmasidir.

Yoneticilerin birlesmeden elde edecekleri fayda bazen karsiz banka
birlegsmesi girisimlerinde bulunulmasina da sebep olabilmektedir. Bazi birlesme
tekliflerinde yonetici kendi faydasini maksimize etmek icin hedef bankaya yiiksek
fiyatla birlesme teklif edebilmektedir ve karli olmayan bir birlesme girisimi s6z
konusu olabilmektedir. Ancak birlesmeler devlet denetiminde ve genelde hisse
sahiplerinin de kontroliinde oldugundan bu gibi degerinin iizerinde yapilan birlesme
teklifleri sonugsuz kalabilmektedir. Bu teoriye gore yapilan birlesmenin sonucunda

toplumsal refahta artis yoktur.
Cesitlilik hipotezi;

Bu teoriye gore birlesen bankalar iiriin ve hizmet yelpazesini ¢esitlendirerek
miisterilerin artan ve gesitlenen taleplerini karsilarken hem farkli {iriinlerde riskini
dagitmis hem de gelirlerini arttirmis olacaktir. Giinlimiizde de {iriin yelpazesini
cesitlendirmeye yonelik biitiinleyici birlesmeler yapilmaktadir. Ornegin; YKB-Kog
birlesmesinde YKB’nin bireysel bankacilik odakli yapisi elde edilmeye calisilmis
birlesmeden sonra da YKB subeleri bireysel miisterilere hizmet verirken, ticari

miisteriler KOCBANK subelerine devredilmistir. Bdylece biri Worldcard gibi

¥ Alen N. Berger, Loretta J. Mester “Inside the Black Box: What Explains Differences in Efficiencies
of Financial Instutitions?”, Journal of Banking and Finance 21 (1997), 898.



piyasada hakim, markalasmis bir {iriine sahip olan, bireysel bankacilikta 6ne ¢ikmis,
digeri ticari bankacilikta iyi olan iki kurum birlestirilerek olusturulan yeni yapida
iiriin ¢esitliligi saglanmak istenmistir.

Sinerji hipotezi;

Bu teoriye gore birlesmelerde amaglanan iki ayri birimin toplam degerinin
ayr1 ayr1 toplamlarindan fazla olmasidir. Olgek ve alan ekonomileri saglanarak sinerji
etkisiyle maliyet diisiisii ve etkinlik artig1 saglanabilir. Boylece hem hisse fiyatlar
hem de bankalarin kiri artacaktir. Soyle ki; Olgek ekonomisinden faydalanarak
birlesen bankalar gereksiz subelerin kapatilmasi, st yonetim kadrolarinin

arindirilmasi1  ve atil personelin isten c¢ikarilmasi yoluna gidilerek maliyeti

diisiirebilmekte ve sinerji etkisiyle karlhilig1 arttirabilmektedir.

Alan ekonomilerinde birlesen bankalar farkli iirin ve hizmet yelpazelerini
birlestirerek, birlesen bankalar arasinda bilgi ve tecriibe aktarimi yapabilmekte ve
daha diisiik maliyetle daha cesitli iirlin piyasaya sunabilmektedir, bu da birlesen

bankalarin birlesme sonrasinda karliliklarini arttirabilmektedir.

Sinerjinin banka birlegsmeleri {izerine etkisini arastiran ¢esitli caligmalar

yapilmistir. Sinerjiyi Gaudhan 2 ayr sekilde ele almaktadir.

Faaliyet sinerjisi: Faaliyet sinerjisi banka birlesmelerinde operasyon
merkezlerinin, subelerin, yonetim birimlerinin maliyet tasarrufu saglamak amaciyla

tekrar yapilandirilmasiyla saglanabilmektedir.

Finansal sinerji: Birlesmelerin ¢ogu zaman sermaye maliyetini diisiirdiigii
goriilmektedir. Hizl1 biliylimenin gerekli oldugu bir ortamda, bankalar biiylimenin
gerektirecegi  finansmani  saglamada  giicliiklerle karsilagirlar.  Biiylimenin
durdurulmasi veya zor durumda ise tasfiye yerine, beklenen biiylimeyi saglamada bu
olanaga sahip bagka bir banka ile birlesme ¢6ziim olabilir. Banka birlesmelerinde
ortaya ¢ikan sinerji, diger bir ifade ile; birlesme sonucu elde edilen ek net nakit

akimlarinin bugiinkii degeri olarak ifade edilebilir.’

? Orhan Celik, Sirket Birlesmeleri ve Birlesmelerde Sirket Degerlemesi, (Ankara: Turhan Kitabevi,
1999), 32.
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Shaver birlesme sonucu elde edilen ek net nakit akimlarinin bugiinkii degerini

formiil ile ifade etmistir.'”
Sinerji = VAB — (VA + VB)

Vg : Birlesme sonrasi firmanin degeri
Vo : Birlesme Oncesi A firmasinin degeri

VB : Birlesme oncesi B firmasinin degeri

Deger artisi; olusan yeni yapmin gelecekte elde edecegi karin bugiine
indirgenmis degeriyle birlesme yapmasalardi tek tek firmalarin gelecekteki karlarinin
bugiline indirgenmis degeri arasindaki farktir. Bankalar maliyetlerin azalacagi,
gelirlerinin artacagi beklentisiyle birlesme yapmakta olup birlesme sonrasinda deger

artis1 olmasi amaclanmaktadir.

Sinerji= Y ANA, /(1+71)

t=l1

ANA,: t zamaninda bankanin birlesme Oncesi nakit akimlariyla birlesme

sonrasindaki nakit akimlar1 arasindaki farktir, yani birlesme sonrasinda elde edilen

ilave net nakit akimidir.

ANA, = AY, - AC, — AT, — AAE,

AY, :Birlesmenin getirdigi ek gelir
AC, :Birlesmenin getirdigi ek maliyet
AT, : Birlesmeden kaynaklanan ek vergiler

AAE, : Birlesmeden kaynaklanan ek sermaye gereksinimleri

Yapilan her birlesme sonucunda sinerji etkisiyle deger artis1 olmasi
siiphelidir, ancak banka birlesmelerinde yaratilan sinerji sonucunda etkinligin
artmasi, giderlerin azalmasi, rekabet giicliniin artmasi, finansal yapinin diizenlenmesi

gibi olumlu sonuglar da olusabilmektedir.
Pazar pay: hipotezi;

Bu teoriye gore ayni1 pazarda birbirlerine rakip olan bankalar piyasaya hakim

olabilmek i¢in fiyat kirmak zorunda kalirken, bu bankalar birlesme yoluna giderlerse

' J. Myles Shaver, “A Paradox of Synergy = Contagion and Capacity Effects in Mergers and
Acquisitions”, Academy of Management Review, Vol.31, No:4, (2006), 963.
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piyasadaki fiyat rekabeti azalir, birlesen bankalarin pazar pay: artar, tek fiyatla
pazarda fiyat agisindan avantajli duruma gelen bankanin iirlin fiyat1 artarken

maliyetleri de azalacagindan birlesen her iki bankanin karlilig1 ve hisse fiyatlar artar.

Benzer durum oligopol piyasalarda goriiliir. Oligopol piyasast az sayida
(fakat 2’den fazla) saticinin varligini belirtir. Bu piyasada oligopolcii firmalar fiyat
ve miktar yoniinden karsilikli olarak birbirlerini etkilerler. Firmalar sektorde
varliklarini devam ettirebilmek icin piyasada diger firmalarla ayni fiyatta bulunurlar.
Firmalardan biri fiyatin1 diislirdiigiinde anlasma durumu bozulur ve piyasada fiyatlar
diiser. Bu durumda toplumsal refahta artig yoktur. Banka birlesmeleri piyasada banka

yogunlasmasina sebep olarak sektordeki rekabeti engelleyebilmektedir.

Piyasadaki banka yogunlagsmasi piyasanin tam rekabetten uzaklagmasina,
piyasada bulunan bankalarin fiyatlari belirlemede etkili olmasina ve sektore girislerin
zorlagmasina neden olmaktadir. Bankacilik sektdriinde de rekabetin yetersiz oldugu,
yogunlagsmanin yasandigi, yani az sayida bankanin hakim oldugu oligopolistik bir
yapt olup bankalar da fiyatlarin1 belirlerken karsilikli olarak birbirlerinden

etkilenirler.

Ornegin sektdrdeki bir banka sundugu kredinin faiz oranm diisiirdiigiinde
digeri de diisiirme yoluna gidecektir. Ancak piyasada rakip olan bankalar
birlestiklerinde tek tiizel kisilik olarak piyasada tek fiyatla varolacaklar, piyasadaki
rekabet azaldigindan bankalarin yaptiklari islemlerden elde ettikleri gelir artacaktir,
bu da toplumsal refahta diisiis yaratacaktir. Boyle bir durumda piyasada hakim
duruma gelecek bankanin kredilere uygulayacagi faiz oran1 bankanin verdigi kredi
miktarina gore belirlenecek ve Sekil 3.2°de gosterildigi gibi (MCp) marjinal

maliyetin (MRp) marjinal gelire esit oldugu noktada kar maksimize olacaktir.

MCL :MRL
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Sekil 3.2: Sektordeki Kredi Giiciine Sahip Bankanin Kar Maksimizasyonu

Kaynak: http://www.ekodialog.com/finansal_eko/fin_eko konulari4.html

Yapilan birlesmelerde sektorde olusabilecek banka yogunlagsmasini Altay
¢alismasinda Herfindahl-Hirschman Yogunlasma indeksiyle agiklamustir.'' Yapilan
calismaya gore herhangi bir endiistrinin tam rekabet veya monopole ne kadar yakin
oldugu cogunlukla n-firma yogunlasma endeksi (CR,) veya Herfindahl-Hirschman
Yogunlasma indeksi (HHI) ile 6l¢iilmektedir.

Herfindahl-Hirschman Yogunlasma Indeksi, endiistrideki her firmanin piyasa
paylarimin karelerinin toplamina esittir.  Yogunlasma oram1 1’den 0’a dogru
ilerledikge ilgili endiistrinin monopolden tam rekabete yoneldigi anlasilir. Ornegin,
ABD’de banka birlesme ve satin alma islemlerinde Herfindahl-Hirschman
Yogunlasma Indeks degerleri dikkate alinmaktadir. Degerlerin belirli bir limiti

asmas1 durumunda bu birlesmelere izin verilmemekte veya Unsal’in (1998) belirttigi

'""'N. Oguzhan Altay, Tiirk Bankacilik Sistemi, Ege Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Yayinlari, (izmir, 2006), 125.
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gibi HHI > 1800 olan ve dolayisiyla oligopol kapsaminda degerlendirilen
endiistrilerdeki sirket birlesmelerine, ancak c¢ok titiz bir incelemeden sonra izin
verilmektedir. HHI degerine gore elde edilecek katsayilar ve piyasa yapilari su

sekilde tanimlanmaktadir.

HHI < 1000 degeri, ilgili piyasanin tam rekabeti
HHI = 1000 — 1800 arasindaki deger monopolcii rekabeti
HHI > 1800 degeri, piyasanin oligopol piyasast oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, endiistrideki en bilyilkk n firmanin endiistrideki toplam
satislarindaki yiizde payma gore belirlenen N — Firma Yogunlasma Indeksi degeri
(CRy) katsayisi, tam rekabette yaklasik 0 iken, monopolde yiizde 100°diir. Bu indeks,
HHI kat sayisinda oldugu gibi, ¢ogunlukla 4 firma bazinda hesaplanir. Hesaplanan 4
firmanin yogunlagsma oram1 (CR,, n = 4) ilgili endiistrinin piyasa yapisini

gosterecektir. Indeks degerine gore piyasa yapilar1 asagidaki gibi tanimlanmaktadr.
CR, < %40 : [1gili endiistri monopolcii rekabet
CR, >%40 : 11gili endiistri oligopolcii
CR, = %40 — %60 : Ilgili endiistri zay1f oligopol
CR,> %60 : 1lgili endiistri kuvvetli oligopol durumundadir.

Kuvvetli oligopol, firmalarin aralarinda anlasarak monopolcii gibi
davranmalar1 olasiligmin yiiksek olmasit halini ifade etmektedir. Pazar pay1
hipotezine gore birlesen bankalar piyasada fiyat agisindan avantaj yasarken, biiyiik
hacimli bankalarin birlesmesi piyasay1 rekabet ortamindan uzaklastirabilmektedir.

Sinkey de banka birlesmelerini vergi hipoteziyle aciklamustir.
Vergi hipotezi;

Vergi hipotezine gore birlesmeler ve satin almalar vergi yiikiimliiliiklerini
azaltabilecektir. Birlesmeden sonraki vergi borcu birlesmeden 6nceki toplam vergi
borcundan kiiciikse vergi avantaji saglanmig demektir. Bu teoriye gore

birlesmelerden saglanabilecek vergi avantaji su durumlarda olusabilir:

Faaliyet zararina sahip banka bagka bir banka ile birlestirilirse; ilgili bankanin
zarar1, olusturulan yeni yapinin vergilendirilebilecek kazanglarindan diisiilebilir. Bir

bankanin kariyla diger bankanin zarar1 birlestirilerek vergi tasarrufu saglanabilir.
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Ozellikle karli bankalar bu vergi avantajindan yararlanmak amaciyla zararda olan

bankalarla birlesme yoluna gidebilmektedirler.

Bankalar ellerindeki fonu yatinm araglarinda degerlendirdiklerinde bu
yatirimdan elde edilecek kardan vergi dogmaktadir. Oysaki bu kaynakla banka satin

alindiginda bdyle bir vergi gideri olugsmayacaktir.

Diger vergi avantaji da duran varliklardaki artistan kaynaklanmaktadir.
Birlesmelerden sonra bankalarin amortismana tabi olan bilango kalemlerinde artis

olacak ve amortisman giderleri vergilendirilebilir gelirleri azaltacaktir.

Glinlimiizde vergi kazanglar1 banka birlesmeleri i¢in tesvik edici olmakta olup
Tiurkiye’de birlesmeler yasal otoritelerce vergi ve har¢ istisnalaryla
desteklenmektedir. Teoriler icerisinde belirtilmeyen bankalarin baska birlesme

nedenleri de vardir.
Mali yapidaki bozukluk;

Sektordeki bankalarin bir kisminin mali yapisinin bozulmasi bankalari
birlesmeye zorlamaktadir. Mali yapisinda bozukluk olan bir banka ya kendi
imkanlariyla bu durumdan kurtulacak, ya birlesme yoluna gidecek ya da tasfiye
olacaktir. Yeni sermaye girisi olmadan mali agidan sikint1 i¢erisinde olan bankanin
bu durumdan kurtulmasi miimkiin olmayacaktir. Finansal sorun yasayan bankanin
piyasada giiven kaybi1 olacagindan, miisteriler de mevduatlarim1 ¢ekmek
isteyeceklerdir. Bankanin tasfiye olmasi durumunda mevduat sahiplerine
mevduatlarinin sadece sigortali kismi Odenecek, kalan tutar O6denmediginden
mevduat sahipleri magdur olacaklardir, bununla birlikte banka calisanlar1 da issiz
kalacaktir. Devlet de sektdriin olumsuz etkilenmesini ve igsizligi onlemek amaciyla
sermaye yeterliligi zayif bankalarin tasfiyesini engellemek istemekte ve bu nedenle

mali yapis1 bozuk bankalarin birlesmesini tesvik etmektedir.

Diinya’da siyasi iktidarin karariyla birgok banka birlesmesi yapilmaktadir.
Ozellikle kamu bankalarmin agirhgmin bulundugu iilkelerde bu tiir birlesmeler
yapilmaktadir. Devlet mali agidan sikintida olan bankalar1 diger bankalarla

birlestirerek sektoriin bu durumdan olumsuz etkilenmesini engellemek istemektedir.

Soyle ki; sektordeki bir bankanin mali yapisindaki bozukluk nedeniyle
batmasi piyasada giivensizlik yaratacak ve olusan giivensizlik ortami diger bankalari

da zor duruma diisiirecektir. Bu durumda miisteri ve bankacilik sektorii zarar
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gorecektir. Bunun disinda kapanan bankalarda ¢alisanlar issiz kalacagindan istihdami
da olumsuz etkileyecektir. Devlet gerekli goérdiigii zor durumdaki bankalar
kurtarmak amaciyla birlesme yaparken hem sektorii olumsuzluklara karst korumus,

hem de igsizligi onlemis olmaktadir.

Diinya genelinde 6zellikle de 1980’lerde bankacilik sisteminde bir¢ok kriz
yasanmistir. Yasanan krizler bircok iilkede hiikiimet destegiyle asilmigtir. Giiven ve
istikrarin  ¢ok Onemli oldugu bankacilik sektoriinde hiikiimet kontroliinden
vazgecilmemektedir. Ornegin birgok iilkede mevduatlar 6zerk ya da kamu
yonetimindeki sigorta fonlarinin giivencesi altindadir. Ayrica, sektore giris ve
cikislar  hiiklimetlerin ~ yaptigr  diizenlemeler araciligiyla kontrol altinda

tutulmaktadir.'

Tiirkiye’de de devletin kamu bankalarinin mali yapisin1 diizeltme gibi
nedenlerle banka birlesmelerini destekledigi goriilmektedir. Anadolu Bankasi ile
Emlak ve Kredi Bankasi birlesmesi bu tiir bir birlesmeye ornektir. Mali yapisi
bozulmus olan Anadolu Bankasi, Emlak ve Kredi Bankasi biinyesinde eritilmek
istenmistir. 1987 bilangosuna gore 100 mia TL zararda olan Anadolu Bankasi’yla
100 mia TL kar1 olan Emlak ve Kredi Bankas1 birlestirilmistir. Gii¢lii bankanin mali
yapist bozuk olan bankayi i¢inde eritmesi beklenirken, birlesmeden sonraki mali

verilere gore birlesen banka yili zararla kapatmustir.

Devlet karartyla mali yapiyr diizeltmek amaciyla yapilan birlesmeler,
genellikle gelismekte olan iilkelerde goriilmektedir. Devlet tarafindan mali yapisi
bozulmus bankalarin birlestirilmesi disinda yabanci bankalar da mali yapist

bozulmus bankalarla birlesme yoluna gitmektedir.

Soyle ki; iilkelerde yasanan krizlerden sonra {ilke parasinin degeri diistiigtinde
yabanci yatirimeilar icin kriz yasayan iilkelerdeki bankalarla birlesme bir avantaj
olmaktadir. Yasanan finansal krizlerden sonra iilke parasinin deger kaybetmesi ve
likidite sikintist o iilkedeki bankalarin fiyatlarm diisiirmektedir. Ornegin; 1980’lerin
basinda Amerikan dolarinin pound ve yen karsisinda asir1 deger kaybetmesi

sonrasinda ¢ok sayida Ingiliz ve Japon firmasi Amerikan firmalariyla birlesmistir."

28, Yildirmm , Tiirkiye Mali Kesiminde Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi, Arastirma Raporu,
No AGD/9123, (Ankara: SPK, 1991), 24.

' P.L. Beena, “Towards Understanding The Merge-Wave in the Indian Corporate System: A
Comparative Perspective”, Trivendrum Working Papers, No: 355, (February 2004), 1.
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Verimlilik ve etkinlik artisi;

Banka birlesmelerinde amacglananlardan biri de verimlilik ve etkinligin
arttirtlmasidir. Etkinlik belli bir girdi diizeyinde elde edilen ¢iktinin maksimum
olmasidir ve etkinlik artist maliyetlerin azaltilmast ve karin arttirilmasiyla

miimkiindiir.'*

Bankacilikta etkinlik, bankalararas1 rekabetin artmasi, maliyetlerin diismesi,
monopolistik rantin ortadan kalkmasi ve daha uygun fiyatlarla mevduat toplanmasi,
karsiliginda da firmalarin uygun kosullarda kredilendirilmesi demektir. Bankalarin
analizinde mikro ekonomiye konu olan diger firmalar gibi faaliyette bulundugu
Olcek, aktif ve pasiflerin kompozisyonu, bankanin verdigi kredilerin faiz oran,

vadeli-vadesiz hesaplardan elde ettigi getirileri ele alimr.'
Birlesmenin verimlilik ve etkinlik {izerindeki etkisi;
o kredi/ aktif
e personel gideri / aktif
e faizdisi gider / toplam gider

rasyolariyla hesaplanabilmektedir.

Birlesen bankalarin 6lgek ekonomisinden yararlanarak elindeki kaynaklar
daha verimli kullanmasi; gereksiz subelerin kapatilmasi, atil personelin isten
cikarilmasi, iist yonetim kadrolarinin yeniden diizenlenmesi maliyetleri diisiirerek
etkinligi  artirabilir.  Verimlilik ve etkinlik artistnin  hedeflendigi  banka
birlesmelerinde biri kurumsal digeri bireysel bankacilikta iyi olan 2 banka
birlestirilerek yeni yatirim harcamasi1 yapmadan giiclii bir banka olusturularak

verimlilik artig1 saglanabilir.

Alan ekonomisi;

Banka birlesmelerinin nedenlerinden biri de alan ekonomilerinden
yararlanarak genis sube agina ve cografi yayginliga ulasilmasidir. Alan ekonomileri

(economies of scope) birden fazla iirlin liretmenin maliyetinin her iiriiniin ayr1 ayri

'* Bankalarin karin1 gosteren rasyolar; net kar / toplam aktif, net kér / 6zsermaye
15 Emin Ertiirk, “Banka Firmalar1 Piyasasi: Mikro Ekonomik Bir Yaklagim”, Uludag
Universitesi [IBF Dergisi, Cilt V, Say1: 2, Kasim (1984), 120.
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iiretilmesi durumundaki maliyetler toplamindan kii¢iik olmasidir.'® Alan ekonomisi
bankanin faaliyet alaninin genislemesiyle maliyetlerin azalmasi ve karliligin artmasi

durumunda saglanir.

Genellikle bankalar birleserek faaliyette bulunamadiklar1 bolgelere ulagsmak
ve sube sayisimi arttirmak isterler. Boylece farkli bolgelerde iiriin gesitlenmesi
olacagindan hem risk azalacak hem de farkl iirlinler maliyetleri fazla arttirmadan
diger bankanin mevcut yapisiyla her iki bankanin miisterilerine de sunulabilecektir.

Miisteriye kolay ulasabilme agisindan da sube ag1 6nemlidir. Soyle ki;

Bankalar kredi ve mevduat ¢alismalar1 disinda miisterilerine ¢ek, senet, kredi
kart1 gibi hizmetler de sunmaktadirlar. Bankalarin bu hizmetlerinin aksamamasi igin
genis sube agina ihtiyaglarn vardir. Bankalar, miisteri odakli bu talepleri
karsilayabilmek amaciyla biliylime egilimini siirdiireceklerdir. Bankalar yoniinden
birlesme ve satin almalar, daha az maliyetli oldugu gerekc¢esiyle biiyiime siireci ve

karhlikla birlikte tesvik edilmis olacaktir."”

Diger yandan bankalar i¢in farkli pazarlara girme, yeni yatirimlarla ve
yetersiz tecriibeyle gerceklestirilmektense pazarda faaliyet gdsteren bir kurulusla
birlesmesi daha avantajlidir. Yeni personel, eksik deneyim ile yeni bankanin
kurulmas1 yeni pazarlardaki maliyeti arttiracagi ve basariyr siipheli hale
getireceginden hedef pazardaki birlesme tercih edilmektedir. Zaten yeni pazarlarda
faaliyet gostermek isteyen yeterli bilgi birikimi, deneyimi olmayan veya uygun bir
denetim agina sahip olmayan bir bankanin, yeni pazarlara girmesi hem riskli hem de

maliyetli olacaktir.

Sonug olarak; farkli {iriin ve hizmet yelpazesine sahip bankalar birleserek
maliyetlerini diistirmekte ve alan ekonomisinden faydalanmaktadirlar. Diinya’da alan
ekonomisinden faydalanmak ve cografi yayginlik saglamak amaciyla uluslararasi
diizeyde banka birlesmeleri yasanmaktadir ve aslinda birlesmeler yeni pazarlara

girmenin en hizli yoludur. Bunun 6rnekleri yasanmaktadir.

Ozellikle; ABD, Avrupa ve Japon bankalar1 i¢in bu durum gegerlidir. Hedef

tilkeler de Afrika, Avustralya, Ortadogu ve Latin Amerika iilkeleridir. Bunun en iyi

'® Erdal M. Unsal, , Mikro iktisat, Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 2. Bask1, (Ankara: Kutsal
Ofset Matbaacilik, 1998), s.277.

'""O.F. Colak, N. Coskun N., “Bankacilik Sektoriinde Rekabet ve Banka Birlesmeleri”, iginde:
Finansal Piyasalar ve Para Politikast Omer Faruk Colak, (Ankara: Gazi Kitabevi, 1996), 143.
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ornegini de Standart Chartered adli Ingiliz bankas1 vermistir. Bu banka Afrika’da
yerel banka ile yaptig1 birlesmede olusturdugu Stanbic (Standard Bank Investment

Corp) ile Barclay’s’den sonra Afrika’nin 2. biiyiik giiciinii olusturmustur.'®
Ol¢ek ekonomisi;

Banka birlesmelerinin  nedenlerinden biri de 0Ol¢cek ekonomisinden
faydalanmaktir. Olgek ekonomileri (economies of scale) uzun dénem toplam
maliyetin ¢iktida daha az arttigi durumu gosterir." Olgek ekonomisi, birlesmelerde
her iki tarafin biitlinlesmesini igerir ve bilylik Olcekte faaliyet gdstermenin
avantajlarindan yararlanma olanag: saglayabilir. Ayrica 6l¢ek ekonomisi, bankanin
piyasadaki giiciinii arttirirken bankanin biiylimesinin avantaji olarak bankalarin daha
diisik maliyetli piyasadan kaynak toplayabilmesini ve rating notlarinin
yiikselmesiyle disaridan daha ucuza kredi alabilmesini miimkiin kilar. Olgek
ekonomisinde kaynak kullaniminin yeniden diizenlenmesi de s6z konusudur. Soyle
ki;Birlesen bankalarda gereksiz subeler kapatilarak, operasyon merkezleri
birlestirilerek, atil personel isten ¢ikartilarak ve {ist yonetim kadrolar1 birlestirilerek

maliyetler azaltilarak mevcut kaynaklardan maksimum fayda saglanabilmektedir.

Omegin; sube ag1 icin 2 ayr1 genel miidiirliik birimleri tutuluyorken,
birlestikten sonra daha genis bir sube ag1 i¢in bir genel miidiirliik merkezinin kadrosu
biraz arttirilarak hizmet vermesi miimkiindiir. KOC — YKB birlesmesinde de benzeri
bir durum olmus, birlesmeden sonra YKB’nin operasyon merkezi her iki bankanin da
subeleri i¢in hizmet vermeye baslamistir. Benzer 6rnekler Tiirkiye’de daha Onceki
birlesmelerde de yasanmistir. Osmanli Bankas1 A.S. ve T. Garanti Bankas1 A.S.’nin
birlesmesi ile 600’lin iizerinde calisan isten ayrilirken 50’nin iizerinde sube de

kapatilmustir.

Diinya’da da benzeri &rnekleri yasanmistir. Ornegin; Bank America’nin
Security Pasific Corp. ile birlesmesinden sonra 500 sube kapatilmistir. Chemical
Bank — Manufactures Hannover birlesmesinde de 6000’den fazla calisan isten

¢ikarilmus ve gereksiz goriilen sube ve departmanlarin kapatilmasi hedeflenmistir.*’

'8 Moir Christine, The Acquisttive Streak, Hutchinson Business (Londra, 1986), 137.

' Erdal M. Unsal, Mikro iktisat, Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 2. Bask1, (Ankara: Kutsan
Ofset , 1998), 277.

% Peter S. Rose, Commercial Bank Management, Bank Mergers and Acquisitions Process,
(USA: McGraw-Hill Comp.), 679.
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Diger nedenler;

Banka birlesmeleri teknolojik altyapinin ortak kullanilmasi ve diger biiyiik
bankalarla rekabet edebilmek i¢in savunma amagli da yapilabilmektedir. Soyle ki;
Teknolojik altyapinin birlesmesiyle miisteri veri tabanmin ortak kullanilmasiyla
bankalarin pazar genislemesi hedefine wulagsmasi kolaylasacaktir. YKB-Kog¢
birlesmesiyle de teknolojik altyapinin birlesmesinin avantajlarindan yararlanilmis
sistemsel olarak 2 bankanin miisterilerinin bilgilerine ayni anda ulasilabilmis ve
YKB Worldcard miisterisi olmayan tiim bireysel Kogbank miisterilerine Worldcard

gonderilmistir.

Diger yandan teknolojik altyapinin birlestirilmesi yiiksek maliyetli teknoloji
yatirimlar1 hesaba katildiginda tasarruf saglayici bir etkendir. Bankalar rekabetin
artmasi nedeniyle birlesmeleri savunma amagh da kullanmaktadirlar. Yani birleserek
giiclenen diger bankalardan korunmak i¢in yollar aramaktadirlar. Sektdrde varligini
devam ettirmek isteyen bankalar, giiclii bankalar tarafindan satin alinmamak igin

birlesmeyi tercih etmektedirler.

Savunmanin aksine mevcut biiylikliigli ile pazarda rekabet edemeyen
bankalar, sektordeki diger biiylik bankalarla birlesmek istemektedirler. Bu bankalarin
bliyiik bankalarla birlesebilmesi i¢in, pazarda dikkate deger bir biiyiikliige sahip
olmalar1 gereklidir. Ornegin; biiyiik bankalarla birlesmeyi tercih eden bankanm bir
iriinii piyasada ¢ok fazla taninan ve ragbet goéren markalasmis bir {iriin olabilir.
YKB’nin worldcard’t gibi... Banka birlesmeleri sonucunda alan ve 0&lgek
ekonomilerinin saglanmasi, verimlilik ve etkinlik artis1 istenen sonuglardir, ancak

birlesme sonucunda bu olumlu degisiklikler olmayabilir.

3.3. Banka Birlesmelerinin Sonuclarn

Yapilan banka birlesmelerinde verimlilik, etkinlik artigi1, kar saglama, cografi
yayginlagsma, genis sube agina ulasma, dlgek ve alan ekonomilerinden yararlanma,
iriin ¢esitlenmesi ve risk azalmasi hedeflenirken, birlesmelerin sonrasinda bu
hedeflerin gerceklesebilecegi siliphelidir. Yapilan birlegsmelerin olugsan yeni yapi
tizerinde olumlu ve olumsuz etkileri ¢esitli degiskenlerin incelenmesiyle

bulunabilmektedir. Soyle ki;
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Birlesmelerin performans iizerine yarattifi sonuclar bankalarin birlesme
oncesi ve sonrast karhilik ve etkinlik durumlar incelenerek goriilebilir. Karlilik
tizerine etkisi birlesmeden sonra 6zkaynak getirisi ve aktif getirisiyle hesaplanir.
Etkinlik lizerine etkisi ise, iggiicli maliyet orani ve faaliyet giderleri oraniyla birlesme

Oncesi ve sonrasi degerleri karsilastirilarak ol¢iilebilir.

Faaliyet kar1 = net faiz geliri + faiz dis1 gelir — faiz dis1 gider
Ozkaynak verimliligi = net kar / aktif
Isgiicii maliyet oram = personel iicretleri / toplam aktifler

Faaliyet giderleri oran1 = toplam faaliyet giderleri / toplam aktif

Aydogan ve Capaoglu’na gore bankacilikta etkinlik, bankalarin tasarruf
sahipleri ve yatirimcilar arasinda mali aracilik islevini yerine getirmesi bigiminde
tanimlanmaktadir.*' Etkin bir bankacilik sistemiyle daha fazla tasarrufun daha fazla
yatirima doniistliriilmesi miimkiin olabilmektedir. Aslinda bankacilikta etkinlik,
bankacilikta rekabetin artmasi, maliyetlerin diismesi, monopolistik rantin ortadan

kalkmasi ve daha uygun fiyatlarla mevduat toplanmasi ve firmalara uygun kosullarda

kredi kullandirilmasidir.

Yapilan ulusal birlesmeler sonrasinda 6l¢ek ekonomisinden yararlanarak
maliyetler distiriilebilir, piyasada rekabet artabilir ve yapilan birlesme sonrasinda
etkinlik artis1 saglanabilir. Birlesme sonrasinda maliyetlerin diisiiriilmesi, personel ve

sube say1s1 azaltilarak ve iist yonetim kadrolar1 arindirilarak miimkiin olabilir.

Ayni biiyiikliikteki kiigiik bankalarin birlesmesiyle sinerji ve pazar payi
artisiyla briit gelir artis1 olabilmektedir. Biiyiik bankalarin birlesmesinde ise birlesme
sonrasindaki briit gelir artis1 fiyat artistyla saglanabilmektedir. Yani, maliyet
acisindan bir etkinlik artis1 her zaman miimkiin olmamaktadir. AB iilkelerinde alici
bankalar satin alma 6ncesinde sektor ortalamasinin iizerinde bir karlilik gosterirken,
satin alma sonrasinda likidite darligina neden olabilecek yatirima yoneldiklerinden

karlilik diisiisiiyle kars1 karsiya kalmaktadirlar.**

Satin alinan bankalar ise satin alma Oncesi donemlerde karlilik ve etkinlik

oranlar1 kotiiyken (diisiik faiz marji, yliksek faaliyet gideri, vs.) satildiktan sonraki

*I K. Aydogan, G. Capaoglu, Bankacilik Sistemlerinde Etkinlik ve Verimlilik: Uluslararast
Bir Karsilagtirma, 397, (Ankara, MPM Yayinlari, 1989), 23.

> AN. Berger, “The Efficiency of Financial Institutions”, Journal of Banking and Finance,
Sayt: 17, (1993), 232.
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donemde de artmasi beklenen etkinlige kisa donemde ulasamamaktadirlar. Satin
alinan bankanin diisiik finansal kaldira¢ orani veya diisiik faiz marjindan dolay1 satin

almalarin hemen sonrasindaki yillarda performans disiiktir.”

Birlesmelerin olusan yeni yapidaki etkinlik {izerine etkilerini arastiran
caligmalar yapilmistir. Bunlardan biri de Rhoades’in 1993°te 1984 — 1986 yillar
arasinda ABD’de 898 yatay banka birlesmesini inceleyerek yaptigi calismadir.”*
Yapilan bu arastirma sonucunda; birlesme operasyonlarinin sonrasinda etkinlik
artisinin ¢ok belirgin olmadigi goriilmiistiir. Bu ¢aligmada birlesme 6ncesi ve sonrasi
3’er yillik donemler incelenerek olagandisi gider kalemleriyle ortalama uzun dénem
gider performansi incelenmistir. Arastirma sonucunda yatay birlesme yapan
bankalarin 06l¢ek ekonomisi yarattiklari, ancak piyasada rekabeti engelleyici
yogunlagsma olusturabildikleri gézlenmistir. Bu yiizden yaratilabilen etkinlik artisi ile

yogunlagma karsilagtirildiginda net sonug toplumsal refah kaybi1 olabilmektedir.

Birlesen bankalar piyasada banka yogunlasmasina sebep olarak sektérdeki
rekabeti engelleyebilmektedir. SOyle ki; birlesen bankalar piyasada banka sayisinin
azalmasma bagli olarak banka yogunlagsmasina sebep olabilir. Bu da rekabeti
engelleyerek kaynaklarin etkin kullanilmamasina sebep olup iiretimi daraltici etki
yapabilir. Bu durum iilkenin ekonomisi agisindan olumsuz sonu¢ dogurup biiylime
lizerinde negatif sonuglar yaratmaktadir. Birlesmeler sonucu piyasada olusan
yogunlagsma bankalarin personel c¢ikarma yoluna gitmesiyle {iilkenin istihdami
tizerinde olumsuz etki yapabilir. Ayrica birlesen bankalar piyasada hakim duruma

gelebilir ve piyasada fiyatlar1 belirlemede baskin olabilirler.

Piyasada birbirine rakip bankalarin birlesmesi rekabeti azaltacak ve olusan
yeni yapinin piyasa gilicii boylece artmis olacaktir. Ancak gilinlimiizde iilkelerde
banka birlesmeleri yogunlagsmayir engellemek amaciyla devlet kontroliiyle
yapilmaktadir. Birlesmeden sonra olusan yeni yap1 daha diisiik maliyetle finansal
kaynak temin edebilir ya da o6l¢ek ekonomisinden yararlanarak maliyetleri
diistirebilir ve boylece daha diislik fiyatla piyasada bulunabilir, bu durumda diger
bankalar rekabet edemez duruma geleceklerdir. Rekabetin az oldugu bir ortamda

hakim banka fiyatlarin belirleyicisi olacak ve bdylece yapilan birlesme sonucunda

V. Rudi Vennet, “The effect of mergers and acquisitions on the efficiency and profitability of
EC credit institutions”, Journal of Banking and Finance, Say1: 20, (1996), 1531.

2% Siimer, Serdar, “Banka Birlesmeleri”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Subat-Mart,
Say1:5 (2000), .3.
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banka agisindan yiiksek kar, yiiksek fiyat gibi olumlu sonuglar olusurken, toplum

acisindan toplumsal refah kaybi olusacaktir.

Bankacilikta piyasa yogunlagsmasi sektorde birka¢ bankanin hakim duruma
gelmesiyle mimkiin olacaktir. Bankacilik sektdriinde piyasa yogunlagmasini
belirlemek i¢in birbirine alternatif olan kurumlarin sayisina ihtiya¢ vardir.
Yogunlasma derecesini belirleyen tekniklerden biri de HHI’dir. Bu teknikle birbirine
rakip kurumlarin biiytikliiklerine gore 6l¢iimleme yapilmaktadir. Her kurumun sahip
oldugu mevduat paymnimn karelerinin toplami1 HHI’y1 vermektedir. HHI degeri 0’a
yaklastikca her banka piyasadaki mevduatin bir kismimi elinde bulunduruyor
demektir. HHI degeri artikca piyasadaki yogunlagsma artiyor anlamina gelmektedir.
Piyasada yogunlasma olmasi diger bankalarin piyasaya girislerini zorlagtirmaktadir
ve piyasay1 tam rekabetten uzaklastirmaktadir. Boylece hakim banka iiriin fiyatlarini
artiracak mevduat faizlerini diisiirecektir. Daha ¢ok yatay birlesmeler sonucunda
piyasada yogunlasma olusmaktadir ve piyasa tam rekabet kosullarindan
uzaklagmaktadir. Birlesmeler sonucunda piyasada olusan yogunlasmayi arastiran

bir¢ok ¢alisma yapilmistir.

Avrupa’da yapilan birlesmeler sonucunda olusan yogunlagmayi arastirmak
amaciyla Beitel ve Schiereck tarafindan bir calisma yapilmistir ve yapilan bu
calismaya gore 1997 — 2005 yillar1 arasinda Avrupa iilkelerinden Belgika, Finlandiya
ve Hollanda’da toplam 5 banka sektor aktiflerinin %80’ine hakim olmustur. Yapilan
bu calisma sonucunda ulusal banka birlesmelerinin piyasada yogunlagma yarattig

sonucuna varilmstir.”>

Yapilan yatay  birlesmeler sonucunda  piyasalarda  yogunlasma
olusabiliyorken, uluslararas1 birlesmelerin piyasaya bdyle bir etkisi yoktur.
Uluslararas1 birlesmelerin  sonucunda alan ekonomisinden yararlanma, cografi
cesitlilik saglanarak riskin dagitilmasi amaclanmaktadir. Alan ekonomisinin s6z
konusu olabilmesi i¢in, faaliyet alaninin genislemesine bagli maliyetlerin azalmasi ve

karliligin artmasiyla miimkiindiir.

Banka birlesmelerinin alan ekonomisi yaratma oOzelligi hakkinda celiskili
sonuglar vardir. Bazi arastirmacilar birlesmelerin alan ekonomisi sagladigin

savunurken bunu reddeden hatta tersine bir etkiye (scope diseconomies) sahip

3 Patrick Beitel, Dirk Schiereck, “Value Creation at the Ongoing Consolidation of the European
Banking Market”, Working Papers, No: 05/01, Institute for Mergers and Acquisitions, (2001), 25.
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oldugunu iddia eden calismalar da vardir. Bu alanda yapilan g¢alismalardan biri
Rhoades’e aittir. Rhoades, cografi cesitlenmeyi saglayan banka birlesmelerinin
verimliligi arttirma amacina ulagsmada daha basarili oldugunu iddia etmistir.

Hughes’un ¢aligmasi da bunu desteklemektedir.

Hughes’un ABD’deki birlesmeler hakkinda yaptigi ¢alismalarin sonuglari
sOyledir:

e Birlesmeler komsu eyaletlerde degil de, cografi ¢esitlilik saglayacak
sekilde farkli bolgelerde gergeklesirse bankalarm verimliliginde belirgin

artiglar yaganacagi,

e Cografi cesitlilik yaratacak birlesmelerde kisa siire dnce birlesme yasamis

bankalarin verimlilik artis1 daha az olacaktir.

Birlesmeler sonucunda genellikle kiigiik bankalarin sube aglarini, pazar
paylarin1 genislettikleri goriiliirken biiyiikk bankalar i¢in ise gereksiz subelerin
kapatilmasi, fazla personelin isten c¢ikarilmasi, operasyon merkezlerinin

birlestirilmesi gibi maliyet diisiiriicii sonug¢larin olustugu goriilmektedir.

Birlesmeler sonrasinda birlesen bankalar i¢in de olumsuz sonuglar olusabilir.
Soyle ki; birlesen bankalar benzeri is kollarinda faal olursa birlesmeden dogacak
sinerji azalabilir, bazi islerde mikerrerlige sebep olabilir ve birlesen bankalar

acisindan bu bir dezavantaj olusturabilir.

Ornegin; Socgen ve BNP birlesmesinde bu durum goz Oniine alinmustir.
Hedef bankanin nispi biyiikliigii de birlesme sonrasinda uyum sorunlari
dogurmaktadir. Biiylikliik agisindan birbirine yakin bankalar birlestiginde her iki

banka ¢alisan1 da birbirine iistiinliik saglamayacaktir.

Birlesen bankalar icin olabilecek diger olumsuz sonug¢ ise birlesme
asamasindaki donemde yasanan miisteri ve deneyimli personel kaybidir. Birlesme
siirecinde miisteriler yasanan karmasada baska bankalarla ¢alismaya baslayabilir ve
birlesen bankalarin yetenekli personeli rakip bankalar tarafindan transfer edilebilir.
Boyle bir durumda yapilan birlesmenin hemen sonrasinda beklendigi kadar kar artisi

saglanamayabilir.

Birlesme sonrasinda yasanan en biiyiik sorun aslinda operasyonel konularda

olmaktadir. Bunlar, birlesen her iki bankanin bilgi, muhasebe, i¢ kontrol, risk
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yonetimi sistemlerinin entegrasyonu gibi konulardir. Ulkenin mevduat ve piyasa
uygulamalarinin  birbirleriyle farkli olmasindan dolayr yapilan uluslararasi
birlesmelerde de birlesme sonrasinda bir¢ok sorunla karsilasilmast dogaldir. Yapilan
basarili birlesmeler sonucunda maliyetlerin diigmesi, karlilik artisi gibi olumlu
sonuglar yasanabiliyorken, rekabetin azalmasi ve toplumsal refah kaybi1 gibi iilke

acisindan da olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir.
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4. DUNYA’DA BANKA BIiRLESMELERI

Diinya’da farkli pazarlara girme firmalar icin ¢esitli nedenlerle avantajli hale
gelmistir. Firmalar hedef pazarlara girerken girmek istedikleri pazarlarda faaliyet
gosteren firmalarla birlesmeyi ya da bu firmalari satin almayi tercih etmislerdir.
Birlesme ve satin alma faaliyetlerinin yapildigi sektorler arasinda finans sektorii de

Oonemli bir yer tutmustur.

Diinya genelinde, 6zellikle Bretton Woods sisteminin de ¢cokmesiyle piyasada
olusan degisiklikler sonrasinda birlesme ve satin alma faaliyetlerinde artig olmus ve
yapilan birlesme ve satin alma aktiviteleri arasinda en biiylik payr ABD almstir.
1980’lerde ABD’de yapilan mevzuat degisiklikleri birlesme ve satin alma
aktivitelerinin yogun olarak yasanmasinda etkili olmustur. Daha sonraki yillarda
yasanan krizler, bankalarin biiyiime istekleri, devletlerin politikalariyla birlesme ve
satin alma operasyonlarinda artis olmus Tablo 4.1°1 inceledigimizde goriiyoruz ki,
diinya genelinde 1980-1989 yillar1 arasinda 483 olan birlesme ve satin alma sayis1
1990-1999 yillarinda yasanan krizlerin de etkisiyle diinya ¢apinda toplam birlesme
ve satin alma operasyonlarinin toplam sayisi 6.194 olmustur. Diinya genelinde yillar
itibariyle yapilan birlesmeleri inceledigimizde Tiirkiye’de de en c¢ok birlesme
operasyonunun 2000-2006 yillar1 arasinda yasanan krizler sonrasinda yapildig

goriilmektedir.

Diinya c¢apinda yapilan birlesme ve satin alma operasyonlarinin nedenleri

detayl olarak alt boliim 4.3’te ele alinacaktir.
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Tablo 4.1: Diger Ulkelerde Yillar itibariyle Banka Birlesme ve

Satin Almalarin Sayis1 (1980-2006)

Ulke 1980- % 1990- % 2000- % 1980- %
1989 | Dagilim 1999 | Dagilim | 2006 | Dagilim 2006 Dagilim
Diinya 594 100 6.894 100 7.535 100 14.978 100
ABD 207 34.8 4.072 59.5 4.450 59.1 8.729 58.3
Almanya 64 10.8 1.059 15.5 994 13.2 2.117 14.1
Italya 50 8.4 301 4.4 260 3.5 611 4.1
Isvicre 11 1.9 147 2.1 206 2.7 364 2.4
Avusturya 3 0.5 150 2.2 94 1.2 247 1.6
Fransa 23 3.9 83 1.2 120 1.6 226 1.5
Hollanda 2 0.3 22 0.3 118 1.6 142 0.9
Ingiltere 47 7.9 46 0.7 30 0.4 123 0.8
Ispanya 14 24 58 0.8 48 0.6 120 0.8
Japonya 1 0.2 21 0.3 104 1.4 126 0.8
Danimarka 18 3.0 36 0.5 49 0.7 103 0.7
Brezilya 4 0.7 21 0.3 50 0.7 75 0.5
Arjantin 7 1.2 42 0.6 8 0.1 57 0.4
Kanada 6 1.0 20 0.3 19 0.3 45 0.3
Endonezya 0 0.0 16 0.2 22 0.3 38 0.3
G.Afrika 2 0.3 24 0.4 14 0.2 40 0.3
Polonya 1 0.2 17 0.2 26 0.3 44 0.3
Giiney Kore 0 0.0 21 0.3 14 0.2 35 0.2
Hindistan 2 0.3 8 0.1 17 0.2 27 0.2
Meksika 8 1.3 8 0.1 17 0.2 33 0.2
Avustralya 8 1.3 19 0.3 6 0.1 33 0.2
Tiirkiye 5 0.8 2 0.0 24 0.3 31 0.2
Cin 0 0.0 1 0.0 9 0.1 10 0.1
Toplam/oran% 483 81.3 6.194 90.4 6.699 88.9 13.376 89.3

Kaynak: Metin Toprak, “Kiiresel Finans Piyasalarinda Artan Konsolidasyon Egilim: Bankacilik
Sektoriinde Birlesme ve Devralmalar”, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar, Iktisadi Arastirmalar

Vakfi, (istanbul, 2006), 74.

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi 1980-2006 yillar1 arasinda yapilan en fazla

birlesme ve satin alma faaliyeti %58 ile Amerika’dadir. Bu yillarda yapilan

birlesmelerin %14°ii ise Almanya’ya aittir. Ugiincii sirada italya, dérdiincii sirada ise

Isvigre gelmektedir.

2006-2007 yillar1 arasinda Diinya’da yapilan birlesme ve satin alma

faaliyetlerini inceledigimizde ise, 2007°nin ilk 6 ayinda uluslararasi alanda yapilan

birlesme ve satin alma aktivitelerinin 2.7 trilyon $’1 bulup 2006 yilinin ilk 6 ay1 ile

kiyaslama yapildiginda %62 oraninda bir artis gosterdigi goriilmektedir.*®

26http://WWW.thomson.corn/pdf/ﬁnancial/league_table/ma/2Q2OO7/2QO7_MA_G10bal_ Finl

Advisory[18.07.2007].
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Tablo 4.2: Diinya Genelinde Tiim Sektorlerde Yapilan Birlesme ve

Satin Alma Faaliyetlerinin Sayis1 (2007)

Islem Degeri ($ m) Islem Adedi
Bankacilik 554.256.20 2.313
Morgan Stanley 185.927.40 46
Goldman Sachs & Co. 183.708.30 43
JP Morgan 171.792.90 45
Enerji 365.542.90 1.467
JP Morgan 163.628.00 42
Citi 151.671.40 31
Lehman Brothers 140.054.90 33
Gayrimenkul 265.074.70 1.164
Morgan Stanley 79.897.80 25
UBS 49.719.50 21
Merrl Lynch 44.615.40 18
Madde (Materials) 237.771.50 2.473
UBS 93.630.70 22
Goldman Sachs & Co. 75.072.40 21
Morgan Stanley 71.157 22
Sanayi 221.754.40 2.621
JP Morgan 59.947.60 21
Morgan Stanley 50.220.80 27
Goldman Sachs & Co. 45.139.90 22

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/league table/ma/2Q2007/2Q07 MA

Global_ Finl Advisory[18.07.2007].

Tablo 4.2°de goriilen rakamlar 2007 yilinda yapilan anlagmalarin biiyilik bir
boliimiiniin bankacilik sektoriinde oldugunu gostermektedir. Diinya ¢apinda birlesme
ve satin alma aktivitelerini gerceklestiren belli bash biiyiikk yatirnm bankalari
bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Goldman Sachs 856 milyar $’lik anlagmalar1 ile
digerleri arasinda 2007 yilinin ilk yarisinda ilk siray1 almistir. Arkasindan yine giiclii
yatirim bankalarindan Morgan Stanley 807.1 milyar § ve Citigroup 776 milyar $
gelmektedir.

Diinya ¢apinda duyurulmus fakat heniiz gerceklesmemis anlagma goriismeleri
de devam eden birlesme girisimleri de vardir. Tablo 4.3°te bu bankalar gosterilmis
olup, 2007 yilinda yapilmis en biiyiik teklif ABN Ambro Holding NV Bankasi’na
yapilan 97.049.80 m $’lik tekliftir.
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Tablo 4.3: Diinya Genelinde Bankacihk Sektoriinde Ilk 5’e Giren
Duyurulmus Heniiz Ger¢eklesmemis Anlasmalar (2007)

Anons - Hedef Hedef . - Deger
Tarihi Statiisii banka iilke Talip banka | Talip iilke ($ m)
ABN
25.042007 | Tamamlandi | 2™ | Hollanda | RES HOldng 1 pyopnga | 97.049.80
Holding BV
NV
ABN
Ambro .
23.04.2007 | Tamamlanmadi Holding Hollanda | Barclays PLC | Ingiltere 90.839.20
NV
Capitalia . Unicredito .
20.05.2007 | Tamamlandi SpA Italya Ttaliano SpA Italya 29.528.10
Investar .
16.04.2007 | Tamamlanmadi | SLM Corp | Amerka Group Amerika 25.537.40
ABN
Ambro Bank of
23.04.2007 | Tamamlandi North Amerika | America Amerika 21.000.00
America Corp.
Holding

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/league table/ma/2Q2007/2Q07_MA _Global Finl
Advisory[18.07.2007].

Diinya’da yapilan bu birlesmelerle bankacilik sektoriinde yasanan degisim
sonucunda diinya ¢apinda evrensel bankacilik faaliyetinde bulunacak dev bankalar
ortaya cikmistir. Banka birlesmelerinin tarihi incelendiginde yapilan ilk banka

birlesmelerinin neredeyse bankacilik tarihi kadar eski oldugu goriilmektedir.

4.1. Diinya’da Banka Birlesmeleri Tarihine Genel Bakis

Diinya’da ilk banka birlesmesi 1794 yilinda Italya’da yapilmistir. Banco Di
Napoli’nin Palermo ve Mesina sehirlerindeki 2 subenin birlestirilmesi diinyada
goriilen ilk banka birlesmesidir. Birlesmeden sonra Banco Di Sicillia kurulmustur.
Bu birlesmeyi 1894 yilinda Banco Commerciale Italiane ile Banco Commerciale

Triestona birlesmesi takip etmistir.

Diinya’da ilk banka birlesmesi 1700’1l yillarda yasanmis olmasina ragmen
sektordeki birlesme sayisindaki artis 1980’lerden sonra olmustur. Soyle ki; 1944°te
ABD’de imzalanan uluslararasi para antlagmasiyla iilke paralarinda sabit kur esasi
benimsenmistir. Yapilan bu anlasmaya gore, iilkelerin paralarinin degeri Dolar esas
alinarak benimsenmisti ve ancak ¢ok fazla parasal dengesizliklerde iilkelerin

paralarmin degeri Dolar karsisinda degisebilecekti. ABD’nin fazla dis ticaret agigi
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vermesiyle ihracat miktarini arttirabilmek amaciyla, devlet tarafindan alinan kararla
1971°de Dolar’in altina donistiiriilebilirligi kaldirilmis ve Dolar’in devaliie edilip
altina doniistiiriilebilirliginin kaldirilmastyla Bretton Woods Sistemi ile getirilen altin
doviz standardi da kaldirilmigtir. Bu sistemin yerine, o donemde SDR (6zel ¢gekme
haklar1) getirilmistir. 1973’te Bretton Woods sisteminin uygulamadan kalkmasi,
1979°da ABD’de FED’in faiz oranlarini denetlemeyecegini agiklamasi, 1973 — 1979
doneminde biiyiime ve verimlilik oranlarindaki azalmanin sonrasinda gelismekte
olan iilkelerde de kapasite kullanim oranlari diigmiis, fiyatlar artmis, issizlik
yasanmaya baslanmig ve dis Odemeler dengesi bozulmustur. Bu yasananlar
sonrasinda tilkeler, yapilan mevzuat degisiklikleriyle yabanci sermaye girisine izin
vermistir. Yabanct sermaye girisleriyle gelismis iilkeler yeni pazarlara yatirim
yaparken, karlhiliklarini arttirp riski dagitirken, gelismekte olan iilkelerde yeni
sermaye girisleriyle biiylime ve kalkinma i¢in ihtiyaclar1 olan finansman destegini
almaya basglamiglardir. Tim bu yasananlarla birlikte, bankacilik sektoriinde de
finansal liberallesme yasanmis ve birgok yabanci banka girisleriyle banka

birlesmeleri yapilmaya baglanmigtir.

Diinya ekonomisinde yasanan degisikliklerle beraber, bankacilik sektorii de
yeniden yapilanmaya girmistir. Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilanmasina zemin

hazirlayan sektorii degisime zorlayan bircok neden vardir.

4.2. Diinya’da Bankacilik Sektoriinii Degisime Zorlayan Nedenler

Diinya’da 1980’lerden sonra genel ekonomik yapida olusan degisiklikler,
yasanan krizler, piyasalarda yasanan rekabet, banka dis1 kurumlarin bankacilik
faaliyetinde bulunmasi ve yasanan rekabetten dolayr faiz marjlarinin daralmasi,

karliligin azalmasi bankacilik sektoriiniin degisime ugramasina zemin hazirlamistir.

1980’lerde Bretton Woods sisteminin ¢cokmesiyle diinya ekonomisinde biiytik
degisiklikler yaganmistir. Diinya ekonomisinde seksenli yillarin baslarinda yasanan
durgunluktan 1982 yili ortalarinda ¢ikilmasinin ardindan, ozellikle bankacilik
alaninda uluslararasilasma yoniinde 6nemli gelismeler vardir.’” Bu dénemde
bankalarin sube sayilarinin da arttigi goriilmiistiir. 1987 yilinda yasanan borsa

kriziyle de deregulation donemi baslamistir. Faiz oranlar1 yiikselmis, banka

%’ Sinan Sénmez, Diinya Ekonomisinde Déoniisiim, (imge Kitabevi, Ankara, 1998), 208.
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bilangolarinin aktif tarafi bundan olumsuz etkilenmis, sorunlu kredi hacimleri
artmistir. Bu yasananlarin yaninda sektordeki rekabet, maliyetlerin artmasi bankalari
zor durumda birakmis ve bu yasananlar sonrasinda yeniden yapilanma kag¢inilmaz
olmustur. Bunlarin devaminda faiz oranlarinin belirlenmesinde piyasa kosullarinin
etkin olmamasi, faizler ilizerindeki idari yonlendirmelerin kalkmasini benimseyen
teorik goriisler ortaya atilmistir. Ekonomide liberalizasyonu savunan Neoliberal

goriis etkin olmustur.

Diinya’da yasanan finansal krizlerden sonra da devlet miidahalesiyle
bankacilik sektorii degisime ugramistir. Bu finansal krizler; finansal panik, etik zarar
krizi, disorderly workout ve balonun patlamasi seklinde dort baglik altinda
incelenmektedir.”® Diinya’da bankacilik sektdriiniin degisime ugramasma zemin
hazirlayan finansal krizler 1997 yilinda Glineydogu Asya iilkelerinde baglayan ve

1998 yilinin 2. yarisinda Rusya’da yasanan finansal krizlerdir.
Asya Krizi ve bankacilik sektoriine etkileri”’

Giineydogu Asya iilkelerinde bankalar dis piyasadan aldiklar1 borgclarla
miisterilerine kredi vermistir. Kisa vadeli yabanci sermaye ile konut yatirimlari
finanse edilmis ve bu yatirimlardan doviz girisi saglanamamistir. Bankalar dis

borglarint 6deyemez duruma gelmistir.

Bankalarin kisa vadeli bor¢lanarak uzun vadeli yatirimlar1 finanse etmesi, bu
bankalar1 zor durumda birakmis, Giineydogu Asya iilkelerinde kriz yaganmasina ve

bankalarin yeniden yapilandirilmasina neden olmustur. Kriz, Temmuz 1997°de

*® Finansal panik: Piyasada giiven sarsilmasi oldugunda borg verenlerin borg verdikleri kurumlardan
kredilerini geri ¢agirmalart durumunda olusur. Kisa vadeli borglarin kisa vadeli varliklardan fazla
olmas1 veya ortada en son bor¢ verici olmamasi halinde finansal panik ortaya ¢ikabilir. Her kredi
veren diger kredi verenlerin de aymi sekilde hareket edecegini diisiinerek kredisini geri ¢agirir ve
olusan panikten dolay1 kriz meydana gelir.

Etik zarar krizi: Etik zarar; sigortali bir mala sigortasi oldugu i¢in normalde gosterilenden daha az
O0zen gosterilmesidir. Bankalar disaridan aldiklar1 fonlar1 fonlarin geri 6denecegine dair devlet
garantisi bulunan bir ortamda aliyor ise, bankacilikta etik zarar olusabilir. Bankalar yeterli sermayeye
sahip degillerse ve yeterince denetlenmiyorlarsa aldiklar1 fonlar1 c¢ok daha riskli yatirimlara
yonlendirebilirler.

Disorderly workout: Tiim kredi verenler ayni bor¢lunun iizerine giderse bor¢lu batmayacak olsa bile
batar. Bor¢ veren bankalar borglu bankalarin iizerine giderse bor¢lu banka borcunu 6deyebilmek icin
kredi verdigi firmalardan kredisini geri ¢agirir, bdylece batma riski olmayan firmalar ve bankalar zor
durumda kalabilirler.

Balonun patlamasi: Spekiilatorler fazla kazang saglamak amaciyla bir finansal varligi gercek
degerinin {izerinde bir degerden satin alir ve piyasada balon olusur. Balon her devrede biraz daha siser
ve patlar.

¥ Tiirkiye Garanti Bankasi, Asya Krizi Raporu, (Ocak 1999), 1-24.
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Tayland’in yerel para birimini devaliie etmesiyle baslamig, Tayland, Malezya,

Endonezya, Filipinler ve Giiney Kore’de ortaya ¢ikmustir.

1970’lerde Tayvan ve Giiney Kore’de Asya gelisme modeli uygulanmaktadir.
Bu planli, ihracat1 ve 6zel sektorii gelistirmeye yonelik bir gelisim modelidir. Bu 2
iilke yabanci yatirimina destek vermis, Amerika da desteklemistir. Diger iilkelerin
tiretim teknolojileri ve ucuz isgiiclinii kullanarak kendi sanayi yapisini olusturmus ve

thracat1 destek politikalariyla hizla sanayilesmeye baslamislardir.

Ayni yillarda ABD’nin Japonya’ya karsi ticaret ac¢ig1 biiyiimiis olup ABD’nin
talebiyle 1985°te 2 iilke anlagarak Japon yenini pahalilastirmisti. Béylece ABD ihrag
mallar1 ucuzlamisti. Yapilan bu revaliiasyondan sonra Japonya emek-yogun iiretimini
daha ucuz olan Gilineydogu Asya iilkelerine kaydirmistir. Bu dénemde Giineydogu
Asya lilkeleri de yiiksek dis borg, ihracat fiyatlarindaki diislis ve benzin fiyatinin
yiiksek olmasi gibi sorunlarla ugrasiyorlardi. Giineydogu Asya tilkelerine Japonya,
Tayvan ve Giiney Kore’den sermaye akmuistir. Japonya emek-yogun iiretimini
Gilineydogu Asya iilkelerine kaydirmistir. Bu donemde gelismis lilkeler de fonlarini
Gilineydogu Asya lilkelerine yonlendirmistir. Giineydogu Asya iilkeleri de fonlari
¢cekmek icin yiiksek faiz ve sabit kur uyguladi. Yerel para birimi dolar bandina
baglanarak sabitlesmis ve yabanci para boylece devaliiasyon riskinden armdirilmisti.
Gilineydogu Asya iilkelerine disaridan gelen para banka ve finans kurumlarina
girmistir.

Bankalarda yurtiginde imalat sanayi gibi ihracati arttirici sektorlere kredi
vermek yerine gayrimenkul gibi kisa donemde yiiksek getirili sektorlere kredi
vermistir. Bu donemde imalat sanayine yatirim yapmak ¢ok fazla sermaye
gerektiriyordu ve gayrimenkul piyasasinda da fiyatlar artinca kisa donemde ytiksek
getiri saglamak isteyen yatirnmcilar gayrimenkul sektoriine yoneldiler. Kurun
sabitlenmesi de devaliiasyon riskini kaldirmig ve gayrimenkule fazla yatirim
yapilmistir. Piyasada ev ve igyerlerine arz fazlasi olusmus ve bankalarin verdigi
gayrimenkul alimini finanse eden kredilerin 6denmesinde sorun yasanmaya
baslanmigtir. Bu gelismelerden sonra 1997°de Tayland’in dis borcu fazla olan 2
onemli finans kurulusu Finance One ve Samprasong Land Company borg¢larini

O0deyemez duruma geldi ve yabanci yatirimcilarin {ilkenin bu durumundan haberi

oldu.
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1995’ten itibaren Japon yeni dolar karsisinda deger kaybederken dolara
baglanmis olan Gilineydogu Asya para birimi de dolarla birlikte deger kazanmustir.
ABD’ye gore Japon mallari ucuzlarken Gilineydogu Asya mallari pahalilagsmistir.
Dolara bagli olan sabit kur sisteminden dolay1 Gilineydogu Asya devaliiasyon

yapamiyordu.

Giineydogu Asya iilkeleri i¢in Japonya en biiyiik ihracatgi, ithalatg, yatirimer
ve kreditor oldugundan Japonya’nin durgunluga girmesi Gilineydogu Asya krizinin
Oonemli sebeplerinden olmustur. Japonya’nin 1990’larda resesyona (durgunluga)
girmesi de Asya krizinin dnemli nedenlerindendir. Japonya 1980’lerde para arzini

hizli bir sekilde arttirmig, buna bagli hisse senedi ve arazi fiyatlar1 da artmastir.

1990’1larda politika degisikligi yaparak parasal biliylimede frene basilmustir.
Bu durum hem Giineydogu Asya’ya akan paray1 azaltti, hem de Japon ekonomisini
durgunluga itti. Japonya’da borsa diistii, enflasyon deflasyona doniistii, batik krediler
artt1 ve ekonomik biiyiime yavasladi. Asya krizi hem panik, hem disorderly workout,
hem etik zarar krizi, hem de balonun patlamasi krizleri i¢in iyi bir 6rnektir. Yiiksek
tutardaki sermaye kagini engellemek amaciyla kur sabit tutulmaya ¢alisilmis fakat

kur hizla artms, yerel para devalue olmustur.

Yerel paranin degerinin diismesiyle iflaslar ve bankacilik sektoriinde batik
krediler artmistir. Hem dis fonlarin kesilmesi, hem de bankacilik sektoriiniin sermaye
kaybina ugramasi bankalarin kendi limit tahsislerini ve kredi kullandirmalarini
durdurdu. Bankalar bozulan sermaye yeterlilik rasyolari1i hem kendi devletlerinin

hem de IMF’ nin baskisi altinda diizeltmeye c¢alisti.
IMF paketinde yer alanlar;
e acil banka kapamalari,
e sermaye yeterlilik rasyolarinin tutturulmasi,

1997°nin sonuna kadar uygulanan IMF krizle miicadele modelleri krizin
derinlesmesine neden olmustur. Ayrica IMF, 1994°teki Meksika krizinde Meksika’ya
bor¢ veren ve borglarini geri alamayan bankalar ve diger finansal kuruluslara 50
milyar $’lik bir kurtarma imkani tanimisti. Bu 6rnek kreditorleri kredileri ortiilii bir
geri 6deme garantisi almig¢asina Giineydogu Asya’ya fazla titiz davranmadan fon
akitmaya tesvik etmistir. Moody’s’in 1997 sonunda bu {ilkelerin kredi notunu

diisiirmeleri de krizi siddetlendirdi.
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1997°de Moody’s’in Tayland, Endonezya ve Kore’nin rating notunu yatirim
yapilabilirin altina diisirmesiyle oncelikle bu iilkelerdeki bankalar yerli ihracat ve
ithalatcilar i¢in uluslararas: gecerliligi olan akreditifler veremez duruma geldiler.
Asya krizinin ¢ikma nedenlerinden biri de bankacilik sektoriiniin denetimden uzak

olmasidir.

Endonezya’da kamu kuruluslar1 bankalardaki mevduatlarint ¢ekerek, devlet
tahvillerine yatirmalar1 konusunda uyarildi, boylece zaten likidite sikigiklig1 yasayan
piyasalar tamamen zor durumda kaldi ve faizler iyice artti. BOylece finansman

firmalar1 kapanmis, bankalar riskli bor¢ vermeyi durdurmak zorunda kalmustir.
Rusya Krizi ve bankacilik sektoriine etkileri;*

Asya krizinden sonra yabanci yatirimcilar gelismekte olan iilkelerden
fonlarin1 ¢ekmistir. Rusya da bu iilkelerin iginde oldugundan bu durumdan
etkilenmistir. Ulkeden ¢ikan yabanci sermayeyle birlikte devletin yiiksek getirili

GKO piyasaya siirmesi de krize neden olmustur.

Kisa vadeli bor¢larin yiiksekligi devleti her ay yeni bor¢lanmalara itmistir.
Krizin olusmasinda ve hizlanmasinda en 6nemli rolii her yil olusan biitge aciklarini
devletin bastigit GKO (kisa vadeli hazine tahvili)’larla kapatilmaya g¢alisilmasi ve
bunu yaparken her defasinda daha yiiksek faizler oOdeyerek bor¢lanilmasi

tstlenmistir.

Her defasinda piyasaya yeni bono siiriilmiis ve yeni ¢ikan bonolarin getirileri
bir dncekine gore %50 arttirilmigtir. 1996 yilinda, GKO yiiksek getirili en risksiz ve
en popiiler yatirnm araci haline geldi. En risksiz diyoruz, ¢iinkii devlet parasi
olmadig1 durumlarda daha yiiksek getirili yeni GKO’lar basarak kendine kaynak
saglayabiliyordu.

Bu siire igerisinde biitiin Rusya bankalar1 devletin i¢ piyasada bor¢lanmasina
yardim etti. Kisa vadeli bor¢lanmalarla iiretken yatirimlar finanse edilmemis, maas

ve licretler gibi cari harcamalar finanse edilmistir.

Ozellestirme siirecinde finansal ve endiistriyel gruplar biiyiik miktarlarda
devletin Ozellestirdigi endiistriyel firmalarin hisselerini topladilar. Ama kotii ve

verimsiz yonetim yiizinden bu kuruluslar ve bu kuruluslara yatirirm yapanlar kar

3 Tiirkiye Garanti Bankasi, Rusya Krizi Raporu, (Ocak 1999), 1-22.
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saglayamadilar. Bunun sonucunda ticari bankalarin biiylik ¢cogunlugu varliklarini kar
getirmeyen hisse senetleri yerine yliksek getirili GKO’lar olarak tutmaya bagladilar.
Sadece ticari bankalar degil devlet bankalari, sigorta sirketleri ve diger yatirim

kuruluglar1 da ayni sekilde GKO’lara yoneldiler.

Yabanci yatirimcilar da yatirimlarii GKO’lara yonlendirdiler. Hammadde
fiyatlarindaki diisiis, déviz gelirlerinde daralma yaratt1. Ozellikle petrol fiyatlarmdaki
diisiis, ihracatinin biiylik kismu petrol ve dogalgazdan olusan Rusya’nin doviz
gelirlerini etkilemistir. Rusya’nin da i¢inde oldugu gelismekte olan iilke piyasalarina
duyulan giivensizlik sonucunda iilkeden sermaye kagislart baslamis, buna bagli hisse

senedi ve devlet bonolarinda diisiisler baglamistir.

GKO’lar diisiik getirilerle islem gérmeye basladi ve piyasada GKO fazlasi
olustu. Arzin talepten fazla olmasiyla GKO’larin deger kayb1 devam etti. Normalde
devlet GKO’larin yenisini basarak degerini koruyabilirdi ama artik daha fazla faiz
O0deyerek borglanamayacak duruma geldi. Piyasada diislik getirili GKO’lara talep
olmadi, devlet bankalar1 tarafindan zorunlu olarak alindi. Yabanci yatirimcilar
kendilerini garanti altina almak i¢in performanst GKO’larin doniis tarihine odakl

forward kontratlar imzaladilar.

Dolar kuru ve yapilan forward kontratlarin orani arasindaki fark ortalama
%10 civarinda seyrettigi i¢in, Rusya bankalar1 yaptiklar1 bu islemden memnun
gozikityordu. Devaliiasyon sOylentileri forward kontratlarla pozisyon a¢gmis olan

Rusya ticari bankalarinda panik yaratmigtir.

Kontratlarla ruble max. 7,15 $’a endekslenmisti. Buna gore eger ruble bundan
daha asagi diiserse bankalar zarar edecekti. Devaliiasyon beklentisinde olan bankalar
dolar almaya bagladi. Bu da piyasada tek satict konumunda olan merkez bankasinin
rezervlerinin kisa siirede erimesine neden oldu. Buna karsilik MB ticari bankalara
yaptig1 yabanci para satisinda birtakim degisiklikler yaparak bankalarin doviz
almadan bir giin 6nce bu miktarin %100’linli rezervlerinde ruble olarak bloke

etmelerini isleme koydu. Bu da ticari bankalarin likiditelerini azaltic etki yapti.

Biitiin bunlara ragmen yeni uygulama bankalarin dolara olan talebinde bir
azaltma yaratmadi. Fon ve likidite sorunlar yiiziinden bankalar mevduat sahiplerine

nakit yaratamadilar ve bu da piyasalar ve insanlar iizerinde panik yaratti.
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Bu donemde IMF ve Diinya Bankasi Rusya’da finansman imkani sagladi.

Rusya’da 17 Agustos 1998 kararlari alindi;

e Yabanct yatirnmcilarin ruble cinsinden 1 yildan kisa vadeli yatirim

yapmalar1 yasaklandi.

e 31/12/1999’a kadar vadesi gelen ruble cinsinden tiim hazine borglanma

enstriimanlar1 (GKO) yenileriyle degistirilebilecegi agikland.

e Finansal piyasalar1 rahatlatabilmek icin yakinda kisa vadeli (bir ya da iki

haftalik) devlet i¢ bor¢lanma senetleri ¢ikarilacagi agiklandi.

Bu gelismeler Rusya’daki bankacilik sisteminin iginde bulundugu kredi geri
O0demesi baskisinin kisa bir siire i¢in ertelendigi ve hiikiimetin yeni bir vade degisimi
ile kisa siireli bor¢ baskisini ileri bir tarihe erteledigi seklinde yorumlanmaktadir.17
Agustos kararlarindan sonra doviz istenen aralikta tutulamadi. Rubledeki biiyiik
diisiis, i¢ piyasada fiyatlarin yiikselmesine ve rublenin deger kaybetmesine sebep
oldu. Iyi vergi politikalarinin olmamas: ve devlet harcamalarinin biiyiikliigii kotii
giden ekonomik ortami daha da ¢ikmaza sokarak enflasyonun hizla tirmanmasina
sebep oldu. Bankacilik sektorii 6deme sistemindeki likidite yetersizligiyle ¢oziimsiiz

bir hal aldi.

Rus bankalar1 bor¢lanarak aldiklari paralari verimli alanlarda kullanamadi.
Birgok banka yasanan krizle batma noktasina gelmistir. 1985 yilinda 10 devlet
bankas1 varken, 1995’in baslarinda Rusya’da 5000 banka acilmistir. Merkez
Bankasi’nin ve devletin enflasyonu ve faizleri diisiirmek icin uyguladig politikalar
ve bankalararas1 rekabet bankacilikta karliligi azaltmistir. Bir¢gok banka borcunu
O0deyememis ve 1995°te iflas etmistir. Rusya’da yurtdisindan yiiksek oranda kredi
alan bankalarin bir¢ogu bu fonlar1 endiistride verimli alanlarda kullanamamis, bu
meblaglar kisisel hesaplara aktarilmistir. Uretimi yeterince desteklemediklerinden
O0deme vadesi gelince kar edememis olmalari, verdikleri kredilerin uzun vadeli

olmasi likidite problemlerine yol acti.

1998 yilimin ortalarina kadar Rus bankacilik sektoriiniin gelismesinde ana
kaynak; finansman piyasalarda kamu kagitlar1 olarak uluslararasi sermaye
piyasalarindan borglanarak ve hanehalki tasarruflarini kendilerine g¢ekerek islem

yapmalari ile saglandi. Ancak, 1998 yilinda Rusya bankacilik sektorii global krizin
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etkisiyle gelismekte olan piyasalara duyulan giivenin sarsilmasi, yatirimcilarin
cekilmesi, sermaye kagislart ve bunlardan dogrudan olumsuz etkilenen kamu

bor¢lanma mekanizmasi sonucu kotii bir doneme girdiler.

Bankanin kaynaklarin1 ¢esitlendirememesi piyasa kosullarina fazlasiyla
baglilik yaratti. Bankalarin piyasa faktorlerine bu kadar bagimli olmalarinin bir diger
nedeni de, ¢cogunlukla biiylik bankalarin devletten aldiklar1 GKO’lar1 kur riskine
kars1 kendilerini korumak isteyen yabancilara forward kontratlar yaparak satmis

olmalandir.

Bankacilik sektoriinde durum, halkin tasarruflarini bankalardan ¢ekmeye
baslamasiyla daha da kétiilesti ve bankacilik sektoriinde likidite sikintis1 dogurdu.
Merkez Bankasi tasarruf sahiplerine ve birbirlerine borglarin1 6deyebilmeleri igin
ticari bankalara 27 mia ruble (1.65 mia $) bor¢ verdi ve bu borglarin GKO’larla
O0denecegi duyuruldu. Moratoryum siiresi doldugunda Rusya’daki 2500 bankadan
sadece 5 banka dis borcunu o6deyebilecek durumdaydi. Moratoryum siiresinin
bitisiyle cok bankanin iflas1 giindeme geldi. Devlet 90 giinlilk moratoryum siiresini

uzatmadi ve bankalara yardim etmeyecegini agikladi.

Bu arada iilkenin 3 biiylik bankasi Uneximbak, Mostbank, ve Menatap
birlestiklerini acikladilar. Dis bor¢ 6demelerini yerine getirmek i¢in hazirlik yapan
Rus ticari bankalar i¢ piyasadan dolar toplamaya basladi. Bu da 2. devaliiasyon
endisesini dogurdu. Yasanan bu finansal krizle bankacilik sektorii en 6nemli sey olan
giivenini kaybetmistir. Bu da ileride kendilerine fon kaynagi bulmalarini ve

bor¢lanmalarini imkansiz hale getirecektir.

Rusya’nin i¢ bor¢lanma senetlerine (GKO’lara) yatirnm yapan bankalar

krizden zarar gormiistiir. Devlet de bu donemde 6nlem igin;
e Mevduat faizine uygulanan %6’lik stopaji kaldirmistir.

e Kamu kagitlarinin takasbanktaki islemlerinden alinan BSMV (Banka ve

Sigorta Muameleleri Vergisi) %5°ten %1°e inmistir.

e Vadeli doviz alim-satim islemlerine (forward) getirilen sinirlamalar

kaldirtlmistir.

Bankacilik sektoriiniin degisimine zemin hazirlayan nedenlerden biri de

banka dis1 finansal kurumlarin piyasadaki varligidir. Soyle ki; Banka dist finansal
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kurumlar ABD’de faaliyet gosterdikleri alan agisindan herhangi bir kisitlamayla
karsilagsmazken bankalarin faaliyet gosterdikleri eyaletler disinda sube agmalari
yasaklanmisti. Diger yandan piyasada enflasyonist ortam olusunca bankada diisiik
faizle mevduatini tutan yatirnmcilar g¢esitlenen diger finansal araglara yonelmeye
baslamiglardir. Bu durumda bankalarin mevduata verdikleri tavan faiz uygulamasi
kaldirilmig ve bankalar daha pahaliya piyasadan fon toplamaya baslamiglardir. Bu da
bankalarin karliliklarim1 olumsuz etkilemistir. Biitiin bu gelismeler sonrasinda

ABD’de bazi mevzuat degisiklikleri yapilmustir.

1980°de The Depositary Institution Deregulation and Monetary Control Act
ile kredi ve faiz iizerindeki kisitlamalar kalkmis ve bankalar daha rahat hareket
etmeye baslamiglardir. Ayrica, ABD’de diizenlenen yasalarla bankalara yerlesik
olduklar1 eyalet disinda da faaliyet gosterme imkani Garn-St. Germain Act of 1982
ile taninmis ve bu diizenlenmeden sonra banka birlesmeleri artmistir.1979°da Japon
bankaciliginda da mevduat faizleri serbest birakilmis ve sektorde rekabet

baglamugtir.”!

Diinyada finansal piyasalarda yasanan rekabet, teknoloji yatirimlarinin
maliyeti, operasyonel giderler, yeni pazarlara girme istegi, sektore giris-¢ikiglarin
denetlenmemesi ve kolay olmasi, piyasadaki rekabetten dolayi faiz marjlarinin
daralmasi ve karhiligin azalmasi sektoriin degisime ugramasina zemin hazirlamistir.
Soyle ki; sektorli degisime zorlayan nedenlerden biri de teknolojik gelismelerdir.
Bankacilik islemlerinde internetin kullanilmaya baslanmasiyla bankalarin daha az
personelle calisarak maliyetlerin diisiiriilmesi ve verimliligini artirabilmesi miimkiin
olmustur. Bu da bankalarin rakiplerine karsi {istlinliik saglamasini miimkiin kilmistir.
Sektordeki bankalar da birleserek maliyetlerini daha da diisiiriip pazarda avantajli
duruma gelmek istemislerdir. Ayrica artan miisteri talepleri ve lriin ¢esitliligi
sonucunda teknolojik altyapinin gelistirilmesi ihtiyact duyulmus, teknolojik
altyapisini gelistirecek finansmana sahip olmayan bankalar yine teknolojik altyapisi
giiclii bankalarla birlesme yoluna gitmislerdir. Diger bir neden de piyasadaki banka
dist kurumlarin kendi ihtiyaclarim kendilerinin gdrmesidir. Ornegin finansman
ithtiyaclarimi hisse senedi ihra¢ ederek karsilamasi ya da kendi kredi kartlarim

kendilerinin ¢ikarmasi gibi...

3! Karen,age,3.
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Diinya’da bankacilik sektoriinde yeniden yapilanma birgok iilkede
yasanmistir. Gelismis lilkelerde bankalar piyasa mekanizmasi i¢inde kendi kendine
yapilanirken, gelismekte olan iilkelerde yeniden yapilanma genellikle devlet

miidahalesiyle olmaktadir.*

Diinyada bankacilik sektoriinde tiiketici talepleri artarak c¢esitlenmis,
bankalarin maliyetleri artmis, genel ekonomik yapi, yasanan krizlerin etkisi ve
bankalarin piyasadan daha fazla pay alma istegi bankacilik sektoriinii etkilemis ve
sektorde birlesmeler ve satin almalar yasanmaya baslanmistir. Yapilan birlesmelerin

nedenleri iilkeye ve zamana gore degisiklik gostermektedir.

4.3. Diinya’da Banka Birlesmelerinin Nedenleri

Sektorde yasanan yeniden yapilanma sonunda birlesme ve satin almalar
giindeme gelmis, birlesme ve satin alma aktiviteleri iilkelerin ekonomik ve politik
durumlarina gore farklilik gostermistir. Finansal piyasalarda yasanan gelismeler
sonucunda rekabet artmis, bankalarin kar marjlar1 diismiistiir. Bu nedenle 1980’li
yillarda bir¢ok banka iflas etmistir ve sektorde banka sayisinda azalma olmustur.
1980’lerde banka birlesmeleri yasanmaya baslanmis ve diinya genelinde 2000’li
yillara gelindiginde yapilan uluslararasi birlesmeler sonunda evrensel bankacilik

hizmeti veren bankalar olusmus ve sektor de oligopolistik bir yapt hakim olmustur.

Giiniimiizde bankalarin amaci;
e varliklarim1 koruyarak, riski en diisiik diizeye indirmek,
e Dbiiylime hizlarini en yiiksek diizeye ¢ikarmak,

e Dbagimsizliklarin1 koruyabilmek ve biliylimenin gerektirdigi finansman
gereksinmesini kismen de olsa karsilayabilmek i¢in yeterli dlgiide kar
saglamaktir. Bu amagclarin genel ifadesi bankanin piyasa degerinin

maksimize edilmesidir.>>

32 Karen,age,3. )
33 Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii, 6. ve 7. baski, (Istanbul, 1994), 861.
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Diinya’da banka birlesmelerinin nedenleri gelismis ve gelismekte olan
tilkelere gore farklilik gostermektedir. ABD’de yasanan birlesmelerin nedeni
bankalarin karlhiliklarinda yasanan dististii. Soyle ki; bankalar piyasadan diisiik
maliyetle fon toplayabiliyorken finansal piyasalardaki gelismelerden sonra banka disi
kurumlar miisterilere yiiksek getirili yatirirm araglar1 sunmuslar ve bankalar da
piyasada rekabet edebilmek i¢in mevduata verdikleri faizleri arttirmislardir. Fon
toplama maliyeti artan bankalarin karliliklar1 diismiis ve birlesme karhiliklarin

arttirilmasi i¢in bir ¢6ziim olarak goriilmiistiir.

Avrupa iilkelerindeki birlesme nedenleri de ABD’deki gibi yiiksek kar
beklentisi ve piyasada rekabet giliciinlin arttirilmak istenmesidir. Soyle ki; Avrupa
ilkelerinde de tipki ABD’de oldugu gibi bankalar piyasadan ucuza fon toplarken
yatirrmcilarin diger yiiksek getirili yatirim araglarina yonelmesiyle bankalar igin
piyasadan fon toplama maliyetli duruma gelmistir. Piyasadaki yogun rekabet
nedeniyle kar marjlart diismiistiir. Bunlara ek olarak miisteri talepleri artarak
cesitlenmis, teknolojik yatirimlar artmis, bazi bankalar sektorde gereginden fazla
biiylimiis ve bu gelismeler bankalar1 zor durumda birakmistir. Bu nedenlerle bankalar
ayn1 pazarda rakipleriyle birlesme ya da fakli bolgelerde faaliyet gosteren bankalarla

birlesme yoluna gitmislerdir.

Gelismis lilkelerde yasanan birlesmelerin nedeni diinya pazarinda rekabet
edebilmekken, gelismekte olan {ilkelerde ise devlet yasanan krizlerden sonra
sektoriin olumsuz etkilenmesini onlemek amaciyla bankalar1 birlestirme yoluna
gitmektedir. Soyle ki; gelismekte olan iilkelerde yasanan krizlerden sonra zor
durumda olan bankalar devlet tarafindan kurtarilmak istenmektedir. Ciinkii bankanin
batmasi durumunda piyasada bankacilik sektoriine giivensizlik duyulacak, sektor bu
durumdan olumsuz etkilenebilecektir. Ayrica istihdam agisindan da diisiiniildiiglinde
banka ¢alisanlar1 da issiz kalacaktir. Bu nedenlerle devlet yasanan krizlerden sonra
mali yapist bozulmus bankalarin birlesmesini tesvik etmektedir. Bazen 2 giicsiiz
banka birlestirilerek gii¢lii bir yeni yap1 olusturulmak istenirken bazen de gligsiiz
banka gii¢lii banka igerisinde eritilmek istenmektedir. Gelismekte olan iilkelerde
yasanan krizlerden sonra piyasa sartlarinin daha uygun olmasi nedeniyle uluslararasi

birlesmeler de yapilmaktadir.

Ornegin; 1994 Meksika ve 2002 Arjantin krizinden sonra bircok uluslararasi

banka birlesmesi yapilmistir. Gelismekte olan iilkeler igerisinde olan Tiirkiye’de de
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diger iilkelerde oldugu gibi krizler sonrasinda birlesmeler yasanmis, fakat bu
birlesmeler daha ¢ok zor durumda olan bankanin fona devredilmesi ve daha sonra

diger bankalarla birlestirilmesi seklinde olmustur.

4.4. Diinya’da Secilmis Ulkelerde Banka Birlesmeleri

Diinya’da banka birlesmelerinin tarihine baktigimizda ABD, Avrupa ve
Japonya’da yogun yasandigini gérmekteyiz. Bankacilik sektoriinde yasanan yeniden
yapilanma sonucunda yapilan bilesme ve satin almalar iilkelerin ekonomik ve politik

sartlarinin farkli olmasi nedeniyle her tilkede farklilik gostermistir.

Bu boéliimde ABD, Avrupa, Japonya ve gelismekte olan tilkelerde yapilan
birlesmelerden bahsedilecek olup, son yillarda yiiksek hacimli birlesme goriismeleri

devam eden Ingiltere de ayrica incelenecektir.

4.4.1. ABD

ABD’deki ilk banka birlesmesi 1904 yilinda The Bank of Amerika ve The
Bank Italy birlesmesidir. Ilk banka birlesmesinin yapildig1 yillarda fazla sayida

birlesme yasanmamis olup, 1980’lerden sonra birlesme sayisinda artig goriilmiistiir.

1980’lerden sonra birlesme sayisinda goriilen artisin nedeni eyaletlerarasi

banka birlesme ve subelesmesini kisitlayan yasalarin kaldirilmasidir. Soyle ki;

1960’lara kadar mevduata tavan faiz siirlamasi getirilmisti, boylece bankalar
diisiik maliyetle fon toplayabiliyorlardi. Ancak 1960’lardan sonra enflasyonun
ylkselmesiyle mevduat sahipleri fonlarini yiiksek getirili araclarda degerlendirmeye
basladilar. Mevduata getirilen tavan faiz uygulamasinin kaldirilmasiyla bankalarin
fon maliyetleri artmis ve sonucunda bircok banka iflas etmistir. Diger yandan
bankalardan kredi kullanan firmalar finansal piyasalarin gelismesiyle tahvil-hisse
senedi araciligiyla kendilerine finansman yaratmis ve bankalarin aracilik ettikleri
kredi hacmi azalmistir. Bu da yine bankalarin faiz gelirini azaltmis ve bankacilik
sektoriinii olumsuz etkilemistir. Tiim bu gelismelerden sonra sektorii zor durumdan

kurtarmak amaciyla cesitli mevzuat degisiklikleri yapilmustir.

Bu diizenlemelerden biri 1982’de Garn-St. Germain Act of 1982 yasas1 olup,
bu yasayla birlikte bankalara yerlesik olduklar1 eyaletler disinda faaliyet gdsterme
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hakki verilmistir. Bu yasanin uygulamaya girmesinden sonra ge¢mis donemde
eyaletler icine sikisip kalmis bankalar pazar yapisi hakkinda tecriibe sahibi
olmadiklar1 diger eyaletlerde gerekli tecriibeye ve pazar payma sahip bankalarla

birlesmislerdir.

ABD’de bankacilik tarihindeki diger onemli yasa ise 1974’te uygulamaya
giren The Equal Credit Opportunity Act (esit kredi imkanlar1 yasasi)’tir. Bu yasayla
birlikte kredi ve faizler iizerindeki kisitlamalar kalkmis ve bankalar daha rahat

hareket etmeye baslarken fon maliyetleri de artmustir.

Tablo 4.4’te gorildigi gibi, 1980-2006 yillar1 arasinda ABD’de yapilan
birlesme ve satin alma sayisina baktigimizda, diinyada yasanan birlesme ve satin
almalarin %58’inin ABD’de yapildig1 goriilmektedir. 1980-2006 yillar1 arasina
baktigimizda ABD’de yapilan toplam banka birlesme ve satin alma aktivitesi sayisi

8.729’dur.

Tablo 4.4: ABD’de Yillar itibariyle Yapilan Banka Birlesme ve
Satin Almalarmin Sayisi (1980-2006)

Ulke 1980- % 1990- % 2000- % 1989- %
1989 Dagilim 1999 Dagilim 2006 Dagilim 2006 Dagilim
Diinya 594 100 6.894 100 7.535 100 14.978 100
ABD 207 34.8 4.072 59.5 4.450 59.1 8.729 58.3

Kaynak: Metin Toprak, “Kiiresel Finans Piyasalarinda Aran Konsolidasyon Egilimi: Bankacilik
Sektoriinde Birlesme ve Devralmalar”, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar, lktisadi Aragtirma Vakfi,
(Istanbul, 2006), 74.

2007 yili igerisinde ise aciklanan bankacilik sektoriindeki satin alma ve
birlesme anlagmalarinin oran1 2006 yilinin 2. ¢eyregine kiyasla %49 oraninda bir
artig gostermistir. Y1l igerisindeki en Onemli anlagmalar arasinda Bank of
America’nin 21 milyar $’lik La Salle Bank’1 alma talepleri ve Morgan Stanley’in
15.1 mia $’lik Discover Financial Services iinitesinin bankadan ayrilmasi
gelmektedir. Tablo 4.5’te gosterilen duyurulmus fakat heniiz sonu¢lanmamis
anlagma goriismeleri devam eden birlesme girisimleri de vardir. Su anda goriismeleri

devam eden en biiyilik hacimli teklif, 25.537,4 m $ ile SLM Corp’a yapilan tekliftir.
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Tablo 4.5: ABD’de Bankacilik Sektoriinde Duyurulmus
Heniiz Gerceklesmemis Anlasmalar (2007)

Anons Statlisi | Hedefbanka | 10" | Talip banka | Talip ilke l()$ergne)r
. Investor .
16.04.2007 | Tamamlanmadi | SLM Corp. | Amerika Group Amerika 25.5374
23.04.2007 Tamamlandi . Amerika America Amerika 21.000,0
Amerika Corp
Holding
Discover
14.06.2007 Tamamlandi Financial Amerika | Shareholders | Amerika 15.097,6
Services

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/league table/ma/2Q2007/2Q07_MA_Global Finl
Advisory[18.07.2007].

Giliniimiizde ABD’de halen 1960 ve 1966 tarihli banka birlesmeleri yasasiyla
birlikte rekabeti engelleyici 1890 Sherman Yasasi ve 1914’te c¢ikartilan Clayton
Yasas1 da uygulanmaktadir. i1k kez 1890°da yiiriirliige konan Sherman Yasasina gore
tekellesmeye yonelik firma birlesmeleri iilke i¢cinde veya disinda su¢ sayilmaktadir.
1914 yilinda yapilan Clayton Yasasi ise, fiyat ayrimecilig1 (price discrimination) ve 2
firmanin birlesmesi gibi konular1 ele alarak rekabeti engelleyici davranislara

sinirlama getirmistir.”*

1960-1966 yasalariyla birlikte yiirlirliikte olan Clayton Yasasi rekabeti
engelleyici birlesmeleri iptal etme hakkina sahiptir. Yasanin uygulayicist olan
komisyon sunulan birlesme taslaginin rekabeti olumsuz etkileyip etkilemeyecegine
30 giin igerisinde karar vermektedir. Bu uygulama genelde kiiclik bankalarin
birbirleriyle yaptiklari yatay birlesmeleri onaylarken; fiyatlar {izerinde olumsuz
etkileri olacagr diislincesiyle biiylikk bankalarin yatay birlesmesine onay

vermemektedir.*

*B. Baradwaj, D. Fraser, E. Furtado, , “Hostile Bank Takeover Offers”, Journal of Banking and
Finance, Say1: 14, (1990), 1235.

3% AN. Berger, , “The Efficiency of Financial Institutions”, Journal of Banking and Finance, Say1: 17,
(1993), 232.
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ABD’de birlesmeler 3 sekilde olmustur:

e Diinya ¢apinda uluslararasi birlesmeler,
e Ulusal capta birlesmeler,

e Eyaletlararasi birlesmeler,

ABD’de bankacilik sektoriindeki birlesmelerin ¢ogu ulusal diizeyde bankalar
yaratmanin avantajlarindan yararlanma imkanlarini ortaya ¢ikarmistir.1996 yilindan
bu yana 7 biiyiikk ABD bankas1 birlesmistir. Bu birlesmelerin {i¢iinde Nations Bank
aktif olarak yer almistir. ABD’deki birlesme operasyonlarinin diger bir dnemli
Ozelligi ise, banka ve sigortaciligin birlestirilerek “bancassurance” olarak
isimlendirilen yeni bir sistemin ortaya ¢ikarilmasidir. S6z konusu sistem ile birlikte
katilimcilarin varlik yonetimi birlesmektedir. Bankalar perakende bankacilik iiriin
baglantilarin1 genisletirken sigorta sirketleri de bankalarin subeleri araciligiyla daha
iyi isleyen bir hizmet agina sahip olmaktadir. Oncelikle 2 ayr kiiltiiriin (bankacilik
ve sigortacilik) kaynasmasi gerektiginden {iriin ve hizmetlerin sinir 6tesi satilabilmesi
her zaman karlilig1 garanti etmemektedir. “Bancassurance” Avrupa’da ING, Fortis,
Amev, Credit Suisse gibi gruplarda basarili bir sekilde uygulanmaktadir. ABD’de ise
amaclanan s6z konusu Avrupa bankalariyla rekabet edebilmektir.*® Diger bir neden

de i¢ talebin karsilanmasidir.

Bankaciligin sigortaciliktan ayrilmasina son verilmesi konusunda ABD
hazinesi ve Federal Reserve arasinda 1999 yili Ekim ayinda anlagsmaya varilarak bu
konuda hukuki hazirlik ¢alismalari baglamistir. Bu ¢ergevede finansal hizmetlerin
modernizasyonu konusunda onemli bir adim atilmistir. Pazarlarin liberallesmesi,
teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesme ile sirketlerin biiyiik bir kismi piyasa
paylarin1 ve rekabet giiclerini arttirmak amaciyla birlesme ve ittifaklara
gitmislerdir.”’ ABD’de yapilan birlesmeler genellikle cografi yaygmlik saglama, {iriin

ve risk ¢esitlenmesi saglamak amaciyla yapilmistir.

ABD’de yapilan birlesmelerin say1 ve hacim olarak artmasi iizerine
piyasadaki rekabetin devamliligini saglama ve toplumun zararina bir durum

olugsmasini engellemek amaciyla iist kurul tarafindan FED (Federal Reserve System),

36 G. Miller, Y. Amihud, , Bank Mergers & Acquisitions, (Kluwer Academic Publications: 1998): 34.
37 Karen,age,3.
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FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation), DOF (Department of Finance) ve
OCC (Office of the Controller of Finance) diizenlemeler yapilmustir.

ABD’de banka birlesmeleri, biiyiik bankalarin kiiclik bankalar1 ele gegirmesi
seklindedir. Bunun nedeni kiiciik bankalarin biiyiime isteginden ¢ok, biiyiik
bankalarin daha da biiylime arzusundan kaynaklanmaktadir. Benzer egilim
Avrupa’da da gelismektedir. ABD’de sektorler arasi birlesmeler pek yaygin degilken
Avrupa’da tam tersi sektdrler arasi birlesmeler yaygindir.*®*Gegmis dénemlerde ABD
bankalar1 farkli bolgelerde faaliyet gosterebilme acisindan yasalarla kisitlanirken,

Avrupa bankalarina bdyle bir sinirlama getirilmemistir.

4.4.2. Avrupa ve Ingiltere

Avrupa’da ilk banka birlesmesi 1800’li yillarda Fransa’da yasanmustir.
Kuruldugu dénemde Merkez Bankasi iglevini de goren Banque de France mali
yapisinin diger bankalardan zayif olmasi nedeniyle o zamanin gii¢lii bankalarindan

La Caisse de Comptes Courants ile birlestirilmistir.

Avrupa’da bu birlesmeyi izleyen diger birlesme de Almanya’da yasanmustir.
1851°de kurulan Diskonto Gesellschaft, 1929 bunalimindan sonra mali yapisi
bozulunca 1930 yilim bilangosunda zararla kapatmis ve Alman hiikiimetinin
karartyla bu banka da 1931°de Deutsche Bank ile birlestirilmistir. Ayni tarihte

Darmstadter Bank, devlet tarafindan Dresdnerbank ile birlestirilmistir.

Avrupa’daki bu bankalarin birlestirilme nedeni mali yapidaki bozukluk olup,
Tirkiye’de yapilan baz1 birlesmeler gibi devlet karariyla olmustur. Benzeri durum
Tiirkiye’de Anadolu-Emlak ve Turizm-Kalkinma bankalarinin birlesmelerinde
yasanmigtir. Bu birlesmelerde devlet sektdriinlin olumsuz etkilenmesini 6nlemek,
sermayesi zayif bankalarin tasfiyesini engellemek amaciyla mali yapist bozulmus

bankalar1 diger sermaye yapisi giiclii bankalarin blinyesinde eritmek istemistir.

Avrupa’da yasanan bu birlesmelerden sonra diger iilkelerde de birlesmeler
yasanmaya baglanmigstir. Avrupa bankalari, ABD bankalar1 gibi cografi genisleme

konusunda kisitlanmayla kargilagmamistir. Boylece Avrupa’da bankalara bagl bir

3% Lee Peter, , “Eat or be eaten”, Euromoney, Agustos sayisi, (1996), 24.
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kiltiir olusmus ve Kita Avrupasi’ndaki bankalarin aracilik ettikleri toplam kredi

hacmi ABD bankalarina kiyasla ¢ok daha fazla olmustur.

Avrupa’da da bankalar1 birlegsmeye iten bir¢ok neden vardir. Avrupa’da faiz
marjlarinin  daralmasi bankalarin  karlilik diizeylerini diislirmiistiir. Bankalar
karhliklarini arttirmak amaciyla farkli pazarlara yonelmisler, farkli pazarlardaki faiz
dis1 gelirlerdeki artiga ragmen operasyonel giderlerdeki artis da bankalarin karini

arttiramamaistir.

Avrupa Birligi tiyesi iilkelerin bankacilik sektoriindeki fiizyonunu hizlandiran
diger ana etken 7 Subat 1992 tarihinde Maastricth’te imzalanan Avrupa Birligi
anlasmasi ve buna bagli cikarilan yasal diizenlemelerdir. Tek pazar haline gelen
Avrupa’da daha etkin faaliyet gosterebilme arzusu ve bunun rekabeti bozmayacak
bicimde Bankacilik Direktifleri ile denetim ve gozetim saglayarak diizenlenmesi

banka birlesme ve satin almalarinda 6nem kazanmustir.”

Avrupa Birligi’nin anayasasi niteligindeki Maastricht Anlagsmasi’nin 85 ve
86. maddeleri kartel ve kisitlama yasagi ile hakim durumun kétiiye kullanilmasini
diizenlemektedir. Buna gore liye devletler arasinda ticarete zarar vermeye miisait,
birlik i¢inde rekabeti engelleyici, kisitlayici veya bozucu amaca sahip isletmeler arasi
anlagmalar, isletme birliklerinin kararlar1 ve uyumlu eylemler 85. madde hiikmiince
hukuka aykir1 bulunmus ve yasaklanmistir. Ozetle rekabeti engellemeye, kisitlamaya
ve bozmaya yonelik kartel ya da trost olusumlart ilgili madde tarafindan

yasaklanmustir.

Ote yandan 86. madde herhangi bir sebepten piyasada hakim durumdaki
isletmenin tekel olmaktan dogan giiclerini kdtiiye kullanmay1 yasaklamistir. Burada
amag, hakim giiciin denetim altinda tutulmasidir. Ancak bu temel hiikiimlere karsin
86. maddenin hakim giiciin rekabeti engelledigini belirleme niteliginin bulunmamasi
gerekgesi ile AB Birlesme Yonetmeligi ¢ikarilmistir. 21.09.1990°da yiirtirliige giren
yonetmelik, birlesmeler kapsamina girecek isletmeler ile piyasada bagimsiz hareket
edip yogunluk oranini artiran ortak girisimleri kapsamaktadir. Birlesmelerle ilgili
tilke mevzuatlarinin yerine gegen ve uygulanan yonetmelik 12 {iye iilke tarafindan

tanimustir.*’

39 Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 146.
0 Altay, age,145.
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Rekabete yonelik bu diizenlemeler piyasa ekonomisinin etkin islemesine
yonelik diizenlemelerdir. 1990 yilindan 6nce Avrupa Birligi’nde AB Yasasi’nin 85
ve 86 numarali maddelerine gore islem yapilmaktaydi. Bu maddelerde diger
rakiplerin zarar gérmeyecegi bir diizeydeki pazar giicline izin verilmekteydi. Buna
gore, hakim pozisyonun (pazar giiciiniin) kdétiiye kullanilmasi sug¢ sayilmaktaydi.
21.09.1990°da yiiriirliige giren AB Birlesme YOnetmeligi, AB Yasasi’nin 86
numarali maddesinin tek basina hakim pozisyonun rekabeti engelledigini belirleme

niteliginin bulunmamasindan dolay1 isleme konulmustur.41

Bu yonetmelik 12 iilkede uygulanmakta olup, iilkeler birlesmelerde kendi
yasalarin1 kullanmamaktadirlar. Ayrica bu yasanin uygulayicis1 olan Birlesmeler
Komisyonu, yalnizca AB icerisinde olusmus birlesmelerden sorumludur. Aslinda
AB’de bankacilik alaninda yapilan diizenlemeler daha eskiye dayanmaktadir ve bu

diizenlemeler sektdrde yapilan birlesmelerin artmasini saglamistir.

AB’de bankacilik alam ile ilgili ilk diizenleme 1977 yilinda kabul edilmistir.
Bu diizenleme ile kredi kurumlarina lisans verme sartlar1 ve bu kurumlarin gézetim
ve denetimine iligkin hususlar belirtilmigtir. 1989 yilinda ikinci bir diizenleme
uygulamaya konulmustur. Bankacilik alaninda “Avrupa Pasaportu” anlamina gelen
bu lisanst alan bir Avrupa Birligi bankasi, AB’ye iiye iilkelerde sube agma ya da
ortaklik kurabilme imk&nin1 elde etmistir. Boylece Avrupa’da deregiilasyon,
teknolojik ilerlemeler ve artan rekabet dolayisiyla birleserek biiyliyen ve daha etkin

calisan bankalar, diger bankalar sektorden ¢ikarmaya zorlamustir.*

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi, boylece tim Avrupa iilkelerinde 1980-1999
yillar1 arasinda fazla sayida banka birlesmesi yasandigindan, banka sayilarinda

azalma olmustur.

*! Giilgiin Anik, “Joint Ventures with a Dominant Position Under EC Competition Law”, METU
Studies in Development, Say1: 21(3), (1994): 295.

* Ozen Ozden Unlii, “Finansal Konsolidasyon ve Tiirk Bankacilik Sektorii”, Vergi Diinyast,
Say1: 247, Mart (2002): 159.
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Tablo 4.6: Avrupa Bankacilik Sektorii, Banka Sayilar: ve Gelisimi (1980-1999)

% %

Ulkeler 1980 | 1985 1990 | 1995 1996 | 1997 1998 1999 | 1990- | 1995-
1999 1999

Avusturya 1.595 | 1.241 | 1.210 | 1.041 | 1.019 995 971 951 21 -9
Belgika 176 165 157 145 141 134 120 119 24 —-18
Almanya 5346 | 4740 | 4720 | 3.785 | 3.675 | 3.577 | 3.403 | 3.167 -33 -16
Danimarka 197 166 124 122 125 100 105 109 -12 11
Ispanya - 695 696 484 434 412 396 383 —45 21
Finlandiya 669 654 529 381 373 371 359 352 -33 -8
Fransa -| 2109 | 2.027 | 1.445| 1.382 | 1.273 | 1.209 | 1.143 —44 21
Yunanistan 36 38 41 53 55 53 57 54 32 2
Irlanda 61 58 48 56 62 70 77 80 67 43
Italya 1.156 | 1.192 | 1.156 970 937 935 921 876 24 -10
Liiksemburg 111 118 177 220 221 215 209 210 19 -5
Hollanda - 81 111 102 101 100 100 101 -9 -1
Portekiz - 224 260 233 228 235 229 233 -10 0
Isveg - 543 498 119 124 124 121 123 75 3
Ingiltere 619 655 624 578 555 551 527 494 21 —15

Kaynak: Burak Cem Sahdzkan, “Bankacilikta Birlesme ve Satin Alma Trendi ve Tiirk Bankacili
Acisindan Incelenmesi”, Banka-Mali ve Ekonomik Yorumlar, Say:: 11, Yil: 38 Kasim 2001, s.24

Avrupa’da birlesmeler sonrasinda olusabilecek piyasa yogunlagsmasini
engellemek amaciyla 1992 yilinda yatay birlesmeler talimati uygulamaya konmustur.
Bu uygulama piyasada yogunlagma yaratmayacak kii¢ciik bankalarin birlesmesine izin

vermektedir.

Avrupa’da da bankacilik piyasasi oligopolistik bir yapiya sahiptir. Hollanda
ornegini verecek olursak; Hollanda’da ticari bankalar grubunda yer alan bankalar
tiim bankalarin yarattig1 islem hacmi toplamimin 2/3’{ine sahiptirler. Ancak piyasa
paymnin %60°’1 2 biiyiik bankaya aittir. S6zii edilen 2 biiyiik kredi kurumu Agustos
1990°dan bu yana ABN-Amro Holding catis1 altinda faaliyet gosteren Algemene
Bank Nederland (ABN) ile Amsterdam Rotterdam Banka (AMRO)’dur.*?

Banka o0zeline indigimizde Avrupa’da yapilan biiyiikk birlesmelere 6rnek
verecek olursak Almanya’daki 1998 yilinda Bayerische VereinsBank ile Hypo
Bank’1n birleserek 538 mia $ toplam aktif biiyiikliigiine sahip Hypro Vereins Bank’1
olusmasi onemli bir birlesmedir. Ayrica, Isvigre’de Swiss Bank Corp ile Union
Banka of Switzerland’in 1998 yilinda gergeklestirdigi biiyiik birlesme 401 mia $
toplam aktif biiyiikliigiine sahip dev bir banka meydana getirmistir. Bu biiyiik

# Altay,age,65.
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birlesmeler Avrupa’da sinirlararast bankaciligin gelismesi ve rekabetin artmasina

neden olmustur.

Giliniimiizde Avrupa’da yapilan birlesme ve satin alma aktiviteleri, 2007
yilinin ilk yarisinda 2006’ya oranla %56.9 artarak 1.3 trilyon $’lik degere ulagmistir.
Ingiltere’de ayn1 ddnemde olan birlesme ve satin alma aktivitelerinin degeri 632 mia
$ olup Avrupa’daki rakamim biiyiik bir boliimiinii karsiladigindan Ingiltere’de
yapilan aktiviteler ayrica incelenecektir. Bu donem ig¢inde Avrupa’da en dikkat ¢eken
bankacilik birlesme ve satin alma hareketlerinin basinda RBS’nin ABN Amro i¢in
yaptigi 97.1 mia $’lik satin alma teklifi gelmektedir. Onu takiben 2. sirada
Barclays’in 90.8 mia $’lik teklifi bulunmaktadir.**

Avrupa Merkez Bankasit Raporuna goére 2000°den 2004’e kadar sinir Otesi
bankacilik sektdriindeki birlesme ve satin alma aktivitelerinde %14 oraninda bir artis
olurken 2005-2006 yillar1 arasinda bu oran %38’e ¢ikmistir. Rapor ayni1 zamanda 33
bankanin sinir Gtesi aktivitelerinden bahsederken bu bankalarin sermayelerinin
Avrupa boélgesindeki toplam sermayenin yarisini olusturdugu vurgulanmaktadir. Bu
biiyiik bankalar yaklasik 16 Avrupa iiyesi iilkede aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Avrupa’da birlesme ve satin alma aktivitelerinin %50’sini bankacilik sektoriinde
yapilan aktiviteler olusturmaktadir. Birlesme ve satin alma aktivitelerinin degerinde
artis  gorlildiigli halde islem sayisinda diisiis goriilmektedir. Deger artisinin
sebeplerinden biri; birka¢ biiyilk bankanin son yillarda yaptigi yiliksek hacimli

islemlerdir.

Tablo 4.7°de anlagma siirecinin halen devam ettigi yiiksek hacimli
faaliyetlerin bir kismi gosterilmistir.*> ABN Ambro Holding NV’ye 97.049.8 m $’lik

teklif 2007 yilinin en hacimli islemi olacaktir.

* http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque_table/ma_2Q2007/2Q07 MA_Global _
Finl Advisory[18.07.2007]
* http://ssrn.com/abstract_id=587265[18.07.2007]
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Tablo 4.7: Avrupa’da Bankacilik Sektoriinde Duyurulmus Heniiz

Gerceklesmemis Anlasmalar (2007)

An(.)n.s Statiisii Hedef I-.I.edef Talip ?alip Deger

tarihi banka iilke banka tilke ($m)
25042007 | Tamamland: ﬁﬁi'rgnﬁ{’, Hollanda Hol(Ii{iE: gy | Hollanda | 97.049.8
23.04.2007 | Tamamlanmadi ﬁ(]iz;zr;r{)/ Hollanda | Barclays Plc | Ingiltere | 90.839,2
20.05.2007 Tamamlandi Capitalia SpA Italya Itlilr;:;lroedsi;oA Italya 29.528,1

Kaynak: http://ssrn.com/abstract_id=587265[18.07.2007].

Son zamanlarda Avrupa’da gergeklesmis onemli birlesmeler arasinda;
Hypovereinsbank (NVB)’in Unicredit ile birlesmesi,
Banca Antoveneta’nin ABN-Ambro ile birlesmesi,

Banca Nazionale del Lavoro’nun BNP-Paribos tarafindan alinmasi

gelmektedir.

Raporda ayni zamanda Avrupa’daki birlesme ve satin alma aktivitelerinin
artmaya devam edecegi beklentisinden bahsediliyor. Bunun en biiyiik sebeplerinden
biri piyasadaki biiyiik oyuncular arasindaki rekabettir. Sinir Otesi yatirimlarla
finansal denge saglanirken farkl: iilkelere yatirim yapilarak pazar riskinin dagilimi
aktiviteleri tetikleyen etkenlerden biri olarak verilebilir. Bdylelikle global anlamda
ekonomik soklara karsi bankalar daha dayanikli hale gelmis olurlar. Bunun yaninda
gelecekteki birlesme ve satin alma aktivitelerine yon verecek en énemli etken, son

yillarda yapilmakta olan aktivitelerin sonuglar1 olacaktir.*®

2007 yilinin 2. yarisinda agiklanan rakamlara gore Avrupa’da agiklanan
anlagsmalarin sayis1 742’yi bulmakla beraber bolgedeki Oonemli anlagmalara talep
gosteren ve pazarda en biiyiik pay1 alan 3 banka Tablo 4.8’de verilmektedir. Tablo
4.8’e gore Avrupa’da en fazla anlasmada yer alan ve hacim olarak en fazla paya

sahip olan banka Goldman Sachs & Co.’dur.

% http://ssrn.com/abstract_id=587265[18.07.2007]
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Tablo 4.8: Avrupa’da Yapnllan Birlesme ve Satin Alma Anlasmalarinda
Yer Alan En Onemli Yatirnm Bankalari (2007)

Banka Deger ($) Anlagma sayisi
Goldman Sachs & Co 144.929.50 21
Rothschild 140.758.90 18
Citi 140.597.30 19

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque_table/ma 2Q2007/2Q07_MA _Global
Finl Advisory[18.07.2007].

Avrupa’da finansal sektordeki birlesme ve satin alma operasyonlar1 dnemli
Olclide hizlanmakla birlikte hi¢cbir zaman birlesme ve satin alma operasyonlarinin
toplam degeri ABD diizeyine erisememistir. Avrupa’da goriilen birlesmeler daha ¢ok
pazar-i¢i birlesme olup biiyiik bankalarin kii¢lik bankalar ele gecirmesi seklindedir.
Yapilan bolgelerarasi birlesmeler daha c¢ok banka ve sigorta sirketleri arasinda

yapilmaktadir.

1980’lerden sonra bankacilik sektoriinde yapisal degisiklikler yasanmus,
sektordeki rekabetin artmasi ve karliligin azalmasiyla Avrupa bankalar1 birlesmeye
yonelmiglerdir. Bu yillarda baslayan birlesme operasyonlari sektérde yapilan

mevzuat degisiklikleriyle giinlimiizde halen devam etmektedir.

Ingiltere’de ise bankacilik tarihindeki ilk birlesme 1884’te Loyds Bank ile
Mrs. Barnet Hoore et Co ve Mars. Bosanquet Salt et Co. arasinda yapilmistir. 1765
yilinda kurulan Loyds Bank 1884’de Mrs. Barnet Hoore et Co. ve Mrs. Bosanquet
Salt et Co. ile 1921°de Fox, Fowler and Co., Wellington ve Somersetshire ile

birlesmistir.

Ingiltere’de bankacilik tarihindeki diger énemli birlesme ise 1834’te kurulan
“Westminister Bank Ltd” ile London and Country Bank ve Parss Bank Ltd’nin
1900’1i yillardaki birlesmesidir. Bu birlesmeler sonucu Westministerbank’in hem

mali yapisi giiclendirilmis hem de sube ag1 genislemistir.

Midland Bank da 1836’da kurulmus olup, 1891°de Central Bank of London
ve ardindan 1895’te London Joint Stock Bank ile birlesmistir. ingiltere’deki diger
onemli bir 6rnek de 1833’te kurulan The National Bank’in 1865°te Union of London
and Smithbank ile birlesmesidir. Ingiltere’de yapilan tiim bu birlesmelerle bankalarin

mali yapilar giliclendirilmis olup, sube ag1 da genisletilmistir.
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1980’lerde ingiltere’de bankacilik sektoriinde batik kredi sorunu yasanmuistir.
Banka dis1 kurumlarin sektdrden pay almalari, daralan faiz marjlarinin karlilig
diisiirmesi, piyasadaki rekabet ortaminin artmasi ve batik kredi hacminin de etkisiyle
giiclenerek piyasada varligimi devam ettirmek isteyen bankalar birlesme yapmay1
tercih etmislerdir. Ulusal ve uluslararasi birlesmeler yasanmaya baslanmistir.
Yasanan bu birlesmelerden sonra Ingiliz bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin

pay1 da artmistir.

Ingiliz merkez bankasi, Bank of England’in ayrimina gére bankacilik sektorii
Ingiliz ve yabanci bankalar olmak iizere 2’ye ayrilmistir. ingiliz bankacilik sektdrii
icerisinde Retail Bank’tan sonra yabanci bankalarin, 6zellikle de Japon bankalarinin
{istiinliigii s6z konusudur. Ingiltere’nin en biiyiik 4 bankas1 nakit olmayan ddemeler
dolagiminin biiyiik boliimiinii gergeklestirmekte ve vadesiz mevduat, cari hesap ile

kisa vadeli kredi islemlerinde yogunlasmuslardir.*’

1980’lerde AB igerisinde mali kesimin birlesmesi siireci Ingiltere’yi de etkisi
altina almis, Ingiliz bankalari da Kita Avrupasi’nda yasanan degisime seyirci
kalmamis ve birlesmeler tiim Avrupa ¢apinda bankacilik sektdriinde yeni bir yapi

olusturmaya baglamustir.

1990’11 yillarda ise, ingiliz bankacilik sisteminde en ¢ok konusulan konu ise,
Royal Bank of Scotland ve Bank of Scotland’in NatWest (National Westminister
Bank)’1 satin almak igin verdikleri miicadeledir. ingiltere’de 325 subesi olan Royal
Bank of Scotland ve 25 subesi bulunan Bank of Scotland’in 1700 subeli NatWest’i
satin almak istemelerindeki neden; iyi yonetilmedigini diisiindiikleri NatWest’in
mevcut dagitim kanallarin1 daha verimli kullanarak Ingiltere’de perakende bankacilik
alaninda etkin olabilmektir. Bu 6rnek etkin yonetim ve dagitim kanali yoniinden
sinerji yaratmak amacli birlesmeler agisindan énemlidir. Ingiltere’de bankacilik
sektorii son yillarda hizli bir degisim igerisinde olup, birlesme ve satin alma

operasyonlar1 hizla devam etmektedir.

1990°l1 yillarin ortalarindan itibaren Ingiltere’de bankacilik sektoriinde
yasanan yeniden yapilanma da birlesme ve satin alma aktivitelerine hiz
kazandirmistir. O zamanki kosullar altinda finansal piyasada sadece pazar payi

biiyilik olan giiglii bankalar rekabet firsat1 bulabiliyorlardi. Birlesme ve satin almalar

7 Altay, age, 149.
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sonrasinda, 1990’lardan sonra Ingiltere’de &zellikle sube bankacilifinda Snemli
gelismeler olmustur. Bazi bankalar kimliklerini tamamen degistirip piyasaya
girerken, diger kisim da birtakim degisikliklere gitmistir. Bunun en giizel
orneklerinden biri Midland Bank’tir. Midland Bank o giinkii kosullarda Ingiltere nin
en biiyiilk bankasi olmasina ragmen, HSBC tarafindan 1992’de satin alindiginda
tamamen ismi piyasadan silinip bankacilik faaliyetine HSBC adi altinda devam
etmeye baglamistir. Avrupa bolgesinde de Safra Holding SA (Liiksemburg) ve
Credit Commerciale de France-CCF’yi de alarak diinyanin en biiyiik 3 bankasindan
biri oldu. 2007 y1ili igerisinde yapilan anlagmalara bakacak olursak, bunlarin basinda
Barclays Plc’nin Hollanda bankasi olan ABN Ambro Holding {izerindeki ¢alismasi
gelebilir. 2007 Nisan aymda  baglanan  goriismeler  halen  devam
etmektedir.481ngiltere’de goriigmeleri devam eden halen sonu¢lanmamig Onemli
birlesme girisimleri Tablo 4.9°da gosterilmis olup, Ingiltere’deki en hacimli birlesme

girisimi ABN Ambro Holding NV ile Barclay’s Plc arasinda devam etmektedir.

Tablo 4.9: ingiltere’de Bankacilik Sektoriinde Duyurulmus
Heniiz Ger¢eklesmemis Anlagsmalar (2007)

A?;(i)lrllis Statiisii II;I;I?IS; Hedef tilke t;l;l aﬁll(r; Talip iilke I()$e§ne )r
ABN
23042007 | T Ambro Barclay’s .
.04. amamlanmadi . Hollanda Ingiltere 90.839,2
Holding Plc.
NV
16.04.2007 | Tamamlanmadi | SLM Corp | Ingiltere h(l}\;e(:)ségr Ingiltere 25.537
ABN
Ambro Bank of
23.04.2007 | Tamamland: North Ingiltere America Ingiltere 21.000
America Corp.
Holding

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque table/ma 2Q2007/2Q07_MA_Global Finl

Advisory[18.07.2007].

Ingiltere’de de birlesmelere yonelik yasalar ¢ikarilmis olup, rekabet ortaminin
devam etmesini saglayan antitrost yasalarin yaninda birlesmeleri denetleyen

kuruluglar da olusmustur. Takeoverspanel de birlesmeleri haksiz rekabet acisindan

* http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque_table/ma_2Q2007/2Q07_MA_Global Finl
Advisory[18.07.2007].
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denetleyen kuruluslardan birisidir. Ingiltere’de yapilan birlesmeler de, mali yapidaki

bozukluk ve sube aginin genisletilmek istenmesinden kaynaklanmaktadir.

4.4.3. Japonya

Japonya’da 1979’da mevduat faizlerinin serbest birakilmasiyla piyasadaki
rekabet artmistir. Bankalar i¢cin mevduat toplama daha maliyetli olmustur. Banka
bilangolarinin pasif tarafinin maliyeti artmis, bu da bankalarin mali yapisini olumsuz

etkilemistir.

Japon bankalar1 1980°li yillarda diger tilkelerdeki bankalara gore daha diisiik
faiz marjlar1 daha yliksek operasyonel ve personel maliyetleri ile ¢alismalarina
ragmen, 1980°li yillarin sonuna kadar karlilik diizeylerinde artis saglamayi
basarmislardir. Karlhilik artisinin nedeni maliyetlerdeki diislis ve Japon ekonomisinin
bu yillarda hizli bir sekilde gelisme kaydetmis olmasidir. Ancak 1990’lardan sonra
maliyetlerde artis olmus, faiz dis1 gelirlerdeki diisiis ve batik kredilerdeki yiikselisin

de etkisiyle karliliklar1 azalmistir.

Japon bankacilik tarihindeki en 6nemli birlesmelerden biri Mitsui Bank ile
Taio Kobe’nin birlesmesidir. Mitsui Bank 1987 yilin1 zararla kapatmistir. Taio Kobe
ile birlesmesi glindeme gelmistir. Taio Kobe, Mitsui ile birlesmesinden biiyiik bir
banka olarak c¢ikmayi, Mitsui’nin 228 subesinden yararlanmay1 istemektedir.
Mitsui’nin amaci ise, Taio Kobe’nin baglantilarinin oldugu kiigiik firmalardan
yararlanmaktir. Bu birlesmenin basarili olmasinin nedenlerinden biri, her iki

bankanin kaynaklarinin birbirine esit olmas1 ve iistiinliik saglamaya caligmamasidir.

Birlesme sonrasinda Tokyo boélgesinde toplam bankacilik cirosunun yarisi1 bu
olusan yeni yapiya ge¢mistir. Birlesme sonrasinda yeni yapinin merkezi Taio’nun
Tokyo’daki merkezi olmustur. Birlesmeden sonra 591 yurti¢i, 29 yurtdisi subesi,
23.187 eleman sayist ve 53.174 toplam kaynakla Japon bankaciliginda 2. sirayi

almustir.

Japonya 1980’lerin basinda diinyanin basarili iilkeleri arasinda yer
almaktadir. Diger iilkelerin tiretim teknolojilerini ve ucuz ig giiciinii kullanarak kendi
sanayi yapisini olusturmus ve ihracati destek politikalariyla da hizla sanayilesmeye

baslamistir. Baz1 belirtileri dnceden mevcut olmakla beraber genel olarak Tayland’in
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Temmuz 1997°de yerel para birimini devaliie etmesiyle baslayan Asya krizi Japon

bankalarini da olumsuz etkilemistir.

Japonya’nin yiiksek tutarda Giineydogu Asya iilkelerine yatirim yapmis
olmasi, bankalarin ¢ogunlugunun holdinglere ait olmasi ve ekonomik bozulma
sirasinda bankalarin istiraklerini finanse etmesi bankalarin aktif kalitesinin
bozulmasina neden olmustur. Ayrica, zaten yetersiz sermaye ile ¢alisan bankalarda
diisiik karhilik ve sorunlu kredilerdeki artis, 6zkaynaklarin da azalmasina neden

olmustur.

Bankalar krizden kurtulabilmek i¢in sube sayilarmin azalmasi, kredilerde
kiiciilme, faiz ve komisyon gelirlerini arttirma gibi yollara basvurmustur. Bunun
sonrasinda da banka birlesmeleri glindeme gelmistir. Yasanan Asya krizi sonrasinda
Japon ekonomisinde olusan durgunluktan sonra birlegsmeler yogun olarak yasanmaya

baslanmig ve giiniimiizde de halen devam etmektedir.

Biitiin sektorler dahil Japonya’da 2007°nin ilk yarisinda yapilan birlesme ve
satin alma aktivitelerindeki islem hacmi 2006 yilina oranla %3.1 artis gostererek 78
mia $’dan 81 mia $’a ulasmisgtir. Toplam rakamin 31.5 mia $’ 11 bankacilik
sektorlindeki aktiviteler olusturmaktadir. 2006 yilinda ayni donemdeki aktivite
degerleri 1.7 mia $ olup, bir yil igerisinde sektorde %299’luk artis goriilmiistiir. 2007
yilmin ilk 6 ayinda en Onemli 5 anlagsmadan 4’ bankacilik sektoriinde
gerceklesmistir. Citigroup’un 7.9 mia $ ile Nikko Cardial’i almasi bu yilin {ilke
icindeki en biiyiilk anlagmasi olarak goziikmektedir. Bunun yaninda finans

sektoriinde ilk 6 ay igerisinde baslatilan anlagmalarin sayis1 133°e ulagmistir.”’

Tablo 4.10°da Japonya’da yapilmis birlesme ve satin alma anlagsmalarinda yer
alan 6nemli yatirim bankalar1 gosterilmis olup, GCA Co. Ltd.’nin yer aldig1 anlasma

sayist az olmasina ragmen, yiiksek hacimli birlesmelerde bulunmustur.

* http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque_table/ma_2Q2007/2Q07_MA_Global Finl
Advisory[18.07.2007]
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Tablo 4.10: Japonya’da Yapilan Birlesme ve Satin Alma Anlasmalarinda
Yer Alan En Onemli Yatirnm Bankalari (2007)

Banka Deger ($) Anlagma sayisi
GCA Co Ltd. 14.475.8 2
Citi 9.271.1 7
Mizuto Financial Grap 7.990.0 7

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque table/ma 2Q2007/2Q07_MA_Global Finl

Advisory[18.07.2007].

Tablo 4.11°de gosterilen Japonya’da halen devam eden 6nemli birlesme ve
satin alma gorligmeleri de vardir. Japonya’da da 2007 yilinda sonuglanan en biiyiik
hacimli birlesme operasyonu Nikko Cordial Corp. ile Citigroup Japan Investments

arasinda olmustur.

Tablo 4.11: Japonya’da Bankacilik Sektoriinde Duyurulmus Heniiz
Gerceklesmemis Anlagsmalar (2007)

‘i‘;‘i’ﬁ‘f Statiisii Ejﬁg Hedef iilke | Talip banka | Talip iilke Defne)r S
Nikko Citigroup
06.03.2007 | Tamamland1 Cordial Japonya Japon Amerika 7.921.5
Corp. Investments
Mizuho Shinko
29.03.2007 | Tamamlandi Securities Japonya Securities Japonya 6.554.3
Co Ltd. Co. Ltd.
Resona Resona
23.01.2007 | Tamamlandi Holding Japonya Holding Japonya 4.685.4
Inc. Inc.
Mitsubishi Mitsubishi
UFJ] UF]
28.03.2007 | Tamamlandi Securities Japonya Financial Japonya 3.1543
Co. Grp

Kaynak: http://www.thomson.com/pdf/financial/leaque_table/ma 2Q2007/2Q07 MA_Global Finl

Advisory[18.07.2007].

Japonya’da da yapilan banka birlesmeleri uygulanan mevzuatlarla kontrol
altinda tutulmaktadir. Japonya’da birlesen bankalar anti-tekel yasasina tabidir.
Antitekel yasasina gore birlesen bankalar piyasadaki rekabeti engellememelidir.
Ayrica bankalar kanununa gore birlesen bankalar maliye bakanligindan izin

almalidir. Soyle ki;
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Japonya’daki banka birlesmeleri anti-tekel yasasina tabi olmakla birlikte,
Japon Bankalar Kanunu’nun c¢esitli maddeleri de bankalara 6zel uygulamalar
getirmektedir. Anti-tekel yasasina gore, birlesmenin sektor icinde rekabeti
engelleyici bir durum ortaya ¢ikarmasi kanuna aykiridir. Aymi sekilde Bankalar
Kanunu’na gore Maliye Bakanligi’nin izni olmadan iki bankanin birlesmesi yasal
degildir.

Japonya’da AB ve ABD uygulamalarindan farkli olarak, rekabet
komisyonunun yani sira Maliye Bakanligi da devreye girmektedir. Ayrica, Japon
yasalartyla AB yasalar1 karsilastirildiginda, Japonya’daki yaptirimlarin daha agir

oldugu ve anti-tekel yasasinin daha sinirlayici oldugu bilinmektedir.

4.4.4. Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismekte olan {ilkelerdeki bankacilik sektoriindeki sorun bankalarin
sermaye yapilarindaki yetersizlik ve ticari bankacilik becerilerindeki eksikliktir.
Genellikle yabanci bankalar bu {ilkelerdeki bankalar1 hedef banka olarak

gormektedirler.

Yabanci bankalarin gelismekte olan tilkelerdeki bankalari almak istemelerinin
nedenlerinden biri maliyetin diisiik olmasidir. Bankacilik krizleri sonrasinda

gelismekte olan {ilkelerde bankanin satin alinmasi daha az maliyetli olmaktadir.

Bankacilik krizleri sonrasinda faiz oranlarinin artmasi ve yerel para birimi
degerinin diismesi, bor¢ yiikiinlin ve riskten korunamayan borg¢lularin artmasina ve
batik kredilerin hizla ¢ogalmasina neden olmustur. Batik kredilere bagli zararlarin
gelisen ekonomilerin hemen her kesimi {izerinde olumsuz etkilerinin olmasi ise,

sektorde yeniden yapilanma geregini dogurmustur.”™

Bankacilik sektoriinde yeniden yapilanma bugiline kadar bircok iilkede
yasanan bir gelismedir. Gelismis iilkelerde bankalar piyasa mekanizmasi i¢inde
yeniden yapilanirken gelismekte olan {ilkelerde yeniden yapilanma devlet
miidahalesiyle yasanan krizlerden sonra giindeme gelmektedir.’' Banka

birlesmelerindeki ortak 6zellik piyasa sartlarinin bankalar1 birlesmeye zorlamasidir.

*0 Pelin Erdonmez, Secilmis Ulkelerde Bor¢ Yeniden Yapilandirilmas: Uygulamalari, TBB,
Bankacilik Arastirma Birimi, (2001), s.3.
°! Karen,age, 3.
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Stirekli istikrar arayisinda olan gelismekte olan {ilkelerde ekonomik
dengesizlikler zaman zaman krizlere neden olurken, krizlerden yogun sekilde
etkilenen bankacilik sektorii degisiklige ugramak zorunda kalmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde genellikle kriz sonrasi giindeme gelen yeniden yapilanmalar

cogunlukla devletin miidahalesiyle olmaktadir.>*

Gelismekte olan tilkelerde yasanan 1997 Asya ve 1998 Rusya krizinden
bankacilik sektorii etkilenmis, birlesme egilimleri artmistir. Soyle ki; Gilineydogu
Asya ilkelerinde bankalar dis piyasadan aldiklar1 borglar1 miisterilerine konut
finansmani amaciyla kredi olarak vermiglerdir. Bor¢lanma kisa vadeli olup verilen
krediler uzun vadeli ve konut finansman1 amacl olup, kredilerin geri 6denmesinde
sikint1 yasaninca Gilineydogu Asya iilkelerinde kriz yasanmis ve bu da bankalarin

yeniden yapilandirilmasina neden olmustur.

Glineydogu Asya iilkeleri paralart ¢ekmek icin yiiksek faiz ve sabit kur
uygulamistir. Bu bolgedeki yiiksek getiriyi goren {ilkeler fonlarin1 buraya
yonlendirmislerdir. Yerel para birimi de dolar bandina baglanarak sabitlenmis ve

bdylece yabanci para devaliiasyon riskinden arindirilmastir.

Glineydogu Asya iilkelerine disaridan giren para daha ¢ok banka ve finans
sirketlerine bor¢ olarak girmis bankalar da yurticinde verdikleri kredilerle riskli
yatirimlar yapmigslardir. Yurti¢inde verilen kredilen imalat sanayi gibi ihracati
arttirict sektorlerde degil, gayrimenkul gibi kisa donemde yiiksek getirili sektore
yonelmistir. 1997°de gayrimenkul finansmani amaciyla kullandirilan kredilerin
O0denmesinde sorun yasaninca bankalar zor durumda kalmis ve dis borglarim

0deyemez duruma gelmislerdir.

Bankalarin verdigi kredilerin borcun geri 6denmesini saglayacak ihrag
gelirleri yerine gayrimenkule yatirim yapilmasi Giineydogu Asya iilkelerinde kredi
veren bankalar1 zor duruma diisiirmiistiir. Imalat sanayine yatirim yapmak ¢ok fazla
sermaye gerektirdiginden ve gayrimenkul piyasasinda da fiyatlar artinca kisa
donemde yiiksek getiri saglamak isteyen yatirnmcilar gayrimenkul sektoriine
yonelmistir. Bu donemde kurun sabitlenmesi de devaliiasyon riskini ortadan

kaldirmis ve gayrimenkule daha fazla yatirim yapilmasini saglamistir.

>2 Brian Ball, Merger Mania in Banking Likely to Continue, (1995), 106.
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Piyasada ev ve igyerlerinde arz fazlasi olugsmus ve bankalarin verdigi
gayrimenkul alimini finanse eden kredilerin 6denmesinde sorun yasanmaya
baslanmigtir. Bu gelismelerin sonrasinda 1997°de Tayland’in dis borcu fazla olan 2
onemli finans kurulusu Finance One ve Somprasong Land Company borcunu
0deyemez duruma geldi ve yabanci yatirimcilarin iilkenin bu zor durumundan haberi
olmustur.Yerel paranin deger kaybetmesiyle iflaslar artmig, bankalarin batik kredileri
artmig ve agik pozisyonu olan bankalar sermayelerinin bir bolimiini

kaybetmislerdir.

Moody’s 1997 sonunda bu iilkelerin kredi notunu diistirmeleri de krizi
siddetlendirdi. 1997°de Moody’s’in Tayland, Endonezya ve Kore nin rating notunu
yatirim yapilabilirin altina diislirmesiyle dncelikle bu iilkelerdeki bankalar ithalat ve
ithracatgilar i¢in gecerliligi olan akreditifler veremez duruma gelmislerdir. Krizin

olusmasinin nedenlerinden biri de bankacilik sektoriiniin denetimden uzak olmasidir.

Bu arada, Endonezya’da kamu kuruluslar1 bankalardaki mevduatlarini
cekerek, devlet tahvillerine yatirmalar1 konusunda uyarilmis ve bdylece zaten likidite

sikigiklig1 yasayan piyasalar tamamen bogulmus oldu ve faizler iyice artmistir.

Asya krizinden sonra yabanci yatirnmcilar gelismekte olan {ilkelerden
fonlarmi1 ¢ekmislerdir. Rusya da bu iilkelerin i¢inde oldugundan, bu durumdan
olumsuz etkilenmistir. Ulkeden ¢ikan yabanci sermayeyle birlikte devletin yiiksek
getirili GKO piyasaya stirmesi de krize neden olmustur. Soyle ki; Asya’da devam
eden kriz yabanci yatirnmcilarin, icinde Rusya’nin da oldugu gelismekte olan {ilke
piyasalarina giivensizlik duyulmasina ve sermaye kagisinin baglamasina neden oldu.

Devaliiasyon beklentisinde olan bankalar dolar almaya basladilar. Bu da
piyasada tek satict durumunda olan merkez bankasinin rezervlerinin kisa siirede
erimesine neden olmustur. Bu durumda merkez bankasi bankalara yaptigi yabanci
para satisinda degisiklik yaparak bankalarin déviz almadan 6nce bu miktarlarin
%100’lni rezervlerinde ruble olarak bloke etmelerini talep etti. Bu da bankalarin

likiditelerini azaltici bir durum yaratt1.

Fon ve likidite sorunlari yiiziinden bankalar mevduat sahiplerine nakit
yaratamadilar ve bu da piyasalarda panik yaratti. Bu donemde IMF ve Diinya
Bankas1 Rusya’da finansman imkani sagladi. Rus bankalar1 bor¢lanarak aldiklari

paralar1 verimli alanlarda kullanamamis, bircok banka kriz ortaminda batma
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noktasina gelmistir.1985°te 10 devlet bankasi varken 1995’in baslarinda Rusya’daki
banka sayist 5.000 olmustur. Yasananlar sonrasinda bircok banka borcunu

O0deyememis ve iflas etmistir.

1998 yilinin ortalarina kadar Rus bankacilik sektorii finansal piyasalardan
kamu kagitlar1 alarak, uluslararas1 sermaye piyasalarindan borglanarak ve hane halki
tasarruflarin1  degerlendirerek gelismistir. Ancak 1998 yilindaki krizin etkisiyle
gelismekte olan piyasalara duyulan giivenin azalmasiyla Rusya bankacilik sektorii

kot bir doneme girmistir.

Bankacilik sektoriinde durum, halkin tasarruflarini bankalardan ¢ekmeye
baslamasiyla daha da kétiilesti ve bankacilik sektoriinde likidite sikintis1 yasandi.
MB tasarruf sahiplerine ve birbirlerine bor¢larin1 6deyebilmeleri i¢in bankalar borg
verdi. Moratoryum siiresi doldugunda Rusya’daki 2500 bankadan sadece 5 banka dis
borcunu 6deyebilecek durumdaydi. Moratoryum siiresinin bitisiyle ¢ok bankanin
iflas1 giindeme gelmistir. D1s bor¢ 6demelerini yapabilmek i¢in i¢ piyasadan bankalar
dolar toplamaya baslamislar, bu da 2. devaliiasyonu giindeme getirmistir. Yasanan bu

krizlerle bankacilik sektorii en 6nemli sey olan giivenini kaybetmistir.

Rusya’nin i¢ borg¢lanma senetlerine (GKO’lara) yatirnm yapan bankalar

krizden zarar gérmiistiir. Devlet de bu donemde 6nlem igin;
e Mevduat faizine uygulanan %6’lik stopaji kaldirmistir.

e Kamu kagitlarinin takasbanktaki islemlerinden alinan BSMV (Banka ve

sigorta muameleleri vergisi) %5’ten %1°1 indi.

e Vadeli doviz alim ve satim islemlerine (forward) getirilen sinirlamalar

kaldirild.

Yasanan bu krizlerden tiim gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektorii
olumsuz etkilenmistir. Ciddi ekonomik problemler ve krizler yasayan Meksika
uyguladigi programlarla enflasyon oranimi %130’lardan %67’ye kadar indirmeyi
basarmis, ancak 1982 dis bor¢ krizi ve 1994 devaliiasyonu bankacilik sisteminde
yaralar agmistir. Bu krizler sektdrde 6zellikle morgage, bireysel ve kiiclik isletmelere
verilen kredilerin biiylik 6l¢iide sorunlu hale gelmesindeki temel sebep olmus, takip

eden yillarda krizin boyutlarinin biiyiikliigii nedeniyle etkilerinin devam etmesi ve
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bilanco temizleme ¢alismalar1 toplam aktiflerin GSYIH’ya oranin1 %43’den %30’a

geriletmistir.”

Meksika’da 1998 krizinden sonra tiim bankalar devletlestirilmis, sektdrde 60
olan banka sayisi 18’e gerilemistir. Bankalar diisen enflasyon ortamina uygun
coziimler gelistirmek bir yana, ayakta kalabilme c¢abasina girmisler ve temel

stratejilerini meveut aktiflerini en kisa siirede iyilestirmeye odaklanmuslardir.>

Endonezya’da ise IMF kapsaminda 17 banka kapatilmistir. Kriz 6nceki
Diinya Bankas1 verilerine gore Endonezya’da 178 banka vardir. Eyliil 1998 itibariyle
4 kamu bankasi birlestirilerek Bank Mondiri adin1 almistir. Bankalar mevzuatinda
yapilan degisikliklerle yabanci bankalara banka satisi izni verilmis olup, biiyiik bir
ulusal banka bir Ingiliz bankasi tarafindan satin alinmustir. Kriz éncesi 24 bankanin
faaliyet gosterdigi Malezya, Eyliil 1999 tarihi itibariyle biitiin bankalarin 6 biiyiik
grup icinde birlesmelerini Ongdrmiistiir. Giiney Kore’ye bakildiginda yeniden
yapilandirma kapsaminda bankacilik sektoriinde biiyiik bankalarin birlestirilerek
oncii bankalar olmalar1 saglanmistir. 1998 yili baslarinda Korea First Bank ve Seoul
Bank, Kore mevduat sigorta sirketi tarafindan sermayeleri arttirilarak
kamulastirilmistir. Kore hiikiimeti bankacilik sektoriinde birlesmelerle ¢ok sayida
kiiciik bankanin yarattigi verimsizligi gidermeye ve Ol¢ek ekonomisinden
yararlanilarak rekabet¢i bir ortamin yaratilmasina ugragmaktadir. Bu kapsamda
“Finansal piyasalarin iyilestirilmesi kanunu” hiikiimlerinde birlesmeleri kolaylastirici

ve 6zendirici tedbirler, 6rnegin vergi tesvikleri gibi getirilmistir.”

Tiirk bankacilik sektorii Asya krizinden tiim gelismekte olan iilkelere kredi
hatlarinin kapanmasi ile etkilenmistir. Rusya krizi ise ticari ortagimiz oldugundan
Tiirkiye’yi fazla etkilemistir. Tiirkiye’nin krizden Rusya kadar etkilenmemesinin

nedeni i¢ piyasalarda yabanci yatirimcilarin Rusya kadar olmamasidir.

33 Cem B. Sahozkan, Tiirk Bankalar Birligi, Banka Birlesmeleri, (2003): 17.

> Garanti Bankas1 A.S., Kredi Analiz ve Arastirma, Bankacilik Sisteminin Yeniden Yapilandirilmast,
(2001),.9.

> Altay, age, 148.
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5. TURKIYE’DE BANKA BiRLESMELERI

Tiirkiye’de ilk banka birlegsmesi 1868 yilinda Osmanli Bankasi ile Sirket-i
Maliye-i Osmani Bankasi arasinda yapilmistir. Sirket-i Maliye-i Osmani Bankasi
1866°da Ingilizler tarafindan pamuk ticaretini finanse etmek amaciyla kurulmus
olup, kurulusundan 2 yil sonra mali sikint1 igerisine girmis ve Osmanli Bankas1’yla

birlestirilmistir.

Ikinci birlesme de Avusturya-Osmanli Bankasi ile Osmanli Bankasi arasinda
yasanmustir, bu birlesme giinimiizde yasanan banka birlesmelerine benzemektedir.
Avusturya-Osmanli Bankas1 1871 yilinda merkezi Viyana islemleri Istanbul’da
yapilmak iizere Rumeli demiryollarinin insasi i¢in Avrupa’da sermaye saglayabilmek
amaciyla kurulmus olup, kurulusundan 2 yil sonra Viyana’da yasanan krizle zor
durumda kalmistir. 1874 yilinda 2. banka birlesmesi yasanmig ve bu banka da

Osmanli Bankasi igerisinde eritilmistir.

Yasanan her iki birlesme de bankalarin mali agidan sikinti icerisinde
olmasindan kaynaklanmistir. Birlesmede amaglanan zor durumdaki bankalarin
borg¢larinin karsilanmasidir. Osmanli Bankasi’nin imparatorluk tarafindan ¢esitli
“imtiyazlar” ile desteklenmesi ve bankanin gii¢lii sermaye yapis1 birlesmeyi zorlayan

nedenlerden olmustur.

Giliniimiizde yapilan bazi birlesmelerde oldugu gibi gii¢ birligi saglayarak
piyasada rekabet edebilmek amaciyla ilk birlesme 1894 yilinda Societte Otoman de
Change et de Valeurs ile 2. Istanbul Bankasi arasinda yapilmistir. 2. Osmanl
Istanbul Bankasi Tiirkiye’de demiryolu ve maden isletmelerini finanse etmek
amactyla 1872’de kurulmus olup, kurulusundan bir siire sonra piyasada rekabet
edemez duruma gelince sektordeki rekabet giiciinii arttirabilmek amaciyla Fransiz

bankasiyla birlesmistir.

Tiirkiye bankacilik tarihinde birlesme sonucu olusan ilk Tiirk bankasi da

Ziraat Bankas1’dir. Soyle ki; ilk donemlerde iilkede bankacilik islevini Memleket ve
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Menafi Sandiklar1 gormekteydi. Faaliyeti, ¢ift¢inin yaptigr iiretimden pay alarak
biriken paranin yine ¢iftcilere diizenli olarak dagitilmasiydi. Zaman igerisinde
sandiklarin kullaniminda usulstizliikler yasanmig, batik kredi dedigimiz tahsili
mimkiin olmayan alacaklar olusmustur. Bdylece Tiirkiye bankacilik tarihinin ilk
birlesmesi yasanmig, bu 2 sandigin birlestirilmesiyle Ziraat Bankasi olusmustur.
Bankanin adi, 6nce Memleket Sandiklariyken sonra Menafi Sandiklar1 ve 1888

yilinda da Ziraat Bankasi’na doniistliriilmiistiir.

1950°’1i yillarin baginda egemen olan ya da “gdzde” olan bankacilik tipi,
tasarruf bankaciligidir ve bir dizi yatinmci bu alana girmek icin adeta yarig
halindedir. Kii¢iik ya da biiyilik tasarruf sahibinin elindeki mevduatlar1 kapmak
amactyla kurulan irili ufakli bankalar, ilk 6nce tasarruf sahiplerini kendilerine

¢ekmenin yollarmi aramuslardir.

Bu yolla denenen ilk yontem, liikks dosenmis, satafatli banka subeleridir. Bunu
ABD bankaciliginin ilk yillarindan kalma yontemler izlemistir. Cesitli donemlerdeki
lotaryalarla (ikramiyeler) tasarruf sahiplerini kendilerine ¢ekmek, sozii edilen
yontemlerden ilkidir. Bu arada yiiksek oranda tasarrufu olanlar icin el altindan daha
yiiksek faiz oranlar1 da uygulanmistir. Ozellikle 1955 yilindan sonra kizisan
bankalarin ikramiyeli mevduat savasi, gazete ve radyo ilanlartyla dozunu iyice
artirmigtir. Her giin gazete ve radyolara verilen degisik ilanlar, mevduat sahipleri
icin birbirinden cazip oneriler getirmektedir. Evden arabaya ve paraya kadar bir dizi
vaad igeren ilanlarin bankalar i¢in en biiyiik tehlikesi “maliyet artig1” olmustur. Ve
bu durumu bankalarin biiyiik boliimii thmal etmis ya da bilerek gozardina itmistir.
Iste boylesine kizgin ortamda kurulan banka sayis1 7 yilda 2 katina ulagnustir. 1951
yilinda 34 olan yerli bankalarin sayisi, 1958 yilinda 58’e ulagmistir. Ayn1 donemde

banka sube sayis1 da 6nemli Sl¢iide artis gostermis ve 535°den 1710’a ¢ikmustir.”’

Bu donemde bankalarin yaptigr sadece 2 islem vardir. Bunlar; mevduat
toplamak ve kredi vermektir. Piyasadaki bankalar yapilan sadece bu 2 islemde
birbirleriyle rekabet etmektedirler. Mevcut rekabet ortaminda bankalar yiiksek
maliyetle mevduat toplamislar, toplanan bu mevduatlar verimli sekilde

degerlendirilememis ve sektorde batik kredi sorunu yasanmistir. Bu donemde batik

°6 “Bankalar1 batiklar yakti”, Kapital, (Nisan 1989): 28.
*" Dogan Avcioglu, “Tiirkiye’nin Diizeni”, 2. cilt, (istanbul, 1978): 745.
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kredi nedeniyle mali yapis1 bozulan bankalarin bir kism tasfiye olurken bir kismi da

diger bankalarla birlestirilmistir.

27 Mayis 1960°da gergeklestirilen ihtilal sonrasinda, basta kamu bankalari
olmak iizere bankacilik sistemi lizerindeki denetim baskis1 iyice arttirilmistir. Bunun
altinda yatan neden 2 baglik altinda degerlendirilebilir. Birincisi, kamu bankalarinin
politik baskilar nedeniyle zarara ugratilmasi, batik kredi sorunlaridir. Digeri de 6zel
bankalarin mali yapilarindaki yetersizliktir. Bu nedenle ihtilal sonrasini izleyen ilk
yil, bankacilik sistemi son derece dnemli olaylara sahne olmustur. Lotarya ile para
toplayan bankalar, birer ikiser zor duruma diistiiklerini agiklamaya, 6deme giicliigii
icinde olduklarmi bildirmeye baslamislardir. Aralarinda kamu bankalarinin da
bulundugu bir kisim banka operasyona tabi tutulmustur. Bu operasyondan sonra
Sanayi Bankasi, Esnaf Kredi Bankasi, Dogubank, Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi
Bankasi, Tutum Bankasi, Raybank, T. Kredi Bankasi gibi pek ¢cok bankaya tasfiye

uygulanmustir.”®

May1s sonrast planli dénemde mali biinyeleri zayiflayan bankalarin durumu,
onemli bankacilik sorunlarindan biri olmustur. Yillarca yiiksek faizle para toplayip
batik kredi portfdylerini tirmandirmiglardir. Bu bankalardan bir kismi tasfiyeye tabi
tutulurken, bir kismi da birlestirilerek sisteme kazandirilmistir. Yaklasik 26 yil sonra
yeniden bir “birlesme” operasyonuna tabi tutulacak olan Anadolu Bankasi, boyle bir
birlesme sonrasinda ortaya ¢ikmigtir. Mali yapisinin zayifliginin yani sira batik
kredileri nedeniyle zorda olan Tiirk Express Bankasi ile Bugday Bankasi bir bankalar
konsorsiyumu onciiliigiinde, Anadolu Bankasi (1962) adi altinda birlestirilmistir. Bu
olay ayni zamanda siyasi iktidar baskisiyla gerceklestirilen ilk 2 Tiirk bankasinin

birlestirilmesidir.”

1970’lerde firmalar finansman sikintis1 yagamislardir. Holdinglere ait olan
bankalar kendi firmalarina finansman imkan1 saglarken, sektordeki diger firmalar da
tahvil cikararak finansman ihtiyaclarini karsilamistir. Piyasada da bu isi yapan

bankerler olusmus ve daha sonra bankalar da bu isi yapmaya baslamislardir.

Tirk bankacilik sisteminde 1962-2001 doneminde 40 banka batmis,
kapatilmis veya birlestirilmistir. Bankacilik sisteminde son yillarda yasanan el

degistirmeler, Ozellestirmeler ve yeni ortakliklar, genelde sagliksiz bir yapinin

*¥ Dogan Avcioglu, 743. .
> Tuncay Artun, “Tiirkiye’de Bankacilik”, (istanbul, 1985): 48.
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sonuglar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cumhuriyet’ten 1970’1 yillara kadar toplam 6
birlesme yasanmisken, 1970’li yillarla birlikte ekonominin finans dar bogazina
girmesi ve enflasyonist baskilar, biiyiik 6l¢ekli sirketleri ya da bir bankanin hissedar1
olmaya ya da yerel bankalar1 satin almaya yonlendirmistir. 1980 sonrasinda yaganan
ekonomik krizle birlikte krize dayanamayan bankalar birlestirilmeye baslanmustir.
Yani 2001 yilina kadar Tiirkiye’de banka birlesmeleri zor duruma diisen bankalara

yonelik olmustur.®

Tiirkiye’de yapilan banka birlesmeleri diger gelismekte olan iilkelerdeki gibi
daha ¢ok banka yonetimlerinin istekleriyle degil, piyasa kosullarinin zorlamasiyla ve
daha ¢ok yasanan krizlerden sonra devlet miidahalesiyle yapilmaktadir. Aslinda
gelismis lilkelerde de yapilan ilk birlesmeler devlet miidahalesiyle ve zorunlu
yapilmis olup, simdi ise birlesmelerin daha kolay ve sik olusunun nedeni gerekli
mevzuat diizeltmelerinin  yapilmis olmast ve sektorde rekabet ortaminin

bulunmasidir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii tam rekabetten uzaktir. Sektoriin  tam
rekabetten uzak olmasinin nedenlerinden biri Tiirkiye’de bankacilik sektoriine giris

ve ¢ikislarda 6nemli engellerin bulunmasidir. Soyle ki;

Mali yapisinda bozulma goriilen bankalar, Bankalar Kanunu’nun 14. maddesi
(3183 sayili kanunun 64. maddesi) kapsamina alinmakta ve yillarca bu kapsamda
tutulan bankalar, bazi yiikiimliilikler disinda tutularak adeta odiillendirilmektedir.
Bir taraftan mali yapisi1 bozulan bankalarin sistem digina ¢ikmasina izin verilmemesi,
diger taraftan yeni banka kuruluslarinin Hazine Miistesarlig1 tarafindan engellenmesi
sistemin mevcut tam rekabetten uzak yapismin korunmasina neden olmaktadir.”'
Sektorii tam rekabetten uzaklastiran diger bir neden de kamu bankalarinin sektordeki

agirhigidir.

Altay’in CR, yontemiyle sektérde agirligi bulunan 4 bankanin rakamlariyla
yaptig1 calismaya gore, Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde 2005 yilina kadar zayif
oligopol sartlar1 gegerlidir.®*

50 Celal Cetin, ISO Arastirma, (2000): 13.
6! p_A. Erdénmez, “Bankalarda Seffafligin Arttirilmasi”, TBB Bankacilar Dergisi, Say1 29 (1999),13.
62 Altay, age, 127
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Tiirkiye’de yasanan krizlerden sonra 1999°da 81 olan banka sayisi 2002
yilinda 54’e gerilemis ve azalan banka sayisinin piyasada yarattigi yogunlagma
hakkinda Altay, CR, katsayisina gore bir analiz yapmistir. Bu ¢aligma 1999 — 2005
yillar1 arasinda piyasadaki 4 biiyiik banka olan Ziraat Bankasi, Akbank, Is Bankasi
ve Garanti Bankasi’nin piyasa paylar1 veri alinarak yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda Tablo 5.6’da goriildiigii gibi, 4 bankanin piyasadaki toplam pay1 1999 yili
aktiflerde %40 iken, 2002 yilinda %49.5, 2005 yilinda ise %53.91 olurken, toplam
kredilerdeki paytr %35 iken, %42.4 daha sonra da %47.84 olmus ve toplam
mevduatlardaki pay1 ise %44.9 iken, 2002 yilinda %52.2, 2005 yilinda ise %56.49
olmustur. 2006 ve 2007 yillarinda ise yine ayni dort banka sektorde agirlikli paya
sahip olup, aym1 dort bankanin 2006 yili aktiflerdeki toplam pay1 %52 iken, 2007
yilinda %53, toplam kredilerdeki pay1 2006 yilinda %47 iken, 2007 yilinda da %47
ve toplam mevduatlardaki payr ise 2006 yilinda %54 iken, 2007 yilinda %55

olmustur.

Tablo 5.1: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi (2001)

Toplam Toplam Toplam
Bankalar Aktif l:)z/:)y Kredi lT,Zy Mevduat li,z/ly
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Ziraat Bankas1 29.312.782 | 173 4.279.552 | 11.5] 20.524.878 | 17.6
Is Bankasi 17.029.461 | 10.6 4.807.737 | 13.0 | 11.795.264 | 10.1
Akbank 16.392.740 9.6 3.958.663 | 10.7 | 11.432.358 9.8
Garanti Bankas1 16.143.925 9.5 3.968.973 | 10.7 | 10.085.354 9.6
Bankacilik Sektorii 169.221.322 100 37.085.766 100 | 116.646.946 100
Kaynak: Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 133.
Tablo 5.2: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi (2002)
Toplam Toplam Toplam
Bankalar Aktif l:);)y Kredi lj,jloy Mevduat l-‘:;)y
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Ziraat Bankasi 37.689.012 | 17.7 4.763.903 84 | 27.957.076 | 19.6
Is Bankasi 24.452.559 | 11.5 6.282.849 | 11.1 | 16.595.823 | 11.6
Akbank 23.731.290 11.1 7.234.647 | 12.8 | 16.720.074 | 11.7
Garanti Bankas1 19.563.059 9.2 5.658.648 | 10.0 | 13.163.403 9.2
Bankacilik Sektorii 212.675.488 100 56.370.271 100 | 142.387.988 100

Kaynak: Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 133.
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Tablo 5.3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi (2003)

Toplam

Toplam

Toplam

Bankalar Aktif l:;y Kredi I:jly Mevduat l:;y
(mia TL) ’ (mia TL) 0 (mia TL) ’
Ziraat Bankasi 46.655.144 | 18.69 5498439 | 7.86 | 33.851.826 | 21.06
Is Bankas1 31.062.770 | 12.44 8.579.098 | 12.26 | 19.561.606 | 12.17
Akbank 29.484.259 | 11.8 8.717.455 | 12.46 | 19.103.202 | 11.88
Garanti Bankasi 22.391.651 | 8.97 6.870.823 | 9.82 | 14.400.740 | 8.96
Bankacilik Sektorii 249.749.773 100 69.990.148 100 | 160.812.250 100
Kaynak: Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 133.
Tablo 5.4: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi (2004)
Toplam Toplam Toplam
Bankalar AKktif l:;y Kredi I:jly Mevduat l:,jy
(mia TL) ’ (mia TL) ? (mia TL) ’
Ziraat Bankasi 56.994.364 | 18.59 9.135.149 | 8.84 | 45.382.201 | 22.99
Is Bankas1 38.513.774 | 12.56 12.451.842 | 12.06 | 24.320.442 | 12.32
Akbank 34.913.412 | 11.39 12.939.200 | 12.53 | 19.918.425 | 10.09
Garanti Bankasi 26.267.917 | 8.57 10.501.376 | 10.17 | 17.612.241 | 8.92
Kaynak: Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 133.
Tablo 5.5: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi
(2005 Ocak-Ekim)
Toplam Toplam Toplam
Bankalar Aktif l:)z/ly Kredi l:;ly Mevduat li,z/ly
(YTL) ’ (YTL) ? (YTL) ’
Ziraat Bankasi 59.893 | 16.44 12.433 | 9.11 46.952 | 20.32
Is Bankas1 55.567 | 15.25 18.658 | 13.67 32.752 | 14.17
Akbank 48.636 | 13.35 19.464 | 14.26 30.760 | 13.31
Garanti Bankasi 32.325 | 8.87 14.742 | 10.8 20.083 | 8.69

Kaynak: N. Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, izmir, 2006, 5.133

CR; < %40 monopolcti rekabet

CR; > %40 oligopolcii rekabet
CR, = %40 - %60 zay1f oligopol

CR;, > %60 kuvvetli oligopol

oldugunu diislindiiglimiizde 4 bankanin piyasa pay1 verileriyle yapilan calismaya

gore 2002 — 2005 yillar1 arasina piyasada zayif oligopol sartlar1 gecerli olmustur.
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Tablo 5.6: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yapisi (1999-2005)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam aktif 40 40 37 49.5 52 51 54
zayif Zayif monopolcii zayif zayif zayif zayif
oligopol oligopol rekabet oligopol oligopol oligopol oligopol
Toplam kredi 35 34 45.9 42.4 42 43 48
monopolcii monopolcii zay1f zay1f zay1lf zay1f zay1f
rekabet rekabet oligopol oligopol oligopol oligopol oligopol
Toplam mevduat 44.9 45.6 46.15 52.2 54 54 57
zayif zayif zayif zayif zayif zayif zayif
oligopol oligopol oligopol oligopol oligopol oligopol oligopol

Kaynak: N. Oguzhan Altay, “Tiirk Bankacilik Sistemi”, (Izmir, 2006), 133.

Ayn1 yontemle CR, katsayisina gore 2006-2007 yillarindaki Tiirkiye

bankacilik sektoriindeki piyasa yapisini aragtiracak olursak, zayif oligopol sartlarinin

gegerli oldugu sonucuna variriz. Zayif oligopol piyasa tipinde mallar homojen

degildir, mal homojenligini kaybedince adeta farkli bir malin kendine has bir alici

kitlesine sahip olacagi i¢in, fiyat degismeleri miisterilerini kaybetme tehlikesi

yaratmayabilir. Bu durumda piyasada fiyat miicadelesi daha 1limli geger.

Tablo 5.7: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi (2006)

Toplam Pay Toplam aktif Pay Toplam
Bankalar aktif o kredi o mevduat Pay %
bin YTL bin YTL bin YTL
Is Bankasi 75.204.758 | 15.51 29.818.316 13.67 | 46.399.355 14.83
Ziraat Bankas1 71.903.770 | 14.82 17.371.401 7.96 59.652.902 19.06
Akbank 57.272.590 | 11.81 28.336.941 12.99 | 34.201.506 10.93
Garanti Bankas1 | 50.286.913 | 10.37 27.350.490 12.54 | 30.139.037 9.63
Sektor toplami 484.857.262 | 100 218.063.925 100 | 312.832.244 100
Kaynak: tbb.org.tr
Tablo 5.8: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yogunlasmasi
(2007 Ocak-Haziran)
Toplam Pa Toplam aktif Toplam
Bankalar aktif (yy kredi Pay % mevduat Pay %
bin YTL ° bin YTL bin YTL
Is Bankas1 76.889.478 | 14.90 | 31.138.401 12.78 46.912.130 14.13
Ziraat Bankasi 75.840.585 | 14.69 | 18.891.379 7.75 64.206.832 19.35
Akbank 66.459.551 | 12.87 | 33.360.489 13.69 40.008.689 12.05
Garanti Bankas1 | 57.492.868 | 11.14 | 33.000.751 13.54 33.481.317 10.09
Sektor toplam1 | 516.031.555 | 100 | 243.583.123 100 331.793.401 100

Kaynak: tbb.org.tr
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Tablo 5.9: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yapisi (2006-2007)

2006 yil 2007 y1ilh
Toplam aktif 52.51 53.60
zayif oligopol zay1f oligopol
Toplam kredi 47.16 47.76
zay1f oligopol zayi1f oligopol
Toplam mevduat 54.45 55.62
zay1f oligopol zayi1f oligopol

Kaynak: tbb.org.tr

Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde rekabetin saglanmasi1 amaciyla birlesme ve
devralmalar kamu otoriteleri tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir. Banka birlesme
ve satin alma islemine izin verme yetkisi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu’na verilmistir.

Tiirkiye’de birlesme ve devralmalar daha ¢ok Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu araciligiyla olmaktadir. TMSF hisseleri ve yonetimi, denetimi kendine gecen
bankalar1 3. kisilere devretme yetkisine sahiptir. Fonun yonetim ve denetimi
BDDK’ya aittir. Sektordeki rekabetin korunmasi da Rekabet Kanununda
diizenlenmigtir. Birlesmeler sonucunda olusacak yeni yapt sektordeki aktif
toplaminin  %20’sinden fazlasina sahip olacaksa, bu birlesme islemi Rekabet

Kurumunun diizenlemelerine tabidir.

Konsolidasyon siirecinin dogru bir sekilde ve hukuka uygun olarak islemesi
ve bu islemlere bankalar1 yoneltmek igin gerekli tesviklerin verilmesi amaciyla
birlesme ve devralma islemleri ile ilgili diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu, Rekabet
Kanunu, Borg¢lar Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer almaktadir. 3182 ve
4389 sayili Bankalar Kanunu ile 1 Kasim 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5411 sayil
Bankacilik Kanunu’nda bu tiir islemlere iliskin diizenlemeler mevcuttur. Bankalarin
birlesme ve devralma islemlerine iliskin diizenlemeler, ilk olarak Ticaret
Kanunu’ndaki genel hiikiimlere uymak kosuluyla 3182 sayili Bankalar Kanunu’nda
yer almistir. 3182 sayili Kanunun 70. maddesi, s6z konusu islemler diizenlemektedir.
Bu maddede, birlesme ve devralma veya boliinme islemlerinin  Hazine
Miistesarligi’nin bagli bulundugu Bakanligin iznine tabi oldugu; s6z konusu
bankalara bu iglemler esnasinda Merkez Bankasi’nin zorunlu karsiliklar hesabindan
iade yapilabilecegi ve TMSF’nin de her tiirlii teknik ve mali destegi verecegi

belirtilmistir. 3182 sayili Kanun’un uygulandigi donemde Rekabet Kurumu’nun
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olmamasi nedeniyle birlesme ve devralmalarda belli bir biiylikliik siralamasi
uygulanmamis ve bu islemlerde tek yetkili kurulus Hazine Miistesarligi ve bagh
oldugu Bakanlik makami olmustur. 4389 ve 5411 sayili Kanunlarin 3182 sayili
Kanun’dan temel farklari, birlesme ve devralmalarda yeni bankanin sektoriin aktif
toplaminin %20’sini gegmemek kosuluyla Rekabet Kurumu diizenlemelerinden muaf
olmas1 ve birlesme ve devralma islemi i¢in izin alinan yetkili merciin Hazine
Miistesarligi’nin bagl oldugu Bakanlik yerine BDDK olarak degismesidir. 4389
sayili Kanuna istinaden c¢ikarilan “Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkinda
Yonetmelik’te ise, bu tir islemlerle ilgili olarak yapilmasi gereken asamalar
tamimlanmustir. Birlesme ve devralma islemlerinde, banka halka agik bir sirket ise
Sermaye Piyasast Kurulundan ve Rekabet Kurumundan halka agik olmayanlarin ise
sadece Rekabet Kurumundan izin almasinin sart oldugu Yonetmelik’te

belirtilmektedir.®

Kamu otoriteleri tarafindan banka birlesmeleri iizerine yapilan diger br
diizenleme ise, vergisel diizenlemelerdir. Birlesmeler tesvik edilmek amaciyla bazi
vergilerden olusacak yeni yap1 muaf tutulmaktadir. 2001 krizinden sonra yapilan
diizenlemelere gore birlesen bankalar 3 yil slireyle kurumlar vergisi, har¢ ve damga
vergisinden muaf olacaklardir. Ayrica olusan yeni yapiya zarar indirimi

uygulanacaktir. Soyle ki;

S6z konusu vergi tesviki, birlesilen veya devralinan sirketin zarari bulunmasi
durumunda yeni sirket i¢in bir avantaj saglamaktadir. S6z konusu avantajlardan
yararlanmak i¢in, devralan ve devreden veya birlesen kurumlarin aym sektorde
bulunmasi, mahsup edilecek =zarar tutarinin zarar disindaki aktif toplamini

gegmemesi gibi kosullar gereklidir.**

Kurumlar vergisi muafiyetinin amac1 ise, krizle birlikte mali biinyesi bozulan
bankalarin diger bankalar tarafindan satin alinmasini kolaylastirmak ve zarar eden
bankalarin kamu eliyle degil, sistemin kendi i¢inde yapilandirilmasini saglamaktir.
Yapilan bu diizenlemeyle, devralinan veya birlesilen banka veya bankalarin diger
bankaya devredilecek tasinir ve tasinmaz mallariin devir islemlerinde diizenlenecek

belgeler ve sozlesmeler ile lehe aliman teminat mektuplari, sozlesmeler, serhler,

63 Bankacilik Sektériinde Konsolidasyon, Ulke Deneyimleri ve Tiirkiye i¢in Oneriler, Ahmet Dinger,
Uzmanlik Tezi, DPT Yayn No: 2697, (Ekim 2006), 108.
% Ahmet Dinger, a.g.t., 109.
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teminatlar gibi degerli kagitlarin yenilenmesi, uzatilmasi, degistirilmesi,
devredilmesi veya bozulmasina iliskin islemler (tasit alim vergisi dahil), her tiirlii

vergi, resim ve harctan istisnadir.®

Yapilan mevzuat degisikliklerinin daha c¢ok yasanan krizlerden sonra
bankalarin birlesmesini tesvik amacgl yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de yasanan
banka birlesmeleri 6zellikle 2001°de yasanan krizden sonra artmis olup aslinda

yapilan ilk birlesmelerin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir.

5.1. Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinii Degisime Zorlayan Nedenler

Diinya’da yasanan degisikliklere paralel olarak Tiirkiye’de de birtakim
degisiklikler yasanmis, bankerlik faaliyetlerinin popiiler oldugu bir donemde
1 Temmuz 1980 kararlartyla faizler serbestlestirilmis, bankalar boylece bankerlerle
rekabet edebilir duruma gelmistir. Bu arada bankalar mevduat sertifikasi ¢ikarmaya
baslamig, bu da bankalara bir anlamda para basma yetkisi vermistir. Para basma
yetkisi gibi goriinen mevduat sertifikasi ve mevduat icin verilen yiiksek faizler

bankalar1 krize gotlirmiistiir.

Banka-banker faciasina giden yolda 3 taraf belirmistir. Bankasi olan gruplar,
bankasi olmayan gruplar ve bankerlik kuruluslari... Tahvil ¢ikarma ile baslayip
mevduat sertifikasi ile fon toplamaya uzanan yolda en biiylik mesafeyi kuskusuz
bankas1 olan gruplar almistir. Bu acig1 kapatmak isteyen diger gruplar ya kendi
gruplart i¢in banka satin almak ya da bankerlik firmast kurmak durumunda
kalmislardir. O zamanin ekonomik kosullar1 i¢inde banka kurmanin ya da satin
almanin zorlugunu gézoéniine alan bu gruplar, ¢6ziimii kendi biinyelerinde bankerlik
firmalar1 kurmakta bulmuslardir. Kimileri de kurulu bulunan bankerlerle
anlasmislardir. Iste bylesi bir ortamda Tiirk finans kesimi “banka-banker” faciasina
kosar adim gitmektedir. Bir yandan mahalli bankalar satin alinip, ulusal capta

organize edilmekte, diger yandan bankerlik kuruluslari ortaya ¢ikmaktadir.®®

Bir siire yolunda giden isler, giiniin birinde tikanma noktasina gelmistir. Bir
yanda pazarlama araglari bulmaktaki giiclilk, diger yandan da fon saglanan

isletmelerden kredilerin ve faizlerinin geri gelmemesi, oOzellikle Kastelli gibi

6 Ahmet Dinger, a.g.t., 110.
66 «Bir zamanlar mahalli bankalar vardi”, Kapital, (Ocak 1989), 56.

71



bankerlik kuruluslarinin sonunu hazirlamistir. Buna bir de sézkonusu bankerlik
kuruluslarina mevduat sertifikas1 satan bankalarin alacaklar1 eklenmistir. Bunu
onceden yogun yasayan Banker Kastelli solugu yurtdisinda alinca, piyasada baslayan
panikten once kiiciik dlgekli kuruluslar etkilenmistir. Ik etki de Ekoyatirimdan

¢ekilen 3 mia TL’lik tasarrufta gérﬁlmﬁstﬁr.67

Bir anda 3 mia TL gibi biiyiik bir tasarrufu kaybeden Hisarbank ve Odibank
grubunu, Has Holding’in Istanbul Bankas1, Cukurova Grubu bankalar1 ve Transtiirk
Holding izlemistir. Kastelli’nin yurtdisina kagisiyla baslayan “facia” biiylik gruplarin
dahi sallanmasina neden olurken, kamu ya da 6zel bankanin organizasyona tabi
tutulmas1 sonucunu dogurmustur. Biiylik gruplarin (Cukurova) sahip oldugu
bankalar, bu olay1 zorlukla da olsa atlatirken, diger bankalardan bir kism1 batma
noktasina gelmistir. Hatta kamu bankalarindan Anadolu Bankasi’nin kurtarilmasi
icin o dénemde 21 mia TL harcanmustir.®® Bu dénemde bir kisim bankalar, kamu

bankalariyla birlestirilmistir.

1980’11 yillarda Tiirk bankacilik sistemi daha onceki yilardaki ¢aligma ortami
ile mukayese edildiginde, olduk¢a farkli kosullar i¢inde calismak durumunda
kalmustir. Tiirk bankacilik sistemi mevcut durumuna 24 Ocak kararlar ile baglayan
bir degisim silirecinin sonunda erismistir. Bu siiregte bankacilik sisteminde uygulanan

degisim politikalarinin ana noktalar1 su sekilde ozetlenebilir.%’
e Faiz oranlarinin serbest birakilmasi; glidiimlii faizden serbest faize gecis,
e Sektore yeni banka girislerinin kolaylastirilmasi,

e Sektoriin  uluslararas1 piyasalara acilmasi, 0Ozellikle uluslararasi

piyasalardan kaynak saglanmasinin serbest birakilmasi,

1980-1992 doneminde 6 6zel ve ticari banka kamu bankalarina devredilirken,
1998-1999 yillarinda 6zel sermayeli 8 ticaret bankast TMSF’na devredilmistir. 9

Aralik 1999 tarihinde IMF’na verilen niyet mektubu ve yeni baslatilan enflasyonla

57 Mustafa Sonmez, Tiirk Ekonomisinde Bunalim, 2. kitap, (istanbul, 1986), 184.

5% Mustafa Sonmez, 180.

% 0. Faruk Colak, “Bankacilik Sektériinde Birlesme Egilimleri ve Tiirk Bankacilik Sektorii”,
(TBB, Subat 2000), 50.
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miicadele programimi izleyen giinlerde 5 0Ozel ticari banka TMSF kapsamina

70
alinmustir.

1980 sonrasmin ilk banka birlesmesi Ornegini yasayacak olan Istanbul
Bankasi, o zaman Tiirkiye’'nin 6nde gelen gruplarindan sayilan Has Holding
biinyesindedir. Ulusal nitelikteki bankalardan sayilan Istanbul Bankas1, 89 subesi ve

1 milyar Lira sermayesi ile gii¢lii banka imajini tasgimaktadir.”!

Bankanin tiim masraflarini lizerine alan hazine, ¢ikarilan kanun hiikmiinde
kararnameyle bankay1 Ziraat Bankasi ile birlestirmeye zorlamistir. Bir kamu bankasi
olan Ziraat Bankasi “tasarruf sahibini zor durumda birakmamak ve bankacilik
sistemini korumak amaciyla” Istanbul Bankasi’nmin tiim borclarmi kabullenmis,
bunun karsiliginda da bankanin biiyiik b6liim hisselerine ve bu arada bankanin Has
Holding sirketlerindeki hisselerine de el koymustur. Banka {izerinde tek yetkili
duruma gelen Ziraat Bankasi, istanbul Bankasi’nin 89 subesi ve merkez binalarini
denetimine almus, 3000’1 {izerindeki calisanindan 6nemli bir boliimiiniin isine son

. - 72
vermistir.

Yapilan bu birlesmeyle zor durumda olan Istanbul Bankasi, devlet tarafindan
kurtarilmak istenmistir. Birlesmeden sonra hem Istanbul Bankasi hem de Ziraat
Bankasi’nin  subelerinin  oldugu yerlerdeki Istanbul Bankasi’nin subeleri
kapatilmistir. Kozanoglu-Cavusoglu grubuna dahil olan Hisarbank ve Odibank da bu
donemde Ziraat Bankasi’yla birlestirilmistir. Bu birlesmelerde de fazla olan subeler
kapatilirken atil olan personel de isten ¢ikarilmistir. Aym1 donemde Is¢i Kredi
Bankas1 Is Bankasi’na, Bagbank da Vakifbank’a devredilmistir. Fakat bu birlesme
Ziraat Bankasi’nin yaptig1 3 birlesmeden farklilik gostermektedir. Soyle ki; Ziraat
Bankas1 biinyesine kattig1 bankalar1 tiim borg, alacak, sube ve personeliyle devralmis
olup Is Bankasi ve Vakifbank’mn bu bankalarla olan birlesmelerinde ayn1 durum

s0zkonusu degildir, bu birlesmelerde sadece mevduat yonetimi devralinmastir.

Yasanan ekonomik krizler sonucunda 1997-1998 yillarinda mali agidan
sikint1 yagayan Tiirk Ticaret Bankasi A.S., Bank Ekspres A.S.ve Interbank A.S.,

hisselerinin tamami TMSF’na devrolmustur.

" Ahmet Kirman, Banka Birlesmeleri ve Devralma Sorunlar, Onlemler ve Oneriler, TBB,
(Haziran 2000).

"' Sirket Kurtarma Maceramiz, Kapital, (Aralik 1989), 24.

72 Ug bankanin durumu gii¢, Nokta Dergisi, (17 Subat 1985), 44
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1999 krizinde mali sorun yasayan Demirbank T.A.S. de TMSF’na
devrolmustur. 2001 yilinin Ocak ayinda BDDK tarafindan TMSF kapsamindaki 5
banka birlestirilmistir. 2001 y1l1 Subat ve Mart aylarinda da 2 6zel ticari banka fona
devredilmistir. Siimerbank biinyesinde birlestirilen 4 banka hari¢ tutuldugunda
TMSF kapsaminda Nisan 2001 itibari ile 9 banka mevcuttur. Kisaca; bankacilik
piyasasinda ¢ikis artitk mevcut kosullarda TMSF’na devir seklinde
gerc;eklesmektedir.73

Tiirkiye’de kronolojik olarak banka birlesmeleri incelendiginde devir
islemlerinin birlesmelere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Devirler de
genellikle TMSF ve kamu bankalarina devir seklinde olmustur. Tiirkiye’de
birlesmeler genellikle zor durumdaki bankalarin kurtarilmasina yonelik devlet

miidahalesiyle yapilan birlesmelerdir.

Tiirkiye’de birlesmelerin yasanmasina zemin hazirlayan bankacilik sektoriinii
degisime zorlayan birgok neden olup, Tiirkiye’de bankacilik sektérii yasanan
krizlerden sonra yeniden yapilandirma igerisine girmistir. SOoyle ki; Tiirkiye’de
bankacilik sektoriindeki 2 6nemli sorundan daha 6nce bahsedilmistir. Bunlardan biri
sektordeki kamu bankalarinin agirliginin fazla olmasi, diger neden de oligopol piyasa
sartlarinin hakim olmasidir. Sektoriin bu yapisina ilaveten bankalarin sahip olduklari
batik krediler, yliksek enflasyon ortaminda kar edebilme endisesi, zorunlu ayrilan
munzam karsiliklari, disponibilite, fon ve vergi yiikiimliilikleri, yliksek miktarl
sendikasyon kredisi kullanimina bagli olarak kur riski, kaynak yapisinin kisa vadeli
olmas1 nedeniyle faiz ve likidite riski bankalar1 sektor icerisinde zor duruma
diisiirmiistiir. 1999 yilinda yasanan deprem de sektoérde yasanan olumsuzlugu daha

kot hale getirmistir.

Daha sonra Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri ortaya ¢ikmistir. 2000-2001
krizleri faizlerin yiikselmesi, Tiirk parasinin 6nemli dl¢iide deger kaybetmesi, likidite
sikintis1 ve ekonominin kii¢iilmesi ile sonuglanmistir. Bu olumsuzluklar bankacilik
sektoriinde vade uyusmazligt nedeniyle fonlama zararina, Devlet i¢ bor¢lanma
senetlerinin fazla olmasi nedeniyle likidite riskinin artmasina, agik pozisyon

nedeniyle kambiyo zararina, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik nedeni ile piyasa

3 Ekonomik Yorumlar Dergisi, Ekim 2002, 36-37.
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riskinin artmasina yol agmistir. Ayrica kriz sonrasinda takipteki alacaklar artarak

bankalarin aktif kalitesini bozmustur.™

Yasanan 2001 kriziyle birlikte 6zel sektor firmalari bankalardan aldiklar
kredileri 6deyemez duruma gelmis, 0zel bankalarin aktif kalitesi bozulurken
sermayeleri de erimistir.”” Ekonomide yasanan bu olumsuzluklardan sonra giiclii
ekonomiye gecis programi hazirlanmistir. Giliglii ekonomiye gegis programiyla
birlikte, bankacilik sektoriiniin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
kurum olan BDDK “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi’ni
kamuoyuna duyurmustur. S6z konusu program; kamu bankalarinin operasyonel ve
finansal ac¢idan yeniden yapilandirilmasi, TMSF biinyesindeki bankalarin
¢Oziimlenmesi, 6zel bankalarin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi, gozetim ve
denetim g¢ercevesinin giliclendirilmesi ve sektorde etkinligin arttirilmasi olmak iizere

4 temel unsurdan olugmaktadir.”®

Yapilan bu yeniden yapilandirma ile bankalarin ekonomideki olabilecek
olumsuz gelismelere kars1 daha dayanikli hale getirilmesi amaclanmistir. Yeniden
yapilandirma kapsaminda ilk temel islem, Tiirkiye Emlak Bankasi’nin mevduat
kabul etme ve bankacilik yapma izninin kaldirilmasi ve Ziraat Bankasi’na
devredilmesidir. S6z konusu devirle, kamu tarafindan sistemin biitliinlesmesi ve
aksayan bankalarin sistemden g¢ikarilmasi uygulamasi devam etmistir. Rasyonel
olmayan sube ve personelin azaltilmasi kapsaminda: 2000 yili sonunda 2.494 olan
sube sayis1 Eylil 2005 tarihinde 1.688’e; 61.601 olan personel sayist 31.061°¢
indirilmistir. Risk yonetim ve i¢ denetim sistemlerinin kurulmasi asamasinda, kredi
ve diger {irlinlerin pazarlamasina doniik ve piyasayla rekabet edebilecek yeni bir
organizasyonel yapi olusturulmasi amag¢lanmistir. Ayrica siyasi miidahaleyi en aza
indirecek ve bu bankalarin piyasa sartlarina gore calismasini saglayacak yasal

diizenlemeler 4743 sayili Kanun ile getirilmistir.”’

Bu donemde zor durumda olan 5 banka TMSF’na devrolmus daha sonra da

Siimerbank ile birlestirilmistir. Stimerbank da Oyakbank’a satilinca Siimerbank

™ E. Nur Ozkan Giinay, “Birlesmelerin Finansal Performans A¢isindan Degerlendirilmesi: Tiirk
Bankacilik Sektorii Ornegi”, Sirket Birlesmeleri, Ed. By. Haluk Siimer, Helmut Pernsteiner,
(Alfa Yayinlari, 2003), 669.

7 Ozkaynaklarimn toplam aktiflere oran1 2000 yilinda %15,4 iken, 2001 yilinda %7.1 e gerilemistir.

76 Bankacilik Sektriinde Konsolidasyon, Ulke Deneyimleri ve Tiirkiye i¢in Oneriler, Ahmet Dinger,
Uzmanlik Tezi, DPT Yaym No: 2697, (Ekim 2006), 97.

7 Ahmet Dinger, a.g.t., 98.

75



blinyesinde olan 5 banka da Oyakbank’a ge¢mistir. Aym1 dénemde Etibank da
Bayindirbank ile birlestirilmistir. Caligmanin ekler boliimiinde yapilan bu banka

birlesme ve satis aktiviteleri kronolojik olarak belirtilmistir.

Yeniden yapilandirma c¢aligmalari igerisinde 6zel bankalarin da sermayelerini
arttirmalar1 istenmistir. Bankalar ii¢lii denetime tabi tutulmus ve 6zel bankalarin
ortaklarinin sermaye artirimi yaparak mali yapilarint saglamlastirmalari saglanmastir.
Bu donemde sermaye artirimi yapmayan Pamukbank TMSF’na devrolmustur. Diger
getirilen diizenleme de borglarin1 6deyemeyen 6zel sektor firmalart i¢in yapilmistir.
Vadesi gelen kredi borclarimi  6deyemeyen firmalarin  borglar1  yeniden
yapilandirilmistir. Ayrica yeniden yapilandirma programi kapsaminda birlesmeleri
tesvik etmek amaciyla vergi tesvikleri saglanmis ve bu donemde TMSF’ye devir
seklinde olan birlesmelerin disinda sektordeki 6zel bankalarin da kendi aralarinda
birlestikleri goriilmiistiir. Korfez Bankasi — Osmanli Bankasi — Garanti Bankasi

birlesmesi bu donemde yapilmis 2 birlesmeye i1yi bir 6rnektir.

5.2. Tiirkiye’de Banka Birlesmelerinin Nedenleri

Tiirkiye’de yasanan birlesmeler incelendiginde 2 tiir birlesme yapildig
goriilmektedir. Birincisi ve daha yogun olarak goriilen birlesme tiiri TMSF’na devir
seklindedir. Yapilan bu birlesmeler daha ¢ok yasanan krizlerden sonra mali yapisi
bozulmus bankalarin kurtarilmasi amaciyla devlet tarafindan yapilan birlesmelerdir.
Buradaki birlesme nedeni, mali yapidaki bozukluktur. Diger yasanan birlesmeler ise
devlet miidahalesi olmadan 6zel bankalarin verimlilik, karlilik artis1, yiiksek yatirim
maliyetlerinin karsilanabilmesi amacl aralarinda yaptiklar1 birlesmelerdir. Bu
birlesmelerde bankanin kurtarilmasi birlesme nedeni degildir. Buradaki birlesme

nedeni; sektordeki rekabet giiclinlin artmasi, verimlik ve karliligin artmasidir.

Mali yapidaki bozukluk nedeniyle yapilan birlesmeler 2000 Kasim ve 2001
Subat krizinden sonra yogun olarak yasanmistir. Soyle ki; 2000 yilinda uygulanan
program kapsaminda doviz sepeti hedeflenen enflasyona gore belirlenmis ve dnceden
aciklanmisti. Bu da YP cinsinden kaynaklar1 TL cinsinden kaynaklara gore daha
cazip hale getirmisti. Boylece sektdrdeki bankalarin biiyiik ¢cogunlugu kisa vadeli YP
cinsinden piyasadan borg¢lanirken, uzun vadeli TL cinsinden para satmistir. Boylece

bankalarin YP ac¢ik pozisyonu artmistir. Dviz kurunun dnceden belirlenmesi, faiz ve

76



enflasyondaki diisiis tiikketim ve yatirim harcamalarini arttirmis ve cari islemler acigi
daha da bliylimiistiir. Bu gelismelerden sonra sermaye ¢ikis1 yasanmis ve piyasadaki
TL likiditesi daralirken faiz oranlar1 da artmistir. Bu donemde Demirbank’in
yasadiklart durumun agiklanmasi agisindan iyi bir drnektir. Elinde ¢ok fazla hazine
bonosu ve devlet tahvili bulunduran Demirbank, krizin ortaya ¢ikmasiyla vadesi
gelen kredilerini ddeyebilecek likiditeye sahip olamamis ve ihtiyact olan kaynagi
gecelik %1000’e borglanarak saglamistir. Faizlerin iyice artmasiyla da Demirbank
yiiklimliiliiklerini yerine getirememis ve TMSF’na devrolmustur. Demirbank
yasanan kriz sonrasinda mali yapinin bozulmasi sonucunda yapilan birlesme ve devir

i¢in de 6nemli bir 6rnektir.

2000 yilinda bu yasananlar Subat 2001 krizinin de olusmasina zemin
hazirlamistir. Subat 2001°de dalgali doviz kuruna gecilmistir ve ¢alismanin 6nceki
boliimlerinde detayli bahsedilen, igerisinde bankacilik sektoriiniin  yenide
yapilandirilmasina iligkin diizenlemeler olan “giiclii ekonomiye gecis programi”
uygulanmaya baglanmistir. Bu dénemde YP acik pozisyonunu kapatmak isteyen
bankalar, kurun da serbest olmasiyla yiiksek kurdan déviz satin almislar ve biiylik
zarara ugramiglardir. Yasanan kriz reel sektorii de etkilemis ve bankalarin sorunlu

kredi hacmi biiylimiistiir.

Yasanan bu 2001 Subat krizinden sonra da bir¢ok banka dnce TMSF’na
devrolmak tizere diger bankalarla birlestirilmistir.Bu bankalar da Bank Kapital Tiirk
T.A.S., Kentbank A.S., iktisat Bankasi T.A.S., Tarisbank A.S., Ege Giyim
Sanayicileri Bankas1 A.S., Toprakbank A.S. ve Pamukbank T.A.S.’dir.

Tiirkiye’de alan ekonomisi ve g¢esitlilik saglanmasi amaciyla yapilan
uluslararas1 birlesme faaliyetine 6rnek olarak 2001 yilinda HSBC’nin Demirbank’1
satin almasmi &rnek verebiliriz. HSBC merkezi Ingiltere olan bir banka olup,
Tirkiye pazarma girerek Demirbank’in mevcut bireysel miisterilerine ve Demirbank
subeleri araciligiyla Tiirkiye piyasasindaki kurumsal miisterilere de hizmet vermeyi
amaclamigtir. Yapilan bu birlesmeyle HSBC farkli bir pazara girerek iiriin
cesitlenmesi yaparak hem risk azaltmig hem de iirlinlerin maliyetlerini artirmadan
Demirbank’in mevcut subeleriyle yeni kazanilan kurumsal miisterilere ve mevcut
bireysel ve diger miisterilere hizmet vermeye devam etmistir. Yapilan birlesmenin

diger bir 6zelligi de HSBC nin Tiirk pazarina giren ilk Ingiliz Bankas1 olmasidir.
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Tiirkiye’de yasanan birlesmelerdeki diger bir neden de maliyetlerin azalmasi
yoluyla verimlilik ve etkinligin artmasidir. Ayn1 grup bankasi olan Osmanli Bankas1
A.S. ve T. Garanti Bankasi A.S., birlesmesinde de maliyetlerin distiriilmesi
amaglanmis yapilan birlesmeden sonra 600’iin {izerinde ¢alisan isten cikarilirken
50’nin lizerinde sube de kapatilmistir. Olusan yeni yapida personel ve sube
verimliliginde artis saglanmistir. Bu birlesme operasyonu o6l¢ek ekonomisi
saglanmasi, vergi avantajindan yararlanmak amaciyla yapilmis basarili birlesmeler
icin iyl bir Ornektir. Yapilan bu birlesmeyle 6lcek ekonomisi saglanirken vergi
istisnalarindan da yararlanilmigtir. Calismanin son bdliimiinde birlesme sonrasi

olusan yeni yapimin elde ettigi fayda rakamsal olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’de yapilan birlesme ve birlesme nedenlerini inceledigimizde
Berger’in  yapilan birlesme nedenleri arasinda belirttigi  yoOnetici fayda
maksimizasyonu hipotezinin birlesmelerin nedenini olusturmadigini gérmekteyiz. Bu
hipoteze gore yonetici kendi is glivenliginin saglanmasi, gelirinin ve prestijinin
artmasi gibi nedenlerle birlesme girisimlerinde bulunmaktaydi. Tiirkiye’de yapilan
birlegsmeler devlet denetiminde ve hisse sahiplerinin kontroliinde oldugundan,
yoneticilerin faydalarin1 maksimize etmek amaciyla yaptiklari birlesme Ornegine

rastlanmamustir.

Tiirkiye’de 2001 yilina kadar yapilan birlesmelerin nedeni mali yapidaki
bozukluklar olmus ve birlesmeler genellikle TMSF araciligiyla yapilmustir.
Sektordeki 6zel bankalarin verimlilik artisi, alan ve dlgek ekonomisinin saglanmasi,
cesitlilik saglanmasi, vergi avantajindan yararlanma gibi nedenlerle 2001°den sonraki
yillarda birlesmeye basladiklarin1 goriiyoruz. Ayrica yapilan birlesmelerin tek nedeni
olmamakla birlikte yapilan birlesmelerde dlgcek ekonomisinden yararlanirken vergi
avantajindan da yararlanma gibi birden fazla neden birlesmelerin yasanmasina sebep

olabilmektedir.

5.3. Tiirkiye’de Banka Birlesmeleri Uzerine Birka¢ Ornek

Tirkiye’de yapilan banka birlegsmeleri incelendiginde bu birlesmelerin
cogunun devlet miidahalesiyle ve mali yapis1 bozulmus bankalarmin kurtarilmasi
amactyla yapildigr goriilmektedir. Bu boliimde devlet miidahalesiyle ve mali

yapisinin diizeltilmesi amaciyla yapilan birlesmelerin 6nemlilerinden olan Anadolu
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Bankas1 — Emlak Bankasi ve Turizm Bankasi — Kalkinma Bankasinin birlesme

operasyonlar1 aciklanmaya c¢aligilacaktir. Diger taraftan son yillarda Tiirkiye’de

bankacilik sektorii icerisinde 2001 yilindan sonra yasanmaya baslayan 6zel banka

birlesmelerine ornek olusturabilecek Osmanli Bankasi — Garanti Bankas1 ve YKB —

Kog birlesmelerine deginilecektir.

5.3.1. Anadolu Bankasi ile Tiirkiye Emlak ve Kredi Bankasi Birlesmesi

Anadolu Bankasi 1962 yilinda Tiirk Ekspres Bank, Bugday Bankasi ve

Hazine’nin istiraki ile “Anadolu Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Tiirkiye

Emlak Bankasi ise 1926 yilinda “Emlak ve Eytam Bankas1” unvam ile kurulmus,

1946 yilinda “Tiirkiye Emlak Kredi Bankas1 A.S.” unvanini almistir.

Birlesmenin nedenleri;

Birlesen iki bankanin da yonetiminde yillarca istikrar saglanamamis ve
devletin miidahalesiyle sik sik yonetim degismistir. Anadolu Bankasi’nda

25 yilda 14, Emlak Bankasi’nda ise 60 yilda 25 genel miidiir degismistir.

Her iki bankanin da batik kredi sorunu vardir ve sorunlu krediler
bankalarin mali yapisini bozmustur. Birlesme doneminde tahsili gecikmis
alacaklar tutar1 Anadolu Bankasi’nin 200 mia TL iken Emlak Bankasi’nin

da 93 ma TL’dir.

Anadolu Bankast zarardadir. Anadolu Bankasi’nin 1987 yilindaki
bilangosu 30 mia TL kar goOstermesine ragmen, Yiiksek Denetleme
Kurulu raporlari, bankanin 1987 yilinda 200 mia TL zararda oldugunu

aciklamustir.

Tiirkiye’nin ilk uydu kentlerini yaratan Emlak ve Kredi Bankasi toplu
konut kredileri veren Anadolu Bankasi’yla birlestirilerek gii¢lii bir konut

bankasi yaratilmak istenmistir.

Bu birlesmeyle kamu bankalarinin sayilarinin azaltilmasi ve birlesen

bankalarin mali yapilarinin diizeltilmesi hedeflenmistir.
Devlet miidahalesiyle gli¢lii bir banka yaratilmak istenmistir.

Bu birlesmede zararda olan Anadolu Bankasi kurtarilmak istenmistir. 100

mia TL’ nin lizerindeki zarar1 1987 yilin1 karla kapatan Emlak Bankasi’nin
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icinde eritilmigtir. 08.01.1988 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla 2
banka Emlak Bankas1 A.S. olarak birlestirilmistir.

Birlesme sonrasinda; yeni yapidaki ilk diizenleme iist diizey yonetimde
olmus, genel miidiir ve yonetim kuruluna Anadolu Bank kokenli
yoneticiler getirilmistir. Yeni yapinin genel miidirliigiine de Anadolu

Bank’1n genel miidiirii getirilmistir.

Bu birlesmede personel ve subelerin neredeyse tamami korunmustur.
Birlesme oOncesinde Anadolu Bankasi’nin 130, T. Emlak ve Kredi
Bankasi’nin da 310 subesi olup, birlesmeden sonra yeni yapinin sahip
oldugu sube sayis1 426’dir ve birlesmeden sonra kapatilan sube sayisi

14°tlir. Birlesmeden 6nce 11.000 olan 2 bankanin toplam personel sayist

da birlesmeden sonra 11.184 olmustur.

Tablo 5.10: Anadolu Bankasi — Emlak Bankas1’nin

Birlesme Oncesi ve Sonrasi Durumu

Anadolu T. Emlak ve Kredi .
Bankasi Bankasi Blrlesme sonfast
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Sube sayisi 130 310 426
Personel sayisi 3.000 8.000 11.184
Kar 29.000 80.000
Toplam mevduati 408.081 1.102.301 2.207.000
Ozsermayesi 50.076 76.054
Aktif toplami 973.965 2.656.400 5.872.200
Batik kredi 30.000 18.818

Kaynak: Konutbank Raporu, 1988, TBB

Olusan yeni yap1 1988 yilim1 20,3 mia TL zararla kapatmis olup, bu birlesme

mali yapidaki bozukluktan dolay1 olusan banka birlesmelerine iyi bir Ornektir.

Yapilan birlesmeyle Anadolu Bankasinin bozuk mali yapis1 kismen daha iyi olan

Emlak Bankasi icerisinde eritilmeye ¢alisilmistir.
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Tablo 5.11: A}ladolu Bankasi ve Emlak Bankasi’nin
Birlesme Oncesi Sorunlu Kredi Oranlar: (%)

Tahsili gecikmis alacaklar/Toplam kredi orani
Yillar Anadolu Bankasi Emlak Bankasi
oran % oran %
1981 2,39 1,19
1982 12,74 2,58
1983 9,29 3,97
1984 32,64 8,34

Kaynak: Konutbank Raporu, 1988, TBB.

Devlet yapilan bu birlesme operasyonuyla giiclii bir banka yaratmak
istemistir, fakat basarili olunamamistir. Birlesme sonrasindaki ilk bilango Temmuz
1989°da agiklanmig olup, 50 mia TL kar aciklanmistir, daha sonra bunun diizeltilmis
bilanco oldugu aslinda elde edilen karin satilan gayrimenkullerden geldigi

anlagilmistir.

Diinyada yapilan birlesmelerde genellikle verimlilik artisi, piyasadaki giiclin
arttirilmasi hedeflenirken yapilan bu birlesmede devlet zararda olan bankayi karli
calisan bankayla birlestirerek olusan yeni yapi igerisinde eritmek istemistir. Bu
donemde devlet miidahalesiyle kamu bankalarinda yapilan birlesmeler 6zel

bankalarda goriilmemistir.

5.3.2. Turizm Bankasi ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi Birlesmesi

Turizm Bankas1 1960 yilinda kurulmus olup, %43’ii Hazine’ye ait olan uzun
vadeli ve diisiik faizli krediyle turizm sektoriinii destekleyen bir banka olmustur.
Tiirkiye Kalkinma Bankasi ise 1975 yilinda kurulmus olup, 1987 yilina kadar
“Desiyab” olarak adlandirilmistir. Amaci yurt disinda ¢alisan halkin birikimlerini

degerlendirmek, birikimlerini 6zendirmek ve sanayi kredi ¢alismalar1 yapmaktir.
Birlesmenin nedenleri;

Anadolu — Emlak Bankasi’nda oldugu gibi batik kredi sorunu birlesmenin
onemli nedenlerindendir. 1984 — 1986 yillar1 arasinda Turizm Bankasi’nin batik
kredileri 6 kat artis gostermistir. Burada siyasi tercihler ve usulsiiz krediler etkili
olmustur. Diger birlesme nedeni de Turizm Bankasi’nin milyarlik kredi portfdyiine

ragmen, sermayesinin diisiik diizeyde olmasidir.
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Tablo 5.12: Turizm Bankasi’nin Kredi Alacaklari

Turizm Bankasi’nin kredi alacaklar:
Yillar .
(mia TL)
1985 29
1986 47
1987 160
1988 407

Kaynak: TBB, 1989.

Tablo 5.13: Turizm Bankasi’nin Cesitli Gostergeleri (mia TL)

1986 1987 Artis (%)
Ozsermaye 22.900 30.412 33
Net 6zsermaye 5.651 -761 -
Net kar 4.255 4.924 16
Yabanci kaynak 62.513 177.259 184
Krediler 50.180 199.052 195

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 5.14: Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Cesitli Gostergeleri

1986 1987 Artis (%)
Ozsermaye 25.954 28.772 11
Net 6zsermaye -4.376 -10.838 -
Net kar 3.023 4.466 48
Yabanci kaynak 100.793 255.087 154
Krediler 87.482 166.615 90

Kaynak: www.tbb.org.tr

Diger neden de 1986-1987 yillarinda 6zellikle Japon yeni olarak alinan

krediler olmustur. Japon yeninin uluslararas1 borsalarda deger kazanmasi nedeniyle

bankaya biiyiik yiik olusturmustur.

Devlet yaptig1 bu birlesmeyle de kamu bankalarinin sayilarinin azaltilmasini,

sermayesi zayif olan bankalarin sermaye yapilarini gliglendirmeyi istemistir.

1988 yilinda birlesme gerceklesmistir.
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Birlesme sonrasinda;
e Olusan yeni yapinin ad1 Kalkinma Bankas1 olmustur.

e Sermayesi 50 mia TL’den 150 mia TL’ye ¢ikarilarak sermaye yapisi

gliclendirilmistir.

e Birlesme sonrasinda yeni yapiya devredilen bor¢lar 260 mia TL’yi

bulmustur.

® Olusan yeni yapida turizm sektoriinii desteklemek amaciyla turizm
boliimii kurulmus ve Turizm Bankasi’nin yetismis personeli buralara

yerlestirilmistir.

Yapilan bu birlesme de Anadolu Emlak birlesmesi gibi mali yapidaki
bozukluktan dolay1 devletin miidahalesiyle yapilmistir. Siyasi iktidarin karariyla
birlesmeye gidilmis olup, tahsil edemedigi turizm kredileri ve bu kredilerin
saglandigi Japon yeni cinsindeki dis bor¢lanmalar nedeniyle zor durumda olan

Turizm Bankasi Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin bilinyesine katilmistir.

5.3.3. Osmanh Bankasi ile Garanti Bankasi A.S. Birlesmesi

Osmanl Bankas1 1856 yilinda Ingiltere’de kurulmus, 1874 yilinda Merkez
Bankas1 gorevini iistlenmis olup, 1933 yilindan sonra 6zel ticari banka olarak
faaliyetine devam etmistir.2000 yilinda aktif biiyiikliigiine gore 12. sirada yer alan
Osmanli Bankasi’yla 15. sirada yer alan B. T. Korfez Bankasi’nin birlesmeleriyle
Osmanli Bankasi Tirkiye’nin 9. biiyiik bankasi olmustur. 1996 yilinda Dogus
Grubu’na dahil olmustur. Garanti Bankas1 1946 yilinda Ankara’da kurulmus olup,
1983 yilinda Dogus Grubu’na katilmistir.

Birlesmenin nedenlert;

e Sermayenin giiclendirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin

arttirilmasi hedeflenmistir.

e (QGaranti Bankasi’yla Intesa BCI Bank arasinda ortaklik goriismeleri
devam ederken, 11 Eylil 2001 tarihinde Amerika’da yasanan olayla

Intesa BCT Bank yatirimin erteleme karari almistir, bu durumda Garanti
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Bankasi biiyiime planin1 Osmanli Bankasi’yla birleserek sonu¢landirmak

istemistir.

Birlesmenin nedenlerinden biri de maliyet tasarrufunun yaninda vergi
avantajlarindan yararlanilmasidir. Bunlar; birlesmeden dogan kazanglarin
kurumlar vergisinden muafiyeti, gelir vergisi stopajinin uygulanmamasi,
damga vergisinden muafiyet saglanmasi, tasit alim vergisinden muafiyet,

emlak vergisinden muafiyet, BSMV’den muafiyettir.

2001 yilinda birlesme gerceklesmistir.

Birlesme sonrasinda;

Daha onceki inceledigimiz kamu bankalarinin birlesme operasyonlarinda
hicbir calisan isten ¢ikartilmazken, bu birlesmede Osmanli Bankasi’na ait
1388 calisanin yaklasik %60°1 yeni yapida gorev almamigtir. Birbirleriyle
cakisan is alanlarinda ¢alisan personelin Osmanli Bankasi’na ait olanlari

isten ¢ikarilmistir.

Osmanl1 Bankasi’na ait olan 6’s1 tarihi binalarda olmak tizere 26 subesi
Garanti Bankas1 adi altinda devam ederken, ayni bolgedeki Garanti
Bankasi’na ait olan subeler kapatilmistir. Garanti Bankasi’yla ayni
bolgede bulunan 27 Osmanli Bankasi subesi de Garanti Bankasi’na
devrolmugtur. Osmanli Bankasi’nin 6 subesinin oldugu bolgede Garanti
Bankasi subesi bulunmadigindan Garanti Bankasit subesi olarak bu
subeler faaliyetine devam etmistir. Birlesme Oncesi Garanti Bankasi’nin
285, Osmanli Bankasi’nin 58; birlesme 6ncesi toplam 343 subesi varken,

birlesme sonrasinda 52 sube kapatilarak sube sayis1 291 olmustur.

Birlesmeden sonra Osmanli Bankasi miisterisi Garanti Bankasi’nda
olmas1 gereken segmente yerlestirilmistir. Garanti Bankasi miisteri sayisi
birlesmeden oOnce 2.052.886 iken, birlesme sonrasinda 3.076.448

olmustur.

Sube dizayni, yapisi ve logoda Garanti Bankasi’ninki kullanilmaya devam

etmistir.

Tablo 5.15’te goriildiigl gibi, aktif toplaminin personel sayisina oraninda

birlesmeden sonra %57 artis saglanmistir. Birlesme sonrasinda personel
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verimliliginde artis olmustur. Birlesme Oncesi donemde calisan basina
aktif toplami 1.641 iken, birlesme sonrasinda 2.581 olmustur. Yine
toplam kredi ve mevduat hacminde de birlesme Oncesi ve sonrasi
donemler karsilastirlldiginda, personel verimliliginde artis oldugu
gozlenmektedir. Birlesme Oncesi donemde aktif toplami agisindan
personel verimliligi incelendiginde, sektdrdeki personel verimliligi 752,
Garanti Bankasi’nin 1.641 iken, birlesme sonrasinda 2.581°e yiikselmistir.
Toplam kredi hacmi bakimindan sektorle karsilastirdigimizda, sektor
ortalamast 195 iken, Garanti Bankasi’nin birlesme oncesi 482 olan kredi
hacmi bakimindan personel verimliligi birlesme sonrasinda 729 olmustur.
Mevduat hacmi agisindan personel verimliligi incelendiginde birlesme
oncesi donemde sektordeki ortalama 467 iken, Garanti Bankasi personel

verimliligi 1.021, birlesme sonrasinda ise 1.530 olmustur.

Bu verilere gore 6l¢ek ekonomilerinin maliyet avantajindan bu birlesmede
yararlanildig1r goriilmektedir. Birlesmeden sonra sube verimliliginde de artis

olmustur.

Tablo 5.15’te goriildiigii gibi birlesme 6ncesinde toplam aktifin sube sayisina
oran1 34,3 iken, birlesme sonrasinda 53,5 olmustur. Toplam kredilerde ise bu oran
birlesme Oncesine 9,2 iken, birlesme sonrasinda 15,1 olmustur. Toplam mevduat
sube sayisina oranlandiginda da 19,4 olan oranin birlesme sonrasinda 32 oldugunu ve

sube verimliliginin arttigin1 gérmekteyiz.

Tablo 5.15: Garanti Bankasr’nin Birlesme Oncesi ve Sonrasi Sube
ve Personel Verimliligi

Birlesme Oncesi Birlesme sonrasi
Aktif toplam/Personel sayisi 1,641 2,581
Toplam krediler/Personel sayist 482 729
Toplam mevduat/Personel sayisi 1,021 1,530
Toplam aktif/Sube sayisi 34,3 53,5
Toplam krediler/Sube sayisi 9,2 15,1
Toplam mevduat/Sube sayisi 19,4 32

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Mali veriler incelendiginde; birlesme Oncesi ve sonrasi donemlerde g¢ok
belirgin degisiklik olmadig1 gozlenmektedir. Ek 2’de goriildiigii gibi, Garanti
Bankas1 Dbirlesmeden oOnceki donemde aktif toplami bakimindan sektorde
6.siradayken birlesme sonrasinda 4.siraya ilerlemistir. Birlesmeden bir yil sonraki
donemde de sektdrden aldigi payr kaybetmemistir. Kredi hacminde birlesmeden
onceki donemde sektorden aldigi pay %7,3 iken birlesmeden sonraki donemde
%10,7 olup bir sonraki yilda sektorden alinan kredi payinda %0,7 gibi 6nemsiz bir
gerileme olmustur.Mevduat toplaminda birlesme Oncesi donemde sektdrden alinan
pay %S5 iken birlesme sonras1 donemde %38,6’lik paya sahip olmus bir sonraki yilin
verilerine gbére de %9,2’lik paya sahip olmustur.Birlesme sonrasinda Osmanh
bankasma ait 600 c¢alisan isten ¢ikartilmasina ve 50 sube kapatilmasina ragmen
sektor igerisinde sube sayisit bakimindan birlesme dncesinde 8.siradayken birlesme
sonrasinda 7.siraya ilerlemistir. Personel sayist bakimindan da birlesme Oncesinde
sektor igerisinde 9.siradayken birlesme sonras1 donemde 7.siraya ilerlemistir. Bilango
yapisinda ¢ok belirgin degisiklikler olmamis olup birlesme 6ncesine gore birlesme
sonrast donemde sorunlu krediler oram1 %2,6’dan %7,4’e ¢ikmistir, devam eden
yillarda bu oran gerilemistir. Birlesme sonrasindaki olusan donem zararinin nedent;
birlesme doneminde vergi avantajindan yararlanilmasidir. Birlesme oOncesindeki
bilangoda goriilen indirilebilir nitelikteki zarar tutarlari, Garanti Bankasi’nin kurum
kazang¢larindan indirilmistir. Bunun disinda olusan yeni yapi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, tasit alim vergisi, emlak vergisi, BSMV gibi vergi édemelerinden

muaf olmustur.

Aynmi1 gruba ait bu 2 banka arasinda yapilan birlesme basarili banka
birlesmeleri i¢in iyi bir 6rnektir. Bu birlesmenin basarili olmasinin nedenlerinden biri
de birlesen bankanin borsada islem goren hisse senetlerinde birlesme siirecinde
pozitif yonlii hareketlerin yasanmis olmasidir. Bunun nedeni de birlesmenin
piyasalarda iyi karsilanmis olmasidir. Benzer 6rnek yine ayni grup bankasi olan
YKB-Pamukbank birlesme girisiminde yaganmis, fakat ayni sonu¢ alinamamistir. Bu
birlesme kararna piyasalarin tepkisi olumsuz olmus, hisse senetlerinde %15
oraninda deger kayb1 yasanmist1 ve yasal otoritelerden birlesme igin izin alinamamis

ve Pamukbank TMSF’na devrolmustu.

Garanti — Osmanli birlesmesinin Anadolu — Emlak ve Turizm — Kalkinma

bankalariin birlesmelerinden farkli 6zel banka olmalar1 ve grup bankalarinin kendi
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aralarinda birlesmesidir. Osmanli — Garanti Bankasi birlesmesinde Osmanl
Bankasi’na ait personelin %60°’1 isten ¢ikarilirken, Anadolu — Emlak ve Turizm —
Kalkinma Bankasi birlesmelerinde personel tasarrufuna gidilmemis, yeni yapida

olusturulan birimlere yerlestirilmistir.

Bu birlesmenin Anadolu — Emlak ve Turizm - Kalkinma Bankasi
birlegsmelerinden diger farki da devlet miidahalesiyle olmamasidir. Daha onceki
birlegsmeler kamu bankasi olup, birlesme siyasi iktidarin karariyla zarardaki bankalar1
kurtarmak amaciyla yapilirken, bu birlesmeye konu olan bankalar 6zel banka olup,
ayni gruba ait kurumlardir. Bu birlesmedeki amag, zararda olan bankay1 kurtarmak
degil zaten ayni gruba ait olan bankalarin birlestirilerek maliyetlerin azaltilmasi,

verimli ¢aligsma ve gelirlerin arttirilmasi hedeflenmistir.

5.3.4. Yap1 ve Kredi Bankasi ile Kocbank Birlesmesi

Yap1 Kredi Bankasi 1944 yilinda kurulmus, 1980 yilinda Cukurova Grubu’na
dahil olmustur. Tiirkiye’nin ulusal captaki ilk 6zel bankasi olup, bankacilik

sektorlinde bir¢ok ilke imza atmistir.
Bunlardan bazilari;
e 1983 yilinda Ortadogu’nun ilk Tiirk off-shore bankasini kurmustur.

e 1985 yilinda toptan ticari bankacilik adi altinda kurumsal bankacilik

hizmetlerini Tiirk pazarinda ilk defa sunmustur.

e 1986 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarinda bono ve sertifikalar

satilan 1lk Tirk bankasidir.

Ayrica Tirk tiiketicilerini bireylere yonelik krediler, kredi ve hesap erisim
kartlar1, para ¢ekme makinalari1 ve ¢esitli yatirim triinleriyle tanistirmistir. Sektorde
bireysel iirlinlerde 6ne ¢ikmus, kredi karti iiriinlerinde ise puan sistemi ve taksitli

aligveris gibi uygulamalar yine Yap1 Kredi Bankasi’nin ilkleri arasinda yer almstir.

Kogbank ise 1981 yilinda “American Express [.B.C.” unvaniyla kurulmus,
1986 yilinda hisselerinin %51’ini Kog¢ Grubu’nun almasiyla unvani “Ko¢ American
Bank A.S.” olmustur. 1993 yilinda ise tiim hisseleri Kog Grubu’na gegerek unvani
Kocgbank A.S. olmustur. 2001 yilinda Kogfinansal Hizmetler A.S. kurulmus ve 2002
yilinda Unicredito Italiano (UCI) %50 hissesine sahip olmustur.
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Birlesmenin nedenleri;

Yapilan bu birlesmede pazar paymnin arttirilmasi, maliyetlerin azaltilarak

verimliligin arttirilmasi, 6l¢ek ekonomisinin saglanmasi amaglanmistir. 2005 yilinda

Cukurova Grubu sirketleri ve TMSF’nun sahibi oldugu %57,43 oranindaki YKB

hisseleri finansal istirakleri ile birlikte Kocfinansal Hizmetler A.S. biinyesine

katilmistir.

2006 yilinda Kogbank A.S. BDDK karariyla Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.’ye

devrolmustur.

Birlesme sonrasinda;

Olusan yeni yapmin ad1 Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. olarak devam etmis
olup, Genel Miidiirliigii'ne Kogbank Genel Midiiri Kemal Kaya
getirilmistir. Kemal Kaya da verdigi egitim ve altyapisiyla sektore
egitimli bankac1 kazandiran Yap1 ve Kredi bankasi kokenli olup, Yap1 ve
Kredi Bankasi’nda daha onceki yillarda Genel Miidiir Yardimcilig
yapmistir.

Birlesmeden sonraki rakamlara bakildiginda, sektdrde worldkart {iriiniiyle
markalagmig olan Yap1 Kredi Bankasi kredi kartlar1 pazarindaki liderligini
birlesmeden sonraki donemde de %26 pazar payiyla korumustur. Ayrica
yapilan birlesmenin teknolojik altyapr avantajindan yararlanilarak
worldkart {irlinli olmayan Kogbank miisterilerine kredi kart1 satisi
yapilmistir. Birlesmenin avantaji olarak miisteri veri tabaninin teknolojik

olarak birlestirilmesiyle istenilen bilgiye kolaylikla ulasilabilmistir.

Birlesmeden sonra yatirim fonlarinda da %23 pazar payiyla sektorde lider

duruma gelmistir.

Aktif blytkligi birlesmeden sonra 49 mia YTL’ye ulagmis olup, d6zel
bankalar arasinda 4., Tiirk pazarindaki biitiin bankalar arasinda 5. siraya

gelmistir.

Birlesmeden sonra 2007 yilinin ilk ¢eyrek net kar1 188 mia YTL olup, bir

onceki yila gore %76 artis gostermistir.
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2007 ilk ¢eyrekte maliyet-gelir rasyosu uygulanan operasyonel verimlilik
artislar1 ve birlesme sonrasi yaratilan sinerjiyle bir onceki yilin ayni

donemine gore 3 puan azalarak %60’a gerilemistir.

Ayrica birlesme sonrasinda Yapr ve Kredi Bankasi’nin performansi
Moody’s tarafindan 24 Nisan’daki not artisiyla teyit edilmis ve finansal

gii¢ notu 2 puan arttirillarak (D+) olmustur.

Yapilan bu birlesmeyle her iki kuruma ait olan faktoring, leasing, portfoy
yonetimi ve yatirim alanindaki istiraklerin timii Yap1 ve Kredi Bankasi
unvani altinda birlesirken sadece Kog¢ Allianz Sigorta ve Kog¢ Allianz

Hayat ve Emeklilk ayni ticari unvan altinda ¢alismaya devam etmistir.

Olusan yeni yapmin 608 subesi 1.715 ATM’si, 13.478 personeli olmus

olup, birlesmeden sonra 2006 yilinda ilave 20 yeni sube daha acilmistir.

Tablo 5.16: Yap1 ve Kredi Bankasi ve Ko¢bank’in
Birlesme Oncesi ve Sonrasi Sube ve Personel Sayisi

YKB (2006/6) Kog¢ 2006/6) Yeni yap1 (2007/6)
Sube sayisi 585 23 608
Personel sayisi 9.946 3.549 13.478

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 5.17: Yap1 ve Kredi Bankas’min Birlesme Oncesi ve Sonrasi
Sube ve Personel Verimliligi

Birlesme Oncesi Birlesme sonrasi
(2006/6) (2007/6)
Aktif toplami/Personel sayisi 2.794 3.546
Toplam krediler/Personel sayisi 1.466 1.783
Toplam mevduat/Personel sayist 1.757 2.354
Toplam aktif/Sube sayisi 47.5 78.6
Toplam krediler/Sube sayis1 24.9 39.5
Toplam mevduat/Sube sayisi 29.8 52.2

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 5.17°de goriildiigii gibi personel ve sube verimliliginde artis

goriilmiistlir. Birlesmeden sonraki bir yillik rakamlar incelendiginde birlesme sonucu

hedeflenen biiylimenin saglandigi ve sinerji etkisiyle verimliligin de arttirildig:
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goriilmektedir. Birlesme sonrasinda her iki bankanin operasyon merkezi

birlestirilerek faaliyet sinerjisi yaratilmak istenmistir.

Birlesme oOncesi donemde YKB’nin 6denmis sermayesi diisiik olmasina
ragmen bu O0denmis sermayeye gore sektorde kredilerdeki payir goreceli olarak
birlesme sonrasindaki donemlere gére daha tatminkardir. Odenmis sermayenin

artmasina paralel mevduat ve kredi hacmi artmamustir.

Ek 8’de goriildiigii gibi, birlesme oOncesi donemde YKB’nin c¢alisma
sisteminin oturmuslugu, bagimli miisteri ve personelin etkisiyle 6denmis sermayenin
az olmasina ragmen sektor igerisindeki kredi ve mevduat payr %6-7’lerdedir.
Birlesme sonrasindaki donemde psikolojik etkenlerin de etkisiyle 6denmis
sermayedeki artist sektorden alman kredi ve mevduat paymni ¢ok fazla
degistirmemistir. Sektordeki ©6denmis sermaye yiizdesi birlesme sonrasinda
%?3’lerden %12’lere gelirken, mevduat ve kredi hacminde sektorde %7 ve %6’lerden

birlesme sonrasinda %10 ve %9’lara gelmistir.

Entegrasyonun sikintili olmasi, i¢ yapidaki sorunlar, miisterilerin verdigi
tepkiler nedeniyle 06/2007’ye kadar birlesmeyle hedeflenenin heniiz ger¢eklesmemis
oldugunu gormekteyiz. YKB’nin yapilan birlesmedeki hedefi tiim kalemlerde
sektorde bir numara olmakti. Entegrasyon asamasinda yasanan sikintilar nedeniyle

bilan¢o kalemlerinde istenen sonuclar alinamamustir.

Sube sayisini arttirarak biliylime amacli bir strateji izlenmistir. Kurumun
bankacilik anlaminda biiylimesine ragmen sektordeki payir degismemistir. Sube
sayisinda birlesme sonrasi donemde artis yapilirken personel sayisinda azalma
olmustur. Birlesme sonrast donemde daha fazla sayida personel alimi yapilmasina
ragmen, yapilan bu yeni alimlarla ¢ikan personel sayis1 kompanse edilememistir.
YKB personelinin ¢ikist heniiz s6z konusu mali verilere net yansimamis olup,
entegrasyon siirecinde sube ve personel verimliligi artmis gibi goriilmekle birlikte,
ileriki donemler i¢in analiz yapilamadigindan tam sonu¢ alinamamistir. 12/2008
verileriyle birlesme sonucundaki personel ve sube verimliligi daha net

goriilebilecektir.

Kaynak yapisi agisindan incelendiginde, Ek 9’da goriildiigli gibi birlesmeden
sonraki donemde yurtdisi alinan kredilerde artis olmustur. YKB mevcut yapisiyla

birlesme Oncesi donemde yurtdisi kredi alamazken yapilan birlesmeyle yeni yapi
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yurtdisi yabanci kaynak saglama kabiliyeti kazanmistir. Birlesme sonrasinda para
piyasalarindan hizli bir bor¢lanma yapilmis olup, devam eden donemde yurtdis
kaynak kullanilmistir. Birlesme dncesi donemde yurtdisi kredi miktar1 1.662.242.000
YTL iken, birlesme sonrast donemde 4.192.473.000 YTL olmustur. YKB birlesme
oncesi donemde yurtdisi kaynak bulamayinca, daha fazla maliyetli olan yurticinden

kisa vadeli mevduat saglama yoluna gitmistir.

Toplam kredilerin aktif i¢indeki payr mevduata gore artmis olup, bunun da
nedeni yurtdis1 kaynak girisidir. Ek 10’da gosterilen rasyolarda goriildiigi gibi,
kredi/mevduat orani birlesme 6ncesi donemde %66 iken, birlesme sonrasi donemde
%72,3’e cikmustir. Birlesme oncesi donemde mevduat krediye donerken, birlesme
sonrasinda yurtdist kaynak krediye donmeye baslamistir. Rasyolar1 inceledigimizde
birlesme sonrasi donemde takipteki kredi hacminde belirgin bir artis oldugunu
gormekteyiz. Takipteki kredi miktarinda goriilen artisin nedeni birlesme sonrasinda
Cukurova grubu sirketlerinden alacaklarin yeniden yapilandirilan krediler igerisinde

gosterilmesidir.

Daha once inceledigimiz Garanti — Osmanli Bankasi birlesmesinden farkli
olarak bu birlesmeden sonra olusan yeni yapida personel isten ¢ikarilmazken, 1.165
personel alinmistir. Hedef ise mevcut personel sayisinin arttirilmasidir. Yine Garanti
— Osmanh birlesmesinden farkli olarak YKB — Kog¢ birlesmesinde sube
kapatilmamis, 30 yeni sube agilarak, 444 yeni ATM kurulmustur.

Garanti — Osmanli birlesmesinde ayni gruba ait 2 banka birlestirilerek maliyet
azalmasi yoluyla verimliligin arttirilmasi hedeflenirken, YKB — Kog¢ birlesmesindeki
amag¢ biiylimedir. Bu nedenle sube kapatma ve personel isten c¢ikarma yoluna
gidilmemis, ilave personel ve yeni agilan subelerle gelir artig1 saglanmasi ve biiyiime

hedeflenmistir.

Daha onceki orneklerde incelenen Anadolu —Emlak ve Turizm — Kalkinma
Bankasi birlesmelerinden farkli olarak YKB — Kog¢bank birlesmesi 2 6zel bankanin
birlesmesidir ve kamu bankalarinda devlet mali yapis1 bozuk bankalar1 kurtarmak
amaciyla birlesme operasyonu gergeklestirirken, yapilan bu birlesmede amag
bliylime ve sektordeki rekabet giicliniin arttirilmasidir. Bu 3 birlesme tek yonde
benzerlik gostermektedir. Bu da birlesen bankalarda 3 birlesme operasyonunda da

personel azaltma ve sube kapatma yoluna gidilmemesidir. Kamu bankalarinda
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personel isten ¢ikarilmayarak devletin istedigi istihdami saglamak iken YKB — Kog
birlesmesindeki isten ¢ikarma stratejisinin izlenmemesinin nedeni sektérde biiylime

ve giliclii banka olma istegidir.
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6. SONUC

Bir tiir sirket birlesmesi olan banka birlesmelerini mekansal ve birlesme
sonrasinda yonetim hakkinin devredilme oranmna goére olmak lizere ayirabiliriz.
Mekansal anlamda birlesme pazari¢i ve pazarlararasi olmak iizere bir ayrima tabi
tutulabilir. Yapilan pazari¢ci birlesmelerde Olcek ekonomisinin  saglanmasi
hedeflenirken, pazarlararasi1 birlesmelerde alan ekonomisinin  saglanmasi

hedeflenmektedir.

Yaganan banka birlesmelerinin nedenleri digsal ve i¢sel nedenler olarak bir
ayrima tabi tutulabilir. Diinya genelinde bankalarin uluslararasi finansal piyasalarda
yasanan gelismelerden etkilenerek digsal nedenlerle birlestigini goérmekteyiz.
Finansal piyasalardaki biiylik degisiklikler 1980’lerde yagsanmaya baslanmis ve
diinya genelinde globallesmeyle birlikte serbestlesme banka birlesmelerinin
pazarlararast yapilmasina neden olmustur. Diinyada yasanan bu uluslararasi
birlesmeler sonucunda evrensel bankacilik hizmeti veren biiylik bankalar ortaya
cikmigtir. Optimal banka Olgeginin olusturulmasi, global anlamda rekabet,karlilik
saglama gibi icsel nedenlerle de banka birlesmeleri yasanmaktadir.Bankalarin
birlesme nedenleri zamana ve iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir.1980’lerde
ABD’de cografi genisleme amaciyla birlesmeler yasanirken diger gelismis
tilkelerdeki birlesme nedenleri rekabetin ve karliligin arttirilabilmesidir.Gelismekte
olan iilkelerde ise yasanan krizlerden olumsuz etkilenen bankalarin kurtarilmasi
amaciyla birlesmeler yapilmistir. ABD’de 1980’lerden sonra cografi genisleme
amactyla birlesmelerin yasanmis olmasinin nedeni 1980’lerden once {ilkede
uygulanan mevzuatlarla farkli eyaletlerde sube agilmasinin yasaklanmis olmasidir.

Avrupa iilkelerinde bankacilik sektoriinde bdyle bir kisitlama goriilmemistir.

Diinya genelinde yapilan birlesmeler sonrasinda piyasada olusabilecek
yogunlasma rekabeti olumsuz etkileyebilmekte piyasada bulunan bankalarin fiyatlari

belirlemede etkili olmasina, sektore girislerin zorlagsmasina neden olurken toplumsal
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refah kayb1 gibi sonucglarda dogurabilmektedir. Bankacilik sektorii rekabetin yetersiz
oldugu az sayida bankanin bulundugu oligopolistik bir yapiya sahip olup yasanan
birlegsmeler sonucunda olusan yogunlagsmayla sektordeki rekabet azalabilmekte ve
bankalar fiyatlar1 belirlerken birbirlerini etkilemektedirler. Sektordeki tek banka
sundugu kredinin faiz oranim diisiirdiigiinde digerleri de faiz oranini diisiirecektir.
Sektorde birbirlerine rakip olan bankalarin birlesmesi durumunda rekabet
azaldigindan islemlerden elde edilen gelir artacaktir.Bankacilik sektoriindeki
mevduat ve kredi faiz oranlart ekonominin biitiiniini 6nemli Olcilide
etkilemektedir.Ekonomideki liretim ve fiyat diizeylerinin optimal noktada olabilmesi
icin, sektdrde rekabet kosullarinin devam etmesi gerekmektedir.Sektorde birlesme
aktiviteleri yapilirken rekabetin devamliligi da saglanmalidir.Sektorde rekabetin
azalmastyla piyasadan diisiik faizle fon toplayarak yiiksek faizle kredi verilebilir ve
sektorde azalan banka sayisina bagli olarak daha az personele ihtiyag
duyulabilir.Boylece yogunlagsma yaratan birlesmeler toplumsal refah kaybina sebep

olurken,ekonomide istihdami da olumsuz etkileyebilmektedir.

Piyasa ekonomisinin etkin iglemesi, sektordeki rekabetin devam etmesi ile
miimkiin oldugundan diinyada yapilan birlesmelerde bankacilik sektoriinde rekabetin
devamini saglamak amaciyla bankacilik ve anti-tekel yasalari uygulanmaktadir.
AB’de yapilan banka birlesmelerinde, bankacilik direktifleri ile Maastricht
Antlagsmasi’nin sektordeki rekabetin devamliligini saglayan 85. ve 86. maddeleri
uygulanmaktadir. ABD’de ise, 1914 tarihli Clayton Yasasi ile 1980 tarihli Sherman
Yasasi’yla rekabetin devamliligi saglanmaktadir. ABD’de bu yasalarla birlikte,

1960-1966 tarihli banka birlesme yasalar1 banka birlesmelerini diizenlemektedir.

Diinya’daki liberallesme politikalari ile birlikte, 1980’lerden sonra Tiirk mali
sisteminde de liberalizasyon politikalart uygulanmaya baslanmistir. Boylece Tiirk
bankacilik sektoriindeki etkinligin arttirilmasi hedeflenmistir. Tiirk bankaciliginda
yasanan birlesmeler gelismekte olan iilkelerle benzerlik gdstermektedir. Tiirkiye’de
yasanan birlesmeler incelendiginde 2 tiir birlesme yapildigi goriilmektedir.
Gelismekte olan iilkelerle benzerlik gosteren ve daha yogun olarak goriilen birlegsme
tiirli devlet miidahalesiyle TMSF’na devir seklindedir. Bu tiir birlesmeler daha ¢ok
yasanan krizlerden sonra mali yapist bozulmus bankalarin kurtarilmasi amaciyla
devlet tarafindan yapilan birlesmelerdir. Bu tiir birlesmelerin nedeni mali yapidaki

bozukluktur. Mali yapidaki bozukluk nedeniyle yapilan birlesmeler 2000 Kasim ve

94



2001 Subat krizinden sonra yogun olarak yasanmis olup devletin mali yapisi
bozulmus bankalar1 birlestirmesinin nedeni sektoriin  olumsuz etkilenmesini
engellemek ve istihdami saglamaktir. Diger birlesme tiirli de 6zel bankalarin kendi
aralarinda verimlilik ve karlilik artis1 saglamak amaciyla istekli yapilan
birlesmelerdir. Yapilan bu istekli birlesme sonuglarinin banka verimlilikleri
acisindan diger birlesmelere gore daha basarili oldugu sonucuna varilmistir. Tiirk
bankaciliginda oligopolistik bir yap1 olup,1980’lerden sonra yasanan banka
birlesmeleri ile bu mevcut piyasa yapist degismemistir. Tiirkiye’de yasanan
birlesmeler incelendiginde birlesme nedenleri arasinda belirtilen yoOnetici fayda
maximizasyonu hipotezinin birlesmelerin nedenlerini olusturmadigini gérmekteyiz.
Bu hipoteze gore yonetici kendi faydasini maximize etmek i¢in birlesme yoluna
gitmektedir ve karli olmayan birlesme girisimlerinde de bulunabilmektedir.
Tiirkiye’de yapilan birlesmeler devlet denetiminde ve hisse sahiplerinin kontroliinde
oldugundan yoneticilerin kendi faydalarini arttirmak amaciyla yaptigi birlesme

Ornegine rastlanmamustir.
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EK 1: Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Kronolojik Olarak Banka Birlesmeleri

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

18)
19)

20)
21)
22)

23)
24)

Memleket Sandiklari’yla Menafi Sandiklar 1888’de birlestirilmistir.
Itibari Milli Bankas1 Is Bankas1’yla 1927°de birlestirilmistir.
Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1 Stimerbank’a 1933°te devredilmistir.

Emlak ve Eytam Bankasi Tiirkiye Emlak ve Kredi Bankasi’na 1946’da
devredilmistir.

Muhabank ile Timsii Bank Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi adi
altinda 1959°da birlesmistir.

Tiirkiye Turizm Bankasi T.C. Turizm Bankasi’na 1969’da devredilmistir.

Tiirk Ekspres Bankasi ile Bugday Bankasi 1962’de Anadolu Bankasi adi
altinda birlegmistir.

Istanbul ve Ankara Halk Sandiklar1 ve Izmir Halk Sandigi, Halk Bankasi’na
1963’te devrolmustur.

Istanbul Bankasi, Hisarbank ve Ortadogu Iktisat Bankasi, T.C. Ziraat
Bankasi’na 1983’te devrolmustur.

Istanbul Emniyet Sandig1, T.C. Ziraat Bankasi’na 1984’te devrolmustur.
Anadolu Bankas1 ve Emlak Bankasi 1988’de birlestirilmistir.

Turizm Bankasi1 Kalkinma Bankasi’na 1989°de devrolmustur.

Tiirkiye Ogretmenler Bankasi T. Halk Bankasi’na 1992°de devrolmustur.
Denizcilik Bankasi, Tiirkiye Emlak Bankasi’na 1992’de devrolmustur.
Bank Ekspres ve Tiirk Ticaret Bankas1t TMSF’na 1998’de devrolmustur.
Interbank TMSF’na 1999°da devrolmustur.

Egebank, Eskisehir Bankasi, Stimerbank, Tiirkiye Tiitiinciiler Bankast,
Yasarbank ve Yurtbank TMSF’na 1999°da devrolmustur.

Kapitalbank, Etibank A.S., Demirbank T.A.S. TMSF’na 2000’de devrolmustur.

TMSF kapsamindaki 5 banka 2001°de BDDK tarafindan birlestirilmistir.
Birlesme, Egebank A.S., Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi A.S., T. Titiinciiler
Bankasi, Yasarbank A.S. ve Bank Kapital T.A.S.’nin Siimerbank A.S.’ye devri
seklinde olmustur.

Ulusalbank A.S. ve iktisat Bankasi T.A.S. TMSF’na 2001°de devrolmustur.
T. Emlak Bankas1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’ye 2001°de devrolmustur.

Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasit A.S., Bank Ekspres A.S.’ye 2001°de
devrolmustur ve bankanin unvani Tekfenbank A.S. olarak degistirilmistir.

Demirbank T.A.S. HSBC Bank A.S.’ye 2001de devrolmustur.

Birlesik Tiirk Korfez Bankast A.S., Osmanli Bankast A.S.’ye 2001’de
devrolmustur.. Osmanli Bankast A.S. ise 2001°de T. Garanti Bankas1 A.S.’ye
devredilmistir.
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25)
26)
27)
28)
29)
30)

31)

32)

33)

34)
35)

Eskisehirbankasi Etibank’a 2001°de devrolmustur.

Interbank, Etibank’a 2001°de devrolmustur.

Ege Giyim San. Bankas1 A.S., Bayindirbank’a 2001°de devrolmustur.
Ulusalbank, Stimerbank’a 2001°de devrolmustur.

Stimerbank A.S. 2002’de Oyakbank A.S.’ye devrolmustur.

Sinai Yatirim Bankast A.S. 2002’de T. Siai Kalkinma Bankasi A.S.’ye
devrolmustur.

Milli Aydin Bankas1 T.A.S. 2002°de TMSF’na devrolmus, ayn1 yil Denizbank
devralmistir.

Kentbank, Toprakbank, Etibank, Iktisat Bankast T.A.S. 2002’de
Bayindirbank’a devrolmustur.

Pamukbank T.A.S. 2002’de TMSF’na devrolmus, 2004’te Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.’ye devrolmustur.

Ak Uluslararas1 Bankas1 A.S. 2005’te Akbank T.A.S.’ne devrolmustur.
Kogbank A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’ye 2006’da devrolmustur.
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Ek 2: Garanti Bankasi Birlesme Oncesi ve Sonrasi Donemde Sektor

Payi(miaTL)

31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
Aktif toplami 6.609.701 16.143.925 19.563.059
Sektordeki sirasi 6 4 4
Sektordeki pay1 %06,3 %09,5 99,2
Kredi toplami 2.511.772 3.968.973 5.658.648
Sektordeki sirasi 6 3 4
Sektordeki pay1 %7,3 %10,7 %10
Mevduat toplami 3.437.096 10.085.354 13.163.403
Sektordeki sirasi 6 6 4
Sektordeki pay1 %35 %38.,6 %9,2
Ozkaynak 612.413 1.217.118 1.678.355
toplami
Sektordeki sirasi 5 5 5
Sektordeki pay1 %11 %25 %06,5
Odenmis 260.000 750.000 791.748
sermaye
Sektordeki sirasi 7 5 5
Sektordeki pay1 %4,6 %7 %6,5
Nazim hesaplar 7.655.060 8.620.736 38.644.341
Sektordeki sirasi 2 2 1
Sektordeki pay1 %7 %9,8 %16,9
Sube sayisi 266 295 304
Sektordeki sirasi 8 7 6
Sektordeki pay1 %3.3 %4,2 %4.,9
Personel sayis1 4.728 5.981 7.407
Sektordeki sirasi 9 7 7
Sektordeki pay1 %2,7 %4.,3 %6

| Net dsnem ka1 | 205.287 \ -226.405 123.074

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 3: Garanti Bankasi Birlesme Oncesi ve Sonrasi Donemde Bilanco Yapisi

(mia TL)

31.12.2000 31.12.2001 | 31.12.2002
TL mevduat 1.510.034 3.791.313 | 4.220.669
YP mevduat 1.927.062 13.163.403 | 8.942.734
Devlet i¢ bor¢lanma sen. 189.852 2.464.331 | 1.310.188
Toplam kredi 2.511.772 9.699.714 | 9.700.704
Takipteki krediler 5.695 297.400 359.546
Alinan krediler 1.767.793 4.351.423 | 2.560.173
TL alinan krediler 317.746 66.476 206.428
YP alinan krediler 1.450.047 4.284.947 | 2.353.745

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 4: Garanti Bankasi Birlesme Oncesi ve Sonrasi Dénemde Rasyolar(%)

31.12.2005 | 31.12.2006 | 30.06.2007
Sermaye yeterliligi
Ozkaynak/toplam aktifler 9 7,5 8,5
Bilanc¢o yapisi
TP aktifler/toplam aktifler 242 31,8 36,6
TP pasifler / toplam pasifler 23,5 29,3 35,2
YP aktifler / YP pasifler 93,5 96,5 97,8
TP mevduat / toplam mevduat 27,2 28,7 31,9
TP krediler / toplam krediler 24,5 25,7 28,5
Toplam mevduat / toplam aktifler 52 62,4 67,2
Alinan krediler / toplam aktifler 243 26,9 13
Aktif kalitesi
Toplam krediler/toplam aktifler 38 24,5 28,9
Toplam krediler / toplam mevduat 73 39,3 42.9
Takipteki krediler / toplam krediler 2,6 7.4 6,3
Karhhk
Net donem kar1 (zarar1)/toplam aktif 3,1 -1,4 6,2
Net donem kar1 (zarar1)/Ozkaynaklar 0,33 -0,18 0,07
Personel gideri / aktif 0,02 0,01 0,01

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Y0l

Ek 5: 31.12.2000 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Banka Siralamasi

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Net Donem Nazim
Kurulus Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kari Hesaplar Sube | Personel
Banka Yih (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) | Sayisi Sayisi

1 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi 1863 16.393.327 4.324.938 | 12.695.067 441.094 261.305 72.555 5.858.254 1.303 36.576
2 Turkiye Halk Bankasi A.S. 1938 10.737.800 1.446.868 8.719.827 315.901 145.545 4.646 1.915.096 807 15.025
3 Tiirkiye is Bankasi A.S. 1924 7.795.142 2.916.736 4.657.156 1.383.961 558.964 255.563 5.342.156 851 16.133
4 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 7.508.677 2.944.605 4.613.757 1.407.553 501.563 256.146 7.639.569 425 120.326
5 Akbank T.A.S. 1947 7.357.978 2.630.090 4.375.895 738.505 500.000 343.606 6.061.302 596 8.244
6 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 6.609.701 2.511.772 3.437.096 612.413 260.000 205.287 7.655.060 266 4.728
7 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 4.889.961 2.306.481 3.493.974 331.321 220.000 50.161 3.070,060 319 8.590
8 Pamukbank T.A.S. 1955 4.672.904 2.761.279 3.137.439 737.672 170.000 171.183 4.833.193 197 5.784
9 Turkiye Emlak Bankasi A.S. 1988 3.684.148 1.143.195 2.697.393 -114.413 70.000 -304.754 1.060.986 405 10.000
10 | Demirbank T.A.S. 1953 2.502.910 1.232.076 1.714.062 193.768 275.000 -115.909 4.248.266 199 4.225
11 Turk Eximbank 1987 2.300.674 1.994.943 0 398.121 345.313 73.340 897.449 3 364
12 | Osmanli Bankasi A.S. 1863 2.146.460 506.044 1.212.409 161.132 125.000 20.550 3.359.994 68 1.686
13 | Kogbank A.S. 1985 2.129.532 1.010.247 1.152.414 163.023 100.000 19.517 | 12.137.961 88 2.460
14 | Finansbank A.S. 1987 2.006.036 578.303 824.016 149.165 120.175 71.010 5.588.437 109 2.324
15 | Birlesik Tirk Korfez Bankasi A.S. 1987 1.147.836 233.299 616.851 130.658 110.000 27.350 2.587.858 10 408
16 | Turk Dig Ticaret Bankasi A.S. 1964 1.135.223 275.064 527.017 133.855 100.000 70.714 3.229.504 101 1.586
17 | Interbank A.S. 1888 1.111.458 70.020 1.292.980 -316.062 100.000 -782.951 968.804 41 1.320
18 | Toprakbank A..S. 1992 1.087.666 285.514 679.713 74.747 45.522 3.357 1.013.922 166 2.505
19 | Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 1.029.939 232.363 442.106 69.709 55.125 23.308 2.206.757 54 1.358
20 | Eskisehir Bankasi T.A.S. 1927 948.233 141.417 895.823 -362.293 45.000 -448.206 781.808 91 1.898
21 iller Bankasi 1933 903.082 719.117 0 215.772 186.568 69.402 79.208 1 3.202
22 | Kentbank A.S. 1991 898.959 307.285 632.685 60.834 50.000 5.575 987.946 93 1.766
23 | Sekerbank T.A.S. 1953 843.570 293.752 654.893 70.237 30.000 2.050 529.207 182 3.029
24 | Etibank A.S. 1935 826.269 375.970 852.124 -460.380 30.000 -511.554 250.302 151 2.035
25 | Turkiye Titunculer Bankasi Yagarbank A.S. 1924 823.031 54.210 804.592 -123.207 27.000 -295.139 220.901 84 1.626
26 | Egebank A.S. 1928 794.596 105.284 1.065.123 -413.908 25.000 -360.431 791.279 79 1.990
27 | Tirkiye Imar Bankasi A.S. 1928 778.107 295.181 645.540 78.409 70.000 1.090 129.647 169 1.494
28 | HSBC Bank A.S. 1990 727.913 100.293 99.446 38.830 1.540 10.440 903.576 7 110
29 | iktisat Bankasi T.A.S. 1927 685.323 190.607 1.126.090 -825.039 30.000 -874.081 1.837.148 62 1.339
30 | Turk Ticaret Bankasi A.S. 1918 677.193 105.366 544.294 62.974 109.249 -53.409 615.255 258 3.664
31 Alternatif Bank A.S. 1992 644.484 256.121 281.627 58.255 44.700 11.184 2.137.196 27 738
32 | Citibank N.A. 1980 635.128 131.077 185.343 47.339 33.753 29.964 1.886.200 14 849
33 | Denizbank A.S. 1997 587.902 199.840 273.390 78.594 42.960 4.586 1.212.925 47 956
34 | Tekstil Bankasi A.S. 1986 572.706 159.689 322.636 53.687 40.000 17.921 2.090.549 28 1.033
35 | Ege Giyim Sanayicileri Bankasi A.S. 1995 509.497 180.627 387.661 39.383 80.000 -47.882 452.528 48 1.004
36 | Anadolubank A.S. 1996 493.471 117.862 396.476 23.010 14.000 3.048 1.006.235 46 742
37 | Sumerbank A.S. 1933 446.749 16.001 480.016 -152.448 24.000 -138.210 480.255 84 1.407
38 | Bnp-Ak Dresdner Bank A.S. 1985 361.374 31.521 115.349 28.734 24.000 8.730 532.020 2 109
39 | Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi A.S. 1993 331.731 1.385 511.069 -224.078 10.000 -241.465 161.926 28 563
40 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 324.400 137.460 0 37.215 28.000 10.414 126.906 3 373

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Net Donem Nazim
Kurulus Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar Hesaplar Personel
Banka Yili (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) Sayisi

41 Ulusal Bank T.A.S. 1985 311.986 9.671 205.857 -27.746 34.000 -94.297 871.040 251
42 | Bank Ekspres A.S. 1992 311.289 113.739 394.498 -129.194 30.000 -78.939 203.711 629
43 | Westdeutsche Landesbank Girozentrale 1990 284.765 62.690 154.790 10.693 6.371 7.194 371.864 87
44 | Bayindirbank A.S. 1958 258.891 53.535 194.464 35.671 30.000 894 160.855 486
45 | Sinai Yatinm Bankasi A.S. 1963 247.802 112.926 0 37.002 22.500 6.274 49.873 1 137
46 | Arap Tirk Bankasi A.S. 1977 243.693 30.949 51.425 15.701 13.000 4.534 71.352 3 197
47 | Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 241.560 118.666 0 112.275 75.000 14.348 4.766 7 890
48 | Deutsche Bank A.S. 1988 233.372 3 0 17.825 2.800 12.737 598.203 1 34
49 | The Chase Manhattan Bank 1984 212.397 403 114.777 11.702 10.000 20.814 1.358.593 1 58
50 | Oyak Bank A.S. 1984 179.925 77.165 63.630 59.574 62.749 -8.394 109.029 12 386
51 Abn Ambro Bank N.V. 1921 158.310 28.604 18.992 21.533 20.000 17.584 1.702.413 2 145
52 | Société Générale (SA) 1989 148.565 17.794 12.607 9.370 9.052 3.414 336.083 1 54
53 | Milli Aydin Bankasi T.A.S. 1913 145.659 50.838 110.776 9.366 52.424 -31.506 49.123 44 647
54 | Morgan Guaranty Trust Co. 1999 120.074 0 0 10.000 11.473 765 270.452 1 26
55 | Atlas Yatinm Bankasi A.S. 1998 105.596 1.791 0 9.595 6.000 203 87.508 1 22
56 | Turkish Bank A.S. 1982 93.983 3.516 79.885 4.139 3.327 4.545 96.148 14 200
57 | Rabobank Nederland 1998 92.214 5.222 504 8.382 8.382 687 532.141 1 33
58 | Bank Kapital Tirk A.S. 1991 88.708 8.753 272.895 -266.911 13.400 -283.714 352.527 32 538
59 | Sitebank A.S. 1984 80.580 35.287 71.669 1.803 9.000 -8.933 52.803 16 320
60 | Banca di Roma S.P.A. 1911 68.839 33.636 18.542 6.887 4.351 514 10.039 1 42
61 MNG Bank A.S. 1991 66.517 33.071 35.517 16.941 8.750 36 247.997 21 332
62 | Adabank A.S. 1985 62.180 401 37.795 22.254 20.000 688 26.010 82 537
63 | IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 55.719 2.253 0 19.221 16.300 18.820 204.215 1 243
64 | FibaBank A.S. 1985 51.727 9.590 13.792 23.165 20.000 1.006 71.517 2 89
65 | ING Bank N.V. 1997 46.075 4.863 13.952 13.830 13.650 3.329 13.343 1 37
66 | Tekfen Yatirm ve Finansman Bankasi A.$. 1989 45.003 12.599 0 12.986 10.300 1.182 66.078 1 58
67 | GSD Yatinm ve Finansman Bankasi A.S. 1998 40.095 13.220 0 8.094 5.000 3.309 106.327 1 35
68 | Nurol Yatinm Bankasi A.S. 1999 36.635 13.567 0 14.046 13.636 236 88.991 2 61
69 | Credit Agricole Indosuez Tirk Bank A.S. 1990 36.470 22.396 0 4.220 1.194 857 23.811 1 30
70 | Bank Mellat 1982 30.680 1.703 9.851 2.070 1.648 601 2.518 3 43
71 Credit Suisse First Boston 1998 20.442 0 0 3.869 6.000 -2.497 0 1 25
72 | Habib Bank Limited 1983 19.043 700 803 3.155 2.727 811 1.839 1 13
73 | Credit Lyonnais Turkey 1987 16.870 1.119 2.037 1.917 1.790 814 29.543 1 40
74 | Okan Yatinm Bankasi A.S. 1998 14.598 1.626 0 6.849 6.101 218 31.775 2 20
75 | Taib Yatinrm Bank A.$. 1987 13.544 1 0 957 830 124 21.303 1 15
76 | Calk Yatinm Bankasi A.S. 1999 11.362 3.619 0 6.401 5.000 1.770 9.404 1 18
77 | Diler Yatinm Bankasi A.$. 1998 9.406 842 0 7.565 5.000 731 20.562 1 17
78 | Toprak Yatirim Bankasi A.S. 1999 9.097 2.775 0 5.352 5.122 919 5.537 1 28
79 | TatYatinm Bankasi A.S. 1992 8.345 85 0 1.474 1.000 17 172 1 9
Toplam 104.283.106 | 34.213.480 | 68.442.406 5.476.076 5.577.159 -2.709.599 105.147.110 7 170.401

Kaynak: www.tbb.org.tr




901

Ek 6: 31.12.2001 itibariyle Aktif Bilyiikliiklerine Gére Banka Siralamasi

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Net Nazim
Kurulusg Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Doénem Kari Hesaplar Sube | Personel
Banka Yili (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) | Sayisi Sayisi

1 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 29.312.782 4.279.552 | 20.524.878 3.476.479 2.221.978 -71.528 4.627.294 1.504 33.023
2 Akbank T.A.S. 1947 17.029.461 4.807.737 | 11.795.264 2.013.585 800.000 -15.015 3.659.185 613 6.403
3 Tiirkiye is Bankasi A.S. 1924 16.392.740 3.958.663 | 11.432.358 2.906.224 810.673 -762.047 6.157.510 841 15.541
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 16.143.925 3.968.973 | 10.085.354 1.217.118 750.000 -226.705 8.620.736 295 5.981
5 Turkiye Halk Bankasi A.S. 1938 15.473.236 1.173.235 | 10.239.083 943.053 1.150.000 -901.635 3.311.746 899 14.956
6 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 15.350.013 2.710.150 | 11.697.203 1.523.947 752.345 -895.815 | 10.179.058 418 9.674
7 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 9.335.949 2.566.857 7.140.585 356.673 319.666 -626.339 4.230.457 322 8.129
8 Pamukbank T.A.S. 1955 6.273.433 1.263.914 7.428.802 -2.287.996 470.000 -4.023.895 7.388.251 197 5.425
9 Kogbank A.S. 1985 4.853.937 1.309.038 3.598.090 229.446 135.000 -267.360 6.001.249 106 2.830
10 | Turk Eximbank 1987 4.447.882 3.643.885 0 759.263 529.513 -285.284 788.784 2 373
11 Toprakbank A.S. 1992 3.541.245 244258 3.685.358 -799.328 45.522 -1.501.029 4.110.915 165 2.458
12 | Finans Bank A.S. 1987 3.437.322 957.213 2.442.907 272.149 275.000 -316.080 3.530.689 108 2.070
13 | Oyak Bank A.S. 1984 3.068.013 213.189 2.553.494 161.495 101.110 129.966 202.617 14 569
14 | Turk Dig Ticaret Bankasi A.S. 1964 2.535.031 554.070 1.496.459 364.199 194.000 -48.557 1.879.944 117 2.056
15 | HSBC Bank A.S. 1990 2.442.999 735.249 1.456.681 468.907 277.290 46.799 6.009.189 196 3.645
16 | Bayindirbank A.S. 1958 1.993.681 166.484 1.053.572 761.716 102.645 -325.156 2.586.457 16 414
17 | Denizbank A.S. 1997 1.974.741 335.778 1.455.609 205.213 121.970 -70.102 3.019.636 55 949
18 | Sekerbank T.A.S. 1953 1.827.718 266.084 1.668.875 45.282 100.000 -153.507 929.031 174 2.614
19 | Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 1.604.343 441.702 1.063.611 181.192 55.125 -13.283 1.164.996 54 1.262
20 | iller Bankasi 1933 1.574.634 925.602 0 376.368 332.460 -39.700 0 1 3.110
21 Tirkiye imar Bankasi T.A.S. 1928 1.533.784 537.286 1.306.751 126.606 140.000 -252.946 133.527 169 1.521
22 | Citibank N.A. 1980 1.316.705 290.993 614.243 166.400 33.753 23.031 1.332.256 18 951
23 | Tekstil Bankasi A.S. 1986 1.236.633 107.900 1.059.350 9.604 80.000 -165.900 767.032 23 649
24 | Alternatif Bank A.S. 1992 1.100.707 221.439 883.207 -29.446 100.000 -201.099 2.630.555 27 635
25 | Anadolubank A.S. 1996 935.637 180.952 863.058 37.602 55.000 -61.009 537.553 45 688
26 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 669.065 302.200 0 101.097 38.500 -13.964 153.587 3 327
27 | Sinai Yatinm Bankasi A.S. 1963 447171 224.220 0 37.244 40.000 -58.921 50.606 1 110
28 | Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 396.283 127.093 0 273.630 100.000 -52.370 1.586 1 839
29 | Tekfenbank A.S. 1992 348.080 62.043 279.531 30.807 44.000 3.331 149.893 26 618
30 | Bnp-Ak Dresdner Bank A.S. 1985 332.614 48.098 102.512 58.351 36.000 1.161 320.772 2 106
31 Turkish Bank A.S. 1982 235.233 4.610 185.355 23.687 8.000 11.099 18.117 14 187
32 | Abn Ambro Bank N.V. 1921 234.012 64.514 77.990 67.591 27.800 9.423 334.040 1 127
33 | Milli Aydin Bankasi T.A.S. 1913 184.733 49.256 151.552 18.118 55.000 -7.728 26.530 41 526
34 | Arap Tirk Bankasi A.S. 1977 180.075 32.343 44.424 35.089 19.000 -4.393 158.485 3 172

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Net Nazim
Kurulusg Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Donem Kari Hesaplar Sube | Personel
Banka Yili (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) | Sayisi Sayisi

35 JP Morgan Chase Bank 1984 178.997 85 4.299 99.186 21.473 -7.526 42.811 1 54
36 Westdeutsche Landesbank Girozentrale 1990 161.756 95.891 25.752 17.911 6.371 -5.208 219.520 2 84
37 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 135.740 3.341 0 70.840 90.264 11.756 695.272 1 233
38 Adabank A.S. 1985 125.276 500 77.757 34.938 30.000 -4.167 65.164 82 511
39 Société Générale (SA) 1989 94.912 37177 27.691 25.067 11.390 878 290.867 1 53
40 Deutsche Bank A.S. 1988 85.819 10.392 0 55.785 2.800 -2.916 275.401 1 32
41 Credit Agricole Indosuez Tiirk Bank A.S. 1990 80.664 56.921 0 14.239 11.265 -3.194 57.570 1 30
42 MNG Bank A.S. 1991 73.103 17.074 45.529 17.702 20.000 -30.321 68.006 7 147
43 Bank Mellat 1982 72.146 6.318 23.314 6.962 2.499 2.289 5.338 3 42
44 ING Bank N.V. 1997 62.540 23.212 17.506 26.652 13.650 -6.130 4.559 1 33
45 Banca di Roma S.P.A. 1911 52.852 13.729 13.516 9.369 4.351 -25.184 34.932 1 40
46 Fiba Bank A.S. 1985 47.968 7.377 9.678 28.125 20.000 -19.189 182.073 2 56
47 Nurol Yatirim Bankasi A.$. 1999 44.689 13.107 0 23.800 20.000 -3.785 86.805 2 46
48 Credit Suisse First Boston 1998 43.0001 0 2.350 27.604 6.000 -1.207 34.310 1 25
49 Calik Yatinm Bankasi A.$. 1999 42.362 100 0 19.625 8.000 4.571 28.589 1 22
50 GSD Yatirim Bankasi A.S. 1998 36.685 16.994 0 17.391 10.000 -4.345 20.459 1 26
51 Diler Yatirnm Bankasi A.S. 1998 32.549 2.950 0 21.689 5.000 106 31.973 1 19
52 Habib Bank Limited 1983 18.555 2.713 994 6.344 2.833 52 6.955 1 14
53 Tat Yatinnm Bankasi A.S. 1992 18.496 44 0 8.276 1.250 -1.727 1.907 1 13
54 Credit Lyonnais Turkey 1987 13.694 877 4.192 3.801 33.655 -951 10.646 1 35
55 Sitebank A.$. 1984 13.134 809 8.412 3.900 3.900 0 0 5 146
56 Taib Yatinm Bank A.S. 1987 11.909 0 0 4.613 16.422 -1.735 0 1 15
57 Toprak Yatirim Bankasi A.S. 1999 10.668 1.545 0 8.643 17.767 -2.905 0 1 26
58 Ege Giyim Sanayicileri Bankasi A.$. 1995 0 0 0 0 0 0 0 13 409
59 Rabobank Nederland 1998 0 0 0 0 0 0 0 1 14
60 Sumerbank A.S. 1933 0 0 0 0 0 0 0 136 1.994
61 Turk Ticaret Bankasi A.S. 1913 0 0 0 0 0 0 0 168 2.438
Toplam 169.221.332 | 37.085.766 116.646.946 4.683.827 | 10.680.140 -11.237.395 | 87.175.440 6.908 137.495

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 7: 31.12.2002 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gére Banka Siralamasi

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis D('?:(:m Bilanco Disi
Kurulug Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zarari Yiikiimlliikler Sube Personel
Banka Yih (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) Sayisi Sayisi

1 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 37.689.012 4.763.903 27.957.903 4.161.008 2.221.978 156.978 9.232.122 1.173 23.330
2 Akbank T.A.S. 1947 24.452.559 6.282.849 16.595.823 3.248.938 816.000 685.448 10.453.769 626 9.011
3 Tirkiye is Bankasi A.S. 1924 23.731.290 7.234.647 16.720.074 4.247.536 810.573 310.816 32.818.989 839 14.873
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 19.563.059 5.658.648 13.163.403 1.678.355 791.748 123.074 38.644.341 304 7.407
5 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 18.825.275 7.086.165 12.987.165 2.739.012 752.345 1.101.454 29.404.640 419 10.435
6 Turkiye Halk Bankasi A.S. 1938 17.409.175 1.206.394 11.466.915 1.827.468 1.150.000 593.718 14.057.328 546 9.228
7 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 12.733.306 3.388.647 9.454.079 758.939 319.666 306.100 12.373.130 300 7.600
8 Kogbank A.S. 1985 6.654.246 2.480.747 4.459.633 399.371 386.300 -149.132 9.452.838 134 3.257
9 Pamukbank T.A.S. 1955 5.810.297 1.631.375 5.838.131 -1.211.840 470.000 -2.056.591 7.903.792 194 4974
10 Finans Bank A.S. 1987 4.926.857 1.733.860 3.658.454 535.196 354.905 188.426 4.857.706 126 2.811
11 Turk Eximbank 1987 4.597.470 3.684.934 0 1.104.206 657.864 106.059 1.296.970 2 370
12 Turk Dig Ticaret Bankasi A.S. 1964 3.894.487 1.241.702 2.240.932 568.886 194.000 81.942 3.727.279 147 2.735
13 Oyak Bank A.$S. 1984 3.518.921 1.074.697 2.773.864 413.799 224.578 37.409 6.967.188 221 3.590
14 Bayindirbank A.$. 1958 3.499.840 267.028 946.223 585.941 440.522 379.978 2.709.499 9 912
15 Denizbank A.S. 1997 3.371.191 838.960 2.607.741 399.685 202.000 17.274 3.793.600 161 2.860
16 HSBC Bank A.S. 1990 3.169.005 1.411.971 1.893.509 738.391 277.290 30.048 9.599.424 163 3.525
17 Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 2.373.182 801.872 1.691.487 255.785 55.125 18.514 3.451.744 75 1.673
18 | Sekerbank T.A.S. 1953 2.191.348 493.300 1.856.002 103.830 76.000 10.343 2.522.932 196 2.948
19 | lller Bankasi 1933 1.845.493 1.212.575 0 1.035.889 493.186 358.077 290.878 1 3.004
20 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 1.604.475 817.529 0 199.715 114.000 18.063 2.627.070 3 302
21 Citibank N.A. 1980 1.457.406 483.816 1.045.259 215.181 33.753 32.678 4.759.416 24 1.064
22 Alternatif Bank A.S. 1992 1.247.543 300.312 851.119 40.730 160.000 10.125 742.371 23 486
23 Tirkiye imar Bankasi A.S. 1928 1.158.024 610.996 976.043 148.005 210.000 -92.958 467.165 169 1.521
24 Anadolubank A.$. 1996 1.142.887 329.952 974.608 66.173 55.000 16.974 923.010 48 826
25 Tekstil Bankasi A.S. 1986 1.082.031 322.265 751.191 94.669 122.500 58.473 1.286.444 35 840
26 Tekfenbank A.S. 1992 567.388 132.409 437.981 61.567 44.000 16.963 358.918 33 654
27 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 448.620 171.406 0 329.644 125.000 -52.107 1.172.576 1 800

Kaynak: www.tbb.org.tr




601

Net

Toplam Toplam Toplam _ Toplam Odenmis Doénem Bilancgo Disi
Kurulusg Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zarari Yikiumliilukler Sube Personel
Banka Yili (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) Sayisi Sayisi

28 Bnp-Ak Dresdner Bank A.S. 1985 443.683 47.399 187.363 95.792 36.000 20.442 358.727 2 105
29 Abn Amro Bank N.V. 1921 309.955 22.801 63.201 73.367 27.800 -935 751.871 1 117
30 Turkish Bank A.S. 1982 300.628 10.955 240.704 46.450 8.000 2.563 76.398 13 183
31 Arap Turk Bankasi A.S. 1977 290.641 38.500 56.309 47.884 20.000 2.873 175.949 3 177
32 WestLB AG 1990 287.058 160.636 133.234 27.181 6.371 4.850 65.307 1 75
33 Adabank A.S. 1985 280.046 90.962 183.428 70.328 60.000 -6.434 95.162 82 516
34 Credit Agricole Indosuez Turk Bank A.S. 1990 222.268 73.005 0 15.168 11.265 -3.436 331.025 1 30
35 Deutsche Bank A.S. 1998 219.011 23.408 0 50.215 2.800 9.671 500.619 1 29
36 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 214.721 7.801 0 120.873 60.000 23.806 8.762.344 1 230
37 Société Générale (SA) 1989 158.855 26.975 7.624 36.170 24.933 36 207.127 1 50
38 MNG Bank A.S. 1991 132.968 59.810 79.057 43.548 35.000 2.329 210.528 6 179
39 Credit Suisse First Boston 1998 122.266 0 0 30.995 6.000 -5.018 16.428 1 24
40 Bank Mellat 1982 115.069 28.946 33.339 11.309 4.236 2.072 10.122 3 39
41 JP Morgan Chase Bank 1984 97.662 0 6.346 37.939 21.473 2.374 830.794 1 43
42 Nurol Yatinm Bankasi A.S. 1999 67.674 21.251 0 35.231 22.498 1.404 152.587 3 50
43 Banca di Roma S.P.A. 1911 65.720 21.082 16.842 10.969 4.351 -1.736 70.305 1 31
44 GSD Yatirnm Bankasi A.S. 1998 59.168 42.556 0 23.909 15.000 1.004 43.670 1 30
45 Calik Yatinnm Bankasi A.S. 1999 58.352 3.962 0 31.563 13.500 4.951 37.231 1 24
46 Fiba Bank A.S. 1985 57.431 14.608 19.310 31.885 20.000 -2.755 43.735 2 64
47 ING Bank N.V. 1997 47.128 2.807 4.674 32.835 14.650 -2.475 4.372 1 26
48 C Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1999 38.215 3.028 0 10.255 5.930 -1.407 5.290 1 24
49 Diler Yatirim Bankasi A.S. 1998 34.628 1.746 0 31.973 5.000 -201 47.282 1 20
50 Habib Bank Limited 1983 27.249 2.718 2.337 6.459 2.833 389 36.167 1 14
51 Bank Europa Bankasi A.S. 1984 24.661 112 3.088 20.956 20.000 -3.023 11 2 97
52 Taib Yatirnm Bankasi A.S. 1987 17.467 1.629 0 3.266 3.930 -834 8.662 1 18
53 Tat Yatirnm Bankasi A.S. 1992 10.587 446 0 3.640 1.250 -448 169 1 11
54 Credit Lyonnais Turkey 1987 7.990 529 4.061 2.409 1.790 -637 1.491 1 29
Toplam 212.675.488 56.370.271 142.387.988 25.698.648 | 12.011.943 2.356.998 228.477.512 6.106 123.271

* Tat Yatirnm bankasi A.S.’nin denetlenmemis mali tablo bilgileri kullaniimistir.

Kaynak: www.tbb.org.tr




Ek 8: YKB Birlesme Oncesi ve Sonras1 Déonemde Sektor Pay (bin YTL)

31.12.2005 31.12.2006 30.06.2007

Aktif Toplami1 23.866.400 48.887.288 47803.448
Sektordeki sirasi 7 5 5
Sektordeki pay1 %6 %10 %9,2
Kredi toplami1 11.306.271 22.504.146 24.034.534
Sektordeki sirasi 6 5 4
Sektordeki pay1 %7,3 %10,3 %9,8
Mevduat toplami 16.876.096 31.127.271 31.740.622
Sektordeki sirasi 7 4 5
Sektordeki pay1 %06,6 %9.,9 %9,5
Ozkaynak 1.677.301 3.343.856 3.826.266
toplamu
Sektordeki sirasi 10 8 6
Sektordeki pay1 %3,1 %5.7 %5,9
Odenmis 752.345 3.142.818 3.149.450
sermaye
Sektordeki sirasi 10 1 1
Sektordeki pay1 %3,7 %12,4 %11,2
Nazim hesaplar 37.154.202 93.678.747 94.687.764
Sektordeki sirasi 8 4 5
Sektordeki pay1 %0.9 %1,9 %1,8
Sube sayisi 405 598 636
Sektordeki sirasi 6 4 4
Sektordeki pay1 %6.,4 %8.7 %8,8
Personel sayis1 10.211 13.478 13.101
Sektordeki sirasi 6 3 3
Sektordeki pay1 %7,7 %9,4 %38,8

| Net dénem kar1 | -2.996.274 | 512.239 400.535

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 9: YKB Birlesme Oncesi ve Sonras1 Dénemde Bilanco Yapis1 (bin YTL)

31.12.2005 31.12.2006 30.06.2007
TL mevduat 4.627.193 16.166.969 18.117.078
YP mevduat 4.907.557 14.960.302 13.623.544
Devlet i¢ bor¢lanmasi 1.019.939 48.715 176.219
TL kredi 4.669.673 15.348.542 16.539.101
YP kredi 2.510.573 7.155.604 7.495.433
Takipteki krediler 408.998 1.714.040 1.728.055
Alinan krediler 1.408.207 4.599.743 4.444.391
TL alinan krediler 84.491 192.385 182.380
YP alinan krediler 1.323.716 4.407.358 4.262.011
Kisa donem alinan krediler 274.567 2.632.340 2.360.774
Uzun dénem alinan krediler 1.615.296 1.925.445 2.083.617
Para piyasalarinda bor¢lanma 179.546 3.356.551 1.012.316
Y .i¢inden alinan krediler 227.621 365.312 308.536
Y.disindan alinan krediler 1.662.242 4.192.473 4.135.855

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 10: YKB Birlesme Oncesi ve Sonras1 Dénemde Rasyolar (%)

31.12.2005 | 31.12.2006 | 30.06.2007
Sermaye yeterliligi
Ozkaynak/toplam aktifler 7 6,8 8
Bilango yapisi
TP aktifler/toplam aktifler 60 55,8 59,7
TP pasifler / toplam pasifler 55 53,9 55,9
YP aktifler / YP pasifler 90 95,9 91,5
TP mevduat / toplam mevduat 48 51,9 57,1
TP krediler / toplam krediler 69 68,2 68,8
Toplam mevduat / toplam aktifler 64 63,7 66,4
Alinan krediler / toplam aktifler 9,5 9.4 9,3
Aktif kalitesi
Toplam krediler/toplam aktifler 47 46 50,3
Toplam krediler / toplam mevduat 66 72,3 75,7
Takipteki krediler / toplam krediler 0,05 1,4 1,4
Karhhk
Net donem kari (zarari)/toplam aktif -12 1 0,8
Net dénem kari (zarar1)/Ozkaynaklar -178,6 15,3 10,5
Personel gideri / aktif 53 0,01 7.9

Kaynak: www.tbb.org.tr
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el

Ek 11: 31.12.2005 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gére Banka Siralamasi

Toplam Toplam Toplam _ Toplam Odenmisg Di?neetm Bilango Digi
Kurulusg Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zaran Yikiumliilikler Sube Personel
Banka Yili (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

1 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 65.050.166 13.425.212 51.778.195 5.796.017 2.221.978 1.802.120 36.581.608 1.146 20.373
2 Tirkiye is Bankasi A.S. 1924 63.712.468 20.749.855 37.399.979 9.677.343 1.968.942 955.628 228.095.272 875 17.111
3 Akbank T.A.S. 1948 52.384.532 22.106.149 31.450.977 6.353.219 1.800.005 1.438.294 56.382.561 660 11.186
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 36.468.239 16.937.195 23.578.023 3.899.624 2.100.000 708.394 190.244.498 432 10.523
5 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 32.382.800 11.905.056 22.945.691 4.261.408 1.279.000 535.170 39.450.603 305 7.164
6 Turkiye Halk Bankasi A.S. 1938 27.052.957 6.218.616 20.897.822 3.196.499 1.150.000 531.767 53.592.050 584 10.509
7 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 23.866.400 11.306.271 16.876.096 1.677.301 752.345 -2.996.274 37.154.202 405 10.211
8 Kogbank A.S. 1985 14.791.941 7.180.246 9.534.750 2.724.484 2.342.316 238.445 20.080.990 174 3.590
9 Finans Bank A.S. 1987 12.314.145 7.615.857 6.115.397 1.397.275 950.000 350.441 19.525.564 208 6.499
10 Denizbank A.S. 1997 9.357.809 4.559.105 5.234.371 1.047.632 316.100 200.714 13.793.608 236 5.059
11 Oyak Bank A.S. 1984 8.377.436 5.093.017 5.629.884 1.009.833 224578 307.796 36.548.802 307 4.585
12 HSBC Bank A.S. 1990 7.856.015 5.119.729 4.771.090 1.146.812 277.290 237.454 18.961.459 158 4.180
13 Fortis Bank A.S. 1964 6.817.348 3.464.608 3.555.922 1.066.467 385.781 80.864 19.333.545 186 4.048
14 Turk Ekonomi Bankasi A.$. 1927 5.421.866 2.938.544 3.242.197 468.811 57.800 78.717 32.776.309 113 2.619
15 iller Bankasi 1933 3.678.394 2.721.343 0 2.743.158 1.546.422 121.290 10.793 1 2.593
16 Turk Eximbank 1987 3.518.126 2.920.196 0 1.951.478 657.864 361.839 1.807.835 2 355
17 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 3.324.015 1.524.851 0 554.136 200.000 100.025 5.243.537 2 288
18 Sekerbank T.A.S. 1953 3.137.819 1.134.594 2.468.347 349.971 125.000 37.030 9.087.315 203 3.405
19 Citibank A.S. 1980 2.530.772 1.128.513 1.891.737 470.767 33.753 113.927 18.837.979 24 1.529
20 Anadolubank A.S. 1996 2.066.819 946.474 1.338.044 199.474 66.000 39.528 6.026.260 65 1.199
21 Tekstil Bankasi A.S. 1986 1.958.898 1.207.304 1.061.513 165.809 145.000 10.135 2.858.070 41 1.112
22 Birlesik Fon Bankasi A.S. 1958 1.858.478 17.873 54.752 1.532.008 440.522 259.445 1.525.137 1 395
23 Alternatif Bank A.S. 1992 1.470.292 878.261 712.266 152.766 224.265 20.765 2.749.371 26 602
24 ABN AMRO Bank N.V. 1921 840.294 97.921 579.729 133.295 29.110 23.281 1.933.211 1 129

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Net

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Dénem Bilango Disi
Kurulug Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zarari Yiikiimluliikler Sube Personel
Banka Yih (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

25 Tekfenbank A.S. 1992 739.214 309.588 526.861 96.931 50.000 2.164 1.523.997 30 575
26 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 690.000 281.597 0 461.500 160.000 26.526 2.771.682 1 709
27 Calyon Bank Turk A.S. 1990 648.353 27.668 0 20.208 13.400 7.799 3.223.859 1 37
28 Bank Europa Bankasi A.S. 1984 618.650 331.808 489.888 50.308 77.351 -7.369 1.199.092 12 260
29 Turkish Bank A.S. 1982 468.755 87.716 217.985 65.658 10.400 3.918 352.214 13 192
30 MNG Bank A.S. 1991 461.371 254.386 265.624 72.920 35.000 7.576 632.242 10 272
31 Societe Generale (SA) 1989 444.703 34.890 197.369 53.514 24.933 8.352 1.169.953 1 55
32 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 442.767 18.852 0 230.222 60.000 42.955 | 3.241.886.013 1 199
33 Arap Turk Bankasi A.S. 1977 361.197 86.298 70.509 80.964 41.000 4.455 316.355 3 184
34 JP Morgan Chase Bank N.A. 1984 353.348 0 275.899 67.269 21.473 16.803 2.255.964 1 37
35 WestLB AG 1990 321.355 8.430 257.244 44.023 6.371 6.191 370.636 1 50
36 Deutsche Bank A.S. 1988 300.867 62.566 107.675 147.385 20.000 24.767 8.304.639 1 44
37 Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1999 219.817 98.753 0 91.381 47.500 15.677 899.171 3 81
38 Bank Mellat 1982 194.433 103.720 33.412 20.700 4.236 4.552 11.728 3 50
39 Nurol Yatirnm Bankasi A.S. 1999 114.560 33.092 0 45.979 28.282 -2.131 193.440 3 42
40 GSD Yatirnm Bankasi A.S. 1998 81.605 48.146 0 45.973 15.000 4.215 78.276 1 29
41 Diler Yatirrm Bankasi A.S. 1998 66.404 100 0 39.686 14.000 155 106.141 1 20
42 Calik Yatinm Bankasi A.S. 1999 64.199 39.750 0 55.567 13.500 4.296 128.196 1 28
43 Banca di Roma S.P.A. 1911 51.354 31.791 11.103 8.832 4.351 354 69.933 1 29
44 Adabank A.S. 1985 45147 0 7.594 36.969 80.000 -12.755 47.096 1 66
45 Habib Bank Limited 1983 25.564 2.728 974 9.943 2.833 -531 40.626 1 15
46 Taib Yatirnm Bank A.S. 1987 14.971 0 0 11.170 15.000 -45 454 1 10
47 Tat Yatirnm Bankasi A.S. 1992 3.396 283 0 3.355 2.000 23 284 1 10
Toplam 396.970.059 153.059.052 253.578.919 53.736.044 20.040.701 5.714.742 4.118.18.570 6.247 132.258

*Toplam Krediler = Kisa Vadeli Krediler + Orta ve Uzun Vadeli Krediler + Takipteki Krediler — Ozel Karsiliklar
Kaynak: www.tbb.org.tr




Ek 12: 31.12.2006 itibariyle Aktif Bilyiikliiklerine Gére Banka Siralamasi

!

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Dy::m Bilanco Disi
Kurulug Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zaran Yiikiimliiliikler Sube Personel
Banka Yih (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

1 Tirkiye is Bankasi A.S. 1924 75.204.758 29.818.316 46.399.355 9.410.158 2.756.585 1.109.218 92.167.342 891 18.729
2 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 71.903.770 17.371.401 59.652.902 6.579.403 2.221.978 2.100.002 52.463.145 1.247 20.684
3 Akbank T.A.S. 1948 57.272.590 28.336.941 34.201.506 7.065.397 2.200.000 1.600.192 58.821.443 683 12.333
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 50.286.913 27.350.490 30.139.037 4.670.293 2.100.000 1.063.663 272.241.337 483 11.907
5 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 48.887.288 22.504.146 31.127.271 3.343.856 3.142.818 512.239 93.678.747 598 13.478
6 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 37.033.963 18.043.240 24.842.060 4.487.429 2.500.000 769.730 48.807.203 314 7.679
7 Turkiye Halk Bankasi A.S. 1938 34.424.690 11.645.638 27.187.964 3.779.845 1.250.000 863.498 121.057.827 588 10.860
8 Finans Bank A.S. 1987 17.895.459 11.174.700 11.462.479 2.154.683 1.250.000 740.972 36.708.903 309 7.751
9 Oyak Bank A.S. 1984 11.814.571 7.318.699 7.899.493 976.632 803.365 104.583 51.658.378 349 5.403
10 Denizbank A.S. 1997 11.493.498 6.824.972 7.219.890 1.236.474 316.100 276.344 24.999.460 262 5.528
11 HSBC Bank A.S. 1990 10.272.243 7.524.235 5.907.904 1.275.660 277.290 280.618 20.192.059 193 5.018
12 Fortis Bank A.S. 1964 8.644.050 4.840.630 4.703.249 1.114.694 385.781 75.413 22.184.404 225 4.335
13 Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 8.281.657 4.951.436 5.425.907 551.967 76.500 105.700 34.489.336 170 3.565
14 Citibank A.S. 1980 6.105.028 1.767.206 5.365.411 501.328 33.753 60.115 39.683.960 54 2.228
15 iller Bankasi 1933 4.444 513 3.443.367 0 3.427.408 2.175.430 159.675 2.428.571 19 2.672
16 Turk Eximbank 1987 4.141.143 3.408.346 0 2.304.195 928.610 302.931 1.745.577 2 368
17 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 4.062.316 2.191.510 0 588.518 300.000 106.402 6.814.024 4 295
18 Sekerbank T.A.S. 1953 4.006.314 1.995.215 3.046.909 436.951 125.000 52.001 12.539.853 209 3.368
19 Tekstil Bankasi A.S. 1986 2.785.198 1.693.177 1.225.445 332.117 300.000 15.068 3.526.725 48 1.313
20 Anadolubank A.S. 1996 2.766.464 1.377.910 1.681.298 292.947 225.000 47.995 5.240.661 63 1.331
21 Alternatif Bank A.S. 1992 1.972.076 1.343.966 1.127.985 182.336 224.265 29.654 5.384.693 29 680
22 Birlesik Fon Bankasi A.S. 1958 1.215.345 20.013 50.157 862.152 440.522 391.503 1.402.205 1 333
23 Tekfenbank A.S. 1992 1.115.845 576.778 760.781 117.083 50.000 12.386 2.548.096 31 567
24 Millennium Bank A.S. 1984 1.017.213 634.866 867.708 109.456 163.791 -27.053 3.995.455 16 315

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Net

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Donem Bilango Disi
Kurulug Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zarari Yiikiimliliikler Sube Personel
Banka Yih (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

25 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 883.819 333.404 0 537.533 160.000 156.149 4.000.849 1 688
26 Deutsche Bank A.S. 1988 881.954 81.166 527.981 192.669 30.000 45.286 3.301.014 1 81
27 ABN AMRO Bank N.V. 1921 716.914 160.622 417.315 131.279 30.000 10.194 5.085.578 1 128
28 WestLB AG 1985 692.056 1.980 591.004 91.696 54.029 152 999.085 1 41
29 Société Générale (SA) 1989 656.643 97.265 105.281 37.627 32.673 -15.753 1.161.527 1 56
30 Turkish Bank A.S. 1982 648.805 127.467 299.648 97.774 70.000 5.761 455.434 17 218
31 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 594.961 20.372 0 236.325 60.000 32.561 | 3.680.365.031 1 184
32 Turkland Bank A.S. 1991 526.243 306.004 337.467 70.256 35.000 -2.571 655.211 10 266
33 Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1999 477.358 245.926 0 233.600 111.896 8.217 1.131.259 9 179
34 Arap Turk Bankasi A.S. 1977 372.818 106.096 92.018 86.688 41.000 5.006 471.542 3 174
35 Calyon Bank Turk A.S. 1990 269.567 44.984 0 22.779 20.000 -3.561 1.986.960 1 34
36 Bank Mellat 1982 225.480 122.619 36.337 37.252 31.211 4.575 18.647 3 52
37 JP Morgan Chase Bank N.A. 1984 220.810 0 108.156 105.463 100.000 5.226 1.369.706 1 42
38 Nurol Yatirnm Bankasi A.S. 1999 167.763 96.829 0 38.312 44752 -25.512 252.360 3 41
39 Diler Yatirim Bankasi A.S. 1998 95.738 0 0 42.728 20.000 353 73.955 1 18
40 GSD Yatirim Bankasi A.S. 1998 92.195 63.338 0 48.194 25.000 4.383 122.638 1 28
41 Banca di Roma S.P.A. 1911 86.537 55.296 14.233 29.891 30.000 175 88.526 1 29
42 | Calik Yatirrm Bankasi A.S. 1999 66.792 41.030 0 60.749 20.000 5.198 172.018 1 30
43 Adabank A.S. 1985 46.274 0 6.864 38.543 80.022 1.552 30.998 1 62
44 Habib Bank Limited 1983 42.906 2.329 1.229 9.210 2.833 -691 39.240 1 16
45 Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1992 26.277 0 0 12.539 20.000 -7.462 116 1 26
46 Taib Yatinm Bank A.S. 1987 18.447 0 0 15.442 20.000 -688 32 1 10
Toplam 484.857.262 218.063.925 312.832.244 57.977.531 25.285.204 10.981.399 | 4.716.660.310 6.849 143.143

*Toplam Krediler = Krediler + Takipteki Krediler — Ozel Karsiliklar

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Ek 13: 30.06.2007 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Banka Siralamasi

Toplam Toplam Toplam _ Toplam Odenmisg Di?neetm Bilango Digi
Kurulusg Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zaran Yikiumliilikler Sube Personel
Banka Yili (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

1 Tiirkiye is Bankasi A.S. 1924 76.889.478 31.138.401 46.912.130 10.083.401 2.756.585 765.755 104.774.339 918 18.909
2 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 75.840.585 18.891.379 64.206.832 6.062.063 2.500.000 1.304.788 61.362.565 1.247 20.261
3 Akbank T.A.S. 1948 66.459.551 33.360.489 40.008.689 9.654.053 3.000.000 1.188.720 77.403.428 692 12.832
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 57.492.868 33.000.751 33.481.317 5.973.973 2.100.000 1.502.932 327.747.597 519 12.919
5 Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 1944 47.803.448 24.034.534 31.740.622 3.826.266 3.149.450 400.535 94.687.764 636 13.101
6 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 39.195.460 18.860.828 25.828.733 4.592.347 2.500.000 478.549 53.535.116 317 7.828
7 Tirkiye Halk Bankasi A.S. 1938 36.876.194 14.745.109 28.933.906 3.558.924 1.250.000 535.416 123.950.697 585 10.538
8 Finans Bank A.S. 1987 17.929.316 12.498.504 10.501.404 2.450.107 1.400.000 359.163 33.270.675 352 8.456
9 Denizbank A.S. 1997 12.125.170 7.661.435 7.885.448 1.356.821 316.100 111.488 31.385.999 291 6.138
10 Oyak Bank A.S. 1984 11.718.223 7.332.570 8.054.958 1.114.052 874.365 61.267 62.079.550 362 5.756
11 HSBC Bank A.S. 1990 11.063.479 8.168.643 6.832.200 1.590.456 402.290 185.769 23.531.492 217 5.099
12 Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 9.587.381 5.645.563 6.346.443 628.396 100.000 69.462 50.111.368 233 4.532
13 Fortis Bank A.S. 1964 8.441.961 4.954.180 4.696.014 1.566.727 1.000.000 107.249 21.357.745 243 4.755
14 Citibank A.S. 1980 5.145.692 1.903.458 4.207.682 595.931 33.753 85.391 40.191.103 54 2.235
15 iller Bankasi 1933 4.984.179 3.697.712 0 3.794.665 2.565.339 105.441 2.371.871 19 2.630
16 Sekerbank T.A.S. 1953 4.938.818 3.000.756 3.972.733 496.947 125.000 62.049 18.292.052 219 3.643
17 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1950 4.722.419 2.388.331 0 658.909 400.000 55.944 12.884.598 4 297
18 Turk Eximbank 1987 4.219.976 3.428.823 0 2.315.931 928.610 193.331 902.912 2 404
19 Anadolubank A.S. 1996 2.934.253 1.728.433 1.719.919 325.699 225.000 31.876 8.244.749 67 1.502
20 Tekstil Bankasi A.S. 1986 2.859.206 1.882.453 1.409.401 359.508 300.000 28.237 4.635.310 53 1.403
21 Alternatif Bank A.S. 1992 2.038.090 1.637.289 1.091.821 219.167 224.265 37.618 5.824.855 34 776
22 Tekfenbank A.S. 1992 1.754.905 659.594 745.471 119.570 50.000 2.302 3.673.334 33 559
23 Deutsche Bank A.S. 1988 1.754.881 78.082 600.418 335.612 135.000 37.943 8.227.406 1 142
24 Millennium Bank A.S. 1984 1.165.566 666.799 975.711 106.479 163.791 -2.977 3.769.922 16 290

Kaynak: www.tbb.org.tr
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Net

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis Dénem Bilango Disi
Kurulug Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye Kar/Zarari Yiikiimluliikler Sube Personel
Banka Yih (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Sayisi Sayisi

25 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1995 974.089 19.491 0 232.290 60.000 17.786 | 3.825.391.799 1 187
26 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 890.544 377.773 0 436.401 160.000 21.636 4.340.752 2 712
27 Bank Pozitif ve Kalkinma Bankasi A.S. 1999 830.943 519.207 0 256.223 111.896 13.329 2.218.602 10 238
28 Birlesik Fon Bankasi A.S. 1958 819.182 18.160 39.977 631.811 440.522 70.936 1.356.174 1 330
29 ABN AMRO Bank N.V. 1921 728.215 165.053 322.627 155.333 30.000 12.520 6.627.911 1 155
30 Turkish Bank A.S. 1982 699.008 184.018 382.318 99.403 70.000 2.560 769.083 17 225
31 Société Générale (SA) 1989 575.163 106.465 27.884 30.822 32.673 -6.805 1.344.742 1 75
32 Turkland Bank A.S. 1991 527.653 296.818 306.903 74.945 35.000 4.689 614.992 10 269
33 WestLB AG 1985 389.841 25.203 283.631 98.126 54.029 6.430 953.354 1 44
34 Arap Turk Bankasi A.S. 1977 360.795 94.455 84.695 89.259 41.000 2.611 493.106 3 174
35 JP Morgan Chase Bank N.A. 1984 253.785 0 139.150 109.197 100.000 3.734 1.105.841 1 51
36 Calyon Bank Turk A.S. 1990 249.504 43.958 0 20.951 20.000 -1.835 2.824.638 1 35
37 Bank Mellat 1982 189.384 115.268 34.543 41.684 31.211 4.368 21.089 3 50
38 Nurol Yatinm Bankasi A.S. 1999 144.311 70.078 0 41.659 44.752 3.006 155.627 3 42
39 GSD Yatirnm Bankasi A.S. 1998 114.480 89.553 0 56.102 25.000 4.607 96.528 1 38
40 Banca di Roma S.P.A. 1911 86.759 55.235 9.512 31.272 30.000 1.388 87.555 1 28
41 Calik Yatinnm Bankasi A.S. 1999 66.975 35.396 0 63.852 20.000 3.103 278.024 1 31
42 Diler Yatirim Bankasi A.S. 1998 64.621 0 0 42.971 20.000 243 102.458 1 19
43 Adabank A.S. 1985 47.573 0 6.645 40.091 80.022 1.548 16.125 1 62
44 Habib Bank Limited 1983 38.994 2.680 3.664 30.572 30.000 1.020 50.159 1 15
45 Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1992 20.448 0 0 7.560 20.000 -4.979 1.640 1 36
46 Taib Yatirnm Bank A.S. 1987 18.189 196 0 15.416 20.000 -26 546 1 14
Toplam 516.031.555 243.583.123 331.793.401 64.391.944 27.975.653 7.870.117 | 5.023.067.192 7177 147.835

*Toplam Krediler = Krediler + Takipteki Krediler — Ozel Karsiliklar

Kaynak: www.tbb.org.tr




OZGECMIS

1977 Istanbul dogumludur. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat
Boliimii mezunudur. Halen Garanti Bankasi KOBI Bankacilifinda Portfoy

Yonetmeni olarak ¢alismaktadir.

119



