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BOLUM I

l, Bastag'in adi, ighigal konusu ve yasal sekli:

Bastag, birlegik aydinlatma sanayi ve ticaret anonim
sirketi kelimelerinin inisiyallerinden "bag harfleri,
olugan tescilli firma adidir ve 1968 yilinda kurulmug-
tur. 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanunundan
yararlanarak 5.,000,000Il'1l1ik bir sermaye ile kurulan
sirketin %49 hissesi Philips Eindhoven Hollanda, %50
hissesi Tekfen K.§ - Istanbul, %lhissesi Tiirk Philips

A.§ - Istanbul'a ail bulunmaktadar,

Sirketin Genel Merkezi Istanbulda, iretim Uniteleri
"Fabrikasi, ise Izmit'in 8 km. dojusunda ve E5 karayo-

1u lUzerinde.bulunmaktadar,

Geligen ekonomi ve enflasyonist baskilarain dogal bir
sonucu olarak zamanla sermayeyi artirma zorunluluu doZ=-
mug ve girket sermayesi 1969 yilinda 12,000,0001l'na
yukseltilmigtir,

2. Bastas'in temel yapisal, ekonomik karakteri:

Bastag, tipik bir ¢ok uluslu girket ortak kurulugu ni-
teligindedir, Bu nedenle iretim politikasi ve girket

yonetim felsefesinin degerlendirilmesi yapailirken gir-
ketin bu temel karakterinin goz Onlinde tutulmasi gere-

Bir,

Bu tiir igletmeler ikinci diinya savagindan sonra biitin



diinyada hizla yayginlagmistir. (1)

Bazi yazarlar, bu tir gok uluslu girketleri yirminci as-
1Al ekonomik ve sosyal alandaki en biliylk geligmesi ola=-

rak nitelendirmektedirler.,

Bahsi gegen bu kuruluglar, ayni anda bir ¢ok iilkede fa-
aliyette bulunan birgok fabrika ve igletmelerden olug-
makta ve tek merkezden ortak bir politika ve organizas-—
yon altinda yonetilmektedir. Ancak bunlarin ytnetim fel-
sefeleri, yonetim bigimleri ve aldiklari igletmecilik
kararlarini geleneksel dig ticaret teorileri ve kla-
sik igletmecilik bilgileri ile agiklamak milmkiin degil-
dir (2).

Bu nedenle evvelfé yabanci sermaye yaflrlmlérlnln mahi-
yetini ve bu tir girketlerin hangi amagla kurulup yo-
netildikleri ve yonetime hakim olan esas dliglincenin

ne oldugunu belirtmemiz ve analiz etmemiz gerekir.

a) Tirkiyede Yabanci Sermaye Yatirimlari:

Yabanci Sermaye yatirimlarinin memleketimizde oldukga

eski bir tarihi vardir, Osmanlilar doneminde, impara-—

(1) Erol TUMERFEKIN. (Ceviri) Pazarlama coZrafyasi. Istan-
bul tin. yayini 3111, Istanbul 1983, Sayfa 33-61

(2) Cein ALPAR, Qok uluslu girketler ve ekonomik kalkinma
iTIA yayini, Ankara 1971 Sayfa 5-25



torlugun gliglii yillarinda yabancilara hig¢ bir kargi-
lik gozetmeden bir takaim iktisadi imtiyazlar veril-
mekte idi. Kapitfilasyonlar diye bilinen bu ayraicaliklar

imparatorlugun g¢okliginde Onemli rol oynamiglardir.,

Imparatorluk ig¢inde faaliyet gbdsteren yabanci sermaye
ile kurulu girketlerden en dnemlileri "Demir yollarai,
Deniz ve Karayolu tagimacilifi, telefon, tranvay, e-
lektrik, havagazi ve Sehir suyu igletmeciligi  gibi
kamu hizmetleri ile bazi dofal kaynaklarin igletil-

mesi alanlarinda faaliyet gosteren igletmelerdi,

Bu girketler genellikle Hukuki veya fiili tekel duru-
munda idiler, Osmanli Imparatorlujuna gelen yabanci
sermayenin 6zel}}klerini tagimaktaydi, Yani yabanca
sermaye ancak mahalli kaynaklarin igletilmesi ig¢in
yatirim yapmigtir, Sanayi lrinleri ise ana lilkede i-

retilerek az geligmig bdlgelere ihrag ediliyordu,

Cumhuriyet doneminde, kapitQlasyonlardan kurtulmak i-
¢in yukarida bahsi gegen tiim igletmeler tazminat Ode-

nerek Millilegtirilmiglerdir,

Cumhuriyetin kurulugunu tckip eden yillarda Devletgi-
lik bir hedef olarak benimsenmig ve dolayisile yaban-
cl1 sermaye yatiraimlarini engelliyen bazi Onlemler a-
linmigtir, Bu climleden olarak 1929 yilinda ddviz
kontrolu uygulanmaya baglanmig ve bdylece yabanci his-
se senetlerinin alim bé satimi denetim altina alinmis-

tir.



pbahgediyordu. Transfer garantisi verilmig olmasina
ragmen, Turkiyeye umulan olglide bir yabanci sermaye

akimi olmamigtir,.

Bunun ilizerine 1951 tarih ve 5821 sayili yabanci ser-
maye yatiramlarini tegvik yasasi ¢ikarilmigtir, Bu
yasa bir evvelki yasaya nazaran daha ¢ok omendirici
hususlari ihtiva ediyor ve ililke ekonomisini destekli-
yen ve herhangi bir tekel durumu yaratmamak kaydi ile
sanayi, enerji, maden, baymndirlik, ulagtirma ve tu-
rizm gibi alanlarda yatirim yapilabileceZi kabfll e~

diliyordu,

Ancak gikarilan bu ikinci yasaya ragmen Tiirkiyeye yi-
ne istenen alanda bir Yabanci Sermaye celp edilememig-
tir, -
Bu defa diinyanin en liberal yasalarindan biri sayailan
1954 tarih ve 6224 sayili yabanci sermayeyi tegvik
kanunu g¢ikarilmigtir, Bu yasa ile, ilk iki yasanin
iktisadi faaliyetler iizerine ﬂgydugu sinirlandirma-
lar kaldirilmig ve yabanci sermayeye yerli mitegeb-

bislerimizin ilgilendigi bltiin sektorlerden yatirim

yapabilmesi imk&ni taninmigtir,

Bugiin halfd yiirirliikkte olan 6224 sayili yabancli ser-
mayeyi tegvik kanununa gore yabanci sermayeye yati-
rim izni verilmesi ig¢in su kosullar aranmakta idi:

"kalkinma planlarinda oncelik: tagiyan sanayi ve



hizmet kesimlerinde faaliyet gostermesi, yurt igin-
den saglanagpayan ileri bir teknoloji getirmesi, it-
hal ikamesi saglamasi veya déviz kazandirici ni-
telikte olmasi, yan sanayii geligtirmesi, ortak
pazarda hareket olanagina sahip bulunmasi, ter-

cihen yerli sermaye ile igbirlifi yapmasi, v.b.

Blitlin ¢abalara ragmen Tirkiyedeki toplam yabanca
sermaye yatirimlari miktar olarak yine de g¢ok dii-
giik dlizeyde kalmigtir. Planli donemde yabanci ser-
maye yatiraimlari toplami 759 milyon dolar olmug-—
tur (1) Bunun tamaminin yurt digindan transfer
edilmedigini, onemli bir kisminin yurt ic¢i kér-
larin yeniden y&tirilmasi (Otofinansman) ile sag-
laﬁmlg bulunmaktadir, Ayni ddnemde yapilan kér
transferleri ise 630 milyon dolar, yani yatirim
tutarinin % 83'i gibi ¢ok yiiksek oranda yapil-

migtir,

Yabanci sermayenin yatiraim igin hangi sektorleri
tercih ettifini incelemek bize ¢ok deerli bil-
giler verebilir, Bu nedenle agaZida bir tablo

arzedilmigtir,.

(1)-& Tiirkiye Odalar BirliZi: Iktisadi Rapor, 1977
"ve Maliye Bakanligi Aylik Ekonomik gostergeler.



YABANCI SERMAYENIN SEKTOREL
DAGILIMI 1976

SEKTORLER, TOPLAM YABANCI SERMAYE ICINDEKI PAYI (%)
Tagat Araglari 23,35
Elektrik Makinalara 14,28
Kimya 13,67
Lastik 10,21
Turizm 9,78
Gida-Igki-Tiitin 6,82
Madeni Egya 3,92

Tarim Alet ve Makinalari 3,43
Makina Uretimi 2,56
Sair Sektorler

Tablo'nun tetkikinden goriilecegi gibi yabanci serma-
ye yatirimlari daha ziyade Oto Sanayi, Elektrik lia-
kinalari, Kimya, Lastik, Turizm alanlarina tercih

etmektedir.

Yabanci Sermeyinin geldikleri Ulkelere gore daZilim

ise agagidaki tabloda arzedilmigtir,

(1) Kaynak 1977 Programi



YABANCI SERMAYENIN ULKELER ARASINDA
DAGILIMI % (1)

ULKE : % $
USA 18,18
Bati Almanya 15,10
italya 13,27
isvigre 11,36
Fransa dlo1k
Hollanda 5,62
Danimarka 4,06
Japonya 3,67
Belgika 3 3,59
Ingiltere ' 2,90

Sair Ulkeier

Toplam 100

Tablonun tetkikinden goriilecegi” gibi A B D birin-
ci sirada bulunmakta, Almanya, Italya, Isvigre ve
Fransa izlemekte, Hollanda 6.sirada yer almakta-

dir. (Bagtag yatirimi bu orana dahildir)

Yukaridaki agiklamalarimizdan anlagilacaZi gibi,

Yabanci Sermaye, kalkinmada kaynak agifinin gi-

(1) Kaynak 1977 Pnogfaﬁl



derilmesine, ileri imflat teknolojisi ve Iglet-
mecilik bilgilerinin memleketimize girmesine yar-

dimeal olabilir.

Bu nedenle, kalkinma plan ve programlamasinia
yabanci sermayeyi Ozendirici onlem ve uygulama-

lari lizerinde onemle durulmaktadir.

Ongdriilen kogullara uymalari garti ile yatirim
indirimi ve glmrik muafiyetlerinden yararlanme-
lari dahi kabQl edilmigtir, Biitin bunlara raZmen
Tliirkiyeye gelen Yabanci sermaye oldukga diiglk dii-

zeyde kalmaja devam etmektedir (1)

b) Gok Uluslu $irketlerin Dinya piyasalarina agil-
malarinda diZer bir ifade ile hedeflenen herhan-
gi bir Milli Piyasaya girmeleri ig¢in gesitli yol-
lar vardir.

aa- Satig blirolari:

Satiglarini artirmak isteyen firmalar dig piyasa-

da satig biirolari ve merkezleri kurarlar,

Sadeee satig blirosu agmakla yetinen bir Igletme-

nin gerc¢ek anlamda Uluslararasi bir girket olma-

(1) Halil SEYIDOGLU, A,g,e Sayfa 393



diz1 tabiidiv.

Modern gok Uluslu Isletmelerde sztig biirolarinin
yerlerini Ulke digi iiretim yazpan fabrikalar almak-

tadar,

bb=- P%tfdy Yatiraimlar:
Yasal engeller olmamasi halinde yabanci Isletmelerin

hisse senetleri almalari durumvdur,

ce~ Lisans anlagmalari:
Bu durum Yonetime katilmadan dig piyasalara gir-

menin etkin bir yoludur,

Lisans anlagmalari Patent, Alameti Farika, Ure-
tim ydaetimi veya Teknik bilgi gibi gayri meddi
haklarin belirli bir bedel mukabilinde yabanca

bir illkeye kiralanmasidir,

Yabanci iilkedeki tirma, kullandigl bu haklar
kargiliginda Ana firmaya satig hacmi veya kar

lizerinden pay oder, buna (Rayolty) denir.

Bazi Lisans antagmalarainda, zamenla ortaya ¢i-
kacak yeni bilgilerinde yabanci girkete verilme-
anlagmasinin giderek yabanci 1le ortak Igletme

tipine doniigecegi kabul edilmigtir. Bu suretle




bir siire sonra lisans anlagmasinin yerini yabanci
sermaye ile ortak kurulug halindeki igletme alir,
Lisans anlagmalari Teknoloji transiterini saglans
yollarainin en yaygin geklidir. Burada yatiraimca

i¢in risk faktoru g¢ok azalmaktadir. Boylece fir-
malar sermayelerini riske sokmadan yabanci piya-

saya girmig olurlar,

dd- Sube Agma:
¢ok uluslu girketlerin faaliyetlerinin yayilmasin-

da uyulan bir yolda sube agmaktair,

Sube dogrudan ana merkez tarafindan ycnetilir,

Tlzel kigiliZe sahiptir ve ilretim yapabilir, A-
na girket yurt .diganda gube agmaga kérar vérir;
ken bunun mulkiyet stratejisinin nasil olacaZina

da bilirler,

Yani ana Igletme agacai Subenin milkiyetinin ta-
mamina ve yoksa bunu yerel yonetimle ortaklik ha-

linde mi kurmaladir?

ee- Ortak Isletme Kurma:

Gok uiuslu girketler genellikle gube agmayil or-
tak yatirim yapmaya tercih ederler., Ortak Igletme-
nin yerel ortagi genellikle bir ozel girkettir.
Ancak Devletle ortaklaga kurulan sirketlere de

rastlanir. Ornezin Stimerbank - BASF ve Siimerbank

(1) Helil SEYiDOGLU, a,g,e Sayfa 387

¥



Mannesman gibi. Birgok illkeler de yasalar, ¢ok
uluslu girketler tek baglarina gube agmak yeri~
ne, yerli firmalar ile ortaklik kurmaya mecb@r
tutmaktadir. (BASTAS) Bu tiir igletmelere tipik

bir ornektir.

Ortak yatirimla hem sermaye getiren ve hemde ya-
tirimi kabul eden {llkeler igin gegitli avantaj-
lar sdz konusu olabilir, OrneZin, Isletmelerin
sermaye yapilari dig yatiraimi finanse edecek
gucte olmayabilir, Ortak igletme kurularak ser-
‘maye ihtiyaglari yerli ortaklardan karsilanabi-

111
= |

Gok Uluslu igletmeler ham madde, Isglicii, pazarla-
ma Orgitleri gibi bazi faktorlere ihtiyag duyar-
lar. Bunlarin saglanmasl ise yerli igletmeler

ile ortaklik kurmaya zorunlu kilar, Ayrica fa-
aliyet gosterdikleri iilke hﬁku;etleri de iyi i~
ligkiler kurma yodninden de yerel girketlerle or-

taklik kurmada bliylk yararlar vardir,
c) Tirkiyede Montaj Sanayi:

Tilrkiye'ye gelen yabanci sermaye ¢oiunlukla mon-



taj sanayii niteligindedir. OrneZin Otomativ,:
Makina, Ilac¢ endiistrisindeki yatirimlar bu ge-

kildedir.

Montaj, disardan ith&8l edilen kritik ana madde-
lerin bazi basit yerli pargalarla birlegtiri-
lerek liretimin mahalli Ulkede gercgeklegtirilme-
sidir, Bir anlamda (BASTAS$)'a da bir montaj sa-
nayii geklinde degerlendirmek miimk<indiir, Monta j
sanayiinde ev sahibi iilkenin amaci, yerli ima-
18t oraninan artirilarak zamanla tamamen yerli

Uretime geg¢ilmesidir, Memleketimizdek; Kotg

tahsisleri, Ozendirici vergi politikalari, trang.-

ferlerde kur garantilerine raZmen lMontaj Sanayi-
miz halda basit kurgu, paketleme, pazarlama faa-—
liyetlerinden Oteye gegememektedir., Ayrica Non-
. taj sanayiin desteklenmesi de bir nevi tekelleg-
meye sebep olunmaktadir, Zira uygulanan Ticari
rejimlerimizde genellikle nihai mallarin ithali
engellenmekte, Sanayi hammaddelerine ise Once-
lik taninmaktadir. Montajci, mali yari mamQl o-

larak getirmekte Dbasit bir igslemden sonra ni-

hai mal gseklinde piyasaya slirmektedir. S8z ko-

(1) Halil SEYIDOULU, a,g,e, Sayfa 394

-



nusu mal nihai mal olarak igerde yapilinca onun

ithali tamamen Kota'dan g¢ikarilmsg “"kurtarilms
olmakta, bu dumum montajciya biiylikk kfr sagladizii
gibi‘tekellegmeye de ortam hazirlamaktadir, Boy-
lece montajci fiatlarini piyasanin kaldirabile-—

ceZi olglde artirarak dnemli bir "Montajei Ranti

elde etmektedire.

a) Yabaﬁ01 sermayeden yatiraim yapilan iilkenin ¢i-

karlari:

Yabanc1i sermaye kabul eden ilkeler, bu yatirimlar-
dan bazi ekonomik yararlar beklerler., Yabanci ser-
maye yatlrlmlé?}nln yararlarini soyle belirtebi-
1irie;

Yabanci sermaye, ev sahibi ilkenin sermaye biri-
kimine ve liretim kapasitesine katklda bulinury

Az geligmis olmanin baglica 6zelli’i sermaye bi-
rikiminin yetersizligidir, Yabanci sermaye hem
baglangig¢ta getirdifi sermaye ile, hemde sagladi-
Z1 kfrlari yeniden yatirmak suretiyle gitiigZi ul-

kenin sermaye stokunu artirabilir,

Yabanci sermaye, teknoloji ve igletmecilik bil-
gisini de beraberinde getirir., Bu Ozelligi do-

layisaiyla yabanci sermaye yatlgmlarl ulieler a-
. i




rasi teknoloji transferi yollarandan birisidir. Ev
sahibi lilkeler yabanci Igletmelerden, ana firma-

dan transfer edecegi teknolojiden ayra darék, ken-

di llkelerinde de aragtirma ve geligtirme faaliyetin-
de bulunmalarzni ve yerli personeli modern ig-

letmecilik konularainda eZitmelerini beklerler,

Yabanci sermayenin getirdigi dovizler ve uzun do-
nemde sagladigi ithalat-ikamesi ile ihracat ar-
tirici etkiler gidilen iklenin ddemeler dengesi-
nin nin diizelmesine katkida bulunur, Fakat daha
sonra yurt digina paptiklari kfr transferleri de
odemeler denges}ni bozucu yonde etkide buluna-
caktir., Bu bakimdan ev sahibi lilkeler yabanci
sermaye girketlerinden, kfrlarini yeniden yati-
rima ydnelterek digariya transfer etmelerini ve
badylece ddemeler bilangosu durumunuagirlagtir-

mamalarini isterler.

Yabanci sermaye yerli ekonomiye dinamizm kazan—

dirir ve i¢ rekabeti artirair., Yerli sanayinin

monopolcii bir yapiya sahip olmasi durumunda yeni

Firmalawin piyasaya girigi, monopolleri kirarak




lretimin genislemesine ve fiyatlarin diismesine ne-

den olabilir.

Yabancl sermaye yatirimlari, yaratacazi yeni ig sa-
halara ile lilkenin igsizlik sorununun ¢dziimine bir

olglide katkida bulunabilir,

Bunlardan bagka yabanci sermaye kuruluglari saj-

ladiklari kérlar dlglisiinde mahalli hilklimetler igin

onemli bir vergi kaynaZidirarlar,

Yabanci sermaye konusunda ilkelerin tutumlari biri-
birinden farkli olmektadir., Bazilarai yabanci ser-
maye konusunda oldukg¢a liberal bir tutum benimse-
migler, bazilara ise ig¢ sanayinin geii@me-olanak-
lari ve belirlenen sanayilesme stratejisi iginde
yabanci sermaye Uzerine ¢ok g¢egitli sinarlandir-
malar koymuslardir. Bu 81n1rland1rmalaf yatirim
alani, getirilen teknolojinin tiri, yabanci ser-
mayenin yerli ortaklik ig¢indeki payi, kér trans-
fer -orani, faaliyet siiresi wve ihracat geregi gibi

konulari kapsamaktadir.

Yabanci sermayeye kargi yoneltilen baslica eles—

tirileri de goyle belirtebiliriz:

o deae®l



Yabanci sermaye yatirimlarinin temel 6zelliZi ig-
letme yonetimi lizerinde dolaysiz bir denetim sag-
lamaktadir. Bu bakimdan, bir plana baili olmadan
davet edilen yabanci sermaye, ana sektorleri ele
gegirerek ekonominin denetiminde etkili olabilir,
u ise lilkenin ekonomik wve siyasal baZimsizliZani
tehlikeye sokar. Bu durumda belirli amaglara ybﬁe-
lik para, maliye ve dig ticaret politikusi uygu-
lamak serbestisi kalkar. Bajimsiz bir sanayilegme
politikasi izlenemez. Siyasal kurumlar da yabanci-
larin denetimi altina girerler. Yabanci sermaye
yatirimlarai ne kadar biylikk hacimlere ulagirsa bu
sakincalar da ¢ kadar artar. Buglin bir gok az
geligmig Ulkede veKanada, AET gibi Amerikan ya-
tirimlarinin yogun olduju bdlgelerde bu jatlrlmla—

ra kargi duyulan hosnutsuzlugun temel nedepxi budwwr,

u

Az geligmig Ulkelerde yabanci ;ermaye yatiraimlara,
Exonominin bltimliiilinii de bozablli?. Yabanci ser-
mayeli igletmelerde ileri uretim teknikleri uyszu-
lanirken, dijer alanlarda geleneksel uretim yapi-
sinin siirdiriilmesi, ekonomiyi iki b0liime ayrailmis

dilal bir yapi igerisine sokabilir.




Yzbanci sermaye yatirimlari glimrik tarifeleri ve
ithalat yasaklari gibi koruyucu duvarlarin agil-
masina olanak saglamaktadir, Dig ticaret kisit-
lamalari bazi koruyucu amaglari gerceklestirmek
i¢in konulur, Bunlar tiiketimin daraltilmasi, yer-
1i uretimin artirilmasi gibi nedenler olabilir.
Oysa yabanci sermaye yatiraimlari ile mal, yurt
iginde lretileceginden tliietim kisilamaz, Ayri-

ca Uretim de tamamen ulusal bir nitelik tagimaz, "
Cunkii ¢ogu kez gidilen lilkede lretimin en son aga-
masi yapilir, Hammadde ve yari mamiiller ithalat
yoluyla aigarideki ana merkezden kargilanir, Bu
ise yerli uret{mi diga bagimlii kilmakta ve Ul-
Kenin dowiz rezerv'leri ilzerinde buylk bir bas-

ki dogurmaktadlr.

Yabanci sermaye igletmelerinin arkasindaki dev ser-
maye, ileri teknoloji ve ydneticilik bilgisi, kii-
¢k :6lgekli yerli girketler kargisinaza bunlara bu-
pulamayan yerli girisimciler ise endiistriyi terke-
debilir ve baylecé sirtini ylksek guumruk duvarla-

rina dayamg yabanci igletmeler, yerli ekonomide
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tamamen monopolcil d:ruma gecgerler,

Yabanci girketler ihracatc yonelmemekte, hemmadde
ithalatini artirmakta ve yaptiklari k&r trans-

feriyle oddemeler bilangosu lizerindeki baskiya

artirmaktadirlar,.

Yabanci igletmeler aragtirma ve geligtirme faa-
liyetlerini gittikleri lilkclerde degil, ana mer-
kezlerinde toplarlar, Ev sahibi iilkelerin arag-
tirma faaliyetlerine katilmamalari ve yeni tek-
nikleri siirekli olarak yurdigindan ithal etmek
zorunda bairakilmalari teknolojik baZimliliZi artirir,
Ayrica yabanci ‘sermaye ev sahibi Ulkeye belirli
teknolojileri empoze eder, Bunlar da Ulusal tek-

nolojik geligmeyi ters yotnde etizileyebilir,

Yabanci sermaye konusu, ekonomi literatiirinde g¢ok
tartismali konulardan biridir, Yabanci sermayeyi
savunanlar daha ¢ok serbest girigimeilik ve ser-
best piyasa mekanizmasindan (laissez faire dokt-
rini) yanadirlar. Cok Uluslu girketlerin faali-
yetlerine karsgi g¢ikanlar ise ekonomik fualiyet-
ler iizerinde ulusal denetimin gerekliliZine ina-
nirlar. Yabanci sermayenin lehinde ve aleyhinde-
ki goriugler bliylk 6i@ﬁde siyasal defer yargilarin-
dan kaynaklanmaktadlr. Fakat uygulamada her iki

goriige hal verecek pek ¢ok ornekler bulunabilir,




Belki de yabanci sermaye konusundaki tartismalar-
dan ¢ikartilabilecek en Onemli sonu¢ budur, Ya-
banci sermayenin uzun donemli iktisadi kalkinme-
ya katkida bulinabilir, Belki de yabanci sermaye
konusundaki tartigmalardan g¢ikartilabilecek en -
nemli sonug budur. Yabanci sermayenin uzun do-
nemli iktisadi kalkinmaya olan katkisi bliylk 61~
¢lide uygulanan hilkklimet politikalarina baglidir,
Ancak yabanci sermaye konusunda Uluslararasi bir

denetim mekanizmasinin kurulmasi da zoruinludur,

e) Gok uluslu girketlerin lretim ydnetim ve sa-
tig fonksiyonlari ve ana merkezle-iligkile-
-

ri. (gekil I)

gok uluslu i letmelerin bir ana ﬁerkezleri var-
dir. Subeler bu merkezlerden yonetilir, Dinya diize-
yinde faaliyet gOsteren gubelef ne kadar daginik
olurlarsa olsunlar, bu ana merkeze siki sikiya
baglidirlar, Ana lerkez adeta bir sinir sisteminin
beyni gibidir. Agafidaki diyagramda dort ayri
iilkede faaliyette bulunan bir g¢ok-uluslu iglet-
menin ydnetim modeli gosterilmigtir. Ana girket-

le gubeler arasindaki iliskiler siyah oklarla




gosterilmistir, Ana girketten yabanci iilkelerde-
ki gubelere dofru emir ve denetim, gubelerden a-
na merkeze doZru ise mal, gelir ve bilgi akaimlari
olugur. Subeler arasindaki iligkiler liretim faa-
liyetlerini‘éerektirdigi planlama teknik hizmet-

ler ve girket igi ticaret konularinda igbirligini

kapsamaktadir, 4
(Sekil I)
A' ULKESI B' ULKESI
; -~
ANA SUBE I YONETIM KONTROLU

- »> o RS R TS REATE e

MERKEZ FAALIYETLERDE ISBIRLIGI
1 T ULKE SINIRLARI

'

SUBE 2 SUBE 3

~ e — e

¢' ULKESI D! QLKESi

Ozet olarak ¢ok-Uluslu girketler ana merkez ve
subeler arasindaki iligkilerin olugturduiu a-
henkli bir bitindlir. Sube sayisi gogaldikga,

bu iligki aZi da o kadar karmagik bir nitelik
tagiyacaktir, Pakat uygulamada Qok - Uluslu ig-
letmelerin yapisi her zaman yukaridaki modelde
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var sayildiZi kadar basit olmayabilir. OrneZin
gubeler farkli bliyliklikIerde olabileceZi gibi, b n-
larin bir kisminin ana girketle direkt iligkisi

de bulunmayabilir. Cok uluslu igletumeler bu karma-
g1k yapi igerisinde bir ana merkezden yonetilerek,
tim diinya dlizeyinde maksimum kfr saglayacak ge-

kilde faaliyet gosterirler.
f) BASTAS'in organizasyon yapisi:

Bastag 624 sayili yasadan yararlanarak Ticaret
Kanunumuzun ilgili maddelerine gotre kurulmug bir
Anonim §irkettire

Bu nedenle girkétin organizasyonunun ticaret ka-
kir, Nitekim Bastas A.$'nin yonetim kurulu bir
bagkani.k7 kigiden olugmaktadir. 6 ydnetim kur.lu
ftyeliZinin 3'U Philips Tirkiye-grubuna aittir.
Yonetim kurulu bagkanliji ise bir sene Tekfen
bir sene Philips tarafindan deruhte edilmekte-
dir,

Sirketin en yliksek karar ve icra organl ydnetim
kurulu olup, Izmitte'ki iiretim iinitesinin ig prog-
ramini, blitgeyi tanzim eder uygulamaya kor ve

murakebe eder. e
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Izmitte'ki Fabrikanin tiim faaliyetleri Istanbul'da
hazirlanmg bulunan Master Pl&n gergevesinde yiirii-

tiulmektedir,

Yani fiat politikasi, iiretim pl&ni ve Biitge Is-
tanbulda hazirlanir. Bu Konsolide biitge gergeve-
sinde Ommegin malzeme siparig programi yapiliry
Digaridan alinacak malzemeler 4'er aylik 3 peri-
otta siparige baglanir, Teslimatlarin birer ay-

lik yapilmasina Ozen gosterilir,

Bastag'in Izmit liretim iinitesi Fabrikanin idari
organizasyon yapisi (gekil 2)'de verilmigtir,

g) BASTAS'in Igletme Kironolojisi dzeti:

1970 Mayis ayinda Karosel makinasi ve cam firini

faaliyete ge¢ip ampul kavanozu iretimine bag-

landi,

1971 Ocak ayainda floresant ampul iiret.mi, General
- Elektrik Firmasindan (istanbul) alinan cam

tipler ile tek vardiya olarak bagladai,

Subat ayinda kendi cam tiip Uretimi bagladi,

1973 Nisan-Temmuz aylari arasinda 105 glnlik isgi

grevi oldu,

Eylil ayinda cam lretiminde cam boru ile, ampul
I,
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BOLUM II

FABRIKA YERI, YERLESIM DURUMU, TEKNOLOJI VE
URETIM SISTEMI

1= Fabrikanin.Yerlesme durumu;

Bastag'in lretim linitelesi olan "Izmit Fabrikasi,
nin yerlegme durumu ({ewl?)'de gosterilmigtir. Fab-
rikanin kapali ve agik toplam 52..17/( m2 alanai
mevcuttur, Bunun 24,320 m2' si kullanilmaktadir,
Binalarain iggal ettiZi kapali alani 5.923 m2
dir. (Sekil 3)

Fabrika iki ana'iiniteden olugmaktarlf. Buniar-
dan hirincisi nbrmal amp0l cami (Kavanoz) ile
Floresant ampQl borusu ilireten ve iginde cam
firinininda bulundugu cam fabrikasi; diZeri ise

fMloresant ampulfn lUretildigi l1&mba fabrikasidir,

Kapali alanlarin yukarida bahsi gecgen iki fab-
rika arasindaki dagilimi, miktar ve orani aga-

Z1da gosterilmigtir,.

Floresant Ampul Uretim Alani 1470 m2 %24 o 8

Cam Uretimi Fabrika Alani 1427 M° %24 41
DiZer Alanlar 3026 M- #51.1

\ * Topliam 5923 M ¢ 100
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2- PFabrikanin Makina, Denatim ve Uretim Teknolojisi:

Dik pozisyonda ampul ilireten grup 1967 dizayni o-
lup, 1969 yilinda Hollanda Philips makina fabri-
kalarinda iretilmig ve 1970 yilanda Tiirkiye'ye
getirilmigtir, Makina siir'ati ilk geldifinde brit
850 L&mba/saat idi.

Fakat sonradan teknolojinin ilerlemesi ile iki
y1l zarfinda bu siir'at 1000 Lamba/saat'e (Brit)
¢ikarilmigtir. lewvcut teknoloji ve ekipman ile
daha yiliksek siir'at denenmig, fakat bu defa 1s-
karta orani arttiii ve ekonomik olmad;gl igin
1000 LAmba/sazt-{Briit) optimum siir'at olarak
kalmigtar. rabrikanin kurulug aninda teknoloji
segimi yapilirken, iilkemizin istihdam gartlari
gozdniine alinarak o zaman tamamen insan giicline
dayaii bir grup seg¢ilmigtir, F;Presant ampul -
reten makinalar toplulufu Lambacilik dilinde gu-
rup olarak nitelendirilmektedir. Bastagdaki gurup
el emezi ile lAmba liretilen vedil galigan (yani
lambalar dik pozisyonda ﬁretilmektedif) bir grup-
tur, Grupta bir vardiyada caligan kigi adedi top-

lam olarak otuz kigidir, Bunlardan hiri formen
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(Postabasy veya grup amiri), diferi vardiya ba-
kimeisi, bir kigi temizlik¢i, iki yedek ve yirmi-
beg kigi de bizzat makina baginda lretim iggi-
sidir,

AET standardina uygun olarak bu makina, yine
standert bltgeleme esasina gore iki vardiya ga-
ligma esasina gtre senelik 3.2 milyon l&mba ii-

retme kapasitelidir,
Bastag'da iliretilen l&mba vatlari 20 W ve 40 W'dar.
Uretilen Renkler: Giin IsiZi % 96

Iik Beyaz-% 2 - .
Kutup Beyazi % 2

Toplams % 100'diir,

Piyasa talebine gbre istenirse karmizi, yegil,
mavi ve sari renkli floresant ampuller 20 W wve 40 V

olmak tlizere iiretilebilmektedlir,

e o 4 e - A
Kullanilan Tirk Standerdi TS 183'diir. “yrica l&m-
baler BS (Eritish Stendort), I & C (Internatio-
nel Flectric Conseeteé) ve Eeynenmilel rhilipe

stercordinae vygrn olarak Uretilmektedir,

o



3~ Uretim Sistemi:

Ampul iretiminin gec¢irdiZi agamalara bir gdz ata-
cak olursak, ampulln tipik bir akici imf&l sistemi
geklinde Uretildigi anlagilacaktir. $Oyleki; i-
malata giren hammaddeler,yani cam firinina giren
kum, soda, fueloil ....vb inputlar, ampul olup
¢ikana kadar belirli bir yol izlerler. (gekil 4)
Proses akim gemasi tetkik edilirke, ilretim sii-
recinin hangi agamalardan olugtugunu net olarak
gopebiliriz,

Bu sistemde Hammadde ile ampul iliretiiine ekle-
nen ve katllan'%ﬁm pargalar, liretim tamamlaninca-
ya kadar hig¢ durmadan bir makinadan di‘er maki-
naya, bir iglemden diZer igleme gegerek yoluna

devam eder ve sonugda Uretim tamamlenir,

Bu'tur iretim sisteminde Hamméade ve dijer par-
¢alarain hangi makinalarda, hangi igg¢iler tarafin-
dan ne gibi iglemlere tabi tutulacaji Onceden be-
lifienmi§tir. Ure‘bim vlénlama ve kontrolda en

bnemli nokta imalltin siirekli ve devamli olarak

akigini saglamaktir,.

4~ Yretim Asamalari:
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a—~ MONT YAPIMI:

imalat prosesinin baglangig¢ noktasi olarak flenc
yapim: ve makinasi alinabilir, Kurgunlu cam bo-
rudansicak iglem olarak flengler ac¢ilir ve kesi-
lir, Tamama . kontrol edilerek stem makinasina,
fleng ylkleme haznesine konur, Stem makinasinda
nakil teli, cam egzost borusu merkez teli ve fleng
makinasindan ¢ikan flengler stem denilen; Fléman
ve anod geridi baflenmamig hale, sicak montaj ile

getirilir,

Stemler gerginlijfi alindaktan sonra sofutularak
Mont makinasina, otomatik tagima zinciri vasita-

s1 ile taginir ve yliklenir, . S
wid

Mont makinasinda bir taraftan yum.gatilmis, yaZi
alinmigs anod gerit, bir taraftan el ile tamhira
yiklenen fladman diger bir taraftan da bir kap
igerisinde siispansiyon halinde bulunan emitter
bulunmaktadir. Otomatik olarakw&uklenen stemle~
re sirasi ile flZman ve fl:o8man emittere battik-
tan sonra (Emitter l4mbanin flﬁmanln;bmrunu ver-
mektedir.) Anod geridi (lAmba iki dwcunun siyah-
lagmasini Onlemek igin konmaktadir.) takilir ve

mont halini alar. (Sekil 5)
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b~ FLORESANT AMPUL'UN URETIMI:

Ambardan alinan cam borular (tdpler) ilk olarak
sicak su ile yikanir ve sicak hava ile kurutu-
lur, Ayri bir yerde regetesine uygun olarak ka-
rigtirilan floresant toz, binder, buthyl aceta-
te ve diger solventler siispansiyon halinde bir
koplama makinasaina konur, tiipler bhurada kapla-
narak kurutma bandina yerlegtirilir., Burada ku-
rutulan tiipler otomatik olarak firina verilir,
Farainda tamimen kuru bir vaziyette g¢ikan tliple=
rin iki bagi silme makinasinda silinir ve mont
tabir ettifimiz iki adet nesne tipin iki bagina
sicak kaynak.eéilmek lizere sleks makinasina ylik-
lenir, Buradan g¢ikan l&nmba ucu egzost borusu yu-
kari gelmek iizere Pompa makinasina verilir. Bu-
rada l4mbanin ig¢inin havasa bogaltilir ve Ar-
gun gazi doldurulur, Burzdan ¢ikan l&mba kepsiz

hali ile liretilmig sayilabilir.

Uretimde bundan sonraki adim kepleme iglemidir.
Kepleme makinasina keplerin igerisine kep ma-

cunu konarak gelir, el ile keplenir, fazla ge-
len teller kesilir, lehimlenir. Bundan sonraki

islem flaglama, yani kontroldur. Burada yanmi-

t .
joie
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¥an l&mbalar ayrilir, onarimi mimkiin ise tamir e-

dilir ve kazanilmig olur,

c— KALITE XKONTROL ve PAKETLENE:

Proses sirasinda MIL., standarda sdre %18 numune a-
limx esastir. Bu standarda gore kritik ariza zo-
rillen lmba arabasinin tamami red edilir. 25 ve

50 puanliaik hatalar gorililr ise o vafdiyanln Pu-—

anindan digilir,.

4 saatlik bekletmeden sonra l&mbalarin tamanl si-—

zainti kontrolundan geg¢irilir, paketlemeye verilir,

Ayrica paketleme makinasinda da % 100'1ik bir o-
] 5

tomatik kontrol yapilir. EZer gdzden kagan 1s=-

karta l8mba var ise otomatik olarak paketleme ma-

kinasinda ayrilir.

Paketleme makinasaina bir taraftan ondlile karton ve
baskili zamkli bant, diger té;aftan da la&mhalar ve-
rilir. Makinadan lémbalar kiliflanmig olarak gikar,
Bu l4mbalar 25 er adet olmak lizere iki basina stro-
por pléka konmus karton kutulara konur ve piyasa-

ya sevk edilmek iizere anbara gonderilir.




5« Uretim Pl&nlama ve Kontrolii:

Uretim plénlama ve Kontrolunun genel Amaglari:

Igletmeler siirekli olarak degigen gartlar ve or-
tam ig¢ginde Uretim yapmaga mecburd. .r, Bu nedenle
her an birtaekim belirsizlikler ve risklerle kare

g1 karsiyadir,

Olumsuz durumlari daha genel bir ifade ile ri-
zikolari, rasyonel sistemlerle g¢aligarak biyilik
capta kayiplari onlemek igin, igletme ig¢inde -
zellikle Uretim iglerinde bir planlama ve-kont-

rol fonksiyonuha ihtiyag¢ vardir. (1)

Ancak bu konunun gerekti. i gekilde kavranabilmesi
i¢in ©nce plinlama ve kontrolun kapsamlarina

bir agiklik kazandirmamiz gerikir,

a) Uretim%SPlénlama ve Kontroiu genellikle iiretim
prosesinig organizasyon ve planlanmasi anlamina
gelir., Déha dar anlamda ise ig akiminin tayini,
iiretilecek mam0l tipleriain tesbiti, ig emirle-

rinin hazirlanmasi olarak ifade edilir, Tfakat a-

(1) Omer SAATGIOSLU, Uretim Sistemleri, Tasarim ve
Kontrolu, Prof.llustafa PARLAR eZitim Vakfi yayi-
ni1 Ankara 1985



s1l hedef; Isletmenin amacina uygun ol.rak arzu
edilen miktar, kalite vezamanda liretimi gercek-
legtirmek i¢in makinalar, malzeme ve emeji en

iyi zekilde organize etmektir denebilir.

b) Uretim pl&nlama ve kontrolii, imalft igin bir
program ve plfnin yapilmasi ve yluriitiilmesi ama~-
ci ile gerekli talimatlarin g¢ikarilmasi ve i-
malati bu plana gore kontrol edilmesi amaciyla
bir takim verilerin toplanip kaydedildiZi bir

fonksiyondur,

Bir igletmede lretim pl&nlama ve kontroli olmak-
sizin ylksek verimlilik seviyesine uvlagmak mim-
&

kiin dezildir. (1)

iyi pl&nlama ve kontrol saZlamek i¢in de, fab-
rikadaki tiim faaliyetlerin planlammasi yani oy-
rintili islerin ne kadar zamaghalacajl, bunlara
ne zeman baglanip ne zaman bitirileceZi, makina
ve techizatin kapasitesinin tayini, her ig i-
¢in zerekli stoklarin belirlenmesi, iyi bir ka-
lite kontrol sistemi uygulanmasli ve yapirlan ig-

lerin agama agama ve zaman iginde plénlarla mu-

(1) Rugen GEzI¢I. Endistri MihendisliZi, Esas ve
Peknikleri~ Ozer' Matbrasi Karabik/1977
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kayesesini .yaparak gerekli tedbirlerin alinmasi la-

zaimdir (1),

Bu agiklamalardan sonra, igletmeler@le {iretimin
Planlama ve kontrolundan beklenen amaglari su

gsekilde siralayabiliriz:

- Pazar istekleri ile iiretim imkénlari arasinda
bir uyum saglamak, yani pazar isteklerini za-
maninda yerine getirmek, difer bir ifade ile
kapasite ile talep arasainda uyum sazlamak,

- Meveut insan, makina,.materyal ve di‘Zer kaynak-
lardan maksimum yarer saflamak,

- Hammadde, Mamul madde ve iretime tehsis edi-
len tiim faktsrlere baglanmig olan parayi &a=-
zaltmek, yani iyi bir finansman politikasa

saglamak,

- Daha iyi Uretim metodlari kullanarak maliyeti
diiglirmek, Bunu teminen sistemin igleyisinde
payl olan personel, makina ve materyali ucuza

temin etmek,

Bu itibarla her igletme, kendi amacinin, tekno-

lojik ve ekonomik dzellijinin gereZi olarak dik-

(1) H.ibrahim NISANCT, Uretim Sistemleri Tasarim
ve Kontrolu a,g,e
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katini hangi noktada toplayacagini bilmeli ve ii-
retim pldn ve kontrol sistemini buna gbére yapma-

9 55 BT o

6- Uretim Plonlama ve Kontrolu ¢aligmalaranda

Temel Prensipler:

fretim pl&nlama ve Kontrol fonksiyonu, hir ig-
letmenin tlimiine veya yalnizca bir bdliimiine uygu-
lanabilir bir model veya yapiya sahiptir. Genel
anlamda sistemin kapsami, ele alinan modelin bii-

calisma prensipleri deZigmez (1).
R

Uretim pl&nlama ve kontrol sisteminin temel un-
surlari liretim dncesi kontrol veé: liretim esnasin-
daki kontrol olmak lizere iki ana gurupta topla-

N3 s

Uretim oncesi usfller, liretime baglamadan evvel
yaplima31 gereken tiim hazairlik galismalarini
kapéar. Talep tahminleri ve analizleri, lretim
metédlarlnln tayini, ig akimainin programlenmasi,

iiretim tiniteleri arasindaki is yikiniin dengeli

(1) H.Ibrahim Ni§ANQI, Uzun doénem kapasite plan-
lamasl a,g8,e,



dagilimi, hangi iglerin ne zaman ve nerede ya-
prlacaginin talimatlarla belirlenmesi g¢aligma-

lari bu guruba girer,

Kontrol usulleri ise gerekli iglerin en iyi sge-
kilde bagarilmasini saflamak igin, zorunlu

olan tedbirlerle ilgilidir (1).

Yukarida bahsi gegen imalft oncesi planlama fa-

aliyetlerini gu baglaiklar altinda toplayabiliriz,.

Sipariglerin kabulQ,
- Talep analiz ve gejerlendirmey
- Proses planlama ve sira tesbiti,
i
- Uretim stireleri ile ig yeri yilklemesi koordinas-
yonu,
- Tim inputlarain tesbiti ve akimimin saglanmasai,
- KabQl edilen sipariglerin girketin temel po-
litikasina ve teknolojik imkf@nlarina uygun

olarak programlanmasi,

Kontrdl Usulleri:

Uretim planlama ve kontroliiniin kapsamina giren

ya da ilgili olan baglica kontroller gunlardir:

(1) Rugen GEZICI, a,g,e, Sayfa 204

3
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- Satis kontrolleri

-~ Stok kontrolleri (hammadde-Yari mamQl-Mamul
Madde)

- Imalédt Kontrolleri
- Maliyet Kontrolleri

7- Uretim Kontrol Dikiimanlar::

Uretimin geligme durumunu takip ve kontrol e-
debilmek igin, her igletme kendine gore bir ta-
kim prosedir ve ddklimandan yararlanmaktadir.

Bu belgeler bir bakima kontrolun gdriniir (Mi-

gahhas) hale gelmesine yardim ederler,
k|
Uretim kontrol da yararlanilacak mukayese kri-

terleri gunlapdir:
- Standart imaldt slireleri,
- i@lem ve operasyon akig sireleri,

ImeH18t 6zel talimatlara,

I

Malzeme miktarlari,
- Input-Output kalite standartlari,

- Termin pl&nlari ve Oncelikler,

-~ DiZer karsilagtirma standartlar,

bt

S
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Imalatin devami siiresince yukaridaki kriterlere

gore yapilan dl¢me ve mukayese sonuglari siste-

matik tarzda ilgili QSttmakamlara iletilir,

Derlenen bu tim bilgiler asaZida liste halinde

arzedilen ddkUimanlar yardimiyle derlenir.
- Talep tahmin ve mukayese tablolari,

- Siparig yazismalaranin sistematik olarak

derlenip dederlendirilmesi ve takibi,
- Qperasyon planlama kartlari,

- Malzeme kegfi ve mal gekme pusulalara tanzimi,

- Siparig geligme kartlarl,-

- Is emirleri

- Is refakat kartlara

- Izin hesap kartlari, -

~ Glinlilkk, haftalik, aylik ig hayat Ozetleri,

- Haftalik, aylik, ii¢ aylik ve yillik perfor-

mans Ozetleri,
- Sevkiyet ve teslim kartlari,

- Satig ve fiat biiltenleri,
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Biitin bu formlar Uretim planlama ve kontrol fonk-
siyonunun biitiinliigline, organizasyon ve imaldt ti-
pine gdre deZigik gekilde tertiplenir ve otoma-~
tik halde galigan bir biirokratik sistem haline
doniigtiriliir,

8- Bastagta iiretim planlarini ve kontrol amaci i-

le kullanilan ddkiimanlar:

Biraz yukarida 7. paragrafta, igletmelerin genel
olarak kullandiklari klasik anlamdaki dokiimanla-
rin neler olduZunu belirtmig idik.

Bu genel teorik esaslar, girketin kendi ihtiyag-
lari ve deneyiﬁierin sonucu olarak Bastag'ta kendi
ihtiyaglarina cevap veribilecek bir takim tablo,
mukayese cetveli, istatistikler ...vb. ddkiimanlar
geligtirmigtir.

Uygulamada gerek fabrika yetkiiilerine, gerekse sgir-
ket iist kademe ydnetimine gegitli Onemli bilgilerin
sistematik olarak toplanip deZerlendirilmesine im-

k&n saglayan bu dokiimanlari sirasi ile inceleyelim.

8.1~ Bastag'in kurulugundan bugiine kadar irettigi

tiirlerin detayli tablosu (Ek 1)
Bu tablo.ile kurulugtan bu giine kadar ne tix




8.2-

803"

a-

iriniin piyasaya siirildiigini gorebiliriz.

Bu suretle ileriki yillara ait arz ve talep
durumlari hakkinda g¢ok deZerli bilgi sahibi

oluruz,

(Ek 2) Bu tablo ile cari yil ile bir evvelki
yilain bilitge ve fiili liretim durumleri makaye-
se edilhmekte bu suretle gelecek yi1l yapilacak
biitgeye daha sihhatli bir yaklagsim saglamabil-

mektedir.

Cesitli grafikler (Ek 3,4 ....17)

Bu grafiklerde, iinitelerin max. kapasiteleri,
kapasite ‘kullanimlari, biitgelenmig liretim prog-
ramlari, fiili liretim miktarlari gok net ve mu-

kayeseli olarak belirtilmektedir,

Yine bu grafiklerden bir kismi ile iinite verim-
lerini takibe imkfin saglayan bilgileri ihtiva
etmektedir,

Bu meyanda dzellikle iskarta miktarlari (blitge-
lenen ve gergeklegen olarak) mukayeseli gekilw-

de gosterilmektegir,

Son bir gurup grafikte ise maliyet unsurlari ve
bunlarain analizi hakkinda deZerli bilgiler der-

lenmis bulunmaktadir.

R
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BOLUM III

Bastag'in Uretim Plénlama modeli ve kullanilan
dokiimanlar:

girket liretim plinlamasinin esasini piyasa talep
tahminleri tegkil eder., Gerekli aragtirma yapil-

mi$ ve bir tablo halinde ekte sunulmugtur,

Bu tabloda Turkiyedeki Floresant pazari ve da-

g1lim gérilmektedir. (Ek18 )

Bir yil biterken, gelecek yilain blitgesi yapilar

ve ilretim hedefleri saptanir, Bu hedeflerin- ba-
¥ {

ginda Uretimin miktarsal olarak tanimi gerekir,

Bunu sinirlayan faktdrler incelenir. Varsa, ge-
rekli yatirim pl&nlanir, (yeni mekina, donanim,
modifikasyon, modernizasyon vb.l 1985 yili tlire-
tim plana toplam olarak 6,402,000 adet 20W ve

40W olarak saptanmigtir. (Bakiniz; Bastag Senelik
Floresant tretim Plani) (Ek 19)

Bu miktarin;

800,000 adedi Philips 20 W Floresant “mpul

80Q,000 " Tekfen 20 W "

2,401,000 Philips 40 W #
: >

2,401,000 ™ Tekfen 40 w n

olarak plénlanip yillik, aylik, haftalik ve gunlik (Ek 21)
' (Ek 20)
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tablolar halinde tanzim edilmigtir, Yillik plén
bir master pl&n olarak kabul edilmigtir. Buna go-
re hammadde plé&nlamasi yapilir ve siparigleri ay-

lik terminler halinde wverilir,

1985 yili master plénindan doZabilecek sapmalar
(F % 5 e kadar tolerans vardir) bitgeyi ve malze-
me planini hedeflerinden saptirir, Japon ekono-
misinin bu denli geligmesinde ve rekabet etme~

sinde liretim disiplini esas alinmigtair,

Bir model olarak P I (Performance Indicator) ta-

yin edelim ve floresant liretiminin hedeften sap-

madifini gérelim,

1) Ocak Ayi Performansai:

Ocak ayi toplam: Ocak ayi toplam:
20 W Lamba (Pl&n) 132.000 adet 20 L&mba (Uretim) 140.000Ad..% ¢
20 W Lomba ( " ) 380,000 " 40w " ( ) 397.000" 494,

20 W ILambada ( + ) % 5 in bir puan lstiinde ve 40 W

da ise ( ¥ ) % 5 in igindedir,

A) lMiktarsal olarak Performans GOstergesi (MPG)

20 w fgin= SiiE fretilen Miktar/Tip/Ay . 140
Planlanan Miktar/Tip/Ay
R x 100 = 106 hedef 100d0r)

132,000
bt
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B) Miktarsal olarak Performans Gostergesi (MRG)

40 W igin:
3]
MBG w soviien MikUeR AR ATy oo
Planlanan Miktar / Tip / Ay
Moh & S22hsu00 X 104,5 (Hedef 100 diir)
380,000

C) Plana Uyumlu Tirler Performans Gostergesi ( PUTP:
Aylik hedeflere uyum gosteren Yretim Tiirleri

Saylsl ( %) % 5 toleransi sagliyan)
DUBDE i s ol i At s ke - % 100
Toplam Uretlm tirii sayisi

I (20W %/6 oldugu igin saZlamamig, 40W %4,5
PUTPG = oldugu icin saZlamig ve bir allnm1§§1{éo

2

PUTPG

]

50 (Hedef 100 diir)

Ocak ayinda ne yazik ki % 1,40 W lik iliretimin faz-
laligir fabrikaya uygulanan ve mithim bir yer tutan

(PUDPGE) Performansiny yeri yariya dilglirmigtir.
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II) Subat Ayi Performansi:

a) (ee) 20w = 2242000 5 166 - 154,5 20 yra

132,000

olan ani bir talep patlamasi 100 olan hedeften -
% 54,5 'luk bir fazlalik pozitif yonde sapma ver-

mlf_'}t 1

3234200 X 100 = 84 Kapasite si-
418,000 nirli olduiu igin

B) (MPG) 40 W =

40 W iiretimi planlanan miktardan (+) % 16'lik bir

sapma negatif yodnde vermigtir,

L 0
C) PUTPG = 5 X 100 = 0 Pléna uyumlu Tirler Per-
formans gostergesi de hem 20 W ve hem de 40 W he-

deften saptifi igin maalesef saifir gikmaigtir.

III) Mart ayi Performansi:

278,00
A) (MPG) 20W = .Z§_9_9x 100 = 207,4 20 V'a
134,000
olan talep patlamasinin devam ettiZini gtstermek-
te ve plinlanan miktardan % 107,4 lik bir pozitif

saprma vardirs.
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: 428,000
B) (MPG) 40W = §§§TB§6'X 100 = 77 yine kapasite

sinirli oldufu igin 40 W Uretimi plé4nlanan miktar-
dan (-) % 23 lik bir sapma, negatif yonde vermis-

Tirs

C) PUTPG = -g-x 100 = O pléna uyumlu tlirlerden Per—

formans gostergesi de yine $ubat ayinda oldugu gibi

- saifir g¢ikmigtir,

IV) Nisan Ayl Performansi:

.y _ 138,000 2
A) (MPG) 20 W = 137660 X 100 = 102,9 bu ay 20 ¥

iretim ¥ % 5 1lik limit iginde kalmg ve hedefler
igerisindedir, -

. 402,000
B) (MPG) 40 W = 106550
T % 5 1lik limit iginde ve dolayisi ile hedefe

X 100 = 10@.9 40 W Uretim de

varilmig sayilar,

C) PUTEG = -3- X 100 = 100 Eedef 100 diir ve tam 1i-

mitler igerisindedir.

Fabrika % 100 likk bir performans gostermig sayil-

maktadare.
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SONUC :

Plahlamayl, bir veya birden fazla amag¢ saptayarak bunlari
Realize edebilmek ig¢in gerekli arag¢ ve metod ve yollarain
onceden tayin ve tesbitidir geklinde tanimlayabiliriz.
Neden plén yapailir? Biitin Yéneticilerin temel gorevi ig=-
letmeyi yasatmak saglikli olarak gelismesini ve devamli-
11Z1n1 saglamaktire. Bu itibarla her igletme kendine has
bir pl@nlama sistem ve mekanizmasi gelistirmek durumunda-
dire.

Gelecegin ne olacagini tahmin etmek, igletmenin nereye
gittigini, gelecek yillarda faaliyetlerinin ne tir bir
seyir gostereceZini sistematik bir big¢imde tasarlamak ig-
letme hayati -ile g¢ok yakindan ilgilidir.

Planlamasi olmayan bir igletme tehlikeli bir yalda gtzleri
kapali olarak giden bir insana benzer, heran ¢ignenme teh- -
likesi ile kargikargiyadir. Bu agik gergege uyarak Teknolo-
jik gelisme ve bilimsel yonetimi ilke edinmis olan Bastag
kendi sartlarina uygun bir plénlama ve kontrol sistemi kur-
mug ve uygulamaktadir.

Bu sistemde, gelecekte ve bir belirli zaman sireleri sonun-
da erisilmesi istenen amaglar ve normlar agik olarak belir-
lenmistire Isletmenin faaliyette bulundufu dtnemde gerek
igsletme ve gerekse igletme digi degisikliklerle blitge
programlari arasindaki miisbet veya menfi ydndeki sapma-

lar adim adim takip edilerek, zamaninda gerekli tedbirler
alln#r bu suretledE'Basta§'1n devamli olarak Ustiin bir
Prodiikbivite Galigmasy saglanmg olur.

\
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( EK 2 )

BASTAS - IzZmiT

URETILEN MIKTARLAR ( X 1000 adet olarak)

GERCEKLESEN 1984

TLe 6,057
40 W Tube 5188
20 W Tube 1.583
A 60 Bulb 27916

BUTCELENEN 1985

TL, 64402
40 W Tube 56200
20 W Tube | 1700
A 60 Bulb 25,800

PROGRAM 198

o 6402
40 W Tube 5200
20 W Tube 1.700

A 60 Bulb 25,000
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