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Tlrkiye'de halen orta ve blylk boydaki kuruluslar-
da yatirim projelerinin diizenlenmesj ve degerlendirilmer
si tekniklerinden gerektigi bi¢imde yararlanildifini SOy
lemek olduk¢a eiictiir.Bu bakimdan » kurulmasi diigiiniilen

tbir g¢ok yatirim yarin kalms veya ekonomik olarak iiretin
de bulunamamaktadir.

Bu denli yarim kalmg,ekonomik olarak iiretimde bu-
lunamiyan yatirimlari yonlendirebilmek veya kurulmasa

dislinlilen yeni yatirimlarda girigimcilere biraz olsun
yol gosterebilmek icin ve bilkasa yatirim karari agama-
larinda proje diizenleme ve deferlendirmesinin Snemini

vurgulayabilmek ic¢cin bu tez konusu se¢ilmigtir.

Tez calismalari: yapilirken;ongelikle,gecmigte el-
de edilen bilZilerden yararlanma teknikleri,mali analiz

ve zaman analizi teknikleri fabrika kurulusu ile 118411
genel teknikler gibi teorik bilgilerden yararlanilmig ve
bu bilZilerin 1s171nda,yarim kalmis bir yatirim ele alai-
narak,somut clarax ingelenmig,bdyle bir yatirimin normal
gsartlar altinda kurulmas: ile mevcut kurulugun karsilag-
tirilmasi,karlilik ve yetirim agisindan ayri ayra yapil-
mictair,

Arastirma ve analizlerin 1g1£1nda mevcut kurulug-
un verimli ve ekonomik olarak ydnlendirilebilmesi ic¢in
cesikli tesis ve finansman varyasyonlari Onerilmis,dne-
rilen bu varyasyonlar ayriga degerlendirilerek kurulusun
en verimli ve en ekonomik yonlendirilmesi yorumlanmigtaiy

Yukarida kisaca izaha ¢alisilan konu ile ilgild
¢alismalarda teorik bilf¥ileri ve i18i1i teknikleri ige-
ren kaynalklardan yararlanilmig ve somut aragtirmamiza ko
nu kurulusun proje (tez) ile i18ili dskiiman ve bilgileri
incelenerek arastirmamiz ile ilgili veriler (doneler)el-
de edilmisgtir.
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Bu tez calismamin Sncelikle konusunun secilmesin-
de ve bilhasa somut aragtirmama konu kurulugu bizzat ge-
zerek tUm aragtirma ve ¢alismalarimda bana dliglince ve
elegtirilerini esirfemiyerek yardimei olan degerli ys -
netmen hocam Sayin Sezai Polat'a ,arastirmama ait bilgi
ve dokilimanlarin temininde yardimlarini esirgemiyen,biin-
yesinde bulundufum ve somut aragtirmama konu kurulus o-
lan Tabosan Mithendislik,Imalat »Montaj A.$. sayin yone-
ticilerine ve bilhasa genel midliriim Sayin Atilla GSkmen
e ,gerek lisans listi egitimime baglamamda onayak olan
gerekse tim ¢alismalarimda bana destek olup giigveren
sayin egim Sahure Dogeyiciler'e Tegekiir ederim.

Istanbul -1985 IBRAHIM DOSEYICILER
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KONUYA GENEL YAKLASIM :

Ekonomik,teknik ve mali calismalar jle olusan ya-
tirim projelerinin dizenlenmesi ve deferlendirilmesi v
yatiram g¢aligmalarinin bir evresini olugturmaktadir,buy
evre yatirimin diger evreleri ile baZintili olup tiim ev-
relere katkaida bulunmaktadir.

Bilindigi 2ibi ,herhangi bip yatirima karar verme-
den Once , o yatirimin alani ve konusu ile 118111 bilgi-
lerin toplanmasina ve bunlarin derlenmesine gerek vardiy
Derlenen by bilgiler girigimeiyi bir amacs yoneltecektir

Yatirim (fabrika kurulugu) ekonomik bip olaydar,
slphe yokki,kurulusa neden olacak bir amacin var 0lma-
81 ile fabriks kurulusu bir girigim haline d0nligebilir.
Endlistriel kurulus i¢in Onceden saptanan hedeflerin vaw
olmasi yam Sira,bu hedeflere varilip varilamiyacagi ,
bu hedeflere varabilmek igin ne &lgiide parasal verddiger
kaynaklara gereksimme duyulacagi ve kurulug icin hangi
konunun uygun olacagi,bu konunun gerceklestirilmesi ir=-
¢in gerekli unsurlarin uygun olgililerde var olup olmadir
£1 Onceden arastirilmalidir(1)

Bliylik parasal ve insan gucl harcamalari ile ger-
¢eklegebilen endlistriel kuruluglarin blyilik zararlara
ve kaynak kayiplarina neden olmalari ig¢in,girigimcilerin
kurulug &ncesi etiid,aragtirma ve projeleri emniyet veri-
ci Olglilerde yaptirmalar: zorunludur,(2)

(1) polat,s.,Engiistriel kurulus ¢aligmalari veEndiistii-
el YSnetim Ders notlari,S.9.,1984,Iistanbul
(2) Polat,S.,a.g.e,S.10.
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Yukarida izsha g¢aligilan hususlar,bizi,"yatirim
projelerinin dlizenlenmesi ve deZerlendirilmesi calisma-
lar:i "nin bu denli ©nemli oldufu bilinci ile somut arag-
tirmalara ydneltmig,bu gibi tekniklerden gerektigi bicim
de yararlanmiyan kuruluslarin ileride telaffisi glic kg~
rarlara ugruyabilecegi olgusu bu yapitda vurgulanmak is-
teamigtir.

Aragtirmada ,dncelikle fabrika kurulusu ile il-
gili genel yOntemler bagligi altinda,fabrika kurulugun-
da agamaler,zamenin Onemi,yatirim ve maliyet hesaplara
ile maliyet hesaplarinin yorumu genel hatlari ile izaha
caligidiig, - tiim bu yontemler ele alinan Srnek kurulus-
un normal gartlar altinda kurulmasi hali i¢in uygulan-
migtir.Normal gartlar altinda kurulacak bdyle bir fabri-
ka ile mevcut kurulusun mukayesesi gerek kgrllllk,gerek
se yatirim acisindan yapilarak,mukayese sonucu elde edi-
len bilgiler dogrultusunda incelememize konu kurulug i-
¢in cegitli varyasyonlar Onerilmigtir.Bu Gnerilerlede
yetinmeyip tim varyasyonlarin degerlendirilmeleride ya-
pilarak en verimli ve en ekonomik yatirim sonucuna ula-
gi1lmaya caligilmigtair.

Bu g¢aligmalarimin tlimiinde,yapitin baginda kisaca
izaha ¢aligilan istatiki bilgilerden regresyon vekore-
lasyon matamatiklerinden,mall analizlere (Oranlara) ait
bilgilerden ve zaman analizleri metodlarindan yarar-
lanilmigtar.
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A-ISTATIKI BIiICILER ¢

Yaygin olarak toplumurn her keuiwinile kullanilan
istatistik stzclgli,sayi1sal bilriler vermek,bu sayisal
bilerileri indeksler,oranta¥ haline getirmek anlaminda
kullanilire.Bu anlamda istatistik,salece sonuclar orta-
ya koyar ve bu soruclar yardimi1 ile belirli olaylarin
gelisimine keboca 1si1k tutan bir gdriiniimdedir Bu gdriini-
miin matematiksel yani,sadece sayisallii’l ve oranlamalar

merteb: sindeki sayisal ilickileridire.

Oyga bilimsel ve matematiksel olarai istatistike.
daha kapsamli ve ucu giderek olasilifa dayaxun,hottq co%*
Zv yerde olasil-ktan ayritedilemeyen bir anlam tansir.
Der anlamda istatistik " Nas1l ? " sorusunu sorar.Balbu-
ki bilimsel deZerlendirmeler daime " Neden? " sorusu ile
beralierdireGenig anlamida istatistikde bu " Neden?" sorum
sunu sormaktadir.Bu " Neden ? " sorusu bir olaylar veya
say1lar yifinini sadece dlizenlemeck ve onun nasil oldupu-

nu belirtmekle yetinmez,o0lasilik iliskilerinin belirle-
nebilmesi i¢in gerekli nedenleri arastirir.Bu bilgiler
1s1£1nda istatistik;olgularin olasil'k kanunlari ile bag-
lantalarant incelemek icin gerekli on dlizenleme ve ©n
iliskilerinin saptan as1,0188111k~kanunlar1 ile bagintai-
larinin Glcglilebilecek hale getirilnmeleri fesaliyetlerini
icerir.

Olasili1k isejadindanda anla~ilacafi gibi gecmis~
teki olgularin yardimi ile gelecekteki oleularin olus
cekillerin’ Gnceden tahmin etmek ve bu tahminleri kanun-

lar halinie tarif ve belirleme matematikleridir.( 3 )

(2) Polat,S., Olcme ve deperlendirme Matematikleri

Ders Notlara ,S.5,1984,Istanbul
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1-TANIMLAR

Bu bdilmde istatistik ve olasilikla ilgili tanlm-
lardan sirasiyvle bahsedilecektire

a)OLASILIK( IHTIMAL ) :

Bir olayin gergeklesme olesilfi1} o alayin ger-
ceklesehilecek olabilirliginin,o olay:l kapsayan tiim ola-
bilirlige orandir.( 4 )

Bu ifadeyi formiile etmek istersek;

n« Bir ( A ) olayinin gergeklesebilecefi hal sa

J1S8le
N = Mimkiin olan biitiin haller sayisi ise,

Olasilik (Ihtimal) ( A olay: icin) = ‘A‘i} dir

Burada n<N oldugundan olasilik daima bir-
den kiiglik bir say:1 olacaktir.
Ornek ;

Cebimizde bulunan cismi sekil ve biiylikliikte iki-
si kirmzi,ikisi beyaz 4 bilyeden bir defada iki bilye
alimyorelkisininde kirmizi gelme olasili@zal neder ?

Olasiliklar :

BB BK KB KK Mimkiin olan bu 4 olagbi-
lirlik ig¢inde KK halinin gergeklegtifi hal sayl1¥1sa~-
dece birdir.0 halde KK gelme olasilifa P= —%— = 0.25 dir.

(4) Polat, S., a.z.e.,S.5
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b)ARANJIAN

n tane farkli elamanin p tanesini yan yana sira-
lamek surectiyle elde edilen ve igindeki elamanlarin di-
zilis siralari veya cinsleri bakimindan birbirinden fark
li1 olan guruplsra, bu n elamaninin P'li aranjman gu-

ruplari: denir.

n élemanin (p) 1i aranjmanlar: sayisi = Z\h

olarak gosterilir.(5)
Ornek

a,b,c,d,e elamanlarinin 2 'liaranjman gurupla-
rinin teskil edilmesi.
n=5, p= 2 dir.Buna gdore 2'li aranjman tablosu;
ab ac ad ae dir.Buna gore
ba be bd be P 2 :
ca cb cd ce
da db dc de
eq eb ec ed

Genel olarak;(n) tane farkli elasmanin (p) 1i

aranjmanguruplarinin sayisini veren Formul

Af; ﬁ(n*\)(V\—-Q)--__,__”(n__P_*_') A

veya

0ﬂ:P)! dir.(6)

(5)8oysiiren,H.,Lineer Cebir ,Kocaeli Devlet liihendislik
ve mimarlak Akadomosi Gelistirme Vakfi yamini,no ?

S.11 Arikan Cfset,1982 , Istanbul.

{6)SoysiirenHes8s2.0s 5313,
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Bu arada n!: n Faktoriyel'in de tanimini yapmak
gerekir .

rﬂ = N TFektoriyel, 1 den (n) ye kadar olan say-
ma sayilarinin carpimi demektir.Orneifin,

51: 10?03.405 = 120 djl‘.
Uyari : O] =4 kabul edilir ve tanim geregi -
dir., '
c)TEKRARLI ARANJLIAN
n tane farkli elamanin ,bu elamanlar tekrarlana-

bilmek kosulu ile tegkil edilen (p) 1li aranjman guruples

rina bu n elamanin (p) 1i tekrarli aranjman guruplara

lf‘C-“-iI‘.
Burada pyn  olabilir.
n elamanin (p) 1i tekrarli aranimanlar: sayisi
E5£> olarak giosterilir.(7)

Ornek
a,b,c,d, elamanlaririn 2'li tekrarli aranjman gu-

ruplarini tegkil ediniz ve sayisini bulunuz.

n=4, p=2 dir.Buna gdore 2 'li tekrarli aranfman
tablosu ;

aag ab ac ad

ba bb bec bd

da cb GO cd
da db dc dd dir.Buna gdrede,
r‘frBf =16 olarak bulunur.

Genel olarak,(n) tane farkli elamanin(p)li tekrar
11 araniman guruplarinin sayisini veren formiil;

(7) Soysiiren H.,8.2.e.,5.14
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P
B ot dir.(8)
d) PRRIUTASYON

n tane farkli elamanin,muhtelif gekilde yan yana
siralanmasi ile elde edilen guruplarina bu (n) elamanm
permitasyonlari denir.

Burada n = p dir.

n elamanin permiitasyonlari sayisi = pn_ olarak
gisterilir(9)

Tanima #ire,

=) 3
B wbl . bl 4 g0
(h-p)!

: n! I
Pn = i = i~ =N , ’bu ‘U nuf;
(n-n)! o! :

O halde , Pp=nl air.

il

Ornek

- 0,3,5,4,6 rakamlar: ile bu rakamlar tekrarlanmamak
kosulu ile 50.000 den daha bliylik olan kat tane 5 basamak-
li1 say1 yazilabilir.

Burada n=5 dir. P=s=5| =420 dir,
Ancak, burada 50,000 den bliylik olma gant1 aranmaktadir.
Her rakamin bagsa gelme §ans1 birbirine esitdir ve 4 den

bliylik iki saya oldufu ig¢in; problemde sorulan sayi
adedi;

/fzéo =~ e 48 olarak olunur

(8) Soysiiren E, a.g.=,,8 15

e I . - * - ekl
COY Brnaitren- Hog 6o vy, & B0

! & id . + .
w 2 M ~
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e) TEKRARLI PERMUTASYON

n tane farkl: elamanin, bu elamanlar tekrarlanabik
me ¢ kogulu ile tegkil edilen gmuruplarina bu (n) elamanin

tekrarli permlitasvonlari denir.

(n) elamanin tekrarla permitasyonlara saylsl='tp
n
seklinde zésterilir.(10)

Tanima gore,tekrarli aranjman 2ibidir.Angak,tek-
rarli aranjmanin p=n olmasi halinde gecerlidir.
Buna gore - P=n azi1labilir
’ tPh - 8”\ 5] .

[ . :
Ba.sni idil - 0 haide {—,Fnznn dir.

Ornek :

a,b,c, eibi U¢ farkli elamanin tekrarli permiitas-
yonlari sayisin: bulunuz.

Tekrarla permitasyon tablosu;

aaas aab aac

aba abb abe

€0 0 ¢¢ B9 060 oapn

ces eChb coe dips

n n
ern:Bn 2 ) :’:’,3: 29 olarak bulunur,

(10) Soystiren ,H., @.g.e.,S.16 .
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f) DAIRESEL PERMUTASYON -

n tane farkli elamanin bir daire lUzerinde sira-
lanmasi suretiyle tegskil edilen Permiitasyonlarina bu n
elamaninin dairesel permitasyonlari: denir.

n tane farkli elamanmin dairesel permiitasyonlari
sayi1si1 = [)Pn seklinde gdsterilir ve

[)Pn:(,\_OI formild yardimi ile hesap-
lanir.(11)

Ornelk :

5 kigi yuvarlak bir masa etrafinds kag farkli ge-
kilde oturtulabilir?

Dp, = (n-01 = (54)1 241 _gy

olarak bulunur.
g) KONRINEZON

n tane farklielamanin »0 tanesini almak suretiy-
le teskil edilen ve elamanlarin cinsleri bakimindan bir
birinden farkli olan guruplara bu (n) elamaninin(p) 1i
Kombinezon guruplari denir.

n elamaninin (p) 1i kombinezon guruplar sayisa
geklinde gdsterilir ve

P
S
C:F) r\! formili yardimiyle
n :-_T—(—__ST hesaplani».(12)
Pl (n-p)l

(11) Soysiiren pilyyiiellie. , 8 17

(12) Séysiiren ,H., QeBe€@y5,22
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Ornek :
' » .
a,b,c, d elamanlarinmin 2'1i kombinezan guruplari -
n1 tegkil ediniz.

Burada n=4 ve p =2 dér,Buna gére 2'1i kombine-
zon guruplarini teskil edelim.

ab ac ad

be bd cd dir.
P 7
G & —.-_LLL.. - bulunur.
ol 4

h) TEKRARLI KOMBINEZON

n tane farkla elamanin, bu elamanlar tekrarlana-
bilmek kosuluyla, teskil edilen (p) 1i kombinezon gurup -
larina bu (n) elamanin (p) 1i Tekrarli Kombinezon gurup-
lari denir.

(n) elemanin(p) 'li Tekrarli kombinezon guruplar
say1s1 = k;r) seklinde gosterilir ve

n-i+p)l
ngP:; ( *Prd
(n-)1 pl
formili yardimiyle hesaplanabilir(13)
i) DIGER GENBL KAVRAMLAR

Bir olaylar yifininin sayisal karakterini belirle-
yen kavramlar, o yi£ini tanimamiz acisindan Onem tasir
Tasnifsiz, tamimsiz ve bu nedenle anlamsiz gdriinen sayi1ie

lar toplulufu baza kavramlarla yorumlanabilir hale geti-
rilebilir.(14)

(13) Soysiiren ,H.,a.s.e.,S5.23 ~25

(14) Polat,S.0lcme ve Deifertendirme Matamatikleri Ders nd
notlari,SS.6-7 1984 , Istanbul
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5imdi bu kavramlara sirasiyle ve kisaca deginelim.
(1) Dagilma Aralipa

Bir nilimerik sayilar yi¥ininin en kiiciik ile
en buylik lyeleri arasindaki dafilimina"DaZilma Aralii"
denmekte ve(R) harfi ile gdsterilmektedir.

(2) Frekans(Tekerriir)

Yafindaki sayilar en kiiclikten biiyiife dofru sira
lanip tasnif edildifinde, her sayinin kac defa tekrar ed>
11digi saptanir.Bu tekrarlara tekeriir(Frekans)denilmek-
tedir.Frekans(f) harfi ile gosterilir.

(3) Mod

Yafindaki en fazla tekrar edilen sayiya "lMod"
deger denilmektedir.

(4) Medyan :

YiZindaki sayilar siralanip tasnif edildifinde
tem ortadaki sayi,biitiin sayilara ikiye ayirir.Bu sayiya
"Wedyan " deZer denir,

(5) Gurup Aralipa

YiZindaki sayilar tasnif edilirken cofu kez
guruplandirilarak tasnif yapilir.Bu gibi hallerde teker-
riirler sayi guruplarini icgerir.

(6) Gurup Uclaria
Guruptaki her sayinin,nerede baglayip nerede
bittifini gdsterir,

Yukarida belirtilen tanimlar(Sekil-l ) de
grafik halinde gosterilmektedir.(15)

(15) Polat,s.,8ig.¢.,8.9.
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Yukaridaki histoegram asagida tasnif edilmis hali
ile gdsterilen sayi yifinlari icinémsa ¢1zilmistir.Histog-
ramlarda orta noktalarin birlestirilmesi ile elde edilen
poligona "Tekerriir Poligonu" denir.

Sayilar(x) Frekans(f) Sayilar(x) Frekans(f)

9 1 16 13

10 1 17 7
11 7 18 10
2 2 156 6
13 3 20 4
12 : 21 1
35 8 22 :
63
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2,BILGI YIGINLART .DA BAGINTILAR :

Bu kisimda bilegi yigZinlarindaki tim baZintilara de
ginmeyip,sadece arastirmamizda zerekli olabilecek baginta
lardan soz edilecektir,

a)ARITMETIK ORTALAMA :

Geneldej,ortalamalar bir sayir takiminin merkezi te
mayiiliiniin nerede bulunduBunu gisteren objektif ve basit
vasitalardir.

Serideki degerlet X, My, Kg, v i: v i ile g0s~-
terilirse,aritmetik ortalama (X ) sdyle tarif edilmektedir

5(: Xi+X2+X34---.-4 Xn 75,

e o _ robee (16)

Istatistikle yiginlar tekerriirlii tablolar halinde
defgerlendirildiklerinden,boylesine tekerriirlii yiginlarin
aritmetik ortalamalari hesaplanirken,blitiin sayilarin tek
tek toplamlari yerine,her sayi,yifinindaki adeti gdsteren
frekans: ( f ) sayis: ile carpilmak suretiyle toplam daha
B

kisa bir islem haline getirilir.”u durumda,aritmetik orta-

lama;

o e &
X = -:;féf_— Formiili ile bulunur.(1l7)

=f

(16)Karayalgin,I.ve Kiiliir,C.Miihendisler,isletmeciler ve

arastirmacilar icin “atematik istatistik s.40,Maki-
na mithendisleri odasi nesriyati,No.33,1968 Istanbul.

(17) Polat,S.,0lcme ve degerlendirme matematikleri ders

notlari ,s.10,1984’istanbu1.
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Yakin(a) gibi bir say1 segilerek,

Z{. (x-a)

(i;cq = bulunur,buradanda

zf

Z L -
bulunarak X kolayca

bulunabilir.

Aritmetik ortalama,yigininin bilinyesel dailimi hak-
kinda iyl bir kriterdir.En azindan yiinin yogunlagtiii or-
talama deBerin,eksenlere olan uzakliffi,yifinin tiim sayilar
toplumu i¢indeki konumunu belirler.Difer bir onemi,yi1ginin
tekerriir dafilimi agisindan bi¢imini,simetri durumunu,or-
talama degere gire yogunlugun hangi yinde olustugunu belir-

lemesicir,

Yiginin sayilar igindeki yerini belirlemesi bir ya-
na birakildiginda, aritmetik ortalame,baslangic kabul edilms
meksliretiyle yiginin biinyesel analizi dsha basit hale
getirilebilir. Bu durumds biitiin X deiferleri

Xi:(Xg—~X) gibi yeni bir( X;) deferi ola-
raik ifade edilir.Bu yeni ( X; ) degerleri icin baglangic
noktas: aritmetik ortalamadir(18)

Aritmetik ortalama sdiger bir yorumla,moment bi-
¢imindede diliglinlilebilir,

(18) Polat ,S.s8,8.0.,8.10.
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-)-(-: 'Z_-(.X i «Q‘.X‘+‘(2-Xz+~---+{n¥n
2 4 firfas - ooafn

-

Aqg ‘Fz

(sekil-2)

(Bekil -2) de gbriildiigii gibi moment aliminds ya-
rumlarin basitlestirilmesi agisindan ¢ogunlukla owijin
yani baglangi¢c noktasi,aritmetik ortalamaya kaydirilar,

l"statistikte momentler konusu onemli oldufundan
mertebelerini gendlestiren moment formiilli, baglangi¢ nokta-
S1 aritmetik ortalama olmak lizere,

o S : - 8
r%k’:?I'L {1.x1 geklinde ifade edilir,

Buradaki N= {fi+{z4....4fn=2F dir.(k) sayisi1 ise
momentin mertebesini belirtir.Ornefin » k=1 ise biring¢i
mertebeden Moment ,ortalamava gére yigindaki sayilaran

sapmalarini ifade eder.By sapmalarin yans: () deger ola-

rak ortalamenin solunda ve differ yansi (+) defer olarak

safinda olacagindan;
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sonug, 1\41_—;_&_,2{,)( . .Z{(X_)z):o olur.(19)

i
N
b) VARYANS VE STANDART SAFPNA

k = 2 figin,2. dereceden momet alindifinda elde

edilen,

ikinci dereceden bu momente Varyans, varyansin kare kokii-
ne de Standart sapma denilir.

Tarif gerefi ,

(1) Frekans kiimelerine ayrilmamig sayilar yifgaini
igin standart sapma;

formlili ile,

._\ =

(2) Tekerriir (Frekans) daZibimla sayilar kiimesinde
standart sapms,

\j T(X-X)?

o T TN TR T
g N z{

formiilii ile hesaplanirlar. (20)

3.GECMISTE ELDE EDI1EN BIiLGILERDEN
YARARLANVA MNATEMATIKLERI

Gegmigte elde edilen bil¥ilerden yararlanmak bagka
bir deyigle, bilinen deferlerden bilinmeyen degerleri

$19) Polet,S.,a.g.0.,8.11.
(20) Polat,S.,a.g.e.,8.12
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bulmek veya tahmin etmek demektiﬂ.Istatistikte,bilinen de-
gerlerden bilinmeyen degerlerin bulunmasi (Tahmin edilmesi)
matematiklerine REGRESYON VE KORELASYON matematikleri deni-
1ire.

Iki olay hali arasindaki miinasebetin fonksiyonel sgek
linin bulunmasina REGRESYON denilir .By iki olay arasinda-
ki miinasebetin dofruluk derecesinede KORELASYON denir ve
(r ) harfi ile gdsterilir.Regresyon bir miinasebet (Fonksi-

yon) ,koradfasyon ise bir kat sayidir.(21)

Birbiriyle ilgisi olan iki olay arasindaki miinase-
betin fonksiyonel geklini bulmak i¢in , bu iki olay arasan
daki seri halinde bilinen veriler gdz Gniine alimir.Bunlar
dan biri bafimsiz degisgken (X ,diferi bagZimli defisken (y)
olaraek " Serpilme diyaframlarig¢izilir ve degimigler gozle
nir.Bu defigimler ,iki olay arasindaki miinasebete gdre dog-
ru,parabol ve li¢glingii ,d0rdilincli dereczden denklemlere bagli
effriler olmasi halinde,bu egrilerin en idedlinin ¢izilmesi-
ne Q&llﬁllacaktlr.Bu yol grafik metodun aslina teckil etti®
ginden kolay bir yoldur,ancak,glivenilir yol degildir.

Regresyon egrilerinin cizilmesinde(veya fonksiyo-
nel ifadesin bulunmasinda) en giivenilir yol( “etod) en
kliglik kareler metodudur,

(21) Soysiiren,H., Matematik ve istatistik ders notlara

5.48, eksir,1982,Istanbul
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a)EN KUGUK KARELXR METODU :

7
y: T Vi = Teorik/tahmini)
£ -2 F T ome 5, e
: * Py v 4 ])
: — Gercel (denevse
Y{ =~ ,x‘/fpt (X{,Y{) L = {
" dpaer‘.
Pr ¥ *Pe :
|
0. vL-x
xl

(Sekil=3)

Birbiriyle ileisi olan iki olay arasinioki miinese-
beti rOsterén serpilme diyaframinda ( ¥ekil-3 ) herhangi
bir X. bafimsiz defisken deferi ic¢in bagimli deffiskenin
bilinen (veri)defferi Y. oldufuna gdre ve bu. iki deficken
arasindaki minasebete 2dre uygun egri lzerinieki tahmini
(teorik) bapimli defiskenin deferi Y¢ olsun.

Y=Yy olmasi halinde en ideal fonksiyonel
sekil elde edilmis olube.
Yy = Y3 Demek Y,;-Y=0 demektir.,Bu her

zaman olmayabilir.Onun igin ( Y{-Y4¢ ) ifadesinin minimum
olmasi istenir.Bu nedenle;

: i
2::ZT(Y1_3%) Ifadesi minimim olacak se-
kilde reeresyon denkleming tayin etme ydntemine en kiigiik
kareler metodu denir.( 22 )

(22) Soysiiren,H., 8.2.€., S.50
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vimdi,regsresyon efrilerinin bu metodla tayinind ikiZ
olay arasindaki miingsebetin fonksiyontel seklinin dofiru ve
parabol varsayilmasi hallerinde inceleyelim.

(1)Dofirusal miinasebette regresyon dogfrusunun tavinpi:

Dofrv denklemi Ye=a X;+b dir.

2 = 3 L e
'3
2. » Thihist0d st (23)

olur.En kiigciik kareler
metoduna gdre bu ifadenin en kiiclik(minimur)olmasi isteni-

yordu.Bunu minimum kilmak igin tlirevini sifire egitlemek
gerekir bune elre;

32 55 (Yiaxi-b)(-X3) <o
da '

buradan da
; . 0
d2 _ 75 (v axi-vl{-4]=0
4 b
aTxa b x =T xY
e R b e
iki denkleméen

b

AT WS XTY
) 3 ik s

Lo IXTY T TXY
= :{;2“- (ZX)7‘ o bulunur.

denklem takimi bulunur-

ki,bu iki bilinmiyenli

(23) Deéerlerin farklarinin karelerinin alinmasinin nede-
ni,tim sapmalarin isaretlerinin pozitif kilinmasi ve sonu-
cun tlm sapmalarin toplami haline getirilmesidir.
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Bulunan bu (a) ve (b)parametreleri bize Y=aX+b geklindeki
Regresyon dogrusunu verir,

(2) Parabolik miinascbetde Regresyon efrisinin

bulunmasi

Genelde parabol denklemi;

ya
Yi=aX4bX +c dir.Bu ifadeyi c¢izebilmek

i¢in a,b,c parametrelerini bulmak yeterlidir.
. %
257 Qfvidhe) Genel ifadesinden;
7 Z
2 :Z(\/—-@X —-bX—C) elde edilir.Bu ifadenin
en kiiglik (minimum ) olmasi ic¢in a,b ve ¢ 'ye gore kism

tlirevleri alinir ve sifira egitlenir,

22 _ 9 5(Y-aXZ5X-2-X? -0

ao

da= 25 (y_aXtbx-clx) =0
db >

B s e bl d ol
de

Bu denklemlerdende ;
BTN e L e X XY
R T aNEL O B
A% ¥ b3 x4+ ng ey

bulunur,
Bu denklem takimindanda a,b,c hesaplanir.(24)

(24) Soysiiren ,He, 8.2.€.,5.54.
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b) KORELASYON OLCULERI : ( 25)

Bilindisi eibi , iki olay arasindaki miinasebetin
WAM

do/ruluk derecesine KXORELASYON KATSAYISI (Xorelasyon dere -

cesi ) denilmektedir.

Diger bir deyigle,bilfi yiZinlarinin yaklasimlarimn
matematik ifadelere donlistlirilmesi Jile elde edilen olasilkk
daf11lim ve regresyon egrilerinin,gergek dagilimlarayaklasam
larinin seviyelerine Kbrelgsyon denilir.

Bu seviyenin 0Olgiilmesinde kullanilabilecek 0Olgli

biriminin ne olacgaf1 arastirildiffinda ;

; (1) liphe yokki ,ayni (X) defferi i¢in efri lizerin-
deki (y ) deferleri ile ,yiifina ait ( Y, ) deBerleri arasin-
daki farklarinin toplaminin alacagi defer bir olg¢l olarak
kulanilabilir.Bu farklarin karelerinin toplami,daha gercgek
farkliliga ifade edegefinden;

E AT =% (e

AT SR AUV g
N N dersek ,

2 - o - . v .
( ©7) nin tek basina eiiri ile yifin arasindaki yaklasima
direkt (doZrudan) mana veremiyecefi aciktar.

2 Sk o grel L -
(5) defigim deferini mukayese edegek ikinci unsur

(S%) yada T ( \3-’5 ) defferlerilir,

(25) Polat,o., Oleme  ve 1. .rlendirme matematikleri

ders notlari, s.129,Teksir, 1984 ,

Istanbul
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(Sekil -4) de de gOriildligi gibi bir elaman ic¢in defi

imi yorumlamak istersek.

AN

(Sekil-4)

1
as|

......

O halde ,

- = i L2 2
: (% E)'z_ = r/ clexstk) f”/::Z(% y) /n = 65
Z{4-3) 2(y-3)/n 8,*

yazabiliriz.

(2) Bir regresyon egrisinde (veya dogZrusunda ),
viiiina ait (y) degerleri regresyon egrisine yaklastikca
(g;) degerinden farkliliklari artmaktadir.(Y ) ya yakla-
san (y ) deferleri eZriden cofunlukla uzaklasmayi goste-
rir. O halde, (y) deferlerinin ortalama deferlerinden fark-
li1liklara biliylidiik¢e ,yi1£1n elamanlarinin efiriye yaklagsim-
larinda bir artma , buna mikabil,(y-4g ) deferinin kiigill
mesi ,yi1£in elamanlarinin egriden uzaklasma gostermesi sek-
linde yorumlanabilir.

Bu farklar yerine farklarin karelerinin alinmasia
halinde;

AU § g

yazilabilir.
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Ancak,ikingi sart olarak ( s%) ninde kiiclilerek ,
(y) deferlerinin ,ortalamadan uzaklasmalarinin egriye
yakin bicimde olugmasi gereklidir.,

- .80 : 2 2 Y

Goriiliyorki ( s%ve & ) ikili iliski yardimi ile
bir yifinin ait olduu resgresyon effrisine yaklasimi &lgii-
lebilir.yykaridaki yorumlar sonugu

Ry
l et b st ) ]
o TR (g k4 Ifadesi elde edilir.

g2 (Y2G )"

Yifini ile buna tekabiil eden efrinin syada iki eZ-

rinin aym (x) deferlerindeki elamanlarinin cakigmasina
ideal konym olarak ve ( r=4 ) olarak tanimlarsak,

-SL
& A-—-—:%; deferi,bu ideal konuma

yak¥asiminin Slclisi olacaktir.Istatistik ve olasilikta

bu deger yerine ,
M= A_~‘53 ifadesi kulanilmaktadar.

Iste ,Korelasyon kat sayisi denen bu deffer,(1 ile 0)

arasinda def’igen sayidar.

Korelasyon kat sayisim ($5,6\3,X,g ) dejerle-
ri kulanmilmadan dojirudan dofruya (‘/ue‘{/) deferleri kul-

lanilarak hesaplanabilir. Bu halde :

| e
NTY - (2y)%-NZ (Y-¥)* formiili ile
By % = ifade edilir.
MR (Y (26)

(20) Polgn s, ., s.one. o100



B-LALL ANALIY

N

. TN AN e T T e
1-KARA GECIZ ANALIZ

Kara reci~ analizi,differ bir devi~le "maliyet is
hacmi-kar analizi",sabit giderler,defi-ken giderler,sa-
t1e hacmi ve kgp arasindaki iliskilerin incelenmesinde

kiullanilan bir analiz teknipidir.(27)

“anuya girmeden Once,sabit ve Aefisken giderlerin

ne olduklarina aciklivalim :

a)Sabit rsiderler:

Uretim hacmine bapli olmayan,ge~itli lretim sevi~

-

yelerinie ayni kalan giderlerdire.Banlica sabit eiderler;

(1) Amortismanlar,

(2) Faiz giderleri,

(3) Itfa paylara,

(4) Ayni vereiler,

(5) Sabit deferlerin sirorta siderleri,
(6) Y®nétici maaslara,

(7) Bakim-onarim giderlerinin bir kismi.

b)Depfisken ciderler :

Uretimle yekindan ilgisi olan,liretimle do¥ru oran-
t1l1 olarsk artan veya azalan giderlerdir.Bgslica defis-

ken giderler s

b 4

(1) Dolrudan(direkt) iscilikler,

(27) Dalay,i., Igletme Finansmani “ers Notlari,

seV -1,Tek%sir,1981%1982,izmit,
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(2) Hammadde giderleri,
(3) Znerji eiderleri,
(4) Satis giderleri ,
Sabit ve deiligken giderlerin liretim ileiliskisini

(sekil-5) deki gibi gosterebiliriz.

LA |

Gider
Gelir
by, Y
=z
< of
% 15
2, g0 Sekil-f )
X ¥ 2 (Sekil-5 )
9,/ St R
Kara Gecis Noktasi
S abit gilecler egrisi
5
u . -
5 > Uretim(wmikdar)
Yara gecly su2lizin®s Onemli olan firmanin kara

>

gecis noktasinin (Basabag noktasinin) bulunmasidir.

Kara gecis noktasinday firmanin gelir ve giderleri
birbirine esit olacaktir,yani kar bu noktadan itibaren
bagliyacaktir.(28)

F

i

Sabit giderler
’

) Degigken giderler,

(28) Kara gecis noktasinda kar sifir olacaizindan bu nok-
taya "Sifair kar noktasi",bu analizede " saifar kar
analizi " de denilmektedir.
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vrA - . . - .. . -
Q = Kara gegis noktasina ylasabilmek ig¢in liretilmesi
ve sati’_masi gerekli iliretim miktara
P = Birim satig fiyata, ise,
~
Kara geg¢is noktasindaj
F+ V.Q = P.Q olacaktir bu formiil bize kara gecis
noktasindaki ( Q) deferini bulmaya yardimci olacaktir.
. .. -~ -
Diger yonden, kara gecis noktasinda satis hasila-
- - - .. - ~ .
tini (gelirini) hesaplamak siiretiylede kara gecigs noktasa
hakkinda bilfi sahibi olabiliriz.Bunun i¢in; S =Satiglari
\7 o .- A -
gosterdifine gdre 3 Kara gegig noktasinda,

S=F+V dir.Buradan S=F4 M i (5)
S
< V
yaezirlabilir ve . F =S -~ v (5) olur.
F =:SS(4—-;é:) buradanda
= F ifadesi elde edilir.
41 =V/s

Bu , gu sekildede ifade edilebilir.

~ : To hit Gi
(ara gecis noktasi - plam Sabi iderler

(Satis hacmi) 1- Toplam Deifisken Giderler

Satig Hasilata
(29)

2.0RANLAR :

Financal analiz kulanilan oranlari su gckilde
tasnif etmek miimkiindiir:

C2O) Delaw, Lo ditins, 8. ~8
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- Likidite (hazir kiymet) durumunun analizinde
kulanilan oranlar,

- Finansal yapi ile 11£ili oranlar,

- Iktisadi varliklapin kulanimi-ile 11%ili oran -
lar,

- Karin olciilmesi ve deferlendirilmesinde kulani-
lan oranlar,

- FMirmanin yukumliliiklerini kargilama giiciinij olg=-
mede kulanilan oranlar. (30)

Yukarida tasniflenen oranlar,tim finansal analizler

de kulanilan Oonemli araclardir.Biz bu aragstirmamizda fayda

landiimiz oranlar burada izaha ¢alisagagiz bunlar sirasiy

leg

a) PFinansal Yapi Analizinde Kulanilan Qranlar 2

FPirmanin faliyet sonugu zararp etmesi aktiflerinin
deZerinin diigmesi veya gelecek yillarda tahmin edilen tu-
tarda nakit yaratamamasi halinde s&z konusu firmanin s U-
zun vadeli ylikiimliliiklerini yerine getirip sZetiremiyecesi
konusunda Snemli ipuclara sagliyan araglardir, (31)

Bir firmanin mali blinyesinin analizinde kullanilan
baslica oranlar sunlardar:

(30) Dalay hals 88sOucy B Lieo .

(31) Dalsy , Sy 04 Rkdy, o8 alint



o~

(29)

(1) Borclarin Aktif Ioplam1na Orani

Aktiflerin ylzde kaginin vabnanci kaynaklarla finan

se edildigini belirler.Eger bu oran riiksek ise ;
1) Mrmanin spekiilatif tarzda finanse edildigi

11)%¥aiz ve ans para taksitlerini Odevememek gibi
gl duruma 4i:tigl,
111)%redi verenler agisinfan emniyet marjinin

dar oldugunu gosterir,

Bati lilkelerinide,bu oranmin % 50 nin lizerine yliksel~
mesi genellikle bir tehlike isareti olarak yorumlanmakta-
dir.Geli~mekte o0lan ekonomilerde ise bazi =zligliikler nede~
nivle (sermaye piyasasinin tam olarak gelismemesi) % 50
nin ldzerind: olmas1 normal karsilanmaktadir.Ancak,senecle-

re gdre dizme gostermesi gerekli gdriilmektedir.(32)

By oran deferlendiril rken;
~Sgtislarin devamliliZina,

ol

ammade fiatlarinin sabitlifine,
~ llodanin etkilerine,
& Pabig .

Pazar payina,

- hekzvbe‘::e,

- Isgci~isveren iliskilerine,
-~ Likiditenin yeterli olup olmadisina bakilir,

(2) Oz sermayenin Aktif Taoplamina Orani :

Firmaya uzun vadeli kredi verenlere,firmanin mali
guclni gosterir.sdz kon'su oranin yliksek olmasi firmanin
uzun vadeli borglarini yerine getirememek necdeniyle mali

yGnden zor durumlars dlismesi olasiliginin az olduZunu ifa-
de eder

(32’ DOJ.Oy,iQ, AQ‘goeo’ 301-6
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Buradaki 0z sermayenin iki onemli fonksiyonu vardir.
- HLaynak Safilamak ,

~ Alacaklilara karg: glivencedir.

(3) Borglarin Oz Sermayeye Orani :

Bati illkelerinde bu oranin, orta bliylikliikteki sa-
nayi igletmeleri dg¢in biri agmemasi gerektifi genel bir
kursl olarak kabul edilmektedir.

Birden blylik olmasa halinde,firma sahiplerinin ser
maye Uzerinde pek fazla yatirimda bulunmadlklarl,sermayenin
kredi vrenlerce olustufu ortaya cikar.Agir bir faiz yiikii
altinda bulunduiu igih alacaklilar bakimindan emniyet pay-
ini1n dlslik oldugunu gosterir.Ulkemiz agcisindan bu oranin
2'ye yaklasmasi hali,Finans agisindan Onemli bir tehlike
arz eder., (33)

(4) Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplaminae Orani:

Genelde 1/3 i asmamalidar.

(5) Kisa Vadeli Borglarin Toplam Borclara Orani:

(6) Uzun vadeli Borglarin pasif Toplamina Orani:

(7) Uzun vadeli borglarin,Uzun vadeli Borclarla

Oz sermayenin toplamina Orani

Genelde 1/3 olarak kabul edilir.

(8) Oz sermayenin Maddi sabit Degerlere(Net)Orani:

Burada;
Net Maddi Sabit Deferler = Maddi Sabit Degerler

+ Amortisanlar dar.

Wil

(330 -DNTRY L., s.g.0..md-h
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Bu oranin 1l'den biliylik olmasi ,maddisabit deferlerin
tamaminin 0z sermaye ile Finanse edildizini gosterir.d'den
kiiclik olmasi1 ise, mali acidan glgsiizliik kabul edilir.(34)

(9) Maédi Sabit Deferlerin Uzun vadeli Borclara

Oraniy :

b) Iktisadi varliklarin kullanimi ile ilFili

Rasyolar

(1) Yatirima gore paranin devir hizi :

Genelde(ciro/Yatirim) olarak ifade edilir.(35)
Ancak bazi kaynaklarda "Maddi Sabit Deferlerin Devir Hizi"
ad: altinda, Net Satis Tutarinin, net maddi sabit deferlere
orani geklinde ifade edilir ve hesaplanir.(36) Igletmede
atil kapasite bulunup bulummadiginin tesbitinde kullani-
1av,

(2) Sermayeye gdre paranin devir hizi :

(Ciro/Sermaye) olarak ifade edilir.

(3) Sermaye ve birikimlerin toplamina gbre para-

nin devir hizi

Ciro/(Sermaye =Birikimler) olarak ifade edi-
Lip,

(34) Dalay,Io' aogoeo, Sol"?
(35) Polat,S., Endiistriel Yonetim Ders notlari, s.l131,

Teksir,1984, Istanbul

(36) Dalay,l., Isletme Finansman Ders ngtlari,s.l -8

Teksir ,1982 , Izmit
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(1) Toplam Kullanilan Paranin devir Hizi :

Firmanin gercek dinamizmini ve rasyonel c¢alismasi-
n1  gdstermesi bakimindan biiyiik bir anlam tagsir.

Ciro

Sermeya+BirikimlerwTahviller+Uzun Vadeli Krediler

Jeklinde ifade edilir ve hesaplanir.Bu oranin en
az bir olmasi yani toplam kullanilan paranin yilda en az
bir defa donmesi,ekonomik ve verimlilik agisindan gerekli-
dir.Bazi Uretim mallarinda bu oran (3-4-5) olabilmelktedir,
Bunun anlami diger bir deyimle,az pars ile ¢ok ig yapmadar.
(37)

(5) Ciroya gore Karlilik :

Karlili¥i anlamla bir gsekilde belirten bu oran(Kar/
ciro) olarak ifade edilir.Gercekte miiessenin faaliyetleri-
nin parassal karsiligidir.Miessesenin y1llik blitcesinde
belirtilen ( % k ) karlilikla mukayesesesi ile Firmanin fa-
aliyetlerine yorum getirir.

(6) Sermayeyve gire Karlilik

(Kgr/Sermaye ) geklinde ifade edilen,sermayeye
gore karlilik orani ,ortaklarin firmaya dogrudan bagladik-
lari paranin verimini olger ,

Ancak ,burasda cok Onemli birp noktayi hatirlatmak

Zerekir. Eger,ortaklar sermaye arttirimi yerine ihtiyat-
lar birikimini tercih ederek Firmanin oto Finansman yolu
ile kaynaklarimi artirmasini saglamiglarsa bu defa bu oran;

(37) Polat, S., Engiistriel Yonetim Ders Notleri ,s.132

Teksir ,1984 , Istanbul
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(Kgr/Sermaye +Birikimler) seklinde bir anlam tasir.

Bu oranin ne olacafi,sliphe yokki enflasyon hizina
banka mevduat faizlerine bafli olarak defismektedir.
Ornefin; mevéuat Faizleri orani %500lmasi halinde,sermaye-
ye gire Kgrllllﬁln %50'den biiyiik olmasa firma ic¢in verim-
1ilik ifade eder.(38)

(7) Progiiktivite

faaliyetlerin verimlilifini Ulgmede kullanilan di-
ger bir oran, prodﬁktivite'dir.Proﬂﬁktivite,kay1plar1n
cransal ifadesidir.Baska bir deyimle,liretime ddnligen de-
ferlerin, bu doniis i¢in harcanan deferlere orani olarak
ifade edilebilir,

Ornepin; Kullanilan malzeme ag¢isindan prodiuktivite,

Kullanilan malzeme-(Fire+Iskarta+Artiklar)

Kullanilan llalzeme

igelicli acisindan prodliktivite,

Loplam ig giicli ~ Is giicli kayiplar: d1y(39)
Toplam ig glici

(38) Burada ,Firmanin sabit deferlerinin enflasyona baila
kiymet artiglarini da dikkate almak gerekir,Polat,S,,
Sese s, 31

(39) Polst,S., B Qs 8132,
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Quphe yokki, bu oranlarin hepsinde bire vaklasilma sa
istenilen hedeftir.

C.ZAMAN ANALIZLERT :

Bir isin normal sartlarda , normal tempo ile glaca-
1 zamanin analiz edilmesine ve hesaplanmasina Zaman Ana-

1izi( Zamar etiidi) denir.

Bir dgin normad zartlarda, normal tempo ile c¢alisan
bir ig¢i tarafindan bitirilmesi igin gegen zamana ise
" Standart Zaman" ad1 verilir.(40)

Zaman analizleri yapilmadan Snce hareket etiidleri

yapilmalidar.

Zaman analizleri;liodal sistemi, simiilasyon sistemi,
Oranta: sistemi ,sentetik zamanlar sistemi , Ig-Faktor sis-
temi ,PERT sistemi, CPM sistemi s Veb.sistemler vasitasiy-
le yapilarlar.Burada, bu sistemlerden en ¢ok kulanilam
" PERT TEKNIGI " dar,

1. PERT TEKNIGI :( SEBEKE ANALIZI )

Profiramlarin ekonomik ydnden revizyonu olarak kisg-
ca tariflenen PERT (Programlama ,Elestiri ve Revizyon tek-
ni#i) in sevk ve idareciler icin Gnemi epeyi fazladir.

Pert,ybneticilere belli kurallar dshilinde ve mané
tiki bir ¢erceve iginde plan yapmalara gerektiZini Oncelik-
le belirtmektedir.Hem p&gnlaman1n nasil yapilacaffini evre-
leri ile birlikte belirtmekte,hemde sonrs bu evrelerin o-
zelikle uyZulanmasini miimkiin kilmaktadir.Ayrica ,PERT ,
kogsullar defistikge ve ig zamanla vapildikca ybneticileri

(40) Karayalgin,Ii.,Fabrika Organizasyonu , ss.1¥6 -201,

Cailayan kitabevi ,1984 , Istanbul
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cginliguniine durumdan haberdar edilecek ve plani bu durum la-
ra gore defigtirecek bir anahtar gdrevi gormektedir.

Son olarak PERT yGneticilere plgnlamanln disina ¢i1-
kabilecek hususlarin meydana getirecefi etkileri ©nceden
teghir edebilmek ve bu aksakliklar: onleyici tedbirler ala-
bilmek olanaili saflamaktadir.(41)

a-) PERT TekniZinde kullanilan Teknik Terimler :

(1) Faalivet (Aktivite ) : Bir olayin meydana

gelmesini saglayan c¢aligmalara denir.Sebeke analizinde (A8
diyagrami) ——————oouup ile gosterilir.

(2) 0lay (Islem) : Dgha ©Onceden zamani

tesbit edilmis ve bu zamanda tamamlanan agsamalara "Olay"
denilir.AZ diyagraminda (:) veya seklinde

gosterilir.

(3) Bos faaliyet( Xukla FPaliyet veya Dami)

Zeman ve meliyet sarfina gebebiyet vermeyen faaliyetler-
dir. Ag diyagramlarindag — — — — - seklinde gosterilir.

(4) En Erken Olay Zamani : Bir olayin,o olayda

sonuglanan iglemlere ba@li olarak sZerceklegebilecesi en
erken zamana (Tarih,Saat) EN ERKEN OLAY ZANMANI denir,

Bir projenin bitirilebileceZi en erken zaman ,S0N
olayin en erken olay zamanidar.

(5) Ilerleyig(Ileriye Dopru Hesaplama) :

Bir projenin baglangicindan sonuna dogru tim olay-
larin en erken zamanlarinin hesaplanarak yazilmasi igine
ILERLEYIS denilir.

(41) Karayalcin.i., Uretim Yonetimi ve Teknikleri ,s.209,

I.U.I.7. Yayinlari ,no .23,PFakiiiteler
llatbaas1,1974, Istanbul
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(6) En Gec Olay Zamani : Bir olayin,proje

toplam sgiiresini etkilemeden gerceklegtirélebilecefi en
geg zamana EN GEG OLAY ZAMANI denilir.

(7) Geriye Dgniis(Geriye Do¥ru Hesaplama ) :

Bir projenin sonundan baslanficina dogru tim olay -
larin en geg¢ zamanlarinin hesaplanarak yazilmasina GE-
RIYE DONUS denilir,

(8) Kritik Olaylar , Kritik Gecit ve “ritik ig-

lemler :

En erken ve en ge¢ olay zamanlari Gzdes olan glay-
lar KRITIK OLAYLAR ,bunlardan gecen yol KRITIK GECIT(kri-
tik Yol) ve bu yol ilizerindeki islemlerde kritik ISLEMLER-
dir.(42)

(9) Islem Zamanlari :

Bir islemin,baglayabilecefli en erken zamana EN ER-
KEN BASLALA ZAMANI , projenin toplam sliresini etkilemeden
baslatilabilece/li en ge¢ zamanada EN GEG BASLAMA ZAMANI
denilir.

Difer yonden ,bir iglemin bitirilebilegegi en erken
zamana EN ERKEN TAMAMLANMA zamani yFrojenin toplam siiresini
etkilemeden bitirilebilecegi en ge¢ zamanada EN GEC TANMAM-
LANMA ZANMANI denilir .(33)

(42) Safin yKeS. ,Ag Cozlimleme ydntemleri ile planlama
ve izleme ,s.31 ,sistem yayini ,no,.?2
1974 ,Ankara

(43) sagin ,K.S., a.g.e.,s.36
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b) KRITIK YOLUN BULUNMASI :

Kritik Yolun bulunmasini bir Ornek ile agikliyalim;

(Sekil-6)

(sekil- 6) da gosterildigi gibi ,mantiksal af di-
yagrami ¢izilip,2dzden gegirilerek doZru oldufu kanisi-
na varilan faaliyetler zincirinde kritik yolu bulmak
i¢in siras1 ile su iglemler yapilar.

(1) Ilerleyis :

Projenin baglangicindan bagliyarak sonuna dofiru
tlim olaylarin en erken zamanlari hesaplanir. Bu da soyle
dir; 1 no'}u olayih gercgeklegebilecei en erken zaman
sifir ,2 no'lu olayin 8,3 @o'lu oclayin 9 , 4 no'lu olaywn
12,5 no'lu olayin 19,6 no'lu olayin 26 ve 7 nolu olayin
34 birim zemanidir.Glinkii, 7 no'lu olay: gerceklegtiren

iglemi en erken 19 +10 = 29, G iglemi 12+12 = 24 ve K ig-
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lemi 26+8 = 34 birim zamanda bitirilebilecektir.Bunlar -
dan en geg¢ sona ereni, olayin en erken gzamanini belirle-
yecektir,

Buna gdre;7 no'lu olay projenin sonu oldufu ig¢in ,
kogullar defigsmedikge proje en erken bu olayin en erken
olay zamaninda ,yani 34, birim zamanda bitirilebilecektir.,

(2) Geri Doniis :

giméide projenin sonundan basliyarak baglangicina
do/‘ru tim olaylarin en ge¢ zamanlarini hesaplayalim .Her
proje gerceklegtirilebilecegi en kisa siirede bitirilmek
istenileceginden ,son olayin en ge¢ zamani,en erken zama-
ninin ayni olarak segilir.Buna gore, 7 olayinin en ge¢ za-
mani 34 olarak seg¢ilir.5 olayinin,proje siiresi defismeden
gergeklegebilege8i en ge¢ zaman ; 34-10 = 24 » 6 olayimn
34 -8 = 26 , 4 Olayinin 5 lizerinden 24 -7 = 17 ,G is-
lemi Uzerinden 34-12 = 22 ve 6 olay: lizerinden yani K ve
H iglemleri lzerinden 26-14 = 12 birim zaman sonra gergek-
legmesi gerekir.

Proje siiresinin etkilenmemesi ig¢in bunlardan en kii-
¢lglinlin en geg¢ olay zameni olarak alinmasi gerekir.0 halde
4 olayinin en ge¢ olan zamani 12 dir.

Bu hesaplama,kukla iglemlerde g0zdniine alinarak siip-
diirilir.Geriye donis sonuada sproje basgslangi¢ olayinin en
ge¢ zamaninin sifir bulunmasa gerekir,aksi halde ilerleyis

veya geriye donliste bir yanliglik yapildifa anlasilar,
Bir projenin baglanfici ile bitimi arasindaki cesgit
1li yollardan ,lizerindeki iglem slirelerinin toplami en uzun
olanina KRITIK GEGIT ( Critical Path), bu yol lizerindeki
olaylara KRITIK OLAY( Critical Event) ve bu olaylar ara-
sindaki iglemlere Kritik ISLEM (Critical Activity) denil
difgine gdre;( 44)

£44) SaBan,K.S. , 8.8.6.,, 8 12
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En erken ve enreg olay zamanlari 0zdes olan (esit
olan)olaylar ,KRIT | K OLAYLAR,bunlardan gegen yol KRITIK
GECIT ve bu yol lizerindeki iclemler de KRITIK I9IFLLER-
dir,

Ju halde:drnegimizdeki 1,1,6 ve 7 no' 1lu olayla-
rin en erken ve enge¢ zamanlarinin esit olduklara edrii-
lir.0te vandan dikkat edilirse,bu olaylarda bazlayip so-
nuglanan iglemlerin silirelerinin toplami sorn olay zamani-
na,dolayi1siyla projenin toplam siiresine denkt: r.

Orneffimize sdre bulunan Kritik Cecit(Kritik yol)
ag diyagraminids cift ¢izgili oklarla belirtilmistir.

¢)PERT Teknifi bize ne saglar ?

(1) Tetekkiiliindeki hususlar itibariyle projenin
yapising derinlemesine bir bakig imkani saglar,

(2) Bn iyi,en uyeun kararlsrs varmak gayesi ile

VA JE 2ay
projenin defigtirilip,dlizeltilmesini sai’layacak terbirle-
rin alinmasina imkan verir,

(3) Faaliyetlerin umumi gidising mantikli adin~
lar,yani birbirini zorlayip etkileyen olaylar dizisi ha-
linde adlzenler,

(4) “asliyetlerin akisini,karsrlastir:lan kri-
tik fonksiyorlar zinciring tayin eder ve gosterir,bu sa-—
retie proje ydneticilerini bu isler Uzerine ceker,

o -

(5) Bip projenin toplam sliresinin ne olmasi i
cap ettigini,bu silirenin kasaltilmasa istenildifinde han-
21 terbirlerin alinmas: ve bunun ne gibi masraflars m&l
olabileceZini belirtir.,

(6) “rojedeki islerin hangilerinin gecikebile-
cefini veya projenin tatbikinde hangi olaylarin gecikmisg

oldugunu gosterir,
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FPabrika kuruluslari ekonomik bir olaydir ve kurulug
icin bir acemin var olmasi bir Fabrika kurulusu bir girisim

haline donliglir,

Endlistriyel kuruluglar belirli bir maksat ve maksa¥
lar icin mal ve hizmet lireten milesseler olduklarina gfore
buradaki maksat kurulusun amacidir.Bu amag¢,¢cofunlukla pa-
rasal kaynaklarin verimli bir bicimde deferlendirilmesi
seklinde tanimlanabilir.Bazi halerde,orneiin, devlet yati-
rimlarinda bu ama¢ bagka big¢imler alabilirsede,var olacak
kurulusun yasumasi,Zeligmesi ve yeni geligimlere kaynak
olabilmesi acisindan amaci,parasal kaynaklari verimli bir
gsekilde deperlendirme diye tarif edebiliriz.(45)

Endiistriel kurulus icin Onceden saptanan hedeflerin
var olmasi yanisira, bu hedeflere varabilmek icin ne olgli-
de parasal ve diger kaynaklara gereksinmme duyulacagi ve
kurulug ic¢in hangi konunun uyPun olacagi,bu konunun gercgek
legtirilmesi i¢in altyapi,insan glici ,teknoloji ve benzeri
unsurlarin wyZun Ulglilerde var olup olmadifi Onceden arag-

P 3 ki o 0 L o

Bu nedenlerle, ®abrika kurulus dncesi bazi etld ve
calismalar gerekmektedir.Fabrika kuruluslarinda ,Yatiraim
harcamalasrinda , gerekli etlid ve projeler yaptirilmadan
baslanmamalidir.Aksi tokdirde doniligl glic adimlar atilmis
olur.Harcamalar ve faaliyetler kontrol edilmez hale gelir-
ler,

Fabrikas kurulusunun bir girigim haline ddnligebilme~
gi ig¢in bazi unsurlarain var olup olmadiffanin Gncelikle
aragtirilmas: veya tesbit edilmesi gereklidir.Bu unsurlar
sirasiyle sunlardir;(46)

(45) Polat,S.,Endiistriel Yonetim Ders l"“o’clurl,s.9,'I‘eksir
1984, Istanbul

(46) Pélat,S., 8.2.8., Se10s
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Girisimci : Kuruluga on ayak olan kigi,kurulus

lar yada devlettir.

Amac ¢ Kurulusun gidisim haline gelebilme

81 d¢in girigim¢i tarafindan benimsenen sonugtur. Bu so-
nucun kurulusten sonra girisimeciyi asarak kurulugsun ken-
diliginden yonlendirdigi bagka bicimler 2ldifi1 somut olamk
rak saptammigtar.

Ko nu : Kurulusun listlendi£i nesne yada

hizmet liretimidir.

Kaynak : 11k akla relen kaynak,kurulusu ger-

c¢elkklegtirecek parasal kaynaklardir.Bunun yani sira emek

de unutulmamasi gereken Onemli kaynaklardan biridir.

Pazar : Uretilen mamiillerin maksada uygun

bir bigimde piyasaya sunulabilmesi ve alici bulabilmesi
clanagidir.

Olabilirlik : Bir kurulusun gercgeklegtirilebil-

mesi dic¢in gerekli tim olanaklarin bir arada bulunabilmesi

anlamindadar,

Fabrika kuruluslarini,aksamadan hizli ,emniyetli
ve optimum harcamalarla ylirlitebilmek icin asgaiida izaha
c¢alisilacak yolun takip edilmesi gerekir.

A- FABRIKA XURULUSUNDA ASAMALAR

I"abrika kurulusu ig¢in takip edilegek yol boyunca
her adim sonunda faaliyetlerin gdzden gegikilerek ,kuru-
lusa devam edilip edilmemesi gibi,harcamalarin safliga
agcisindan Onemli kararlar verilmelidir.Simdi sirasi ile
Fabrika kurulug agamalarini gdzden geg¢irelim.

1. ON ETUD

Belirli bir konuda iretim yapagak bir kurulus
igin Oncelikle bu kurulusun biliylikliigi ,nerede kurulma-
s1nin uygun olagafl ,kurulmasi ig¢in gerekli teknolojik ,
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blirokratik ve kaynak olanaklarinin var olup olmadigi aras
tirilmall ve bilinmelidir.Bu ilk arastirmaya GOn etiid diye~
biliriz(47)

2.0N PROJE (AVAN PROJE )

On etid sonunda kurulus icin uyfun ortam gdoriiliirse
bu defa kurulugun kaca mal olacagi iretim sirasinda karli-
lif2an ne olabilecgei’i en az 5 yi1llik bir devreyi kapsaya-
cok gekilde bilinmelidir.Bu hesaplarin yapilmasi ancak
bir on proje yapim: ile miumkiin olabilir.

3,PiZiBILITE RAPORU HAZIRLANMASI :

On projeye bagli olarak kurulusun maliyeti ,mali
angalizleri ,0labilirlik durumlarini kapsayan bir fizibi-

lite raporu hazairlanmalidar.

4. BSAS PROJE YAPIMI

Fizibilite raporunun sonucglari tetkik edilip uy~

dir,

5.YAT CRII1T KARARI VE YATIRIM

Projeler tamamlanip,bunlars uyzZun olarak,tim ana-
lizder tekrar yapilarak uyZun sonug¢lar alindi®i takdide
vatirim karari verilmeli ve yatirima baslanmalidir .Yati-
rimlar sirasinda uyZulamada gorililen zorlamalarla,proje-
lerde depigiklikler eereke bilir.Bu proje uyfulama uyusg-
mazliklarini 2zamaninda gorlip gerekli dlizeltmeleri yapa-
bilmek icin ,s1k s1k (Proje- UyPulama ) kargilastirmala-
r1 yapilmalidair.(48)

BT PalatS. i Bislns Bo10
(48) Polat .8, Bl Balls
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6., ON URETIM

Yatirim tamamlandiktan sonra , biiyiik liretim harca -
malaring gitmeden Onge,bir on liretim yapilmasi ve varsa
hatalarin bu sirada dilizeltilmesi ,zereksiz yere malzeme

e 5 -

ve is¢ilik kayiplarini Snlemek acisinls- sgero¥li voe Jnem-
il e o

7. URETIM :

Gerekli dlizeltmeler yapilip liretime gegme agisin-
dan bir sakinca kalmadisa anlasildiktan sonra esas lire-
time gecilmelidir.,

Fabrika kurulus ySnetimi, liretim yonetiminden ba-
z1 farkliliklar gdsterir.En belirgin fark,fabrika kurulus
yonetiminin belirli bir zaman sonunda yerini liretim ySne-
timine birakmasidir.Bu acgidan,liretimde oldufu gibi devam-

lilik bir teeplibe sGzkonusu defildir.Her faaliyet bir
defa yapilair ve cofunlukla ikingi bir faasliyet Ongekinin
bitimi ile kosulandirilmistar.

Fabrika kurulugunda hatasiz denegek kadar iyi ha-
A - \/
zir}anmig proje ve planlarin Snemi oldugfu kadar,bunlarin
uyBulamalarida Snemlidir.,

Kurulug yOnetiminde Gnemli olan diger birfarklilik
zaman planlamasidir .(49)

Fabrika kurulusu ile il¥ili asamalar ve bu asama-
lardaki faaliyetlerin dligkileri (3Sekil-7) de sema ile

gosterilmistir.(50)

[ Padst B THLp.e, mIYES

(50)-Polat ;8¢ BvBvesy8vlle
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FARBRIKA KURULUS ASAMALARI
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B.FABRIKA KURULUSUNDA ZAWANIN ONEMD VE YATIRILA

ETKILERI

Kurulus yunetiminde en Snemli faktdrlerden biri
zaman p1$n16m331d1r.Kuru1us sirasinda kurulus siiresinin
Oonemi bUylktir.Zamaninda tamamlanmamis bir kurulug,pazar
iginde alabilegeii Ungeden saptanmig olan yerini kaybede-
bilir.Kurulus masraflari Ongeden saptamami gok agabilir.
Bu ¢ok onemli husus,iyi bir termin p1§n1 yapmak ve bu p1$7
n1 aksatmadan yiirlitmekle angak temin edilebilir.Konu,dnemi
dolayisiyle bilimsel c¢alismalara neden olmus ve (PERT) ve
benzeri arastirmalar bu Onemden kaynallanmigtir.Bu aragtie
ma ve metodlar yardimiyle projelerin bdliimleri arasaindaki
iligkiler zaman agisindan yorumlanarak,uyBulamada zamana
hakim olarak projeleri daha kisa slireler icinde tamamlama
olanaklari dogmugtur.(51)

C.YATIRIII HESAPLARI :

Fabrika kurulusu ile i18ili fizibilite ranorunun
tetkiki ve uyfun zdrilmesi netigesinde,kurulmasi diisinii-
len fabrikanin,on etiid ve Gn projede arastirilip tesbit
edilen tim bilgiler isifinda hazirlanan detayl: esas proje
lere gdre yutiriminin tim giderlerinin hesaplanmasina
" Yatiram hesaplariniao bulunmasi " denir.

Yatirim hesaplarinin yapilmasinda tiim giderlerinin
aynmi yila ait rayi¢ fiatlardan (Yatirimin takriben bag-
layabilecei’i yi1la en yakin rayicglerin olmasa tavsiye edi-
1ir.) hesap edilmesi yatirim hesaplarinda &n Snemli husus-

Tur,

B O Bolat, S, Belifhe Bl2 e 141 %
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Yatirim hesaplarinda,gdzdniine alinagcak ana ve bun-
lara bagli tali harcama ,kalemleri sgafida siralandigi gi-
bidir.Ileriki bdliinlerde yatirum hesaplari ile ilgili so#
mut Ornek verildiginden ayrica buradaniimerik orneklemeye
gidilmemig sadece harcama kalemlerinin izahi1 ile yetinil-
migtir. (52)

1. Kurulug Masraflari

a) Sirket Kurulug Masraflari,

b) Biiro kiralari (Kurulusta gecen zaman ig¢in),
¢c) On etiid giderleri,

d) On proje giderleri

e) Esas proje giderleri,

f) Etiid ,arastirma ve seyahat giderleri,

2. Kurulusta Personel Giderleri :

a) Iscilikler

b) Personel giderleri,
(1) Genel Midiir

(2) Niglrler
(3) Santiye Sefi
(4) Memurlar
(5) Ustabasga

3. Biro Giderleri

a) Kirtasiye Masraflara

b) Biiro lMakinalari,v.s.

(52) Bolim IV ,s.gg
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4.Arsa Bedeli

RsisBinalar

a)
b)
c)

Fabrika Binalari,
ldari Binalar,

Sosyal Binalar ,

6. Tesisler :

a)

b
c)
d)

Elektirik tesisleri ,(Dis hatlar,trafo,ana
kablo,tesis kablolari,tablolar,sayaclar,
aydinlatma ve depozite masraflara)

Su tesisleri ,
Sicak su ve i1sitma tesisleri,

Yan¢in sondlirme tesisi,

T. Makina ve Donanim ®

a)

ithal edilegek makinalar maliyeti
(1) Toplam FOB Fiyati,

(2) Nakliye ve siforta bedeli,
(3) Glmriik Veri#isi(Varsa)

(4) Glimriikleme masraflari,

(5) Lthalat masraflara,

b) Yurt icinden alinacak malkinalar :

(1) Makinalarin toplam fiyati,
(2) Akscesuarlar,

(3) Nakliye ve sigorta masrafi,

8.Teknik Yardim Satin Alma

Fabrika lretimi ile 112ili teknolojinin bilinme-

8i ,liretime

temlerinin ,

ait resim ve detaylarin, kalite kontrol yon-
tesis spe ifikasyonlarin ve diger teknikle-
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rin gerekiyorsa tesbit edilen bir dis kaynaktan satin gli-
nabilir veya anlasma yapilabilir.Bunun getirecefi masraf
yuki yatiram hesaplarina katilar.

9. On Uretim Giderleri

a) Is¢ilik Odemeleri
b) Kulanilmiyacak malzeme giderlerg

10, Genel Giderler

Kurulug ile il#ili difer giderler veya akla gel-
meyen giderlerdir.

11. Yatirimda Finansman Giderleri

Yatirim idi¢in gerekli kaynak, ozkaynaktan(serma-
yeden) bagka, bazi kredi olanaklari ile kargsilaniyorsa ,
bu kredilerin yatirimin kurulug sliresi icin hesaplanan fa-
izleri toplami Finansman giderlerini tegkil edecektir.

Netice olarak , yukarida izah edilen tiim yatirim
harcamalarinin toplami bize diisiiniilen kurulusun YATIRIM
TUTARINI verecektir.(53)

D JIALIYRET HISAPLARI :

Maliyet hesaplar: , diigiiniilen kurulusunyatirimi
tamamlandiktan sonra, liretim donemine gegmesi halinde
ve tesbit edilen liretim kapasitesinde ( ki bu kapasi -
te maksimum kapasitedir.) Kurulugun verimli ve ekonomik
¢aligmasini saglamak maksadiyle bilimsel yontemlerle
tesbit edilen tiim maliyet unsurlarinin hesaplanmasi fagli-
yetleridir.

(53) Yatirim Yncurlara ve yatirim tutarinin hesaplanma-
sina ait daha genig bilgi icgin bakiniz.Glivemli,O.,
Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi ve Deferlendiril-

mesi, ss.79+#85,Caflayan Kitabevi ,1979 ,Istanbul
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lMaliyet hesaplarinin yapilmasinda gdzdniine alinacak

sadece ana ve tali maliyet unsurlari cinslerine gdre ve bi-

linen veriler gergevesinde tasniflenerek kisaga izah edilm#és
tir.Bu hesaplara ait somut Ornek,Bolim -IV de detayli ola-

rak gosterilmistir,

Maliyet Unsurlari géyle siralanabilir.(54)

1. Malzeme giderleri : (Yillak)

a) Ham maddeler ,
b) Yardimgi Malzemeler , (Isletme Malzemeleri),
c) Bakim Malzemeleri ,

(1) Yedek Parcalar,

(2) Takimlar,

(3) Dijfter Bakim lialzemeleri,
d) Bliro Malzemeleri ,

(1) Kartasiye ,

(2) Baskili Evraklar

(3) Posta Masraflara,
e) Ambalaj Malzemeleri ;

2, Iscilik Giderleri : (Yillak)

a) Isgilikler Taplami(Aylik) x 12,
b) Isveren Sigorta hissesi ,(Aylik) x 12
¢) Ikramiye Odemeleri ,

3. Personel Giderleri ¢ (Yillak)

a) Aylik Personel Giderleri x 12 ,

(54) Polat ,S., Endiistiiel Yonetim Ders Notlari s.30-33,
Teksir ,1984, Istanbul
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b) Aylik Igveren sigorta hissesi x 12
c) Ikramiye Gdemeleri.

4. Sosyal Giderler (Yillik)

a) Yemek Giderleri,

b) Elbige “iderleri

c) Ayakkabi egiderleri.

d) Koruyucu malzeme giderleri,
e) Yakacak giderleri,

5e.Eneriji Giderleri :(X3177 k)

a)Elektrik giderleri,
b)Su giderleri,
c)iakit giderleri,

6.Tasi1ma viderleri @(?1111k)

T.Pazarlema giderleri:(¥i1111k)

a)Seyahatler,
b)Reklamlar,

c)Kataleg ve brogiirler,
d)Ikramlar,
e)Komisyanlar,

8.Genel giderler :( f1111k)

a)seya!:mtler ’
b)Davetler,
¢)ardimlar,
d)Kiralar,

e)§éitim giderleri,

f)biigiik riderler,
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9.Amortisman giderleri :(*11k1k )

a) Bina amortioman giderleri,
b) lakina emortisman giderleri,

10.Minansman giderleri :( f1111k )

a)Yzun ve orts vadeli kredilerin Finansman gider-
lexris
b) ™1sa vadeli kredilerin Finansman gid rleri,

Ak 2 v . .
alzeme unsurlari,yukarida eireslaridigl gibi olnp,
butiin bu unsurlar1n(gider1erin) toplanmasy: ile tonlam ma-

liyet hasaplanmis olur.Buna gbre,Toplam maliyet ;

llalzeme ciderleri,

- 15¢ilik eiderleri,
- ﬁersonel giderleri,
- Sasyal giderler,
- Enerji giderleri,
- Tagsina giderleri,
-~ Pazarlams giderleri,
- Genel giderler,
¥ Amortisman giderleri,
« - Finansman giderleri, toplamlari nian

TOPLAM MALIVET

ibaret olup,bunlarin syrica sabit ciderler ve deisken egi~
derler diye de ayrilarsx hesaplenmasi maliyet hesaplarinin
yorumu agisindarn gereklidir,

Hgnei giderlerin hangi nespetlerdeki kisimlarimn

deffisken ve sabit gider olduklara isletmelerin karakte-—

rine gore defisiklik gdstermesine rafmen,bazi unsurlaran
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(giderlerin) sabit veya defiisken gider oldupu daima belli-

dir.Buna gore giderlerin ayirimim yvaparsak 3;(55)

(1) Sabit Giderler :

- Iscilik giderlerinin % 80'i (katule bagli)

- Baiim eiderlerinin %80'i,(kabule bagla)

- Apmortisman giderlerinin timii,

- Ffinansman eiderlerinin timii,

- Yerscuel giderlerinin % 90'2(kabule baili)

- Pazarlama piderlerinin % 20'si(kabule baffli)
- Genel giderherin % 80'i(kabule baili)

- Sosyal giderlerin % 80' i(kabule baila)

Pliro malzenelerinin % 80' i(kabule babli)

(2)eDegisken Giderler :

Hammadde niderleri,
- Yardimc1 malzeme giderleri,

- Bpnerji giderleri,

Ambalaj malzemel:ri giderleri,
- Isletme malzemesi giderleri,
- Difer giderlerin sabit giderden kalan paylsri

olarsk ajyirim yapilabilir.(56)

(55)laliyet hesabina esas giderlerin ayiram isletmelerin
karsiicterlerine gére deginiklik posterdiffi gibi,kredi
veren finans kuruluc~larinin kabullerine egorede degigmek-
tedir.,TSKB,l'izibilite Raporlarinin tanzim sekline ait
bgaslar ,ESKB Teknik isler Bakanlify,1980,Ankars,s.8

(56)T.S.K.B.,Fizibildte Raporlarinin tanzim sekline dair

esaclayp,TSKB Teknik i=ler 5&kan11§7,1980,

Ankare,s.8
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Maliyet hesaplary neticesinde bulnnan toplam maliyeé®
tin yi1lliak liretin miktarana bolinmesiyle"Birim ™aliyet" bu-
lunmug olur,

Bundan sonraki adirn,Firmanin y11lik gelirinin(ecirao-
sunun) bulunmasidir.Y¥i1llik lretiwin,birim satis fiati1 car-

pilmasiyle elde edilmis olur,

Bulunan ciro ve maliyetler bacliba~ina bir gey ifa-
de etmezler,Bu nedenle,yapilan malivet hesaplarinin yera-

mu ferekmektedir,

B HALIYET HESAPLARININ YORUMU

" Fizibilite Hesarlari" diye de adlandirilan maliyet
hesaplarinin yorumunida,maliyvet hesaplari: neticesinde c¢ikan
maksimum liretim kapasiteci dicin sabit ve degisken masraf
bilexenleri ve yillak ciro degerleri ile firmanin " kar
analiz erafigi" (Maliyet-liretim,Sat1s-Uretinm veya Ba b
diyaframi) .¢izilerek,deZisik kapasitelerde kér,ciro ve ma-

liyet seviyeleri bulunur,Bunlar vasitasiylaia;

1l.isletmenin kara gecis noktas: bulunarak,zerek bu
noktadaki Ulretim seviyesi bak1hlndan,gerekse sa~
tig hacmi bakimindan gere kli yorumlar yapilar,

2.igletmenin tam kapasitedekikari tecbit edilmis
G L0,

Je.tsletmenin depisik lUretim kanasiteleriale ne ka-
dar ciro yapscaiil ve kar edecejii bulunar:k blitiin
bunlar bilinen mali aneliz yontemleriyle yvorumla-

nirlare (57)

(57) Pu konuda bakiniz B5liim-I,s. 28
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PROTEYE 0N FPYTRENANI'E

TANTINI

A- GENEL TANIM
l.Firma Hakkinda Genel Bilgiler.

B- FIRMA ILE ILGILI TEKWIK BILGILER

C- FIRMANIN YERLESTIRME VE IS AKIS SEMALARI

D- FIRMANIN GELISIMI.
l.Pazarlama acgisindan Firmanin Geligimi
2.Yat1rim Acisindan firmanin Geligimi
3.Karlik agisindan Firmanin Geligimi.

E- FIRMANIN HALEN ICINDE BULUNDUGU DURUM
l.Teknik Ag¢idan Durum.

2.Ekonomik Ac¢idan Durum.
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A- GENEL TAIIM

Firmanin Unvam

Firmanin Is Konusu

Firmanin Adresi :

Bagli Oldufu Vergi Dairesi

Verpi Dairesi Hesap No

Firmanin Telefaon No t
Firmanin Telex No $
Kurulug Yili s
Kurulus Sermayesi s

Halihazirda Kayitli Sermayesi

1. PIRMA HAKKINDA GENEL BIiLGILER :

: TABOSAN Mithendislik,imalat

Montaj A.S.

Basingli kaplar,silindirik
ve kiiresel Depolama tankla-
ri,Buhar kazanlari,esanjor-
ler ,Gazometre ve Kolon ima-
lat ve llontaj,Celik konstriik
siyon taahhiit,boru montaj is
leri.

(Merkez) ,Hafiz Selim sokak
no 12/2 Izmit /Kocaeli
(Fabrika)-Izmit-Golciik ka-
rayolu lgevler mevkii,yaz-
lik koyi alti Goleciik/KOCAELL

Izmit -Alemdar Verfi Dairesi
Ka-6624

(211) 17193-21044
33189.GURT
1979
525.000,-T1.

IR

25,000,000,-T1.

Firma ,1979 da

sermayelerinden ziyade ,emek ve

bilZilerini bir araya getirmis ortaklardan olu musg ve
J

1979 dan bu yana fagliyetini slirdiiren ve Tiirkiye'nin

zorlu ekonomik gartlarina ragmen bu giine kadar yasamini

slrdlirmlig ve sinirli imkanlarina raZmen bliyliyebilmig

bir Anonim gsirkettir.
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virket ortaklara ,girketin faaliyetlerini bizzat
listlenerek yliriiten , emek , bilgi,ve tepriibelerini firma -
nin bliylimesi ve faaliyetlerini ilerletmesi ydniinde kulla-
narak hi¢ bir sermaye baskisi altinda kalmadan,kendi im-
kanlari ile (Otofinansman yolu ile) biliylimek ve konusunda

uzmanlasarak is piyasasinda yering almak istemektedirler,

Kurulusundan bu yana firmanin yapmis oldugu is-
ler ingelendiginde ,taghhiide dayalil iglerle faaliyetini
stirdlirdlizii ve genelde II.mliteghhit olarak hizmet verdi-
gi ve deruhte ettifi iglerin genelde montaj agirlikla
igler olduzu, gozlenmektedir. Bu islerin bliylik sanayi ku-
rulug ve yatirimlarinin imalat ajirlikli ihale paketle-
rine ait islerin,agirlikly imalat ve milhendislik hizmet-
leri tagimayan (Gerektirmeyen) imalat vemonta] kisimla-
rindan ibaret oldudu ve bu kisimlardaki imalatlarinda
ekseriya atdlye sevyesinde kalan imalatlar oldugu miisa-
hede edilmektedir.

Firmanin I, mliteahhit olarak hizmet veremeyisinin
onde gelen sebeplerinden biri,blylik ihalelere girebilecek
teminat gosterme olanaklarinin veya maddi imkanlarinin
olmayisidir.lkmal ettifi islerden dolay:r isveren firma-
lerin itimatlerini: kazanmig olmasina ragmen,yeterli te-
minat gUstere bilme olanaklari olmadifindan bu firmala-
rin agmig oldwiu yeni ihalelere direkt I.miiteahhit ola-

rak girememekte, angak II. miiteahhit(veya montaj Firmasi)

olarak girmekte veya ter¢ih edilmektedir.

Firmenin teminat gdsterebilme olanaklari artikga
doirudan ig alma imkanlarininds artigi gozlenmektedir.
Son yillarda alinan igler genelikle I.miiteahhit olarak
alinan iglerdir.Bunada sebep firmanin teminat gostere-
bilme (Verebilme)olenaklarimn(Teminat kredilerinin )

artmig olmasidir.

O halde ,firmanin teminat verebilme olanaklarinin
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artmasi ,direkt is alma olanaklarinin arttiracak ve hede-
fine dasha kolay ve cabuk varabilmesine imkan sagliyacak-
tir.Firma ydnetigileri bu olgunun bilincine sahip olarak
firmanin teminal olarak gosterebilecegi tasinmaz mal var-
lianm arttirmak diigiingesinde ve ¢abasindadirlar.

Ig alabilme olanaklarim arttirabilegek differ bir
hususta, mihendislik hizmetleri gerektiren ve atolye ima-
lat seviyesinin lizerinde afirliktaki lmalatlar12ergekles—
tirebilecek bir tesislerinin olmamasidir.

Yukarida izeh edilen sebeplerden Gtirii firme gerek
teminat olarek gosterilebilegek tasinmaz mal varlifim:
arttirmak,gerekse tesisini kurabilmek diglinceleri yoneti-
cilerini bazi tasarruflara itmig,birarsa temin edilmis
ve Uzerine kendilerinde hedef alinan tesis ingaatina bag-
lanmig,ingaatin takriben %50 sini ikmal etmiglerdir. rma
Su anda bu yarim tesiste atdlye sartlarinda,sinirli ma-
kina ve techizatla c¢alismakta ve almig olduitu iglerin
bazi imalatlarini burada deruhte etmektedir.

Butun bu bilfiler 1gifinda firmapin ama¢ ve hedef-
ini gOyle ozetliyebiliriz.

" Ig alabilme olanaklarini arttiracak,alms ola-
cag1 diglerden sapliyacafi arta defferleri(Karlari) yatirima
donligtiirerek kendi tesisini kurmak,yurt icinde ve disinda
bliylik sanayi kuru¥®ve yatirimlarin milhendislik hizmetleri

gercktiren imalat agirliklis islerine I.miitegahhit olarak
talip olmak,bu islerin imalatlarim gerceklegtiregek,hali
hazirda sahip oldugu Bliylik montaj ve gantiye tecriibesiy-
le bu islerin montajlarinida realize etmektedir®

B~ FIRMA ILE ILGILi TEKNIK BIIGILER

Firmanin kurulusundan bu giine kadar yapmig oldugu
iglere g0re hizmet cinslerini tasniflersek firmanin hiz-
metlerindeki teknoloji hakkinda bilgi sahibi oluruz kani-
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Ssindayim.Bunlar g0yledir;
- Kiiresel Depolama tanklari montaji,
- Silindirik depolama tanklari montaji,
- Buhar kazanlari tamir ve montaja
- Atik 1s1 kazanlari temir ve mortaji,
- Boru hatlsra montaja,
- Pampalama istasyonlara montaji,
- Gazometre montaji,
- Afir CQelik imalat ve montaji v.b.

Yukarida eorildtgi gibi, firmanmin kuldandii’a teknik
fenelde aifir gelik montaj teknigidir.

Firma,imalat tekniklerinede vakif olmasina rajmen
fagliyetinin karekteri geregi bunu fazlaca kulanamadi i
gozlenmektedir.Bu nedenledirki,heniiz kurulmus ve fdaliyet
gosteren bir mihendislik hizmetleri departmani yoktur.Ha-
1li hazirda bu tiir hizmetler, blinyesinde mevecut gerek hisse

dar olan,gerek olmayan mithendisler tarafindan gerektigin-
de deruhte edilmektedir.ve boyle bir departmanin kurul-
masy gerektiginde bunu realize edecek teknik personele

sahiptir,
Diger ydnden firma teknik yonden su techizats
sahiptir,
- 45 adet Kaynak motoru, .
= 2 . glet Gazalti Kaynak makinasi(Otomatik)
- 2 adet Gazalt: Kaynak Makinasi(lanuel)
- 20 adet Taslama motoru,
-2 adet Oksi -Asetilen kaynak seti,

- 30 adet Oksijen kesme seti,
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. | adet Boru blikme tezgahi,
-1 adet “rofil kesme tezgahi,
- 2 adet Daire testere tezgaha,
-2 adet mabkap tezgahi,
2 adet Mobil Vingi,
| adet Bite boom'lu Dozer,
-3 adet PFlektirikli Kompresdr,
6 adet Havali tas Motoru,
A adet E1 matkaba,
- 4 adet Elektrat firina,
- Carasal ve triforlar,
- lontaj el életleri,

- Atb‘lye el aletleri v.s.

firma yatirim acisindan ise su varliklara sahiptir,
= 5000 m2 1lik bir arsa,
- Arsa lzerinde 1500 m2 iizerine oturtulmus,ancak
ust yapisi %50 nispetinde tamamlanmis fabrika binas: H
- Gtlelik'te bliro olarak kullanilabilecek 120 m?
alanli bir biiro,
- Bir Dodee pnickup ve 7 otomebil,
Xopple tesis edilmis, c¢alisir, 400 kVA gliciinde

elektrik trafo postasi,
= 140 m2'1ik bir yonetim binasi,
- Bir artezyen ve su pompasi ile komple s tesisa -

< 7
- Pabrikanin bitmis kisminda, kompnle elektrik te=

sisati,



\VC-DU$

SOYUNMA
ve
YiKaNMA

TEMmA A.s.
KAG\T SIVAMA
TES IS,

Yemey
Ve
DINLENME

AMBaR

Profi|

Keime

Boru
Daire Bikme
Testero

O
Tas Motory O
Matkap

KAPAL) MONTAT
SAaHAs|

O \&M/nak Keaynak O
DMQ‘C-‘G” Mak.‘m D

|

ELEKTRIK
Tevz]
ODASI

MONTAT SAKRAS|

]

{

|

|

!

I

!

I

|

I

I

Agi :
:
i
I
I
|
|
|
|
[
|
I
I
|
|
|
|
I

Bty e o T e el

(63)

AN

L

MEVCUT_FABRIKA YERLESIM P

($EK:L.—8)



D. FIRMANIN GELISIMI

..

Firmanin gelisimini tic yonden analiz edebiliriz.

1)fazarlams acisindan “irmanin Geligimi:

Bu agidan firmanin gelizimini analiz ederken,tnce~
likle hizmelt verdi®i kuruluslari dikkate almak verinie o
lur kanisindayim.By kuruluglar,senelerecire gdzleniifin-
de kutudugun ilk senelerinde aym konuda istisal eden
(hizmet veren) dah: clicli firmalarin II.miiteahhidi(ta~a2”
ron firma) seklinide hizmet verdi#fi,son yillarda ise hiz-
netlerini dofirudan I.miiteahhit olar % verdifgi gdzlenmek-
tedir.Doluy731yle,pa:ara araciciz girmek gibi bir geli-
s3inm edstermektedir.Tabii bunds nazirlamadan ziyade,tek-

~

nik imkanlarinin artmasinio dahs bliylk dnemi oldufu acik

551 )

Firma buglin,bliylik sanayi kuruluslart bilhassa ko-
nuzuiin geregi hizmet verdifi petrol rafineri tesisleri
petro kimya tesisleri,giibre tesisleri ,LPG tesicleri,azot
tesisleri,v.b.tesisler tarsfindan taninmakta ve bu kuru-

luslarain ibhalelerine doprufan davet edilmelktenir,

2)Yatirus agisindan firmanin geli«imi :

Yatirim a¢isindan firmanin gelisimini yorumlamak
icin,kurulus yi1llarinia sahip cldufu imkanlarla,bugiinkii
varlificl mukayese etmek yerinfe alur kanisindayim.Bunun
icinde en reel yol sabit aktiflerinin muayesesidir.pipma-
nin 1979 ve 1984 yvillarina ait biléngolarl incelendiiiinde
kurulus viline ait T¢274.913,57 TL'1ik sabit aktifleri
(duran varliklar),1984 y1linds 120.575.549,47 TL'ya ulas-
miy ve taxriben 113,000,000.-TL ribi bir artis eozlenmiz~-
tir,Tlrkiye ekouomisi hernekader enflﬁsyonist bir siirecg-
ten gecmis olsadn bu artis geli=me agisindun tatmin edici

olark yorumlanabilir.
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3)farlilak acisinisn firmanmin celixini®

Bu agidan firmanin eelicziminin analizinin en uygun
yolu,firmamn furuvlvsundan bu vans yillars rore ciro ve
karlarinin gelisim incelemektir.Ancak,bursis en Gnémli
husu: ,yallara rore ciro ve k5r18r1,y1]]nrn rore para de-
ferinideki deffimmelere cGre baz alinacak bir v1ls indirece-
verek mukayes  etmektedir.Bumn icinde Gneelikle villars
gore pare ceferindeki defigmeleri(differ bir tsbirle enflas

yon viizdelerini)bBilm k gerekecektir,

f1llara cire enflasyon yiizdeleri(tontan sya fiyat-

e:‘
lar: indeksleri) a-af1da belirtildiZi eibidir.(58)

viLLAZ 4919 |1A980 |498| |4982 | 1983 | 498/

ENFLASYON Yo |63.9 |l0F.2 | %68 |25.2 | 406 |52.0

f1llara gdre ciro ve kérlarn,burndn 1979 vilanag in-
dircememis gerekmektedir ,Bunu vapabilmek icgin;"buelinkii
deffer" formiiliinden faydalaniriz.

Kne n inci yiliaki deper,

l,® yi1llara gdre indirceme oranlari(burads enf.oraw

ni)
A = indireenmis (buriinkii) deZer olmak lizere;

Maliyve Bakanli#i,Hazine ve Dis Ticaret “iistesarlipa ,

—~

U1
(69)

e

Tontap BEgya Fiatlari Indeksi,=subst/1985,Ankara
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(59)

Yormiilden faydalanarak yfirmanin elde edilmig oldufu yi1laa
ra gére ciro ve karlara asagida egdsterilen tablolarda ki

2ibi ‘buluruz.

YILLARA GOREL GIROLAR

VILLACA G ORE CAROLAD.

el INDIRCENMIS | ARTIs |2INCiRLBE

YILLAR ?HL:!RC)JEOLAR cieoarn)| Yo INDEKS
1979 |42.450. 336 42.45D. %380 — 00
1980 | 23.433. 453 | 13.240.093 |[+8.9¢ | foB.5¢
188/ | 30.026.630 | 40.693 304 |-1999 | @743
1962 | [08.036.929 | 30.45D.06Y |+483.45 250.59
41983 | 134 yho.4se | 29.0M.352 | _432 236.76
L/{:?Qu 265.245.954 | 31.655. 572 |+29.79 | 309.89

(59) Dalay,i.,

Tgletne

HMinsnse hiDers notlar: »BGliim VI,

s.5,Teksir, 1982,

Izmit
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JILLARA GORE KARLAEG

Hesap edilmisbu indirgenmis

Jiude | Hiiu viewse. ‘”‘ﬂfgﬁ;‘é‘ : Az«;f —t»',;:rek‘q:
4979 | 535.025 535.025 — 400

)% | 415532 | 833612 w347 | AUBI

| 199 | 422 Mfaé!.633 +74.50 | 249.82

._/.' 952 ¥.305.060 i ~2 3—40 252  |+60.M L0000
1492 | M.465. 470 %-413,.822 - 13 5.+ [ g

_/[9{9_ 2+.260.89C | 3.983.958 [+56.99 |(£63.32

decerlere gire firmanin

cirolara gdre ve karlarn a2ore gelisme(Bliylime)efrilerini

CiZebildiriz.

I WDELS ‘P

200t

— Kdém gore indekslenmis BU\/’CAme. 2§Hs;

——— Loy ]

400

Gre

indedsienmis

;i .
- ¥ Jigr p “
by b/ $MC <4 s

08382

1979 1960

198\ A9B2

1963 VMR, 1980
(Selal - 9)
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Gergek tablolardan, gerekse biiylime efrisinden
gorileceii aibi “irmanin gelismesi tatmin edicidir.Bilhas

sa karlilik agicindan sgelismesi oldukca iyidir,

E. FIRMANIN HAL&N ICINDE BULUNDUGU DURUM

1. Teknik Agidan icinde Bulundupu Durum :

Yirma ,halihazir elinde bulundurduiu teknik imkan-=—
lari yaklasik %90 randimanla iiretime sokmus bulunmaktadir.
latta blinyesindeki personeli %100 randimanlsa lUretime soku-
yor diyebiliriz.Ancak,sunu dnemle ifade etmemiz gerekirki,
firma halen meveut tesisinde atolye sartlarinda c¢alismak-

ts, hizmetlerinin agirligim yine santiye hizmetleri olus
turmaktadir.Tesisinde lretim unsurlarinin simirli olmasi-
na rajimen makina giigiinden ziyade insan 2Zlicl ile taahhiitle-
rini yerine zetirmeye calismaktadir.

2- Bkonomik Acidan Ig¢inde Bulundupu Durum :

firmanin taahhiidi altinda &u anda takriben
250.000.000,-T1.11k is bulunmaktadir.Bunun 200,000,000, -
Tl.lik kism imglat afirlikli ve ithalst agirlikliy taah-
hiltden olusmaktadirs.Firma,herhanti bir isletme kredisi
kulanmacdi#indan finansel olanaklarini ithal etmekte o0l-
duiiu ¢elik malzemeye kulanmigtir.Bu nedenle,kisa siirede
0lsa finahsal agidan bir dar bogazden cegmektedir.Fazla-
ca bir odeme eiiglii’ii yoksada olanaklarini Yarim kalm g
vyatirimina aktaramamaktadir,

Yirmamn ,zerek sabit giderlerini karsiliya bil
mesi ve amagladifi karlilifa ulasabilmesi sZerekse diislin~
digl yatiramlar:i yapabilmesi icin takriben yillik eciro-
sunun (1985 ig¢in) 500.000.000,~- T1.0lmas1 gerekmektedir.
Buda bize firmanin ilave 250,000.000,-T1.11k ilave is
olanaklarini yaratmasi (Bulmasa ) ve bunun i¢in alinabil-
mesi muhtemel islere maliyet ve karllllél ¢ok iyi hesap-

lanmig teklifler ile citmesi gereklidir,
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Bl I ol Liy e viI¥

PROJEYE XONU FIRMANIN NORMAL SARTLAR

ALTINDA KURULNASI BALININ IRDELENMESI

A- TEKNOLOJIX ARASTIRNATAR .
B- YATIRIM HESAPLARI .
C- NMALIYRET H:SAPIARI.

D- FIZIBILITE ETUDLERI.
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A- TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR :

Firmanin normal gartlar gltinda kurulmasi diigilinlil -
duglinde ykonusu ile i12ili teknolojik bilPilerin toplanmas
81 ve teshiti @emektiB.Burada zikredilen normal sartlardag
kesit,olabilirlik agisindan herhanfi bir kisitlayici etki=

nin olmadify anlasilmalidir.Buna gérede ;

- Devletin,bhdyle bir yatirimi gerceklesmesini en-
geleyen bir kisitlamasi olmadigi,yatirim tesvik edici ted-
birlerden gimrik muhafiyeti ve bazi verfi indirimlerin-
den yararlanabilecefgi,

- Geligmis lilkelerden gerekiyorsa teknik yardim sa-

tin alma olanaklarimn var olabilecefi’i ,

- Gerekli makina ve techizatin dis lilkelerden temiw®
ni igin gerekli dovik kaynaZinin yatirima bankalardan te-
min edilebileceifi ve ithal edilecek makinalarin kurulus
sliresiné uyZun clarak temin edilebileceBi,yurt icinden
temin edilecek makinalar ig¢in herhangi bir problemin var

olmadisa,

= Yatairim i¢in gerekli ka¥naklarin temini icin hir
problem olmadiffa,

- Ham madde temininde herhanZi bir kisitlayici é&-
kinin olmadigi,var sayilmaktadir.

Teknolojik arastirmalar siirasi ile gdyledir.

1- PAZAR ARASTIRMASI :

11414 kurulusun konusu bilindifi gibi s kurulmus
ve Kurulmakta olan bliylik sanayi yatirimlari ile il1#ili
dir ve bunlarin demir-Celife dayali tesislerinin imalst
ve montajidir.Dolayisi ile firmanin muhatap olacaj’i1 tiike-
ti¢i birimleri bu biiyiik sanayi kuruluglaridir.Yapilan tet-
kikler neticesinde gdriilmistirki bu sanayi kuruluslara
ihale iglemlerinde Ongelikle fiyatlara gore defferlendirme
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yapmakta ve islerini ona gdre taahhiit altina sokmaktadirlar
Tiirkiyede gSu anda,ayn1 konu ile faliyetini surdi-

ren yaklasik 9-10 firma bulunmaktadir.Yani kurulacak kuru-
lugun pazar igindeki pay:r yaklasik % 10 mertebesinde olaed
caktir.Ancak,onem ile vurgulamak gerekirse diger rakip fir
malarin kuvetli ve konusunda tecribeli bir montaj fonksiyan
lar: yoktur.Bu bakimdan kurulacak tesisin liretebilegesi hidz
metlerin takdiminde Onemli sayilabilecek bir etkenin var -
11#1 eozonline getirilmelidir.Buda firmanin pazar ig¢indeki

payinin artmasi yiniinde onemli bir etmendir.(60)

Tirkiye genelindi,bliylik sanayl yatirimlarinda san
senelerde bir azalma gérilmesine rafmen konu ile ilgili
mevcut sanayi kuruluslarinin (Petrokiyma Tesisleri,
rafineri tesisleri,LPG tesisleri , glibre tesisleri gibi)
tevsiatlar: ve bilhassa peryodik bakim ve onarimlari konu
ile i11gili kuruluslara genis is imkanlari yaratmaya halen
devam etmektedir.ve yi1llar gectikce bu imkanlarin dahada
artacaBi,hatta revizyon(teknolojik bakimdan) ve ekonomik
Smriinii  tamamlamig tesisler icin rehabilitasyon (Yeniden
yvasatma) olanaklari bu imkanlarin artmasinda Onemli et-
ken teskil edegektir,

Gerek hiikiimetin ekonomik politikasi,gerekse Tir-
kiyenin ekonomik diligkide bulundufu Ulkelerdeki il ola-
naklarida konu ile hizmet dalina talebi arttiracaga

kKani1sindayam.

(60) Rakip firmalarin montaj fonksiyonlari olmadijia gibi
montaj islerini halihazarda i1lgili firmayus yaptar™

maktadairlar.



(72)

Genelde,projeye kaonu firmsmin (tesisin ) kurulmesa
i¢in pazar ve pazarlama agisindan herhan@i bir sakinga

gorilmemektedir,

2- KAPASITE THSBITI :

Projeye konu firmanin, 1984 y1l1 icinde istijal ko-
nusu ile il#ili vermis olduilu is teklifleri incelenmis ,
teklif verilen igslerin afirlik bazinda toplamlarinin.yak-
lagik 42.00C Ton/Yal oldugu sonucuna varilmastir,

Bu bize projeye konu kurulusun hizmetleri ile jil-
£ili talebin yaklasik 40.000 Ton/y1l olabilecefi kanisi-
na zdtlirmektedir,

11%i14 firmanin,ilZili pazar icindeki payinmin %10
olduZu varsayilirsa,piyasaya sunabilecef#i iiretim ve hiz-
metlerini agirlik bazinda tutari 4000 ton/Yil civarinda
olacaktir. irmanmin 1984 y1i:nda taahhiit ettigi hizmet-
lerinin agirlik bazinda tutarida bu kanimizi desteklar
yondedir,

Buna gore,projeye konu kurulusun liretim kapasite-
sinin 4000 Ton/y1l olarak secilresi uyfun goriilmistiir,

3- MAKINA PARKI TESBITI

Makina parkini tesbit etmeden onge, tesisin kula-
nacaifl teknolojiye #0re proses gamalarimn ¢izilmesine
gerei vardir. Bu gemalar, elde bulunan bilfiler ve model-
ler yardima ile dlizenlenerek,tesiste hangi operasyonlarin
olacagi ve bunlarin birbiri ile iliskileri tesbit edilir.
Isyeri diizenlemedede faydelanacaZimiz bu proses gemalari n-
dan mevcut operasyonlara gore,bunlar icin gerekli ma ki na
ve techizat tesbit edilmis olur.

Proje konusu kurulus icin diizenlenen proses gema”
s1{Sekil-10) da edsterildifi gibidir . Bu semanin ince-
lenmesi neticesinde ihtiyac diiyulacak makina parki asa-
£1da siralandifa eibicdir.
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llobil Ving (Crane)?20 tonluk;
Alevli kesme ‘ezgahi;

Optik kesme tezgahi;

Fortatif kesme makinasi;

lierdane ;

500 tonluk Pres;

Toz alti kaynak makinasi;

Gaz alti kaynak makinasi(MIG)
Profil kesme tezgahi

Profil biikme tezeam

Plazma kesme tezgaha

Foru kesme édzgahi;

llakinatolar

Mencleme tezfaghi;

TIG Kaynak makinasi;

Dik torna tezgahi;

Gamme -Ray cihazi;

X-Ray cihazi;

Ultrasonik kalinlik GSlgme cihazaig
Vakumla konturol aparati;

10 Tonluk Képriu wing;

5 tonluk monoray ving;
150 tonluk pres ;

50 tonluk pres;

Radyal markap(K ve B );

e A R Y . SR S S S

o B o T G N

-

N e R e e e 2

Adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
adet
Tk.

ade t
adel
adet
ade t
adet
adet
T

adet
adet
adet
adet

adet



(74)

- Normal matkap( K ve B)i 2 adet
- Kompresor 1 adet
- Pinomatik tas motoru; 4 adet
- Elektirikli tasg motoru; 6 adet
- Bl breyzi(matkaba); 6 adet
~ Daire testere; 1l adet
- DUz(Yan) testere; ¥ adet
- Blektrot firini; 1l adet
- Caraskallar; 5 adet
- Giyotin kesme tezffahi (K) 1 adet
- Caka kivirma tezfahi; 1 adet
- Kesme 1ambalar: 4 Tk,

- Yorna teziiahi; 1 adet
- Planya tezgahi; 1l adet
- Zinpare taslama tezgaha 2 adet
- Kaynak makinasi; 11 adet
- Triforlar; 5 adet

- Firin (Tavliame ve 1:11 iglem); 1 adet
- A¢5lye el aletleri; -

Yukeridaki gibi tesbit edilen makina parki 1iste-
si benzer igletmelerde tetkik edilerek tesbit edilmistip,

4~ ARSA VE BINA TESBITI :

a) Arsa Tesbiti :

Arsa tesbiti,serek pazarlama agcisindan,gere kse
Uretim unsurlarinin(faktorlerinin) temini acisindan Snem-
11 bir konu arzeder .Ancek biz burada,dligiiniilen tesisin
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verimli ve ekonomik hizmet verebilmesi icin gerekli tesis

ve binalarin rahat¢a oturtabilecegi biliylikliikte bir arsa-
nin sec¢iminden bahsedegegiz.Yapilan inceleme ve arastirma-
lar, bilinen benzer firmalarin bulundufu arsalarin tetkiki
neticesinde,ihtiya¢ duyulacak(tevsiat) olanaklarida goz~
online alinarak ) arsa alam yaklasik 11.000 metre kara ci-
varindadir.

b) Bina Tesbiti :

'Mrmanin emacina yonelik,tesbit edilen makina farki-
ne ve ¢izilen proses gemasina cevap verebilecek binalar
ve Glclileri asagida siralanmistair.

(1) IDARI BIiNA :

Idari ve teknik yonden ybnetinm ile ilpili kisimla-
r1 blinyesinde bulunduran fabrika hizmet bipasindan ay~
r1 olarak planlanabilir,her kati yaklasik 140 metrekare
alanl: 2 katli betonarme idari(Yonetim) binasi arastir-
ma ve c¢aligsmalarimiz ig¢in uyfun goériilmistiir.

(2) FPABRIKA BINASI :

FPabrika binasi, yapilan tetkikler ve bilinen operas-
yon fonksiyonlaride g0zodnline alinarak genelde lic ki simda
olusan bir yap1 olarak diglinlilmligtiir.Bunlar sirasgyle;

1} Imalat ve makina salonlarim igeren
15.00 mt x 75,00 mt ebatly ve 10,00 mt
temiz ylikseklikli gelik konstriiksiyon ,
gelik catili ve eternit Glclilii fabrika
imalat kism ,

11) Bu binaya bitisik solunda ve imalat kis-
mina balantily 4,00 mt temiz ylikseklik-
1i ve 5.00 mt x 75.00 mt ebatly yine ge-
lik konstriiksiyon ve eternit ortiili ka-
palil sundurma geklinde miistemilat kism
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TEST

4 .MARKALAMA 40. GIYOTIN KESME

2 .EL ILE KESME A4 . CAKA KIVIRMA

3. OPTIK KESME A2. APKANT KIVIRMA

4 TASLAMA 12 . pROFIL KESME

5. FLENG LEME A6 . DAIRE ILE KESME

6. DELIK DELME {7. Boru ALEVLI KESME

T. ALEVL] KESME 18 . BoRL BUKME

B. VINIRMA A4 . PROFIL BUKME

9. PRESLE $EKIL A5. MONTAT.HAZ.
VERME.

TAVSIVE Tesls PROSES SEMASI

A5 9
O—<—

A9 . MONTAT

20. KAYNAK

24. TEMi2LIK ve
ILK KAT ASTAR

22 .50N KAT
Bova .
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bu kismin,su mahalerdern olusmasi uyfun gdriilmektedir.
- Blektirik tevzi odasi,
- Bakim, onarim odasa,
- Takimhane ve koltuk anbara,
- Kalite kontrol odasa,
- Sef,usta basi odasi,
- Kompresdr odasi,
- Yemekhene, dinlenme, mutfak,

- Soyunma ve yikanma mahalleri,

111) PFabrikanan imalat kisminin safinda belir-
liyerlerden buna baglantili hafif celik
koustriiksiyon gatili ve eternit ortulu ,
acik sundurma geklinde 6 mt yliksek-
1likli ve 6 .00 mt x 75.00 mt ebatli agik
imalat ve monta] kism

Tesbit edilen ve belirtilen bu bina kisimlarina ait
is yeri tertip modeli(yerlegtirme planl), mamiiliin tasinamaz
bliyiikliikte olmas: ve proses cinsleri gozoOnline alinarak
(sekil-11l) de eosterildiiZi gibi hazirlanmmsg olup,tavsiye
edilir.

5. MALZEME ANALIZIERI :

Proje konusu kurulusun,kulanacaZi ite liretime soka<-
ca1 malzemeler asairidaki gibi tesbit edilmigtir.(61)

(61) tesbitlerde,mevcut firma ve benzeri firma tetkiklerd
gozdnline glinmatir.Her malzeme kalemine ait cins ve
tipler biiyiik bir ayricalik gosterdisfinden cenelde
miktar tesbitleri yapilamamigtair.
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a) Hammaddeler

(1) Demir sa¢ ve levhalar : 2500 ton/yal

(2) Demir profiller : T00 ton/yil
(3) Denir kdsebentler ¢ 300 ton/yal
(4) Borulsr : 500 ton/yi1l

b) Yardimci lialzemeler

(1) Ba#lanti elamanlari
(2) ilanslar,
(3) Vana ve Pitingsler,

¢) Isletme Sarf malzemeleri :

(1) Elektrotlar,

(2) Kesme ve taglama taglara,
(3) Oksijen gazi,

(4) LPG eazi,

(5) Argon gaza,

d) Illontai ve kaynak sarf malzemeleri :
M ¥

Kama , kilit ,etriye,iskence,keski,kaynakca
cekici,tel firca, v.b. malzemelerdir.

e) Atolye Sarf “alzemeleri X

llatkap ugkari ,klavuzlar,trna ve planya kalem-
leri, sarf olan difer malzemelerdir.

f) Bakim Onaram lialzemeleri

(1) Yedek parcgalar,
(2) Takimlar,

(3) Diger bakim malzemeleri,
gz) Kalite Kontrol liglzemeleri :

(1) Gamma-Ray cihazi izim,
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(2) Filim ve Kasetleri,
(3) Bl aletleri (sarf)

(4) Penetrant Boya,

(5) Banyo malzemeleri,

h) Boyama lialzemeleri :

(1) Raspa kumu,
(2) Fircalar (temizleme ve boyama)
(3) Tiner,terebantin ve Boya(astar)
(4) Boyama katimlara (sarf)

1) Biliro malzemeleri :

(1) Kartasiye,
(2) Basili kafitlar,
(3) Haberlecme malzemeleri,

6- ISCILIK ARALIZLERI :

-

fscilik analizlerini,kurulusta ve lretimde iggilik
analivior. ool Salrevaryasyonda yapmak Zgerckir.bBu
analizleri yapmak rerek kurulusta,gerekse lretim devresin-
de gmerekli isci ve personelin kalifiye edilmesidir.(sinif-

landirilmasidir).

a) Kurulusta iggilik analizi :

Kurulusg miiddetince edrev yapacak,yiki yatirim tu-
tarin: etkiliyen personelin tespitidir.Bunlar sirasiyle

soyledir;

(1) Genel HMiigiir, 1 kiai
(2) Miigiirler
i) abrika Midliri 1 kisi
11 )lluhasebe Nidliru 1 kigi
(3) Kemurlar 5 kisi

(4) Ustabam 1 kisi
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(5) Isciler 5 kisi
(6) Santiye gefi 1 kisi
Toplam 15% Kisi 'dir.
b) Isletmede (Uretimde) Igcilik analizi
(1) Genel Midirlik Personeli
- Genel Mlldir 1 kisi
- luhasebe Mudiirid  § 1 kie
-~ Proje midiri ¢ WRY 07
- Hukuk miisaviri t T kioi
- Daktilo -Sekreter 1 kisi
~ lMemurlar : ¥ Wil
- luistahdem s T Kied
Toplam 10 kisi
(2) Pabrika Perscneli :
- Fabrika Midliru 1 kisd
- Imalat sefi(veya
miidiiri) ¢+ 1 kisi
- Teknik ressam I <y
- Sekreter 3. i 9
- Kalite Koutrol Sefi: 1 kisgi
- Persaonel sefi 1 kisi
- Ustabam ¢ T-Kied
- Ustalar :15 kisi
- Kaynakgilar : 6 kigi
- Kalite Kontraol
elamanlara s 0 kv
- Ving operatoru 2 kisi
- Sofor : 2 kiss
- Raspa ve boyacilar 2 kisi
- Ving Yafcisa v ki
- Yardimeil iggiler 9 istel
- Blektrikgiler 2 kisgi
~ Ambarcilar Y- & BLe
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lieydancilar $. 2 kKigl
Bekciler 2 4 kigi
Lilistahdem ¢17 bigi
Hutfak personeli 2 kisi

Toplam 60 Kisgi

7-ZAMAN ANALIZLERI

Diigiiniilen kurulusun tamamlanmasi ic¢cin ne Kkadar

bir zamana ihtiya¢ duyulacafinin,gerek maliyet hesapari

voninden ,gerekse piyasaya girmek acgisindan dnemli ad-
4 b

duffu i¢in bilinmesinde yarar vardir.Bu nedenle,kurulug

miiddetince yapilacak,isler siralanarak optimum giirelerle

islere ait zaman 1listeleri hazirlamir ve PERT teknigine

gore mantiksal af Diyaframi tanzim edilerek,kurulus

zaman bakimindan analiz edilir.

(Sekil-12)de PSRT teknifi ile kurulus zamani tes-

pit edilmis ve 596 Gilin = 20 ay olarak bulunmustur.Diyai-

ramda gosterilen kurulus asamalarina ait zaman tahmin-

leri asagidaki gibidir.

Aralik (Asama) Isin ada Stiresi (Giin)
0 -1 On Etua 15
1.- & KARAR T
2 -3 ON Proje 30
3~ Karar 4§
4 - 5 Arsa Temini 60
5 -6 Karar ¥
6 - 7 Ana projeler 90
7 -8 Karar 5
8 -9 fhale hazirlig: ve ihale 50
8 - 10 Elektrik Getirme 50
8 - 11 Su temini 30
9 - 12 ingaat 180
9 - 13 Makina siparis 30
g - 15 Llektrik tesisleri yapim 90
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B~ YATIRIL

TIA S A DT 5 i R
HESAPLARL

1- KJRU

T
Adind
ul

2t h DA ITADT
LUl ,.\L'\.:u-Lﬁ.n;

- Biiro kiralarm (20x100.000) 2.,000,0001L
- Un etiid giderleri 200,000 T
- Un proje miderleri 500,000 1l
- Esas Projeler $ 1.500.000 1L
- Sirket kurulus masraflari 400,000 1L
B Btlid,arastirma ve seyahat 1.000.000 TL
o- KURULUSTA PERSOWEL GIDSRIERI :
- Genel Mudur 1 x 20 Ay x 500.000 i/ay = 10,000,000 1L *
- Pabrika Mudiri 1 x 20 Ay x 350.000 I/ay = 7.000 .000 1l
- Liuhasebe HMudiirti 1 x 20 Ay X 350,000 1/ay = 7.000.,000 TL
- Memurlar 5 x 20 Ay x 150.000 ii/ay = 15.000.000 1
- Ustabas 1 x 10 Ay x 200,000 T/ay = 2.000,000 1L
- Igciler 5 x 10 Ay x 100.000 T/ay = 5.000,000 1L
- Santiye sefi 1 x 20 Ay x 300.000 7l/ay = 6.000,000 1L
T 0 PL AM = 52,000,000 il
3- BURO_GIDERLERL 32
Lirtasiye ve DbUro makinalari,v.b 2.000,000 T
TO0PLAMNM : 2,000,000 1L
4~ ABON - et S1
11.000 m2 x 2000 T/m2 : 22,000,000 1l
T 0 PLAM : 22.000.000 il
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6 - B-i N-A-L AR

- IMabrika Binalam : 1500 m x 35,000 T/m & 52:500: 00011
- Yonetim Binalar : 280 m x 30,000 1/m = 8400 080 I
T0 P L &K = 60,900,000 1L
6~ TERSISLER
- Blektrik tegisleri g TFs500.:0006 1L
-~ Gaz tegisleri : 8,000,000 1L
- Su tesisleri 500,000 1L
~Si1cak su ve 191tma tesisleri - 3.500.000 1L
- Yan#in sondidrme tesisleri s 2,000,000 1L
- Cevre tesisleri : 3.000.000 Ti
T 0 P L A M7 2838500 SRIC Y
T7- MAKINA VE DANANIM ¢
a) ithal edilecek Makina ve donanim :(Liste -1)
- Liakinslar FOB fiyata : 360,000,000 1L
- Lakliye,siforta,fon,bedeli
ABRT fonu,limanlama hiz. %11 : 39,600,000 1l
400,000,000 il
- % 10 KDV 40,000,000 1L
- %3 Akreditif masraflari(400.10 x 0.03) 12,000,000 1L
- % 1 Gilimriikleme masraflari(400.10 x 0,01) 44,520,000 1L
TOPLAMWM 456,520,000 1L
b) Yurt icinden temin makinalar :(Liste-2)
W lMakinalar 136.580,000 1L
- Nakliye ve SiZorta 2.420.,000 1L
TOPLAM:239,000,000 1L

Making ve Dongmam T O PL AM I : 595,520,000 1L
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LISRE ~2
ITHAL EDILECEK MAKIiNA LISTESIDIR : ( 64)

1- liobil Ving(Crane) 20 ton 1. A8, 78,500,000 1L

2- Alevli Kesme Tezgahi 1 Ad. 29,500,000 1L

3- Optik Kesme Tezgahi T Ag 5 3.500.000 1L

4- Portatif kesme liakinasa 2 Al 600,000 1L

5- Merdsne 1 AR, 17 .600.000 1L

t= 500 Tonluk pres p EF T 120,000,000 1L

7- Tozalta kaynak makinasi 18, 3.540,000 TL

8~ Gazalt: Kaynak llakinasi B Aa, 5¢740,000 1L

9- Gazalt: Kaynak Manikasi K ST 2,500,000 1L

10- Profil kesme tezgaha ; g T 5¢500,000 I
11- Profil Blikme Tezgahi S 7.300,000 1L
12- Plazma kesme tezgahi 1 Al 2,600,000 1L
13- Boru Kesme makinasi - L 7 700.000 7L
14~ Boru Biikmii makinasi k- Ad., 9,600,000 TL
15- Makinatolar 3 ks 6.500,000 1L
lc- Flengleme tezgahi 1 8. 30.000.000 1L
17- 1IG Kaynak makinasi eaidi. 540,000 1L
18- Dik Torna R T A 20,000,000 1l
19- X-Ray cihaza - V. 6.000,000 1L
20- Gamma-Raycihaza 1 A, 4,000,000 1L
21~ Kalinlik Olgme cihaza T 5.000,000 1L
22~ Vakum xontrolaparata e W ¢ 200,000 1L
( FOB) TOPLAM : 359.420.000 1L

(64) Fiyatlar alinan proforma faturalesrdan ve 30,3.1985

tarihli doviz kuruna gore tesbit edilmistir.
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LT A9 R w0
YURT ICINDEN TEMIN EDILECEK MAKINA VE DONANIM:( 65)

1-10 Tonluk Kopru Vinc - G v 10,000,000 1L

2- 5 Tonluk monoray ving 2 4Ads 8.000.000 1L

3= 150 Tonluk pres 1 s 24.000,000 TL

4- 50 tonluk pres 3 A3 10,000,000 1L

5- Abkant pres L Al 20,000,000 7L

6~ Radyol matkap B 1 Ad. 4.000,000 1L

fi+ o matkap K Bl A 3.000,000 1L

8-Normal matkap tezrahi B ¥ A8 2,000,000 1L

9-Normal matkap tezgahi K s .Y i 1.000,000 TL

10~ Xompresor 1l Ad, 12.000,000 1L
11- Pinomatik tas motoru 4. A, 800,000 TL
12~ Elektrikli tas motoru(X - B) & AD. 500,000 1L
13- E1 matkap motorn( X - B ) 4 Ad. 250.000 1l
14- Daire testere makinas 3. AL & 210,000 il
15- Diuz(yan)testere 1 Ad, 500,000 1L
16- Elektrol firim 19 K% 200,000 1L
17-Caraskallar 5= A45 250,000 1L
18- Giyotin Kesme Tezgahi1 ( K ) s 3 6.000.000 1L
19-Caka Xivirms : gl ¥ P8 2,000,000 1L
20-Kesme lambalsri RS L 200,000 1L
21-Torna tezgzah e o 8.000,000 1L
2Z2-Planya tezeaha 1i- Afa 7.000,000 TL
23~Zimpars Taslama tezfah e Blle 120,000 1L
24-Xaynak makinalara 3 AgY 8.800.000 T
25-Triforlar 9. Al 250.000 1L
26-Tavlama ve *s11 islem firim s S O 2.500.000 7L
2T-Atolye el aletleri = 5.000,000 Il
T 0 E5 &R : 136.580.000 1L

(65) Piyatlar srastir a,sorusturma ve teklif alma yoluyla
tesbit edilmis olup 1985 fiyat bazindadir.
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8. ISIETIIYE ALMA GIDTWRLERL :

- Isgilik Giderleri 350,000 1L
- Sar® edilecek malzemeler 150,000 L

T 0.2 L-A Mt 500,000 T

AT PTY TNy T T
9. GENEL GIDERLER

-Kurulue ile akla celmeyen giderler: 1,000.000 1l

TOPLAM: 1,000,000 1L

10, PFINANSMAN GlDERLERI

l'inansman giderlerini bulabilmek ig¢in,finansman
giderleri hacmindeki yatirim giderleri toplamim bulmak
1azimdir.

Biitlin gider kalemleri(9 madde halinde) toplandii#i-
nda finansman giderleri hari¢ yatirim giderleri toplami -
nin 764,020,000 il oldufu goriillir.Bu deger yatirim igin
perekli kaynaktir.Bunun %50 sinin Ozkeynaktan (sermaye
olerak),kelaninin da orta ve uzun vadeli temin edile-
bilen krediler yoluyla saflanabilecegivarsayilarak,fi-

naensman giderlerini hesapliyalim.

Alacak kredi %30 y11lik faizli olacagif62) ve 20
aylik yatirin sliresi i¢inde feizi ihe birlikte yatirima
intikal edecektir.Buna gdre;

( YATIRIM TUTARI + YATIRIM FAIZLERI)x 0,50= KREDI TUTARI
YAT[RIM TUTARI = 764,000,000 1L

YATTRIN FAIZLERI = KREDI TUTARI x =29 § 20 "o
100 12

(62) Cavusofilu ,5., Yatirimeilari I'inanse eden Kurulusglar

s.12,1.5.0.Yayin1 ,13/3 1981,Istanbul
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8. ISIETISYE ALMA GIDWRLERL :

- Isgilik Giderleri 350.000 1L
- Sarf edilecek malzemeler 150,000 1L

T 0P LA ¥v 500,000 1

AT (i ATy T T
9. GENKFL GIDERLER

-Kurulue ile akla selmeyen giderler: 1,000.000 1l

T0PLAM: 1,000,000 1L

10. PINANSMAN GLIDERLiERI

linansman giderlerini bulabilmek ig¢in,finansman
giderleri hacmindeki yatirim giderleri toplamim bulmak

~
lazimdire.

Biitiin egider kalemleri(9 madde halinde) toplandiifi-
nda finansmen giderleri hari¢ yatirim giderleri toplama-
nin 764.020.,000 il oldufu gorilir.Bu defer yatirim igin
perekli kaynaktir.Bunun %50 sinin dzkeynaktan (sermaye
olerak),kelaninin da orta ve uzun vadeli temin edile-
bilen krediler yoluyla saglanabilecegivarsayilarak,fi-

nensmen giderlerini hesapliyalim.

Alacak kredi %30 yi11llik faizli olacagaf62) ve 20
aylik yatirin sliresi i¢inde feaizi ibe birlikte yatarima
intikal edecektir.Buna gdre;

( YATIRIM TUTARI + YATIRIM FAIZLERI)x 0,50= KREDI TUTARI
YATIRIM TUTARI = 764,000,000 1L

YATTRIN FAIZL&RT = KREDI TUTARI x 22 § 20 "o
100 12

(62) Cavusgofilu ,S., Yatirimecilari Iinanse eden Kurulusglar

-

s.12,1.5.0.Yayin1 ,13/3 1981,Istanbul
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KREDI TUTARI = K  isey
4 ~ "2 T 14 e >
(764.000.000 + ) ¥ 0,50 =K olur ve buradan

K = 509.000,000 T. bulunur.

WREDI PALZI = K/2 =254.500,.000 il

olarak bulunurki bude déger .Finasman Gideridirb

O halde,Finansman giderleri ile birlikte toplam yatirim
Tutan

764.000,.000 +254.500.000 = 1.018.500,000 1L
olurki,bunun 509.250,000 T'lik kismi sermaye ile ,
509.250.000 1L 11k kismi da kredi ile finanse edilecektir.

C—- MALIYGT HESAPIARI : (63)

1-MALZELYS GIDBRLERI :

- a)Hammaddeler
- Sac¢ Levhalar : 2500 ton x 165.0000/ton =412.500.,000 1L
- Profiller : 700 ton x 185.0007/ton %129,500.000 il
- Kogebentler : 300 tom x 185,000%/ton = 55,500.000 1L
- Borular : 500 ton x 500.0001/ton =250,000.000 TL

TOPLAM = 847.500,000 1L

b)Yardimci ilalzemeler:

- Baglanti Elamenlar: s 3,000,000 iL
- Flasgler : 10,000,000 1L
- Vanalar : 20.000.000 1L
~I"itingler : 10,000.000 1L

TOPLAMNM * 43,000,000 TL

(63) 1985 rayiclerine gore tesbit edilmigtir.
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8) Isletme Sarf lalzemeleri :
- Elektrotlarr $ 10,000,000 1L
- Xesme ve Taslams Taslara : 1.000.000 TL
- Oksiijen Gaza : 16500000 1L
- LPG Gaza 3 500,000 1L
- Arpon Gaza $ 500,000 1L

TOO FPLLAAKN 13.500.000

d) lontaj ve Kaynak sarf lialzemeleri

e) Atdlyve Sarf lalzemeleri : 1.500.,000

1.900,000. 3L
TL
0 P L A M: 1+ 5007000

f) Baekin ve Onarim malzemeleri

- Yedek Parcalar (595,520,000 x 'x %2) : 11.910.400 1L
- Takimlar § 300,000 1L
- Diger Bakim malzemeleri : 400,000 Il
TOPL AN 12.610.400 11
#) Kalite Kontrol lialzemeleri

- Isin gideri : 1.500.000 1L
-B1 Aletleri(Sarf edilen) : 200,000 1L
- Penetrant boya & 500,000 il
- ®1lim ve Kasetleri g 2.500.000 1L
- Banyo malzemelori 2 500.000 it
TOPL A N5,200,000 1L
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h) Kulanma we Boya lialzemeleri

- Kum
- Tel fircalar
- Tiner ve astar boya

- Boyama tekimlara

500,000 1l
200,000 1L
:* 4,000,000 il
: 300,000 1L

T OP LA NS 5,000,000

i) Bliro llalzemeleri

- Kartasiye
- Bagsily Hagaitler

—~ Paosta MNMasraflara

1,000,000 1

2+000,000
500,000

T O.P LAN-s 3.500,000

2~ PRRSONEI. GIDERLERI

a) lkerkez(Genel Liidlirlik) personeli:

~Genel Lidlr 1 x 500,000
- Luihasebe Nudiri 1 x 350:000
- Zroje Lildliri 1% 350000
- Hukok ligaviri 1 x 150.000
- Daktilo-Sekreter g X% 150,000
- llemurlar 4 % 350,000
- Liistahdem 1 2-100,0060

"= 500,000 "/ay

= 350,000 1/ay
350,000 ii/ay
150,000 il/ay
« 150,000 7/ay
600.000 T/ay
100.000 T/ay

Yallak, 2,200,000 x 12 =

igveren Siforta higsesi(%19,5) =

2.200,000 T/ay

26.400,000 ./¥11
5.148.000 7i/y1l

< S ¥ P TR

31.548.000 1/y1l
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b) Fabrika Yersanelj

- Fabrika Luduri 1 x 350,000 /= 350,000 l/ay
- Imalat Sefi 1 x 250.000 = 250,000 Z/ay
- Teknilk Regsam 2 % 150.00075= 300.00005680
- Sekreter 1-271208800 = 320,00081 a9
- Halite Kontrol Jefi 1 x 200.000 = 200,000 1fay
= Pargans) - 1 x 200.000 = 200.000 1/ay
~ Ustabasi : 1 x 200,000 " = 200,000 Tl/ay
- 'Ustalar 15 x-150,000. =2.250.000 Ii/ay
- Kaynake¢ilar 6 x 170,000 = 680.000 fii/ay
- XKal.Kont.Elemanlar: 2 x 120.000 = 240,000 E/ay
-Ving operatisrii 2 x 150,000 =" 300.000 il/ay
-~ Safor 2 x 120.000"%= 210,000 jifey
- Raspa ve Beyacilar 2 x 120,000 = 240,000 i/ay
- Ying.yafcas 1l x 100,000 =. 100,000 .ii/ay
= Yardimci-isgdiler S x,100,000 = 900,000 7/ay
~5lektirikgiler 3 2 x 130,000 = 260.000 i/ay
- Ambarcilar 2 x 120,000 = 240,000 1/ay
- lleydancilar 3 2 x 100,000 = 200,000 i/ay
-Bekgiler 4 x 100,000 = 400.000 /ey
- Lilistahdem 1 x 100,000 = 100,000 :/ay
- liustafak Personeli 2 x 130,000 .= 260,000 1/ay
8.030.000 T/ay.
Y11l1k Giderler, 8.030.,000 x 12 « 96,360.000 7I/¥11
Isveren Sijlorta hissesi(% 21,5) = 20,717.400 1/Yal

TOPLAWM

= 117.077.400

/Y1l

c)ikramiveler ve Tazminatlar:

L0 2L AN

__26.374.600

Wyl

264374.600

Wyl




(93)

3- SOSYAL GIDERLER :

- Yemek 3 80 ® 300 giin x 400 1/ad = 9.600.000
- BElbise : 60 x 3000 . x 2 defa = 360,000
- Ayakkabi : 60 x 4000 iI x 2 defa = 480,800
- Gozliik : 200 Ad x 250 T/Ad = 50.000
- Eldiven : 2000 Ad x 300 7l/Ad + 600,000
- Yakacak 3 70 Kisi x 10.000 1L = 700,000

TO0PLAUNM « 11.790,000

4-_BNERJI GIDBERLERI
a) Slektrik Giderleri

- Glinl'ik Ortalama Calisma : 10 saat
-baatte Blektrik Sarfiyata :. 50 KW
- Blektrik birim fiyata : 35 /Xwh

oldusfuna gdre;
Y1lli1k Elektrik @ideri: 300 giin x 10 x 50 = 150.000 kwh .
150,000 kwh x 35 1/ kwh =:.5.250,000- W/ ¥
TOPLAM = 5,250,000

b) Su giderleri

lgletmeanin su ihtiyagi kendi imksnlari ile artez-
yeninden temini varsayildifi icgin herhangi bir gideri
yoktur.

c) Yakit Gideri :
Ortalama elinlik 200 kg sarfiyata disiincesi ile

300 piin x 200 ke & 60.000 kg 60 tan

60 ton x 30,000 il/tan 1.800.000 1L

et s O 1.800,000 1/Ya1l
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5- TASLMA GIDERLERI :

Tesiste iglenen hammaddele 4000 ton olduundan
bu hammadde ve liretilen mamul madde imalatan toplamlara
vanl hammadde miktarinin 2 kati tasinacak yuke esastir.
Buna g0re;ortalama nakliye fiati 3 Ti/ke oldufu diisiiniile -

reis
8000 ton x 3000 i/ton = 24.000.000 T/ Y1l
O R O = 24.000.000 /¥l
6- PAZARLAMA GIDBRLERI
- Seyghatler 2 1,000,000
- Reklamlar : 500,000
- Katgloglar : 500,000
- Ikramlar : 500.000
- Komisyonlar s 1.000.000
O Eintr - A s 3.+.500,800
7- GENSL GIDERLER
- Seyahatler : 500,000
- Davetler : 400,000
- Yardimlar - 200,000
- Kiiciik Giderler : 200,000
- Kiralar s 1 & 2600060
- Biitim Giderleri : 400,000

S0 P YL NN 2+900.000
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8~ ALORTISIKAN GIDERLBRI

a-) Binalar icin
60.900.000 x 0,06 = 3.654.000 T/y1l

b-) llakina ve Tesisler ic¢in
620,000,000 x 0,10 =62.654,000 1/y11

TOPLAM : 65,654,000 T/yal

9~ PINANSMAN GIDERLERI

Kulanilacak yaklasik 510.000.000 TL! 11k uzun
ve orta vadeli kredi ile .100.000.000 T.' lik kisg wvadeli

isletme kredisinin yi1llik %30 dan finansman gideri;

610,000,000 x 0,30 = 183.000,000 Ti/Yal

TOPLAM : 183,000,000 T/Yil

Tim gider kalemlerinin toplamlari gozdnline ali-—
nip icmali yapilirsa,tam tapasitede toplam maliyetin;

TOPLAN MALIYET = 1.406.,204.,400 Ii/y11
oldusu hesaplanmr.

D= PiZiBiLi™E ETUDLER]

1- KARA GECIS ANALIZI

Normal sartlar altinda kurulmasi diigliniilen te-
cisin (Kurulusun) kara ge¢is analizinin yapilabilmesi
i¢gin, Gncelikle ve maliyeti olusturan gider unsurla-
rin: sabit giderler we defisken giderler diye tesnif-
lemek gerekmektedir.lncelemesi yapilan ig dalina gdre;

- Bakim we onarim masraflarinin % 50 sini,
= Bliro malzeme giderlerinin % 50 sini,

- Genel Hidlirlik Personel giderinin tamamini,
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-fabrika Personel giderlerinin % 20 sini,
-Sosyal Ciderlerin % 50 sini
-Pazarlama siderlerinin % 50 sini,
-Genel Giderlerin % 50 sini

~Amortisman giderlerinin tamamini
-l'inansman riderlerinin igletme kredisi payini

sabit eiderler olarak kabul ettifimizden;

DEGISKEN GIDRRLER TOPLAMI = 1.105.800,200 1L

SABIT GIDERLER TOPLALI

300.404.200 1L

oldufu kolayca tesbit edilir.

Firmanin kars cecig grafieini g¢izebilmek icin
birim satis fiyatinin tesbiti ile yillik cirosununda
bulunmasi gerekir,

1985 piyasa rayiglerine zgére kurulusunhizmetle-
rini 450.000 T/ton fiyatlas pazarlayabileceii tesbit
edilerek,

YILLIK GELIRLASR( CiRO ) TOPLAMI :

4000 ton = 450,000 T/ton = 1.800.000,000 WY1l
clarak bulunur.

Kuruluga ait cizilen kars gecis egrafigi(Sekil-13)
incelendigindes

a) Kurulusun kara recis noktam 1750 tan
Uretimdedir.Bu kapasite tap kapasitiye oranla % 44
mertebelerindedir.

b) Tam kapasitedeki kari 394,000,000 1L dir,
budeya ciroye oranla % 22 mertebesindedir.

c) Dider yillara ait ciro, maliyet ve karlar
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srafikien bulunmus ve asagi1da gosterildigi gibidir.

Yallar _ _Uretim(ton)  Ciro(l) Giderler _ KAR(i)
1987 2500 1120 990 130
1988 3000 1350 1130 220
1989 3500 1575 1270 305
1990 3750 1685 1340 345
1991 4000 1800 1406 394

2.ORANLAR

a) Sermayeve gire karlilik

Yallar Kar(li) Sermaya(iil) Kar/Sermaye(%) Amac(%) Farki
1987 130 509 25 30 ~5
1988 220 509 43 40 +3
1989 305 509 60 50 +10
1990 345 509 67 60 A7
1993 394 509 7 TU LT

b) Ciroye stre karlilik :

Yillar Kar(M) Ciro(l) Kar/Ciro(%) Amag(%) Fark %
1987 130 1120 11,60 20 -8,40
1988 220 1350 16,30 20 B0
1989 305 1575 19,40 20 -0,60
1990 345 1685 20,47 20 +0,47
1991 394 1800 21,90 20 +1,9D

c) Sermayeye gore peranin devir hizi:

Y-1lar Ciro(li) Sermaye(M) Ciro/Sermaye(Defa) Amag Fark

1987 1120 509 2,20 2 +0,20
1988 1350 509 2s65 2 +0,65
1989 1575 509 2409 2 shkdalts
1990 1685 509 333 P 5 VAR

1991 1800 509 3,54 e



(99)

d) Yatirime gire paranmirc devir hizi :

Yillar Ciro(li) Yatarim(li) Ciro/Yatirim(Defa) Amag Fark

19437 1120 1018 140 1,5 =-0,40
1938 1350 1018 s T 15 %028
1989 1575 1018 1,54 1,5 +0,04
1990 1685 1018 1,65 1,5 40,15
1991 1800 1018 4% 155 ° s ptaasd

.....

e) Yatirimin Geri Diontlis Hiza

Yillar KXar Kommlor.V. Kalan Ka.Thtiyat Vergi Ortaklnrngw)
4

“garoboldid %40 (11) % 5 %40  Geri Dgnii
1987 130 52 73 4 3 3 43
19838 220 38 132 T 53 Te
1989 305 122 183 10 73 100
1990 . 345 138 207 33 83 113
1991 394 158 236 12 94 130
1992 394 158 236 2 94 320

o ¢ B gk O : 588 liilyon

509 milyon TL olan sermayenin 1985 ve 1986 yillarainda
votirima harcanacai distinliliirse,sermayenin tamamini an-
nnk 1992 vilinda yani yatirimin 7. yi1linda ortaklara geri

»

dinecefi poriilmektedir.

3- YATIRIN VE WALIVET ACISINDAN PROJENIN YORIMU:

Bu vorum,kirnlug amaslarina uviunluk ile dlcmek
zerckir.
Mali analizlere ait oran tablolara tetkikinde,
a)Karliliklar ilk yellarda belirlenen amaclarin
altinda eoziikmesine rafimen,sonkaki y:llarda yani lretim
knpasiteleri arttikca iyilesme zdstermekte, Wetta amac-

1arin iizerine c¢ikmaktadar,
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b) Para devir hizi acisi1ndan,yatirima gore parag
nin devir hizr ilk yi1llarda amaclananin altinda goziikmet
te ise de,sonraki yi1llar amaclananin iizerine cixmakta-
dir,Sermayeye gdre paranin devir hiz: ise tim iiretim ka-

pasiteleri icin elumlu bulunmaktadir.

c) Tatirimin geri donilisli,sermaye ddendikten tak
riben 7 yil sonra olmektadir.Ulke gartlarina azdre bu
zaman epeyi fazladir,Ancak yatirimin uzun vadeli aifir

sandyiye doOniik olmasi: dolayisiyle emniyet vericidir,

i) Bagabas noktasi,tam kapasitenin % 44 i
- -~ - -
mertebesindediry By 2ibi kuruluslarda, kara zecig ic-
in 6lgii % 60 olarak kabul edildiifine cdre % 16 mep-
tebesinde hir avantaj egoriilmektedir,
Kisaca boyle bir kurulusun yvatirim ve malivetler

agisindan,gercekleaamesine enfel olacak herhan#i bir mm
sus mevcut degildir.

B
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A~ YATIRIM ACISINDAN KARSILA3TIRMA

BilindiZi zibi, inceleme konusu firma,bdyle bir
yatirimi gerceklestirebilmek i¢in bazi tasarruflarda
bulunmuﬂtur.“aliy]e bu tasarruflar yatirim maliyetinden
tenzil edilecgek tasarruflardir,

Buna gore yatirin giderlerinden tenzil edilecek
defferler asaji1daki gibi bulunabilir;

- Kurulus masraflardan Tenziller :

Blro kiralara 2,000,000 1L
Sirket Xurulus Masraflar: 400,000 1L
Etlid,arastirma giderleri 500,000 1L
2900.000 1L
- Kurulus nersonel giderlerinden 52.000.000 1L
- Bliro giderlerinden tenzil 2.000,000 1
- Arsa ( 5000 m2 %2000 T/m2) +10.000.000 1L
- Binalardsn Tenzil
( 60.900,000/2) 30.450,000 1L
- Tesislerden Tenzil
Elektrik tesislerinden 5.000,000 1L
Su tesisinden 250,000 1L
50250.000 1L
- “%gkina ve Yonanimdan tenziller $
- Ithal Edilecek makinalardan :

lobil Vingi ® 78.500,000 1L

Gazalt: K.lMakinalara 3 8.240,000 1L

TIG K. Makinalari : 540,000 1L

Profil “esme : 5.500,000 1L

Boru bilikme $ 9.600.000 1L

FOB 102,380,000 1L
CIF - FOB Farki 27.120.000 1L
129,500,000 1L
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- Yurt icinden temin edilegcek makinalardans

N.llatkap tezgfahlara 3,000,000 1L
Pinomatik tag motorlara 800,000 1L
Elektrikli tas moterlara 500.000 1L
El matkap motorlara 250,000 1L
Daire testere 210.000 1
Elektrot firina 200,000 1L
Kesme lambalara 200,000 1L
Zinpara tas motoru 60,000 TI,
Kaynak mskinalari 8.800.000 1L
Triforlar 150.000 1L
Caraskallar 130,000 1L
Atolye el aletleri 2.500,000 1L

1 116.800,000 1l

TENZILIER T O PLANMI : 248,900,000 1L

Normal sartlar altinda kurulusun hesaplari yapile
lirken,yatirimin tesvik alacagi ve gimruk muhaféyeétin
doen yararlanacaga: varsayilmsidi.lMeveut firmanin,
tasarruflarini yapmig oldugu yer bakimindan tesvik
unsurlarindan yararlanamiyacagi ve dolayisiyle glimriik
vergisine tabi olacajiii,netice olarak ihale edecefi
makina ve donamm icin % 75-80 mertebesinde bir giim-

riik ddiyeceizi diislinliliirse;

452.,000,000-129.500,000 =322,500.000 T1

332.500,000x 0.78 =250.,000,000 Tl giimriik
vergisi ylki hesap edilmis olur.0 halde firmanin
tasarruflari ancak glmrik vergisi ylkiini karsilamak -
tadir. Dolay:siyle ,finansman masraflari haricinde
yvatirim tutari defismektedir.

Diier bir deyisle; ‘irma kurulusunu higbir

tasarruf yokmus,ancak tesvik tedbirlerinden yararla-
niyormus £ibi kurabilir,diyebiliriz.
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B- KARLILIK ACISINDAN KARSILASTIRMA

Bu kargilagtirmada, mevcut firmanin yatirimim
otofinansman yolu ile gerceklestirip gerceklestiremiye-
cefri incelenecektirbBunu do yapabilmek ig¢in firmanin
ileriki ywllara &git karlarinm tahmin etmek gerekir.Bu-
nun igin 1979-1984 arasi yillaras ait bilinen karlarin-
dan,ileriki yillara ait karlarini bulmamiz gerekecektir,

Firmanin Yillara gore Karlari ( 66)

1979 Ye %21 S sUgl N eerlEng-x 10 711
1980 €111  1.95.932" R = 74 x 10 1
1981 3.¥311 4,142,992'7 = 4,14 x 30 1
1982 4.y11 8.305.060 L = Byl X 10 I
1983 S«¥1 1 TRCACHTONL 8 11,46 x 10 T
1984 6.Y1I 27.360.8%90 .. = 27,36 x 10 & dar.

Bu deferlere ait serpilme diyagramifSekil-14)
de ¢izilmistir.Gorildligl gibi diyagramdeki degerler
parabole yakin bir egri(2 . dereceden efriler) geklin-
de degismektedirler,Yani dagZilma parabolik olmak-
tadair.

2

Parabol'e ait Y = aX+bX +C dehkkleminin

parametrelerini bulabilmek igin;

TxlyeaIX +bIPiczTxt

Lk e R G G B
Ty TR I rbingan s

1

(66) Muhasebe kayitlari tetkik edilerek tesbit edilmig-
tir.
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rormillerinden yararlanacasiz ( 67)
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YEIR T 9 10% | X%% %24+ xH
4979 | 4 | 059 | 054 059 4 4
i980 | z | 474 |3.48 4 6.96 8 i6
90 | 3 | 4.0 4242 | 9 2H% 124 81
A9z |4 | 830 [233,20 | 16 |432.80 | by 256
A3 | 5 |Ii46 (5130 | 25 |286.50 | f25 | 625
A784 | © 1213 |Jeh 16 | 36 984,96 | 216 {256
T |24 [a54 |2 | 94 w4aduq | 441 (2235
1449 =Qq2275 +b.441 +C.91
271 =Q. 441 +b. 91 +C.21
64 o0 91 #5521 4G, §
denklem takimindan ;
0.= 195
b=-5,81
C = 6,58 bulunur.
Buna gore regresyon denklemi;
Y=1,5X -5,81 X + 6,58 olarak tesbit edi-

Lits

Bu ei’rinin gercek degerlere yaklasim

~
ni bulmak i¢in korelasyan

(67) Bu konuda bakiniz ,B6lim -

sevyesi-

katsayisini bulalim.

I,

S.21.



Hesaplar neticesinde;
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Y ¥ V-1 hid )
411059 | ¢35 223 — 4,68 2,82
2 | 4,34 3.03 ©a6 0,78 o6l
3 4.4y | A A4 2.65 A.49 23
4 1830 | ¢8.84 | 134 03¢ 092
S U6 | 13432 | 45.0% _3.67 A2. 34
G 12136 |57 | 2572 A6k 2.69
24 (5359 | 969.31 | 53,97 22
Yukaridaki deferler bulunur.
4 z Asl
ot N.ZY - (Z2Y) =NZ (VY
y N. TV (zy)?
(68)

Formuli yardimiiyle de r=0.99 bulunurki buda

bulunar parabolik regrasyon efrisinin bize, gercek

deferlere cok yakin deferler

mektedir.

8 . . . a
nem i¢in firmarin elde edebilecefi tahmine karlar hesap-
lanarak tablo halinde verilmigtir.Tabloya dikkat edilip-

Bulunan refirasyon egrisinden ,ileri 10 yillik do-

verebilecefini egdster-

.. .. . -~
se 1985 yilina gdre zore tahmine enflasyon oranlarina

gdre

indirgenmis karlarda belirtilmistir,

(68) Bu konuda bakiniz B&lim-I,s.24
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YILLARA G.ORE TAKRMINI KARLAS

a?mini e ‘lncln?g |
| enflasyon| Fi1LI LARLAR ndt i
gy orunﬂm - katsay| ¥ iﬂ::F

A9865 | — |39.410.000 A 29 110,000
1986 |o.45 | 56.400.000 A [A45 28 698 655

1987 |o.40 15.190. 000 Al2.03 | 3E3BL.915
1988 | 0.35 | 98.4Bo.coo [4[234 | 35 605

1969 | 030 |A%4.4F0.000 | f[356 | 34.879.213
980 | 625 452.860.000 Y| /4,45 3/} .35b.56 |
184] | 020 |4B4.550.000 |4 [53u4 | 34.559.925
1992 |020 |219.240.000 | fley) | 34.202 .BoE
1993 |z0  [256.930.000 | 4749 | 3».40.915
1994 | 020 |[29F.620.000 |4/922 | 32239 .B26

TopLAM : 3%5,059. 49

Yukaridaki tablo ele aldifimizyatirimin ekonomik
omrii olan 10 yal icinde dlizenlenmig ve 10 yil i¢n toplam
karin (1985 bazina dayali) 355.059.491 Tl olaca@i bulun-—
mustur..Bu duruma gére , meveut firma yatiramin

355.059.491 1L 'lik kismini yi1llara gdre kademeli ola~—
rek ancak 10 y1l sonra tamamliyabilecektir.Ayn1 gidig
gizonine alinirse yatirimin tamamini ise tahminen 20

yi1lda tamamliyabilecektir,
Bu durumda, kurulusun ekonomik Omri olan 10 yil

sonra, l.yi1l yapilan kisim ekonomik Omriinli tamamlamisg
olacaktir.Dolayisiyle,yatirim verimli c¢aligir halde
hicbir zaman tamamlanamiyacaktir.

Tiim bu nedenlerden otlrii,Firmanin atofinansman

yolu ile gerceklestirilmesi rasyonel ve ekonomik de-

gi 10 0s
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Somut arastirmamiza konu,mevzuat firmanin yatirim
n1 gergeklestirmesi olasiliklari iki ana bolliimde ince-
lenebilir,

- Mevzuat kurulusun, konu degistirmeden yatiri-
mina devam etmesi,

‘\. o /. . -
~ Konu deffigtirerek yatirimina devam etmesi ,
halleridir.

A- MEVCUT KURULUSUN KONU DEGISTIRMEDEN IDAKESI

OLASILIKLARL :

Konu deizigtirmeden, yatirimini devam edebilmesi-
nin bizce lic yolu mevcutdur. Bunlar ,

- Firmanin otofinansman yolu ile yatirimim

gergeklestirmesi,

- Yatirimin tamaminin temin edilecek uzun va—
deli kredilerle gergeklestirilmesi,

- I"irma hissedarlarinin kendi finansal olanak-
larinmin yatirima aktarilmasi i1le yatiriman
gerceklegtirilmesidir.

1- FPIRMANIN OTOFINASMANI YOLU ILE YATIRIMIN

GERCEKLESTIRITIESI

Bu varyasyon iheelememizin V. boliimiinde,"Normal
yollardan kurulacak fabrika ile mevzuat kurulugun
karlilik acisindan karsilastirilmasi " taldi bollmilinde
detayl: olarak ele alinmig olup (69) , ekonomik bulun-
madii’l yorumu getirmistir.,

(69) Bu konude bakiniz,bdlim V,s, 104,
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2- YATIRILIN TAMAIININ UZUN VADELI KREDILERLE

GERCEKLESTIRILIEST

Bu halde, yatirim ig¢in gerekli finansman uzun va-
deli kredilerle temin edileceffinden gerek yatirimda,ge-
rekse Uretim devresinde finansman giderleri artacaktir
vimdi bunlari hesapliyalaim ve k5r1111éa nasil etki ya-
pacagin: irdeliyelim.

a) Kredi Yiikiinlin yatirim maliyetine etkisi :

Finansman giderleri haric yatirim tutara
764,000,000 Tl idi.(70) yatirmnm icin geretli bu kavnaPin
tamamoo n vzun wddeli krediler yoluyla saflanacaii ve
ki:llanmlacak bu kredinin feizinin % 52 olacaf’l varsay: -

larak,yatirim giiresince( 20 ay) kredi faiz yikiis
sy & J

0.52
12

T64.000.000 x

. Q.O = 662 OOOOOO’ - T

BULLNUE |,

Buna eore,yatirim tutarisl.426,000.000 T olacaktir.

b)redi yikiinlin malivet lizerine etkisi s

-

Maliyet hesabiudeki finansman aiderleri,kullani-
lar yatirim kredisi ile igletme kredilerinin villik fai-
zinden olusnakta oldusiundansbu varyasyonda kullanilan
% 52 faizli uzun sadeli 1.426.,000,000 I 1ik vatirimm kre-

didainin . biw wi1llik £aiz tutaras

,

1.426,000,000 X 0,52=741,520,000.1 d1r.

(70) Bakiniz,Boliim-IV,s,88. |
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Diﬁer yénden,kullanilacak yine % 52 y1llak faiz-
1li kisa vadeli 100.000.000 T 11k iletme kredisinin bir

yi1llak faig tutarq;
100,000,000 X 0,52 = 52,000,000 1 d1r,
D’unu o0re torlam kredi yukus;

olmaktadir,Norms? sartlarda,hesaplanan 183,000,000 1L lik
finansman gideri bundan tenzil edilirse,maliyete intikal”
ettirilecek ilave kreadi ylkiis

793.520.000 % 183,000,000 = 610.520,000 TL/v11
olacaktair,

Normal sartlar altinda,tam kapasitedeki kap
394,000,000 1/y11 olduBuna edre ilave kregdi vitkii bu ka-
ri edtiirecegi zibi i-letmeye ayrica 216.520,000 T/vy11
11k bir zarars cotlirecektir,

O halde,yatirimin tameminin vzun wdde1: krediler-
le smerceklestirilmesi halide karlilik voniinden ekonomik

defildir,

3=YATIRIILN TAVAMININ HiSSEDARLARI NI N KB FINAN-

SAL OLAWAKLART I[IE GERCEKLE 5 IRi LIMEST ¢

Firma hissedarlarinin(miitesebbinl rinin)kendi £3-
nensal olanaklarinan yatirine aktarmalar: halinie,bagka~-
larimn verdifi % 50 net faizden feragat etmis olacaklar2

direfincak,bux varyasyonda kurulacak tesisin enflasyonist
fiat artislariniun fadavi % 20 nisbetinie bir prim vap:ibi

lecefzi unutvimamalidaire,
% varyasyonis da yatirain tutaring Ve maliyvetleri

hesavlavalim :
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a)¥atirim Tutar:

Yatiram icin gerekli finansman,firma hi sedarlar
taorifindan saflanaca?i ic¢in herhanei bir finansman gi -
deri mevecut defildir ve yatirim tutara degi~meyip

764,000,000 T olar:k kalmaktadir,

b)lialivet :

Firma,her durumia 100,000,0001/y1111k bir isletme
kredisi knllanacafi ve bu kredinin yililik faizinin 52
olabilecegi varsayilaraks

Finansman gideri ;

100,000,000 X 0,52 = 52,000,000 i / Y11l olacaktir,

Buda,normal sartlar altindnki maliveti(71),

183,000,000 - 52,000.000 = 131.000,000 il / yallak
bir deger kal:r awrldsodfiive maliyet,

1.406,000,000 - 131,000,000 = 1.275.000,000 I/ yal

olacaktir,

c)VARYASYONUN MALI YONDEN DEGERLENDIRITMEST e

(b)a1kkinia bulunan deferler ve bn degerlerin vorum
mu ile ¢izilen bu vargasyona ait kara zecls grafigi
(Sekil-15) edriilmektedir.Bu grafik cizilirken maliyetin
yaklagik 1.128,000.000 TL'li1k kisminin defisken giderler,
147.000,000 Ti'11k kismininda sabit #2iderler oldufu mali-
yet unsurlari incelenerek bulunmustur.(72)

Kara Gecis Analiz grafifinin incelenmesinden, bu
varsayima edre,kara yaklasik 890 ton Uretimde(tam kapasi-
tenin % 22 si) veya yaklasik 400,000,000 T'l1k bir satig

( 71 ) Bakiniz,Bslim-IV/D,s.95,
( 72 ) Bakiniz,Boliim-1V, kisim C-D,
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hasilati ile varilabilecegi, kapasite kullanimlarina gdre
ciro,maliyet ve karlarin yaklasik deferlerinin asaidaki

tabloya gtre gerceklesece?i bulunmustur.

T we | | sl b | | e
1987 | 0.60 | 2400 {080 825 255
1968 | 0.60 2400 AoBo #25 255
1989 | 065 | 2600 | {470 860 280
1930 | 0.65 2200 M?b 880 290
14994 | 0.30 —-“'2600 4260 §25 225
1992 | 0.70 | 2800 | 4260 935 225
1993 | 0.95 2000 A350 990 260
1994 | 080 | 3200 | 440 4045 295
1o95 | 085 | 2400 | 4530 | Mos | 425
1990 | 0.90 | 2600 | 4620 AMéo Y460

711lara ait tahmini kapasitelere g6re tespit edilen
bu deferler 1siffinda, bu varsayima ait karlilik analizle

rini yanabiliriz.
(1) Sermaveye gdre karlilik (Kar/Sermaye)

Bu analize &#it tablo bir sonraki sayfada goriilmekte-
dir.Bu hal icin, sermaye=yatirim oldufundan yatirima gom~
re karlil 1k ile ayni olan sermayeye gdre karlilak goriil-

tadir. Tesisin %20 prim yapaca®i da g6z Oniine alinirsa
hissecdarlar ilk yillardan itibaren %50 banka mevduat fa-
izinin tizerinde bir kamdli#a ulasmaktadirlar,
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Sermayeye g£ore k5r1111k(K§r/Sermaye) Analizi

e I il e i > i W )
| 4967 | 256 |s7e4 | 233 | 2o |4Rs
19688 | 255 | vk 23.3 20 B3
1989 | 290"% TCY 23.9 35 4+2.9
4990 #__299“.4_764 23.9 35 +2.9
| A | 325 | {756k “42.5 40 | 2.5
199z | 225 | &4 42.5 40 | 2.5 |
4993 | 8o [ 364 | 434 | 45 | +24 |
1994 295 ey 54.7 50 | 4+43 |
4995 | 425 | 764 | sse | 55 [+06 |
A99¢ | 460 eq 60.2 Go +0.2
0T  : Taktilo yazim ve dizin hatasindan dolaya

sayfa numarasi (114-2) seklinde verilmis-
tir. Aksi takdirde yapilan yorum anlamsiz

kalardx.
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(2) Cirova gire Karhlik (Kar/Ciro)

s | o | Gon |G | G | e
g 19687 255 1080 22.6 20 + 3.6
1968 255 | 4080 23.6 Zo +3.6
1989 290 | 4470 247 20 +4.7
1990 290 41470 T A e | 7k +4.7
| d9M | 325 |4260 | 258 | 20 |+se
1992 225 4260 288 1+ 20 ++58
1995 | 260 (4350 | 266 20 | +66
1994 | 295 | 4440 27.4 20 414
995 | QS 1520 2+.3 2o ++7
"'-;9—9';“1&60 41620 28.4 20 +8.4

------

vir etmektedir.
(3)Sermayeye gore paranin devir hizi(ciro/sermaye)

e | G | “CoB| gy G5 | Gees
1887 A080 T64 A.44 A +0.44

4988 | 1080 764 4.44 1 & 0.4
19849 | Mo g A.53 A + 053
1980 | Mo | 164 4.53 A +0.53
41894 | 4260 el A4 A +0.64

41892 | AZ6o 76}1_ A.64 1 +0.64
1993 4350 | 764 | A.7FC 1 +0.76

1998 | 4440 | 764 A.88 1 |+088

4995 | 4530 | Te4 Z.00 A +4.00

| 1996 | 4620 764 e 12 1 +4A2Z

Tlm yi1llarde amaclananin lizerinde olduu gizlenmekte-
dir.
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(4) Yatirima e¢ore paranin devir hizi(cire/yatirim)

YATIi2IM

Vit EAR CiRrRo CiRO/YATIRIM | AMBC Foek
4 (et (10°) @efa) | [defa) | (defa)
__ij?§7' i Ao 8o 764W 5 74.44 1:5 - 0.09
4708 | dodo | 64 | A4d | A5 |-009
Pawye g s, B Bl i
| 4790 | Mo 764 A.53 A5 40.03
1994 | dzeo | 764 1.64 15 |40
1992 | i260 | T64 . Asy, - Lrags L
A993 | 4350 164 : J.je ’_ AS  1+026 |
/994 | 4240 | 164 | 438 | A5 |+033
AR5 | 4530 | T64 2.00 A5 +0.50
NP9 ‘T 1620 | T4 2.42 15 | +0.62

I1% iki y1l haric difer yillarda amaclananin ilizerinde

cldu?u ve Tirkiye'nin ekonomik ssrtlarina gdre bu oleu=-

nun normal oldufu sdylenebilir.

¢5) Yatirimin geri doniis hizi

s KA e 5::{2];“ KALON /ﬁ?;:uz;__ VERGI Orfgkigm Komo -;i;
(10%) 0/3; 40 10© %; /040 ée,rz,dc,m m!%'?,u
i 1981 | 255 | doz | 453 | 165 | 6f20 | 84S | BaUS
2 98 | 255 | Aoz | 53 | #65 | 6420 | 8445 | [6B.30
3. 4989 290 | MC | A | 830 |6960 | 9530 |264._
A 1990 299_»_*_”{46 b A B0 _6960 25140 |359.%0
g 4991 | 395 [ 43¢ | 495 | 978 [38.. |Mo125 |uécos
6. A992 325 | A30 | A95 | 935 | IB.— |A0t.25 | 5%4.20
3. /993 | 3co | M4 | 2G| AvBo | BE4O |44B.B0 | £93._
3 4994 | 295 | 458 | 233 | M85 | F4.80 [12035 |823.35
9. 1995 | 425 | ATo | 255 | 4215 |doz.— | M40.25 |962.60 |
jo. J99C| 46o | 48B4 | 296 | J3.80 | M0.40 | 45180 [iu5. 40
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Yatirim i¢in harcanan 764 milyon T. miitesebbislere 8.
v1lda(7.5 y1l sonra) geri donebilecedi gdriilmektedir.
Tlirkiye'nin ekonomik kosullarina gére bu siirenin uysun
olabilecesi diisiiniilebilir.Bizce normal sartlarda eko-
nomik Omrin yari siiresi olan 5 yi1l olmalidir.Firmanin
bu varyasyona etre yapilan mali analizinde serek yati-
rima gore paranin devir hizinda, gerekse yatirimin geri
donlis hizinda ~0riilen menfi durumlarin telaffisi icin
ilk yillardan itibaren kapasite kullanimini arttirmak
gerekliagir,

Tiim bu deferlendirmeler neticesinde, yatirimin,
hissedarlarin kendi finansal olanaklari ile gercek-
lestirmesi hali, rerek yatirim acisindan,zerekse karli-
11k acgisindan uyeulanabilir en ekonomik alternatif ol-

du’u kanaatine varilmaktadar.

B- MUVCUY KURULUSUN KONU DEGISTIREREK IDAMESI
OLASILIKLARI :

Meveut kurulusun konu deZistirerek idamesi ve
vatirimini ona gore yonlendirerek tamamlamasi halinde,
oyle bir tesis kurulusu segecekler ki,

- Ya otofinansman yoluyla yatirim siiregitsin,
- Ya da tamami1 kredi ile kurulabilen karli ve
ekonomik bir yastirim olsun.

Bier,™rma hissedarlarinin karari bu slternatif
dofrultusunda olmasi halinde,tesis seciminde su etkile-
re dikkat etmeleri gerekecektir.

- Binanin bulundugu yerin etkileéri,
-Fabrika arsasinin bliyliklizi,

- Binanin sekli ve blylikligii,

- Teknoloji yakinliga,

Rekabet ortaminin etkileri,

Ortaklarin ige yatkinlaifa.
Tiim bu etkiler dikkate alinarak uyesun gibi gdriinen
tesisler asafida siralanmistar.
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1., Bina agisindsn uygun gdriinen tesisler :

a) Dokiim Tesisleri

- Vana Uretimi,

- Fitings lirétimi,

- Gelik doklim ve haddehane tesisi,
b) Kazan liretim tesisleri

- Buhar kazanlari liretimi,

- Halorifer kazani iliretimi,

?. Yer acisindan uygun edriinen tesisler

a) Tekne liretim tesisleri
- Sa¢ tekne liretimi,
- Fiberglas tekne liretimi,
b) Oto sanayiine hizmet tesisleri
- Kampana iliretimi,
- Cant liretimi,
3. Ortaklarin ige yatkinlifi ve teknoloji yakinlifa
acilarindan uygun gdriinen tesisler

a) Buhar kazani iliretimi,

h) Kalorifer kazani iretimi,
¢) Tekne liretimleri,

d) Vana ve fitings liretimi.

C-XKOoHWd DEGISIKIIGI HALINDE ONERILEN ALTERNATIFLERIN
DEGERLENDIRILMESI :
1. DOKUM TESISLERININ DECERLENDIRILVESI

Vana ve fitings gibi liretimi ddkiime dayal:i tesis-
lerin arastirilmasi ve sorusturulmalar neticesinde hdyle
bir tesisin yatirim maliyeti takriben sGyledir

- Eritme tesisleri : 600,000 Du.
- Kaliplama tesisleri : 1.000,000 Dni,
- Kum hazirlama tesisleri - 300,000 Di,
-Laboratuvar ve yan tesisler : 200,000 Dil.
- igsleme tesisleri : 700,000 DI,

2.800,000 D,
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Nekli yekiin 2.800,000 IHM.
Glimriik ve giimriikleme masraflari(%80) 2,240,000 Di.

3inalar haric takribi toplam maliyet: 5.040.000 Di.
veya 5,040,000 Dii.,x 160 1/Dlii= 806,400,000 7. olur.

......

Goriildiisli e#ibi bina ve finansman giderleri haric
boyle bir yatirimin maliyeti, somut arastirmamiza konu
ile ileili yatirim maliyetinden daha yiliksek bulunmaktadiy
Ayni zamanda bu yatirim tesislerinde isletme sermayesi
oldukga yiiksektir, dolayisiyle finansman giderleri de
yiksektir,

O halde, bdyle bir yatirimin gerek mevcut firmanin
otofinansmani ile, gerekse tamami kredi ile finanse edi-
lerek gerceklegstirilmesi ve isletilmesi, ele aldi’imiz

firma agisindan ekonomik olmamaktadir.

?. CELIVHAN® VE HADDEHANE TRSISLERINIK
DEGERLENDIRILIIEST

Gelikhena ve haddehane tesislerinin de yapilan
arastirma ve sorusturma neticesinde takribi yatirim ma-

liyeti sdyledir :

- Ark tipi eritme ocafa 114000000 DI,
- Haddehane tesisleri : 700,000 Dii,
- Tavlama firinlara i 200,000 Dri,
- Laboratuvar ve yan tesisler: 300,000 DI,

2,200,000 DI,
- Giimriik ve elimriikleme masrafi 1.760,000 Dif. (%80)

Toplam yatirim maliyeti : 3.960,000 Dii,
Bu da, 3.960.000 Dix 160 7/D = 633,600,000 T.. olarak
bulunur,

Bina ve finansman eiderleri de bu maliyete ilave

edilirse, bdyle bir tesisin de yatirim maliyeti,konu-
muzla i1leili yatirin maliyetinden daha yiiksek olduiu
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egozlenmektedir.laddehane tesislerinin de igletme sermaye=
leri d6kiim tesisleri egibi col yiiksektir.

Bu nedenlerle, bGyle bir yatirimin da konu yatirima
oranla uygulanmasi, ele aldigimiz kurulus(firma) acisin-

dan uyeun ve ekonomik degildir,

3, KAZAL URETIN TESISLERININ DEGERLENDIRILIESI

Buhar ve kalorifer kazani liretim tesisleri, mev-
cut fabrika arsasinin bulundufu yer ve biiyliklligii,fabrika
binasinin sekli ve bliylikliigli, teknoloji yakinligi ve or-
taklarin ise yatkinliklari agilarindan uygun gdriinen bir
yatirimdir. Ancak, bueiin Tirkiye'de piyasay: tamamen tut-

mug bu konu ile igtiral eden firmalarin g¢oklusfu,rekabet-

leri ve Tiirkiye genelinde yatirimlarin azligZinedenlerin-
den bu liretilere ait fiyetlar oldukca diigliktiir. Yeni bir

kurulusun bhdyle bir piyasa ortaminda yasamasi oldukga giic
gorinmektedir.ilele hele kalorifer kazanlarinin atdlye se-
viyesindeki isletmelerde liretildigi de g0z Gniine alinirsa
fabrika lretimi ile bOyle bir rekabet ortaminda yasaya ==
bilmek oldukga giig¢tiir.

Bu nedenlerle bdyle bir yatirimin finanse edilme-
si her durumda ekonomik ve verimli degildir,

4, TEKNE URuTIM TESISLERININ DEGERLENDIRILMESI :

Jncelikle, tekne liretim tesisinin mevecut fabrika
arsasinin bulundufu yer,fabrika arsasinin biiyiikliiZii ve
cenislemeye miisait olmasi, binanin sekli ve biiylikliigii,
rekabet ortami ve bilhassa ortaklarin ise yatkinlifa
(ki firma cenel miidiiri gemi insaat miihendisi ve difer
artaklarin cofu Golciik Tersanesinden emekli ustabasi ve
ustalardir.) acisindan uyeun gdriinen bir yatirimdir.
Difier yandan, ilic tarafi denizlerle kapli bir turizm
memleketi olabilecek memleketimizde son yillarda turizm
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konusuna verilen Snem ve bilhassa vat isletmecilifinin
tesvik tedbirlerinden yararlandirilmasi(74) ve Snemli tu-
rizm merkezlerinde yat limanlarinin devlet tarafindan va-
pilarak hizmete sunulmalari,Tiirkivede turistik amacgli yat
Uretimi yatirimlarini difer tekne iiretimleri yvaninda pa-
zar acisindan avantajli bir konuma cetirecektir.

Nkemizde yapilan bircok anket neticesinde tiiketimin
bilhassa liikse ydnelik oldufu, bir baska deyisle liikse =
vonelik liretimin pazarlama acisindan herhengi biiyiik bir
problemi olmadiii tespit edilmis ve edzlenmektedir,(Renlk=
1i TV, video liretimi Qibi.).Dolaylsiyle, yat liretiminin
difer teknelere nazaran pazar acisindan daha avantajla
oldu®u bdylenebilir.,

Tekne maliyetleri acisindan, boylarina gdre shsap ve
celik fteknelere nazaran fiberglas teknelerin maliyetleri
dlistiktiir, (75)

Difer yandan, celik tekne iiretim tesisleri adeta bir
celik igleme tesisidir.Yatirim maliyetleri de yaklasik o-
larak ayni diizeyde olduin varsayilabilir.Buna nazaran,l'i-
berzlas tekne lretim tesislerinin yatirim malivetleri ise
daha disiiktlr,Ancak, fiberglas tekne Uretim teknoloijisi
defigik bir teknoloji olup,ahsap isleme ve kalinlama ve
fiberglas uyzulama teknoloijisidir.

letice olarak,difer tekne iliretimleri vyaninda fiber-
glas yat lretimi yatirim gerek pazar agisindan, gerekse
tekne ve yatirim maliyetlerj acisindan daha uyrun bir va-
tirimdar.

Ancak, boyle bir vatirim ic¢in mutlaka bir vabanca
teknolojive ihtiyac vardir.

Difer ydnden, bdyle bir vatirima karar vermede et-
ken olabilecek iki hususu da bu arasds belirtmekte yarar

(74) E.B.S.0.,Yatirimlar: ve ihracat: Tesvik Mevzuati,
s.145.,E.8,3.0, Yayini,1985,Izmir.
(75) Gulbrendsen,Q.,Jeigh and cost estimates for small

fishineg vessels and yacht,FAO ¥isheries report,
No,131,v0l.11,1973,Roma.
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vardir, Birincisi, bu gibi isletmelerde liretim siparisge
bafli1 oldufundan, vani siparisle Odemelerin biiyiik bir
kieminin pesin tahsil edilmesi, isletme sermayesine aol-
dukca az mebléﬁlarda ihtiyac duyulmasini saflayacaktair.
[kinei husus, bu yatirim konusunun, Tiirkiyede yabanci
sermaye ac¢isindan cazip olabilecefi olasilifginin olduk-
¢a kuvvetli oldufudur.Yabanci teknolojik bileiye ihti-
ya¢ duyulacak bu liretim dalinda, Yabanci Sermaye isbir-
1i#i ile kurulabilecek bir yatirim hem teknolojik acidan
hem de finansal kaynak acisindan cazip olabilir,
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Boliim=VI da onerilen tiim varyasyonlarin kendi icer
lerinde gerek karlilik yoniinden, gerekse yatirim hacimle-
ri ydniinden yapilan degZerlendirmeler sonucunda, arastir-
mamiza konu firma acisindan;

1., Meveut kurulusun, konu defistirmeden hisse-
darlarinin kendi finansal olanaklari ile zgerceklesmesi
varyasyonu(alternatifi) ile,

2., “onu defistirerek, tesisini Ozellikle fiber-
glas yat liretim tesisi sekline doniistiirerek yatirima ta-
mamlama varyasyonunun, ekonomik olabileceZi kanisina va-
rrimigtigs

: Ancak , mevcut firma hissedarlari, budenli finan-
gal olanaklara sahin olsalar idi, Oncelikle kurulusu ya-
rim kalmis vatirimlarini tamamlama yoniine giderlerdi. DPu
nedenle,f¥trma hissedarlari yatirimlarina ortak olabile-
cek ve finansal giice sghip yeni hissedar/hissedarlar bul-
malari haricinde bdyle bir yatirima devam etmelerine ola-
naek yoktur. Baska bir deyisle, yatirimlarina ortak olabi-
lecek ve finansal glice sahip hissedar/hissedarlar bulma-
leri halinde vatirimlarina devam etmeleri uygun ve ekono-
mik olabilir.

Difer yonden, deferlendirmeler sonucunda varilan
yatirimin bu iki gerceklesme halinin hangisine karar ve ="
rilirse verilsin, mutlaka karar verilen gilinlin sartlarina
uygun Fizibilite Etiidlerinin yeniden yapilmalarinda bi-
yiik fayda vardar.

Bilhassa, tesisin, Fiberglas Tekne liretim tesisi
gekline doniistiirerek, yatirimin bu sekilde devamina ka-
rar verilmesi halinde ;

- Dalinda uzmanlasmis, iyi bir yabanci teknolo-
jinin anlasma yolu ile secilmesi,

- Secilen bu teknolojiye uygun gerekli projeler
rin hazirlanarak, mevcut tesisin adaptasyonu,
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