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Tirkiye'de plastikler devrinin onciiliigiini yapan ve kurulugu
yakin bir gegmige dayanan Petkim Petrokimya A.y. kendine has bir
prosesi ile Tlirkiye Sanayii 'nde dikkatleri lizerine gekmektedir,

Buglin 5000'e yakin, plastik igleyen miiyterisine hammadde
veren dev bir kurulug olan Igletmede, bir birine bory hatlariyla
bggll ve kimyvasal reaksiyonlarla liretim yapan, bilinyesinde bulunan
bir gok fabrikayla bir Kompleks olugturan jirket'de hammadde,ig-
glicl ve igletme sermayesinin tedarikinin zorluklara diginlilmigtir.

Bu nedenle, Petkim Petrokimya A.,y.'de tedarik fonksiyonun
kapsami, bu fonksiyony yiiriten kuruluglasrin genel g@rganizasyon
igindeki yerleri, yetki, gorev ve sorumluluklari ile hammadde,
igalici ve igletme sermayesi ihtivaglarinin nasil saptsandigi, kar-
s1lanmasi igin yapilan galigmalari ve bu galigmalarda etkiIeﬁ Qe
etkileyven etkenler, yirket biinyesindeki yonetmelikler gergevesinde

incelenmiy ve agiklanmava galigilmigtar,



1. PETROKIMYA SANAYII HAKKINDA GENEL BILGI
1.1, ULKEMIZDE PETROKIMYA SANAYIININ KISA TARIHI

Petrokimya Sanayiinin Dinyada esas geligmesi Ikinci Dinya
Savagindan sonra, Avrupa'da koOmiire dayali sanayinin genig olgiide
tahrip olmasivla, sanayinin bir kismi, Petrokimya'ya dayali olarak
geligtirilmig ve yeniden kurulmugtur.

Tirkiye'de Petrokimya Sanayinin kurulmasi fikri ilk olarak
1950'1i (1) senelere dayansa da gegitli sebeplerle gergeklestirmek
miimkiin olunamamigtir. Daha sonra 1960'l1 senelerin ilk yarisinda
TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi ) ile DPT (Devlet Plan-
lama Tegkilati) nin igbirligi ile yapilan galigmalar, Pétrokimya
Sanayinin kurulmasi, Ulke ¢ikarlarina uygun olacagi g driigii Snem
kazanarak bu konudaki galigmalara hiz verilmig ve TPAO, Emekli San-
d1g1, Ordu Yardimlagma Kurumudun igtirakiyle 3 Nisan 1965 tarihin-
de, Petkim Petrokimya A.j.'ti bilinyesinde gergeklegtirilmigtir.

Uzun donemli kalkinmanin, ileriyi ve geriyi besleme etkisi
gigli olan,ara mali sanayilerini gergeklegtirme amaciyla, tekno=-
lojik geligmeyi itici ve hazlandirici etkisi gozodnlinde tutularak,
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1)~Ay§e Ceyhan,"Tiirkive'de Petrokimya Sanayffh Kurulmasi ve Petkim
ctrokimya A.S.nin kur:lusuna kadar gecirilan agamalar" yPetkim
Deroiai .Onunen w11 Aeal asvaas 2 A 1078 & 2K




Petkim Petrokimya A.$. Yarimca Kompleksinin 1966 yilinda temeli
at11m1§t1r.'i1k iiretimini 1969 yilinda, Betrokimya Sanayinin ana
iriinlerinden biri 0lan"POLIETILEN, iiretilmig ve ilk Tiirk Polieti-
leni $UBAT 1970 tarihinde sanayicilerin hizmetine sunulmugtur.

Daha sonra Yarimca Kompleksinde sirasiyla, Klar Alkali, Vinilkloriir
monomer, Polivinil kloriir 1970 yilinda, Dodesil benzen 1972 yilanda
ve ayni y1l iginde Stiren, Polistiren sentetik kauguk, en son ola-
rak da 1976 yilinda kaprolaktam fabrikasi igletmeye alinarak, Fab-
rikalar zinciri tamamlanmaigtar,

Ulkemizde Petrokimyasal tiikketiminde 1970 yilindan itibaren
biylik sigramalar olmasi nedeniyle, Yarimca Kompleksinin ililke ihti-
vacinin ancak %40'ni kargilayabilmesi, meydana gelen arz noksan-
liginan, ithalat yoluyla kargilanmasi, i¢ talebe ve ihracata yodne-
lik olmak lizere, yapilan galigm=2larin sonucu olarak ikinci Petro-
kimya tesisi olan Aliaga Kompleksinin kurulmasi galigmalaraini hiz-
landarmigtar, Temeli 14 Eylil 1974 tarihinde atilan ve buglin montaj
¢aligmalari bitmig olan, Aliaga Kompleksinde ilk igletme galigmalara
baglamig olup, Etilen lretimi gergeklegtirilmigtir., Sirasiyla biin-
yesindeki diger Petrokimya fabrikalarinin da devreye alinmasi galig-
malari hizla devam etmektedir.

1.2. PETROKIMYA NEDIR

Petrol esasli iliriinlerden kimyasal maddelerin iliretildigi sana-
yi dalina Petrokimya Sanayii, bu sekilde elde edilen maddelere de
Petrokimyasal Maddeler denilmektedir.

¢ok yonli ve geniy uygulama alani olan, Petrokimyasal mad-
delerin sayisini tahmin etmek miimkiin olmadigi gibi genel bir ayri-
mini yapmak da kolay degildir. (1)

Baglica Petrokimyasal maddeler; Plastikler, Sentetik kauguk-—
lar, sentetik detarjanlar, sentetik lifler, zirai miicadele ilaglara,
boyalar, gegitli sinai alkoller, karbon siyahi, sentetik giibreler
ve benzerleri olarak Gzetlenebilmektedir.

of oo

1) Ziya Giilsem~Jlkemizde Petrokimya Sanayii'nin yeri-Petkim Dergisi
say1 15, :1141976, §.5.



1.3. PETROKIMYASAL URUNLERIN KULLANILDIGI YERLER

Plastikler devrinin baglamasindan dnce, giinliikk yasandimizda
kullanilan, teneke, cam, porselen, demir, pik, kagit, deri v.s.
gibi geleneksel ana maddeler, petrokimyasal iiriinlerin imal edilip,
piyasaya arzindan sonra, petrokimyasal iliriinler kullanilmigtar.
Ornegin; Tekelin g¢ay kutulari yerini plastik kapli mukavva kutulara,
polietilen torbalara, cam gigelerin yerine, plastik giseler, plastik
kaplara, tufanda sebze yetigtirme yOniinden biiyiik Snem tagiyan cam
seralar, yerini plastik ortiilii seralara, porselen ve bakir kaplar
yerini, plastik kaplara, ayrica sulama, kanalizasyon gibi Onenli
projelerde, pik demir, galvaniz borular yerine, plastik borular ve
hortumlar, ambalaj malzemesi olarak kagit guval, agag yerine plas-
tikten elde edilen malzemelere, deri yerine suni dcrilem kullanil-
maya baglanmigtar,

Buglin biitiin sanayi dallarina, kullanilabilecegi ortama gdre
giren plastikler, otomobil sanayii'nin birgok yerinde, yedek parga
ve aksesuar olarak kullanilmaya bajlamigtir. Plak ve kaset olarak da

ginlik yagantimizin igine girmigtir.



2. PETKIM A.j.'DE TEDARIK FONKSIYONUN KAPSAMI (y)
2.1. HAMMADDE VE MALZEME

Bugiin yaklagik buyiikli, kiigikli 5000 miigterisine hammadde
veren ve kismen de ihracat yapan yirket'in 1984 yili verilerine
gére satig hacmi vergisiz olarak 76.188.816,000.-L olup, kargila-
ginda piyasaya 306.323 ton petrokimyasal iiriin arzetmekfedir.

Uretim faaliyetlerinin devami igin 1985 yili devre bagi stok-
lari da dahil olmak ilizere piyasauian 1984 yili iginde fiili olarak
73.893.127.000.<IL'11k hammadde ve malzeme alimi yapacagi, bu degerin
54¢540.857.000,-IL's1nin 1984 yi1l1 iginde iliretimde kullanilacagi sap™

tanmigtir. Bu alimin dagilimi gdyledir.(1)

Satain alinacak madde 1984 yi1l1 alim Gdenegi (yarlmCa)
(_000iL)
Hammadde 58.447.668
I3letme malzemesi 9.953.450
Yardimc1 malzeme 4.190.009
Yedek parga 550.000
Sarf malzemesi 200.000
Ambalaj 498.000
Demirbag 43.000
TOPLAM 73.893.127

X)Yatirimlarini tamamlamig ve iiretim halinde olan Yarimca Kompleksi
esas alinmigtir.
Petkim Petrokimya A.§.,1984 y1l1 konsolide Bitge prozrami,
KeYe sBoWa atavas




Bu degerin 27¢555.735'i y1l sonu stoku olarak bir sonraki seneye
devrederek ve 1984 yilinda yilbagi stoku olan 8.203.465.-IL ilave -
sivle liretimde kullanim degeri 54.540.857.-il's1 dar.

Bu verilere gore; gayri safi satig gelirlerine gdre alimlarain
orani

54+540.857
76.188.816

Bu oranda ve degerde ki hammadde ve malzeme iginde, her fab-

~ 0,72' yi agmaktadair.

rikanin tedarik fonksiyonunu ayri ayrai yiiriitmesinin mahsurlara
ddgiliniilerek merkezden tedarik sistemi esaslari kabul edilmis ve bu-
na gére organize edilmigtir.

Bu organizasyona gore; Yurt i¢ alimlarini Ler Kompleks'kendisi
yuritmekte, ithal edilecek malzeme ise Genel Miidiirliik biinyesinde
Satin Alma Midirlugilince takip edilmektedir.

2.2 IyaUcy TEDARIKI

Yarimca Kompleksi bilinyesinde 3706 kigilik bir iggilicii istihdam
etmektedir, By iggiiclinliin tahsil durumuna gore dagilimi gdyledir.

%37  ilkokul

# 5T orta tahsil (Meslek lisesi-lise)

) Yiiksek okul

istihdam edilen iggiiciiniin, kadro, maag, licret, mesai, devam=-
s1zlik, hastalik, ek gdrev, seyehat harcamalari, ige alma, igten
ayrilma, eméklilik, 6lim, evlenme, dogum vs. hizmetlerin yiliriitiil-
mesi Personel Midiirliiglinin gorev kapsami iginde toplanmigtair.

Blinyesinde azimsanmiyacak kadar iggiiclini istihdam eden Yarimca
Kompleksinin yukarda belirtilen personel hizmetlerinin yanainda,
saglik hizmetleri de Personel Midiirliigiine bagli revir ve gorevli
personeli ile ilk tedavi ve acil servis aylik personel tarama hiz-
metleri yiiritilmektedir, Revir, bir Baghekim 2 doktor ve yeterli

sayida saglik personeli ile 24 saat gérev yapmaktadir.

i




2.3. DONER SERMAYE

yirketin igletme halindeki Yarimca Kompleksinin %984 yila
liretim kapasitelerine gore, hesaplanmig gayri safi satig gelirled
86.016 Milyon iL olup, 11.775 Milyon TL satig vergileri giktiktan
sonra, safi satig hasilati T74.241 Milyon Il'dir. Safi satig hasila-
tindan mal ve hizmet satiglari maliyeti 63.174 Milyon IL gikaril-
di1ginda gayri safi satig kari 11.066 Milyon IL oldugu gdriilmekte-
dir. Gayri safi satig karindan dénem giderleri toplami 2,262 Milyon
IL gikarilip, igletme faaliyetleri 8.804 Milyon IL ve faaliyet digi
gelirler 2.700 Milyon 1L ilave edilip, faaliyet digi gider ve zarar-
lar 84374 Milyon 1L gikarildiginda 3.129 Milyon TL ddnem kari elde
edildigi Oriiliir.

Satiy gelirleriyle giderlerinin herhangi bir sikainti gekme-
den kargilayan Kompleks ayni zamanda Yatirim faaliyetleri devam
eden Aliaga Kompleksinin de yatirimlarina katkida bulundugundan
gelirleri Genel Miidiirlige kanalize eédilmekte ve bu nedenle de
zaman zaman finansman gereksinmelerini ticari bankalardan kredi
kullanilmak suretiyle gidermekte dir,

Bu nedenle bankalara fag2 ve komisyon gideri olarak 1984
y1li iginde 6.441 Milyon IL tutarinda bir deger oddemekte ve bunu
bilahare satig gelirleriyle kargilamaktadair.

Tiim §irkefin 1984 yili iginde yurtigi Odiyecegi faiz tutara
18.958 Milyon 1L tutmaktadir. Ig bomglanma daha ziyade yatirim
faalivetlerinde kullanilan dig kaynakli orta ve uzun vadeli kredi-
lerin teminindeki giliglik ve gecikmesinden kaynaklanmaktadair.

yirket finansman agigini, genelde sermaye arttirimi geklin-
de hazineden, DYB (Devlet Yatiram Bankasi) kredilerinden ve dig

proje kredilerinden saélamaktadir.



3. PETKIM A.»,'DE TEDARIK FONKSIYONUNU YURUTEN KURULU3LARIN 3JENEL
ORGANIZASYON I;INDSKI YZrI VE ORGANIZASYONLARI ILE GOREV Y®TKI
VE SORUMLULUKLARI

girket, Yarirmca Kompleksi, Ganakkale Plastik Igleme Fabrikasa
ve Aliaga Kompleksi olmak lizere, biinyesinde lig igletme bulundurmak-
tadir. Ijletme sermayesi iggiicii digardan saglanacak mal ve hizmret
(ithal) temininde girket genel merkezinden, hammadde ve malzeme
tedarikinde i¢ alimlar ise yetki sinirlari iginde, Komplekslerce
saglanmaktadir,.

Tedarik fonksiyonunun kismen genel merkez, kismen igletmeleree
yerine getirilmesi nedeniyle, organizasyon ve bu organizasyon iginde
tedarik fonksiyonu ile donatilmig ilinitelerin genel merkez ile Yarim=-
ca Kompleksi'nin ayri ayri incelenmesinde yarar goriilmigtir.

Buna gore Genel Miidiirliik organizasyon gemasi (Ek 1'de) gbste-

rilmigtir,

/oo
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Jele GENSL MUDJRLUK BJINYRSINOU® BULUNAN VE TEDARIKI® GUORIVLI
OLAN JNITHZLEK VE ORGANIZASYONLARI
3elele SAVINALMA MJOULUGU:S

yirket'in iliretim ve yatiram faalivetleri icgin, ihtiyag duyu-
lan her tiirli mal malzeme veya hizmete iligkin dij; ve i¢ alimlari-
n1 ilgsili ydnetmelik usul ve esaslari geregince yliritme, bu iglere
iligkin plan ve programlari hazirlamak,teklif etmek ve uyzulamak-
tire Organizosyonu (Ek 1/A'da) gosterilmigtir. Satinalma lMidiir-
liigliniin gdrev yetki ve sorumluluklari agagidaki gihi tesbit edil-
migtir. (1)

- yirxet'in alim usullerine iligkin prensip ve politikasinin
tesbiti hususunda Genel Miudlrlige teklif ve tavsiyelerde bulunrak,
- yirket'in alim iglerini, ilgili mevzuat ve yoOnetmelik

usul ve esaslari ;eregince yliritmek,

- Yurt dijindan tedariki gereken mal ve hizmetlerin zamaninda
ve en yysun jartlarla ithalini saglamak igin dig ticarete iligkin
mevzuat ve anlagmalari devamla olarék izlemek,

- Yurt digindan temini gereken her tiirli malzeme ve teghizat,
yedek parga, hammadde ve katki maddelerinin siparislerini yapmak
ve ithaline iligkin iglemlerini yiliritmek,

- I¢ ve dig piyasa temayiillerini ve fiat hareketlerini takip
etmek ve firmalara ait her tirli bilgiyi ihtiva c¢den firma reper-
tuarlarini hazarlamak,

- Ithal iglemleri tamamlanan her tiirli malzeme, teghizat,
vedek parga, ham ve katki maddelerinin merkezden yapilmasi ger~ken
nakliye ve gilimrikleme sdzlegmelerini mevcut ydnetmelik usul ve
esaslari gere:.ince yapmak,

=Y11lik alam programini ilgili iinitelerle igbirligi yaparak
hazirlamak,

- Alim ijleriyle ilgili istatistiki bilgileri derdemek ve

Jdegerlendirmek,

of oo
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- Kompleks biinyelerindeki alim igleriyle goérevli iiniteler
ile igbirligi saglamak,

- Genel Midir Muyavininin verecegi diger gorevleri yerine
getirmek,

Glimriik ve Nakliyat Servisi jefligi :

Ithal yoluyla temini gereken her tiirlii malzeme, yedek parga
ham ve mamul madde ihtiyaglarini derlemek ve deéeriendirmek, firma
repertyvarlarindan yararlanarak teklif istemek ve gelen teklifle-
ri inceliyerek ilgililerle igbirligi halinde degerlendirmek ve
ihtiyacin zamaninda siparige baglanmasini saglamak, Siparigler igin
gerekli akreditif ve doviz talieisleriyle ilgili tim igleri ve kam-
biyo iglerini yilirlitmek. Dig alim iglerinin ilzili mevzuat gergeve-
sinde yliriitilmesini saglamaktir. Bu sefligin gorev, yetki ve sorum-
luluklari géyle tesbit edilmigtir.(1)

= Yurt digindan temini gereken her tiirli mrlzeme, yedek parg-=
ham ve mamul madde ihtiyaglarini derlemek, degerlendirmek ve mal-
zeme ihtiyag¢ figlerini hazirlamak,

— Firmalardan ihtiyaca en uygun teklifleri temin etmek, muka-
yese tablolarina dokmek ve ilgililerle igbirligi yaparak en uygun
teklifin s@gilmesini saglamak ve teklifi siparige baglamak,

- Firmalarla nakliye konusunda gerekli anlagmalari yapmak,

- Sigorta iglemleri yapmak, siparig edilen malin nzkli ile
ilgili diger iglemleri yiiriitmek,

- Giimriikk muafiyetine bagli mallar igin Petrol Igleri Genel
Midiirligiinden muafiyet belgesini temin etmek,

- Ithali kesinlegen siparigler ile ilgili akreditif ve déviz
tahsis iglemlerini, Mali Igler Miidiirliigii ile sik1 bir koordinasyon
sagliyarak ylriitmek,

- Akreditifin agi11dig1 firmaya bilgi vererek akreditif agildi-
€1n1 ve malzemenin akretitif vadesi iginde sevkini temin etmek,

- Satinalma Miidiir ve Muavinin verecegi diger gdrevleri yerine

getirmek,

of oo
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Kartoteks ve Muyhaberat Servisi Jefligi :

Alam iglerinin seri bir gekilde yiiriitiilmesi igin diizenli
bir kartoteks sistemi kurmak ve geligtirmek, alim iginin olumluy
bir yonde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, piyasa etiidleri yap-
mak, neticelerini degerlendirmek ve gerekli bilgilerin kartlsra
iglenmesini saglamak.

Gorev yetki ve sorumluluklari gdyle tesbit edilmiytir. (1)

- Piyasa fiat aragtirmasi yapmak,

- Katalog, brogiir, fiat listesi, tarife ve benzeri ddkii-
manlari temin etmek, saglamak ve gerektiginde ilgililere sunmak,

- Alim yapilacak firma, gahis varsa firma miimessilleri
hakkinda lizumlu bilgileri derlemek, degerlendirmek ve kartlara
iglemek glivenilir kaynaklari ihtiva eden bir firma repertuvara
(satinalma kaynaklari rehberi) hazirlamak ve geligtirmek,

~ Alim igleri derlenen bilgileri degerlendirmek ve bunlara
ait istatikleri tutmak,

-Dergi ve abone iglerini iligkin igleri yiriitrek,

- Miidiir ve Miidiir Myavinin verecegi igleri yerine getirmek.
3.1.2. PERSONEL MJDURLUGU:

Jirket'in uzun ve kisa vadeli insan giicii ihtiyacin: kargi-
lamak, her tiirli personel iglerini yiriitmek, faaliyetlerine,
personeli ve galigma hayatini geligtirici yonde GCnem vermek,
iggi-igveren iligkilerini diizenlemek amaciyla gerekli plan,
program, ydnetmelik, usul ve esaslari hazirlamzk, teklif etmek,
onaylandiktan sonra uygul=2masini saglamektar. jirket orgami-
zasyon el kitabinda, gdrev, yetki ve sorumluluklari sdyle fteskait
edilmigtir., (2)

- 9irket'in yillik personel kadrolarini Lazarlamak,

of oo
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o 1) -

- Atanmasi, Genel Miidiirliige ait personelin ilerlerme, yiikk -
selme, yer degigtirme, izin, disiplin, sigorta, hastalik, ihti-
varlik, malillik, ayrilma, gikarma, gegici gobrev ve seyehat
gibi 6zlik ve personel iglemlerini, ilgili mevzuat, toplu isg
sdz legmesi, yénetmelik, usul ve esaslari geregince yliriitmek.

Ucret seviye ve adaletini saglamak amaciyla ig degerlen-
dirme sonuglarini ve liyakat esaslarini go6zdniinde tutarak Jirket
igi ve diga incelereler yapmak ve uygulanmasi gereken en uygun
licret sistemini geligtirmek,

- yirket gapainda bir sicil sistemi kurmak ve bu sistemin
uygulamasina nezaret etmek, sicil dosyalari Genel Midirlik mer-
kezinde bulunmasi gereken personele ait dosyalari tanzim ve muha-
faza etmek.

~ yirket personeline iligkin kalitatif ve kantitatif ista-
tistiki bilgileri derlemek ve degerlendirmek.

- Genel Midiirliikk merkez tegkilatinda gdrevli personelin saglik
hizmetlerini dizenlemek.

- Genel Midiirlik merkez tegkilatina ait puantaj ve tahakkuk
ile i1gili iglemleri yiiriitmek.

- Personelin harcirah, pasaport, vize, resmi miisaade, doviz
gibi iglerinin otomatikman yapilmasini sagliyan bir sistem kurmak
ve bu igleri ylirlitmek.

Personel Yetigtirme Igleri:(Bgitim ve Ogrenim)

- Personel yetigtirme iglerine ait, Jirkette uygulanacak
plan ve programlari hazirlamak,

- yirket igi yetigtirme iglerine iliykin plan ve programlari
uygulayacak egiticileri temin etmek veya yetigtirmek,

- Mevcut ve ige alinacak personelin bilgi ve becerilerini
geligtirici plan ve programlarin, ig programina paralel olarak

uygulanmasini saglamak,

¥
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-~ Genel Midiirliik merkezinde yiiriitiilmesi faydali goériilen
yetigtirme programlarini uygulamak, merkez diginda uygulanan
yetigtirme programlarini izlemek,

- yirket'in uzun sireli insan glicii ihtiyacini ve Jirket
imkanlarini gozdniinde bulundurmak yurt ig¢i ve yurt digi 6Zrenim
yoluyla persongl yetigtirmek,

- Yurt igi ve yurt digi yetigtirme faaliyetlerini.(Kurs,
staj. seminer, konferans, sempozyum gibi) yirket imkanlarina
g6zoniinde bulundurarak dédzenlemek ve yliriitmek,

- Staj programlarini hazirlamak ve uyvgulamasini izlemek,

-Yetigtirme faaliyetlerine iligkin sonuglari degerlendirmek
ve gerexli istatistikleri tutmak,

Ig¢i ve Igveren Iligkileri :

- Iggi-igveren iligkilerini, yiiriirliikteki mevzuat gergeve-
sinde en ilistiin ve olumlu bir seviyede tutulmasini Ongdren tedbir-
leri planlamak, teklif etmek ve uygulamasini saglamak,

— Toplu ig sdzlegmesi ile ilgili galaigmalari Jirketin bagla
bulundugu igveren sendikasi ile birlikte yiiriitmek,

- Akdedilen toply ig sOzlegmesi hiikliimlerinin uygulanmasini
sagliyacak huzurly bir ig ortami yaratmak,

- Iggi-igveren sendikalari ile iyi iligkiler kurmak ve de-
vam ettirmek,

- Iggi-igveren iligkilerinde gbriilen aksakliklari ve ig
uyugmazligina yol agabilecek hususlari zamaninda tesbit ederek,
onleyici ve dizeltici tedbirleri almak ve teklif etmek,

- Iggi-igveren iligkilerine ait yliriirliikkteki mevzuati ince-
lemek ve gereken agiklamalari yapmak,

- Toplu ig sGzlegmesi geregince disiplin iglerini yiliriitmek,

- Genel Midiir Muyavinin verecegi benzeri diger gorevleri

yerine getirmek.

ofoe
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- Personel ve Ucret Idaresi Servisi jeflipi
Gérev vetki ve sorumluluklari (1)

- Merkez tejkilatinin y11lik personel kadrolarini h»zir-
1=mak, Odenck heseplarini idare meclisine sunmnk, kalronun we
odenegin kabuliinli miteakinp, durumu ilinitelere bildirrek, idare
meclisince verilen yetkiye z6re 6degin sinirlarini ajmamak iize-
re sarfin1 kontrol etmek.

- Atanmes1 Idare Meclisine veya Genel Mduiirlige 2it perso-
nelin ilerleme, yiikseclme, yer degi;tirme, disiplin, ayrilma,
¢i1karma, gibi 0zlik ve personel iglerini ilgili mevzuyat, ¢ikar-
ma gibi ©6zllik ve personel iglemlerini ilpgili memwzuat, toplu ij;
sozlegmesi, ydnetmelik usul ve esaslar geregince yuriitmek,

Ucret seviye ve adaletini saglamak amaciyla i degerlendir-
me sonug¢larini ve liyakat esaslarini da 30z Oniinde tutarak jir-
ket igi ve dig1 incelemeler yapmak ve uygulam=si1 gereken en uy-
gun lcret sistemini geligtirmek,

- yirket gapinda bir sicil sistemi kurmak ve bu sistemin
uy3ulamasina nezaret etmek, Genel Midiirlik nerkezinde bulunmasa
gereken personele ait dosyalari tenzim ve muhafaza etmek,

- yirket personeline iligkin istatistiki bilgileri deger-
lemek ve degerlendirmek, gerektiginde ilzilileri uyerrak,

- yirket personel politikasinin tesbitinde lizumlu dokii-
manlari hazirlamak, yiiriitilmesinde ilzililere yardimci olmzk,

- Personel konularinin uygulamadan dogan aksakliklaraini
gidermek amaci ile bir asul ve esasa baglanmasi gereken haller-
de Genel Midiirliigliin prensip kararlari enaya baglar=ak ve neti-
celerini linitelere talimat olarak bildirmek,

Jirkete mecburi hizmetle yilikiimli personelin bu ydkimldli-
guinli takip ve kontrol etmek,

- Midiir Myavinin verecegi benzeri diger godrevleri yerine

getirmek, /

“:1) A +8s Organizasyon el kitaby Sh. 69
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Tahakkuk ve Koentrol Servisi jefligi
Goérev Yetlzi ve Sorumluluklar (1)

- Genel Miidur lik Merkez tejkilati personelinin licretle-
rine ve diger Odemelerine ait tahakkuk iglemlerini yiiriitmek,

- Verzi, sigorta ve personelle ilgili diger mevzuati iz-
lemek ve gbrev kapsamina giren konularda uygulamayi saglamak,

- Sosyal Sigortalar prim bildirgelerini ve bildirge bord-
rolarinin zamaﬁlnlnda hazirlanmasini saglamak ,

- Pendi knza sigortasi iglemlerinin hazirlanmasina ilig-
kin igleri yliritmek,

- Personele ait icralarin, yardim sandiklarina ¥denen
aidatlarin, uzun vadeli borglarin, tatil kredilerinin aylik ve
izin avanslariyvla, biitin 6zel kesintilerin takibini ve kont-
rolunu yapmak,

- Y1l sonunda aidatlari, tahsil yardimlari, gegici gorev
yollugu kidem tegvik ikramiyesi, telif licrotleri, fazla mesai
lcretleri, ilave tediyeler ve temetti listelerinin tanzimiy-

le, personele ait diger Mali I;ler Miidiirligine intikalini sag

lamak ,

Bilgi Iglem Merkezi puvantaj formlarini kesinti listele-
rini ve degij;iklik formlarini vermek ve bu konuda Bilgi islem
Merkeziyle koordineli g¢aligmak,

- Izin (Y2l1l1k, m%zeret, nakil, iicretsiz v.s.) hastalik
ig gormezlik ve gegici godrev gibi personelin 6zluik iglerini,
ilgili mevzuat hdkimleri geregince yiiriitmek,

- Personelin giinliikk yoklamasi, ilicret ve fazla mesai puan-
tajlarinin hazirlanmasina iligkin igleri yidriitmek, fazla mesai
taleplerini ilgili mevzuata gdre talimata baglamak, Genel Miidiir-
lik prensiplerine uygunlugunu sagl=nax,

- Avlik personel hareketleri ile ilzili raporlari derle-
mak ve degerlendirmek, gorev kapsamina giren kanularda ista-

tistiki bilgiler hazirlamak,

/oo
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- Kidem y1llarina gore listelerin tanzimi, takibi ve puan-
tajlarin hazirlanmasi ile toplu iy sdzlegmesi ve i13i1i mevzuat
geregince personele, kidem yilina gore hatira armaganl=rinin
dagitimini saglamak,

- Ig gormezlik ddeneklerinin tahsiline 2it iglemleri yapmak
ve tahsili ig¢in Mali I;ler Midiirligline intikal ettirmek,

- Tedavi yardimiyla ilgili taleplerin incelenmesi, iglem-
lerin texamiili ve ya2z1ij3malarin yvapilmasini viritmek,

- Midiir Myavinin verecegi benzeri diger gdrevleri yerine
getirnek,

- Iggi Igveren Iligkileri Servisi jefligi
Gérev Yetki ve Sorumluluklari (1)

- Toplu i sOzlegmesi goriigmelerine konu ve esa2s olarak bel-
geleri derlemek, kiyaslamak ve degerlendirmek, toplu iy sdzlegme-
si igin taslaklar ve kargit teklifler hazirlamak,

- Toplu iy sdzlegmesi hiikiimlerini esas alarak personele ait
her tiirli iglemlerin yiiriitilmesini saglamak ve uygulamada gdrilen
aksakliklari tesbit ederek ilgililere bildirmek,

- I3¢i ve igveren iligkilerinde gérillen aksakliklsri ve ig
uyugmazligina yol agabilecek hususlari zamaninda tesbit ederek
Onleyici ve diizeltici tedbirleri almak veva teklif etmek,

- Iggi-igveren iligkilerine ait yiiriirlictexi mevzuati ince-
lemek ve gerexen agiklamalari yapmak

— Hoplu ig sdzlegmesi geregince disiplin iglerini yiridtmek,

-~ I3¢i Saglig: ve Iy Givenligi konularinda galigralar yap-
mak ve tekliflerde bulunmak,

- Midir kdavinin verecegi benzeri diger gGrevleri yerine

getirrek,

ofee
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- BEgitim Servisi jefligi
gérev Yetki ve Sorumluluklara (1)

- Personel yetigtirme iglerine iligkin, plan ve programla-
r1 hazirlamak, mevcut insan giliciinin egitim ihtiyaglarini tes-
bit ve temin etmek, liizumlu prosediirleri hazirlamak,

- Mevcut ve alinacak personelin bilgi ve becerilerini gelig-
tirici plan ve programlarin, ig programina paralel olarak uygu-
lanmasini saglamak,

~ Genel Miidiirlik Merkezinde yiriitilmesi faydali goriilen ye-
tigtirme programlarini uygulamak, merkez diginda uygulanan ye-
tigtirme programlarini izlemek,

- yirketin uzun sureli insan glici ihtiyacini ve Jirket imkan-
larini g6z Oninde bulundurarak, yurt igi ve yurt digi Ogremim
yoluyla personel yetigtirmek,

- Yurt iginde ve yurt diginda yetigtirme faaliyetlerini (kurs
staj, seminer, konferans, sempozvum gibi) girket imkanlarini goz
onlinde bulundurarak dizenlemek ve yuritmek,

- Ofrencilerle ilgili kanun ve ybnetmelikler hakkinda gereken
zamanlarda ve gereken yerlere teklif ve mutalaada bulunmak,

- Tegkilat igi ve tegkilat dij;a egitim faalivetlerine ait
yayin ve istatistikleri temin etmek, yillik masraf bilitgelerini
ve egitimle ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak.

- Staj programlarini hazirlamak ve uygulamasini izlemek,

= Yurt iginde ilgili O68retim miiesseselerinin durumlarini ve
dgretim branglarina gdre usul, sistem ve surelerini devamli ola-
rak izlemek,

- Yurt digindan zetirilecek yabanci uzmesnlarin ilgili mevzuat
geregince getirilme iglemlerini yiliriitmek,

- Muldlir Myavinin verecegi benzeri diéef gbrevleri yerine

getirmek.

of oo
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31.3. MALI IyLER MJOURLUGU

yirket'in Ongdrilen yillik ve uzun sireli faaliyvet plan ve
programlarinin gergeklegtiriflmesi igin gerekli mali planlamaya
yapmak, finansman kavnaklarinin en uygun sartlarla saglanmasi
igin gerekli tedbirleri almak ve takip etmek, mali kontrol ve
maliyet sistemleri ile her tilirli mali ve muhasebeye iligkin
igleri emniyetle yliriitmek amaciyla, gerekli plan, precgram,
yonetmelik usul ve esaslari hazirlamak, teklif etmek, onaylap -
diktan sonra uyygulanmasini saglamake.

Mali Planlama ve Finansman Igleri :

- Jirket plan galigmalarina katilmak, plan ve ig program-
larinin, girket mali planlarina gore hazirlanmasaini saglamak,

- 1g ve dig finansman kaynaklarini saglamak ve bu fonlari
en ekonomik gekilde kullanarak yjirketin finansman islerini
yuriitmek ve ilgili kuruluglarla olan iligkileri diizenlemek,

~ Anlagma ve s6zlegmelerin mali hiikiimlerinin hazirlanmasina
yardimci olmak,

~ Nakit hareketlerini ydnetmek, nakit ve her gesit kiymetli
evraki muhafaza etmek, para ve kredi piyasasi gartlarini izlemek.

- Jirket ortaklari ve igtirakleri ile ilgili sermaye hareket-
leri ve kar paylarina iligkin her tiirli iglemleri yiiriitmek ve
takip etmek.

- yirketin bilangosu lizerinde yapacagi tetkikler sonucuynda
sermaye durumunu saptamak ilmi Glgiilere ve fiili ihtiyaglara
gore yeterli sermaye ihtiyacini tesbit ederek, saglanmasi igin
her tirli iglemleri yapmak.

- Diger liniteler tarafindan bildirilen ve yillik ig progra-
mina dahil bulunan ddemeleri yapmak, borg¢ taksitlerini zamaninda
ddemek, i¢ ve dig banka iglemlerini yiriitmek.

Genel Muyhasebe Igleri :

- Kanuni defter ve kayitlari tutmak, kiymetli evraki muha-

sebelegtirmek ve diger muhasebe belgeleriyle birlikte timiiniin

muhafazasini saglamak,

of se
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- ilgili mevzyatlar gozonilinde tutularak tesbit edilen amor-
tisman usul ve nisbetlerinin, jirket'e ait her tiirli bina, sabit
kiymet, demirbag ve tesisler igin uygulanmasini saglamak,

- Tesbit edilen esaslara gtre faizlerin ve genel giderlerin,
igletme, ithalat ve yatirim fnaaliyetleri arasinda dagitimini sag-
lamak,

- Jirket'e ait devre mizanlarini ve diger periodik raporlara
zamaninda gikarmak ,

-~ yirket'in faaliyet yili sonunda ana bilangosunu g¢ikarmak,
kar ve zarar cetvellerini hazirlamak,

- yirzet genel kurul kararina uygun olarak, kar dagitim igle-
rini yliriitmek,

- Yirket'in kanuni ve mali yiiklimliiliiklerine ait iglemlerini
(vergi, resim, harg gibi) yirket menfaatini gdzoniinde tutarak
ilgili mevzuat ve usullere gdre zamaninda yerine getirmek ve muha-
sebelegtirmek,

- yirket borg ve alacaklarina ait iglemleri takip etmek ve
kanuni kayitlar tutmak,

- yirket kiymek hareketleri ile yatirim ve lirin maliyvetle-
rini kesin bir gekilde takibe imkan verecek disiplinli bir muha-
sebe sisteminin uygulanmasini saglamak,

Biitge ve Mali Tahlil Igleri:

- Uretim faaliyvetlerine iligkin maliyet ve masraf uygulama-
larina ait tahlilleri yapmak ve bu tahlil sonuglarini kar payini
yikseltmek amaciyla, karlilik ve verimlilik konularinda iiretim
konularinda liretim linite#ine yardimci olacak gekilde, ilgili ilini-
telere raporlar halinde bildirmek,

- yirket'in igletme, yatirim ve genel mali faaliyetlerini yil-
lik ig programinda 6ng6rﬁlen temel kabullere gére, tahlil etmek ve
ddzeltici tedbirleri ihtiva eden tavsivelerle birlikte, tahlil

sonug¢glarini uenel Miidiirliige sunmak,

of oo
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- girket'in genel durum ile igletme ve yatirim faaliyetlerinin
mali yonden analizini yapmak, sonuglarini teklifleriyle birlik-
te Genel Miidiirliige sunmak,

- Genel Miidliir Muyavinin verecegi benzeri diger gorevleri
verine getirmek.

Mali Igler Miidiirligli kendi biinyesinde bazi kisimlara ay-
ri1lmig olup, organizasyon gemasi(ek 1/C de ) gdsterilmigtir.

Bu organizasyon gemasindaki linitelerin gorev ve sorumluluklari
sOyle tesbit eiilmigtir,
Finansman Miidiir Muavini

girket'in her tirli mali planlama ve finansman iglerini
yiritmek ve gereken tahlilleri yapmak, yillik finansman progra-
minl dizenlemek ve ig programinin hazirlanmasinda rardimci olmak
yirket'e ait yatirim projelerini mali yonden incelemek ve deger-
lendirmek, yirket'in her tilirlii vergi konularini incelemek ve gere-
keni yapmak.

Gorev, yetki ve sorumluluklari (1)

- I¢ ve di1g finansman kaynaklarindan saglanan fonlarin
en ekonomik gekilde kullanilmasi igin tekliflerde bulunmak,

- Jirket ortaklari ve igtirakleri ile ilgili sermaye hare-
ketleri ve kar paylarina iligkin her tirli iglemlerin yiiritil-
mesini saglamak,

- Jirketin bilangosu lizerinde yapacagi tetkikler sonucun-
da, sermaye durumunu saptamak ve ilmi &lglilere ve fiili ihtiyag-
lara gére yeterli sermaye ihtiyacini tesbit ederek, saglanmasa
igin her tirldi iglemleri yapmak.

— Anlagma ve sdzlegmelerin mali yiikiimliiklerinin hazirlan-
masina yardimci olmake

- Jirket'in genel durumu ile igletme ve yatarim faaliyet~
lerinin mali yénden analizini yapmak ve sonuglarini Mali 1sler

Midiir liigiine arzetmek.

of oo
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- Finansman jefligi :
gérev Yetki ve Sorumluluklari (1)

- Ig ve di1g finansman kaynaklarini aragtirmak

- Mali plrnlama konularinda aragtirmalar yapmak,

- Jirketin bilangosu lizerinde yapacagi tetkikler sonucunda
sermaye durumunu saptamak ve ilmi Glgililere ve fiili ihtiyaglara
goére yeterli sermaye ihtiyacini tesbit ederek, saglanmasi igin
her turli iglemleri yapmak,

- Yatiraim projelerinin rmali yodnden incelenmesine yardimca
olmak,

= Yillik finansman programi diizenlemek ve ig programinain
hazirlanmasina yardimci olmak,

- Genel durum ile igletme ve yatirim faaliyetlerini mali
yonden analizini yapmak,

- Bilango tanzimine yardimci olmak, gerektiginde bunlar lize-
rinde inceleme ve tahliller yapmak,

- Miidiir Muavini verecegi benzeri diger

I¢ Muameleler Midir Myavini :
Gérev vetki ve sorumluyluklari (2)

- Kanuyni defter ve kayvitlar tutmek, kiymetli evraki muhasebe-
lestirmek, diger muhasebe belgeleriyle birlikte tiimiiniin myhafaza-
sin1 saglamak,

- 113i1i mevzuata gore amortisman usul ve nisbetlerinin yir-
kete ait her tirli bina, sabit kiymet, demirbag ve tesisler igin

uyzulanmasini saglamak,

ofee
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- yirketin planlama galigmalarina katilmak, plan ve ig
programlarinin yirketin mali imkanlerina gére hazirlanmasini sag-
lamak,

- Genel Midiirlik muhasebesinin yliriitilmesi ve dig mali muame-
ler digindaki bilumum mali igleri ilgilendiren hususlari incelemek
ve gereken iglemleri yapmak,

- Bilangonun tanzimine yardimci olmak, gerektiginde bunlar
iizerinde inceleme ve tetkikler yapmak,

- Maliye Bakanligi ve DYB ile ilgili iglenleri yiiritmek,

-jirtenin Merkez ve bagli kuruluglarinin sigorta iglemlerini
iist dilizeyde yirlitmek, sigorta branglarina goére, sigortanin yapilip,
yapilmamasi, dahili sigorta ile kargilanmasi veya sigorta yirket-
lerine sigorta ettirilmesine iligkin kararlari ilgili mevzuat
geregince almak ve sdzlegmelerin dlizenlenmesini saglamak.

- Mali konulara, iligkin her tilirli yodnetmeliklerin hazirlan-
mas1, degiytirilmesi ve yiriutiilmesinde yardimci olmak, gerekti-
ginde miitalaa vermek,

- Mali konylar ile ilgili yeniden dilizenleme faaliyetlerini
dizenlemek,

- Yirketin kaynaklari ile ddemelerini yakindan izleyerek
planlamak, gergeklegmeleri takip etmek ve aksiyan hususlarda ted-
birler almak,

- Uriin ve ithal maliyetleri konularini incelemek, gerekti-
ginde konuya iligkin diizenleme faaliyetlerine katilmak ve maliyet
raporlarini tetkik ederek izlemek,

- girketle ilgili dig proje kredesi tekliflerini incelemek
ve degerlendirmek suretiyle kullanilip kullanilmiyacagini ve kul-
lanilacak veri tesbit etmek,

- Mali Igler Miidliriniin verecegi berzeri diger gdrevleri

yerine getirmek.
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~ Teshit edilen esaslara gdre faizlerin, genel giderlerin
igletme, ithalat ve yatirim faaliyetleri arasinda dagitimina
saglamak,

- yirket'e ait aylik mizanlarla liger aylik devrelerde
durumlari gikarmak,

- yirketin faalivet yi1li sonunda ana bi langosunu ¢gikarmak
kar ve zarar cetvellerini hazirlamak,

- jirket genel kurul kararina uygun olarak kar dagitima
iglerini yiiritmek,

- yirketin kanuni yiikiimliliklerine ait iglemlerini vergi,
resim, harg gibi, jirket menfaatlerini gdzonlinde tutarak, ilgili
mevzuat ve usullere gdre zamaninda yerine getirmek ve muhasebe-
legtirilmek,

- Jirket borg ve alacaklarina ait iglemleri takip etmek
ve kanuni kayitlari tutmak,

- yirket kiymet hareketleri ile yatirim ve irin maliyet-
lerini kesin bir gekilde takibe imkan verecek disiplinli bir
muhasebe sisteminin uygulamasini saglamak,

I¢ Muameler Sefi :
G6rev yetki ve sorumluluklara (1)

= Bilumum tahsilat ve ddeme iglerini usulune ﬁygun olarak
yﬁrﬁtmék,

- Mahsup iglemlerinin muhasebelegtirilmesini saglamak
kontrollerini yapmak, devre mizanlarini ve periodik raporlara
zamaninda hazirlamak,

- Banka muamelelerini yiirlitmek, Jirket borg ve alacaklaraina
ait iglemlerini tekip etmek, kanuni defter ve kayitlarai tutmak,

- Migterilerle ilgili yazigmalarai yliriitmek, migterilerin
girket lehine verdikleri senetlerin ve teminat mektuplarinin

muameleye konmasini ve tediyvesinden sonra iadesini saglamak,
of oo
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- 9irket, personel ve ligilincii gahislarla ilgili vergilerin
zamaninda yatirilmasaini temin etmek,

- SSK'na y,irket personelerini de, kesilen sigorta primle-
rini ve jirket katilma payini hesaplayarak yatirmak,

- girket faaliyet yili sonu ara bilangosunun gikarilma-
sinda kar ve zarar cetvellerinin hazirlanmasinda yardimci olmak,

- Icra dairelerine, perscnelden kesilen paralarin yatiril-
masinil temin etmek,

Dig Muameleder Midiir Myavini :
Gérev yetki ve sorumluluklari (1)

- Akreditif muamelelerinin ve havalelerintalep ediliginden
taahhiit hesabinin kapatilmasina kadar yapilmasi gerekli iglemle-
ri takip etmek ve kontrol etmek,

- Dig proje kredilerinin takibi ile ana para ve faizlerin
zamaninda Sdenmesini saglamak,

- Yabanci hizmet Odemeleri lizerinden tahakkuk eden vergi-
lere ait bevanname dizenlemek,

- Yurt diginda okuyan Ggrenci ayliklari ile gegici gbrev
veya egitim amaciyla yurt digina giden personele Gdenecek yev-
miyelerin transfer iglemlerini yiritmek,

— Dig muameler servisinde yapilan her tiirli iglemi takip
ve kontrol etmek, igleri siliratle ylirlitiilmesini saglamak,

Dig Muameleler jefi
Gorev, yetki ve sorumluluklari (2)

- Akredetif muamelelerinin ve havalelerin talep ediligin-
den taahhit hesabinin kapatilmasina kadar yapilmasi gerekli
iglemleri takip etmek ve zamaninda muhasebeye intikalini saglamak,

- Bankalardan gelen ve dig Odemelere ait olan dekontla-
rin muhasehelegtirilmesini saglamak,

- firmalara yapilan bir kisim Gdemelere ait
faturalar lizerinden cari vergileri hesaplamak,

- Bagli kuruluglarla, ilgili akreditif hLesaplarinin

mutabakatini yapmak /
. LN J

1)-A.g,e Sh.-43 -
2) A.8-¢ 8h.44
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3.2. BAJLT KURULJ;LAR OLAW, KOMPLEKSL7WRDE (YARTMCA) TEDARIKLE
GORRVLL OLAN UWITRLZR, ORZANIZASYONLART GORR®V Y®TKI VE SORUMLUL'UKLAR
Genel Miidiirliik biinyesinde bulunan ve kendi alanlerina gdre tedarik

fonksivonu ile donatilan iinitelerin gdrev, yetki ve sorumluluklara

belirtildicten sonra, birde Genel Miidiirliige bagli olnrak galigan iig
igletr.oizn ciri 212 alinarek, ayni paralelde gdrev yapan kurulugla-
rinda gorev, yetki ve sorumluklarinin belirtilmesinde yarar gorilmekte-
dirs

Ziinkii by iiniteler igletme biinvesinde olduklsrindan, igletme faali-
yvetlerine daha yakin ve igletme havasini yagiy=n ilinitelerdir.

Burada 3 igletmeden biri olan ve gbrev yetki ve sorumluluklara
ayni diizeyde olmasi bakimindan yalniz Yaramca Kompleksi ele alinmigtar.

Yarimca Kompleksinin organizasyonu gemesi (Bk 2'de) gosterilmig-—
tir,

Hammadde ve malzeme tedariki Yarimca Kompleksinde S=2tinalma -
faalivetleriyle donatilan Alim Middrliglince yliritiilnektedir.

Alim Mddiirligiiniin gematik olarak organizessyony (Ek 3'de) goste-
rilmigtir,

3+2.1. ALIM MJIDJRLJGU

Grup Bagkanligina bagli iinitelerin yirket ig programinda yer

al2an mal ve hizmet ihtiyaglari ile yi1l iginde dogan ve onaylanmig olan
zaruri mal ve hizmet ihtiyaglarina ait i¢ alim iglerini ve glimrik ig-
lemlerini ilgili mevzuat, yonetmelik usul ve esaslar gerefince ydnet-
mek,

Alim Igleri :

- Alinan mal ve hizmetlerin sdzlegme ve gartnamelere uyymasi Gaziirli
olmalerai halinde, kaznuni siirelerini agirmadan gerekli miidahalede bu-
lunm2k ve sigorta ihbarlarini yapmak,

- Alinan mal ve hizmetlerin fatura ve sevk ve diger sarf evrakini
incelemek, teselliim iglemlerinin tamamlanma2sini miiteakip, bedel lerini
odemek,

- Gereksinim duyulan mal ve hizmetlerin kargilanmasi igin sGzlegme
ve gartnameleri hazirlanmasi ve konurla ilgili lnitelerde igbirligi

s

vapmak,
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- Alim komisyonu vasitasiyla yapilacek alim iglerini komis-
yonun galigmalarina sanmak,

- Uretim ve yatirim faaliyetleri igin gereksinimi duyulan
mal ve hizmetlerini Oncelikli olarak i¢ ~lim iglerini gergekleg-
tirmek,

- Alim programlarani hazairlamak,

- Nakliye hizmetlerini siiratli, emniyetli ve en uyszun gart-
larla yapilmasini saglamak ve nakli gerekli olan malzemenin sigor-
ta iglemlerininin yapilmasini saglamak,

Kartoteks Igleri:

- I¢ piyasa ve firma aragtirmasi yapmak, firmalara ait her
tirli bilgiyi derlemek ve repertuarlari hazairlamak,

-~ Ig alim igyerinde, fiat hareteklerini izlemek,

- Ig alimla ilgili istatistiki bilgileri izlemek,

Glimrik Igleri:

- Glmrdkten gekme ve aktarma iglemlerini yapmak,

- Gegici ithal ve ihracata iligkin giimrik iglerini mevau-
ati1 imkanlarindan yararlanarak, yirket menfastine en uygun gekil-
de yiliritmek

Tahmil Tahliye Igderi:

- Igyerine, deniz, kara ve demiryoluyla gelen ham ve yar-
dimc1 maddeler ile igletme, yatirim ve malzeme ile satiga donik
mallarin tagitlardan bogaltilmasi ve ilgili ilinite ambaraina sevk
ve teslimini gergekleytirmek,

= Grup Bagkan Muavinin verecegi benzeri diger girevleri
yerine getirmek,

3422, PEISUNEL MUDJRLIGU

Grup Bagk=nligina bagli lUnitelerin personel iglerini, egi-
tim hizmetlerini, igg¢i igveren iligkilerini, pmuantaj tahakkuk
iglerini ilzili mevzuat, toplu is sozlegmesi, plan, program usul
ve esaslar geregince yiirliitmek.Organizasyon gemss1 Ek.4'de goste-

rilmigtir,

sfvs
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A- Personel Igleri:

- Perscnelin kanunlardan ve toplualg sdzlegmesinden dogan
hak ve gorevlerine iligkin igleri diriist, adil ve diizenli bir
gekilde yuritmek,

- Yillik personel kadrosunu, lUnitelerin tekliflerini goz
oninde tutarak, gergek ihtiyvaci yansitacak gekilde degerlendi”
rerek onay makamina teklif etmek,

- Ihtiyag duyulan personeli, arama, segme, iicret tesbit
ve atama iglerini il ili yOnetmelik, usul ve esaslar geregince
vdriutmek

- Sinirli yetkilerle, Grup Bagkanliginda gz6revli persone-
lin ilerleme, yikksclme, yer degistirme, izin, digiplin, ihtiyar-
11k malillik, ayrilma, g¢ikarma, gegici gdrev ve seyehat gibi
06zliikk ve personel iglemlerini ilgili mevzuyat, toplu ig sdzleg-—
mesi, yOnetmelik usus ve esaslar peregince yiiritmek,

- Personelin sicil dosyalarini tanzim etmek ve muhafaza
etmek ,

- Personele ait istatistiki bilgileri derlemek ve deger-
lendirmek,

Bgitim Igleri:

Egitim plan ve programlarina gére igbagindaki personelin,
egitim, yetigtirme, ige hazirlama ve staj programlarini yiiriit-
mek

I5¢i ve Iyveren Iligkileri :

- Huzurlu bir g¢galigma ortami yaratmak igin, toplu iy sbdz-
legmesi, iggi =igveren ile ilgili yonetmelik, usul ve esaslara
uvgulamak,

- Iggi-igveren iligkilerinde uvugmazliklarin ¢oziim yolla=
rini1 aramak, by konuda ijyeri yetkililerineé. rehberlik etmek ve

gereken tedbhirleri almak,

- Toplu ig sézlegmesi geregince disiplin iglerini yiirdtmek,

ofoe
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- Toplu ig sodzlegmesi hiikiimlerinin uygulamasind: goriilen
aksakliklari tesbit ederek, bir sonraki toplu iy sCzlejmesi ile
bu aksaklikl~rin ggderilmesi igin gereken tedbirleri yapmak,

- igyerinde ¢aligan personel ile ilgili olarak iyi bir ha-
berlesme ortaminin yaratilmasi ve iggi-igveren ilijkilerini ilgi-
lendiren konularda gereken duyurularin hazirlanmasinda yOnetici-
lere yardimci olmak,

Puvantaj ve Tahakkuk Igleri:

- Biitlin personelin licret tahakkukuna esas tegkil edecek,
her tirli puvantaj iglerini yiriitmek, izlemek ve degerlendirmek,

- ilgi]i mevzuat, toplu ig sodzlegmesi ve degerlendirilen
puantaj sonuglarina gdre personelin ucrat ve avans tahakkuk ig-
lerini, belirtilen siire iginde yapmak ve Gdemelere hazair heale
getirmek,

- Tahakkyk igleriyle ilgili olarak Sosyal Sigorta prim bord-
rolariri, diger kesin#i ve Odcmelere iligkin iglemleri, ilgili
mevzuat geregince zamaninda hazirlamak ve yliriitmek,

Kontrol va Degerlendirme:

- Tim personelin yirkete devamli ve belirli saatlerde giriy
¢ikigini kontrol etmek,

- Ay igindeki galigma gliniini tesbit ederek vardiya zamma,
igletme riski, yemek parasini ve fazla mesailerini hesap etmek,

- Ay iginde, personelin devamsizligini, iznini, r=porunu,
gbrevini igliverek, ay sonunda ilinitelerden gelen puvantajlarain
kontrol ve degerlendirmesini yapmak,

- Tiziteye g¢gikan personelin hastahaneve sevk k=2gitlarina
dizenlemek, igbagilari iglemek ve raporlsri kontrol etmek,

- Personelin bakmakla yikimli olduklari aile fertleri igin
vizite kagidii diizenlemek

Revir:

~ Tim personz2lin ve baklamla yiikiimli oldukleri ait fert-
lerinin sag ik hizmetlerini yirdtmek,

o
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- Tiim teknik personelin, bir plan gergevesinde perivodik
aylik sazlik kontrollerini ysapmak,

- I3 kazalerinda ilk miidahalede bulunarak, kazazadeleri
hasahaneyve kisa siirede yetigtirmek,

3.2.3. MUEASEBT MUIDIRLUGU

Gdrevleri Yetixi ve Sorumluluklara

Urin ve yatirim malivet muk.asebeleri ile Cenel Mihasebe
ambar ve sabit kiymetler muhasebesine ait igleri ilgili kanun,
yonetmelik usul ve esaslar geregince ciddi ve etkili bir kont-
rol sistemiyle bagarili olarak yﬁrﬁtmék. (Organizasyon gsemasi
(Bk 5'de) gdsterilmigtir.,

Genel Muhasebe:

- Tutulmasi gereken kanuni defter ve resmi keyitlari tut-
mak ve muhafaza etmek,

- Ust yonetimde yetkili bulunanlarin lkanuni m=li yiikiim-
lildklerine ait iglemlerini {irket menfaatini pGz8niine tutarek,
ilgili mevzuata gore zamaninda yerine getirmek ve muhasebe ig-
lemlerini yapmak,

- Kiymetli evraki il7ili mevzuat, yodnetmelik usus ve esas-—
lara gdére muyhafaza etmek,

-Envanter ve her tirli kiymet hareketlerini, usulune
uvaun olarak muyhasebelegtirmek,

- M21i ve nakli iglemlerin emniyetle yiiriitiilmesini sagla-
mak,

- Btxili bir Odenek kontrolu vapmak ve ilinitelere ddenek
durumlari hakxinda periodik olarak bilgi vermek,

- Her tiirld personel istihkak]arlnl odemek ,

- yirkete ait her tirld kivmetlerin sigortalanmasini sag-
l~mak,

Ambar ve Sabit Kiymetler Muhasebesi:

- Anbar ve sabit kivmetlere ait iglemleri ilgili mevzuata

-ySnetmelik, usul ve esaslara uygun olarak muhasebelegtirmek,

of e
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= Sabit kiymet ve tesislerin ilgili mevzuata gore belir-
tilen oranlar iginde amortismana tabi tutulmasini saglamak,

Maliyet Muhasebesi:

- Tesbit edilen nalivet sistemlerine gore iiriin ve tesis
maliyet muhasebe iglemlerini yiritmek,

- Toplanan ve dagitimi yvapilacak masraflarin, hesaplara
sihhatli bir gekilde dagitimini saglamak,

- Uniteler igin vepi1lan harcama ve elde edilen maliyet
sonuglarini ge;itli devreler itibariyle mukéyeseli tablo ve
raporlar halinde fGrup Bagkanligina sunmak,

- I3 programlarina gére Grup Bagkanligi biitge tasarisina

hazirlamak ve buna benzer gorevleri yapmak,



4., HAMMADDE VE MALZEWE TEDARIKI
4.1, GEREKSINMELERIN SAPTANNASI

Gereksinmelerin saptanmasinda, gdzdnine alinacak Olgii, liretim
programaidar, Uretim programl igletmelerin blinvesinde bulunan her
fabrikanin liretim programinda hedeflenen Ton/Y11 biriri piyasa talep-
leri gdzonlinde bulundurularak hazirlanir.1984 yili iliretim programin-
da hedeflenen kapasiteler agagida gosterilmigtir.(1)

Uretim prosrami(Ton/Yal) Satilabilir iriin

Etilen ' 50.000 ———
Polietilen 28,500 28.500
VCM 46.000 —-——
PVC 41.800 39.855
PVC (Kompound) 2.700 2.700
Klor 14.700 —
DDB 20.000 20,000
Karbon siyaha 23,000 28.000
Polistren 14.000 14.000
Kaprolaktam T.300 T 300
BDX 6.400 —
SBR 27.200 27 200
CBR 10,000 9.450

ofos

1) Potkim Petrokimya A4$.41984 y111 Korsolide Biitge pro-rami,
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Yukarda belirtilen liretim programina gére, 1984 yilinda yapilacak
liretim gdzdniine alinarak, dig alim konusu maddeler igin 6 aylik ig
alim konusu maddeler igin (nafta ve fuel-0il harig) ii¢ aylik stok
bulundurulmasi esas alinarak 1985 yilina devredilmesi 8ngdriilen mik-—

tarlar da dahil olmak ilizere 1984 yili alim programi asagida gdsteril-

migtir.
TON 1L (000) ilave

NAFTA 309,605 31.672.590
TUuZ 57.069 199.741
Aromatik yag 47.920 ' 1.145.436
Benzen (Yerli) 10.646 1.115.942
Benzen (Ithal) 13.143 2.151.245
Kiikiirt (ithal) 10.557 728.839
Amonyak(ithal) 25.269 1.466.003
Etilen dikloriir (ithal) 23.000 24431.330
Butadiven (ithal) 32.639 8.233.601
Stiren (ithal) 28.555 T0302.941

Hammadde toplama: 58 «447.668
Isletme malzemesi toplami 9.953.450
Yardimc1 malzeme toplama 4.196,009
Yedek parga toplama 550.000
Sarf malzemesi toplama 200.000
Demirbag toplami 48.000
Ambalaj malzemesi toplama 498.000

Genel Toplam: 73.893.127

Uretim igin gereksinim duyulan hammaddeler &ngdriilen iiretim he-
deflerinin gergeklegtirilmesi igin tesbit edilmig olup, diger sarf
kalemlerinin gok gegitli olmasi nedeniyle bir onceki yil girdilerinin
kistas alinarak ve 1984 yili ig¢ fiat artiglarinin %30, dig fiat artig-
larinan %8 nisbetinde olugacagi godzoniine alinarak, parasal deger
olarak gosterilmigtire.

Uretim programina dayali olarak hazirlanan ve idare Meclisince
onaylanan alim programinin herhangi bir gecikmeye meydan verilmeden
uygulanmasina baglanir. Bu uygulamada toplu alim esas olmakla bera-
ber, mali imkanlar stok durumu ve ambarlama imkanlari, mevsim ve pi-

yasa gartlarainin liretim maliyetleri ilizerindeki etkisi dig lilkelerle

/oo



olan ticari iligkiler gibi alima etkili olabilecek hususlar goz
orilinde bulundurulur.

Alimlarain uzak goriigli bir alim politikasi izlenerek yiiriitiil-
mesi, dig iilkelerden yapilacak alimlarda, zaman kaybini &nlemek
igin sipariglerin zamaninda verilmesi esas olarak kabul edilmigtir.

Normal zaman ve gartlarda, bir onceki pragrafta belirtilen esas—
lar diginda gegerli bir sebebe dayanmaksizin ihtiyaglar pargalara
bﬁlﬁnerek ve miktarlar kiigiiltiiterek alimin yapilmiyacagi esasa bag-
lanmigtair. (1)

Bazi durumlarda, igin icabi olarak oOnceden diigliniilmeyen veya
olaganilisti durumlar dolayisiyla, yil iginde ortava g¢ikan mel ve hiz-
met alim istekleri, istek sahibi linitenin GSdenek aktarmasi talebine
iligkin teklifi ve yetkili makamlarin onayi alinmak kaydiyla, alim
y6netmeligi esaslarina gdre ilgili alim organlarinca saglanmaktadir.(2)
4.2 ALIM ANA ILKZLERI

girket, Alimlarin ne gekilde yapilacagi hususunda ana ilke ola-
rak ig ve dig alimlarda su hususlari tesbit etmigtir. (3)

-~ Alimlarain mimkiin oldugu kadar ilk elden yapilmasai,

- Piyasa ve fiat hareketleri izlenerek en uygun gartlarda ve
zamaninda alim yapilmasa,

- Disg alimlerda FOB teslim geklinin tercih edilmesi,

- Dis alimlarda mallér1n mimkiin 01dugu nisbette Tiirk gemileri
ve kara tagitlariyla nakliyesi,

- Mallarin Tiirk Sigorta jirketlerine sigorta ettirilmesi,

ilke olarak kabul edilmigtir.

Y

1) Potkim. Petrokxmya A.S.,Ql;m,IQngimﬁllal meT
2) A.g.y. me8 b
¥ By Wi wm "f
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4¢3« ALIM ORGANLARI

Alim organlari, alim komisyvonleri ve alim iiniteleri olarak
ikiye ayrilar.f1)

Alim Komisyonlari Genel Miidiirliigiin alim yténetmeliginde veva genel-
gelerle yaptigi degigikliklerle tayin ettigi limiti agan bedel-
ler lizerindeki alimlar igin olugan ve bu alimlari karara baglayan,
alim liniteleri ise, yetkili makamlarca onaylanmig alim kararlarini
gergeklegtiren, alim iiniteleri yetkililerine verilen yetkiler ger-
gevesinde alim kararini alan ve uygulayan organlardir.

443.1- ALIM KOMISYONLARI

Alim Komisyonlari §$irkete bagli igyerlerinde bazi ufak fark-
liliklarla, hemen hemen ayni olup, ayni gorev yetki ve sorumluluk-
larla donatilmigtire. Yarimca Kompleksinde Alim Komisyonu Kompleks
bagkaninin gdrevlendirecegi Grup Bagkan Muavinlerinden birinin
bagkanliginda Alim Miidiirii, Malzeme Ikmal Miidiirii, Muhasebe Miidiirii,
Hukukgu ve alima konuy olan mal ve hizmeti talebeden iinite yetkili-
sinden olugur (2)

Komisyonun raportorlugunu Alim Midiri ylritiir,

Komisyon alim linitesinin daveti lizerine tayin edilen giin ve
saatde toplanir. Toplantinin toplanti tarihi ve sazati ile toplanta
gindemi en az bir gilin dnceden liyelere yazili veya s&zli olarak bil-
dirilir., Komisyon kararlari gogunlukla alinir. Oylarin egitligi
halinde bagkanin bulundugu tarafin oyu gegerlidir. Komisyon kararla-
ri1 gerekgeli olarak yazilir ve liyelerce imzalanir. Kararlara kargi
olan iliyeler, gerekgelerini karara yazarak imzalarlar. Komisyon
bagkan ve liyeleri aldiklari kerarlardan sorumludur.

Komisyon, ilgili alim iinitesince hazirlanan alim konusu mal
ve hizmetlere iligkin dosyalari, alim ydnetmeligi hikimleri gerge-
vesinde incelemek ve liizumu halinde segecegi firmalari, fiat indi-

rimine davet ederek, gerekli kararlari alip sonuca baglamakla gimev-

lidir.

ek

1) A.g.y.md.9
2) A.g.y.md.12
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4.3¢2v ALIM UNITELERI

Jirketin alim yOnetmeligi kapsamina giren ig¢ ve dig alimlara,
agagida belirtilen alim ilinitelerince yapilair.

- Genel Miidirlik Satinalma Midirligi Jirketin dig alim igleri
ile Genel Midiirlik merkezinin i¢ alim igleri bu ilnite tarafindan
yuritilir.

- Qenel Miidiirlik Pazarlama Midiirliigii satiga doniikk maddelerin
dig alim igleri bu iinite tarafindan yiiritilir.

- Kompleksler (Yarimca-Aliaga) Alim Miidiirliikleri Komplekse bag-
11 linitelerin i¢ alim igleriyle dahili nakliye sigorta ihbarlarai,
dig alimlara iligkin glimriik ve dahili nakliye igleri ve gerektiginde
harigte depolama igleri, by ilinite tarafindan yiiriitiiliir.

- Irtiba$ Biirosu Jeflikleri(Istanbul-Izmir) $irketin ig ve dag
alimlarina iligkin olarak hangi bdlgede kurulmus ise (Izmir veya
Istanbul) o bdlge ve civarinda piyasadan temin edilecek mal ve hiz-
met alimlarini Alim Unitelerince yapilacak talepler ve talimatlar
gergevesinde kargilar.

4.4- ALIMDA UYGULANACAK ESASLAR

Ihtiyag duyulan ve alima konu olan mal ve hizmetlerin tedarikin-
de, alim usullerinin uygulanmasinda gu hubuslar tesbit edilmigtir.(1)

- Ig ve di1g piyasa ve ilgili kuruluslarla iyi ticari iligkiler
kurulmasi, firma repertuyvarlarinin tutulmasi ve teklif istenirken
bu repertyvarlardan yarearlanilmasa,

- Ithalat hareketlerinin siirekli olarak izlenmesi,

- Piyasayi ihtiyaglarla ilgilendirerek rekabet imkanlarainin
yaratilmasa,

- Saticilarain giiven hislerinin sarsilmamasi igin saticilara
ticari teamiller diginda kiilfet yiliklenmemesi,

- Sipariglerin gecikmelere sebebiyet verreyecek gekilde yapil-
masi ve devamli olarak izlenmesi,
4.5~ IETIYACIN KARJILAWNMASI VE ALIMIN YAPILWASI

Uniteler, ihtiyaglari olan hammadde malzeme vesair igletme

ofeo

1) Ae.y. md.5
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malzemesi igin, Malzeme Talep Figi diizenlerler (Bk 6) bu talep
figleri Malzeme Ikmal Mﬁdﬁ;lﬁgﬁnﬁn ilgili iinitelerinde deger-
lendirilir. Stokta olan mallar ilinitelere gikig yapilarak tes-
lim edilir, Eger stokta bulunmayan bir malzeme talep edilmigse,
bu mal igin Malzeme ihtiyag figi (Ek 7) tanzim edilerek, gerekli
onayl yapilmig ve Muhasebe Miidiirliigiince o6denegi ayrilmig olarak
Alim Midiirligiine gdnderilir.

Digariya yaptirilacak hizmetler ise Hizmet Alim Talep Figi
( Bk 8) ihtiyag sahibi iinitece tanzim edilir. Tanzim edilen hiz-
met alim talep figleri Muhasebe Midlirliigiince Odenek tahsisi yapil-
m1g olarak dogrudan dogruya Alim Miidiirliigiine gdnderilir,

Gerek Malzeme ihtiyag figleri (MIF) gerekse Hizmet alim
talep figleri (HATF) usuliine uygun olarak doldurulmasi, eksiksiz
tam bilgi ile donatilarak tanzim edilir. Gerekli teknik gartlara
ihtiva etmesi zorunludur. Bu figler ddenek tahsisi almamigsa
iglem yapilmiyarak, ilgili iinite durumdan haberdar edilir ve
eksikliklerin tamamlanmasi istenir.

Alim Miidirligine eksiksiz gelen Malzeme ihtiyag figleri ve
Hizmet Alim Talep figlerinde gereksinim duyulan mal ve hizmetin
eksiksiz tanitilmasinin ve Ozelliklerinin ayrintili olarak belir-
tilerek, alim gartlarini ve teknik gartlari agiklayan gartnameler
hazirlanir. Genelde Teknik gartnameler, ihtiya¢ sahibi linitece,
idari ve ticari gartnameler Alim Miidiirligiince hazirlanmakla bir-
likte, gerektiginde istek sahibi linite ile Alim Midiirliigii'niin
igbirligi ile miigterek hazirlanmaktadair.

Biitin bu galigmalarda jirket menfaatleri on planda olmak
lizere gartnamelere konularina gore; (1)

- Alim konusu malin ticari isimleri yaninda teknik ismi,

- Malin fiziki ve kimyevi 0Ozellikleri, bu 6zelliklerin

asgari ve azami limitleri,

ofoo
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- Peknik resimleri (mevcut olmayanlar §$irket imkanlariyla
hazirlanair)

- Malin, malzeme ihtiya¢ figi tanzim tarihindeki stok durumu,
g6z0niine alinarak termin programlara,

Kimyevi maddelerde aylik sarfiyat miktarlara,

-~ Gerekli oldugu hallerde, malin test ve muayenesinin ne
gekilde yapilacagi agik segik ve yoruma yol agmadan ifade edilmek-
tedir,

yartnamelerin haricinde firmalarla sdzlegme yapilmasi gere-—
kiyorsa sodzlegme Ornegi de hazirlanir ve gartnamelerle birlikte
tedarik kaynaklarina (Bk 9) teklif isteme mektuplariyla goénderilir,
4.6.- ALIM USULLERI '

girket i¢g ve dig alimlarin usullerini Alim Yonetmeligin de
agikca belirtmigtir. (1)

- Alaim memurlari vasitasiyla alaim

- Kapali zarf usulu ile alim

- Agik eksiltme usulu ile alim

- Usule bagli olmiyan alimlar
4.6.1. ALIM MEMURLARI VASITASIYLA ALIM

Usulune uygun olarak diizenlenmis onéylanm1$ olan malzeme
ihtiyvag figi ve Hizmet Alim Talep Figlerinden tutari 10.000.-il'sina
kadar olanlar alim memurlari vasitasiyla tedarik olunur. Bu gerek-
sinimler iinitelerin acil ihtiyaglari olup, acil formu diizenlenmis
gereksinmeleri kapsar. (Bk 10)

4.6.2- KAPALI ZARF USULU ILE ALIM

Kapali zarfla tedarik olunacak mal ve hizmetler igin gaze=
tede ilan vermek veya yirket repertuarindan ihtiyaca cevap verecek
firmalardan teklif isteme mektubuyla (Ek 9) 8ncelikle amili miite-
hassis olan firmalar saptanmak suretiyle kapali zarf ile teklif
istenir.

Bu usul ile istenen teklifler ayri bir zarfa konularak, tek-
1lif sahipleri tarafindan mihiirlenir. Bu zarf istenilen diger bel-

gelerle birlikte ikinci bir zarfa konur ve teklif sahibi tarafindan

of oo
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mihiirlenerek, dig zarfin lizerine, teklifin hangi ige ait oldugu
veya igin &zel bir igareti varsa yazilir bunun diginda herhangi
bir yazi veyva igaret bulunmamasina dikkat edilir.

Kapali zarflar gartnamelerde veya teklif isteme mektuplarinda
belirtilen gilin ve saatde yirket'de bulunacak gekilde, muhaberat
servisine elden veya posta ile gdnderilir. Bu zarflar muhaberat
servisince, geldikleri giin ve saat belirtilerek kayda alinir ve
agilmadan Alim Midirliigline verilir, Siiresi diginda verilen veya
gelen teklifler alinmaz veya verilmig olsa dahi agilmadan iade
edilir.

Gelen teklifler Alim Midirliglniin yetki limitleri dahilinde;*
dmoa . Mildirlik seviyesinde agilair, veya Miidiirlikk limitini aganlar,
Alim komisyonuna girer.

4.602.1 ALIM KOMISYONUNDAKI I,LEMLER

Kapali zarflar komisyon toplantisinin giin ve saatine kadar,
Alim Midirliglniin sorumlylugunda saklanir ve toplanti giin ve saa-
tinde komisyona getirilerek, kapali zarflar, komisyonda agilire.
Agi1lan zarflarda ilk Once istenen belgeler aranir. Belgeleri yeter-
1i bulunmiyanlarin, teklifleri agilmadan iade edilir.

Belgeleri veterli bulunan firmalarin teklif mektuplari agilar.
Ag1lan teklifler teklif mukayese tablosuna (Ek 11) dékiilerek ince-
lenir fiat, teslim silresi, garanti, miktar yoOnilinden en uygun sart-
larla yapilan teklif bir tutanakla saptanir.

Tek1liflerin teknik bir incelemeye karar verilmesi halinde, bu
husus bir tutanakla tesbit edilerek, yetkili liniteye veya bir alt
komisyona havale edilir.

Tekliflerin yeterli olmamasi halinde, yetkili makamin onsaya
alinarak, Alim Midirliiglince yeniden alim iglemine baglanir.

ihaleye igtirak eden firmalarin ihale konusu ile ilgili olarak,
sonradan yaptiklari indirim teklifleri, %¢ alim konusu ihalelerde
dikkate alinmaz dig alimlarda bu konuda karar vermeye komisyon
yetkilidir,

ofee

¥1)Paranin alim giciine gbre Genel Midiirlikge tavin edilen limitlere

gére degiymektedir,
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Komisyon gerekli gordiigii veya yirket menfaatine olacagina
karar verdigi hallerde agik eksiltme ile alim usulune ddnebilir.
4.6.3. AJIK EKSILTME GSULU

Kapali zarf usulu ile aliminda yarar goriilmiyen alimlar yet-
kili makamin onay1 ile agik eksiltme usuli ile yapilair.

Alima konu olan mal ve hizrmeti riyasada satan firmalar gaze-
te ilani1 veya yirket'ge repertuvardan segilen firmalara mektup gén-—
dermek suretiyle agik eksiltmeye davet edilir.

Eksiltmeyve davet edilen veya isgtirak etmek istiyenlerin bel-
geleri incelenerek yeterlilikleri saptanir. Katilacaklarla, katil-
miyacaklar bir tutanakla tesbit edilir ve gerekgeleri yazilar.

Ve firmalara kabul edilmeyis nedenleri komisyon bagkaninca bildi-
rilir. Ve komisyonu terk etmeleri istenir.

Eksiltmeve katilacak firmalar belli olduktan sonra, fiat
eksiltme iglemine baglanir ve tek istekli kalincaya kadar devam
edilir, (ekilenlerin eksiltme kagidina imzalari alinar. Imzadan
kaginilmasi halinde durum, komisyonca bir tutanak ile tesbit edilir.
Tek kalan istekli daha fazla fiat eksiltmesi yapmazsa eksiltme
kagidi komisyon liveleri ve tek kalan istekli tarafindan imzalanair.
Tamzim edilen komisyon karari yetkili makamin onayini miiteekip,
agik eksiltme usuli ile alim kesinlegmig olur. Ve alim iglemi bu
karara gOre sonuglanir.

4.6.4. USULE BAGLI OLMIYAN ALIMLAR

girket yarari gbézonlinde tutularak gerekgeleri agiklanmak ve
yetkili makamin onayi alinmak suretiyle belli bir usule bagli ol-
maksizin pazarlikla alim yapilabilir.(1)

Aynica kamu kuruluglarindan saglanmas1 uygun gorilen mal ve
hizmet alimlarinda da, alim usulleri ve yetkiler ile ilgili hikilm-

ler uygulanmaz. (2)

1) Aegeyomd,32 :
2) ARy, 33 ..
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4.7« ALIM I;LRMLKRI

Alim kararlarinin onaylanmasini miiteakip firmalarin verdikle-
ri opsiyon siureleri iginde, ihale sonucunun firmalarin kanuni
ikamet gah adresine iadeli taahhutli mektupla bildirilmesi zorun-
ludur. (!)

Ig alimlarda, siparigi alan firma yirket'in gdnderdigi mektu-
bun tagidiga tarihi takiben 15 giin iginde kat'i teminatini yatairip
s0zlegmeyi imzaladiktan sonra veya sézle;me imzalanmasina gerek
duyulmiyan hallerde yirket'in taahhiitli olarak goénderdigi siparig
emrine gére, (Ek 12) sartnamelere ve sdzlegmeye gire mal ve hiz-
meti taahhiit eden firma mutabik kalinan mal ve hizmeti teselliim
suresi beklenir,

Seg¢ilen firma gonderilen taahhiitli mektubun tagidigi tarihten
sonra 15 igglini iginde kat'i teminatini yatirmayvip veyva sozlegmeyi
imzalamadigi1 takdirde geqici teminati, Jirset'ge irat kaydedilerek
siperig iptal edilir. Ihtiyag konusu mal we hizmetin temini igin
ikinci derecede uyzun teklif veren firmaya miiracaat edilir veya
veniden ihale edilmek lizere alim iglemine de bagvurulur.

ihaleyi kazanan firmaya gonderilen siparig emri (ek 12) veya
firmayla yapilan sozlegmelerde alim gartlarinin yazilmasi veya
bu gartlara .gosteren belgelerin eklenmesi zorunludur. (2) Siparige
baglanan mal, malzeme veya hizmetlerin, alim gartlarina uygun
olarak, zamaninda teslim alinmasini izlemek ve gereken tedbirleri
alim liniteleri almakla gdrevlidir.

4.7.1 WAL VE HIZMETIN KABULU

giparigi alan firmanin Ongdriilen siire iginde mal ve hizmeti
teslim etmesiyle yapilan muayene sonunda ihale gartlarina uygunlu-
gu kabul edildiginin tesbit edilmesiyle, mallarin girig figleriyle
(Ex 13) veya hizmetlerin kabul tutanagiyla kabulu yapxllr ve ilgili
linitelere gonderilire.

Muayene ve kontrolu yapilmamig mal ve hizmete ait herhangi bir

ddeme yapilmaz. ./..

1) A.g.y.md.34
2) AoSoY.mdo46
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4.7.2 MAL VE HIZMETIN REDD]

Ihaleyi kazanan firmanin siiresi iginde teslim ettigi mal
ve hizmetin muayene ve kontrolu sirasinda siparig mektuplari ile
gartnameler ve sdzlegmelerde belirtilen alim gartlarina uygun
olmadiginin tesbiti halinde, mal ve hizmet reddedilerek, durum
bir tutanakla tesbit edilir ve bu durum ilzili alim linitesine
bildirilir, Reddedilen mal ve hizmet igin ilgili alim initesi
siparig mektubu, gartnameler ve sodzlesgme hiikiimlerine gdre gerekli
iglemleri yapar.

Dig ililkelerden tedarik edilen mallarin muayenesi, gartnamede
muayenenin uluslararasi firmalar tarafindan yapilmasi Ongoriilmis
ise, malin yurda ithalinde, uluslararasi firmanin vermig oldugu
muayene raporu esas olmakla beraber ayrica muayene ve teselliim
komisyonu tarafindan da gerekli kontrolun yapilmasindan sonra
teselliim yapilir. Bu gibi mal veya malzemenin yurda gelmesi esna-
sinda, ugradigi herhangi bir hasar veya eksilme varsa, bu bir
tutanakla tesbit edilir. Bu tutanak girig fisiyle beraber, ilgili
alim iinitesine intikal ettirilir. Alim iiniteleri gartname ve muka-
vele hiikiimleri ile sigorta anlagmalarina gore, gerektigi gekilde
hareket eder. Hasarli mal ilgili linitece muhafaza edilir.

4.7.3 WAL VE HIZMET BEDELININ ODENMESI

Kabulii yapilan mal ve hizmetin gartname, sdzlegme ve siparig
mektubu hiikimlerine gdre uygunlugunu gosteren belgeler incelen-
dikten sonra, firmanin tanzim ettigi fatura ile birlikte asillarai
ddemeyi yapacak olan iiniteve bir yaziyla gdnderilir.

Dig alimlarda Odemeler, agilan akreditifler mukabilinde,
siparig mektuplari, sariname veya s0zlegmelerde Bngdriilen gartlara

uygun olarak, ilgili alim iinitesinin yazi1li talebi lizerine yapilair.

&
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4.8 $IRKAT'IN ALIM SERBESTISI

girket 2886 sayili devlet ihale kanuna tabi degildir.

Biitiin alim iglari Gzel hukuk hikiimleri ile ydnetmeliklerle tesbit
edilen esaslar gergevesinde yiiriitiilir., $irket, alim konusu mal
veya hizmeti alip, almamakla dilediginden kismen veya tamamen
almakta serbesttir. Bu husus gazetelere verilen ihale ilanla-
rinda, teklif isteme mektuplarinda, gartnamelerde agik ve segik
olarak belirtilir,

4.9 TEDARIK KAYNAKLARININ SE;IMI _

Ihtiyag duyulan mal ve hizmet talebine iligkin figler eksik-
siksiz olarak alim iinitelerine geldiginde, tedarik konusu mal ve
hizmet igin,Alim Yonetmeligine uygun olarak diizenlenen gartname-
ler hazirlandiktan sonra, tedarik kaynaklarinin tesbitinde gu
hususlar gdzdniinde bulundurulur. (1)

~ Mahkemelerce gegici veya siirekli olarak kamu kuruluglari-
nin ihalelerine girmekten men edilmis olanlar,

yirketin murakiplari, idare meclisi bagkani ve iiyeleri ile
yirket'in tiim personeli,

- Idare Meclisi Bagkan ve iiyeleri ile murakiplarin, satin-—
alma komisyon bagkan ve iliyeleri ile alim iinitelerinde gdrevli per™
sonelin usul ve fiiruu, egi ve iigiincii dereceye kadar ( bu derece
dahil) kan ve sihri kisimlara,

-~ Jirket murakiplari ile 1, derecede irza yetkisini haiz
personalin jirket'ten ayrilmasa halinde, ayrilig tarihinden iti-
baren bir y1l gegmeden bunlardan teklif istenmesi ve alim yapil-
mamasina,
dikkat edilire.

Alim Yénetmeligince belirtilen gahislarin diginda, konuyla
ilgili olan firmalar, sanayi rehberlerinden, gazete'i]an]ar1ndan,
firmalarain girket'e yaptiklari bagvurulardan, segilen ve alim

iinitelerince tutulan firma repertuarlarindan en az ilig firma tesbit

of oo
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edilerek teklif istenir. Alima kony olan mal ve hizmetin bir
6zelliginin olmas1 ve konuyla ilgili bir firmanin olmasi halinde
veya mal ve hizmetin daha dnce denenmig olan bir firmanin mev-
cudiyeti halinde, gerekgeli olarak istisnai olarak tek firmadan
teklif istenebilmektedir,

yirket'le ihtilafli bulunan, taahhiidiinii yapmayan ve geg¢
yapmayl ihtiyat edinen, piyasa fiat hareketlerinden faydalanmak
amac1 ile siparigjbﬁkﬁmlerini verine getirmekte direnen, alim
iglerine fesat karigtiran satici ve firmalarla ticari iligkiler
kesilerek bir daha bu firmalarla ticari iligki kurulmaz.Bu husus-

ta karar vermeyve yetkili makam Genel Miidiirliktiir, (1)

1) A.g.y.md.56



5. IgaUcU TELARIKI
5¢1e IHTIYACIN BSLIRLENMESI

yirket'de her yil sonunda, bir yil sonraki kadrolarin y&ne-
tim kuruluna sunma g¢aligmalari yapilir. Bu nedenle Jirket'de
personel ve personele bagli iglemlerin yliriitiilmesi, takibi ve
uygulamalarin yapilmasi iglemleriyle donatilan Personel Miidiir-
liigii, elinde kadrolar olmasina ragmen, initelerin bir sonraki
y1l igin iggilicli gereksinimini yazili olarak sorar iliniteler mev-
cut kadrolarini ve bu kadrolardan bog olanlari ile gereksinim
duyduklari iggliciinii gerekgeli olarak Personel Midirligii'ne yazi-
11 olarak bildirirler.

Personel Midiir1liigii bu kadrolarla gereksinim duyulan kadro-
lari, Kompleks Bagkanligina gerekgeleriyle sunarak, kadrolarla
ilgili olarak bilgi verir. Qerektiginde Kompleks Bagkani kadrolar
lizerinde gerekli galigmayl yapar Ve ihtiyag¢ sahibi iinitelerle

goériiglip tartigarak, kadrolara son gekli verilir.

/oo
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Son geklini alan kadrolar Genel Miidiirliige yazili olarak bildi-
rilir,

Genel Miidirlikk, bagli igyerleri olan Yarimca ve Aliaga Komp-
leksleriyle Ganakkale Plastik Igleme Fabrikasindan gelen kadro-
lar ile kendi merkez ihtiyacini da tesbit ederek, ihtiyag duyu-
lan igglici ile mevcutlari bir arada olmak ilizere hazirladigi orga-
nizasyon gemalarini bir takrir ile §irket Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulunun onayini alan kadrolar son gekliyle orga-
nizasyon gemalarinda gdsterilerek yazili olarak Genel Midiirlik
Personel Miidiirliigi ve bagli igyerlerine gonderilir.

Yarinca ve Aliaga Kompleksleri ile ganakkale Plastik Igleme Fab-
rikasina gelen sayisal kadrolar, isimli olarak doldurularak tek-
rar Genel Miidiirliige gonderilerek tasdik edilir., Tasdik edilen
isimli kadrolar tekrar, bagli igyerlerine gonderilir.

Bagli igyerlerindeki Personel Miidiirliikleri her ilinitenin isim-
1i kadrolarani iinitelere bildirir ve bos kadrolarinin doldurulma-
sinin temini igin, iggliciinde aranilan 6zel ve genel gartlaran
bildirilmeéini istere.

Uniteler bog kadrolari igin, igletme igi tayinler isteyebi-
lecekleri gibi, dig kaynaklardan da iggiicii talebinde bulunabi-
lirler. Unitelerin by talepleri Personel Miidiirliigiince degerlen-
dirilir ve ig¢ transferler tamamlandiktan sonra, dig kaynaklardan
tedarik edilecek iggilicii igin, talep sahibi iinitelerce personel
talep formu (Ek 14) tanzim edilerek, igyeri personel iinitesine
gbnderilir.

Personel iinitesince 7/6787 sayila kararname (Kamu kurulugla-
rina alinacak iggiiciiniin is ve Iggi Bulma Kurumundan kargilanma-
sina iligkin kararname) ile yiiriirliige konulan Tiziik hiikiimleri

geregince ig ve iggi Bulma Kurumunun yerel tegkilatindan, ihti-

yacin 3 misli sayida aday istenir.

/oo
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Bulunamadigi takdirde, yapilmig olan is miiracaatlarindan ve gaze-
tede ilan vermek suretiyle aday ¢agrisinda bulunulur. (1)

Adaylara yapilan gagri sonucu aranan gartlari haiz olan
adaylar Personel Miidirliigiine miiracaat ederek, ig talephamesi
formu (Ek 15) doldurtulur. Bu formlar degerlendirilerek, aday-
11k safatini kazanan adaylara, y=2zi1l1 olarnk sinav tarihi ve
s2ati bildirilir, Ayrica aday listesi §{irket miiracaat kapisinda da
ilan edilir. Sinav komisyonu ihtiya¢ sahibi iinite yetkilisi Per-
sonel Midiri ve Personel Midir Muavinden tegekkiil eder.

Sinavlar kadrolsarin 6zellikleri dikkate alinarak yazilai,
s6z1i, uygulamali ve miilakat gekillerinden biri veya birkagi ile
yapilar,

Yaz1l1 sinavda bagari gosterenler s6zli sinava alinir.
intisas isteven igler igin gerektiginde adaylar uygulamali sina=
va da tabi tutulurlar, Uygulamali sinavda, adaylarda igin sirati,
ig emniyeti, ig kalitesi ve benzeri konular aranir.

Yazili, s0zlii ve gerektiginde uygulamali sinava tabi tutulan
adaylar, aldiklari puanlara gdre en ylksek puani olan adaydan en
diglik puana kadar bir siralama yvapilarak, bagari listesi diizenle-
nir ve bu liste sinav kurulunca imzalanir.

5.2. I3BA3T YAPTIRMA IyLSMLERI

Sinav sonucu bagarili olan adaylarin listesi personel lni-
tesine verilir. Listede isimleri bulunan personelin once ikamet™
gah belgzesi ve nufiis ciizdani sureti alanarak ic igléri Bakanliga
Emniyet Genel Miiilirlugiinin taleématlari geregince, Nufusunun bagla
buplundugu ilin Valiliklerince sorugturmalari vapildiktan sonra,
sorugturmasi miisbet gelenlerin ilgili igyerince yapilan tayin
teklifleri Genel Miidiirliige onaya gdnderilir. Onayi riiteakip,
tavin teklifleri kesinlik kazanarak, adaylara iadeli taahhiitli

mektupla yapilan yazili gagr1 ile gdreve baglamalari istenir.
isa

1) Petkim Petrokimya Acjerige alma ve lcret tesbit ydnetmelifi,
Me 6
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Yapilan g¢agraida 15 gilinliik slire taninir. Acil mazeret halinde by
siire bir aya kadar uzatilmaktadir, By siire zarfinda goreve bag-
lanilmamasi halinde, Genel Miidiirliigiin onayi1 alinarak tayinleri
iptal edilir. Iptal ijlemi yazili olarak ilgili gahsa bildirilir.
Ayrica kazanip ve gerekli iglemlerini tamamlamig adaylardan §ir-
ket hekimleri tarafindan galigmaya mani bir durumu tesbit edilen
wve bu durumlari resmi hastahane sihhi kurul raporu ile kesinle-
genlerin tayinleri de iptal edilir.

Bitin islemleri tamamlanmig ve sihhi ydnden galigmaya
enzeli olmivan aday, ihtiyva¢ duyulan iiniteve godnderilerek bir ay-
11k deneme siresine tabi tutulurlar, By silireyi bagarili geg¢iren-—
lerin kesin tavinleri yapilarak, istihdam devamlilik kazanar.
5¢3. UCRWT TESBITI

Ucret, onceden Idare Meclisince kabul edilen ilicret skalasina
gére, adavlarin gegerli hizmet siiresi ile tahsil dilizeyinin galig-
tag1 noktalara tekabiil eden meblagdir. Hizmet sirelerinin tesbi-
tinde gu hususlar dikkate alinir. (1)

- Meslegi ile ilgili olnak lizere, Jirket diginda gegen hizmet
siireleri ve kanuni askerlik siiresi yirket digi hizmetten sayvilar.
Ancak by siirelerin 12 yili agan kismi icret tesbitinde dikkate alin-
maz.

- Herhangi bir tahsilin ikmalini miteakip, galigmaya baglayan
ve bilahare bir ilist tahsili bitirenlerde, sayilabilir hizmet siiresi,
son tahsilden veva bir evvelki tahsil seviyesinden itibaren gegen
hizmet sireleri olup, icret tesbitinde lehine olan durum uygulanar,

- yahaislarain kendi adlarina vaptiklari &zel ¢galigmalar, tah-
sil siiresi diginda kalmasi ve meslegi ile ilgili olmasinin belge-
lenmesi kayvdiyla hizmetten sayvilir.

« Part-time galigmalari wve okul stajlari gegersiz hizmet sii-

resi sayvilir ve degerlendirmeye tabi tutulmaz.

of oo
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- Hizmet baglangici ve bitig tarihlerinin ay ve giin olarak
tesbit edilmememi halinde, girig tarihi o yilin Aralik avi, gikig
tarihi ise o yilin Temmuz avi olarak kabul edilir.

- Kapsam igi bir gdrevden kapsam diga bir goreve terfi eden
personel ile kapsam dig1 statiide bir list gdreve terfi eden per-
sonele skalaya gdre intibak yapilir ve lehine olan durum uygulanair.

-~ Mahiyeti ne olursa olsun, yirket'te gegen hizmet siirele-
rinin toplami dikkate alinair.

Bu belirtilen hususlara ek olarak lisan zammi (Fr. Ing. Alm.
yabanci dil kdkenli okullardan veya Devlet Lisan Okulundan yahut
yurt diginda tahsil yapanlara) verilir. Ayrica ihtisas ve doktora
ikinci yiliksek tahsil yapanlara licret skalasinda gdsterilen deger-
ler kadar ek licret intibaki yapilar.

Ayrica jirket'de galigmakta iken, bir ilist tahsili ikmal eden-
lere, yeniden ige girenler gibi, licret skalasinda gisterildigi gibi
intibak yapilir. Halen almakta oldygu licrete, bir iUst tahsili ik-
mal etmesi nedeniyle skalada dngériilen zam yapilir. Bulunacak ilic-
ret ile intibakindan sonre tesbit edilecek licret arasinda lehine
olan hangisi ise o uygulanir. Ancak bu uygulama goéreve degigikli-
gine mesnet tegkil etmez. (1) .

Ucretlerin ddeme gekli aylik olup, pesin olarak ddenir.(2)

yirket'in ige alma ve licret tesbit ydnetmeligine tabi olan
kapsam digi personelin yillik ilicret zamlari ile sosyal haklara
Yonetim kurulunca, kapsam igi personelin yillik iicret zamlarai ile
sosyal haklari ise Toplu-Ig sdzlegmeleri ile tesbit olunur.(3)

Tahsil seviyesi ile itibari hizmet siiresi ne olursa olsun,
agagida yazili kadro gorevlerinde istihdam edilefek personelin girig
icreti skalanin ilk kademesi olarak tesbit edilir. (4)
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1)Petkim Petrokimya A.»g.r ige alma ve iicret tesbit yOnetmeligi,m .27
) Aog Vof"lozd *

3) A.g.y.,m.29

4) Aegeyemes30°




Odaci-temizlikegi

Dz igegi

- Dolum bakim iggisi gibi genel hizmet iggileri

Bulasaikega

gamagirgl
- Dagitim ve benzerleri
5e4+ PERSONEL UNITSLERINCE YAPILACAK I;LEMLER
Ise baglatilan personel igin igyeri personel iinitelerince
su iglemler yapilir.(1)
- Personel sicil dosyasi agilar.
- Nufis hiiviyeti ciizdani g¢gikaralar
“Sleehy
- Vergi karnesi iglerin.
--Sigorta girig beyannamesi diizenlenir,
~ Hizmet belgeleri ile beyanin kargilagtirilmasi suretiyle
slire ve licret kontrolu yapailar.
- Dispanser raporuy ile birlikte igyeri saglik servisinden
rapor temin edilir.
| - Adres figi doldurtulure.

- Gocuk beyannamesi doldurtulur.

Yardim beyannamesi doldurtulure.

Uyeliklerle ilgili bilgiler verilr.

Banka hesap numarasi tesbiti ig¢in form tanzim edilir,
(Odemeleri banka ile yapilan igyerleri igin)

- Bilgi formu tanzim edilir.

- Kimlik karti tanzim edilir.

~ Glivenlik sorugturmasi igin Sivil Savunma ile ilgili bolii-
me gonderilir.

Bu iglemler tamamlandiktan sonra personel igbagi yapacaga

inite amirine gdnderilir ve personel sicil dosyeasi tamamlanair.
0/0.'

1) Petkim Petrokimya A.j.,ige_2lma Ve ficret teshit ySnatmelisi,,
m.34




6. DONER SERMAYE (I;LETME SERMAYESI) TEDARIKI
6.1. DONZR STRMAYE IHTIYACININ TESBIT =DILszsi

pirketin liretim programi, lnitelerin kapasite kullanimai,
ongérilen kapasitelerin gergeklegecegi esasina gdre tesbit edil-
mekte ve buna bagli olarak, zincirleme, satiglar ve satislar-
dan tahmin edilen gelirler, stok durumu we yil igin gereksinme-
lerle bir sonraki yi1li devredecek stoklar igin yapilacak gider=-
lerin tiimi saptanir. Buna ilave olarak {irket yatirim faaliyet-
leri igin dngdriilen giderlerde gdzdniine alinir. Jirket'in 1984
Y111 kayvnaklari, ddemeleri ve yatirimlarini kapsayan finans

programi sdyle tesbit edilmistir. (1)

ofee

1) Petkim Petrokimya’ 4.5.,19824 yil1 Konsolide Biitge programi,
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A- KAYNAKXLAR PROGRAM BUTCE (OOOI
1- Kar-Zarar 3.018.000
2- Amortismanlar 2.126,000
3- Aktif azalaiglar 12.496.000

a) K asa ve bankada azalag
b) Hisse senedi ve tah.azalig
c) Avans ve akreditifte azalig
d) Alacaklarda azalig
-Hazine
-KIT
~Diger Kamu.
~Igtirakler
-0zel gahislar
-Diger alacaklar
e) Stok azaliga
~-Hammadde
=Yarai mamul
-Mamul
-Malzeme
f) Sabit kiymet azaliga
g) Diger aktif azaliglar 200.000
4~ Pasif Artiglar 11.750.000
a) Borglarda artig -
-Vergi borglarinda
-XIT
-Diger kamu
-Merkez Bankasi
-Ticari Bankalar
-0zel §ahislar
-Alinan avans
-Resmi Daireler
b) Sermaye artigi(Hazine digi ortaklar
igin) 1.750.000
c) Gider tahakkuklari 10.000.000
d) Diger pasif artiglar
e) Yaritilacak kaynak

5—- DIGER KAYNAKLAR 381.000
a) Kargiliklar 381.000
b) Yedekler

KAYNAKLAR TOPLAMI @ ; 29.771.000
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B~ GIDERLER

1-KANUNI ODEMELER
a)Kurumlar vergisi
b)Gesitli fonlara ddemeler
c)Temettuler

2-AKTIF ARTIyLAR
a)Kasa-Banka artiga

b)Hisse senedi ve tahvil artisa

c)Alacaklarda artig
-Alacak senetleri
=KIT
-Verilen avanslar
-Igtirakler
~Diger Kamu
4)Stok artiga
~Hammadde
~-Malzene
-Yari mamul
=Mamul
e)Istiraklerdeki sermaye
artiga
f)Sabit kiymet artisi
g)Diger aktif artiglar
3-PASIF AZALI;LAR
a)Dig proje kredileri
b)DYB
¢)Ticari Bankalar
d)Gider tahakkuku
e)Hazine
f)Diger pasif azaliglar

ODEMELER TOPLAMI

15.413.000

3.000.000

31.333.000
1.750.000
3.624.000

PROGRAM BUTJEYE GURE
(000)
2.538.000

18.413.000

36.707.000

57.658 .000

1984 Yili program biitgeye gdre 8ngbdriilen kaynaklar toplama

29.771.000.000.~IL karg1, Sdemeler 57+658.000.000.-L tutmaktadir,

Buna gdre yjirket'in 27.887.000.000.~Il'ye gereksinimi vardir.

Bunu bir tabloda gdsterirsek
PINANS DURUMU
1-KAYNAKLAR TOPLAMI
2-0DEHMELER TOPLAMI
KAYNAK-ODEHE FARKI
3-YATIRI#LAR
T2MINI GEXEKEN FINANSHAN

FE

(=)

29.771.000
57.658.000

27.887.000
31.023.000

58.910.000.



..52-.

PINANSMAN KAYNAKLARI (000 ilavesiyle)
1- SERMAYE 41.965.000

2- GORBV: zaRARI :

3- IKRAZ

4~ YARDIM

5- BUTGHS

6- D Y BANKASI 15.000.000

7- DI; PROJE KREDISI 1.945.000

8- OZEL FON

9- DIy BORJLANMA

FINANS KAYNAKLARI TOPLAMI 584910.000

6.2. KAYNAKLAR
6.2.1¢ KAR

Yukarda belirtilen program verilerinde goriileccgi ilizere,
1984 yil1 faaliyet sonucunda Jirket 3.018.000.000.-IL diizeyinde
bir kar gergeklegtirilmesini hedeflemigtir.
6+202. AMORTISMANLAR

Amortismanlar, Omri dolmamig sabit kiymetlerin yeniden
degerlendirilmesinden ileri gelen 2.120.000.000.-IL artig kaynak
yaratilmasinda OngOriilmiigtiir.
6e2¢3. SERMAYE ARTISI

jirketin nmomimal sermaye miktari 100 Milyon olup, 1983 yila
sonuna kadar Odenmig bdliimii 56.285.000.000.~IL olup ve bakiyesi-
nin de ddenecegi varsayimiyla, 1984 yilinda da yeniden sermaye
arttirimina gidilecegi Ongdriilmigtir.
6+2+4. DIGER KAYNAKLAR

girket elindeki 12.496.000.000.-IL diizeyindeki alacak sene-
dinin elden g¢ikarilmasirla, tahakkuk edecek faizlere tekabiil
eden gider tahakkuklarinin 10 Milyon olacagi ve 1903 yili karin-
dan 381 Milyon yedek ayrilacagi kabul edilmigtir.
6.3. ODBMELER
6+3.1. KANUNI ODEMELER

jirket 1983 yilinda gergeklegecegini tahmin ettigi 2.538
Milyon diizeyindeki karin dagilimini kanuni &demeler bagliginda

yer vermigtir.

of eo
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6+3¢2 AKTIF ARTI$LAR

Aktif artiglarda ongdriilen 18.413 Milyon Ti'nin 15.413 milyonu
stok artiglari ile 3.000 Milyon IL tutarindaki igtiraklerindeki
sermaye artigindan olugmaktadar.

6.3.3. PASIF AZALILAR

Jirketin, daha evvelki yillarda vadesi gelmig fakat yerine
getirilmemis dig kredi ana para ve faiz ddemeleri ile vadesi 1984
yilinda gelecek ana para ddemeleri ve faiz tanakkuklarinin Gden-
mesi ile i1gili olarak 31.333 Milyon &deyicegi planlanmigtair.

yirket sermayesinin kalan kisminin &denmesi halinde, hazine
diginda diger ortaklar tarafindan ddemesi gereken 1.750 Milyon
ile, vadesi 1984 de dolacak olan 3.624 Milyor tutarindaki uzun
wadeli Ticari Banka Kredisinin kapatilacagi kabul edilmigtir.
6.3¢4., TEMINI GEREKEN FINANSMAN VE KAYNAKLARI

Jirket Blitgesinde Ongcrilen verilere gore, jirketin kaynak ve
tdemeler farki 27.887 Milyon TL olmakta ve 1984 yili genel yatiraim
ve finansman program ile kesinlegen 31.023 Milyon IL tutarindaki
yatirimlari ile, ypirket'in 1984 yilinda temin etmesi gereken
finansman tutari 58.910 Milyon TL'na ulagmaktadar,.

yirket finansman agiginin 41.965 Milyon 1L'11k b&liimiiniin yirket
nominal sermayesinin ddenmig sermayeden bakiye kisminin 1984
y1linda ddenmesini Ongodrerek, hazine tarafindan yapilacak ortak-
11k pay1 ddentisi ile 15.000 Milyon IL 'l1k b&liimiinin DYB keedisi
1.945 Milyon IL'11k bdliimliniinde dig proje kredisi kullanimi ile
kargilanmasi yoluna gidilecegi varsayarak, finahsman kaynaklari-
ni1 da tesbit etmigtir.

Bunun diginda, gok acil durumlarda cari faiz uyygulamalari ile
Ticari Bankalardan kredi kullanmakta ve bunu satiglardan kargila-
maktadir.Kredinin sdresi iginde faizi ile birlikte Odenememesi
duyrumunda, borg ertelemesi yoluna gidilerek néticede sermaya art-
tirimin gergeklegmesi halinde borglar faizleriyle birlikte

kapatilmaktadar.



T- TEDARIL -ULITIXASDIDAW STKILENTN VE ETKIIEYEN DEGIGKTNLER

I3letmenin ihtiyaci bulunan mal ve hizmetlerin tedarikinde
tatbik ettisZi prensipler aldigi kararlar, tedearik politikesa =da
altinda toplanir, Tedarik politikasi, ij;letmenin iginde bulundugu
piyasa gartlarina, tedarik konusu olan mal ve hizmetlerin arz ve
talep durumuna baglidir. Ayni zamanda ijletmenin finansman durumu
ile tedarik olunacak kivmeatlerin bedellerinin kazir olup, olmamasa
ile i1gilidir, Igletmenin finansmen durumuna tesir ettigi gibi
finansman politikasida tedarik ve stoklama politikasina tesir
eder.

Bu nedenle Petkim Petrokimya A.y.'de tedarik politikasin-
dan etkilenenler va otkilsyen politikalari izaha galigalim.
Tele EPKILANSN DEGIJKNLIR
T.1l.1. HAMMADDE VE MALZENE

Kompleks iinitelerinin birbirine bagimli liretim yapmasi bir
{initenin iiretim dij1 kalmasina veya kapasite d.iglirilmesine sebep
olmas1 teknik arizalarin diginda digunilmesi mimkin degildir. Zira
hammadde yoniinden yeterli stok bulundurmamanin meydana getirecegi

iretim kesikliginin maliyeti yiksek oldugundan, lretimin devamla

s
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olmasini saglamak amacivla tedarik siireleri 20z Oniine alinarak,
d1g alim konusu maddeler igin 6 aylik, ig¢ alim konusu maddeler
igin l¢ nylik stok bulundurulmasi Sngdriilmi;tiice Bu stoklama
miktari ihtiyacin dogmnasivla, malzemenin iglcetmade kullanabi-
lir h=ale gelmesine kadar gegecek siire igindeki geligmelerin
degerlendirilmesi ve muhtemel gecikmelerden maevdana gelecek
rizikolari &nlemek igin alinmigtir,
Tele2. OPTIMAL T3JAR[IK V% STOK MIKTARLARI

yirket tedarik politikasini, toplu siparij vermek suretivle
baglanti1 vapmak ve yi1l igindeki ihtiyacina pgdre tesbit ettigi
terminlere gire alimini gergekleytirmek suretivle, muhtemel fiat
artijlarindan ve aninda malzeme bulamamanin doguracaii riziko-
lardan etkilenmemek ve toply siparig vermenin avantajlarini kil-
lanmak igin bu yolu segrigtir. yirket'in KIT'lerden yaptiza
alimlarda sabit fiat esasini gergeklegtirememekte ve v1l igine:
dagilmig alimlarini cari fiat esasiyla ihtivacini kargiliyabil-
mektedir,

Y11l iginde dagilan periodBu alimlar, liriinlerin muhafaza
edi 1dikleri tanklara, ambarlardaki hacimlerinin yeterliligine ve-
ya garjlik kimyasal maddeler igin bir defalik garj miktari sipa-
rize gegilmesi gereken stok miktari olup, asgari stok miktara
olarak saptanmistir.
Kritik Stok: Stoklama imkani sinirli olam kimyasal maddelerin
tank kapasitelerinin, dahilden temin edilenler igin tenk kapasi-
telarinin /50'si, harigten temin edilenler igin 4715'i olup, sevk
terminlerinde dikkate alinacak miktardar,
Azami Stok: Tank iginde depolanan maddelerin maksimum dolup kapa-
sitelerini ifade eder. Bu Olgiiler iginde, asgari stok seviyesine
inen maddéler igin lretim programinda belirtilen Uriin tiirlerinin
ihtiyacini kargiliyacak bir yillik ihtiyag niktari, siparig mik-

tari kabuyl edilmigtir.

440
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Aszari stoklarin .tesbitinde 2 kriter kabul edilmigtir.Birin-
cisi,harigten temin edilecek maddelerden stoklama imkani sinirla
olmayanlarda, siparijinden terninine kadar gegecek siiresi O 2y ve
mahitemel secikma2ler 172 tiketimdeki ertiglara kergilamak igin
emnivet pay1 2 2y kabul ederek, toplam 12 aylik ihtivacini kargi-
livacax stok miktari, stoklama imkani sinirli olanlar igin ise,

12 aylik siiketim ihtiy=ciu kar 111y2c2% miktardir., Sipariji ve
tamini sirssainda, sinirli depolara duyruymuy dikkate alinersk, sevk
terrinleri vermek syretivle, garjlik maddeler igin ise, Omiirleri

4 avdan =2z olan maddeler igin 4 garjlik miktarlarda, émirleri 4-6
ay olan maddeler igin 3 garjlik miktarlarda, Omirleri 1 yildan
fazla olan maddeler igin. bir garjlik miktarlards =2r322rda olac=k 3o-
kilde stok miktarlari hesaplanmigtir. Sisterme garj olarak konan
katalizor maddeler ig¢in stdk miktarlarinin hesaplanmasinla, zehir-
lilik 6zelligi ve Gzelliklerini kaybetme durumlari da dikkate alin-
maktadir,

Dahilden temin a2dilecek maddelerden stokl=ma imkanlari sinir-
11 olmayanlar igin 3 avlik tiiketim ihtivacini kargiliyacrk stok
miktaridir, Stoklama imkani sinirli olanlar igin 3 ~vlik tilkketim
ihtiyacina knr;1i1yncak miktsr olup, siparig ve temini sirasinda »
sinirli depolama durumu dik«ate alin=arak sevk terminleri verilrek
suretivle kargilenmaktadar,

Telele3s TTOARIK FIATLARI

Ulkemizin iginde bulundugu hizli enflasyondan dogan fiat ar-—
t13larini asgariye indirebilmek igin girdilerin minumum fiatla te-
dariki ilke olarak kabul edilmig ve bunedenle serbest rekabet ku-
rallarindan istifade etmek igin gok firmadan teklif almnak suretiy-
le rekabet varatarsk, ig piyns=2 fiatlaraiyla, dij piyasa fiatlara
mukavese olilerek, en ucuz tedsrik yoluna gidi]"ektegir.

Boylece en ucuz teklifin degerlendirilmesi suretivle alim
gergeklegtiri lmektedir, Aksi Bakdirde dig piyasa fiatlarinin ucuz

0olmasi halinde ihtivag dagardan saglanmaktadir. Ana hammadde olan

of oo
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Nafta ve fuel-oil alimlarinin da normal stok politikssinin aksine
haftalik =2limlara kadar inilmiytir.Bu maddelerin birim fiatlaranain
viksek olmas1 nedeniyle tesbit edilen stoklama politikasinin uysu-
lanmasiyla igletme sermayesinin stoklara bajlanm=rasina dnem g Os—
terilmekte ve bu maddeler giinlik olarek trkip edilmektedir.Boru
hatlarivla rafineriden alinan bu maddeler igin her yi1lb=agi Tiiprasg
(Tirkive Petrol Rafinerileri A.§e.) ile vi1ll1k anlegma yapilmakta-
dire. Bu nedenle bu maddeleri almakta fazla sikinti gekilmemesinin
avantaji da zinldk takip vapma imkanini vermigtir.
Tel.1e4. KALITE

Petrokimya Sanayinin Urinlerinin norm regetelere uygun olmasa
0zelliginin bulunmasi nedeniyle, tedarik olunan mal ve malzemelerin
teknik Ozelliklerine biriik ehemmivet verilmekte ve speklerine uy-
gun olar=ak tedarik edilmektedir. Teknik 6zelligi olan biutin hammad-
de ve malzeme labaratyvar kontrollerinden gegmek suretivle tesel-
lim edilrmektedir. Aksi halde kabul iglemi gdrmemektedir. Tedarikde
kalite kontroluniun de 6n planda olmasi Ve belli bir siireyi istemesi
3 aylik stok bulundurmaya etkendir.
Telele5s TEJARIK KATNAKLARI

Ana hammaddeler KIT lerden ve ithal yoluvla tedsrik edilmek-
te, sair malzemelerin ise ilk elden alimina itina z8sterilmekte-
dir. Bunda da en biviit etken toply sipariglerin verilmesidir.,
Bu nedenle muhatap kaynaklar daima ciddi ve kuveetli firmalar ol-
maktadir. Bu da tedarik kavnaklarindan dogan rizikolsri asgari sevi-
yveyve indirmektedir.
T.1.2. Igeict

girketin istihdam politikasi, mevcut boy kadrolarin doldu-
rulmasina onsbrmektedir. Ancak gegmig senclerde KIT kadrolarinin
sivasal amagla kullenilmasi, istihdam fazleligi varatmig olmasa,
malivet srtiylarina neden oldugyndan 24 Ocak 1900 tarihli kararlar
uvarinca kadrolarain dondurulmasi ve 12 Eyldl 1960 terihi itiberiy-—
le tavinlerin durdurulmasi sonucu emeklilik, hastalik ve istifalar-

la bogalsan kadrelar iptnl edilmekte ve kadrolarin optimal seviyeye



~58 4
getirilmesine galigilmaktadar,

Hiklmetin licretlerde toplu pazarlik sistemine miidahale etmesi
ve zerileven lcretler nedenivle teknik kadrolarda sik sik personel
degiyikligine neden olmaktadir. Ancak bu degigiklik igten ayrilma
nedeniyle ddenen kidem tazminatinin kaldirilmasi con.cyu kidemg fazla
personel bu hakkindan vazgegmedigi igin ige dovamlilik gdstermekte-
dir. Bu nedenle Yarimca Kompleksi igglicii sirki{jlasyonundan en az etki-
lenen, Aliaga Kompleksi ise, veni igletmeve alinmasi ve kidemi az
olan elemanlardan meydana gelmesi nedeniyle en f2zla etRilenen bagla
kuruluglardar.

Toele3ds IJLETME STRMAVRESI

Uretim halindeki Yarimca Kompleksi, giinlik satiglarinian elde
ettikleri zelirlerle kendine yeterli olmasina ragmen, jirketin Aliaga
Kompleksinin yatirimlarini desteklemesi nedeniyle, gelirinin biyik
bir kismini Jenel Midirlige kanalize etmekte ve bu nedenle za2man za-
man finsnsman exksikligini bankelard=sn ticari kradi kullanmak sure-
tivle =7idermektedir, Dsha sonrs hunlari, satiylerdan veva Genel Midir-
ligiin Yazineden veya DYB ve di1; .kredilerdem: terin ettigi degerler=-
le kar;ilamaktadar,

Te2. ATKILSYIN DBGIJKENLEL
Te2.1. BKONWOMIK POLITIKA

Wkoromik alanda serbest piyasa ekonomisinin segilmesi ve buna
vdn veren 24 Ocak 1930 tarihli ekonomik 8nlemler gergevesinde, yir-
ket famalivetlerine yon vermekte ve yapilen planl-me gnligmalarinda
by esmstan haraket ederek, iretim, 2lim , stok sati; ve yatirimla-
rin1 buna z6re planlivarak, vikitmektedir.

KIT'lerin finansman, agig1 nedeniyvle Merkez Bankasi kavnakla-
rina bagvurna gorumlulugunu enzellemesine karyilik, yirket dig kredi
temininde«i sliglikler kargisinda yine sermaye arttirimi voluna gide-
rek, finansmen agi181in1 hazineden kargilamigtar,

T.2.2. TNRJI POLITIKASI
Jlkenin 1984 yil1 iginde bulundugu enerji dar bogazi nzdenivle,

iretim hLalindeki Y=arimca Kompleksinin dretimi olumsuz ydnde etkilen-

migtir, s






SONUG

Az geligmig ve durgun bir iktisadi donemde Tiirkiye'de (XX.YY'
1lin ikinci yarisi) Ozel sektOriin,petrokimya sanayiinin bilitiin gsart-
larinl yalniz basina yerine getirmesi miimkiin degildi.Petkim Petro-
kimya A.Sbu donemde Ozel tegeblise rakip ve onu kdstekleyigi degil;
onu yaratan,destekleyen ve tamamlayan bir KIT olarak devlet eliy-
le kurulmus ve biiyllkk yatirimlar gerektirdigi ig¢in ©zel sektdriin
giremedigi petrokimya alaninda yatirim mallari liretimini gergekleg-
tirmigtir.Boylece Petkim Petrokimya A.J bu yatirim mallarina da-
yali tiiketim mallari sanayilerinin Ozel giri imciler tarafindan
kurulmasi ve geligtiridmesine yol agimigtir.0Ozel girigimcilerin
irettigi Petrokimya yatirim mullarina dayali tiiketim mallari giinliik
hayatimiza yogun olarak girmigtir,

Petkim Petrokimya A.S 1984 yilinda,niyasaya 306,323 tan Petro
kimya yatirim mali silirmiig ve kargiliginda 76.189,000.000,~T1L satig
hasilatl elde etmigtir.Ayni yil ig¢inde Petkim i¢ ve dig piyasadan
73.893.000,000,~-TL tutarinda malzeme ve hammadde mubaya etmig ve
bunun 54.541.000.000.-TL 1lik 50 1uimiini ?iretimde kullanmigtir.Petkim
satig tutarinin % 72'si kadur ylll}k.mdbaya yapmaktadir,Yilda yak-
lagik 100 milyona yakin bir alim gicii olan bir kurulugun organizas-
yonunda tedarik fonksiyonu merkezilegtirilmigtir,

Sirket genel merkeai ve bagli kuruluglariyla 8000'e yakin ig
giicii istihdam etmektedir.Bu giin igletme halinde olan Yarimca Komp-
leksinde 3706 kigilik bir igglici istihdgm edildigi ve bu iggiliciiniin
de yiiksek okul gikigialarin orani % 9,ilkokul ¢ikiglarin %37,orta
tahsil gikiglarin %57 nigpetinde olmasi tahsil seviyesinde orta tah-
3il diizeyinin hakim oldugunu belirtmektedir.Bu nedenle igyerinde
problamlere daha kolay yaklagilmakta ve cGziimlemede igglici verimli-
ligini olumlu yondeetkiledigi izlemimini vermektedir,

Sirketin Yaraimca Kompleksi satig gellr}eriyle kendi kendine
yeterliliZinin yaninda,Aliaga Kgmpleksi gibi bliylk hacimli 2.Petro
kimye Kompleksinin yatirim faaliyetlerinin devam etmesi girket fin-
ansman a¢isindan darbogazlara sokmasl finansman agiZini sermaye

of oo
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arttirimi geklinde hazineye yiikledigi veya DYB veya Dig krediler-
den yararlanmgk suretiyle giderdigi saptanmigtir.Aliaga Komplaksi-
nin devreye girmesiyle,bu yiikiin kalkacagi tahmin edilmskteyse de,
ihracata ydnelik bu kompleksin ihracat galigmalarinin bagarili ol-
mamasl halinde igletme sermayesi yoniinden dar bogaz girecegi ve ne-
ticed;ikaoasite diigiik1ligli veya hazineye yiikiiniin devam edecegi goriil-
mektedir. :

Petkim Organizasyon Yonetmeliginde gdrev,yetki ve sorumluluk-
lar anlatilmig bu organizasyonlarla liniteler arasi yogun bir yazig-
manin meydana geldigi ve sorumluluklarin yazi ile kanitlandigi go-
riilmiigtiir.Organizasyon ve yetki sorumluluklarin dagitilmasina uygun
olarak yapilan galigmalarda ithalat,igglicii ile doner sermaye tedari-
kinin,i¢ niyasa alimlarinda yetki sinirlarini aganlar genel merkez-
de tonlandi31 ve bagli kuruluglarin sinirli hureket ettigi anlagil-
M§t1r.thtiya01n saptenmasi bagli kuruluglarca tespit edilmekte olup
yetki sinirlarini aganlar igin genel merkezde yetki ve onay alinmak-
tadir.Bu da tedarik slirelerinin uzamasina neden olmaktadir.Bu slirenis
kizaltilabilmesi ig¢in bagzli kuruluglarin yetki ve sorumluluk sinir-
larinzn genigletilmesiyle sorunlarain yerinde ¢dziilmiig olacagive
genel merkezle liizumsuz yazigmalari ortadan kaldiracaginin uygun
slacagl saptanmigtair,

Hammadde ve malzeme tedarikinde faaliyet halindeki Yarimca
(ompleksi Srnek alinmig ve bu Kompleksteki uygulama agiklanmigtir,
(ompleksin boru hatlariyla birbirine bagli olmasi ve birinde mey-
lana gelen bir arizanin bagli olan diger lniteyide olumsuz ydnde--
stkilemesi dikkate alinmig hammadde ve malzemede yapilan stoklama-
un ilk izlenimde pahali bir stoklama politikasinin uygulandigi izle.
iimini vermekte ise de stok bulundurmanin maliyetinin bunun ¢ok lize-
inle ¢lmasi nedeniyle kendisiné has olan bir stoklama politikasi
¢inde,i¢ piyasadan temin edilen malzemeler ig¢in ili¢ aylik digaridan
emin edilen malzeme ig¢in 6 aylik stoklama yoluna gidilmigtir.

Dig kaynakli alimlarin Sirket Genel ilerkezinde,i¢ kaynakli
limlarin ise Alim YonetmeliZinin tesbit #ttigi yetki sinirlara
¢inde bagli kuruluglarca yliriitilmesi ve Jirket'in Devlet fhale
anununa tabii olmamasi alimlarda bir esneklik getirmesine ragmen
1z11 enflasyon ddneminde yetkilerin zaman sgliresineuygun olarak de-
igtirilmemesi ve yetki sinirini ajan alimlarin genel merkezle onay-
anmas1 tedarik siiresinin uzamasina neden olmaktadir.

Alimlarin daha ziyade kapali zarf ile yapilmasive en az lig
¢k1if istenmesi suretiyle temin edilen tek}iflerin Alim Komisyonu
szurunda agllmasi ve ekseriyetle karara baglanmasi,alim iglerine
t3at karigtirmaya tamaylilii oldén zihniyetlerin davraniglarini Onle-

l .. s a2 je -

t ggigig?itﬁiynuklarlnln gegiminde ©ncelikle KIT'lerdeg,daha son-
' imalatgilardan tedarik olunmasi esasi,alimlarin toptan siparig
‘rilmesi ve y1l icinde dagilmg olarak teselliim edilmesi,pahali bir
l3stem gibi goriinliyorsa da iilkemizdeki mevcut enflasyon gartlari

‘inde Sirket lehine o'makta ve alimlarin dizenli bir gekilde takip
lilmesi imk&nini yaratmaktadir.
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fgglicii tedarikinde,tespit edilen kadrolara tayin yapmak
j¢in bagvurulan kaynak ig ve iggi Bulma Kurumu'dur.Diger kay-
naklardan miracaatlarin olmasi hulinde dahi igglici bu Kuruma
kanalize edilmektedir.Tedarik edilen iggilicline Sirket'in tespit
ettigi skala esaslarina gire licret verilmekte,licret aliglari
toplu sdzlegme esaslarina gdre yapilmaktadir.

gletme sermayesi lretim pl@nina ve yatirim pl@nina bagli
olarak stok nolitikasini da kapsamak kaydiyla uyumlu bir plén-
lama ile “irket kaynaklarinin ve Gdemeler toplami farkindan ¢i1-
karilarak temin edilecek f{inansman miktari tesbit edilmektedir.
finansman agiklari sermaye arttirimi geklinde hazineden veya
punun miimkiin olmamasi halinde Devlet Yatirim Bankasi Kredileri
ile dig kaynakli diiglik faizleri kredilerden temin edilerek yega-
ne finansman kaynaklarinin hazine DYB ve diigikk faizli dig kredi-
ler oldugu saptanmistir,

Tedarik pnolitikasinin uygulanmasinda hammadde,tedarik ve
gtok miktarlari kendine Ozel bir Olgliyle tesbit edilmigtir.Teda-
rik fiatluri,alimlarin yillik yapilmasi nedeniyle bir yil siire-
1i sadrit fiatlarla alim yapilmakta yalniz gergeklegtirilmektedir.
Kalite,kimyasal reaksiyonlar nedeniyle sonradan meydana gelecek
tehlikelere mani olunmasi i¢in Onceden ¢ok siki kontrol edilmek-
tedir.

Petkim Petrokimya A.J tedarik nolitikasi,hiikiimetlerin uygu-
ladigr ekonomik politikalardan etkilenmekte,ayrica TEK'in uy-

gulad1gl enerji kisitlamalarida ,liretimi,dolayisiyla tedariki
miktar yonilinden dliglirmektedir.
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Akalin,Sedat,Tedarik ve Matery-1 Yinetimi,lzmir,

Yeniyol Matbaasi,1971

2-Ferman,Cumhur,Izletme Iktisady Dersleri,Ankara,

3=

Seving Matbaasi,196&

Tokay yHayri,Igleime Iktisadi,C.11,Ankara,Tizel

Sanatlar Matbaasi, 1966

Lafrance,J.Danty,Satinalma ve Ikmal Stratejicsi,

Gev,.Sitheyl Gilirbagkan,Istanbul, Istanbul Reklan ofset,

1972

5- Petkim Petrokimya A.J.Organizasyon Bl Kitabai,k.y.,
B.y«,1978

6— Petkim Petrokimya A.3.1984 Yili Xonsolide Biitge
Programi,KeyesBeyesteyey

PBROGILER

1y Ceyhan,Ayge,"Tirkiye'de Petrokimyz Sanayiinin kurul-
mas1 ve Petkim Petrokimya A.§.'nin kuruluguna kadar
gegirilen agamalar",Petkim Dergisi Onuncu yil 6zel
say1s1,3.4.1975.s.36

2= Gﬁlsem,Ziya,"Ulkemizde Petrokimya Sanayii'nin yeri"

Petkim Dergisi,say.lB,s.S

YO NETMELIKLER

1-
2=

Petkim Petrokimya A.§e Alim YOnetmelifi,

Petkim Petrokimya A.5. Ise Alma ve Ucret Tesbit Yonetmeiigi

“matmelr %
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1- Genel Midiirlik Organizasyon gemasa

l/A Genel Midiirliik Satinalma Miidiirligi Organizasyon gemasa
1/B » L Personel Miidiirligi Organizasyon gemasa
1/c » " Mali Igler Midiirligi Organizasyon gemasi
2- Yaraimca Komplelsi Orgzanizasyon gemasi

3- Alim Miidiirliigii Organizasyon gemasi

4- Personel Miidiir1igi Organizasyon gemasa

5= Muhasebe Miidiirligi Organizasyon gemasi

6~ Malzerie Talep Figi

7- Malzere Ihtiyag Fisi

8- Hizmet Alim Talep Figi

9
10-Acil Formu

Tek1if Isteme Mektubu

11-Tek1if Mukayese Tablosu
12-Siparig Enri

13-Malzeme Girig Figi
14-Personel Talep Formu

15-I3 Talepnamesi
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NAR IM O KOMDQE{{S/
ALIM AMUDURLLUGU
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MUAVINI
KARTOTEKS
SERV/IS!
PosvAaLi So2iesmen| | SeasmEd | Conur. 12RHALIL TANLI
ALirmLAan AL/IMLAR HIZMET AU, SEauvis/ S £
SER.3SEF. SER. SEF IER - SEF. SER. S&F | JEFLIG/




K /4

VARIMCA KOMPLEKS/
" ~n

PERSONEL MUDURLLIGY
ORGANIZASYON S EMAS/

PERSONEL MUDURLL

SEKRETERLIK
PERSOMN EL- MU DU
AMUARV/NM/
1 ,
| % ] |
PERSONEL TRAHAKKUK PuvAuTAJ rscs vE 7,
VE UCRET SERVIST V E HOUTROL VEREN S ER.
I ORRES! SEF SEFLIBGI SER. SEFLI SEFLIE/
ECIT/M Sgp REU/R

SEFLIGS




VARIMCA KOMPLEKS]
MUILASEBE MUDLURLLUGL

OLGAIII1AS YON SEMAS/

EK/F

MUHASERE Muvulu

Sicoeta
Yol ,.. SEKRETER
PEELIG
MUHp sEBE MUurASEBE
Adpirn AuuDUA.
AMuavi'ng uanvin: |
LagIn M_I_LALL
[ e ) : < ] ]
G ENEL <AYIT, MALIVEY NATIR 1MLRA SArTLS
MUH. SER. MUH.SER] | MdlH. SER Mun. SER. ALK, SER.
SEFLIGI SEFLIGI SEFLI6/ SEFLI6/ SEFLIG]




€/4/€1T wWitieg

uluD|y oW
ROUEeA FERERRNRIR S B et e e R o S
NOA 1MEy : A UIUBIAA I|DWY
g ey i | e A ettt | i
utuapy diasp)
o~ - oy ujuapa dajoy
o N b 1ISozW| ¥Iqip] 1pokos ‘ipy IUDAU()
LIAVI TVWH|
® W Mv g z s = | ¥ s k4
2SI N3 | ZE32 8 | 2 "ON oSiog ‘ON Y05 | 3
uoyny 3 > 5 g W a W 3 1JOSA] 3A suUiD wis) iouliio wblRg 7
9.3 = °
|- utuaWa|ady)
A njojuo 1JDID 1. csaameiibal 1 2, o0 Y Fh i
B e poar e INHRE dsjp) | dajo} |aqné undod 1q3jo}
1Sid d37VL IWIZ IV
'S’V VAW|MO&L13d
‘ON 132Q) | 'ON [3u39 yio g . "ON y1io
NINISIID dvawy Ll EEREY

D v




g Bwy uneg

NJNTad MJASV.L

NJNIAT JdJASVL

HIJYV L

ISVZIN]

IAVXOos ‘1av

INVANQQ

NINVdVA J9ITV.L

948)34)0W - : ]y ‘dXPWITES-D ‘d10W - I ‘0Mf[ - LT ‘w03 - NI ‘wresd - yo ‘wsidoqy - O Iepe - qV

‘yipues-NS§ ‘susdswep - ]Wq ‘?24jeq -1g ‘dex - 4 ‘dm - )L ‘uopiq - ad
‘oqna - 7y ‘do3 -4 ‘edrd - §§ ‘mny - LY ‘oupzpp - Zq ‘¥o%ed - Y4 ‘wryed - ¥ ‘dgyenows - sy

: |431Z|W3Y WiN(E

(69/2) 3019 00§ riqeaded 00¥-0$x8-91/4/9-0L : wiNIeg

wueng, @ : @
= | ILAAJHVIA 2A JAVSAT NJLINWZJH VAIA 9
e e} e ; . 3 3
-Saﬂ—u L i m LVZJHDAL ‘AWAZIVIN NITIAET JIIV.L °N VOuvd Bebne o it YOS TEARE. e W
ANINATOA TVIN]
T VI ‘ON nhe)y =
foor s |43A plepjpwy| -
b W011383L NjgawL | F
*an3qo4/rpIea ILVS]SVL
. IseJewnN
*N X 1814 HVALLH] FWIAZTVIN oA yuey dopey

ATASVHOW *$ 'V VAW|IOY13d NIN3LIND

. 1§ipjidei

W. de N\ ey ‘ON VASOQ @ wdr eyun

— VWIVNILVS S




TALEBIN 298 SATIN ALMA ||,
gl Onite tarafindan B DOSYA No. : /
yaplldugl e SRV et T B T SR
e ————-1  PETKIM PETROKIMYA A.S. _MUHASERE
ONITENIN HIZMET ALIMI TALEP | s no. -
i ve Numarast Fisl Tahsisati VARDIR/YOKTUR
[ vALEBIN i LW
Alimdaki Kayit
No. IMZA ]
TALEBl YAPAN DOLDURUR
TAHMINI FIAT
f TALEP EDILEN HIZMETIN EVSAFI VE MAHIYETI
? TUTARI
i
|
|
il ‘
ILGlsi Telefon
ONVANI ADI, SOYADI IMZASI TARIH

tial YAPANIN
|
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Tvu- EDENIN
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petkim

PETKIM PETROKIMYA A.S.

TEKLIF ISTEME MEKTUBU
( Bu bir siparig emri degildir. )

e Ry lzmit :

Ref No. :
bs =2
Sayin Baylar,
Bu teklif isteme mektubumuzun eklerinde yazili malzeme Igin ... teslim

kaydiyla, asagida yazilh sartlara ve eklere uygun olarak teklif vermenizi rica ederiz.

Bu Ige ait 30 giin opsiyonlu ve teklif tutar1 {izerinden % gegicl teminath teklif

mektubunuzun en geg glinli saat 16.00’ya kadar,
§irketimiz Yarimca Kompleksi Grup Baskanhg: Muhaberat Servisi’nde bulunacak sekilde,
kapal olarak elden verilmesi veya posta ile génderilmesli gerekmektedir. Postadaki
gecikmeler dikkate alinmayacaktir.

Teklif mektubunuzun bulundudu zarfin lzerine ** ... ... . . dosyaya ait
tekliftir” ibaresi aynen yazilacaktir.

Kat'l teminat, kesinlesen lhale bedell iizerinden % hesabi ile alinacakhr. Kat'i
teminat, ihalenin kazanildigina dair tebli§ mektubumuzun tasidigi tarihten itibaren 15
takvim giinlinde siiresiz banka teminat mektubu, devlet tahvill veya nakit olarak §irke-
timize tevdi edilecektir.

§irketimiz lhaleyl yapip yapmamakta; diledigine kismen veya tamamen yapmakta ser-
besttir. Her tiirli thale masraflari, damga resmi ve karar pullari firmaniza ait olacaktir.

Tekliflere, 488 sayih damga vergisl kanununca 50 -TL.hk damga pulu yapishrilacaktr.
Pulsuz teklifler dikkate alinmayacaktr.
Teklif mektubunuzu bekler, islerinizde basarilar dileriz.

NOT : S6z konusu ihale - onarim ve satinalmalarda T S E uygunluk belgesi olanlar Tercih edilir.
Ancak Tirk standart’t olmayan konularda ise yine ve yalnizx TS E'den verilmis olan (Kalite belgesi) verilecektir.

Ekleri : Saygilarimizla,
PETKIM PETROKIMYA A. S.

Petkim Petrokimya A. §.

P. K. 46 - tzZMlY

Telgraf Adresimiz : Petkim - fZuly
Firsays Teleks No. : 22422 ypet tr.

Telefon No. : 31330-31331-31332 1zustr
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IHTIYAC SAHIBI :

TEKLIF MUKAYESE

No. :
TARIHI : DOST A NU. 2
g MALZEMENIN ISMI Mikt
No. ; X4 IBirim Fiat Tatar Birim Fiat Tutar
T, T L. TE. T.L.
Teslim yeri ve miiddeti 2
Teminat
Numnne
Ambalaj
NOT
2
; 4




AYESE TALOSU (i¢ ALIMLAR)

i NOE

TANZIM TARIHI :

i Tutar rim Fiat Tutar Birim Fiat Tutar Birim Fiat Tutar Birim Fiat Tutar
Ti: T.L. TL. 1.5 Tl Tl T Tk y 1o
g - cibiansiniids e i i e PR SDS s e SRR .k, g i s
TR LA e = o .

Hazirlayan

Kontrol Eden




(petkim) sink

PETKIM PETROKIMYA A.S. ae St 4

a

S t PAR l s EMR ‘ Sayfa Nt 8

[s i Siparis Tarihi :
A gl s R Sl

Siparig No. : ... .
T P ; §
1 Yukaridaki siparis numarasi biitiin yazi ve
C faturalarinizda gosterilecektir.
i I
Satica Teklifinin Tarihi : ... No.

Odeme $ekli :....

L [ SR, IR SR

Teslim miiddeti :

Ambalaj IO L A S, <

Cinsi, Evsaf, Miktar ve Tutar: asagida yazili Malzemeyi, bu mektupta kayith 6zel ve genel sartlar'mz
dahilinde firmaniza siparis ediyoruz. Bu siparigi kabul etmekle biitiin bu hiikim ve sgartlarida aynen kabul

etmiy addolunacaksiniz.

sl::' Malzemenin Cinsi ve Evsafi Miktar | Birim | Birim fiat1

PETKIM : T 210231 212/F/6 (3/83

Tutara

Satici1 Firmaya

PETKIM PETROKIMYA A.S§.
GENEL MUDURLUGUD

P.K.46-1ZMIT TELEFON
TELGRAF

: 13130
: PETKIM - izmMiT
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iS TALEPNAMESI

'ETKiIM PETROKIMYA A.S. AREH FOTOGRAF
Bu talepnemenin doldurulmak Gzere is isteyene verilmesi veya
gonderilmesi Sirketimiz icin bir vaat veya tashhudi tazammun etmez

K
i

KITAP YAZISI ILE KENDINIZ DOLDURUN
| Isim ve Soyadi : 3 Dogum yeri ve tarihi : Cinsiyeti : 'I'a'biiyeli
@
.o
g Kan grubu : Sosyal Sigortalar Sic, No. | Vergi Karnesi No. | Vergi Dairesi Emekli Sandigr Sicil No 3
b= =

Medeni Hali : Esinizin ismi, ;ali;tyorsa isi ve adresi :
- (Bekar, Evli, Dul Boganrgs) ()/
- 3 :
= Cocuklarinizin isimleri, cinsiyetieri ve dofum sarihleri : \\
o
poe
(=]
- Babenizin ismi, hayatia ise isi ve adresi : Annenizin ismi, hayeotta ise isi ve adresi :
e
s
< Kanunen bakmokle sorumlu oldugunuz gahislar versa isimleri ve akrobalik derecesi :

OGRENIM OKULUN IsMl GIRI§ YiLl MEZUNIYET YILI VE DERECESI N
KiSIM (Brans)

- !k Okul .V
= .
=9 Orta Okul
x -
D . .
. Lise veya benzeri /
. %
— | Yiiksek Okul
w
- & : :
< Ihtisas i
e )

Tahsil durumunuza iléve edeceginiz diger hususlar :

Viicuige sakathiginiz veya miﬁ min kastaliginiz ver mi? varse maohiyeti :

Askerliginizi ne zamon, nerede yaptiniz ? Sinif ve riitbeniz ? yapmadinizsa sebebi ? :

~
N

o
= 5 . - g
w Hangi yabanci dili konugur, okur veya yazarsimiz ? Derecesi
<
= Mecburi hizmet borcunuz var mi ? varse milessesenin ismi :
(=]
; Hakkinizda mahkiimiyet karary verildi mi? verildi isc mahiyeti :
I ———
< Emekli macs: aliyormusunuz? Aliyorsaniz miiessesenin ismi ile emekli cizdaminin gin ve sayist :
w

Otomobil chliyetiniz var ma ? Sirketimizde okrabaniz varmu ? Varsa isimleri :

Daimi ikametedhinezda oturmuvorsamz pecici adresiniz : l Daimi ikometzih adresiniz ve tele fon numarenmiz :




CALISTIGINIZ MUESSESELER ”

MUESSESENIN ISMI VE ADRESI UNVANINIZ UCRET GIRIS TARINHICIKIS TARIHI GIKiS SEBEBI !

.'(
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V E TECRUBESi

o

GOREVI
\
A
f
\

\~

Tecriibeniz en gok hangi sahada olmugtur? 2/

Hangi biiro makinelerini ne derecede kullamirsiniz ? g
. - - —
- 4 Sirketimizde nasil bir gérev istiyorsunuz? Ucret konusunda bir talebiniz var mi? varsa mikiart :
23
o
go E - N
» @ ﬁ\

Hakkinizda bilgi alinabilecek iki kisinin isim, adres ve girevini yaziniz :

(==

2 N

o -

=11~ N\

& @

o T = .

“ js bu talepnamedeki suallere verdigim cevaplarin kendi el yazimla, tam, sahih ve do§ru oldugunu ve ger-
cege aykirnt veya eksik bir beyanimla sirketi yaniltarak ise alinmis bulundugumun anlasiimasi halinde, herhangi
bir ihbara ve tazminata hacet kalmaksizin isime son verilebilecedini ve bundan dolayr herhangi bir takip,
talep veya iddiada bulunmayacadimi ve eksik veya gercede aykin beyanimla ise alinmadan dolayr girketin
ugradig: veya ugrayabilecedi bilcimle zarar ve ziyani tazmin edecedimi kabu! ve beyan ederim.
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