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BOLUM I

SANAYİ İŞLETMELERİNİN TANIMI, ÇEŞİTLİ KRİTERLERE 

GÜRE TASNİFİ »KAYNAKLARI VE BUNLARIN YÖNETİMİ
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SANAYİ İŞLETMELERİN TANIMI,ÇEŞİTLİ KRİTERLERE GÖRE 

TASNİFİ, KAYNAKLARI VE BUNLARIN YÖNETİMİ

A-) İŞLETME KAVRAMI, TASNİFİ

1-) i ş l e tm e n in  Tanımı

i ş l e tm e n in  ç e ş i t l i  t a r i f l e r i n i  yapmak mümkündür.f
B unlardan  b i r i c i  "  i ş le tm e , to p lu m u n  i h t i y a ç l a r ı n ı  giderme 
m a k o a tıy la  k u l l a n ı l a c a k  o la n  v a s ı t a l a r ı  tem in  amacı i l e  
f a a l i y e t l e r i n  y a p ı l d ı ğ ı  i k t i s a d i  d e ğ e r i  ve ü lç ü c ü  o la n  
b i r  i ş  y e r i d i r .  " ( 1 ) Bu tan ım a gö re  i ş l e t m e , i h t i y a ç l a r ı  k a r ­
ş ı l a y a n  b i r  i ş  y e r i  o l a r a k  ta n ım la n ıy o r .

i ş l e tm e , te ş e b b ü s ü n  b i r  k ı s m ıd ı r .T a b ia t , s e r m a y e  ve 
emeği b i r l e ş t i r i l m e s i n d e n  meydana g e le n  bü tüne  te şeb b ü s  
d e n i r .Ş u  h a ld e  i ş l e tm e  ; Ekonomi,hukuk ve t e k n iğ in  himaye­
c in d e  to p la n a n  b i r  b ü tü n d ü r .

Y ukardaki ta n ım la m ala rd an  a n l a ş ı l a c a ğ ı  ü z e re  
i ş l e t m e l e r  k i ş i l e r i n  h e r  t ü r l ü  i h t i y a ç l a r ı n ı  giderme f a a l i ­
y e t l e r i  y a p t ı k l a r ı  ve bu f a a l i y e t l e r d e  d e v a m lı l ık  ş a r t ı n ı n  
söz konusu olduğundan y a p ı l a n  bu f a a l i y e t l e r  sonucu e ld e  
e d i l e n  mal ve h iz m e t le rd e  meydana g e le c e k  aksama g e rek  i ş l e t ­
meyi g e re k se  bundan fa y d a la n a n  k i ş i l e r i  z o r  duruma d ü şü rü r ,  
i ş l e t m e l e r  mal ve h izm et ü r e t i r k e n  y a p t ı k l a r ı  f a a l i y e t l e r d e n  
d o la y ı  bağ im cız  ve d iğ e r  ş a h ı s l a r a  k a r ş ı  hukuki b i r  v a r l ı ğ a  
s a h ip  o l u r l a r .B u n l a r  k u ru ld u k ta n  so n ra  hukuki b i r  n i t e l i k  
k azan m ala r ı  y an ında  » y a p t ı k l a r ı  f a a l i y e t l e r d e  b e l i r l i  hukuk 
k u r a l l a r ı  i ç in d e  o İ m a l ıd ı r .S o s y a l  düzen i bozacak  f a a l i y e t l e r d e  
bulunm am aları g e rek ir .T op lum un  hukuk d ü zen i i ş l e t m e l e r i n  bu 
f a a l i y e t  s ı n ı r l a r ı n ı  ç i z m i ş t i r . i ş l e t m e l e r , k i ş i l e r i n  h e r  t ü r l ü  
s o s y a l  ve ekonomik i h t i y a ç l a r ı n ı  k a r ş ı l a r k e n ,b o r ç la n m a  ve 
alacaklarım a g i b i  durum lara  g i r e b i l m e k t e d i r .

(1 )  Vefa Ç e t in ,E n d ü s t r i  i ş l e t m e c i l i ğ i , C i l t  1 , 1 . B a s k ı , İ z m i t ,  
1 981 ,8 .13

(2 )  N evzat E s e r ,G e n e l  i ş l e tm e  Ekonomici D ers No t  l a n ,  İ s t a n b u l ,
s . 3
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Günümüzde i ş l e tm e  h a c im le r in in  b ü y ü m e s i» u lu s la r a ra s ı  
i l i ş k i l e r , s o s y a l  g e l i ş m e le r  ve t ü k e t i c i n i n  i s t e k  ve gerek ­
s in im in d e k i  d e ğ i ş i k l i k l e r  ü re t im  ve s a t ı ş  f a a l i y e t l e r i n i d e  
e t k i l e m i ş t i r .

I ş l e t m e l e r ,g e r e k s in m e le r d e k i  d e ğ i ş i k l i k l e r e  
p a r a l e l  o l a r a k  ü re t im  h a c im l e r i n i  g e l i ş t i r i r l e r . B u n u n  sonucu 
b a z ı  borçlanm a d u ru m la r ı  meydana g e l i r . i ş l e t m e l e r i n  ü r e t t i k ­
l e r i  mal ve h iz m e t l e r  t ü k e t i c i n i n  i s t e ğ i n e  su n u lu rk en  s a t ı ş t a  
b a z ı  k o l a y l ı k l a r  y a p ı l a r a k  t ü k e t i c i  b o r ç l a n d ı r ı l ı r . i ş l e t m e  
a l a c a k l ı  duruma g e ç e b i l i r . T a b i  h e r  i k i  durumda »borçlanma ve 
a lacak lanm ada  iş le tm e  r i z ik o y a  g irm iş  o lu r .B u n d an  d o la y ı  
iş le tm e ,h u k u k u n  y an ında  ekonomi i l e d e  y ak ın d an  i l g i l i d i r ,  
i ş l e t m e l e r  ü re tim d e  b u lu n u rk en  i h t i y a ç l a r ı  g id e r i c e k  imkan 
ve v a s ı t a l a r ı  h a z ı r l a y a n  te k n ik le rd e n d e  y a r a r l a n ı r l a r . H e r  
i ş l e tm e  ü re t im  yap ark en  t e k n iğ in  son  g e l i ş m e le r in d e n  im k a n la r ı  
n i s p e t i n d e  f a y d a la n a ra k  t ü k e t i c i y e  k a l i t e l i  mal ve h izm et 
vermek i s t e r l e r . i ş l e t m e l e r i n  t ü k e t i c i  g e r e k s in m e le r i  i ç i n  
sunduğu mal ve h i z m e t l e r i n  k a b u l le n i lm e  d e r e c e s i  t e k n ik  
g e l i ş m e le r e  b a ğ l ıd ı r .B u  ö z e l l i k l e r d e n  f a y d a la n a ra k  i ş l e tm e y i  
şu  ş e k i ld e  t a n ı m l a y a b i l i r i z .

i ş le tm e ,iş g ü c ü ,m a lz e m e  ve serm ayeyi p l a n l ı  b i r  
ş e k i ld e  b i r l e ş  t i r e r e k , to p lu m u n  s o s y a l  ve i k t i s a d i  g e r e k s in ­
m e le r in i  k a r ş ı la m a k  i ç i n  k u ru la n  ekonom ik ,hukuksal ve te k n ik  
b i r  d eğ e re  s a h ip  f a a l i y e t  y e r i d i r .

2 - )  işletm en in  ç e ş i t l i  kriterlere  gore tasnlpl

i ş l e t m e l e r i  ç e ş i t l i  g ö r ü ş le r e  göre t a s n i f  etmek 
m ü m k ü n d ü r . ih t iy a ç la r ın  a r tm a s ı  ve g e l i ş m e s i  sonucu iş le tm e  
ç e ş i t l e r i d e  a r tm a k ta ,b u n u n  sonucu o la r a k  i ş l e t m e l e r i n  g rup -  
l a n d ı r ı l m a s ı  konusunda d e ğ i ş ik  a n l a y ı ş  ve g ö r ü ş le r  o r ta y a  
ç ık m ak tad ır .B u  g ö r ü ş l e r i n  çok ç e ş i t l i  o lm ası i l im  ve te k n iğ in  
g e l i ş m e s i  i l e  o r a n t ı l ı d ı r . T e k n i k  g e l i ş m e le r  i l e r l e d i k ç e  i ş l e t ­
me ç e ş i t l e r i  a r ta r .B u n u n  sonucu g ru p lan d ırm a  ç e ş i t l e r i  ço ğ a l­
mış o lu r .
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M u h te l i f  g ö r ü ş l e r e  göre  i ş l e tm e  ç e ş i t l e r i
ş u n l a r d ı r .

a - )  i ş l e t m e l e r i n  i ç  b ü n y e s i  bakım ından :
Her i ş l e tm e n in  b i r  f a a l i y e t  konusu v a r d ı r .B u  

f a a l i y e t  k o n u la r ın a  gö re  a d l a n d ı r ı l ı r l a r . Ö r n e ğ i n  : M a rk e t le r ,  
f a b r i k a l a r , b a n k a l a r  g i b i ,  
a a - )  S anay i i ş l e t m e l e r i  :

Bu t i p  i ş l e t m e l e r  im a lâ t  i l e  u ğ r a ş ı r l a r .B u  i ş l e t ­
m e le r in  ö z e l l i ğ i  ç e ş i t l i  m a l la r  ü r e t m e l e r i d i r .
-  i s t i h r a ç  ( o r t a y a  ç ıkarm a) i ş l e t m e l e r i  ;

Bu i ş l e t m e l e r  y e r a l t ı , y e r ü s t ü  ve s u a l t ı  c ev h e r­
l e r i n i  ç ı k a r ı p  b u n l a r ı  i ş le m e k le  f a a l i y e t  g ö s te r e n  k u ru lu ş ­
l a r d ı r .  B u n la ra  ö rnek  o l a r a k  orman i ş l e tm e le r i ,k ö m ü r  i ş l e tm e ­
l e r i  »maden i ş l e t m e l e r i  ve b a l ı k ç ı l ı k  i ş l e t m e l e r i n i  v e r i r i z .
-  im a lâ t  i ş l e t m e l e r i  :

E veİden  im al e d i lm iş  o la n  ana  m a d d e le r i  i ş l e y e r e k  
bünye d e ğ i ş i k l i ğ i  meydana g e t i r i p ,g e r e k s i n m e l e r i  g id e re c e k  
h a l e  g e t i r i r . B u  i ş l e t m e l e r i n  i s t i h r a ç  i ş l e tm e le r in d e n  f a r k ı  
hammddenin b u lm d u ğ u  y e re  b a ğ l ı  o lm am aları ve i s t i h r a ç  i ş l e t ­
m e le r in in  a k s in e  bu i ş l e t m e l e r d e  bünye d e ğ i ş i k l i ğ i n i n  söz 
konusu o lm a s ıd ı r .B u  u ş le tm e le r e  a y a k k a b ı ,k u m a ş ,p la s t ik  eşya 
f a b r i k a l a r ı n ı  ö rnek  v e r e b i l i r i z .

-  E n e r j i  ü r e t e n  ve p la n la m a s ı  i l e  u ğ ra ş a n  i ş l e t m e l e r  :
B azı i ş l e t m e l e r  e n e r j i  ü r e t im i  i l e  u ğ r a ş t ı k l a r ı n ­

dan bu i ş l e tm e le r d e  hem im a lâ t  hemde i s t i h r a ç  v a r d ı r .B u  
i ş l e t m e l e r  y e r a l t ı  ve y e r ü s tü  k a y n a k la r ın ı  d e ğ e r l e n d i r e r e k  
i s t i h r a ç  i ş l e t m e l e r i n i n  g ö r e v l e r i n i  yapmakla b e r a b e r ,e ld e  
e t t i ğ i  e n e r j i y i  ç e ş i t l i  m a k sa tla rd a  kullanm ak m aksad ıy la  
i ş l e y i p  i h t i y a c a  cevap v e r e n , im a lâ t  i ş l e t m e l e r i n i n  g ö re v in i  
y a p m a k ta d ır la r .A y n ı  zamanda s a y ı l a n  bu k ad a r  i ş l e t m e l e r i n  
p la n la m a s ı  i l e  u ğ ra şa n  i ş l e tm e le r d e  m e v cu ttu r .
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Bu i ş l e t m e l e r  sa n ay i  i ş l e tm e l e r i n d e n  bağ ım sız  o la r a k  
ç a l ı ş m a k la  a y r ı  b i r  öneme s a h i p t i r .Y e n i  i ş e  b a ş la y a n  
veya ç a l ış m a k ta  o la n  i ş l e t m e l e r d e  f a a l i y e t  g ö s t e r i r l e r .

b b -)  T i c a r e t  i ş l e t m e l e r i  :

Bu i ş l e tm e le r d e  m a l l a r ın  ü re t im d en  çok e l  ve y e r  
d e ğ i ş t i r m e s i  söz k o n u s u d u r .M a l la r ın  b ü n y e le r in d e  d e ğ i ş i k l i k  
y a p m a d ık la r ı  g i b i  t i c a r i  i ş l e t m e l e r  g i b i  k â r  amacı g ü tm ez le r .  
Bu i ş l e t m e l e r e  ö rnek  o la r a k  i h r a c a t , i t h a l a t  i ş l e t m e l e r i , t o p ­
ta n  ve parekende  t i c a r e t  yapan  i ş l e t m e l e r i  v e r e b i l i r i z .

c c - )  Hizmet i ş l e t m e l e r i  :
Hizmet i ş l e t m e l e r i  mal ü r e t im i  y e r in e  h izm et ü re ­

te n  i ş l e t m e l e r d i r .B u  i ş l e t m e l e r  mal veya mamül madde ü retm ez­
l e r .  Toplumun ç e ş i t l i  i h t i y a ç l a r ı n ı  k a r ş ı l a y a c a k  o la n  hizme-fei 
s u n a r la r .B u  i ş l e t m e l e r e  ö rnek  o la r a k  muhasebe bürosu,m ühen­
d i s l i k  b ü r o s u ,o k u l l a r ı  v e r e b i l i r i z .

b - )  i ş l e t m e l e r i n  Ü r e t t i k l e r i  M a l la r ın  Hangi i h t i y a ç l a r ı  
K a r ş ı l a d ı ğ ı  Bakımdan Ç e ş i t l e r e  A y r ı lm a s ı  :

i ş l e t m e l e r i n  ü r e t t i k l e r i  m a l la r  bazen  hemen tüke­
t i c i y e  s u n u la ra k  t ü k e t i l i r , b a z e n d e  t e k r a r  b i r  m a lın  ü r e t i ­
minde k u l l a n ı l ı r . i ş t e  ü r e t t i k l e r i  m a lın  durumuna göre  i ş l e t ­
m e le r i  şu  ş e k i ld e  s ı n ı f l a n d ı r a b i l i r i z .

a a - )  Üretim  m a l l a r ı  yapan i ş l e t m e l e r  :
Bu i ş l e t m e l e r i n  ü r e t t i k l e r i  mamül m a l la r  d iğ e r  

b i r  mamülün yapım ında k u l l a n ı l ı r . B u  i ş l e t m e l e r i n  ü r e t t i k l e ­
r i  m addeler  d i r e k t  tü k e tim e  su n u lm az .D o la y lı  b i r  tü k e tim  
y a p ı l ı r .B u  i ş l e t m e l e r  s a n a y i  m a l l a r ı  ü r e t e n  i ş l e t m e l e r  o l a -  
r a k t a  a d l a n d ı r ı l ı r l a r . ö r n e k  o la r a k  makina yapan f a b r i k a l a r ı  
v e r e b i l i r i z .
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b b -)  Tüketim m a l l a r ı  yapan  i ş l e t m e l e r  :
Bu t i p  i ş l e t m e l e r i n  ü r e t t i k l e r i  m addeler d i r e k t  

t ü k e t i l i r . B a ş k a  b i r  m a lın  tü k e tim in d e  k u l la n ı lm a z .B u n la r ı  
t a y in  ederken  i ş l e tm e n in  ü r e t t i ğ i  m a l l a r ı  ne m a k sa tla  
k u l l a n ı l d ı ğ ı  t e s b i t  e d i lm e l id i r .B a z  en b i r  i ş l e tm e  hem tü ­
ke tim  hemde ü re t im  m a l l a r ı  yapan i ş l e t m e l e r  g r u p l a r ı n ı n  
h e r  i k i c i n e  b i r d e n  g i r e b i l i r . B u n a  ö rnek  o la r a k  maya i a b r i -  
k a l a r ı n ı  v e r e b i l i r i z .M a y a  d i r e k t  o l a r a k  t ü k e t i l d i ğ i  g i b i  
i ş l e t m e l e r i n  a ğ ı r l ı k  n o k ta c ı ,h a n g i  g ruba  d a h i l  e d i l i y o r s a  
o grup iş le tm e d e  d e ğ e r l e n d i r i l m e l i d i r .

c—) i ş l e t m e l e r i n  Ü retim  A r a ç l a r ı n ı n  M ü lk iy e t i  Bakımından 
Ç e ş i t l e r e  A y r ı lm a s ı  :

i ş l e t m e l e r i n  ü re t im  a r a ç l a r ı n ı n  m ü lk iy e t i  ö z e l  
s e k t ö r e ,d e v l e t e  veya y a r ı c ı  ö z e l  s e k tö r e  y a r ı c ı  d e v le te  a i t  
olmak ü z e re  ç e ş i t l i  durum larda  o l a b i l i r . B u  a n l a y ı ş a  göre 
i ş l e t m e l e r i  şu  ş e k i ld e  ç e ş i t l e r e  a y ı r a b i l i r i z .

a a - )  Özel s e k tö r  i ş l e t m e l e r i  :
Bu ad a l t ı n d a  to p la n a n  i ş l e t m e l e r i n , ü r e t i m  a ra ç ­

l a r ı n ı n  m ü lk iy e t i  ö z e l  veya t ü z e l  ş a h ı s l a r a  a i t t i r . B u  t i p  
i ş l e t m e l e r  uygu lanan  p o l i t i k a  ve r e j im e  b a ğ l ı  o l a r a k  ekono­
m in in  ç e ş i t l i  d a l l a r ı n d a  f a a l i y e t  g ö s t e r e b i l i r l e r .U y g u l a n a n  
d e v le t  r e j i m i  veya ekonomik p o l i t i k a d a  d e v l e t ç i  b i r  yönetim  
v a r s a  bu i ş l e t m e l e r i n  g e l i ş i p  büyüme im k a n la r ı  y o k tu r .B u  
durum larda kamu i ş l e t m e c i l i ğ i  ön p la n a  a l ı n a r a k  ö z e l  sek­
t ö r  i ş l e t m e c i l i ğ i n e  z a r a r  verme durumu söz konusudur.

b b -)  Kamu s e k tö r  i ş l e t m e l e r i  :
Bu i ş l e t m e l e r i n  ü re t im  a r a ç l a r ı  m ü lk iy e t i  kamuya 

a i t  o lduğundan b u n la ra  d e v l e t  i ş l e t m e c i  veya kamu i ş l e tm e c i  
denm ekted ir.B u  t i p  i ş l e t m e l e r e  ekonomik bakımdan g e r i  k a l ­
mış to p lu m la rd a  çok r a o la n ı r .B u n u n  s e b e b i  toplumun çabuk 
k a lk ın m ac ı ve i l e r i  düzeyde h a y a t  s e v iy e s in e  u la şm a s ı  i ç i n  
k u r u lu r .
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Bu to p lu m la rd a , to p la n a n  p a r a l a r ı n  en ekonomik ve v e r im l i  
b i r  ş e k i ld e  d e ğ e r l e n d i r i lm e s i  i ç i n  d e v l e t  ekonomik h a y a ta  
k a r ışm a k ta  veya z o ru n lu  o la r a k  müdahale e tm e k te d i r .B a z ı  
to p lu m la rd a  h a y a t  s e v iy e s i  b e l i r l i  b i r  düzeye g e l d ik t e n  
so n ra  d e v l e t  ekonomik h a y a t t a n  ç e k ilm e k te  l i b e r a l  s is tem e  
y a n i  ö z e l  s e k tö r e  y ö n e lm e k te d i r .ü a k a t  s o s y a l in  to p lu m la rd a  
bu durum söz konusu d e ğ i l d i r .

cc—) Topluma a i t  i ş l e tm e le r d e  b ü tü n  f e r t l e r i n  h i s s e d a r  
o lduğu i ş l e t m e l e r  :

B azı ekonomi p o l i t i k a l a r ı n d a  y u r t t a ş l a r ı n  ç e ş i t l i  
i ş l e t m e l e r e  o r t a k  o lm ası mümkündür.Bu z o r l a  veya k e y f iy e te  
b a ğ l ı  o la r a k  s a ğ l a n ı r .E ğ e r  i ş l e tm e  yüksek  v e r im le  ç a l ı ş ı p  
i y i  g e l i r  g e t i r i y o r s a  bu t i p  i ş l e t m e l e r e  k e y f iy e te  b a ğ l ı  
o l a r a k  o r t a k  k ab u l  e d i l i r .B u n u n  y an ın d a  b i r  i ş l e tm e n in  daha 
i y i  b i r  ş e k i ld e  f a a l i y e t  g ö s te rm e s i  i s t e n i y o r s a , b u  durumda o

iş le tm e d e  ç a l ı ş a n  p e r s o n e l i  ç a l ı ş t ı k l a r ı  i ş l e t m e l e r e  zo ru n lu  
o la r a k  o r t a k  y a p ı l a r a k  i ş l e t m e l e r i n  i y i  ç a l ı ş m a s ı  s a ğ l a n ı r .
Bu durumda i ş l e tm e  y ö n e t im i d e v le t  e l in d e  i s e  bu t i p  k a t ı lm a  
tamamen ş e k l i d i r .

d -)  i ş l e t m e l e r i n  Büyüklük Bakımından Ç e ş i t l e r e  A y r ı lm a s ı  : 
C i r o , ç a l ı ş a n l a r ı n  s a y ı s ı , s e rm a y e  m ik t a r ı» k u l l a n ı ­

la n  a r a z i  m ik t a r ı  v .b .  k ı s t a s l a r l a  i ş l e t m e l e r i  büyüklük 
mefhumuna gürede  ç e ş i t l e r e  ayırm ak mümkündür.J?akat bu büyük­
lü k  kavram ı çok d eğ işk en  b i r ş e y d i r . K i ş i l e r i n  veya to p lu lu k ­
l a r ı n  k en d i a n l a y ı ş ı n a ,g ö r g ü s ü n e ,ö r f  ve a d e t l e r i n e  b a ğ l ı  
o la r a k  büyüklük k a v ra m la r ı  v a r d ı r .B u  k av ram la r  y e r  ve zamana 
gö re  değ iş im  g ö s t e r i r l e r .

a a - )  Büyük i ş l e t m e l e r  :
i ş l e t m e l e r  k u ru lm a la r ın d a n  i t i b a r e n  ”  Büyük iş le tm e "  

im a j ın ın  g e t i r d i ğ i  a v a n t a j l a r ı  b i l e r e k  büyümek i s t e r l e r . B u  
büyüklük  k an u n la rd a  sermaye i l e  b e l i r t i l m e l e r i n e  k a r ş ı l ı k  
iş le tm e d e  ç a l ı ş a n  i ş ç i , k u l l a n ı l a n  malzeme m ik ta r ı» ü z e r in e  
düşen  s o ru m lu lu k la r ın  zamanında y e r in e  g e t i r i l m e s i  g i b i  b a z ı  
maddi ve manevi u n s u r la r a d a  b a ğ l ı d ı r .
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Bu u n s u r l a r ı n  d e ğ e r i  o toplum un büyüklük  s ı n ı r l a r ı  i ç in d e  
y e r  a l ı y o r s a  o i ş l e tm e  o toplumda büyük s a y ı l ı r .Ö r n e ğ i n  :
U .S.A . da 500 k i ş i d e n  az in s a n  ç a l ı ş t ı r a n  i ş l e t m e l e r  küçük 
addolunduğu ha ld e ,m em lek e tim izd e  500 k i ş i  ç a l ı ş t ı r a n  b i r  
i ş l e tm e  büyük sa n a y i  i ş l e t m e s i  s a y ı l ı r .

b b -)  O rta  i ş l e t m e l e r  :
Bu t i p  i ş l e tm e le r ,b ü y ü k  ve küçük i ş l e t m e l e r  a r a s ı n ­

da y e r  a ld ığ ın d a n  gen e ld e  ço ğ u n lu k ta  o la n  i ş l e t m e l e r d i r ,  
i ş l e t m e l e r i n  büyüklüğü f a a l i y e t l e r d e  bulunduğu konu ve g id e r ­
meye ç a l ı ş t ı ğ ı  i h t i y a ç l a r ı n  durumuna b a ğ l ıd ı r .B ü y ü k lü k  zaman 
ve mekâna gö re  d e ğ i ş t i ğ i n d e n  o r t a  büyüklük s ı n ı r ı d a  s a b i t  
k a lm am aktad ır .G eneİde  m em leketim izde 10-100 a r a s ın d a  eleman 
ç a l ı ş t ı r a n  i ş l e t m e l e r  bu g ru p ta  t a s f i r  e d i l i r .

c c - )  Küçük i ş l e t m e l e r  :
Bu t i p  i ş l e t m e l e r  en b a s i t  i ş l e tm e  t i p l e r i d i r .

Bunun y an ın d a  i ş l e tm e le r d e  a ra n a n  tüm u n s u r l a r a  s a h i p t i r l e r .  
Bu i ş l e t m e l e r i n  s m ı r l a r ı d a  k e s in  b i r  ş e k i ld e  b e l l i  d e ğ i l d i r .  
Yer ve zaman f a k t ö r l e r i n e  b a ğ l ı  o l a r a k  g e l işm e  g ö s t e r i r l e r .  
Seneden seneye veya toplum dan topüuma büyüklük s ı n ı r l a r ı  de­
ğ iş m e k te d i r .  B u n la r  1-10 a r a s ın d a  i ş ç i  ç a l ı ş t ı r a n  ve e l  eme­
ğ i n in  hakim olduğu i ş l e t m e l e r d i r .

e - )  i ş l e t m e l e r i n  Y önetim i Bakımından Ç e ş i t l e r e  A y r ı lm a s ı  :
i ş l e t m e l e r i n  b ü y ü k lü k le r i  y an ın d a  i ş l e tm e y i  y ö n e ten  

y ö n e t i c i  s a y ı l a r ı  bak ım ından  da i ş l e t m e l e r i  ç e ş i t l e n d i r e b i -  
l i r i z . Y ö n e t i c i  s a y ı l a r ı n ı n  f a z l a l ı ğ a , i ş l e t m e  y ö n e t im in in  
d o ğ ru lu ğ u , iş le tm e n in  d ı ş a  gö re  güven sa ğ la m a s ı  ve sağlam 
b i r  y a p ıy a  s a h ip  o lm ası bakım ından ö n e m lid i r .

a a - )  B i r  y ö n e t i c i l i  i ş l e t m e l e r  :
Bu t i p  i ş l e tm e le r d e  yönetim  b i r  k i ş i  t a r a f ın d a n  

y ü rü tü ld ü ğ ü n d en  bu k i ş i  g en e ld e  i ş l e tm e  s a h i b i  o l a b i l i r .  
B u n la r  ç o ğ u n lu k la  küçük ve o r t a  b ü y ü k lü k te k i  i ş l e tm e  s ı n ı f ı n a  
g irm ek le  b e r a b e r  çok n a d i r  o l a r a k t a  büyük i ş l e tm e  s ın ı f ı n d a d a  
b u lu n u r l a r .

(1 )  N evzat E s e r , a . g . e . , s . 28
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b b - )  B ird en  f a z l a  y ö n e t i c i l i  i ş l e t m e l e r  :
Bu i ş l e tm e le r d e  yö n e tim d ek i y e t k i  ve so rum lu luk  

b i r d e n  f a z l a  k i ş i n i n  e l i n d e  bulunduğundan bu i ş l e t m e l e r  
bu g ruba g i r e r .ö r n e ğ in ,y ö n e t im  k u r u l l a r ı  t a r a f ın d a n  yöne­
t i l e n  ş i r k e t l e r , k o o p e r a t i f l e r  bu g ruba  d a h i l d i r .

f - )  i ş l e t m e l e r i n  Kanuni Ş e k i l l e r i  Bakım ından Ç e ş i t l e r e  

A y r ı lm a s ı  :
K anunlar  a ç ı s m d a n d a  i ş l e t m e l e r  ç e ş i t l e r e  a y r ı l ­

mış b u lu n m a k ta d ı r . i ş l e t m e le r  veya i ş l e t m e l e r  a r a s ı  ç ık a n  
a n la ş m a z l ık la r d a  k a n u n la r  i ş l e t m e l e r i  ö z e l  k i ş i  veya t ü z e l  
k i ş i  g i b i  s ı n ı f l a r a  a y ı r ı p  m ese le y i çözüm y o lu n a  g i d e r l e r .  
Bundan d o la y ı  k a n u n la r  i ş l e t m e l e r i  ö z e l  k i ş i  ( g e rç e k  ş a h ı s )  
i ş l e t m e l e r i  ve t ü z e l  k i ş i  (h ü k m îşah ıs )  i ş l e t m e l e r i  o la r a k

ik iy e  a y ı r ı r l a r .

a a - )  ö z e l  k i ş i  i ş l e t m e l e r i  :
Bu g r u p ta k i  i ş l e tm e le rd e ,y ö n e t im d e k i  y e t k i  ve sorum­

lu lu k  b i r  k i ş i y e  a i t t i r . K a n u n l a r  k a r ş ı s ı n d a  m uhattap  i ş le tm e  
b a ş ın d a k i  k i ş i d i r . T e k  y ö n e t i c i l i  i ş l e tm e  grubuna g i r e n  i ş l e t ­
m eler  bu gruba d a h i l  e d i l e b i l i r . i ş l e t m e n i n  ömrü i ş l e tm e  
b a ş ın d a k i  k i ş i y e  b a ğ l ı d ı r .

b b - )T ü z e l  k i ş i  i ş l e t m e l e r i  :
Bu gruba g i r e n  i ş l e t m e l e r i n  y ö n e t im i b i r  k i ş i y e  

d e ğ i l  b i r ç o k  k i ş i l e r e  b a ğ l ı  o l a r a k  y ü rü tü lm e k te d ir .Y ö n e t im ­
d e k i  k i ş i l e r  yönetim den ç e k i l s e  b i l e  y e r in e  y e n i l e r i  s e ç i l i r ,  
i ş l e tm e  f a a l i y e t l e r i n e  norm al ş e k i ld e  devam eder.Y öne tim dek i 
k i ş i l e r i n  i s t i f a s ı  i l e  i ş l e tm e  f a a l i y e t l e r i n e  ö z e l  k i ş i  
i ş l e t m e l e r i  g i b i  son v e r i lm e z .



10

g - )  i ş l e t m e l e r i n  i ş l e y i ş  Y a p ı l a r ın a  Göre Ç e ş i t l e n d i r i l m e s i  : 

Başka b i r  g ö rü şe  görede i ş l e t m e l e r  ü re tim d e
b u lunu rken  k i  i ş l e y i ş  y a p ı l a r ı n a  göre  s ı n ı f l a n d ı r ı l ı r l a r .  
B un larda  ;
a a - )  S anay i i ş l e t m e l e r i  :

Bu i ş l e t m e l e r , ü r e t t i k l e r i  mal ve h iz m e t l e r  
yönünden d e ğ i ş ik  g r u p ta k i  i ş l e t m e l e r i  k a p s a r l a r .ö r n e ğ i n  
z i r a i  i ş l e t m e , t u r i z i m  i ş l e t m e s i , n a k l i y a t  i ş le tm e s i ,m a d e n  
i ş l e t m e s i  bu grup i ç in d e  s a y ı l ı r . B u  g ru p ta k i  i ş l e t m e l e r  
i h t i y a ç  m a d d e le r in i  i s t i h r a ç  veya im a l etmek m aksad ıy la  
k u ru la n  i ş l e t m e l e r d i r .

b b -)  K om binalar :
K om binalar a y n ı  t i p  ü z e r in d e  f a a l i y e t  g ö s te r e n  

f a k a t  b i r b i r i n i  tam am lay ıc ı n i t e l i k t e  ü re t im d e  bu lunan  
i ş le tm e  g r u p la r ıd ı r .K o m b in a la r  t e k n iğ in  i l e r l e m e s in e  p a ra ­
l e l  o la r a k  g e l i ş im  g ö s t e r i r l e r . i ş l e t m e l e r i n  çok g e l i ş m iş  
d u ru m la r ın ı  t e m s i l  e d e r l e r .Ö r n e ğ in  Karabük Demir ve Ç e l ik  
f a b r i k a s ı n ı  bu t i p  i ş l e t m e l e r e  örnek  g ö s t e r e b i l i r i z .  
K ra b ü k 'te  f ı r ı n l a r , h a d d a h a n e l e r , ç e l i k h a n e l e r , b o r u  f a b r i k a s ı ,  
kok f a b r i k a s ı  g i b i  i ş l e tm e  g r u p l a r ı  b i r  a ra d a  mevcut 
b u lu n m a k ta d ır .

5 - )  İŞLETMEDE KAYNAKLAR VE BUNLARIN YÖNETİMİ

B i r  i ş l e tm e  e s a s  g a y e s in i  y e r in e  g e t i r e b i lm e k  
i ç i n  b i r ç o k  f a a l i y e t l e r e  g i r i ş i r . i ş l e t m e l e r d e  p a r a  h e s a p la ­
r ı n a ,  im a lâ t  i ş l e r i n e , p e r s o n e l  i ş l e r i n e ,m ü b a y a a , s a t ı ş  g i b i  
h u s u f l a r ı  i l g i l e n d i r e n  f o n k s iy o n la r  v a rd ır .B u n u n  yan ında  
ö n c e l ik l e  i ş l e t m e l e r  ü re t im  y a p a b i lm e le r i  ve d e v a m l ı l ı ğ ın ı  
s a ğ la y a b i lm e le r in i  g e r e k t i r e n  h e r  t ü r l ü  t e d a r i k  ç a l ı ş m a l a r ı  
y a p a r l a r .T e d a r ik  olmadan i ş l e tm e n in  y ukarda  s a y ı l a n  d iğ e r  
f o n k s iy o n la r ın ı n  i f a s ı  im k a n s ız d ı r .
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T e d a rik  ç a l ı ş m a l a r ı y l a  e ld e  e d i l e n  k a y n a k la r ın  y ö n e t im i ,  
i ş l e tm e  s a ğ l ı ğ ı  a ç ıc ın d a n  oon d e re c e  ö n e m lid ir .
Bu k a y n a k la r ın  y ö n e t im in i  ş u  şe ıc ild e  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-  Sermaye Yönetimi
-  işg ü c ü  Yönetimi
-  Malzeme Yönetim i

a - )  Sermaye Yönetimi :
Sermaye, b i r  i ş l e tm e n in  b in a ,m a k ın a , ta k ım  ve t e ç h iz a t  

i ş  m e to d la r ı ,m a m ü lle r i  g i b i  d e ğ e r l e r l e  bu i ş l e tm e n in  devamı 
i ç i n  g e r e k l i  k r e d i  k a y n a k la r ın ın  bu lunup  k u l l a n ı lm a s ı  demek- 
t  i r .  B un la r  b i r  ü r e t im in  meydana g e t i r i l m e s i  i ç i n  b i r  a ra y a  
to p la n a n  d e ğ e r l e r  o l a r a k  a y r ı  a y r ıd a  serm ayen in  b i r  e lem an ın ı 
t e ş g i l  e d e r le r .B u n d a n  d o la y ı  serm ayenin  anlam ında y a n l ı z c a  
p a ra  mevcut o lm ayıp ay n ı  zamanda p a r a  i l e  d e ğ e r l e n d i r i l e n  
b ü tü n  f a k t ö r l e r  v a r d ı r . P a r a  ö lç ü sü  i l e  serm ayenin  m ik ta r ı  
e n d ü s t r id e  büyük önem t a ş ı r . G e r i  k a lm ış  ü lk e le r d e  serm ayenin  
az o lu şu  i l e  büyük i ş l e r i n  y a p ı la m a m a s ı ,d o la y ı s iy la  y e t e r l i  
b i r  p r o d ü k t i v i t e n i n  e ld e  edilm em esi serm ayenin  önem ini 
b e l i r t i r . i ş l e t m e d e  b i n a , i ş l e t m e  t e ç h iz a t ı ,m a k in a  g i b i  f a k t ö r ­
l e r  s a b i t  t u t u l s a  b i l e  sermaye ay n ı ş e k i ld e  s a b i t  kalm az. 
T a le p te k i  d e ğ i ş i k l i k l e r , ç e ş i t l i  k a y ıp la r , lü z u m lu  g e l i ş m e le r ,  
k a p a s i t e  a r t t ı r ı l m a s ı  g i b i  k o n u la r  sermayeye i h t i y a ç  g ö s t e r i r ­
le r .B u  se b e p le  i ş l e tm e le r d e  sermaye ih t i y a c ı n d a  b i r  d e v a m lı l ık  
v a rd ır .S e rm a y e  i h t i y a c ı n ı n  az olduğu ortam da küçük f a k i r  i ş l e t ­
m e le r in  hakim olduğu to p lu m la r  te ş e k k ü l  e d e r .ü 'a k a t  sermayeye 
çok i h t i y a ç  duyu lan  ortam da i s e  mekanizacyonun hakim olduğu 
büyük z e n g in  i ş l e t m e l e r  bu lunur.M odern  i ş l e t m e c i l i k  yönünden 
bunun an lam ı b e h e r  ü n i t e  i ş  gücüne i c a b e t  eden serm ayenin  
m akinalaşm ış i ş l e tm e le r d e  a r tm a s ı  d e m e k ti r .

Her iş le tm e d e  p a r a  i d a r e c i  söz k o n u su d u r . iş le tm e  
f a a l i y e t l e r i n i n  ç e ş i t  ve h a c m in i , s a h ip  olduğu m ali k a y n a k la ra  
göre a y a r l a r .
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Üretim  i ç i n  lüzumlu i ş l e tm e  m a lz e m e le r in i  tem in  etmek 
p a ra  i l e  mümkündür. P a ra  o lm a k s ız ın  i ş l e tm e le r d e  ç a l ı ş a n ­
l a r ı n  e m e k le r in in  k a r ş ı l ı ğ ı n ı  vermek mümkün o lm a z .B ir  
i ş ç i y e  t e s b i t  e d i l e n  günde em eğinin k a r ş ı l ı ğ ı n ı  vermemek 
i ş le tm e  a ç ı s ın d a n  kö tüdür.Ç ünkü  bu durumda i ş ç i n i n  morald ' 
b o z u la c a k , i ş le tm e y e  y e t e r i  k a d a r  y a r a r l ı  o la m ıy a c a k t ı r .
Buda gen e ld e  i ş l e tm e n in  p r o d ü k t i v i t e s i n i  a z a l t ı r . i ş l e t m e ­
l e r i n  s a t ı ş  i ş l e r i n i n  h ı z l a n d ı ğ ı  d e v r e l e r  o l a b i l i r .B ü y ü k  
m ik t a r l a r a  u la ş a n  t a l e p l e r i  k a rş ı la m a k  amacı i l e  i ş l e tm e ­
l e r  t i c a r i  k r e d i l e r e  b a ş v u r a b i l i r l e r . K r e d i  k o n t r o lü ,g e n i ş  
ö lçüde b i r  f inansm an  te m in i  f o n k s i y o n u d u r . i ş l e r i n  h ız lanr-  
d ı ğ ı  d e v i r l e r e  h a z ı r l ı k l ı  o la b ilm e k  i ç i n  iş le tm e d e  m ali 
güç k o n tro lü n ü  t e s i s  etmek g e r e k i r .K r e d i  bulunm asında 
i ş l e tm e y i  en f a z l a  meşkul eden husus a l ı n a c a k  k r e d in in  
g i d e r l e r i d i r . i ş l e t m e l e r d e  k r e d i  t e d a r i k  g i d e r l e r i  en r a h a t  
ve düşünülmeden y a p ı l a n  g i d e r l e r d i r .B u  g i d e r l e r  b i r  çok 
m e m le k e tle r in  m aliye  t e ş k i l â t l a r ı n c a  g id e r  k a b u l  e d i lm e z le r .  
Bu durumda v e r im i e tk i le r .Ç ü n k ü  i ş l e t m e l e r  a l d ı k l a r ı  k r e d i ­
l e r l e  y e n i  y a t ı r ı m l a r  y a p a r la r .D a h a  ç e ş i t l i  k a l i t e l i , u c u z  
h izm et verme r e k a b e t in e  g i r e r l e r .B u n a  b a ğ l ı  o la r a k  p iy a s a  
c a n l a n ı r .T ü k e t i c i  i h t i y a ç l a r ı n ı  en uygun b iç im de k a rş ı la m a k  
mümkün o lu r . i ş l e t m e l e r d e , t ü m  ü n i t e l e r i y l e  maksimum k a p a s i te y ­
l e  ç a l ı ş ı r l a r .  Ama buna k a r ş ı n  i ş l e t m e l e r e  k r e d i  bulma k o lay ­
l ı ğ ı  sağ lan m ad ığ ı ve g e r e k l i  k r e d i  g i d e r l e r i n i n  i ş l e tm e  g i ­
d e r i  o la r a k  k a b u l  e d i lm e d iğ i  durum larda i ş l e t m e l e r  k r e d i  
k u llan am az la r .B u n u n  sonucu y a t ı r ı m l a r  d u r u r . i ş l e tm e  düşük 
p r o d ü k t i v i t e  i l e  ç a l ı ş t ı ğ ı n d a n  t ü k e t i c i  i h t i y a ç l a r ı  y e t e r l i  
b i r  ş e k i ld e  k a r ş ı la n a m a z .K re d i  bulma p la n ın d a  t e s b i t  e d i lm iş  
o la n  k r e d i l e r i n  n e red e n  ne m ik ta r  ve ne zaman a l ı n a b i l e c e ğ i  
hususunun yan ın d a  b i r d e  y a p ı la c a k  g i d e r l e r i n  m ik t a r ın ı  b e l i r ­
lemek g e r e k i r .
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i ş l e tm e le r d e  p a ra  i l e  i f a d e  e d i l e n  b ü tü n  k ıy m e t l e r in  
h e s a b ın ın  tu tu lm a s ı  so rum lu luğu  muhasebe b ü r o l a r ın a  
v e r i l m i ş t i r .S a t ı n a l m a  f a a l i y e t l e r i n i  mübayaa i l e  i l g i l i  
s e r v i s , s a t ı ş  f a a l i y e t l e r i n i  s a t ı ş  i ş l e r i n d e n  sorum lu 
s e r v i s  y ü rü tü r s e d e  s o n u ç la r  p a r a  d e ğ e r i  o l a r a k  muhasebe 
s e r v i s l e r i n e  u l a ş ı r . Ü c r e t  b o d r a l a r ı n ı n  h a z ı r la n m a s ı  i ş i  
b i r  başka  büro  t a r a f ın d a n  y a p ı lm ış  o l s a  d a h i , ü c r e t i n  
m a l iy e te  akseden  b i r  k ıym et o lm ası i t i b a r ı y l a  muhasebe 
k a y ı t l a r ı n d a n  geçmesi g e re k ir .B u n d a n  d o la y ı  muhasebe 
b ü r o s u ,b i r  i ş le tm e d e  m a liy e  ve f inansm an  fonksiyonunu  
y ü rü te n  b i r  t e ş k i l â t  bölüm üdür.

Serm ayenin e s a s  kaynağ ı k â r * d ı r .K â r  y e n i  b i r  
i ş e  a y r ı l a n  sermaye d e m e k t i r . ^ ^ S e r m a y e , i ş l e t m e l e r i n  
meydana ge lm esi ve f a a l i y e t l e r i n i  devam e t t i r e b i l m e s i  
i ç i n  i ş l e tm e y i  k u r a n la r  ve k u ru lm as ın a  k a tk ıd a  b u lu n a n la r  
t a r a f ın d a n  o r ta y a  konan d e ğ e r l e r d i r .B u  d eğ e r  h e r  t ü r l ü  
ekonomik f a a l i y e t l e r i n  b i r  u n s u r u d u r . i ş l e tm e n in  tü r ü  ne 
o lu r s a  o lsu n  f a a l i y e t  g ö s te rm e s i  i ç i n  ana sermayeye i h t i ­
y a ç l a r ı  v a rd ır .S e rm a y e  a y n ı  zamanda i ş l e tm e n in  k e n d i s in i  
o r ta y a  k o y a n la ra  k a r ş ı  b i r  b o rcu d u r .S e rm ay ey i c a n l ı  b i r  
v a r l ı ğ ı n  k an ın a  ve i ş l e tm e  f a a l i y e t i n d e  o y n ad ığ ı  ro lü d e  
d e v e ra n ın a  b e n z e t e b i l i r i z . ^ ^ i ş l e t m e l e r d e  sermaye te m in i  
i k i  ş e k i ld e  o lu r .B u n la r  öz sermaye ve y ab an c ı s e rm a y ed ir .  
Öz sermaye k u r u c u la r  - ta ra f ın d a n  konu lan  se rm ayed ir .B u  s e r ­
maye n ak d i ve ay n i  o l a b i l i r . i ş l e t m e l e r d e  i d a r i  b ina ,m aden , 
m akina,m al sermaye o la r a k  kon u rsa  bu sermaye n ak d i sermaye 
o lu r .Y a b a n c ı  se rm a y e le r  i ş l e tm e  d ış ın d a n  e ld e  e d i l i r l e r .  
T a h v i l l e r  ve h i s s e  s e n e t l e r i  y ab an c ı sermaye sağlam a u s u l ­
l e r i d i r .  T a h v i l l e r  uzun v a d e l i  d ı ş  b o r ç la n m a la rd ı r .

(1) Cevat T aray » E n d ü s tr id e  O rgan izasyon  Planlam a Yönetim,
C i l t  I , İ s t a n b u l , 1979 ,S . 14

(2) I .N e v z a t  E s e r , a . g . e . , s .77
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B u n la r  i ş l e tm e n in  üçüncü ş a h ı s l a r a  k a r ş ı  borcunu i f a d e  e d e r .  
Yani i ş l e tm e  k â r  e t s i n  veya e tm es in  t a h v i l  s a h i p l e r i  f a i z  
a l ı r .B u n u n  y an ın d a  h i s s e  s e n e t l e r i  i ş l e tm e n in  tüm se rm a y e s in i  
geçmiyecek değerde  ç ı k a r t ı l a r a k  iş le tm e y e  sermaye tem in  e d i l i ı  
H is se  s e n t l e r i  s a h i p l e r i  i ş l e tm e n in  k â r ı  v a r s a  h i s s e l e r i n i n  
m ik ta r ı  o ra n ın d a  pay a l ı r l a r . H i s s e  s e n e t l e r i , t a h v i l l e r i n  a k s i ­
ne i ş le tm e y e  pay s a h ib i  o lm ıya hak k a z a n d ıra n  b e l g e l e r d i r .  
H isse  s e n e t l e r i  s a h i p l e r i  i ş l e tm e  k a r  yapmamışsa pay alam az­
l a r .D i ğ e r  b i r  borçlanm a ş e k l i  i s e  o to  f in a n sm a n d ır .  O to f in a n s -  
m a n , iş le tm e n in  k e n d is in e  a i t  o lm ıyan f a k a t  k e n d is in d e  bu lunan  
p a r a y ı  k u lla n m a s ın a  d e n i r .ö r n e ğ in  iş le tm e d e  ç a l ı ş a n l a r ı n  
m a a ş la r ın d a n  k e s i l e n  v e r g i l e r i n , s i g o r t a  p r i m l e r i n i n  i ş l e tm e  
t a r a f ın d a n  k u l l a n ı lm a s ı  g i b i . i ş l e t m e l e r  t a h v i l â t  ve h i s s e  
s e n ed i  ç ık a r a r a k  uzun v a d e l i  sermaye tem in  e t t i k l e r i  g i b i  
banka ve d iğ e r  k r e d i  i ş l e tm e le r in d e n  de e ld e  e t t i k l e r i  p a ra  
i l e  k ı s a  v a d e l i  sermaye tem in  e d e r l e r .

b - )  i şg ü c ü  Y önetim i :
i ş g ü c ü ,ü r e t im in  e ld e  e d i lm e s i  ve d a ğ ı t ım ı  i ç i n  

gereken  in s a n  gücü d e m e k t i r . i n s a n  f a k t ö r ü  b i r  ü re t im  
u n su ru  o la r a k  malzeme ve m ak in a la rd an  daha da h a r e k e t l i d i r ,  
i n s a n ın  ç a l ışm a  a l a n ı  ne k a d a r  s e rb e s  o lu r s a  v e r i l e n  i ş i  o 
k ad a r  r a h a t  ve k o l a y l ı k l a  y a p a r . i ş g ü c ü  im a lâ ta  b i l f i i l  veya 
v a s ı t a l ı  b i r  ş e k i ld e  i ş t i r a k  eden k i ş i l e r d i r . B u n l a r  i ş ç i l e r ,  
o p e r a t ö r l e r , e n d i r e k t  veya y a rd ım c ı f a a l i y e t l e r  p e r s o n e l i ,  
metod t e k n iy e n le r i ,m ü h e n d i s le r ,p la n la m a  ve zaman e t ü d l e r i ,  
bakım ve  ta m ir  yapan e k i p le r » k o n t r o lö r l e r d i r .Ç ü n k ü  burada 
y a n l ız  i ş  gücü f i z i k s e l  b i r  anlam ta ş ım az .B u  ü r e t im in  e ld e  
e d ilm es in d e  lüzumlu o la n  y a t ı r ım ,a r a ş t ı r m a ,p la n la m a ,b a k ım ,  
n e z a re t» m ü h e n d is l ik  g ö r e v l e r i , k r e d i , m a ü y e t  g ib i  k o n u la r ı  
k a p s a r .

(1)  Cevat T a r a y , a . g . e . , s . 13
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a a - )  i şg ü c ü  yöne tim inde  d ik k a te  a l ı n a c a k  h u c u la r  :

-  Teknik em niyet ve ç a l ışm a  ş a r t l a r ı

-  i ş ç i  c a y ı l a n ,  ç eş i t l e r i ,  ç a l ışm a  o a a t l e r i

-  P s i k o l o j i k  h u o u c la r ,e r k e k  ve k a d ın  i ş ç i l e r i  t e ş k i l â t l a n d ı r m a

iş le tm e d e  y u k a r ıd a  c a y ı l a n  h u o u c la r  çok i y i  o rga­
n iz e  e d i lm e l id i r .A n c a k  bu h u c u c la r ın  i y i  b i r  ş e k i ld e  i ş l e t i l -  
meci h a l in d e , i ş g ü c ü n d e n  makcimum v e r im i  a l a b i l i r i z . InGan eme­
ğ inden  g e r e ğ i  g i b i  y a r a r la n ı la m a z  ve b e ş e r i  u ncu r ra c y o n e l  
b i r  ortam da k ıy m e t le n d i r i le m e z c e  g e re k  i ş l e tm e  ve g e rek  eko­
nomi büyük z a r a r l a r a  u ğ r a r . I n c a n l a r m  ç a l ı ş m a l a r ı  b ed en i ve 
f i k r i  o l a r a k  a y r ı l c a d a  h e r  i k i  n e v i  f a a l i y e t  t a r z m d a d a  be­
d e n i  ve f i k r i  g a y re t  m e v c u ttu r .H e r  i k i  ş e k i ld e  de işg ü cü n ­
den azami randım an e ld e  e d ilm e n i i ç i n  en uygun metod ve 
a r a ç l a r l a , e n  e l v e r i ş l i  maddi ve manevi ş a r t l a r ı n  cağ lanm acı 
g e re k m e k te d i r . i ş g ü c ü  iş le tm e d e  i k i  ş e k i l d e  e t k in  o l a b i l i r .  
B un la r  d i r e k t  i ş ç i l i k  ve e n d i r e k t  i ş ç i l i k t i r . D i r e k t  i ş ç i l i k ,  
doğrudan doğruya ü re t im e  k a t ı l a n  i ş g ü c ü d ü r .E n d i r e k t  i ş ç i l i k ,  
d i r e k t  i ş ç i l i ğ i n  d ı ş ın d a  k a la n  işgücüdür.M odern  i ş l e t m e c i l i k ­
t e  e n d i r e k t  i ş ç i l i k  g id e re k  g e l işm e k te  ve ü z e r in d e  ç a l ı ş ı l ­
manı a r t m a k t a d ı r . ö z e l l i k l e  e n d ü c t r id e  makina k u l l a n ı lm a s ın ı n  
a r tm a cm d a n  conra  e n d i r e k t  i ş ç i l i ğ i n , d i r e k t  i ş ç i l i ğ e  o la n  
o ra n ı  artm aya b aş lam ış  t ı r . E n d i r e k t  i ş ç i l i ğ i n  a r tm a c m d a n  y a n i  
ü r e t im in  m akineleşm esinden  conra  p r o d ü k t i v i t e n i n  a r t ı ş ı  n e t  
b i r  ş e k i ld e  g ö z l e n m iş t i r .ö r n e ğ in  b e l l i  b i r  b ü y ü k lü k te k i  h a l ı ­
y ı  d i r e k t  i ş ç i l i k l e  i k i  k i ş i  üç ayda b i t i r i y o r s a , e n d i r e k t  
i ş ç i l i k l e  y a n i  makina i l e  örmede b irb u ç u k  ayda b i t i r i l e b i l i r .  
Makina i l e  ç a l ışm a  p r o d ü k t i v i t e y i  a r t t ı r m ı ş t ı r . B u  a r t ı ş  en­
d i r e k t  i ş  gücündeki p r o d ü k t iv i t e n in  e t k i n i y l e  o lm u ş tu r .Y a n lız  
i ş l e tm e le r d e k i  bu p r o d ü k t i v i t e  a r t ı ş ı , d i r e k t  veya e n d i r e k t  
işgücünün p la n la m a ,o rg a n iz a sy o n ,y ö n e t im  ve k o n t ro lü  i l e  
meydana g e le c e ğ i  b i l i n m e l i d i r .

t
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-  M a k in a , te ç h iz a t  ve a l e t l e r i n  s a y ı  ve i ş l e y i ş l e r i  i l e  
hu i ş l e y i ş l e r i  y ü rü te c e k  p e r s o n e l in  t e s b i t i .

-  Malzemenin k u l l a n ı l m a s ı , bak ım ,büro  i ş l e r i n i n  k o n t r o l  
u s u l l e r i , n a k l i y e  g i b i  h i z m e t l e r in  t e s b i t i .

i ş l e tm e le r d e  p e r s o n e l  fonksiyonunun  m ü s ta k i l  
b i r  d a i r e n i n  m e s u l iy e t in e  vermek z a r u r i d i r . P e r s o n e l  d a i r e ­
s i  i ş ç i l e r i n  i s t ih d a m ı  mevzuunda k ıs ım  a m i r l e r i n i n  y e t k i ­
l e r i n e  kar ışm a  g i b i  f a a l i y e t l e r d e  b u lu n m az .B ir  i ş ç i y i  
i ş y e r i n e  devam lı ş e k i ld e  k a b u l  etmek veya onu v a z i f e s i n ­
den u z a k la ş t ı rm a k ,o n u  b i z z a t  is t ih d a m  eden a m ir in  i ş i d i r .  
P e rso n e l  d a i r e s i , f a a l i y e t l e r i  i l e  n e z a r e t ç i l e r e  f a y d a l ı  
b i r ç o k  h iz m e t le rd e  bu lunur.Z am anım ızda p e r s o n e l  yönetim  
t e k n i k l e r i  i h t i s a s  mevzu h a l i n e  g e lm iş t i r .B u n d a n  d o la y ı  
p e r s o n e l  i ş l e r i y l e  i l g i l i  b i r  k ıs ım  f a a l i y e t l e r i  b i r  
d a i re d e  veya büroda toplam ak y o lu n a  g id i İ m iş t i r .B ü y ü k  
i ş l e t m e l e r i n  h e p s id e  p e r s o n e l i  i ş e  a l m a , t e r f i , t r a n s f e r ,  
i ş t e n  çıkarm a g i b i  i ş l e m l e r i  yapan m ü s ta k i l  b i r  p e r s o n e l  
d a i r e s i  k u ru lm u ştu r .B u  d a i r e  a y r ı c a  i ş ç i l e r i n  s a k a t l ı k ,  
e m e k l i l i k , i ç t i m a i  y a r d ım ,e ğ i t im ,s p o r  g i b i  ç e ş i t l i  i ş l e r i y -  
led e  i l g i l e n i r . B u  g i b i  i ş l e r  i ş l e tm e d e k i  k ıs ım  a m i r l e r in e  
y a p t ı n İ s a , k ı s ı r a  a m ir i  e s a s  v a z i f e s i n i  yapacak  zaman b u la ­
maz.Sevk id a r e  i l e  i ş ç i l e r  a r a s ın d a  bağ k u ran  d a i r e  p e r s o ­
n e l  d a i r e s i d i r .

cc—) işg ü c ü  K a p a s i t e s i  :

i ş l e tm e le r d e  ü re t im  program ı y a p ı l ı r k e n  makina 
ve işg ü c ü  k a p a s i t e l e r i  a y r ı  a y r ı  h e s a p la n ır .M a k in a  gücünün 
a ğ ı r l ı k  t a ş ı d ı ğ ı  i ş l e tm e le r d e  makina k a p a s i t e s i  ön p la n d a ­
d ır .B u  g i b i  i ş l e tm e le r d e  işg ü c ü  k a p a s i t e s i  i k i n c i  p la n d a d ı r ,  
i ş l e tm e le r d e  ü re t im  k u l l a n ı l a c a k  a r a ç  ve g e re ç le rd e n ,m a k i-  
n a la rd a n  maksimum d e rec ed e  y a r a r l a n ı l a c a k  ş e k i ld e  p l a n l a n ı r .  
Buna göre  i ş  k a p a s i t e s i  t e s b i t  e d i l i r .P l a n l a m a  a ç ı s ın d a n  
makina ve işg ü c ü  k a p a s i t e l e r i  a r a s ın d a  f a r k  y o k tu r .
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bb-)  P e r s o n e l in  p rogram lanm ası :

i ş l e t m e l e r d e k i  t e k n ik  a r a ç l a r ı  ü re t im  f a a l i y e t ­
l e r in d e  k u l la n a n  p e r s o n e l d i r . i n s a n  em eğinin  o lm a d ığ ı ye rde  
i ş l e tm e  o lm az.Ü retim de k a r a r  v eren d e  uygulayanda in s a n d ı r ,  
in s a n  gücü k a y ı p l a r ı n ı n  t e l a f i s i  mümkün d e ğ i ld i r .B u n u n  
yan ında  t e k n ik  a r a ç  ve im kan la rda  işgücünün  o lm a d ığ ı yerde  
h iç  b i r  anlam i f a d e  e tm e z .D o la y ıs ıy la  ü re tim d e  işgücünün  
önemi büyük o lduğa  k ad a r  program lanm aoıda o o randa  g ü ç tü r ,  
i ş le tm e d e  ç a l ı ş a c a k  işgücünün  n i t e l i ğ i  ve a y ı s ı n ı  t e s b i t  
ü r e t im in  h a c m in e ,ö z e l l iğ in e  ve s i s te m in e  göre  d e ğ i ş ik  o la ­
c a k t ı r .  O rgan izasyon  ve t e ş k i l â t l a n d ı r m a  i ş l e m le r in d e  bu 
konu önem li b i r  r p o b l e m d i r .Ç e ş i t l i  n i t e l i k l i  ve n i t e l i k s i z  
i ş ç i l i k  h i z m e t l e r i n i n  b e l i r l e n m e s i  ve bu h iz m e t le r e  uygun 
eleman i s t ih d a m ı  t e c r ü b e l i  ve g ü ç lü  b i r  y ö n e t im i g e r e k t i r i r ,  
i y i  b i r  p e r s o n e l  p ro g ram lam as ın ın  y a p ı l a b i lm e s i  i ç i n  i ş l e t ­
menin amaç ve f a a l i y e t l e r i n i n  i y i  in c e le n m e s i  g e r e k i r ,  
i ş l e tm e n in  ş a r t  ve im k a n la r ın a  uygun b i r  p e r s o n e l  t e ş k i l â t ı ­
n ın  kurulam am ası h a l in d e  ü re t im  p la n la m a s ın ın  uygulam ası ve 
b a ş a r ıy a  ulaşm a ş a n s ı  y o k t u r . i ş l e t m e l e r d e  öng ö rü len  ü re t im  
s is te m in e  uygun p e r s o n e l  o rgan izasyonunun  p la n la m a s ı ,ü r e t im  
p l a n ın ın  önem li b i r  bölümünü t e ş k i l  e d e r .P e r s o n e l  i h t i y a c ı ­
n ın  t e s b i t  ve p la n la m a s ı  b a ş l ı c a  şu k o n u la r ın  in c e len m esin e  
b a ğ l ı d ı r .D i ğ e r  b i r  i f a d e  i l e  in s a n - in s a n ,r a a k in a - in s a n ,m a k in a -  
makina s i s t e m l e r i  gözden g e ç i r i l m e l i d i r .

-  Hammaddenin iş le tm e y e  g i r i ş i n d e n  mamul h a le  ge lm esi ve 
an b a rlan m asın a  k ad a r  y a p ı l a n  f a a l i y e t l e r i n  t a n ım la r ı  ve 
m a h iy e t l e r i  b e l i r l e n m e l i d i r .

-  Y erleş im  p l a n l a r ı  h a z ı r l a n a r a k ,ü r e t i m  f a a l i y e t l e r i n d e  
i s t ih d a m ı  y a p ı la c a k  i ş  gücünün b e l i r l e n m e s i .

-  Malzemenin t e d a r i k i ,m a k i n a l a r m  k u ru lm as ı i l e  i ş l e y i ş l e r i ­
n in  a y r ı n t ı l ı  b i r  ş e k i ld e  t e s b i t i n i n  y a p ı lm a s ı .

-  I ş  i s t a s y o n l a r ı  a r a s ın d a  i y i  b i r  i ş  ak ım ı sağ lay a cak  
p e r s o n e l  i h t i y a c ı n ı n  t e s b i t i .
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K a p a s ite  a y a r la m a la r ın d a  işgücünde  b e l i r s i z l i k  daha 
fa z  l a d ı r . B i r  i ş ç i n i n  k a p a s i t e s i  onun k i ş i s e l  n i t e l i k ­
l e r i n e  b a ğ l ıd ı r .M a k in a  g i b i  k a p a s i t e s i  b e l l i  i ş ç i  grubu 
tanımlamak g ü ç t ü r . i n s a n  gücü k a p a s i t e s i n i n  a y a r lan m as ın d a  
p s i k o l o j i k  ve y a s a l  k ı s ı t l a y ı c ı  f a k t ö r l e r  v a r d ı r . i ş g ü c ü  
p la n la m as ın d a  tem el v e r i l e r  ; T a le p , s to k  p o l i t i k a s ı , makina 
k a p a s i t e s i , y a s a l  k ı s ı t l a m a l a r » p e r s o n e l  p o l i t i k a s ı , z a m a n  
s t a n d a r t l a r ı d ı r . B u n l a r  a r a s ın d a  en ö n e m lis i  t a l e p t i r . D i ğ e r  
v e r i l e r d e  t a l e b e  göre  ayarlam a yapma o l a n a k l a r ı  a r a ş t ı r ı l ı r .

-  D i r e k t  i ş g ü c ü  i h t i y a c ı n ı n  Bulunması :
i ş le tm e d e  ü r e t i l e n  ç e ş i t l i  m am üllerin  g e le c e k ­

t e k i  t a l e p  t a h m in le r i  e s a s  a l ı n a r a k  im a lâ t  s ü r e l e r i , son­
rad a  işg ü c ü  k a p a s i t e s i  h e s a p l a n ı r . i ş g ü c ü  i ç i n  ö lç ü  i ş ç i  
s a y ı s ı , a d a m - s a a t , e ş d e ğ e r  mamul m ik ta r ı  veya iş le tm e y e  uygun 
başka  b i r  k r i t e r  o l a b i l i r . i ş ç i  s a y ı s ı n a  gö re  y a p ı l a n  h esap ­

l a r  ( Ş e k i l î l )  d ek i

- t  * '
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*  ̂ Vardiya
^  k _ IşgİKİ! k a p & s 'tjtii
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O 4< 12

( Ş e k i l : 1 ) -  B i r  y ı l l ı k  işg ü c ü  i h t i y a c ı n ı n  i ş ç i  s a y ı s ı  
c in s in d e n  a y l a r a  göre  d e ğ i ş im i .

(1) B ü len t Kobu,Üretim Y ö n e t ! m i , İ s t a n b u l ,1977 ,s . 467
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i şg ü c ü  p la n la m a c ın ı  yapan k i ş i n i n  en önem li p rob lem i 
norm al i şg ü c ü  k a p a s i t e s i n i n  a l t ı n d a  veya ü s tü n d e  k a la n  
a l a n l a r ı  minimum yapacak  ö n le m le r i  b u lup  b u n la r ı  en eko­
nomik b i r  ş e k i ld e  g e r ç e k l e ş t i r m e k t i r . i ş g ü c ü  i h t i y a c ı n ı n  
mümkün olduğu k ad a r  az d eğ iş im  g ö s te rm e s i  i ç i n  i ş ç i  a l ı p  
ç ık a rm a , i 'a z la  m e s a i , s to k la m a ,v a rd iy a  s a y ı s ı n ı  a r t t ı r m a  
g ib i  b i r ç o k  a l t a r n a t i v i n  kom bine li  ş e k i l d e  düşünülm esi 
g e r e k i r .

K a p a s i te n in  i ş ç i  s a y ı s ı  veya adam -saa t c i n c in ­
den i i ’ade e d i lm e s i  a r a c ın d a  i a r k  y o k tu r . i? a k a t  e şd eğ er  
mamul m ik ta r ın d a  d e ğ i ş ik  b i r  hesap lam a y a p ı l ı r .B u n u  b i r  
ö rn e k le  a ç ı k l a y a b i l i r i z .  ̂^

B i r  f a b r ik a d a  A,B ve G g i b i  3 c i n s  mamul ü r e t i l ­
m e k ted ir .  A,B ve C n in  b i r  ü n i t e s i n i n  im a l i  i ç i n  g e r e k l i  
toplam i ş ç i l i k  s ı r a c ı  i l e  17 ,3 ; 16 ,A- ve 24 s a a t t i r . T a l e p ,  
y in e  a y n ı s ı r a y a  g ö re ;  350 , 100,500 a d e t t i r . E ş d e ğ e r  mamul 
m ik t a r ın ı  bulmak i ç i n , b i r i m  im a lâ t  s ü r e l e r i  en küçük sü­
reye  (1 6 ,4 )  b ö lü n e re k ;  1 .0 6 ,1 .0 0 ,1 .4 7  b u lu n u r .B u  o r a n la r  
t a l e p  m i k t a r l a r ı  i l e  ç a r p ı l a r a k  t o p l a n ı r s a ,

350 x 1,07 4 100 x  1 ,00  +500 x  1 ,4 7 -  1210 a d e t

e ld e  e d i l i r .Y a n i ;A ,B ,C  n in  i s t e n i l e n  m ik ta r la r d a  im a l i  
1210 a d e t  B im al etmeye y e te c e k  k ad a r  işgücüne  i h t i y a ç  
v a r d ı r . 0 h a ld e  i ş ç i l i k  s a a t i  c in s in d e n  k a p a s i t e n in ,

16 ,4  x 1210 = 19844 s a a t

o lm ası s a ğ la n m a lıd ı r .M e v c u t  i ş g ü c ü , i h t i y a c ı  k a rş ılam am ası 
h a l in d e  y u k a r ıd a  b e l i r t i l e n  ç a r e l e r e  baş v u r u la b i l i r .A n c a k  
bunu y ap a rk e n  i ş ç i y i  a l ı p  çıkarm a ve v a rd iy a  s a y ı c ı n ı  a r t t ı r ­
ma g i b i  m a l iy e t i  a r t t ı r ı c ı  ç a r e l e r i  en son düşünmek g e r e k i r .

(1) Bülent Kobu,a.g.e.,s.468
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-  E n d ir e k t  i ş g ü c ü  i h t i y a c ı n ı n  Bulunması :
EndLirekt i ş ç i l i k , h a n g i  mamul ü z e r in d e  ne kad ar  

emek h a r c a n d ığ ı  b i l in m iy e n  b i r  f a a l i y e t t i r . B i r  im a lâ t  
i ş le tm e c in d e  e n d i r e k t  i ş ç i l i k  kapsam ına g i r e n  i ş l e r i n  b a z ı ­
l a r ı  ş u n l a r d ı r ;  K a l i t e  k o n t r o l ö r l e r i , t e m i z l i k  i ş ç i l i ğ i ,  
p o c ta b a ş ı» u c ta b a ş ı la r ,m a lz e m e  ta ş ım a ,v in ç  o p a r a t ö r l ü ğ ü , i ş  
t a k i p ç i l i ğ i , a m b a r , a m b a l a j , ta m ir  ve bakım i ş ç i l i ğ i  g i b i .  
Buradanda a n l a ş ı l a c a ğ ı  g i b i  e n d i r e k t  i ş ç i l i ğ i n  ç e ş i t l i  o l ­
ması bakım ından ve b e l i r s i z l i k  n i t e l i ğ i  yüzünden h e s a p la n ­
m a s ı ,h a n g i  mamüle ne k a d a r  h a r c a n d ığ ın ın  b i l i n m e s i  çok 
z o r d u r .E n d i r e k t  i ş ç i l i k  ü re t im  p la n la m a c ı  a ç ıc ın d a n  önemli 
olduğu k a d a r  m a l iy e t  m uhasebeci i ç in d e  çok ö n e m l i d i r . i ş l e t ­
m elerde e n d i r e k t  işg ü cü n ü  hesaplam ak i ç i n  ç e ş i t l i  y ö n tem le r  
k u l l a n ı l ı r . B u  y ö n te m le r i  ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

__ S ta n d a r t  ö l ç ü l e r  yöntem i :
Bu yöntem le e n d i r e k t  i ş ç i l i k  f a a l i y e t l e r i n i n  

b u lu n m a s ı ,k ro n o m e tra j , geçmiş k a y ı t l a r ı n  in c e le n m e s i ,  
b en z e r  e n d ü s t r i  d a l l a r ı n d a  k ab u l  e d i lm iş  s t a n d a r t l a r d a n  
y a r a r l a n ı l a r a k  o lu r .B ü ro  i ş l e r i n d e  ve p ro s e s  e n d ü s t r i c in d e  
i y i  sonuç v e re n  b i r  y ö n te m d ir .D iğ e r  h a l l e r d e  m a l iy e t in  
yüksek o lm ası veya i ş l e tm e  b ü n y es in e  uymaması a ç ı s ın d a n  
k u l la n ı lm a z .

— optimum s a a t  yöntem i :
E n d i r e k t  i ş ç i l i ğ i  k o n t r o l  a l t ı n d a  tutm ak ama­

c ı y l a  ta h m in le re  dayanan b i r  y ö n te m d ir .H e r  iş le m  i ç i n  
t e s b i t  e d i l e n  optimum d i r e k t  i ş ç i l i k  s a a t l e r i , a y  sonundaki 
toplam ü re t im  m i k t a r ı ! l e  ç a r p ı l i r . H e r  departm an i ç i n  toplam 
d i r e k t  i ş ç i l i k  za m an la r ı  bu lunur.B u  d e ğ e r l e r  ay n ı  sü re  iç in d e  
harcanan  d i r e k t  ve e n d i r e k t  i ş ç i l i k  s ü r e l e r i  top lam ına  
b ö lü n e re k  ç e ş i t l i  o r a n l a r  b u lu n u r .



21

D ir e k t  i ş ç i l i k  

D i r e k t  i ş ç i l i k  + E n d i r e k t  i ş ç i l i k

Bu o ra n ın  i ş l e tm e  y ö n e t i c i l e r i n d e n  küçük tu tu lm a s ı  i s t e n i r .  
Geçmiş a y l a r a  n a z a ran  b e l l i  b i r  a r t ı ş  meydana g e l i r s e  hemen 
g e r e k l i  t e d b i r l e r  a l ı n ı r .  Bu yöntem le y ö n e t i c i  d i r e k t  i ş ç i l i ­
ğ in  d e ğ iş im in id e  k o n t r o l  a l t ı n a  a lm ış  o lu r .D iğ e r  y ö n tem le re  
n a z a ra n  o ldukça  m a l iy e t i  az o la n  bu yöntemden en çok te ş v ik ­
l i  ü c r e t  s is te m in d e  y a r a r l a n ı l m a s ı  uygundur.

— Kıyaslam a g r a f i k l e r i  :
i ş l e tm e n in  g e ç m iş te k i  f a a l i y e t l e r i n e  a i t  k a y ı t l a ­

r ı n  a n a l i z i  ve doküm anının y a p ı lm a s ıy la  e ld e  e d i l i r .G e ç m iş  
a y l a r a  a i t  e n d i r e k t  i ş ç i l i k  s a a t l e r i  ve ü re t im  m i k t a r l a r ı  
d e p a r tm an la ra  göre s ı n ı f l a n d ı r ı l i r . Z a m a n  e k se n i  ü z e r in d e  
d e ğ işe n  bu d e ğ e r l e r  g r a f i k  ü z e r in d e  g ö s t e r i l i r . H e r  ay t e s -  
b i t  e d i l e n  b i l g i l e r  g r a f i k l e r e  i ş l e n i r . i s t a t i s t i k  yöntem­
l e r l e  geçm işe a i t  l i m i t l e r  h e s a p la n ı r .B u rd a n  son a y ın  v e r i ­
l e r i n i n  norm al o lu p  o lm ad ığ ı k o n t r o l  e d i l i r . A y r ı c a  bu v e r i ­
le rd e n  g id e re k ,g e le c e ğ e  a i t  ta h m in le rd e  y a p ı l i r .Z a m a n a  göre 
perform ans s t a n d a r t l a r ı n d a  b i r  ge l işm e  v a rc a  l i m i t  s ı n ı r ­
l a r ı  y en id e n  a y a r l a n ı r .B u  yöntem le e n d i r e k t  i ş ç i l i k  k o n tro lü  
ancak y e t e r l i  b i r  geçm işe uzanan i ş ç i l i k  ve ü re t im  k a y ı t l a ­
r ı n ı n  düzgün b i r  b iç im de dökümü y a p ı lm a s ıy la  g e r ç e k le ş i r .B u  
neden le  y e n i  k u ru la n  i ş ] e t m e l e r , i ş l e t m e  i l e  i l g i l i  g e r e k l i  
k a y ı t l a r ı  zamanında y a p ıp  g e le c e k  i ç i n  muhafaza e t m e l i d i r l e r .

— Örnekleme yöntem i :
E n d ir e k t  i ş ç i l i k  f a a l i y e t l e r i n i n  d ep a r tm an la ra  

veya i ş  c i n s in e  göre  t a n ı m l a r ı  y a p ı l d l k t a n  so n ra  uygun b i r  
zaman a r a l ı ğ ı n d a  g e r e k l i  s a y ıd a  gözlem le s ü r e l e r  t e c b i t  
e d i l i r .
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U s t a b a ş ı ,p o s t a b a ş ı  g i b i  y ö n e t i c i l e r i n  g ö z le m le r le  t e c b i t  
e t t i k l e r i  s ü r e l e r  ta ş ım a  ve tam ir-bak ım  f a a l i y e t l e r i n i n  
a n a l i z in d e  u y g u la n ır .B u  yön tem in  s a k ın c a s ı  işg ü c ü  i h t i y a ­
c ı n ı n  ne o lm as ı g e r e k t i ğ i n i  b e l i r le y e m e m e s id ir .ö rn e k le m e  
i l e  i ş l e m l e r e  h a rcan an  s ü r e l e r  t e s b i t  e d i lm e k te d i r .

— K estirm e yüzde yöntem i :
Bu yöntemde y ö n e t i c i l e r i n  t e c r ü b e l e r i n e  göre 

i k i  f a r k l ı  y o l  i z l e n i r . i ş l e t m e d e  ü re t im  m ik ta r ı  a z a l d ı ­
ğ ın d a  e n d i r e k t  i ş ç i l i k t e  b e l i r l i  o randa  a z a l a c a k t ı r .Ü r e t im  
a r t t ı ğ ı  zamanda e n d i r e k t  işgücünün  a r tm a s ı  bek lenm ez. i h t i ­
y a ç l a r  z o r l a d ık ç a  yavaş yavaş artm aya musade e d i l i r . K e s t i r ­
me yüzde yöntem i bu n e d e n le  p r a t i k  ve m a s ra fs ız d ır .B u n u n  
y an ında  bu yöntem le a l ı n a n  k a r a r l a r  çev red e  k e y f i  n i t e l i k t e  
gözükmesi ve bundan doğacak s ü r tü ş m e le r  iş le tm e y e  z a r a r  ve­
r i r . o n u n  i ç i n  bu yöntem s e ç i l i r k e n  d ik k a t  e d i lm e s i  g e r e k i r .

dd -)  i ş g ü c ü  B e l i r le m e s in d e  D ik k a t "Edilecek H u su s la r  :

i ş le tm e d e  ç e ş i t l i  y ö n te m le r le  s a p ta n a n  d i r e k t  ve 
e n d i r e k t  i ş ç i l i k  i h t i y a c ı n ı n  k e s in  i ş ç i  s a y ı s ı n a  d ö n ü ş tü rü r ­
ken e t k i  eden b a z ı  f a k t ö r l e r  v a rd ı r .B u lu n a n  ad am -saa t  c i n s i n ­
den ra k a m la r ı  normal m esai s a a t l e r i n e  bölmek y e t e r l i  d e ğ i l ­
d i r .  Çünkü bu lu n an  bu d e ğ e r l e r i n  ü s tü n e  veya a l t ı n a  in d i r m e s i ­
ne e t k i  eden f a k t ö r l e r  v a r d ı r .B u  f a k t ö r l e r i  ş ö y le  s ı r a l a y a ­
b i l i r i z  .

-  A y lık  m esai s ü r e l e r i n i n  d e ğ i ş k e n l i ğ i  :
Her aydak i i şg ü c ü  s a y ı c ı , t a t i l  g ü n le r in i n  d e ğ iş ­

m e s i , y ı l l ı k  i z i n l e r i n  d e ğ i ş ik  a y la r d a  k u l l a n ı lm a s ı  g ib i  
n e d e n l e r l e , a y l ı k  mesai s ü r e l e r i  f a r k l ı  o l u r .G e r e k l i  ü re t im  
m ik t a r ın ı , ç a l ı ş m a  g ü n le r in d e k i  d e ğ i ş im l e r i  göz önüne a l a r a k  
a y l a r a  dağ ıtm ak ve s tok lam a durumuna geçmek g e r e k i r .A k s i  ta k ­
d i r d e  i ş ç i  s a y ı s ı n ı n  aydan aya ay a r la n m a s ı  durumu i l e  k a r ş ı ­
l a ş ı l ı r . B u d a  p r a t i k  çözüm d e ğ i l d i r .
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-  f i i l e n  ç a l ı ş a n  i ş ç i  i l e  bo rd ro d a  gözüken i ş ç i  c a y ı l a n

a r a c ın d a k i  f a r k  :
i ş l e tm e le r d e  ç a l ı ş a n l a r ı n  devam d u ra m la r ı  h iç  

b i r  zaman tam d eğ i ld ir .M ev c im  d u ru m la r ın a  gö re  i ş i n  tü r ü ­
ne göre d e v a m s ız l ık  oöz k o n u s u d u r .ö z e l l ik l e  yaz a y l a r ın d a  
y ı l l ı k  i z i n  k u l l a n ı l m a s ı , k ı ş ı n  h a s t a l ı k l a r ı n  ço ğ a lm a s ı,  
k a d ın  i ş ç i l e r i n  çok o lduğu  y e rd e  d e v a m s ız l ığ ın  f a z l a  olma­
s ı  n e d e n iy le  g e rçe k  i ş ç i  s a y ı c ı n ı n  h esap lan m asın d a  bu t ü r  
k a y ı p l a r ı  g id e re c e k  e k le m e le r  y a p ı l m a l ı d ı r .

-  i ş ç i  d e ğ iş im i  :
H ız la  e n d ü s t r i l e ş e n  m evsim lik  i ş ç i y e  i h t i y a ç  

duyulan  y e r l e r d e , a ğ ı r  i ş l e r d e  i ş ç i  d e ğ iş im i  f a z l a d ı r .
Çalışm a ş a r t l a r ı n a  ve i ş v e r e n i n  p e r s o n e l  p o l i t i k a s ı n a  
göre i ş ç i l e r  i ş t e n  a y r ı l a b i l i r . A y r ı l a n  i ş ç i l e r i n  y e r in e  
y e n i l e r i  a l ı n c a  b i i e  o n la rd a n  e s k i l e r i  k ad a r  verim  a l ı n a ­
maz. Çünkü y e n i  i ş e  a l m a n  i ş ç i n i n  çev rey e  ve i ş e  a l ı ş m a s ı  
zaman a l ı r .B u n u n  i ç i n  y e n i  i ş ç i  s a y ı c ı n ı  e s a s  s a y ı l a r ı n d a n  
b i r a z  az caymak ve ona gö re  g e rçek  i h t i y a c a  cevap v e r ip  
v e rm e d iğ in i  hesaplam ak g e r e k i r .

-  Çalışm a v e r im in d e k i  d a lg a la n m a la r  :
i ş l e tm e le r d e  ü re t im  e s n a s ın d a  b a z ı  a k s a k l ı k l a r  

o l a b i l i r . B u n l a r  malzeme te m in in d e ,m a k in a la rm  ç a lışm a  esna­
s ı n d a , i ş  a k ı ş ın d a  ve i ş  gücünde o r ta y a  ç ık a r .V e rim d e  d a lg a ­
lanm alara  sebep  o lu r .B u  n ed e n le  h e sa p la n a n  i ş  gücüne b i r  
m ik ta r  ekleme yapmak y e r in d e  o l u r .

-  Mamul ç e ş i t i n d e k i  d e ğ i ş i k l i k l e r  ;
Ü retim  program ına  a l ı n a n  y en i mamulün ü r e t i l m e s in ­

de öğrenme d o l a y ı s ı y l a  b a z ı  k a y ı p l a r  o l u r . S ü r e k l i  ü re t im ,  
öğrenme e ğ r i s i n i n  ö z e l l i k l e r i  göz önüne a l ı n a r a k ,y e n i  mamul­
l e r  i ç i n  h e s a p la n a n  s ü r e l e r e  b e l l i  b i r  sü re  i ç i n  b i r  m ik ta r  
ekleme y a p ı l m a l ı d ı r .
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-  Çalışm a temposu :
S ta n d a r t  za m an la r ,n o rm a l ç a l ışm a  te m p o la r ın d a  

e ld e  e d i l i r l e r . i ş l e m  s ü r e l e r i  norm al zamana b e l i r l i  t o l a -  
r a n s l a r  e k l iy e r e k  b u lu n u r .E ğ e r  iş le tm e d e  b i r  t e ş f i k  s i s t e ­
mi u y g u la n ıy o rs a  bu ç a l ışm a  h ı z ı  norm al ça l ışm a  h ı z ı n ı n  
ü s tü n e  ç ık a r .B u  durumda ü re t im  h e s a p la n a n  i ş ç i  s a y ıs ın d a n  
daha az i ş ç i  i l e  g e r ç e k l e ş i r .

-  K a l i t e  d ü ze y i :
i ş le tm e d e  k a l i t e  k o n t r o l  f a a l i y e t l e r i n i n  e tk in  

b i r  b iç im de y a p ıİm a s ı ,b o z u k  ve ı s k a r t a  mal o r a n ın ın  a z a l ­
masına sebep o lu r .Ü re t im d e  bozuk mal y a p ı lm a s ı  ve bunun 
yen id en  d ü z e l t i lm e s i  i ç i n  g e r i  g ö n d e r i lm e s i  l a z l a  i ş ç i l i ğ e  
sebep o l u r .

-  V ard iya e t k i s i  :
Normal mesai s a a t l e r i  d ı ş ı n d a k i  v a r d iy a la r d a  ça­

lışm a v e r im in in  d ü ş tü ğ ü  b i l in m e k te d ir .B u n d a n  d o la y ı  v a r d i ­
y a l ı  ç a l ı ş a n  i ş l e tm e le r d e  norm al zaman i ç i n  h e s a p la n a n  sü re  
ve işg ü c ü  i h t i y a ç l a r ı n d a  bu k a y ı p l a r  göz önüne a l ı n a r a k  
d ü z e l tm e le r  y a p ı l m a l ı d ı r .

-  i ş l e r i n  s ü r e k s i z l i ğ i  t
i ş l e t m e l e r d e k i  e n d i r e k t  i ş ç i l i k  kapsam ındaki f a a l i ­

y e t l e r  s ü r e k s i z d i r .B u  g i b i  i ş l e r  i ç i n  g e r e k l i  i şg ü c ü  hesap­
la n ı rk e n  i ş i n  b ö lü n m e z l iğ in id e  hesaba  katmak g e r e k i r .

-  Yedek işg ü c ü  i h t i y a c ı  :
Bütün bu f a k t ö r l e r i n  e t k i l e r i n i n  y a n ı  s ı r a  ü re t im ­

de beklenm edik  a r ı z a la r ,m e v c u t  işgücünün  y e t e r s i z  k a lm asın a  
sebep o lu r .B u  a r ı z a l a r ı n  g id e r i lm em es i  h a l in d e  doğacak z a r a r ­
l a r  çok büyüktür.B unu önlemek amacı i l e  ü re t im  h a t t ı n ı n  k r i ­
t i k  n o k t a l a r ı n d a , i h t i y a ç  an ın d a  d e r h a l  dev reye  g i r e b i l e c e k  
yedek e k i p l e r  b u lu n d u ru lu r .
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c - )  maizeime yönetimi :

i ş le tm e d e  işg ü c ü ,m ak in a  ve t e ç h i z a t ı n  ü re t im e  
h a z ı r  durama g e t i r i l m e s i  ü re t im  i ç i n  y e t e r l i  d e ğ i ld i r .B u  
f a k t ö r l e r i n  ü re t im  f a a l i y e t i n d e  k u l la n a c a ğ ı  hammadde ve 
malzemeye i h t i y a ç  v a r d ı r .Ü r e t im in  ana  u n su ru  m alzem edir, 
i ş l e tm e le r d e  çok g en iş  anlama s a h ip  o la n  m a lzem ele r in  
s a t ı c ı l a r ı  t e k e l c i  durumda d e ğ i l s e ,o  t a k d i rd e  malzeme t e ­
mini i ç i n  h e r  iş le tm e d e  b i r  s e r v i s i n  k u ru lm as ı  f a y d a l ı  o la ­
c a k t ı r .  T ed a r ik  s e r v i s l e r i n d e  uzman k i ş i  veya k i ş i l e r  görev  
y a p m a l ı d ı r . i ş l e t m e n in  v e r im l i  ç a l ış m a s ın d a  s a t ın a İm a  s i s t e ­
m inin  r o l ü  b ü y ü k tü r .

a a ) Malzeme Temini ve S a tın a İm a  î

im a lâ t  i ş l e m l e r i  i ç i n  g e r e k l i  m a lzem ele r in  tem in i 
çok ö n e m l id i r . im a lâ t  ü n i t e l e r i n i n  y e r l e ş t i r i l m e s i n d e  ü n i t e l e r  
a r a s ı  t a ş ı m a c ı l ı k  önem li b i r  i ş l e m d i r .D a h i l i  p la n la m a la rd a  
göz önüne a l ı n a n  b i r  f a k tö rd ü r .T e m in  e d i l e n  malzeme k o n t r o l  
departm an ına  i n d i r i l i r . S o n r a  im a lâ t  ve s e v k iy a t  departm an­
l a r ı n a  g ö n d e r i l i r .B u  i ş l e m l e r  mamul malzemenin m a l iy e t in e  
e t k i  eden b i r  f a k t ö r d ü r . f a b r i k a n ı n  %20 -%3 0 'u  bu i ş l e m le r e  
h a r c a n ı r .E s a s t a  malzeme a l ı n ı ş ı n d a  h a rca n an  m ik ta r  i ş i n  
tamamlanması i ç i n  g e r e k t i r e n  h a rc a m a la r ın  en a z ı  o lm a l ıd ı r . ^  ^  
Malzeme te m in i  ve d e p a r tm a n la r  a r a s ın d a k i  malzeme h a r e k e t ­
l e r i  m a l iy e t i  e tk i le r .M a İz e m e  te m in in d e k i  f a y d a l ı  metod ve 
i y i  b i r  saha  p la n la m a s ı  sonucu i y i  b i r  iş le m  meydana gelm iş 
olur.M alzem e tem in in d e k i  f a y d a l ı  f a a l i y e t l e r  m a l iy e t i  a z a l ­
t ı r ,  im a la t  a m a l iy e s in in  maksimum k a p a s i t e y l e  ç a l ı ş m a s ın ı  
sağ la r .M aİzem en in  tem in i hammaddeye n a z a ra n  daha f a z l a  
i h t i s a s  i s t e y e n  b i r  durum a rz  eder.Ç ünkü hammaddenin mamul 
h a le  g e t i r i l m e s i ,m a k i n a l a r ı n  daima i ş l e r  durumda b u lu n d u ru l­
ması v .b .  h u s u s l a r  malzeme i l e  y ak ın d an  i l g i l i d i r .

(1 ) James B. D ı lw o r th ,P ro d u c t io n  And O perations,N ew  York, 
1985,3 .485
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S a tın a İm a n ın  a m a c ı , i ş l e tm e n in  f a a l i y e t l e r i n i  
aksatm adan i h t i y a ç l a r ı  en ekonomik b i r  ş e k i ld e  s a ğ la m a k t ı r .

S a t ın a lm a  ve malzeme t e d a r i k , t e k n i k , t i c a r i  ve 
m a li yönü o la n  önem li b i r  fo n k s iy o n d u r .B u  k ıs ım d a  ş u n la r  
k o n t r o l  e d i l i r .

-  ıMalzeme k a y n a k la r ın d a  önem li d e ğ iş m e le r  o lu y o r  mu?

-  D ış a r ıd a n  g e t i r i l e n  m am ulle ri i ç e r i d e n  tem in  etme imkanı 
v a r  m ı ,b u n la r ın  h a n g is in d e  aksama o lu y o r  ?

-  Mal tem in  e d e n le r  program a u y u y o r la r  mı ?

-  Sevk e d i l e n  m a lla rd a  r e d d e d i l e n l e r i n  o r a n ı  f a z l a  mı ?

-  Malzeme ve mamul f i a t l a r ı n d a  a r tm a o lduğu ta k d i rd e  
k a l i t e d e  b i r  a r t ı ş  o lu y o r  mu ?

-  Uç a y l ı k , a l t ı  a y l ı k , y ı l l ı k  s a t ın a lm a n ın  t u t a r ı  n e d i r  ?

-  A m b arla rın  durumu n e d i r  ? H u r d a l a r , a r t ı k l a r  d e ğ e r l e n d i r i ­
l i y o r l a r  mı ?

-  K r i t i k  m alzem eler v a r  mı ? H a n g i l e r i d i r  ?

bb) Hammadde ve Malzeme Program lanm ası :
i ş l e tm e le r d e  ü re t im  hacmine uygun hammadde ve 

malzeme i h t i y a c ı n ı n  program lanm asında a ş a ğ ıd a k i  h u s u s l a r ı n  
d ik k a te  a l ın m a s ı  g e r e k l i  o lm a k ta d ır .^  '

-OHammadde ve malzeme s i p a r i ş  m ik ta r ı  

-)D epolam a p o l i t i k a s ı

-)Hammadde ve malzeme s ta n d a rd iz a sy o n u  

- )U re t im d e  k u l la n ı lm a  u s û l  ve m e to d la r

(1) I . I l h a m i  K a ra y a İç in ,T ü rk  Demir Döküm f a b r i k a l a r ı  A.Ş. 
i ç i n  Yönetim ve i ş l e tm e  K o n tro l  P r o j e s i , İ s t a n b u l  1973 ,6 .16

(2) T ev f ik  T a t a r , i ş l e t m e l e r d e  Ü retim  Y önetim i ve T e k n i k l e r i , s . 2$
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—) Hammadde ve Malzeme S i p a r i ş  M ik ta r ı  :

S i p a r i ş  v e r i l e c e k  hammadde ve melzeme m ik ta r ı  
y a p ı la c a k  ü r e t im in  hacmine göre  b e l i r l e n i r . B u  m ik ta r ,  
p iy a s a  ş a r t l a r ı n ı  ü r e t im in  b e l l i  s ü r e l e r d e k i  s e y r i n i , i s a ­
b e t l i  o l a r a k  t e s b i t  e d i l d i k t e n  so n ra  b e l i r l e n i r . i s a b e t l i  
o lm ıyan b i r  s i p a r i ş  p rogram ı i ş l e tm e  i ç i n  r i s k l i  durum lar 
y a ra tab il i r .H am m ad d e  ve malzeme ü re t im  hacm in in  g e r e k t i r e ­
c e ğ i  l i k t a r d a n  f a z l a  o lduğu  t a k d i r d e  i ş le tm e y e  g e re k s iz  
m ali k ü l f e t l e r  y ü k le r .N o k sa n  o lm ası h a l in d e  i s e  norm al 
k a p a s i t e  i l e  ç a l ı ş ı l a m ıy a c a ğ ın d a n  ü r e t im  f a a l i y e t l e r i n i  
a k s a t ı r , z a r a r a  sebep o l u r . S i p a r i ş  p ro g ra m ın ın  y a p ı lm ış  o l ­
ması k a f i  o lm a y ıp ,a y r ıc a  malzemenin h e r  zaman bu lunab ilm e 
im k a n la r ı  ü z e r in d e  d i k k a t l i  b i r  ş e k i ld e  d u r u lm a l ıd ı r .

—) Depolama P o l i t i k a s ı  :
i s t e n i l e n  malzemenin h e r  zaman ve hemen s a ğ la n ­

ması »hammaddeninde i ş l e tm e  f a a l i y e t l e r i n i  aksa tm ıyacak  
ş e k i ld e  b i r  m ik ta r  s to k  o la r a k  bu lunm ası z a r u r i d i r . ö n c e l i k ­
l e  çok k u l l a n ı l a n  m alzem elerden b o l  m ik ta rd a  e l  a l t ı n d a  
b u lu n d u r u lm a l ıd ı r .S ip a r i ş  ü z e r in e  ü re t im  y a p ı lm a s ı  h a l in d e  
s i p a r i ş e  gö re  hammadde b u lu n d u r u la b i l i r .D e v a m l ı  ü re t im  
s is te m in d e  i s e  devam lı ü re t im  f a a l i y e t l e r i n i  k a r ş ı l a y a c a k  
oranda hammadde m ik ta r ın ı  bulundurmak m e c b u r iy e t i  v a r d ı r .  
A r a l ı k l ı  ü re t im  s is te m in d e  ç e ş i t l i  ü re t im  s e r i l e r i n e  a i t  
ham m addelerin b u lu n d u ru lm as ı g e rek ir .D ep o lam a y ı e t k i l e y e n  
b i r  husus i ş l e tm e n in  l i k i t i d e  durumunun z a y ı f  o lm a s ıd ı r .
L i k i t  k a y n a k la r ın ın  önem li b i r  k ıs m ın ı  depo lanacak  m a lla ra  
bağlamak i ş l e tm e y i  güç durumda b ır a k a b i l i r .D e p o la m a y a  i h t i ­
yaç duyu lan  malzeme veya hammaddenin h e r  zaman p iy a sa d a n  
t e d a r i k i  mümkün o lm ad ığ ı durum larda veya m a lzem ele r in  p iy a s a  
f i a t ı  i l e r i d e  y ü k s e le c e ğ i  tahm in e d i l d i ğ i  anda g e rek  du y u lu r .
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—) Hammadde ve Malzeme S tan d a rd iz ac y o n u  î

i ş l e t m e l e r i n  ü r e t i m l e r i n i  s a ğ l ı k l ı  ve devam lı 
b i r  ş e k i ld e  y a p a b i lm e le r i  i ç i n  malzeme s ta n d a r d ın a  g i tm e le ­
r i  g e r e k i r .A l ın a n  hammadde i l e  k u l l a n ı l a n  t e k n ik  im k a n la r ın  
b i r b i r i n e  uyumu tam o lm ası gerekir.Hammadde ve malzemenin 
k a l i t e  s ta n d a rd iz a sy o n u n a  uygun o lm a d ığ ı h a l l e r d e  i n t i b a k ­
s ı z l ı k  sonu hammadde ve malzemenin m a l iy e t i  y ü k s e l i r .Ü r e ­
timde aksama meydana g e l i r .

—) Ü retim de K u l la n ı la n  U su l ve M e to d la r  :
Ü retim de k u l l a n ı l a n  m e to d la r , i ş l e tm e n in  k u l l a n ­

d ı ğ ı  hammaddenin ü re t im  te k n ik  ve s i s t e m i n i n  c i n s i n e  göre 
d e ğ i ş ik  o l a c a k t ı r .B u  konuda e sa s  o la n  zaman k a y b ın ı  ö n le ­
mek, k u l  l a n ı  İmada i s r a f  ve g ec ik m e le re  sebep  o lm am ak,üretim  
i ç i n  g e r e k l i  o la n  m ik ta r ı  zamanında h a z ı r  b u lu n d u rm a k t ır .

cc )  Malzeme Ç e ş i t l e r i  :
Maİz e m e y i ,v e r im li  b i r  ş e k i ld e  k u l l a n m a , t a ş ı y a b i l ­

me ve t a ş ı y ı c ı  d iz a y n ı  s e ç im in i  t a y in  etmemiz a ç ı s ın d a n  
c i n s l e r i n e  ayırmamız g e r e k i r . i ş l e t m e l e r d e  k u l l a n ı l a n  malze­
m e le r i  c i n s l e r i n e  göre ş ö y le  g r u p l a n d ı r a b i l i r i z ^  ^
-  Hammaddeler
-  l a n  Mamüller
-  Mamuller
-  H u rd a la r
-  T ak ım lar

A yrıca  malzemenin ö z e l l i k l e r i n i n d e ,g ö z  önünde tu tu lm a s ı  
g e r e k i r .

-  Kimyevi ö z e l l i k l e r
-  F i z i k i  ö z e l l i k l e r
-  E l e k t r i k i  ö z e l l i k l e r
-  Termik ö z e l l i k l e r
-  Biçim ö z e l l i k l e r i  

-  ö lçü  ö z e l l i k l e r i

(1 ) T ürk iye Demir ve Ç e l ik  i ş l e t m e l e r i » E n d ü s t r i  M ü hend is liğ i 
Müdürlüğü N o t l a r ı ,1977
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âd) Malzeme K o n tro lü  :
S toklam a,ham m adde,parça ve d iğ e r  i k m a l l e r l e  

i l g i l i  o lu p  im a la t  p rogram ında g e r k t iğ in d e  b u n la r ın  
k u lla n ım a  h a z ı r  o lm a la r ın ı  cağlar.M aİzem e k o n tro lü n ü n ,  
f a b r i k a  i ç in d e  i ş i n  i l e r l e m e c i  makina ve işgücünün  k u l l a ­
n ım ın ı ve ü re t im  m a c r a f l a r ı  k o n u la r ın ın  k o n t r o H a r ı y l a  
b i r l i k t e  y ap ı lm a n ı g e re k i r .G ü n lü k  y a ş a n t ım ız d a  g i t t i k ç e  
önem kazanan  k o n tro lü n  tem el kavram ın ı şu d iy ag ram la  
g ö c t e r e b i l i r i z .

GİÂİN- ] ' \ 5151 1 » ' ÇIKAN

L J . _ L U 1 U

(je.n ye. besieı'nc-
kontro \ ncktctsı

Her k o n t r o l  c ic tem in d e  o lduğu  g i b i  malzeme 
k o n t r o H a r ın d a  c ic tem  ö n c e o i , g i r i ş  f a a l i y e t l e r i ( H a z ı r l ı k  
f a a l i y e t l e r i )  c ic tem  iç in d e  b e l i r l i  b i r  p re n c ib e  göre  a k ı ş  
f a a l i y e t l e r i , c i c t e m  ç ı k ı ş  f a a l i y e t l e r i  mevcuttur.M alzem e 
plan lam a ve k o n t r o l  c ic te m i  b ö y le  b i r  modele k o n t r o l  k av ra ­
mına uyacak ş e k i ld e  g i r i ş t e  p ro g ra m la m a ,a k ış ta  t a k ip  v§ ölçm e, 
ç ı k ı ş t a  öze tlem e ve g e r iy e  beclem e f o n k c iy o n la r ı n ı  g e t irm ek ­
t e d i r .  Ma İz em e n in  ü re t im  ecn an ın d ak i k o n t r o lü  muayyen b i r  
n o k ta d ak i ölçme conucunu y in e  muayyen b i r  k r i t e r l e  mukayece- 
c inden  i k i  yada a ü r e k l i  b i r  operaoyon o la r a k  e l e  a l ı n m a l ı d ı r .  
Yani y a p ı l a n  m u k a y e c e le r ,c ic te m in  b i r  çok n o k ta la r ın d a  ve 
b i r ç o k  ö z e l l i k l e r  i ç i n  oöz konuou o l a b i l i r .
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Malzeme k o n t r o lü  s is te m in d e  İm a la t  ö n c e s i  f a a l i y e t l e r d e  
s i p a r i ş l e r i n  a l ı n m a s ı , t a l e p l e r i n  in c e le n m e s i  y a p ı l a r a k  
malzeme ve d iğ e r  i h t i y a ç l a r ı n  t e s b i t i  ve a l ım ı  y a p ı l ı r .  
Ü retim  a k ı ş ı  e sn a s ın d a  malzemenin m i k t a r ı , h u rda  m ik ta r ı  
t e s b i t  ed i l i r .M a lz e m e  k o n t r o l  s i s t e m l e r i  ç ı k ı ş  f a a l i y e t ­
l e r i  a r a s ın d a  k a l i t e  ve ı s k a r t a  son m u ay en e le r i  ve s ip a ­
r i ş i n  sevk i ş l e m l e r i  v a r d ı r . Bununla b e r a b e r  malzeme k o n t­
r o l  s is te m in d e  ç ı k ı ş  f a a l i y e t l e r i n e  k a d a r  e ld e  e d i l e n  
b i l g i l e r  g e r id e k i  d iğ e r  k o n t r o l  n o k ta l a r ın a  g ö n d e r i lm e s i  
söz konusudur.Maİzeme m ik ta r  k o n tro lü n ü  i l g i l e n d i r e n  
d iğ e r  k o n t r o l  m ekanizm aları ş u n l a r d ı r .

-  Ş a t ı ş l a r ı n  k o n tro lü
-  S tok  k o n t r o lü
-  im a la t  k o n t r o l l e r i
-  M a liy e t  k o n t r o lü



BÖLÜM II

işletmelerde ma i z  eme hareketlerinin  önemi ve

MAIZEME HAREKETİNE ETKİ EDEN FAKTÖRLER
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işletmelerde maizeme hareketinin  önemi ye

MAİZEME HAREKETİNE ETKİ EDEN ü'AKTÖRLER

A-) MALZEME HAREKETİ VE ÖNEMİ

1-) Tanımı ve önemi :
Malzeme h a r  eke t  i ,  ma l l a r m  yapım ında k u l l a n ı l a n  

hammadde ve m a lzem ele r in  i ş l e tm e  i ç in d e  ta ş ım a  i ş l e r i n i n  
en i y i  ş e k i ld e  d ü z e n le n m e s id i r . f a b r ik a d a  ü re t im  ö n c e s i  ham­
maddenin ve d iğ e r  yan m ad d e le r in » ü re t im d en  son rada  mamülün 
h a r e k e t i  g e n iş  ö lçüde  ö n e m lid ir .B ü tü n  bu h a r e k e t l e r i n  b e l l i  
b i r  m a l iy e t i  o lduğundan mamulün p a h a l ı  veya ucuz o lm asında , 
r e k a b e t  ed i leb i lm es in d e ,m a lz e m e  h a r e k e t i n i n  p a y ı  b ü y ü k tü r .  
B i r  mamülün meydana g e le b i lm e s i  iç in ,h a m m a d d e le r in  b a z ı  
o p e ra sy o n la rd a n  geçmesi g e r e k i r .

Ü re tim dek i f a a l i y e t l e r i  ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-  Malzemenin i ş le n m e s i
-  Komple h a l e  ge lm esi
-  Malzeme h a r e k e t i

Bu f a a l i y e t l e r d e n  malzemenin i ş l e n m e s i  ve komple h a l e  g e t i r ­
me iş le m le r i ,m a İz e m e n in  d e ğ e r in i  a r t t ı r ı r .M a İ z e m e  h a r e k e t i  
i s e  malzemeye y a p ı la n  m asra ft ır .M alzem ey e  h i ç  b i r  d eğ e r  ka­
zandırmaz .Malzeme h a r e k e t i , i ş  y e r in d e n  ham m addelerin  y a r ı  
i ş le n m iş  malzeme ve p a r ç a l a r ı n  ç e ş i t l i  am balaj ş e k i l l e r i n d e  
im a la t  s a h a la r ın d a  ve d e p o la r ın d a k i  h a re k e t id ir .M a İz e m e  
h a r e k e t i n i  b i r  ta ş ım a o la r a k  düşünürsek  şu  ş e k i ld e  t a r i f l e r  
y a p a b i l i r i z .
-  Malzemeyi i s t e n i l e n  m i k t a r d a , i s t e n i l e n  y e r e  ve zamanında 

götürmek.
-  im a la t  s a f h a l a r ı  a r a s ın d a k i  ü r e t im i  a e n g e l i  b i r  sev iyede  

tutm ak.
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-  i ş l e tm e  i ç e r s i n d e  veya d ı ş a r s m d a  y a n i  im a la t  s ü r e s in c e  
malzemenin a k ı ş ı n ı  t ı k a n ı k s ı z  sağlam ak.

Malzeme h a r e k e t i  y a n l ız c a  f a b r i k a l a r d a  s ı k ı ş ı p  
k a lm a m ış t ı r .B i r  çok a la n d a  günlük  y a ş a n t ım ız a  k ad a r  g i r ­
m i ş t i r .  Malzeme n a k l in in  i l g i n ç  b i r  ö z e l l i ğ id e , t o p l a m  m ali­
y e t i  görünmiyen b i r  m a l iy e t  ın s u ru  o la r a k  e t k i l e m e s i d i r . ^ 1  ̂
i ş l e tm e le r d e  y a p ı l a n  a n a l i z l e r  sonucu malzeme ve m am ullerin  
h a r e k e t l e r i n i n  ü re t im  m asraf u n s u r l a r ı n ı n  en büyüğü olduğu 
h a t t a  b a z ı  e n d ü s t r i l e r d e  i s e  b i r  i ş l e tm e n in  en büyük ve te k  
m a liy e t  m a s ra f ı  o lduğu gözlenm iş t i r . A y r ı c a  i ş l e t m e l e r d e k i  
i ş ç i l e r i n  % 8 0 ’ n in in  malzeme h a r e k e t l e r i  i l e  i l g i l i  olduğu 
t e s b i t  e d i l m i ş t i r .T a ş ı m a l a r ı n  i ş l e t m e l e r i n  ü re t im  t i p i n e  
göre  toplam  m a l iy e t in  % 10- 15 ' ş i n i  o lu ş tu rd u ğ u  a ğ ı r  s a n ay i  
t i p i  i ş l e tm e le r d e  i s e  bu o ran  % 80*ne k a d a r  y ü k s e le b i lm e k te ­
d i r .M a l iy e t  ü z e r in d e  bu d e re c e  mühim t e s i r i  o la n  malzeme 
h a r e k e t i n i n , i ş  y e r l e r i n d e  en i k t i s a d i  metod ve s i s t e m l e r e  göre 
tanzim  e d i lm e s i  g e r e k i r .

a - )  Malzeme H a re k e t in in  Amacı :
Malzeme ve m am ülle rin  en düşük m a s ra f la  ta ş ın m a s ı ,  

an b a rlan m ası uygun metod ve a r a ç l a r  kullanm ak s i r e t i y l e  müm­
kün o lu r .B u d a  b i l i m s e l  malzeme h a r e k e t i n i  g e r e k t i r i r . V e r i m l i  
b i r  malzeme h a r e k e t i  n e t i c e s in d e  a ş a ğ ıd a k i  l 'a d a la r  s a ğ l a n ı r .

-  P aradan  t a s a r r u f
-  Zamandan t a s a r r u f
-  in s a n  gücünden t a s a r r u f

Malzeme h a r e k e t l e r in d e  u l a ş ı l m a s ı  i s t e n e n  hedefle r ,m am ülün  
m ik ta r  ve k a l i t e s i n i  y ü k s e l tm e k ,m a l iy e t i  düşürmek s u r e t i y l e  
m ü ş te r iy e  daha i y i  h izm et sağ]amak ve iş le tm e y e  yüksek k â r  
tem in e tm e k t i r .

(1) Bülent Kobu,a.g.e. ,s. 14-7
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A yrıca  i y i  b i r  malzeme h a r e k e t i y l e  s to k  m a h a l l e r in in  ve 
d e p o la r ın  ekonomik b i r  ş e k i ld e  k u l l a n ı l m a l a r ı n ı  tem in  
eder.M alzeme e n v a n te r in i  a z a l t ı r  ve k o l a y l a ş t ı r ı r .

b - )  M alzem ele rin  A k ta r ım ın d a k i  f a k t ö r l e r  :
M alzem ele rin  n a k i l l e r i  s ı r a c ı n d a  önem li b i r  zaman 

kaybı meydana g e lm ek ted ir .B u  u ğ r a ş l a r  m a s r a f l ı  o lm akla  
b e ra b e r  mamül malzemeye h iç  b i r  k a t k ı s ı  olm am aktadır.Bunun 
i ç i n  i ş l e tm e le r d e  malzeme n a k i l l e r i n i n  en aza  in d i r i l m e s i n e  
ç a l ı ş ı l ı r .T a m a m e n  yok etmek im kansızd ır .O ptim um  malzeme h a re ­
k e t i  »malzemenin e m n iy e t l i  b i r  ş e k i ld e  en düşük m a l iy e t l e
en uygun yöntem ve a r a ç l a r l a  t a ş ın m a s ıd ı r .B u  h a r e k e t  şu

(1)y o l l a r l a  g e r ç e k l e ş i r .  '

-  Taşım ayı o r ta d a n  k a l d ı r a r a k  veya a z a l t a r a k
-  Taşıma e t k e n l i ğ i n i  a r t t ı r a r a k
-  Malzeme ta ş ım a  ( ak tarm a ) a r a ç l a r ı n ı  doğru s e ç e re k

i ş l e t m e l e r e  en uygun malzeme h a r e k e t i  seçme ç a l ı ş ­
m a la r ı  y a p ı l ı r k e n  b a z ı  g e re k s iz  t a ş ı m a l a r ı , f a z  l a  yükleme ve 
b o ş a l t m a l a r ı , a ğ ı r  m a lzem ele rin  s ı k  s ı k  e l l e  a k ta r ım ı» m a lz e ­
menin çok uzağa  ta ş ın m a s ı  g i b i  d u ru m la r ı  kısm en veya tamamen 
o r ta d a n  k a l d ı r ı l m a l a r ı n a  ç a l ı ş ı l ı r . B u  ç a l ı ş m a la r  y a p ı l ı r k e n  
i ş  akım ş e m a l a r ı , tem el sü re ç  şem ala rı»ak ım  d iy a g ra m la r ı  k u l­
l a n ı l ı r .  Lüzumsuz h a r e k e t l e r i  en aza  in d i r e b i lm e k  i ç i n  i ş l e t ­
menin y e r le şm e  d ü ze n in in d e  in c e le n m e s i  g e r e k i r .

Malzemenin ta ş ım a  e t k e n l i ğ i n i  a r t t ı r m a k  ç e ş i t l i  
ş e k i l l e r d e  y a p ı l a b i l i r . H e r  s e fe rd e  t a ş ın a n  ü rün  veya malze­
menin m ik t a r ın ı  a r t t ı r a r a k ,m a İ z e m e l e r i  mümkün olduğu kadar  
düz h a t l a r  ü z e r in d e  ta ş ım a k ,im k a n la r  e l  v e r d iğ i  n i s b e t t e  
ekonomikse ta ş ım a  h ı z ı n ı  a r t t ı r m a k , t a ş ım a y ı  k o la y la ş t ı rm a k  
i ç i n  m a lzem ele r i  p a k e t , k u tu ,s a n d ık  ş e k i l l e r i n d e  taş ım ak  
e t k e n l i ğ i  a r t t ı r ı r .

(1) Z uhal A kel,M etod E tü d ü ,M i l l i  P ro d ü k y iv i te  Y a y ın la r ı  29, 
Ankara, 1981, s. 127
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Taşımada y e r  çekim inden iay d a lan m ak ,ço k  am aç lı  malzeme 
ta ş ım a  a r a ç l a r ı  k u llan m ak ta  malzemenin ta ş ım a  e t k e n l i ğ i n i  
a r t t ı r ı r .

Aynı malzemeyi d e ğ i ş ik  ta ş ım a  a r a ç l a r ı  i l e  taş ım a 
o l a s ı l ı ğ ı  v a r  olduğundan ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı n  seç im i z o r l a ş ­
m a k ta d ır .  Taş ima a r a ç l a r ı n ı n  s a y ı s ı n ı n  d a z la  o İm asıda  bu 
se ç im i z o r l a ş t ı r ı r . A r a ç  seç im inde  göz önünde b u lu n d u ru lm as ı 
gereken  e tk e n le rd e n  b i r i s i  t a ş ın a c a k  malzeme ö z e l l i k l e r i d i r .  
T aş ın acak  malzemenin k a t ı , s ı v ı , g a z  o İm a s ı ,b ü y ü k lü ğ ü ,b iç im i 
ve a ğ ı r l ı ğ ı  ö n e m lid i r .A y r ıc a  melzemenin k ı r ı l g a n l ı ğ ı » p a s l a n ­
ma ö z e l l i k l e r i  göz önüne a l ı n a r a k  ta ş ım a  a r a ç l a r ı  s e ç i l i r .

Bina ö z e l l i k l e r i  ve y e r l e ş t i r m e  düzen ide  a ra ç  s e ç im in i  
e t k i l e r . i ş l e t m e  b in a s ın d a  ta ş ım a  i ç i n  a y r ı l a n  durum ve bü­
yüklüğüne gö re  a ra ç  s e ç i lm e l i d i r .A lç a k  t a v a n la r  v in ç  ve 
a s a n s ö r  k u l la n ı lm a s ın a  uygun d e ğ i ld i r .B iç im s i z  konmuş ko lon­
l a r  malzeme ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı n  büyüklüğünü e t k i l e r .A r a ç  s e ç i ­
mini e t k i l e y e n  d iğ e r  b i r  husus ü re t im  a k ı ş ı d ı r .Ü r e t i m  a k ı ş ı ­
n ın  du rağan  o lduğu  k ı s ım la r d a  t a ş ı y ı c ı l a r , kaydırm a o l u k l a r ı  
g ib i  du rağan  ta ş ım a  a r a ç l a r ı  k u l l a n ı l i r . E ğ e r  ü re t im  a k ı ş ı  
durağan  o lm ayıp  ay n ı  anda ç e ş i t l i  ü r ü n l e r  ü r e t i y o r s a , a k ı ş  
yönü s ı k  s ı k  d e ğ i ş iy o r s a  h a r e k e t l i  ta ş ım a  a r a ç l a r ı  s e ç i l i r .  
Araç seç im inde  en önem li etmen m a ü y e t t i r .A y n ı  malzemeyi 
t a ş ıy a c a k  ta ş ım a  a r a ç l a r ı  a r a s ın d a  m a l iy e t  bakım ından k a r ş ı ­
l a ş t ı r m a  y a p ı lm a s ı  g e r e k i r . i l k  k a r ş ı l a ş t ı r m a  a r a c ı n  i ş l e t ­
meye m a l iy e t  f i a t ı d ı r . S o n r a k i  k a r ş ı l a ş t ı r m a  ü re t im  esn a s ın d a  
malzeme ta ş ım a  m a l iy e t i d i r .M a l iy e t  h a r i c i n d e k i  e tm en le r  
taş ım a a r a ç l a r ı n ı n  s ı n ı r l a r ı n ı  d a r a l t ı r . M a l i y e t  i s e  son ka­
r a r ı n  v e r i lm e s in e  yardım  e d e r .  ^

(1) Zuhal A k e l , a . g . e . , s .1^1
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2 - )  Malzeme H a re k e t i  A ra ş t ı rm a  S a f h a l a r ı

a - )  Malzeme h a r e k e t i  ve mekanik h a r e k e t l e r  ;
Malzeme h a re k e t i ,h a m  malzemenin a l ı n ı p  n i h a i  

mamulün tamamlanmaçına ve d a ğ ı t ı lm a s ın a  k ad a r  b ü tü n  aşama­
l a r d a k i  a n b a r lam a ,ü re t im ,m a k in a  ve işgücünün  k u l la n ım ı  
g i b i  b ü tü n  u n s u r l a r ı  kapsayan  b i r  s is te m d ir .M e k a n ik  h a r e k e t  
i s e ,b ü t ü n  b i r  malzeme h a r e k e t  s i s t e m i n in  düzen lenm esi ve 
ç a l ı ş t ı r ı l m a s ı n ı n  sadece  b i r  k ı s m ıd ı r .Y a n i  malzeme n a k l in d e  
k u l l a n ı l a n  metod ve a r a ç l a r d ı r .B u  n e d e n le  a r a ç l a r ı n  seç im i 
y a p ı l ı r k e n  y a n l ı z  b a ş ın a  düşünülm em eli,kom ple o l a r a k  b ü tü n  
s i s t e m in  g e r e ç l e r i  i l e  e l e  a l ın m a l ıd ı r .B u  p r e n s ib e  uyulmaz 
i s e  am acın y e r in e  g e t i r i l m e s i n e  tam o la r a k  h izm et etmeyen 
mekanik a r a ç l a r  s e ç i lm iş  o lu r .B u d a  h iç  b i r  zaman is te n m iy e n  
g e re k s iz  h a rc a m a la ra  sebep  o l u r . B e l i r t i l e n  p r e n s i b i n  uygu­
lanmaması n e d e n iy le  b i r ç o k  f a b r ik a d a  konveyör ve f o r k - l i f t l e r  
kurulmuş o lm asına  rağmen ya b a ş ta n  uygun luk la  s e ç i lm e d ik l e r i  
i ç i n  yada s is te m e  u y d u ru la m a d ık la r ı  i ç i n  k u l la n ı la m a m a k ta d ır .

b - )  Malzeme h a r e k e t i y l e  ü r e t im in  b i r l e ş t i r i l m e s i  :
V e r im li  b i r  ü r e t i m e ,p a r a , f a b r i k a ,m a k i n a , i ş  gücü 

ve y e rd en  en i y i  ş e k i ld e  fay d a lan m ak la  s a ğ la n a b i l i r .B u n u n  
b a ş a r ı lm a s ı  i ç in d e  malzeme h a r e k e t i n i n  ü re t im  p r o s e s i y l e  
b ü tü n  o la r a k  düşünülm esi g e re k ir .A n c a k  o zaman uygun h a re ­
k e t  m e to d la r ı  k u r u l a b i l i r .B u  düşünceden h a r e k e t  ed e rse k  
malzeme h a r e k e t i n i  şö y le  t a r i f  e d e b i l i r i z ; Ü r e t i c i  ve ü r e t i c i  
olm ıyan o p e r a s y o n la r ı  b i r b i r i n e  b a ğ la y a ra k  , b u n la r ı  büyük 
ve v e r im l i  b i r  ü re t im  b i r i m i  durumuna g e t i r e n  b i r  metod ve 
a r a ç l a r  s i s t e m i d i r . ö r n e ğ i n  b i r  boyahaneyi düşünelim .B oyahane­
de boyanan p a r ç a l a r  a t e l y e  zem inine kuru tu lm ak  ü ze re  s ı r a y ­
l a  konup b i r i k t i r i l s e  son rada  montaj s a h a s ın a  ta ş ın m a s ı  i ç i n  
k a l d ı r ı l m a s ı  g e re k ir .Y u k a rd a  gaye t a ç ık  g ö rü le n  i y i  b i r  mal­
zeme h a r e k e t in d e  olmaması i s t e n e n  i k i  u n su r  göze ça rp m a k ta d ır .
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M alzem eler son radan  t e k r a r  k a l d ı r ı l a c a k s a  h i ç  b i r  zaman 
ö z e l l i k l e  d ü ze n s iz  b i r  ş e k i ld e  y e re  b ı r a k ı lm a m a l ıd ı r .
A y rıca  k ıy m e t l i  zemin s a h a s ı  m a lzem ele r in  s to k  y e r i  o la ra k  
k u l la n ı İm a m a l ıd ı r .M is a l im iz e  çözüm y o lu  o la r a k  yavaş  h a re ­
k e t l i  ta v a n  z i n c i r  konveyörü d ü ş ü n e b i l i r i z .B u  s is te m  a y r ı c a  
n ih a i  iş le m  montaj a l a n l a r ı n a  t a ş ıy a c a k  p la t fo rm  e k l e r l e  
d o n a t ı l ı r s a  ve konveyörün uzunluğu y a k l a ş ık  o la r a k  1 s a a t l i k  
kurutm a ç e v r im i sa ğ la y a ca k  ş e k i ld e  s e ç i l i r s e ,b o y a n a n  p a rç a ­
l a r  n ih a i  i ş l e m l e r i n  y a p ı l a c a ğ ı  montaj a l a n ın a  g e ld iğ in d e  
ü s tü n d e  ç a l ı ş ı l a b i l e c e k  k u ru lu ğ a  kavuşmuş o lu r .G ö r ü le c e ğ i  
g i b i  bu m etod ta  p a r ç a l a r  b i r  k e re  t a ş ı n m ı ş , s e r b e s t  s a h a la ­
r ı n  k u l l a n ı ] m a s ıy l a  zaman a ç ı s ın d a n  t a s a r r u f  sağ lan m ış  ve 
n ih a i  iş lem  s a h a la r ın a  devam lı i ş  t e d a r i k  e d i l e r e k  , ü re t im  
v e r i m l i l i ğ i  a r t t ı r ı l m ı ş  o l u r .

c - )  I ş  e tü d ü  ve malzeme h a r e k e t l e r i  :
Malzeme h a r e k e t i  i ş  e tüdü  i l e  yak ın d an  i l g i l i d i r .  

Malzeme h a r e k e t i  s o r u n l a r ı n ı n  in ce len m esin d e  b i r  çok i ş  
e tü d ü  t e k n i ğ i  k u l l a n ı l ı r . E n  çok k u l l a n ı l a n l a r  i s e  o p e ra s ­
yon p ro s e s  ş e m a la r ı , a k ı ş  p ro s e s  ş e m a la r ı  ve ip  diyagram ­
l a r ı d ı r . B u  ş e m a la r la  mevcut m e to d la r ın  e l e ş t i r i c i  i n c e l e ­
m e le r i  i ç i n  g e r e k l i  tem el b i l g i l e r  kayded ilm ek te  ve böy- 
le c e  i s r a f  a z a l t ı l ı p  yada ö n le n e rek  daha i y i  b i r  metod 
g e l i ş t i r i l e b i l m e k t e d i r . E n d ü s t r i d e  b i r  m ik ta r  malzeme h a re ­
k e t i n i  i ç in d e  bulundurm ıyan hemen hemen h iç  b i r  i ş  mevcut 
d e ğ i l d i r . H a t t a  makina operasyonu ve e l  i ş l e m l e r i n i n  in c e ­
lenm esi g i b i  i ş l e r d e  b i l e  malzeme h a r e k e t i  m e v c u t tu r . I ş  
e tüdünün uygulam ası i l e  b i r  i ş l e  i l g i l i  ve b i r b i r i y l e  
b a ğ ı n t ı l ı  b ü tü n  u n s u r l a r ın  uygun b i r  ş e k i ld e  in c e le n e r e k  
i ş i n  bü tününü  a l a b i l d i ğ i  g i b i  b a z ı  a y r ı  p a r ç a l a r ı n  g e l i ş t i ­
r i l m e s i  s a ğ la n ır .O n u n  i ç i n  malzeme h a r e k e t i n i n  te k n ik  
m a h iy e t le r in e  gereken  ehemmiyet v e r i l d i k t e n  so n ra  problem­
l e r  normal i ş  e tüdü  in c e le n m es in e  t a b i  t u t u l m a l ı d ı r .



38

3 -)  Malzeme H a re k e t in in  P r e n s i p l e r i  :
Malzeme h a r e k e t i n i n  e s a s ı » g e r e k l i  v a s ı t a  ve 

m e to d la rm  se ç i lm e s id ir .M a lz e m e  h a r e k e t in d e  k u l l a n ı l a c a k  
c ih az» a raç» m eto d  t i p l e r i  hakk ında  b i l g i y e  s a h ip  olmamıza 
y a r ıy a c a k  b a z ı  tem el p r e n s i p l e r  v a r d ı r .B u  p r e n s i p l e r  saye­
s in d e  cok daha i y i  b i r  malzeme h a r e k e t i  s a ğ l a n a b i l i r .B u  
p r e n s i p l e r i  ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

a - )  E lim in e  etmek ve b i r l e ş t i r m e k  :
B i r  h a r e k e t  so rununa k a r ş ı  en b a s i t  y o l  h a r e k e t  

g e r e ğ in i  o r ta d a n  k a ld ı r m a k t ı r .M e to d la r ın  a y r ı n t ı l ı  o la r a k  
in c e le n m e s i  sonucunda v a r ı l a n  k a r a r a  g ö r e , ö z e l l i k l e  y ı l l a r  
boyunca b ü tü n  s i s t e m in  v e r i m l i l i ğ i  y e t e r i  k ad a r  düşünülme­
den d e ğ i ş t i r m e l e r  ve y e n id e n  d ü z e l tm e le r in  y a p ı l d ı ğ ı  iş le m ­
le r d e  b i r ç o k  h a r e k e t  operasyonu g e re k s iz d i r .O n u n  i ç i n  b i r  
h a r e k e t  operasyonu d iğ e r  b i r  p ro s e s  operasyonu i l e  b i r l e ş ­
t i r i l e r e k ,  daha v e r im l i  ve bağım sız  b i r  s is te m  meydana g e t i ­
r i l i r .

b - )  H areke t ve c i h a z l a r  p r e n s i b i  :
H arek e t eden malzeme m ik ta r ı  ne k ad a r  d a z la  o lu r ­

sa  h a r e k e t  i ş i n d e n  o k a d a r  t a s a r r u f  sağ lanm ış  o l u r . i ş l e t m e ­
le rd e  malzeme h a r e k e t i n i n  ve gerek en  çab an ın  en az sev iy ed e  
tu tu lm a s ı  amaç e d i n i lm e l id i r .H a r e k e t  m ik ta r ı  ne k a d a r  a z a l t ı ­
l ı r s a  »harcanan i ş ç i l i k  ve h a s a ra  uğrayan  m alzem eler i ç i n  
m a s ra f ta  o k a d a r  a z a l t ı l m ı ş  o lu r .B unun  yan ın d a  a ğ ı r  ve ha­
c im l i  melzeme b i r i m l e r i n i n  h a r e k e t l i  v a s ı t a l a r l a  veya c ih a z ­
l a r l a  ta ş ın m a s ı  sonucunda t a s a r r u f  e ld e  e d i l i r . H a r e k e t l i  
c i h a z l a r l a  malzeme h a re k e t in d e  s a ğ lan a n  bu t a s a r r u f l a r ı  
ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

a a - )  Büyük h a c im l i  ve a ğ ı r l ı k l ı  m a lzem ele r in  h a r e k e t l e r i  en 
az m ik ta rd a  i ş  gücü ve minimum zamanda tem in  e d i ld iğ in d e n  
malzeme ak ım ı düşük m a l iy e t l e  sağ lanm ış o lu r .



39

b b -)  Bu c ih a z  ve v a s ı t a l a r l a  malzeme h a r e k e t  h ı z ı  a r t a r .
Bu i ş i n  b a ş la n g ıc ın d a n  b i t im in e  k ad a r  geçen zaman k ı s a l ı r .

cc—) M alzem ele ri  ü s t  ü s t e  koyma durumu mümkün olduğundan 
y e rd en  t a s a r r u f  s a ğ l a n ı r .

d d - ) In s a n  gücü i l e  y a p ı l a n  malzeme h a r e k e t l e r i n e  n az a ran  
bu a r a ç l a r l a  y a p ı l a n  h a r e k e t l e r  daha g ü v e n l i  ve e m n iy e t l i  
o lu r .A y n ı  zamanda malzemenin i ş ç i l e r  t a r a f ı n d a n  ta ş ın m a s ı  
ö n le n d iğ in d e n  i ş ç i n i n  yo rgun luğu  a z a l t ı l ı r . D o l a y ı s ı y l a  
i ş l e tm e n in  v e r im i a r t t ı r ı l m ı ş  o lu r .

c - )  T e ç h iz a t  ve uygun yük p r e n s i b i  :
Yükün büyüklüğü normal o l a r a k  k u l l a n ı l a n  h a r e k e t  

a r a c ı n ı n  k a p a s i t e s i n e  gö re  en uygun h a r e k e t  ekonom isin i 
s a ğ la y a c a k  ş e k i ld e  s e ç i İ m e l i d i r .K u l l a n ı l a n  t e ç h i z a t ı n  i ş  
k a b i l i y e t i  y a n i  p r o d ü k t i v i t e s i , i ç i n d e  bu lunan  duruma uyan 
ç e ş i t l i  t e f e r u a t l a r l a  a r t t ı r ı l a b i l i r . B u n u n  y a p ı lm a s ın d a k i  
sebep b i r  i ş i n  y a p ı lm a s ı  i ç i n  k u l l a n ı l a n  c i h a z l a r ı n  daha 
k o lay  ve daha o ta m a t ik  b i r  ş e k i ld e  i ş l e t i l m e s i n i  s a ğ la y a ra k ,  
k ı s a  zaman i ç in d e  daha f a z l a  i ş  y a p a b i lm e s in i  s a ğ la m a k t ı r .  
Çünkü b i r  makinadan b e l l i  b i r  zaman d e v r e s i  i ç in d e  ne k ad a r  
f a z l a  i ş  ç ı k a r ı l ı r s a , o  m akinanın  p r o d ü k t iv i t e s in i n d e  o k ad ar  
f a z l a  o l a c a ğ ı  n o rm a ld ir .

d - )  Yer çek im i p r e n s i b i  :
M a s r a f s ız , s e r b e s t  e n e r j i  kaynağı o la n  y e r  çekim i 

mümkün o la n  h e r  yerde  k u l la n ı lm a l ıd ı r .M a lz e m e le r in  y e r  çekim i 
i l e  h a r e k e t l e r i  s a ğ la n d ığ ı  ta k d ird e ,b ü y ü k  b i r  t a s a r r u f  y a p ı l ­
mış o l u r . i k i  veya daha f a z l a  k a t l ı  i ş l e tm e le r d e  ü r e t i l e n  
m a lzem ele r in  k a t l a r  a r a s ı  h a r e k e t l e r i  y e r  çekim inden fay d a ­
la n a ra k  kaydırm a a m e l iy e s i  i l e  y a p ı l a b i l i r . T a b i  bu malzemenin 
k ı r ı l g a n l ı ğ ı n a , ş e k l i n e  ve y a p ı s ın a  b a ğ l ı d ı r .
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e - )  Düz h a t  p r e n s i b i  :
i ş l e tm e le r d e  malzeme h a r e k e t l e r i n i n  düz h a t  

ü z e r in d e  o lm ası b i r ç o k  t a s a r r u f l a r ı n  y a p ı lm a s ın a  neden o lu r .  
Malzemeye düz b i r  h a t  ü z e r in d e  g e r e k l i  i ş l e m l e r i n  y a p ı l a r a ^ ,  
i ş l e tm e n in  b i r  ac ın d an  g i r i p  d iğ e r  acundan mamül melzeme 
o la r a k  ç ık m a s ı ,m a lz e m e le r in  t e r s  yönde veya çapraz  b i r  ş e k i l ­
de ş e h i r  etmemesi zaman t a s a m l a  c a ğ la r .

f - )  H areke t s ı k l ı ğ ı  ve h ız  p r e n s ib i  :
i ş l e tm e le r d e  malzeme veya mamülün h a r e k e t  s a y ı s ı n ı  

a s g a r id e  ta tm ak g e r e k i r . i d e a l  durumda m alzem eler , s ü r e k l i  
h a r e k e t  h a l in d e  o İ m a l ıd ı r .D u r m a la n  g e r e k t iğ in d e ,h a r e k e t  
s i s t e m i  en az zaman ve e n e r j i  h a rc a m a s ıy la  y en id en  h a re k e ­
t i n  b a ş la m a s ı  s a ğ la n m a l ıd ı r .

Malzeme h a r e k e t i  sa ğ la y a n  v a s ı t a l a r ı n  h ı z l a r ı  
a r t t ı k ç a  e ld e  e d i le n  t a s a r r u f t a  a r ta r .A n c a k  bu h a l  h ı z ı n  
a r tm a s ıy l a  o r ta y a  ç ık a n  m asra f ın ,h ız la n m a d a n  d o la y ı  e ld e  
e d i l e n  t a s a r r u f t a n  daha az o lm ası h a l in d e  g e ç e r l id i r .O n u n  
i ç i n  y a p ı la c a k  deneme ve h esap la m ala rd a n  conra  n a k i l  
v a s ı t a l a r ı n ı n  h ız  t e c b i t i  y a p ım a l ıd ı r .  
g - )  Bakım ve corum luluk p r e n s i b i  :

Malzeme h a r e k e t l e r in d e  k u l l a n ı l a n  t e ç h i z a t l a r ı n  
v e r im in i  a r t t ı r m a k ,k u l l a n a n  k i ş i l e r i n  bakım ve t a m i r iy l e  
i l g i l e n m e l e r i n e ,m e s u l i y e t l e r i n e  b a ğ l ıd ı r .C ih a z  ve v a s ı t a ­
l a r ı n  g e r e k l i  bakım i ş l e r i  evvelden  p l a n l a n ı r .B u  p la n  g e re ­
ğ in c e  y a p ı l a n  bakırala,maİzeme s e y r in d e  b i r  aksama olmaz. 
D o la y ı s ıy la  i ş l e tm e n in  i s t i h s a l  k a b i l i y e t i n i n  düşm esine 
i z i n  v e r i lm e z . i ş l e tm e l e r d e  i ş ç i n i n  ü z e r in d e  ç a l ı ş t ı ğ ı  ham­
madde ve mamülü z a r a r  ve z iy a n a  k a r ş ı  k o ru m a ,m e su l iy e t in i  
ölçmek i ç i n  malzeme sorum luluğu f a k tö r ü  ta b lo s u  h a z ı r l a n ı r .  
Ancak malzeme m e s u l i y e t in d e , i ş ç i n in  ih m a lk â r l ı ğ ı  veya h a t a s ı  
n e t i c e s in d e  meydana g e le c e k  z a r a r  ve z i y a n l a r  d ik k a te  a l ı n ı r .  
Bakım i ş ç i l i k l e r i n d e  ü z e r in d e  ç a l i ş i l a n  te s isa t» m a lze m e  
o la r a k  m üta lâ  e d i l i r i

(1 )  Cevat T a ra y , a . g . e . , s .164
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D e re c e le r f a k t ö r  D e r e c e le r in i n  T a r i f i Puan
D eğeri

1
Ü zerinde z a r a r  veya z iy a n ın  h iç  
veya çokaz o lduğu  mazemeyle ça lışm a 1

2

Z a r a r  veya z iy a n ın  önlenm esi i ç i n  
v a s a t  b i r  i t i n a  ic a b  e t t i r e n  malzeme 
i l e  ç a lışm a .
Z iy a n ı  az mümkün o la n  malzemeyi e l l e  
nak le tm e.
G eniş  t o l e r a n s l ı , d e v a m l ı  i ş l e r d e  
ç a l ışm a .

2

— / / -------------------- ^

Tablo I  -  Malzeme Sorumlu.lu.gu Tablonu.  ̂^

h - )  Eskime p r e n s i b i  :
A lın a ca k  y e n i  t e ç h i z a t ı n  zamanı i y i  t e c b i t  e d i l ­

m e l id i r .E o k i  c ih az  ve m e to d la r  y e n i l e r i y l e  d e ğ i ş t i r i l d i ğ i n ­
de e ld e  e d i l e n  y e n i  c ih a z  ve m e to d la ra  y a p ı l a n  m a s ra f l a r  
k ı s a  b i r  zamanda ç ı k a r ı l a b i l e c e k s e , o  zaman t a s a r r u f  y a p ı l ­
mış o lu r .A l ın a c a k  t e ç h i z a t ı n  b e n z e r  c i n s l e r i  a r a s ın d a  i k t i ­
s a d i  b i r  m ahiyet a rz  e tm es i g e r e k i r .Ö r n e ğ in  t a l a ş l ı  im a lâ t  
yapan b i r  iş le tm e y e  a l ın a c a k  normal to rn a  te z g a h ı  y e r in e  
y a r ı  veya tam o ta m a tik  to rn a  te z g a h ın ın  a l ı n m a s ı , k u l l a n ı l a n  
i ş ç i l i k t e n  t a s a r r u f  s a ğ l a d ığ ı  g i b i  ü r e t im in  daha h ı z l ı  
g e rç e k le ş m e s in i  s a ğ l a r .

i —) S ta n d a rd iz a sy o n  p r e n s i b i  :
Malzeme h a r e k e t l e r in d e  azami t a s a r r u f u n  sağ lanm ası 

i ç i n  b e l l i  ş a r t l a r  a l t ı n d a  t a t b i k  e d i le c e k  en i y i  y o lu  t e c b i t  
etmek g e r e k i r .K u l l a n ı l a c a k  a l e t  ve t e ç h i z a t l a r  b e l l i  b i r  
s ta n d a rd a  uyması g e r e k i r .

( 1 )  C e v a t  T a r a y , a . g . e . , c . 164
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B i r b i r i y l e  ayam çağlam ayan t e ç h i z a t  c ic te m i  iş le tm e y e  i k t i -  
c a t  ç a ğ la m a z .T e ç h iz a t ın  c ta n d a r d iz a c y o n a ,y a p ı l a n  i ş i n  g e n iş  
ç a p ta  t a h l i l e  t a b i  tu tu lm a n ı  ve ba t a h l i l d e  k u l l a n ı l a n  meto­
dunda in c e le n m e c iy le  o l a r . S t a n d a r t l a r  c a b i t  o lm a d ık la r ı  i ç i n  
i ş l e tm e n in  bünyecine  ayan h e rh a n g i  b i r  f i k i r  b e n im c e n ir .

4 - )  Malzeme H a r e k e t l e r i n i n  P ro je  E c a o la r ı

a - )  Ü n i t e l e r i n  ye r le şm e  p l a n l a r ı  ve malzeme h a r e k e t in e  e t k i l e r  
S ahadak i ü n i t e l e r i n  h e r  zaman uygun konumda olm aoı 

mümkün o lm a y a b il ir .B u n u n  i ç i n  i ş l e tm e  ca h a c m d a  b u lu n an  
ü n i t e l e r i n  d ü z e n l i  ç a l ı ş m a c ı  i ç i n  g e r e k l i  o la n  y e r l e r i n  t e c -  
b i t  ç a l ı ş m a c ı  y a p ı İ m a l ı d ı r . i ş l e m  f o n k c iy o n la r ı n ın  i ş l e tm e  
i ç in d e k i  k o n u m la n ,g e n e l  p l a n l a r ı , o a h a  g ö rünüm lerine  ü n i t e  
d iz a y n ı  veya düzenlem eci d e n i r .P l a n  h e r  d ep a rtm an ın  c p e o i f i k  
y e r l e r i n i n  t a y i n i n i  g e r e k t i r e n ,m a k in a ,y a rd ım c ı  io n k c iy o n la r  
ve b i r  ü n i t e d e k i  i ş l e tm e n in  p a r ç a c ı  o la n  d iğ e r  a k t i v i t e l e r i  
k a p c a r .  ^ i ş l e t m e l e r d e  i y i  b i r  malzeme h a r e k e t i  ta ca r la n m a k  
i c t e n i y o r c a  önce y e r l e ş t i r m e  p l a n ı  i n c e l e n ip  d iz a y n ı  y a p ı l ­
m a l ıd ı r .  Hammaddeler g e n e l l i k l e  n a k i l  v a c ı t a l a r ı  i l e  g e l i r .
I ş y  e r i n d e , bo ş a l tm a , k ab a1 ,depolam a, i ş 1e tm e, b ek lem e, muayene, 
ö lçm e ,m o n ta j» a m b a la j , yük lem e,yo llam a c a f h a la r ın d a n  g e ç e re k  
m ü ş te r iy e  u l a ş ı r .

Kum A nbarı

K alıp
JSnbarı

Dökümhane

P ik
A nbarı

( Ş e k i l ; 2 ) -  B i r  Ü n ite  Yerleşm e P la n ı .

(1 )  Jamec B. D ı l w o r t h , a . g . e . , c . 4 8 3
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" i ş y e r i  y e r l e ş t i r m e  d ü z e n i , f a b r ik a d a k i  makina ve d o n a t ım ın  
y e r le r in in ,h am m ad d e  a l ı c ı n d a n , s o n  ürünün d a ğ ı t ım  d e v re s in e  
k a d a rk i  ü rü t im  s ü r e s i  boyunca, ürünün ve m alzem enin ,en  düşük 
m a l i y e t t e , e n  k o la y  a k ı ş ı n ı  ve o la n a k la r  e l  v e r d iğ in c e  az 
d o la şm a s ın ı  s a ğ l ıy a c a k  b i r  b iç im de p la n la m a s ı  ve y e r l e ş t i r i l ­
m e s id i r .  "( 1) i ş le tm e d e  t e s i s l e r i n  ve h i z m e t l e r i n  y e r l e r i ,  
makina ve t e s i s  a n b a r la n » y ık a n m a  y e r l e r i , o f i s ,m a l z e m e  t e s l im ,  
m uayene,yoİlam a,am balaj lama g i b i  i ş  y e r l e r i  b i r b i r i n e  uygun 
düşm elid ir .M alzem e h a r e k e t i n i n  a ra ç  koyma veya t e s i s l e r i n  
y e r l e ş t i r m e  p l a n l a r ı n a  e t k i s i  büyüktür.M aİzem e h a r e k e t i  ope­
r a s y o n l a r ı  olmadan malzemenin i ş l e n m e s i  mümkün d e ğ i l d i r .  
Y ap ılan  a r a ş t ı r m a l a r  b a z ı  malzeme h a r e k e t i  o p e r a s y o n la r ın ın  
lüzumsuz olduğunu o r ta y a  ç ık a r m ış t ı r .B u  h a r e k e t l e r i  giderm ek 
i ç i n  mekanize veya o ta m a t iz e  h a r e k e t  ş e k l i  y a p ı l a b i l i r .B u n u  
yapab ilm ek  i ç i n  koyma ve y e r l e ş t i r m e  p l a n l a r ı n ı n  uygun
o lm ası g e r e k i r .E a b r ik a  b i n a s ı  d iz a y n ı  »malzeme h a r e k e t i n i

2büyük ö lçüde  e t k i l e r .T e c r ü b e l e r e  göre  0 ,1  m f i i l i  y e r  i ş g a l
2

eden b i r  ş u t u n ,y e r l e ş t i r m e  p la n ın d a  1 m l i k  y a n i  10 k a t ı
( 2 )k ad a r  y e r i  k u l la n ı lm a z  h a le  g e t i r i r .  'Modern ı ş ı k l a n d ı r m a ,  

h av a lan d ırm a  ve ı s ı tm a  t e s i s İ e r i , m a k i n a  ve t e s i s l e r i n  
konması laz ım  g e le n  y e rd en  başka  y e re  konm alarına  çok se y re k  
sebep o l a b i l i r l e r . Y e r l e ş t i r m e  p l a n ı  y a p ı l ı r k e n , t a ş ı m a  y o l l a ­
r ı n ı n  modern ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı n  r a h a t ç a  g e ç e b i l e c e ğ i  g e n iş ­
l i k t e  o lm a s ın a ,b a z ı  i ş l e r  i ç i n  g e ç i c i  k u l l a n ı l a c a k  y e r l e r  
b ı r a k ı l m a s ın a ,ü z e r in d e  ç a l ışm a  y a p ı l a n  i ş i n  uygun y ü k s e k l ik ­
t e  t u t u l m a s ı n a , i l k  operasyon  y e r i n i n  mümkün olduğu k a d a r  
malzemenin a l ı n d ı ğ ı  y e re  y a k ın  o lm a s ın a , i ş l e m le r  sonucu mal­
zem elerden  a r t a n  k ı s ı m l a r ı  k o lay ca  k a l d ı r ı l m a l a r ı  i ç i n  g erek ­
l i  k a ld ırm a  s i s t e m in in  ku ru lm asına ,döşem e a la n ın d a n  azami 
i s t i f a d e  e d i lm e s i  i ç i n  ta ş ım a  ve i s t i f t e  h a v a i  v a s ı t a l a r  
k u l la n ı lm a s ın a  özen g ö s t e r i l m e l i d i r .

(1 ) Zuhal A k e l , a . g . e . , s . 113

(2) T ü rk iye  Demir ve Ç e l ik  i ş l e t m e l e r i , E n d ü s t r i  M ü h e n d is l iğ i  
Müdürlüğü N o t l a r ı ,  1977
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Muayene y e r l e r i  i ş i n  a k ı ş ı  ü z e r in d e  o lu p ,b a ş k a  y ö n le re  
a l ın m a m a lıd ır .B u  durum m a s ra f ı  a r t t ı r ı r . T a ş ı m a d a  mümkün 
o lduğu  k a d a r  mekanik v a s ı t a l a r d a n  fay d a lan m a lıd ır .D ö şem e  
p l a n ı  y a p ı l i r k e n ,k ı z a k  veya p a l e t l e r d e n  f a y d a la n a b i le c e k  
v a s ı t a l a r d a n  y a r a r l a n ı l m a l ı d ı r . A m e l i y e l e r , k ı r t a s i y e  i ş l e r i  
minimum o la c a k  ta r z d a  p l a n la n m a l ıd ı r .K a y ı t  i ş l e r i  i l g i l i  
a m e l iy e le r e  y a k ın  y a p ı lm a l ıd ı r .B ö y le c e  e v r a k l a r ı n  k a y ı t  
m em urları t a r a f i n d a n  ta ş ın m a s ın d a n  t a s a r r u f  e d i lm iş  o l u r .  
Ambalaj i ş l e r i , a k ı ş  h a t t ı n ı n  en sonunda o la c a k  t a r z d a  p la n ­
l a n m a l ıd ı r .  I ş  a k ı ş ı n ı n  g i d i ş  h a t t ı n ı  k esen  yana doğru h a re ­
k e t l e r d e n  k a ç ı n ı l m a l ı d ı r .

b - )  Malzeme h a r e k e t l e r i  a l a n ı  ve ç e v re  ş a r t l a r ı  :
i ş l e t m e l e r i n  p la n la m a s ı  ve y e r l e ş t i r i l m e s i n d e  

malzeme h a r e k e t l e r i  ken d in e  mahsus ö z e l  b i r  b i l im  i s t e y e n  
h u s u s tu r .B u  konu ih t i s a s l a ş m a  g e r e k t i r i r . B i n a n ı n  c i n s i  ve 
ş e k l i  ta ş ım a  düzen i seç im inde  t e s i r i  b ü y ü k tü r . I ş  a k ım ın ın  
y a p ıİm a s ı ,m ak in a  k a p a s i t e l e r i n i n , a d e t  ve ö l ç ü l e r i n i n  t a y i n i  
b iz e  y a n l ı z c a  i ş l e t m e l e r i n  p la n la m a s ı  hakk ında  b i l g i  v e r i r ,  
i ş l e t m e l e r d e k i  i ş l e r i n  p la n la m as ın d a  m a k in a la ra  ve ü n i t e l e r e  
g id e c ek  malzeme m ik t a r ın ın  t e s b i t i  k o la y la ş ı r .A n c a k  b u n l a r ı n  
y a p ı lm a s ıy la  f a b r i k a  veya i ş l e t m e l e r i n  o rgan izasyonunun  
tamamlanması mümkün d e ğ i l d i r .B u n l a r ı n  y an ın d a  m a lzem e le r in  
t e r t i b i , t a ş ı n m a s ı  ve y e r l e ş t i r i l m e s i  g e r e k i r .B u  da iş le tm e d e  
malzeme h a r e k e t l e r i n i  doğurur.B u  h a r e k e t l e r i  t e s b i t  e t t i k t e n  
so n ra  f a b r i k a  s a h a s ın ın  s ı n ı r l a r ı  t e s b i t  e d i l i r .M a lz e m e  
h a r e k e t l e r i  m etodik  b i r  ş e k i ld e  no rm lara  ve s t a n d a r t l a r a  
uygun s e m b o l le r le  t a r i f  e d i l e b i l i r .

B u n la r  g e n e l  o l a r a k  ş e k i l  3 ' t e  g ö s t e r i l d i ğ i  ş e k i l ­
de i f a d e  e d i l i r l e r . ^ ^

(1) Gevat T a r a y ,a .g .e . , s .185
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3 .1 .  Y o l la r  ;

3 .2 .  Köprü ;

3 .3 .  Ç ık ış  ram pacı ;

3 .4 .  i n i ş  ram pacı ;

3 . 5 . Kapı ve g e ç i t l e r  ; 3C

3 . 6 . Y ukarı ç ık a n  e l e v a t ö r  ; /\

3 .7 .  Aşağı in e n  e l e v a t ö r  ; \J

3 . 8 . Monoray ;

3 .9 .  Vinç i ^

3 . 10. G a la c k a l ( t e k  k a l d ı r a ç )

3 .1 1 .  Pompa ;

3 .1 2 .  Boru h a t t ı  ;

3 .1 3 .  Yük a r a b a c ı  ;

.  H

3 .1 4 .  E l  a r a b a c ı  ;

3 .1 5 .  Kutu veya cand ık  ;

( Ş e k i l :  3 ) Malzeme H a r e k e t l e r i  S e m b o lle r i
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Bu s t a n d a r t  s e m b o l le r i  k u lla n m a k tak i  gaye en k ı s a  y o ld a n  
en v e r im l i  malzeme h a r e k e t i n i  t e s b i t  e tm ektir.M aİzem e h a r e ­
k e t i ,  malzemenin k e n d i s i  i l e  i l g i l i  o lduğu k a d a r  i ş l e tm e n in  
d iğ e r  i ş l e v l e r i  o la n  i ş  g ü c ü n e , iş le tm e  m e to d u n a ,am b arla ra , 
s o s y a l  bakım h iz m e t le r in e  ve b in a  d u ru m la r ın a  b a ğ l ı d ı r .  
Malzeme h a r e k e t l e r i n d e  lüzumsuz h a r e k e t l e r i n  k a l d ı r ı l m a s ı ,  
k ı s a  y o ld a n  ve p r a t i k  b i r  ça l ışm a  sağ lanm ası m a l iy e t i  o ldukça 
az a l i r .M a İz em e  h a r e k e t l e r i n i n  m e to d la r ı  t a y in  e d i l i r k e n  
i ş l e tm e n in  te m e l ,y a p ı ( b e to n ,y ığ m a ) , ç a t ı , t e s i s a t , d ö ş e m e ,d o ğ ­
rama ve a y r ı c a  k a p ı l a r » r a m p a la r ,k ö p r ü l e r  a y r ı n t ı l ı  o l a r a k  
gözden g e ç i r i l m e l i d i r .Ç e v r e n i n  s ı c a k , r u t u b e t  ve paslanm a 
d u ru m la r ı  i n c e l e n i r .A n b a r l a r  m a lzem ele rin  ,m a k in a la r ın  y a n ın ­
da uzun s ü re  b e k le t i lm e m e le r in i  s a ğ la y a c a k  ş e k i ld e  tanzim  
e d i lm e l id i r .B ö y le c e  a k ı ş  h a t t ı n ı n  tıkanm am ası i ç i n  g e r e k l i  
ö n le m le r in  a l ın m a s ı  sağ lanm ış  o lu r .

c - )  Ambalaj ş e k i l l e r i  :
A m bala j, maİzemenin k o lay  ta ş ın m a s ın ı  ve muhafaza 

ede rek  d ı ş  e t k i l e r d e n  korunm asın ı sa ğ la r .A m b a la j  l a n  şu 
ş e k i ld e  s ı n ı f l a n d ı r a b i l i r i z .

a a - ) T ab la  ( a ç ık )
— Tek y ü z lü  t a b l a
- Ç i f t  y ü z lü  t a b l a
— D ö rt y o l lu  t a b la
- K a n a t l ı  t a b l a

b b -) P ak e t ( y a r ı  a ç ık )
— S ep e t -  Balya
- Kutu -  Sandık
- Torba -  Bobin
- Teneke -  Ş i ş e
- P i ç i

cc—) Hazne ( k a p a l ı )
- Tekne
— Kasa
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d - )  P e r s o n e l  durumu ;
Malzeme ta ş ım a  i ş l e m l e r i  ü re t im  s a f h a l a r ı  i ç in d e  

y e r  a l ı r . B u  se b e p te n  ü re tim d e  k u l l a n ı l a n  p e r s o n e l in  durumu 
i n c e l e n i r . T ş ç i , o p e r a t ö r  ve y a r d ı m c ı l a r ı n ı n  ta ş ım a  i ş l e m le ­
r i n i  ne ş e k i l d e  y ü r ü te c e ğ i  t e s b i t  e d i l i r . B u n l a r  ; tak ım  i l e  
veya ta k ım s ız  ç a l ışm a ,y a k ın d a n  veya u z a k ta n  kumanda c i h a z ı  
i l e  ç a l ı ş m a , s a b i t  veya y ü rü r  ça lışm a  ş e k i l l e r i n e  gö re  malzeme 
h a r e k e t i  i ç in d e  p r o j e n d i r i l i r .

e - )  i ş l e tm e  e s a s l a r ı  :
Malzeme h a r e k e t i  p r o j e s i  h a z ı r l a n ı r k e n , i ş l e t m e  

i l e  i l g i l i  b a z ı  s o r u l a r  ç ö z ü lm e lid ir .B u  s o r u n la r  p la n lam a , 
e ğ i t im ,e m n iy e t» h a b e r le ş m e ,k o n tro l ,b a k ım  ve g e l i ş t i r m e  g i b i  
k o n u la r ı  k a p s a r . i s t i h s a l  i ş l e t m e l e r i n e  p a r a l e l  o l a r a k  ta ş ım a  
i ş l e t m e s i  d ü şü n ü lü r .S o ru m lu lu k  b i r  elemana v e r i l i r .M a lz e m e  
h a r e k e t i  sorum lusuna g e r e k t i ğ i  y e rd e  malzeme h a r e k e t i  yapma 
y e t k i s i  ve k a r ş ı l a ş t ı ğ ı  p ro b le m le r i  çözmek i ç i n  b i r  m üşav ir  
h iz m e te  başvurm asına  y e t k i  v e r i lm e lid ir .M a lz e m e  sorum lusu  
malzeme h a r e k e t i n i  b u tu n  i ş le tm e  ve ü n i t e l e r d e  b i r  b ü tü n  
o la r a k  e l e  a l m a l ı d ı r . I ş  numunesi alma u s u lü  i l e  zaman zaman 
ta ş ım a  f a a l i y e t l e r i n i n  v e r im i k o n t r o l  e d i l i r . P e r s o n e l i n  
verim oiz  z a m a n la r ı ,m a k in a la r ın  malzeme bekleme m ü d d e t le r i  
ev ve lden  düşünülmüş zamanlada p u a n ta j  y a p ı l a r a k  i n c e l e n i r .  
Ambalaj m a lze m e le r in in  b ak ım ı» m ak in a la r ın  bakım ı k a d a r  önem­
l i d i r . B u  bakımdan a m b a la j l a r ın  zaman zaman o n a r ı lm a s ı  uygun­
d u r . i ş l e t m e  i l e  i l g i l i  g e l i ş m e le r  b a z ı  d ü ş ü n c e le r  n e t i c e s i n ­
de g e r ç e k l e ş t i r i l i r . B u  d ü ş ü n c e le r i  şö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .  
Taşıma t e s i s a t ı n ı n  malzemenin e m n iy e t in i  s a ğ la y a b i lm e s i ,  
Hurda ve yan  ü r ü n le r in  zamanında i ş l e tm e  y e r in d e n  a l ın m a s ı ,  
ta r tm a  ve ta ş ım a n ın  ay n ı t e s i s l e  y a p ı la b i lm e s i ,m u a y e n e  ve 
ta ş ım a n ın  ay n ı  zamanda y a p ı la b i lm e s i ,m a k in a  o p e r a t ö r l e r i n i n  
lüzumsuz ta ş ım a  y a p m a la r ın ın  ö n le n e b i lm e s i ,
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ham m addelerin  ta ş ım a y ı k o l a y l a ş t ı r a c a k  ş e k i ld e  ve y e rd e  
a h b a r la n m a s ı ,a n b a r la m a  y e r i  kazanmak g a y e s iy le  a n b a l a j l a r m  
s a d e l e ş t i r i l m e s i  ve te k  t i p  a n b a la j  s i s t e m i n in  k u l l a n ı l m a s ı ,  
im a la t  d a i r e l e r i n d e  ve a n b a r la d a  g e ç i t l e r i n  y e t e r l i  o lm a s ı ,  
ça rp a n  k a p ı l a r  k u l la n a r a k  t r a f i ğ i n  k o l a y l a ş t ı n İ m a s ı , a r a z i n i n  
m e y i l in in  ta ş ım a y ı  k o l a y l a ş t ı r a c a k  ş e k i ld e  k u İ l a n ı İ m a s ı ,a n b a r -  
l a r  veya c i h a z l a r ı  y a k l a ş t ı r a r a k  ta ş ım a  m e s a f e le r in in  a z a l t ı l ­
m ası, ta ş ım a  t e s i s a t ı  s e ç i l i r k e n  veya y e r l e ş t i r i l i r k e n  f a b r i k a ­
n ın  i l e r d e  g e l i ş m e s i  göz önünde t u tu l m a s ı , im a la t  s ı r a s ı n ı n  
ta ş ım a y ı  k o l a y l a ş t ı r a c a k  ve a z a l t a c a k  ş e k i ld e  düzen lenm esi,  
p a r t i  m a lzem ele r in  b i r b i r i y l e  k a r ışm ıy ac a k  ş e k i ld e  ta ş ın m a s ı ,  
A m b a la j la r ın  ta ş ım a  m ik ta r ı  i ç i n  uygun o lm a s ı» i s t i f l e m e  ve 
taş ım a p e r s o n e l in  e ğ i lm e s in i  ö n l iy e c e k  y ü k s e k l ik te  o lm a s ı ,  
i s t i f l e n m e n i n  i l k  g i r e n  i l k  ç ı k a r  p r e n s ib in e  ayacak ş e k i ld e  
y a p ı lm a s ı  g i b i .

f - )  I ş  e tü d ü  :
Yerleşm e p l a n ı  in c e le n d ik te n  ve a m b a la j , ç e v re  ve 

p e r s o n e l  durumu hakkında b i l g i  to p la n d ık ta n  so n ra  ta ş ım a  
i ş i n i n  ne ş e k i ld e  y a p ı l a c a ğ ı  a r a ş t ı r ı l ı r . T a ş ı m a  d e n i l i n c e  
y a n l ı z c a  malzemenin t a ş ın a c a ğ ı  d ü ş ü n ü lm e m e l id i r . i ş le tm e le rd e  
h e r  iş lem de  üç ana u n su r  v a r d ı r .B u n la r  maİzeme,makina ve 
in s a n  gücüdür.Bu u n s u r l a r  ü r e t im i  g e r ç e k l e ş t i r d i k l e r i  g i b i  
d e ğ i ş ik  s a n a y i  k o l l a r ı n d a  t a ş ın a n  ve s a b i t  u n s u r l a r ı  t e ş k i l  
e d e r le r .T a ş ım a  i ş i  d e ğ i ş ik  sa n ay i  c i n s l e r i n e  göre şu ş e k i ld e  
o lu r .M e ta l  sanay inde  malzeme,maden sanay inde  in s a n  ve makina, 
montaj san ay in d e  malzeme ve m a k in a , r a f in e  sanay inde  malzeme 
ve i n s a n , i n ş a a t  sanay inde  maİzeme,makina ve in s a n  t a ş ın a n  
u n s u r l a r ı  t e ş g i l  e d e r .d i ğ e r  u n s u r l a r  s a b i t  u n s u r l a r ı  meydana 
g e t i r i r l e r . B u n a  göre i ş  e tüdü  c e t v e l l e r i  d o ld u ru lu r .T a ş ım a  
p r o b le m le r i  i ç i n  kaç çözüm düşünülmüş i s e  h e r  çözüm a y r ı  
a y r ı  c e t v e l l e r d e  i n c e l e n i r .
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Ç özüm ler,zam an ,incangücü ,am bala j ş e k l i  bakım ından k a r ş ı ­
l a ş  t ı n  l i r .  Amaç incangücünün bu i ş l e m l e r i  y ap a rk en  malzeme 
ve m a k in a la r ı  ne ş e k i ld e  k u l l a n d ı ğ ı n ı  ö ğ r e n m e k t i r . in s a n  gücü 
ç a l ı ş m a l a r ı  in e e le n i r c e ,u z a n m a , t a ş ım a ,yöneİm e,döndürm e,tutm a 
ve b ırakm a g i b i  a l t ı  a y r ı  h a r e k e t  o lduğu g ö r ü l ü r . Ç e ş i t l i  i ş  
s a f h a l a r ı n d a  bu h a r e k e t l e r i n  y a p ı lm a s ın d a  geçen zaman ctandaı 
h a l e  g e t i r i l m i ş t i r . B u  sayede h e rh a n g i  b i r  i ş l e m in  ne şek ild e

ve ne k a d a r  zamanda y ap a ca ğ ı hakk ında  k a r a r  vermek mümkündür.

5 - )  Malzeme H a re k e t i  T e s i s  ve V as i t a l a n , K a r a k t e r i s t i k l e r i ,

Malzeme H a re k e t in in  M a l iy e t i .

a - )  Taşıma d ü z e n le r i  :
Taşıma t e s i s a t ı  p r o je  h a l i n e  g e l d ik te n  so n ra  en 

uygun ta ş ım a  d ü z e n in in  t e c b i t i  y a p ı l i r .T a ş ım a  grubu in c e le ­
n i r k e n , ^  ana gruba a y r ı l ı r .

a a - )  K aldırm a d ü z e n le r i  :
Bu d ü z e n le r  i k i  k ıs ım d an  meydana g e l i r .K a ld ı r m a  

k ısm ı ç ı k r ı k t a n , k a v r a y ı c ı  k ısm ı ç e ş i t l i  u y g u la m a la ra  göre 
s a p a n ,k e p ç e ,k a n c a ,k ı s k a ç ta n  t e ş k i l  e d i lm iş t i r .Ç ık r ık , t a m b u r ,  
m o t o r ,h a l a t , i r e n d e n  meydana g e l i r .M o to r  gücü i l e  dönen tam­
b u r  h a l a t ı  t e c b i t  e d i l e n  b i r  h ı z l a  çe k e r .E m n iy e t h a l a t ı n ı n  
çözü lm esine  mani o lu r . r ' r e n  i s e  motorun d u rm as ın ı  c a ğ l a r .  
K a v ra y ıc ı  ç e ş i t l i  uygu lam alarda  , i ı ç ı  i ç i n  sapan,dökme mal­
zeme i ç i n  k e p ç e ,h a lk a l ı  a m b a la j l a r  i ç i n  k a n c a ,b a ly a ,k a n g a l ,  
p o t o ,k ü t ü k , t a b l a  i ç i n  k ıs k a ç  is m in i  a l ı r .K a l d ı r m a  d ü z e n le r i  
d ö r t  kısm a a y r ı l ı r .
-  S a b i t  k a l d ı r ı c ı  : K o llu  k a l d ı r ı c ı , d i k e n l i  k a l d ı r ı c ı , r a y l ı

k a l d ı r ı c ı .
-  G ezer k a l d ı r ı c ı  :Acma k a l d ı r ı c ı , a y a k l ı  k a l d ı r ı c ı .
-  K a f e s l i  k a l d ı r ı c ı  : Tamburlu k a l d ı r ı c ı , p i s t o n l u  k a l d ı r ı c ı .
-  Hazne k a l d ı r ı c ı  jK o n so llu  k a l d ı r ı c ı , k a s a l ı  k a l d ı r ı c ı .
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b b - )  Aktarma d ü z e n le r i  :
i k i  ana k ıç ım dan  meydana g e l m i ş t i r . i ş l e t i c i  ve 

ak ta rm a k ı o m ı . i ş l e t i c i  k ıcm ı ak tarm a d ü z e n in in  ç a l ı ş m a c ın ı  
c a ğ la r .A k ta rm a  k ıcm ı malzemenin a k t a r ı l m a c ı n ı  cağ lar .A k tarm a 
d ü z e n le r i  i ş l e t i c i  ve ak tarm a c ic te m in e  göre  ç e c i t l i  grup­
l a r a  a y r ı l ı r l a r .
-  B a n t l ı  a k t a r ı c ı  îü ü z , k a v i e l i , b u r m a l ı  b a n t l ı  a k t a r ı c ı .
-  Z i n c i r l i  a k t a r ı c ı  : K o v a l ı , o l u k l u , ] e v h a l ı , ç a n a k l ı , k u ş a k l ı ,

ç u b u k l u , t e p c i l i , a ç m a  ve cürme a k t a r ı c ı l ı
-  H a l a t l ı  a k t a r ı c ı  : Tek h a l a t l ı , Ç i f t  h a l a t l ı  a k t a r ı c ı l ı
-  T i t r e ş i m l i  a k t a r ı c ı  : E le k t r i k ,m e k a n ik ,v a r g e l  t i t r e ş i m l i

a k t a r ı c ı l ı
-  H av a lı  a k t a r ı c ı  : Bacına havalı,em m e h a v a l ı  a k t a r ı c ı
-  M ak ara lı  a k t a r ı c ı  t M e y i l l i  m ak a ra ,g ü ç lü  makara a k t a r ı c ı

c c - )  U la ş t ı rm a  d ü z e n le r i  :
Bu d ü z e n le r in  b a ş l ı c a  elem anı t e k e r l e k t i r .U y g u la ­

ma ca h a c ın a  gö re  t e k e r l e k l e r , l â c t i k , h a v a l ı » d e m i r  o l a b i l i r .  
U la ş t ı rm a  d ü z e n le r i  i k i  g ruba a y r ı l ı r .
-  E l  u l a ş t ı r ı c ı  : I k i  t e k e r l e k l i , d ö r t  t e k e r l e k l i , a l t t a n  oürmeli
-  Güç u l a ş t ı r ı c ı  :B inek  , ç e k m e ,ç a t a l l ı  u l a ş t ı r ı c ı .

b - )  Taşıma v a c ı t a l a r ı n ı n  k a r e k t e r i c t i k l e r i  i
i ş l e t m e l e r d e  malzeme ta ş ım a la r ın d a  k u l l a n ı l a n  

a r a ç l a r  ş e k i l , g ö r d ü k l e r i  i ş , p e r f o r m a n c , f i a t  bak ım ından  
f a r k l ı l ı k l a r  g ö c t e r i r .B u  a r a ç l a r ı n  G eç im le ri  y a p ı l ı r k e n  
b ü tü n  bu ö z e l l i k l e r i n e  göre  d eğ e r len d irm e k  ve k ıyaolam ak 
zordur.O nun  i ç i n  a r a ç l a r ı  o r t a k  ö z e l l i k l e r i  i l e  k ıyaclam ak 
daha iy id i r .T a ş ım a  a r a ç l a r ı n d a  a ra n a n  k a r a k t e r i n t i k l e r  
ş u n l a r d ı r .
a a - )  Taşıma k a p a c i t e c i  :

D e ğ iş ik  t i p l e r d e k i  ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı  o r t a k  taşıma 
k a p a o i t e c i y l e  k ıyaclam ak  z o r d u r .A r a ç la r d a k i  h ı z l a r , ç a l ı ş m a  
z a m a n la r ı , ta ş ım a  ş e k l in d e k i  b e l i r c i z l i k l e r  bu f a k t ö r e  göre 
k ıy a c la m ay ı g ü ç ]e n d ir i r .O n u n  i ç i n  b e n z e r  a r a ç l a r , t a ş ı y a b i l e ­
c e k l e r i  makcimum yüke göre  mukayece e d i l i r l e r .
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b b - )  Denetim ve kullanm a k o l a y l ı ğ ı  :
i ş l e t m e l e r d e k i  h e r  ta ş ım a  a r a c ı  ve s i s t e m i  

dene tim  ve yönetim e m u h ta ç t ı r .O ta m a t ik  a r a ç l a r ı  b i l e  i l k  
b a k ı ş t a  b i r  ayarlam a durumu söz konusudur ve a r ı z a l a n d ığ ın d a  
m üdahaley i g e r e k t i r i r . i ş l e t m e l e r d e  g en e ld e  t a ş ın a n  malzeme 
m ik ta r ı  a r t t ı k ç a  k u l l a n ı l a n  in s a n  gücüde a r t a r .B u d a  ta ş ım a  
m a l i y e t i n i  a r t t ı r ı r . T a ş ı m a  s i s t e m i n in  d iz a y n ı  denetim e ve 
in s a n  gücüne az i h t i y a ç  g ö s te re c e k  ş e k i ld e  y a p ı l ı r s a  im a lâ t ­
t a  önem li b i r  m a liy e t  düşük lüğü  e ld e  e d i l i r .

cc—) E s n e k l ik  :
i ş l e t m e l e r d e  t a ş ı n a n  y a r ı  mamül veya mamül malzeme 

ve p a r ç a l a r  a ğ ı r l ı k , ş e k i l , c i n s  ve m ik ta r  bakım ından ç e ş i t l i ­
l i k  g ö s te r i r .B u n u n  y an ın d a  ta ş ım a  u z a k l ı ğ ı , ş e k l i , i m a l a t  m etod- 
l a r ı  ve i ş  a k ı ş ı  t i p l e r i  a r a s m d a d a  i a r k l ı l ı k l a r  b u lu n u r .  
Buradanda ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı n  f a r k l ı  ş a r t l a r  a l t ı n d a  ve f a r k l ı  
am aç la ra  a y n ı  anda h izm et verm esi g e r e k t i ğ i  o r ta y a  ç ı k a r .
Onun i ç i n  i ş l e tm e l e r d e , t a ş ı m a  a r a ç l a r ı n ı n  k a p a s i t e l e r i n i n  
a y a r l a n a b i l i r  ve ç e ş i t l i  am açlara  h izm et e d e b i l i r  ş e k i ld e  
esnek  o lm as ı i s t e n i r . A y r ı c a  ta ş ım a  a r a ç l a r ı n ı n  i ş l e tm e n in  
h e r  y e r in d e  k u l l a n ı lm a s ı  ö z e l l i ğ i  y a n i  a r a c ı n  boş k a p a s i t e ­
s i n i n  minimuma i n d i r i l m e s i  i ş l e tm e  a ç ı s ın d a n  çok ö n e m lid i r .

d d -)  Ç alışm a boş lu ğ u  i h t i y a c ı  :
Taşıma a r a ç l a r ı  m alzem eleri  y ü k le m e ,b o şa11ma, 

ta ş ım a  y ap a rk e n  h a r e k e t  e tm e le r i  i ç i n  g e r e k l i  b i r  a l a n a  veya 
hacme i h t i y a ç  v a r d ı r . i ş t e  bu a l a n ın  mümkün olduğu k a d a r  
küçük o lm as ı i s t e n i r .B u r d a n  t a s a r r u f  e d i l e n  a l a n  i m a l a t t a  
veya depolamada k u l la n ı l a c a ğ ın d a n  ü re t im  m a l iy e t in d e  g ö r ü l -  
miyen d o l a y l ı  b i r  t a s a r r u f  e ld e  e d i lm iş  o lu r .A y n ı  i ş i  gö ren  
s a b i t  a r a ç l a r  y e r in e  y e r  d e ğ i ş t i r e b i l e n  a r a ç l a r  k u l l a n ı l a b i l i r .  
T ab i bu s a b i t  a r a c ı n  k a p la d ığ ı  a l a n l a  s e y y a r  a r a ç  i ç i n  a y r ı ­
l a n  h a r e k e t  a l a n l a r ı n ı n  k ıy a s l a n d ık ta n  so n ra  k a r a r  v e r i lm e s i  
g e r e k i r .B a ş k a  am aç la r  i ç i n  k u l l a n ı lm a s ı  mümkün olm ıyan  boş­
lu k l a r a  h a r e k e t l i  a r a ç l a r ı n  m o n ta j ı  i ş l e tm e  a ç ı s ın d a n  önem li 
b i r  a v a n t a j d ı r .
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e e - )  Hız : Taşıma a r a ç l a r ı n ı n  h ı z ı  o a r a c ı n  ekonom iklik  
a n a l i z i n d e  önemli b i r  f a k tö r d ü r . i ş l e t m e d e  ü r e t im , ta ş ım a  
a r a ç l a r ı n ı n  h ı z l a r ı n a  b a ğ l ı  o la r a k  yap ılm ak  i s t e n i r c e  bu 
durumda a r a ç l a r ı n  d e ğ i ş ik  h ı z l a r d a  ç a l ı ş m a c ı  i c t e n i r . A r a c ı n  
k ıç a  cü rede  yükeek h ı z l a r a  e r işm e c i  ta ş ım a  s ü r e c i n i  k ı ç a İ t ­
t i ğ i  g i b i  ç a l ışm a  ve i ş ç i l i k  m a l iy e t in id e  düşü rü r.B undan  
d o la y ı  ta ş ım a  v a c ı t a l a r ı n ı n  d e ğ işk e n  h ı z l a r a  cah ip  o lm a la r ı  
ve b e l i r l i  y ü k te  b i l i n e n  maksimum h ız a  u laşm ac ı i s t e n i r .

f f - )  H arek e t y o lu  :
i ş l e tm e le r d e  y a p ı l a n  im a la t  t a r z ı n a  gö re  s a b i t  y o l l u  

veya d e ğ işk e n  y o l lu  v a s ı t a l a r  k u l l a n ı l a b i l i r . E ğ e r  iş le tm e d e  
s t a n d a r t  im a la t  i ş l e m l e r i  ve malzeme k u l l a n ı l ı y o r s a  s a b i t  
y o l l u  a r a ç l a r d a n  fa y d a la n ı lm a  y o lu  s e ç i l i r .B u n u n  y an ın d a  
s i p a r i ş e  gö re  y a p ı l a n  im a la t  i ş l e m le r in d e  d e ğ i ş ik  i ş l e r  ve 
ta ş ım a  y e r l e r i  k u l l a n ı l d ı ğ ı n d a n  s a b i t  y o l lu  v a s ı t a l a r ı  
kullanm ak söz konusu d e ğ i l d i r .

g g -)  Güç : Taşıma a r a ç l a r ı n ı n  seç im inde a r a c ı  t a h r i k  edecek 
gücün c i n c i  ve kaynağı önem li r o l  o y n a r .A ra c ı  t a h r i k  edecek 
güç b e n z in  veya d i z e l  m o t o r l a r ı , y e r  ç e k im i, şebeke e l e k t r i ğ i ,  
h i d r o l i k  g ü ç ,a k ü m ü la tö r  o l a b i l i r . T a h r i k  gücü seçim inde önce­
l i k l e  y e r  çek im in i seçmemizin y an ında  bu b i r a z d a  i ş l e tm e n in  
du rum una ,im ala t t i p i n e  ve çev re  ş a r t l a r ı n a  b a ğ l ı d ı r . E n e r j i ­
n in  o lm ad ığ ı y e rd e  b e n z in  veya d i z e l  motor k u l la n a r a k  »yan­
g ın  ve p a t la m an ın  söz konusu olduğu y e rd e  aküm üla tö r  k u l l a ­
n a rak  ta ş ım a  v a s ı t a l a r ı n d a n  f a y d a l a n a b i l i r i z .

c—) Taşıma a r a ç l a r ı  :
Malzeme h a re k e t in d e  k u l l a n ı l a n  c i h a z l a r ı n  ç e ş i t l e ­

r i  f a z  l a d ı r . f  a b r ik a d a k i  malzeme n a k l in d e  k u l l a n ı l a n  a r a ç l a r  
üç g ru p ta  t o p l a n a b i l i r .
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a a - )  S a b i t  i z l i  a r a ç l a r  :
S a b i t l e ş t i r i l m i ş  veya p o r t a t i f  a r a ç l a r d ı r .B u  

d u ru m la r ın a  gö re  malzemeyi b i r  nok tadan  d iğ e r  nok taya  te k  
yönde s ü r e k l i  veya k e s i k l i  o la r a k  t a ş ı y a n  a r a ç l a r d ı r .A s a n ­
s ö r l e r ,  e l e v a t ö r l e r  ve k o n v e y ö r le r  bu gruba g i r e r l e r . B u  t i p  
a r a ç l a r  devam lı y e r  i ş g a l  e d e r l e r .B u n l a r ı n  te m in i  i ç i n  
küçümsenmiyecek d e reced e  y a t ı r ı m  g e r e k i r .B a ş l ı c a  a v a n t a j l a r ı  
o p e ra tö r s ü z  ç a l i ş m a la r ı ,b ü y ü k  ö lçüde  malzeme t a ş ı m a l a r ı  ve 
i ş l e t i l m e l e r i  ucuz o İ m a s ı d ı r .B e l i r g i n  ö z e l l i k l e r i n e  göre  
ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-  B a n t l ı  konveyör :
B a n t l a r , ç u h a , l a s t i k , ç e l i k  levha  veya t e l  ağ şek ­

l in d e  y a p ı l m ı ş t ı r . " E l e k t r i k  motoru v a s ı t a s ı y l a  t a h r i k  e d i l e ­
r e k  ta ş ım a  s a ğ l a n ı r .B a n t m  a l t ı n d a  sürtünm eyi a z a l t a n  s i l i n ­
d i r l e r  b u lu n u r .T aş ım a  u z a k l ı ğ ı  l i m i t i  olmamakla b e r a b e r  
yüksek  ta ş ım a  k a p a s i t e s i n e  s a h i p t i r . H ı z ı  b e l i r l i  s ı n ı r l a r  
a r a s ın d a  d e ğ i ş t i r m e  o la n a ğ ı  v a r d ı r .
-  T i t r e ş i m l i  Konveyör :

Bu t i p  konveyörde t i t r e ş i m  ,ya  e k s a n t r ik  b i r  m il 
i l e  mekanik o la ra k  yada a l t a r n a t i f  ak ım la  m ık n a t ıs  e ld e  
e d i l e r e k  e le k tro m a n y e t ik  y o l l a  e ld e  e d i l i r .M aİze m e  b e l l i  
d o ğ ru l tu d a  t i t r e ş i m  h a r e k e t i  yapan kap iç in d e  h a r e k e t  e d e r .
-  Kaymalı konveyör :

Bu a r a ç t a  ta ş ım a  gücü y e r  çekim inden f a y d a la n a ra k  
y a p ı l i r .M a İz e m e  pürüzsüz b i r  yüzey ,m akara  veya ru lm a n l ı  
s i l i n d i r l e r  ü z e r in d e  k a y d ı r ı l a r a k ;  n a k l e d i l i r .T a ş ım a  h ı z ı  
malzeme i l e  yüzey a r a s ın d a k i  sürtünme k a t s a y ı s ı  ve y ü zey in  
eğim ine b a ğ l ıd ı r .B u  konveyörde n a k le d i l e c e k  malzemenin 
b a z ı  ö z e l l i k l e r i n i  göz önüne almak g erek ir .M aİzem en in  ş e k l i ,  
a ğ ı r l ı ğ ı , k ı r ı l g a n l ı ğ ı , t a ş ı m a  u z a k l ı ğ ı ,hacmi bu a r a c ı n  s e ç i ­
minde önemli r o l  oynar."Eğer malzeme k ı r ı l g a n  i s e  bu t i p  kon­
v eyö r k u l la n ı lm a s ı  s a k ın c a l ıd ı r .Ç ü n k ü  ta ş ım a  yolunun  a r tm a s ı  
i l e  eğim n e d e n iy le  h ı z ı n  a r tm a s ın a  sebep o lunur.B uda  malzeme 
a ç ı s ın d a n  s a k ı n c a l ı  o l a b i l i r .
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-  Z i n c i r l i  konveyör :
Bu a r a ç t a  m o to r la  t a h r i k  e d i l e n  sonsuz b i r  z i n c i r  

m e v c u t tu r .Z in c i r e  t a k ı l a n  kova veya l e v h a l a r l a  malzeme n a k l i  
g e r ç e k le ş i r .B u  a r a ç t a  z i n c i r  doğrudan t a h r i k  e d i ld iğ in d e n  
s ü r tü n m e le r  minimuma i n d i r i l m i ş t i r . A y n ı  zamanda z i n c i r e  ta k ı ­
l a n  l e v h a l a r  sa y e s in d e  çok d e ğ i ş ik  t i p t e  malzeme n a k l i  
g e r ç e k l e ş i r . Z i n c i r  esnek o lduğandan  d ü ş e t ,y a t a y  ve e ğ ik  yönde 
ta ş ım a  mümkündür.
-  Enömatik konveyör :

Ç ev rey i k i r l e t e b i l e c e k  veya çev red en  e tk i l e n e c e k  
m a lze m e le r in  ta ş ın m a s ın d a  bu t i p  k o n v e y ö r le r  k u l l a n ı l ı r .
Boru i ç e r s i n e  konan malzeme hava b a s ı n c ı  i l e  i s t e n i l e n  yere  
s ü rü k le n e re k  t a ş ı n ı r .B u  t i p  a r a ç l a r ı n  d iz a y n ın ın  güç o lm ası, 
yüksek  m a l i y e t ,h e r  malzemenin taşmamama s ı ,  e n e r j i  k ay b ı ve 
düşük verim  g i b i  d e z a v a n t a j l a r ı  o lm ası y an ın d a  ku llanm a kolay­
l ığ ı ,b a k ım  m a s r a f l a r ı n ı n  az l ığ ı ,m a lz e m e  k a y b ın ın  olmaması, 
malzemeyi d ı ş  e tk e n le rd e n  k o r u m a s ı , i s t e n i l e n  y e r e  döşenerek  
y e r  t a s a r r u f u  s a ğ la n m a s ı» d e ğ iş ik  ve k ö ş e l i  y o l  iz le y e b i lm e ­
l e r i ,  ç e v re  k i r l i l i ğ i n e  e n g e l  o lm a la r ı  g i b i  a v a n t a j l a r ı  bulunul
-  H e l i s e l  konveyör :

Bu t i p  a r a ç l a r d a  ta ş ım a  b i r  eksen  e t r a f ı n d a  taşıyıcı 
kap i ç in d e  dönen h e l i s e l  y ü ze y in  itm e gücü i l e  s a ğ l a n ı r .  
Y a ta y ,e ğ ik  ve düşey d o ğ ru l tu d a  ta ş ım a  y a p a b i l i r . I a n l ı z  t a ş ı ­
nacak malzeme m ik ta r ı  ö n e m lid ir .J? a z la  malzeme ta ş ın m a s ı  ha- 
tllhde  . s ık ı ş m a la r a  d o l a y ı s ı y l a  s i s t e m in  bozu lm asına  neden 
o lu n a b i l i r .B u n u  ayarlam ak i ç i n  malzeme m ik t a r ın ı  b e l i r l e y e n  
r e g ü l a t ö r  s i s t e m i  k u r u lu r .
-  E l e v a t ö r l e r  :

Bu a r a ç l a r l a  to z ,k ü ç ü k  p a r ç a l a r ,p a k  e t  h a l in d e  olan 
m a lzem ele r i  b i r  k a t t a n  d iğ e r  k a t a  ta ş ım a k ta  k u l l a n ı l ı r .Y ü k  
b i r b i r i n i  t a k ip  eden k e p ç e le r  veya t a b l a l a r  ü z e r in e  konur. 
Taşıma eğ ik  d o ğ ru ltu d a  ve h a r e k e t  n i h a y e t s i z d i r .
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A s a n s ö r le r  :
M alzem ele ri  k a t l a r  a r a s ı  ta ş ım a k ta  k u l l a n ı l ı r .  

H arek e t ş e k l i  a ş a ğ ı  ve y a k a r ı  doğ rudu r.

b b -)  S ı n ı r l ı  a la n d a  ç a l ı ş a b i l e n  a r a ç l a r  :
Bu a r a ç l a r , i k i  n o k ta  a r a s ın d a k i  ta ş ım a y ı s ı n ı r l ı  

b i r  a l a n  i ç e r s i n d e  y a p a b i l i r l e r .B u  gruba v i n ç l e r  ve c a l a s -  
k a l l a r  g i r e r .M a lz e m e le r in  k a l d ı r ı lm a s ın d a  k u l l a n ı l a n  ve 
ç e l i k  y a p ı  ü z e r in d e  ç a l ı ş t ı r ı l a n  a l e t l e r d i r . B u  e l a s t i k i y e t e  
s a h ip  o lduğu i ç i n  ç a l ı ş ı l a n  y e r i n  en ü s t  kodu a ç ık  saha  o l ­
ması g e r e k i r .M a k in a l a r m  b a z ı  k ı s ı m l a r ı n ı  takmak i ç i n  veya 
çıkarm ak i ç i n  ay n ı  zamanda malzeme depolanm ası i ş l e r i n d e  
k u l l a n ı l ı r . Ç e ş i t l e r i n i  ş ö y le  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-  T e k e r l e k l i  yürüyen  v i n ç l e r  :
Yol yada ra y  ü z e r in d e  yürüyen  e l e k t r i k l i  veya 

d i z e l  a r a ç l a r d ı r . K a l d ı r ı l a c a k  malzemeye uygun o l a r a k  ç a t a l  
k a n c a ,h a la t ,k o v a  ve m ı k n a t ı s l ı  b a ş l ı k l a r  g i b i  k a ld ırm a  e l e ­
m a n la r ı  i l e  d o n a t ı l a b i l i r l e r .

-  Kule v i n ç l e r i  î

B ina i n ş a a t l a r ı n d a  k u l l a n ı l i r l a r . D e ğ i ş i k  t i p l i  
t e r s  y ö n d e , a ğ ı r l ı k l ı  k o l l a r ı  o la n  s a b i t  yada g e z e r  v i n ç l e r ­
d i r .  K a l d ı r ı l a c a k  y ü k s e k l ik  a r t t ı k ç a  v in c in  boyuda a r t t ı r ı l a ­
b i l i r .
-  G ezer k ö rü  v i n ç l e r i  :

Bu t i p  a r a ç l a r  a ğ ı r  i ş  v i n ç l e r i  o l u p , g e n e l l i k l e  
g en iş  b i r  a la n d a  h a r e k e t  e d e b i l i r l e r .K a n c a  veya d iğ e r  t a l i  
t a k ım la r l a  ta k v iy e  e d i l i r l e r . E a h a l ı  t e s i s l e r d i r .

-  Mono-ray v i n c i  :
A r a ç l a r ı n  ç a l ı ş t ı r ı l m a l a r ı  e l e k t r i k ,h a v a  b a s ı n c ı  

veya e l l e  o lm ak tad ır .M ak in a  ve k o n s t r ik s iy o n  a t e  İ y e l e r in d e  
k ı s a  m e s a f e l i  k a ld ırm a  ve ta ş ım a la rd a  çok s ık  k u l l a n ı l ı r .



56

-  Ray d e ğ i ş t i r e b i l e n  mono-ray v i n ç l e r i  :
B in an ın  ana k o l o n l a r ı  a l t ı n a  y e r l e ş t i r i l e n  ve 

makas n o k t a l a r ı  i l e  yön d e ğ i ş t i r e b i l e n  b i r  r a y  s i s t e m i  o lu p , 
bu s i s t e m le  m alzem eler h e r  sahaya t a ş ı n a b i l i r . Ç o k  esnek b i r  
ç a l ışm a  d ü zen i v a r d ı r .

-  Döner k o l l u  v i n ç l e r  :
K ald ırm a s i s t e m l e r i n i n  en e s k i  ş e k i l l e r i n d e n  b i r i  

o lu p ,y a y g ın  b i r  ş e k i ld e  k u l la n ı lm a k ta d ı r .K e n d in d e n  d e s t e k l i  
o l a b i l d i k l e r i  g ib i  davara  veya b in a  k o lo n la r ın a  t a k ı l a b i l i r ­
l e r . ^ !  yada e l e k t r i k l e  ç a l ı ş a b i l i r l e r .

-  S e h p a l ı  g e z e r  v i n ç l e r  :
Bu a r a ç l a r  g e z e r  köprü  v i n ç l e r i n e  b e n z e r le r .G e z e r  

a y a k l a r ı  ü z e r in d e  h a r e k e t  eden bu v i n ç l e r  a ç ık  s to k  s a h a la ­
r ın d a  k u l l a n ı l ı r .

c c —) G eniş  ve s ı n ı r s ı z  a la n d a  ç a l ı ş a b i l e n  a r a ç l a r  :
Bu t i p  a r a ç l a r  malzeme n a k l i n i  i ş le tm e  i ç i  ve 

i ş l e tm e  d ı ş ı n d a  g e r ç e k l e ş t i r e b i l i r ] e r . M u h t e l i i  y e r l e r e  g id en  
t e k e r l e k l i  a r a ç l a r d ı r .B u  a r a ç l a r  i t i l e b i l i r , ç e k i l e b i l i r ,  
e l e k t r i k l e  veya i ç t e n  p a t l a m a l ı  m o to r la  ç a l ı ş a b i l i r . B u  
a r a ç l a r ı  k u l l a n ı r k e n  o p e r a tö r  g e re k i r .M a lz e m e le r in  saha i ç i ­
ne veya saha d ı ş ı n a  ç ıkm ası i ç i n  bu a r a ç l a r ı n  g e r e k l i  y o l l a r ı  
o lm ası l a z ım d ır .H a re k e t  y o lu  ra y  ve b e n z e r i  b i r  y o l l a  s ı n ı r l ı  
d e ğ i ld i r .T a ş ım a  a l a n l a r ı  bakım ından son d e rec e  esnek o lm ala­
r ı n a  rağmen devam lı ta ş ım a  y a p m a d ık la r ı  i ç i n  ta ş ım a  v e r im le ­
r i  d ü şü k tü r .B u  gruba g i r e n  a r a ç l a r ı  şu  ş e k i ld e  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-  in s a n  gücü i l e  ç a l ı ş a n  a r a ç l a r  :
Bu a r a ç l a r  b i r  veya d ö r t  t e k e r l e k l i  e l  a r a b a l a r ı d ı r ,  

i ş ç i  t a r a l ı n d a n  i t i l e r e k  malzeme n a k l i  g e rç e k le ş ir .M u a y y en  
m a k s a t la r  i ç i n  g ay e t p r a t i k  ve i k t i s a d i  v a s ı t a l a r d ı r .



57

-  M otorlu  a r a b a l a r  :
Bu a r a ç l a r ı n  t a h r i k  g ü c ü ,b e n z in ,d i z e l  veya e le k ­

t r i k  m o to ruy la  y a p ı l ı r .H a r e k e t  k a b i l i y e t l e r i  çok i y i d i r .
Hem yük yük t a ş ı r  hemde i s t i f  e d e r l e r .Y ü k ,d i r e k  a d ı  v e r i l e n  
k ıç ım da a ş a ğ ı  y u k a r ı  h a r e k e t  e t t i r i l e b i l e n  b i r  ç a t a l  ü z e r in e  
b i n d i r i l i r . ' J z u n  ve k ıç a  d i r e k l i  t i p l e r i  v a rd ır .U z u n  d i r e k l e r  
malzemeyi y ü k c e k le re  koymayı veya y ü k se k le rd e n  almaya e lv e ­
r i ş l i d i r .  Yük ç a t a l  ü z e r in e  konmadan önce a ğ a ç ta n  y a p ı lm ış  
c t a n d a r t  ı z g a r a l a r  ü z e r in e  konur.Yük ı z g a r a  i l e  b i r l i k t e  
k a l d ı n  l i r ,  b i r l i k t e  b ı r a k ı l ı r .

-  T r a k tö r -  T r e y le r  s i s t e m l e r i  :
i s t i f  a r a b a l a r ı n ı n  t a ş ı d ı ğ ı  yük 60-70 m mesafede 

ekonomik b i r  ta ş ım a  i h t i v a  eder.D aha uzun m e sa fe le rd e  bu 
a r a ç l a r ı n  k u l la n ım ı  i k t i s a d i  olmaz .Uzun m e sa fe le rd e  devam lı 
yük ta ş ım a  söz konusu o lduğu  ta k d i rd e  d ö r t  t e k e r l e k l i  a r a b a ­
la rd a n  m ü te şe k k i l  t r e n  ta k ım ın ı  m o to rlu  b i r  v a s ı t a y l a  çek­
mek daha m ü n a s ip t i r .B u  a r a ç l a r ı n  ta ş ım a  k a p a s i t e l e r i  o lduk ­
ça f a z l a  o lduğundan b u n la r  i ş l e tm e  d ı ş ı  malzeme t a ş ı m a c ı l ı ­
ğ ın d a  k u l l a n ı l ı r .

d - )  Yardım cı ta ş ım a  a r a ç l a r ı  :
i ş l e t m e l e r i n  malzeme n a k l in d e k i  t a k ip  e t t i k l e r i  

en önem li p r e n s i p , t a ş ı n a c a k  m alın  b i r  de fad a  mümkün o lduğu  
k a d a r  f a z l a  ve c t a n d a r t  b o y u t la rd a  o lm a s ıd ı r .B u  y a n l ı z  t a ş ı ­
ma a r a ç l a r ı  i l e  olmaz.Bunu g e r ç e k le ş t i r m e k  i ç i n  doğrudan 
ta ş ım a  y a p m ıy a n , ta h r ik  g ü ç l e r i  o lm ıyan , m a lzem ele r in  d ü z e n l i

ve b e l i r l i  b o y u t la rd a  to p la n m a s ın ı  ve ko runm asın ı s a ğ l ıy a n  
y a rd ım c ı ta ş ım a  a r a ç l a r ın d a n  f a y d a l a n ı l ı r .Y a r d ım c ı  ta ş ım a  
a r a ç l a r ı n ı  i k i  gruba a y ı r a b i l i r i z . B i r i n c i  g ru p ta  p a l e t  a d ı  
v e r i l e n  a le m in y u m ,a ğ a ç ,ç e l ik  g i b i  m alzem elerden y a p ı l a n  
İ 0 - Î 5  cm k a l ı n l ı ğ ı n d a  b i r  veya i k i  y ü ze y i  k u l l a n ı l a b i l e n

c t a n d a r t  ö l ç ü le r d e  d ü z le m le rd i r .
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P a l e t  a d ı  v e r i l e n  d ü z le m le r in  ü z e r in e  m alzem eler b e l i r l i  
düzende ü c t  ü ç te  konarak  y e r l e ş t i r i l i r . Y ü k l ü  p a l e t l e r  ü c t  
ü ç t e  konarak  ambarlama iş le m in d e  tüm h a c im le r in  k u l l a n ı l ­
m ası ç a ğ l a n ı r . i k i n c i  g ru p ta  çekm elik  a d ı  v e r i l e n  p r iz m a t ik  
ş e k l in d e  k a p a l ı  m e ta l  k a p la r d ı r .B u  k a p l a r  s a y e s in d e  o ldukça  
büyük m ik t a r la r d a  malzeme n a k l i  g e r ç e k le ş i r .Ç e k m e l ik  c i s t e -  
ra in in  ü s t ü n l ü k l e r i n i  şu ş e k i ld e  s ı r a l a y a b i l i r i z .M a l z e m e l e r i n  
k a y ıp  ve ç a l ın m a la r ın  aza İm as ı,d ep o lam a  k a p a s i t e s i n i n  a r tm a s ı ,  
d a ğ ı t ım  v e r im in in  ve s a t ı ş l a r ı n  a r t m a s ı ,yükleme ve boşa ltm a 
t e s i s l e r i n i n  yüksek v e r im le  ç a l ı ş m a c ı , a ç ık  havada depolama 
o la n a ğ ın ın  bu lunm ası,m aİz  emenin bozulma ve h a s a r  görme i h t i ­
m a l in in  az a lm as ı,y ü k lem e  ve boşalm ada in s a n  gücünün az k u l ­
l a n ı lm a s ı  g ib i .B u  ü s tü n  n i t e l i k l e r d e n  d o la y ı  ç e k m e l ik le r ,  
malzeme t a ş ım a c ı l ı ğ ın d a  çok büyük y e n i l i k  g e t i r e r e k  v a z g e ç i l ­
mez y a rd ım c ı  ta ş ım a  a r a c ı  o lm u ş la r d ı r .

B-) maizeme hareketinin  m aliyeti

Zamanımızda i ş l e t m e l e r i n  k a r ş ı l a ş t ı k l a r ı  en büyük 
s o ru m lu lu k la rd a n  b i r i c i  malzeme h a r e k e t l e r i n i n  n a s ı l  çözü lüp , 
m e to d la r ın m  n a s ı l  g e l i ş t i r i l e b i l e c e ğ i d i r . M a l z e m e  h a r e k e t i  
büyük ö lçü d e  m asraf  t a s a r r u f u  yapacak  n i t e l i k t e  o lm asına  
rağmen y a p ı l a n  m a s r a f l a r  ürünün d e ğ e r in e  h i ç b i r  k a tk ıd a  bu­
lunmaz .E n d ü s t r i l e r d e  malzeme h a r e k e t i  m a s r a f ı , i ş  ve i ş y e r i ­
n in  bünye durumuna göre  tüm i ş ç i l i k  m a s ra f ın ın  %10-90 k a d a r ı  
a l a b i l i r .M e k a n i z e  e d i lm iş  i ş l e tm e le r d e  bu o ran  %25 d o la y la ­
r ı n d a d ı r .  Ma İz eme h a r e k e t i  m a s r a f l a r ı  i ş l e tm e le r d e  k u l l a n ı l a n  
malzeme h a r e k e t i  e tüdüne b ağ l ıd ır .M aİze m e  h a r e k e t i n i n  b i r  
ö lç ü sü  y a p ı l a n  ç a b a l a r ı n  b e y g i r  gücü c in c in d e n  t e s p i t i d i r .  
Malzeme h a r e k e t i n i  ucuza mal etmek i ç i n  otomasyona g itm ek 
lâ z ım d ır .T a ş ım a d a  in s a n  gücünün k u l l a n ı lm a s ıy l a  en büyük 
m a s ra f l a r  yük1en ild iğ in d e n ,m a lzem e  h a r e k e t l e r i n i  m a k in a laş -  
t ı rm a  yo luna  g id i lm e s i  g e r e k i r .
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( Ş e k i l : 4 ) .1000 k a le m l ik  b i r  m alın  d e ğ i ş ik  m e to d la r la
ta ş la m a c ın d a k i  m a l i y e t l e r i ^ \ i ş ç i  -  c a a t  c in c in d e n )

Ş e k i l  4 ' t e  g ö rü le c e ğ i  ü z e re  b e l i r l i  mecal’ede 
konveyör ve e l  a r a b a c ı  m e t o d l a r ı , e l  i l e  taş ım adan  m a cra i 'l ı  
o lm a k ta d ı r .

— \n /v\os -----  V

g fl1-1' w'eV°  ------
i .  Mük PfOM^ Cpgwyo<->~Malzeme

HofefctlV. j?“saKı ktdtM-İStiSidi22£.
— ôn-Kı,

Tedau-ik
Ede,n

Mokıoad̂ S,
.»îftertve- vt

mulât

Pwo»lon~l

IvV»S<m f

( Ş e k i l : 5 ) .  im a la t  M a l iy e t in in  D iy a g r a m ı^

( 1 ) , ( 2 )  T ürk iye  Demir ve Ç e l ik  I ş l e t m e l e r i , E n d ü c t r i  Mühendic- 
l i ğ i  Müdürlüğü N o t l a r ı , 1977
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Ş e k i l  5 ' t e  malzeme h a r e k e t l e r i n i n  m a l i y e t i n i  g ö s te re n ,m u k e-  
y e c e l i  m a l i y e t l e r i  v e re n  d a i r e c e !  diyagram  g ö s t e r i l m i ş t i r . B u  
şek ild en ,m a lzem e  h a r e k e t i n i n  m a l iy e t i  toplam  m a l iy e t in  %2 5 ' i  
o lduğu  g ö z le n i r .A y n ı  zamanda şe k il ,m a lze m e  h a r e k e t i n i n  n e re ­
de vuku bulduğunu g ö s t e r i r .

Malzeme h a r e k e t l e r i  i ş l e tm e  iç in d e  vuku bulduğu 
g i b i  i ş l e tm e  d ış ın d a d a  devam eder.O nun i ç i n  m a lzem ele r in  
ta ş ım a  p r o b le m le r i  , mamulün m ü ş te r iy e  i n t i k a l  e t t i ğ i  andak i 
son m a l iy e te  büyük e t k i s i  o la n  f a k t ö r l e r d i r . i y i  b i r  ş e k i ld e  
a n a l i z  yap ılm adan  h a z ı r l a n a n  malzeme h a r e k e t i  s i s t e m i ; i ş ç i l i k  
m a l i y e t i , e n e r j i , y a k ı t  m a l i y e t l e r i n i n  a r tm a s ın a  sebep o lu r .  
G enelde malzeme h a r e k e t l e r i n d e  k u l l a n ı l a n  dem ir y o l l a r ı  
t a ş ı t l a r ı ,  su y o l l a r ı  t  a ş ı  t  l a n ,  k a ra  y o lu  a ra ç  l a n ,  c ı v ı ,  gaz 
ve b e n z e r i  m alzem elerde boru  h a t l a r ı , h a v a  y o lu  a r a ç l a r ı ,  
hayvan,m ektup  d a ğ ı t ı m ı , e l e k t r i k  k a b l o l a r ı , te lekom inasyon  
s i s t e m l e r i  g i b i  ta ş ım a  s i s t e m l e r i n i n  h e p s in in  a y r ı  b i r  avan­
t a j ı  v a rd ır .M alzem e ta ş ım a  i ş l e r i n d e  en uygun ta ş ım a  v a s ı t a ­
l a r ı n ı n  se ç im i i ç i n  şu h u s u s l a r  göz önünde b u lu n d u ru lm a l ıd ı r .

-  T aşım anın  y ap ı lm a s ın d a  zamanın s ü r e c i  ( a c e le  veya yavaş)
-  ö z e l  h iz m et t a l e p l e r i  (soğutm a a r a b a l a r ı )
-  B a ş la n g ıç  n o k ta c ı  i l e  v a r ı ş  n o k ta s ı  a r a c ın d a  malzeme t a ş ı ­

ma t e s i s l e r i n i n  g e n i ş l i ğ i  ve t i p i .
-  D e ğ iş ik  ta ş ım a  a r a ç l a r ı n a  göre  m a l iy e t  t u t a r ı

Taşıma m a l i y e t i , s e ç i l e n  y o lu n  t i p i  ve uzunluğu 
i l e  v e c e ç i l e n  taş ım a o r ta m ı i l e  d e ğ i ş i r .G e n e l l i k l e  h a r e k e t  
eden malzemenin b e h e r  km m a l iy e t i  m esafey le  a r t a r  ve t a ş ın a n  
malzemenin m ik ta r ın ın  a r tm a s ıy l a  a z a l ı r . Ş e k i l  6 ' da g ö s t e r i ­
l e n  kam yon,dem iryolu ve su yo luna  a i t  ta ş ım a  m a l i y e t l e r i n i n  
b aşab aş  n o k t a l a r ı n ı  i n c e l e r s e k  60km. ye k ad a r  en ekonomik 
ta ş ım a n ın  kamyonla,60-4-ookm. den  f a z l a  o lm ıyan m e sa fe le rd e ­
k i  ta ş ım a la rd a  dem iryolu  v a s i t a l a r ın ın ,4 0 0 k m .d e n  f a z l a  o la n  
m e s a fe le rd e k i  taş ım a d en iz  y o lu  v a s ı t a l a r ı y l a  o lduğu g ö r ü lü r .(1

(1) Cevat Tarây,a.g.e.,o.34
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( Ş e k i l : 6 ) .  D en iz y o lu ,d em iry o lu  ve k a ra y o lu  ta ş ım a  v a s ı t a ­
l a r ı n ı n  ta ş ım a  m a l iy e t i  g r a f i ğ i .

i ş l e tm e le r d e  malzeme h a r e k e t l e r i n i n  g e l i ş t i r i l ­
m esindek i a m a ç la r ,d a h a  düşük m a l iy e t t e  üretm ek ve malzeme 
d a ğ ı l ım ı n ın  e t k i n l i ğ i n i  ve k a p a s i t e s i n i  a r t t ı r m a k t ı r . i y i  
ş e k i l d e  d iz a y n  e d i lm iş  malzeme h a re k e t  s i s t e m l e r i  i ş le tm e y e  
şu  a v a n t a j l a r ı  s a ğ l a r .

-  Yer : G erek im a la t  s a fh a s ın d a  ve g e rek se  ambarlama s a fh a ­
s ın d a  yüksek  i s t i f l e r  meydana g e t i r e r e k  iş le tm e d e  k u lla n ım  
s a h a s ın ı n  büyüklüğünü f a z l a l a ş t ı r ı r .
-  i ş ç i l i k  : E l  i ş ç i l i ğ i n i n  daha k o lay  h a l e  g e lm e s in i  s a ğ l a r .  
K a z a la r ın  a z a lm a s ın ı  s a ğ la y a ra k  i ş ç i l e r i n  m o ra l in i  y ü k s e l t i r .
-  im a lâ t  : i y i  b i r  malzeme h a r e k e t i n i n , i ş ç i l i k  m a s r a f l a r ı n ı  
düşürmek ve i ş  a k ı ş ı n ı  g e l i ş t i r e r e k  h ız la n d ı rm a s ı  im a la t ın  
a r tm a s ın a  neden o lu r .
-  Mamul : Ham m alzem e,im ala t h a l in d e k i  malzeme ve n ih a i  
mamulün daha az z a r a r a  uğram ası s a ğ l a n ı r .
-  Malzeme K o n tro lü  : S i s t e m l i  b i r  malzeme h a r e k e t i  i l e  ge­
l i ş t i r i l m i ş  ambarlama ve n a k l i y a t  im k a n la r ı , e n v a n te r  k o n t r o l  
u s u l l e r i n i n d a h a  i y i  b i r  ş e k i ld e  k o n t ro lü  sağ lanm ış o l u r .
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Y ukarıda b a h s e d i le n  n e d e n le re  d a y a n ı la ra k  şu
conucu ç ı k a r a b i l i r i z . E t k i n  b i r  malzeme h a r e k e t i y l e  i ş l e r i n  
daha az b i r  ça b ay la  daha k ıç a  o ü r e d e ,e m n iy e t l i  ve düşük 
m a l i y e t l i  b i r  ş e k i ld e  y a p ı lm a s ı  o a ğ la n ı r .B ö y le c e  i ş le tm e y e  
m a li  yönden büyük k a t k ı  ç a ğ la n a r a k , i ş l e tm e n in  k ın a  cü rede  
g e l i ş i p  büyümeci tem in e d i lm iş  o l u r .

C-) MAIZEME AKIŞ DİYAGRAMLARI, BJ DİYAGRAMLARIN ÜRETİM VE 
TESİS PLANLAMASINDAKİ YERİ VE ÖNEMİ

1-)  ÜRETİM PLANLAMASINDA KULLANILAN GRADIK ARAÇLAR 

a - )  G r a f i k l e r d e  K u l la n ı la c a k  S em bo lle r  ve A n lam la r ı .

con ra  y a p ı la c a k  i k i n c i  önem li i ş ,u y g u la n a n  metodda y e r  a l a n  
b ü tü n  o l a y l a r ı n  k a td e d i lm e c id i r .B ü tü n  ç a l ışm a n ın  b a ş a r ı c ı ,  
bu o l a y l a r ı  doğru o la r a k  kaydetmeye b a ğ l ıd ı r .Ç ü n k ü  bu k a y ı t ­
la r ,h e m  o l a y l a r ı n  t e n k i t ç i  b i r  g ö z le  in c e le n m es in e  hemde 
d ü z e l t i l e n  metodun g e l i ş t i r i l m e c i n e  i l i ş k i n  b i l g i l e r i  v e re ­
c e k t i r . G e r ç e k l e r i  kaydetme y o l u ,k a ğ ı t  ü z e r in d e  y a z ı l m a l a r ı ­
d ı r .  Ancak bu komple p roceo  ve f a a l i y e t l e r i  kaydetmek i ç i n  
h e r  zaman uygun b i r  metod olmaz.M etod e tüdü  i l e  i l g i l i  v e r i ­
l e r i  b a c i t  ve a n l a ş ı l a b i l i r  b i r  ş e k i ld e  gösterm ek i ç i n , ö z e l  
o la r a k  düzenlenm iş kaydetme t e k n i k l e r i  k u l l a n ı l ı r . B u  te k n ik ­
l e r , p r o s e s  d i z i c i n i  ve zamana b a ğ l ı  f a a l i y e t l e r i  kaydetmek 
i ç i n  ş e m a la r ı  ve h a r e k e t i n  i z l e d i ğ i  y o lu  gösterm ek iç in d e  
diyagram  ve m o d e l le r i  i h t i v a  e d e r .Ş em a la rd a  f a a l i y e t l e r i  
i f a d e  etmede k u l l a n ı l a n  se m b o lle r  ş u n l a r d ı r .

E tü d  ve p la n la m a c ı  y a p ı la c a k  i ş i n  seç im inden

Taşıma : Malzemenin b i r  y e rd e n  d iğ e r  b i r  y e re  
g i tm e s i .
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O Operasyon : B i r  i ş  is ta sy o n u n d a  maddenin f i z i k s e l  
veya  k im y asa l  ö z e l l i k l e r i n d e n  b i r i n i n  
in s a n  gücü veya makina i l e  d e ğ i ş t i r i l m e s i y  
l e  meydana g e l i r . D i ğ e r  b i r  d e y i ş l e  mamülür 
ü z e r in d e  m a l iy e t i  o la n  h e rh a n g i  b i r  çaba 
h a rc a n m a s ı .

Bekleme : K o ş u l l a r ı n  s o n ra k i  p l a n l ı  f a a l i y a t i  e n g e l­
l e n d iğ i  veya bu f a a l i y e t i  g e r e k t i rm e d iğ i  
zaman meydana g e l i r . B u n l a r  b i r  s o n ra k i  
iş le m e  geçmek ü z e r e ,ö z e l  b i r  t a l i m a t  olmai 
s ı z ı n  b e k l e m e , ç e ş i t l i  n e d e n le r  sonucu 
g e c ik m e le r d i r .

Ambarlama: Mamulün b e l i r l i  t a l i m a t l a r a  göre  b i r  y e r ­
de b e k l e t i l m e s i  veya korunm ası durumudur.

K o n tro l  : Mamülün in c e l e n d i ğ i  veya ö z e l l i k l e r i n d e n  
b i r i n i n  n i t e l i k  veya n i c e l i ğ i n i n  b e l i r l i  
k a l i t e  s t a n d a r t l a r ı y l a  mukayese e d i lm e s i .

b - )  Tütüd ve P lanlam ada K u l l a n ı l a n  G r a f i k l e r

a a - ) P r o s e s  akım ş e m a la r ı  :

—  iş le m  p ro s e s  şem ası :
iş le m  p ro s e s  şem ası i ç i n d e , b i r  zaman z a r f ın d a  y a p ı ­

la n  iş lem  ve k o n t r o l l a r ı n  s ı r a l a r ı  ve m a lzem ele r in  g i r i ş  nok­
t a l a r ı  b e l i r t i l m i ş t i r . B u  ç i z e l g e l e r d e , i ş l e m l e r i n  k im in  t a r a ­
f ın d a n  ve n e red e  y a p ı l d ı ğ ı  b e l l i  d e ğ i ld i r .S e m b o l l e r  i ç in d e k i  
ra k a m la r  o f a a l i y e t i n  tüm p ro s e s  i ç in d e  k a ç ın c ı  d e fa  t e k r a r ­
l a n d ı ğ ı n ı  g ö s t e r i r .A y r ı c a  b u n la r  i ç i n  a y r ı l a n  sü re d e  e k l e n i r .  
Bu şemada hem i ş l e m l e r  hemde k o n t r o l l e r  numara (1) den b a ş l a r .  
Numaralama i k i n c i  b i r  f a a l i y e t i n  b i r i n c i y e  b a ğ la n d ığ ı  nok tada  
sağdan  b a ş l ı y a r a k , b i r  f a a l i y e t t e n  d iğ e r in e  devam e d e r .S o n ra  
n u m a ra la r ın  s ı r a s ı  s o ld a k i  m ütaakip  f a a l i y e t e  g e ç e r .
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( Ş e k i l : ? )  da t e s b i t  k o la  m o n ta j ı  iş lem  p ro s e s  d iyagram ı
(l')g ö s t e r i l m i ş t i r . v '

I

İŞ L E M  P R O S E S  E>Wa ğ RAA/I|

İp le tm e  F A k ü ı/re ^ ’, 
ti«eıiı«\ vciMt-ri/vıi Aotfsosu 
i *ı AUAU ZCE*'\ LABokATüAtîl

T a r ih  : g / H  I W )  İK-lsım :M o .ı1o j A L e l . c^tc-ı / V e  m  p r e ş e ş  , T e v b îl'LtıU i M art. 

Paracı — Borç. ast Sonun &ik.de
Mulzeme—^ - S e r t  Çelik Bronz. Sert Çei ile İOvnuJüL êJık DâvıneÇrt.t

4 ) ^  Vĥ i
/3)Ûel«* (z) iutrn* 

fj)k'ymt Çq/x,ı

s )
Y*nk.açsnm.

9 \M>aycne
Ser//ej .hn~te

â fcrtU/enr
b\MaytfK

özer Qy* Işkm
{ I Jc Klôyene.

( Ş e k i l : ? ) ,  iş le m  p ro s e s  d iyagram ı ö rn e ğ i :  T e s b i t  k o la  m o n ta j ı

(1) Bülent Koba,a.g.e.,0.555
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— P ro se s  a k ı ş  şem ası ( i ş  ak ım ı şem ası)  :
P ro se s  a k ı ş  şem ası b i r  i ş i n , b i r  ürünün veya bunan 

h e rh a n g i  b i r  p a r ç a s ı n ı n  f a b r i k a  veya ü n i t e l e r d e k i  b ü tü n  
f a a l i y e t l e r i  kaydederek  ve uygun s e m b o l le r i  k u l l a n a r a k ,a k ı ş  
s ı r a l a r ı n ı  g ö s te r e n  b i r  ş e m a d ır .P ro s e s  a k ı ş  ş e m a s ı , i ş le m  
p ro s e s  şem asına  b e n z e r  b i r  y o l l a  h a z ı r l a n ı r . i ş l e m  ve k o n t r o l  
s e m b o l le r in e  ek o la r a k  ta ş ım a ,b ek lem e  ve ambarlama sem bo lle ­
r i  de k u l l a n ı l ı r . B u  şe m a la r  p ro ses i ,m aİzem e  veya i ş ç i  veya 
h e r  i k i s i n i  b i r d e n  y a p t ı ğ ı  f a a l i y e t l e r i  o la r a k  iz a h  e d e r .  
P ro se s  a k ı ş  ş e m a la r ın ın  s ü r e k l i  o l a r a k  y a p ı lm a s ı  h a l in d e  
h a z ı r  b a s k ı l ı  k a ğ ı t l a r ı n  k u l l a n ı lm a s ı  y a r a r l ı  o lu r .B ö y le c e  
i ş  e tü d ü  yapan  k i ş i n i n  h e r  hangi b i r  tem el b i l g i y i  konu 
d ı ş ı  b ırakm am ası s a ğ l a n ı r . Ş e k i l  8 ’de bu şemaya ö rnek  gös­
t e r i  İm iş t  i ıf .1^

—  S ağ -S o l e l  d iyag ram ı ( s a ğ - s o l  f a a l i y e t  şem ası) :
i k i  e l  i ç i n  f a a l i y e t  ş e m a s ın d a ,g e n e l l i k le  önce­

den b e l i r t t i ğ i m i z  ve d iğ e r  p ro s e s  şe m a la r ın d a  b u lu n an  sem­
b o l l e r  k u l l a n ı l ı r . B u  şe m a la r  ö z e l l i k l e  e l l e r i n  h a r e k e t l e r i  
i l e  i l g i l i  o l a r a k  h a z ı r l a n ı r l a r .B a z e n d e  a y a k l a r ı n  h a r e k e t ­
l e r i n i  iç e r e n d e  h a z ı r l a n ı r . K o n t r o l  sembolü çok en d e r  k u l l a ­
n ı l ı r .Ç ü n k ü  malzemeyi k o n t r o l  eden e l l e r i n  h a r e k e t l e r i  ope­
ra sy o n  s ı n ı f ı n a  d a h i l  ed i l i r .A m b ar lam a  h iç  k u l l a n ı lm a z . i k i  
e l  i ç i n  f a a l i y e t  ş e m a s ı , ç e ş i t l i  montaj e n d ü s t r in jn e ,m a k in a  
ve b o ra  i ş l e r i n e  a y g u la n a b i l i r .Ş e m a y ı  d ü z e n le rk e n  d ik k a t  
e d i lm e s i  g e rek en  n o k ta l a r  ş u n l a r d ı r ;  B i r  d e fad a  te k  e l i n  
tam b i r  ş e m a s in i  ç iz m e k .B ir  ça lışm a  d e v r e s in in  b a ş ın d a  i ş l e n ­
memiş b i r  p a r ç a y ı  almak veya tatm ak i y i  b i r  k a y ı t  b a ş la n g ıç  
n o k t a s ı d ı r .P a r ç a y ı  i l k  t a t a n  veya en çok i ş  yapan e ld e n  i ş e  
b a ş l a n ı r . i k i n c i  sü tu n a  d iğ e r  e l  t a r a f ı n d a n  y a p ı l a n  i ş  ç e ş i t ­
l e r i  i l a v e  e d i l i r .A y n ı  anda b i r d e n  f a z l a  sembol kayded ilm ez . 
Kayda başlam adan  evve l i ş  d e v r e s i  b i r k a ç  k e re  e tü d  e d i l m e l i ­
d i r .A y n ı  anda..meydana g e l d i k l e r i  z a m a n ,h a re k e t le r  a y n ı  s a t ı r a  
k a y d e d i l m e l i d i r .S ı r a  i l e  meydana g e le n  h a r e k e t l e r , ş e m a  ü z e r i n ­
de d e ğ i ş ik  s a t ı r l a r a  k a y d e d i l i r . Ş ş k i l  9 'd e  bu d iy a g ra m la ra

( 2 )‘arnek v e r i l m i ş t i r .

fi}.(2) Bülent Koba,a.g.e.,s.553, 3 5 9
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Si aidi ki Keni M«tUİ Fou'k

*0 ZuJrKA.'l No ZLuAirt fio
O  iş k il le r S i. 2
<J Tcışinna 5 2 3
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ÜzakKL(m ) /5C nr %  m (£ m
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-ANALİZLERİ k̂ BORATliARl
PR0SF5 AKİŞ Di/AGRAFİ
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I
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Ta m** iyi t !  /

/ tsklf AuİMiındb.ı ır»uiy,, tuşunu
2 tftnjt.ıeye. Sıkıştırma
3  f jiV  i l e  d ilıe tim e .

l \  f ro tU f* l i  y i e  £ /*✓ »«

6 Maş far //e Mo/tĈC
f (̂«^eneAıı Sakine
$ İVj«" /f «aiuj/oo txıi,mu
*? Gc! vale ye. 'tak.-rto,

10 A y fer Û‘2erı ıe yy-fey^h-e

12

---------------------------
O  °  d  ▼  ~ P ~ ~ TTt t t İ T

____

[ N E  i ç i *  ? n e ? * i e *e û E  ? n e  z a « a w  ? k> M  f R A s »u  ?

( Ş e k i l  8 ) .P roses  Akış Şemanı.
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İ . ü .  İs l e t h e  M kuı-resi
ufierrİM  VoiOETi’m kuHSİıil) 

4<nJAU>2 L61Î1 uA&tKATüARI İ ş l e m D İY A G R A M I

İt
e z e  r KtSin* • Atar.+ttJ At oi ye i i
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O  *»!«»*» 8 Ğ Operatör ; 2> ■ Tunç

H<*2< rlıyaA ; A -  V1İAİ&2.

|TJ Si*tdikı M«tbd O  Vtnı Mefûd 

T a n k : f/2/1976, S uk^e'I iaınam<:i

O Tavacı 9 5
<f7r Toim o 7 II

D G«c!k«e — —

"Topl<*wt 2 2 22

S«kS EL
a

5 € -* ,*
2 *  
Ç -*
3  İ J

V

L
: I  | A

M * î
SOl  El

Bak.vr P jcn Ü2ar\ O y  V  D 0 /  V D
»........ ...............................................

C ıv jo ia y »  Ozjü/ i

Polo al d o  V  D 0  V D 0<Ja+Q/ ( 0 1
Puİo ÇullŞrtta, diurH/m $ A S r O J V  0 O V  V D CiOafayj Cpltlma, olanım* uefir

Puin fa k . « o v o ( 0  V  D M o n te  ç t
}(.<ıp>X̂ O\ OZjjls> o \ v  D û  o >  D CiLıfa Ve /Xjİu e li ıJ e  t u t
K a p a d ı a i  . \ ° V  D 0 o » 0 » 4

fafKıyr Ciihyoa. oiam/la y e t i r o m O o f D < t,
k a p t \ ş ı  m e r t  e  e l O V P O o i  o •' H

C y b u y o . CZa-st D f 7  D O o y  D ♦ u

Psrç» lor ku'ıt*<5iVlt

pa.cj>*-ı 1 JLu /ne İ*.

o / V o
•  O v  D  
Q q 7 D

V D
^ 7  D  

O o <7 D

Pe<~ıs. Y erin e -  ^ t L r

-pens, &.r«L

ct-i ıvlii'JE E t  — & İıilĞ » T ıl2  - S i K A S iN) VJfiTA -(Etü/'Sı O fi£ l S /îıA  _ C i S U :» T > R

( Ş e k i1 9 ) . i ş le m  (veya c o l-c a ğ  e l )  diyagramı ö rn eğ i.
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b b - )  Zamana dayanan şe m a la r  :

— S a a l i y e t  d iyagram ı ( i ş ç i -m a k in a  d iyag ram ı)  :
O rta k  b i r  zaman ö lç e ğ in d e  b i r  i ş l e  i l g i l i  b i r d e n  

f a z l a  i ş ç i n i n  veya m akinanın  yada h e r  i k i c i n i n  ç a l ışm a  s ı r a ­
c ı n ı  kaydetmek amacı i l e  k u l l a n ı l a n  ş e m a la rd ı r .B u  şe m a la r ,  
g e re ğ in d e n  f a z l a  boş geçen  c ü re y i  hoş görü  i l e  k a r ş ı l a m ıy a n  
çok p a h a l ı  t e s i s l e r d e k i  k ü t l e  ü r e t im i  ve bakım -onarım  i ş l e ­
r in d e  ç a l ı ş a n  i ş ç i  g r u p l a r ı n ı  o rg a n iz e  etmek i ç i n  çok fay d a ­
l ı d ı r . A y n ı  zamanda b i r  i ş ç i n i n  veya i ş ç i l e r i n  bakm ası g e rek ­
l i  m a k in a la r ın  s a y ı c ı n ı  saptamada da k u l l a n ı l ı r . B u  şem ala r  
s a y e s in d e  t e c b i t  e d i l e n  k a y ıp  s ü r e l e r i  aza ltm ak  i ç i n , i ş l e m  
s ı r a s ı n ı  d e ğ i ş t i r m e ,e l i m i n a s y o n ,b i r l e ş t i r m e  g i b i  ç a r e l e r e  
b a ş v u r u l u r .Ş e k i l  10’ da f a a l i y e t  d iyagram ı ö rn e ğ i  v e r i l m i ş t i r . ^ ^

— Simo d iyag ram ı :
i k i  e l  i ç i n  f a a l i y e t  ş e m a s ıy la  mümkün o la b i le n d e n  

çok daha i y i  i n c e l i k l e r i y l e  b i r  i ş i n  e tü d ü ,b u  şema k u l l a n ı ­
l a r a k  y a p ı l a b i l i r . B u  diyagram da in c e le n e n  h a r e k e t l e r  mikro 
( T h e rb l ig )  n i t e l i k t e d i r . B u  G i l b r e t h  t a r a f ı n d a n  h e r  t ü r l ü  
in s a n  f a a l i y e t l e r i n i n  bölündüğü b a s i t  h a r e k e t l e r e  v e r i l e n  
is im d ir .T e m e l  o la r a k  on s e k iz  h a r e k e t  a y ı r t  e d i lm iş  o lu p ,  
h e r  b i r i  i ç i n  i l i ş k i  k o tu  ve r e n g i  d ü ze n le n m iş t i r .Ş e m a d a k i  
zaman ö lç e ğ i  dak ikada  1000 poz h ı z l a  dönen o p erasy o n  f i l m i ­
n in  poz poz in c e le n m es in d en  ç ı k a r ı l i r . S i l i m l e r  ö z e l  o l a r a k  
i ş a r e t l e n m i ş  o lduğundan s a n iy e n in  k e s r i  i ç in d e k i  h a r e k e t ­
l e r i n  s ü r e l e r i  büyük b i r  d u y a r l ı l ı k l a  t e c b i t  e d i l i r .S i m o  
(cinem a mo/tion) d iy a g ra m la r ı» s in e m a  m a k in a la r ı  i l e  f i lm e  
a l ı n a n  küçük h a r e k e t l e r i n  zaman s k a l a c ı  i l e  diyagram  ü z e r in e  
g e ç i r i lm e s in d e n  i b a r e t t i r . B i r k a ç  c a n iy e  s ü r e l i  k ı s a  ç e v r im l i  
i ş l e r d e k i  boş zaman ve d e n g e s i z l i ğ i  bulmak i ç i n  y a p ı l a n  in c e ­
le m e le rd e  k u l l a n ı l i r .K ü ç ü k  p a r ç a l a r ı n  montaj i ş l e r i n i n  
in c e le n m e s in d e  k u l l a n ı l a n  f a y d a l ı  b i r  a r a ç t ı r .

(1 )  T ü rk iy e  Demir ve Ç e l ik  I ş l e t m e l e r i ,E n d .  Müh. Müd. N o t l a r ı
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( Ş e k i l lO ) .  F a a l i y e t  Şemacı.
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c c —) H arek e t d iyagram ı ve m o d e lle r  :

—  Akım d iy a g ra m la r ı  :
Akım d iy a g ra m la r ı  p ro s e s  akım şem as ın ı tamamlamak 

i ç i n  k u l l a n ı l ı r . i ş ç i , m a l z e m e  ve t e ç h i z a t ı n  h a r e k e t  yo lunu  
g ö s te r e n  ö l ç e k l i  b i r  res im den  ib a r e t t i r .D iy a g r a m  y er le şm e  
p l a n ı n ı n  i ş  a k ı ş ın d a k i  t ık a n m a ,a k sa m a la r  ve g e r e k s iz  uzun 
m e s a fe le rd e k i  h a r e k e t l e r  g ib i , i s t e n m iy e n  n i t e l i k l e r i  o r t a ­
ya ç ı k a r ı r .B u  d iy a g ra m la r  makina ve i ş  y e r l e r i n i n  d ü z e n l i  
y e r le şm e  p l a n l a r ı n ı  g e l i ş t i r m e d e  k u l l a n ı l ı r . Ş e k i l  1 1 'da bu 
d iy a g ra m la ra  ö rnek  v e r i l m i ş t i r . ^ 2^

—  A kış f r e k a n s  d iyag ram ı ( i p  d iyag ram ı)  :
Bu d iy a g ra m la r  i ş  y e r l e r i n d e  ç e ş i t l i  n o k ta l a r  

a r a s ın d a k i  h a r e k e t l e r i n  t e k e r r ü r  s ı k l ı ğ ı n ı  gösterm ek ve 
bu h a r e k e t l e r i n  k a p s a d ığ ı  m esafey i bulmak am ac ıy la  b e l i r l i  
b i r  a l a n  i ç e r s i n d e k i  h a r e k e t l e r i n  b e l l i  b i r  sü re  k e s ik s iz  
i p l i k  d o la ş ım ı  y o lu y la  g ö s t e r i l d i ğ i  ö l ç e k l i  b i r  diyagram­
d ı r .  Tp d iy ag ram ı a s l ın d a ,m aİz e m e n in  ak ım ı y e r in e  i ş ç i l e r i n  
h a r e k e t l e r i n i n  i n c e l e n d i ğ i  b i r  akım d iy a g ra m ıd ır .B u  d iyag­
ram la  toplara ta ş ım a  u z a k l ı ğ ı n ı  minimum yapacak  y e r l e ş t i r m e  
d ü z e n in in  a r a ş t ı r ı l m a s ı n d a  k u l l a n ı l a n  v e r i l e r  e ld e  ed i lm iş  
o l u r . Ş e k i l  1 2 'de bu d iy a g ra m la ra  örnek  g ö s t e r i l m i ş t i r . ^ 2 -̂

—  i k i  ve üç b o y u t lu  d iy a g ra m la r  ve m o d e l le r  :
Çok k a t l ı  b i n a l a r ı n  ç e ş i t l i  k a t l a r ı n d a k i  malzeme 

h a r e k e t l e r i n i  e tü d  etmek i ç i n , d e ğ i ş i k  akım d iy a g ra m la r ı  
k u l l a n ı l ı r . Ş e k i l  13 'd e  g ö s t e r i l d i ğ i  g i b i , p r e n s i p  i t i b a r ı y l a  
norm al b i r  akım d iy a g ra m ın ın  a y n ı d ı r.^  Bu t i p  akım d iy ag ­
r a m la r ı  ö z e l l i k l e , i p l i k  f a b r ik a la r ın d a ,d e ğ i r m e n le r d e  ve mal­
zemenin s ü re ç  s ı r a s ı n d a  b i n a l a r d a k i  ç e ş i t l i  k a t l a r  a r a s ın d a  
h a r e k e t  e t t i ğ i  f a b r i k a l a r d a  çok f a y d a l ı d ı r .

(1 )  C evat T a r a y ,a .g . e . , o .2 0 7
(2) B ü le n t  K o b u ,a .g . e . ,0 .358
(3) T ü rk iye  Demir ve Ç e l ik  i ş l e t m e l e r i ,E n d .  Müh. Müd. N o t l a r ı
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( Ş e k i l  İ l ) .  Akım D iyagram ı.
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İPLETME fAKİJiTESî
yöroeT İM  mÜrsu su  

is. AKjAÜAuetfl LAftOftATOAKt
A K I Ş - FREKAViS OİrA6RA/V(t

T a r ih  ; 5 - 9 - 1 9 7 6 K.ıs>m ; Ato+?<*t. Isk i/V «*H  p r o s c s :

ilcek-: f/50

( Ş e k i l  12 ). Akış ü rekano  D iyagram ı ( i p  d iyag ram ı)
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MtKvfen'jf,_______T̂V?y±g>.
( 2.0 Âr«k ) ( So Ayak

( Ş e k i l  1 3 ) . Uç B oyu tlu  Akım D iyagram ı.
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2 - )  MA.LZEME AKIŞ DİYAGRAMLARININ ÜRETİM VE i'ABRIKA 
PLANLAMASINDAKİ YERİ VE ÖNEMİ

B i r  ü re t im  i ş l e m i n in  veya h izm et k a r ş ı l ı ğ ı n ı
o r ta y a  ç ık a r a n  a k t i v i t e l e r  s ı r a l a n d ı n l a b i l i r  veya g ru p la n ­
d ı n  l a b i  l i r .  P lan lam an ın  üç k l a s i k  t i p i ;  akım şema l a n ,  p ro s e s  
ve s a b i t l e ş t i r i l m i ş  p la n  d ı r u m la r ıd ı r .H e r h a n g i  b i r  ü n i t e  i k i  
veya üç k l a s i k  p la n lam an ın  b i r l e ş im in d e n  meydana g e l e b i l i r ,  
i ş l e tm e  b i r d e n  d a z la  mal ü r e t i y o r s a  b i r l e ş i k  p lan lam a k u l l a ­
n ı l ı r .

a - )  Akım Ş e m a la r ı  :

Bu g i b i  d ü ze n lem e le r  im a la t  p l a n la m a la r ıd ı r .B u  p la n la m a la rd a  
m a k in a la r  ve b i r l e ş t i r i l m i ş  ek ipm an la r  b i r  h a t  ü z e r in d e  düzen­
l i  b i r  ş e k i l d e  y e r l e ş t i r i l m i ş  o lu  "" “ ~ 1

P lan  seç im i mevcut o la n  şu  f a k t ö r l e r e  b a ğ l ı d ı r .B i n a  a l a n ı ,  
b in a  i ç i n d e k i  d iğ e r  i ş l e m l e r , k o n t r o l  k o la y l ığ ı ,m a İz e m e  tem in in ­
d e k i  i h t i y a ç l a r , y a n  f a k t ö r l e r i n  ve y a rd ım c ı i ş l e t m e l e r i n  y e r ­
l e ş t i r i l m e s i  g ib i.M alzem e te m in in d e k i  konveyör g i b i  ekipman­
la r ,m a lzem e a k ı ş ı n ı  s t a n d a r d iz e  e t t i ğ i n d e n  im a la t  a t e l y e s i n -  
d e k i  akım ş e m a la r ın ı  en uygun ş e k i ld e  tanzim  e t m i ş t i r .T a b i k i  
p la n  ve malzeme a k ı ş ı  f a b r i k a l a r d a  düz b i r  p la t fo rm  ü z e r in d e  
h a r e k e t  e t t i ğ i  d ü şü n ü lm em e lid ir .K o n v ey ö r le r  ç e ş i t l i  yüksek­
l i k l e r d e  im a la t  a k ı ş ı n ı  s a ğ la r .Ü re t im  i ş l e m l e r in d e k i  akım 
ş e m a la r ın ın  b a z ı  a v a n t a j l a r ı  ş u n l a r d ı r .
-  Malzeme t e d a r ik in d e k i  k ı s ı t l a m a l a r .
-  P ro se s  i ş l e r i n d e k i  i ş l e m l e r i n  küçük o lm a s ı.
-  iş le m  zam anın ın  k ı s a lm a s ı .
-  im a la t  ş e m a la r ı  ve k o n t r o l  s i s t e m l e r i n i n  k o l a y l a ş t ı r ı l m a s ı .
-  Y a p ıla n  i ş l e m l e r i n  k o l a y l ı ğ ı  ve bu i ş l e r i n  çabuk ö ğ re n i lm e s i .

(1) James B.Dılworth,a.g.e.,s.488

Akım ş e m a la r ı  lüzumlu ü re t im  h a r e k e t l e r i n i  d ü z e n le r .

e d e r .Ş e k i l  1 4 ' t e  b a z ı  a k ı ş  h a t t ı
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( Ş e k i l : 1 4 ) .  A kış H a t t ı  Ş e k i l l e r i .

Ü retim  i ş l e m l e r in d e k i  akım ş e m a la r ın ın  b a z ı  
d e z a v a n ta j  l a n  ş u n la r d ı r ^  ^

-  Erocec e l a s t i k i y e t i n i n  olmaması: i m a l a t t a k i  b i r  d e ğ i ş i k l i k  
ü n i te d e  m od if ikasyona  g e r e k t i r i r .

-  Zamanlama e l a s t i k i y e t i n i n  a z l ı ğ ı  veya o lm a y ış ı :  i m a l a t t a k i  
b i r  i s t a s y o n d a k i  i ş l e m l e r i n  k ı s a  sü re d e  o lm a s ın ı  i s te y e m e y iz .  
Bu zamanlamayı b o z a r .E ğ e r  azan  sü red e  y a p ı l a n  i ş i  k ı s a  s ü r e ­
de o lm as ı i s t e n i r s e  daha f a z l a  i s t a s y o n l a r  konması g e r e k i r .

(1)  James B. û ı l w o r t h , a . g . e . , s . 488
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-  Büyük y a t ı r ı m l a r :  Zamanlamanın e l a s t i k i y e t i n i  muhafaza 
etmek i ç i n  ö z e l  m a k s a t l ı  ek ipm an lar  y e d e k le n m e l iö i r .

-  Ü n i t e l e r i n  b i r b i r l e r i n e  b a ğ ı m l ı l ı ğ ı :  Y e t e r l i  o p e r a t ö r l e r i n  
olmaması veya m a k in a la r ın  durm ası komple iş le m  h a t t ı n ı  
d u r d u r a b i l i r .

-  Monotonluğun i ş ç i l e r  ü z e r in d e k i  e t k i l e r i :  i ş ç i l e r  i ş l e r i n  
devam lı t e k r a r l ı l ı ğ ı n d a n  (monotonluğundan) s ı k ı l a b i l i r l e r .

im a la ta  dönük o lm ıyan i ş le m le rd e ,a k ım  şe m a la r ın d a  
d ü z e n le n m iş le rd i r .K a n  verme o la y ın d a  o lduğu g i b i  büyük ö lç ü ­
de kan v e re c e k  k i ş i l e r i n  i l k  önce g eç m iş i  a r a ş t i r i l i r , k a n  
b a s ı n c ı  ö l ç ü l ü r  ve kan alma i ş l e m i  g e r ç e k l e ş t i r i l i r . B a ş a r ı . l ı  
h a r e k e t  etmek i s t e y e n  in s a n  t o p l u l u k l a r ı  bu g i b i  a k ı ş  d iy ag ­
r a m la r ı  k u l l a n a r a k  am acına u l a ş ı r . A k ı ş  d iy a g ra m la r ı  h a r e k e t  
h a l i n d e k i  i n s a n l a r ı n  z a m a n la r ın ı  k ı s a l t ı r  ve g e r iy e  d ö n ü ş le ­
r i n i  a z a l t ı r . Ç o k  az in s a n  beklemek zorunda k a l ı r s a d a  bu bek­
le m e le r  k ı s a d ı r . Ü n i t e  i ç i n d e k i  i n s a n l a r ı  yönetmek b a s i t t i r .  
Çünkü i ş l e tm e le r d e  b i r  iş lem d en  so n ra  ne o la c a ğ ı  ne y a p ı l a ­
c a ğ ı  b e l l i d i r .  ^

b - )  P ro se s  P la n la m a s ı  :
Çoğu o r g a n iz a s y o n la r  ay n ı  fo n k s iy o n d a k i  in s a n  ve 

e k ip m a n la r ı  ay n ı  grup h a l in d e  b i r l e ş t i r i r l e r . B u  g i b i  düzen­
le m e le re  departm an grubu veya p r o s e s  p la n la m a s ı  d e n i r .B u  t i p  
düzenlem enin  y a p ı l ı ş ı n ı  üç basam akta i n c e l e y e b i l i r i z .

-  Her b i r  d ep a rtm an ın  büyüklüğünün göz önünde b u lu n d u ru lm a s ı .

-  B i r b i r i y l e  i l g i l i  d e p a r tm a n la r ın  düzenlemede göz önünde 
b u lu n d u ru lm a s ı .

-  Her b i r  departm andak i in s a n  ve ek ip m a n la r ın  d en g e len m es in i 
göz önünde b u lu n d u ru lm a s ı .

(1) James B. ûilworth,a.g.e.,s.489
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Ş e k i l  15*te a y n ı  c i n s t e n  o la n  makina ve ekipman­
l a r ı n  y a k ın  g r u p la r  h a l in d e  g ö s te r i lm e s in e  ö rnek  v e r i l m i ş t i r .
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( Ş e k i l : 15 ) . P ro se s  P la n la m a s ı .

P ro se s  p la n la m a s ın ın  b a z ı  a v a n t a j l a r ı  ş u n l a r d ı r .

-  Ekipman ve p e r s o n e l  e l e s t i k i y e t i .
-  Yedekleme o lm ad ığ ından  ek ipm an la ra  y a p ı l a n  y a t ı r ı m l a r ı n  

az o lm a s ı .
Uzmanlik: Her d e p a r tm a n la r ın  k o n t r o 1 l a r ı  k e n d i l e r i n i  i l g i ­
l e n d i r e n  az m ik ta rd a k i  f o n k s iy o n la r  hakk ında  b i l g i  s a h ib i  
o l u r l a r .
-  i k i z  g ö r e v le r :  Görev d e ğ i ş i k l i k l e r i , ç e ş i t l i  i ş l e r d e  ç a l ı ­
ş a b i l e n  i n s a n l a r ı  ta tm in  e d e r .

P ro se s  p la n la m a s ın ın  d e z a v a n ta j  l a n d a  ş u n l a r d ı r .

-  .Faydalı b i r  malzeme s e ç im in in  o lm a y ış ı :  Malzeme çekim inde 
g e r i  d ö n ü ş le r  ve uzun h a r e k e t l e r  o l a b i l i r .
-  Zamanlama e t k i n l i ğ i n i n  o lm a y ış ı :  i k i  iş le m  a r a s ın d a k i  za ­
manlamanın o lm a y ış ı .
-  im a la t  p la n la m a s ı  ve k o n tro lu n d a k i  k a r ı ş ı k l ı k l a r .
-  M a liy e t :  T e c rü b e l i  i ş ç i l e r e , monoton i ş  yapan montaj h a t t m -  
d a k i  i ş ç i l e r d e n  daha f a z l a  p a ra  ö d e n m e lid ir .
-  Düşük im a la t :  Her i ş  f a r k l ı d ı r , h e r  i ş  i ç i n  devam ve k a l i f i ­
y e  i ş ç i  i s t e n i r .
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im a la ta  dönük o lm ıyan i ş l e m l e r  d a h i  p r o s e s e  
uygun o la c a k  ş e k i ld e  d ü z e n le n i r .B u  i ş l e m le r d e  malzeme te d a ­
r i k i  mümkün olmamakla b e r a b e r , b a ş a r ı l ı  i m a l a t l a r  a r a c ın d a  
g e r iy e  dönüş i ş l e m l e r i  önem li z o r l u k l a r  ç ık a rm az la r .B ü y ü k  
hacimde b r o k r a c iy le  u ğ ra şa n  ( c i g o r t a  i ş l e m l e r i  yapan) i ş l e t ­
m elerde  y a p ı l a n  büyük i ş l e m l e r i n  düzenlenm eci i ç i n  ü n i t e l e r  
t e ş g i l  e d i l i r .B u r a d a  k a r ş ı l ı k l ı  konuşma ve k o n t r o l , k ı r t a c i -  
y e c i l i k t e n  daha ö n e m lid ir .A y n ı ekipman k u l la n a c a k  veya ay n ı  
r a p o r  tu ta c a k  b i r ç o k  in o a n  ay n ı cahada y e r l e ş t i r i l i r . M ü ş t e ­
r i n i n  i ş l e tm e d e k i  h iz m e t le r e  y a t k ı n l ı ğ ı  çok m üh im d ir .Ü n ite ­
l e r  öy]e  tanz im  e d i l m e l i d i r  k i  m ü ş t e r i l e r  i ş le tm e y e  k o lay  
g i r c m l e r , a r a d ı k l a r ı  ş a h ı s l a r l a  ko lay  temac e t s i n l e r . Y a n i  
o rg a n iz a s y o n la  k o la y  i r t i b a t  k u r s u n l a r . ^ ^

B irç o k  im a la ta  dönük o lm ıyan i ş l e t m e l e r  ü n i t e l e r i »  
k en d i  f o n k s iy o n la r ın a  gö re  tanzim  e d e r le r .P a ra k e n d e  s a t ı ş  
m a ğ za la r ın d a  a l ı ş v e r i ş i n  k o lay  o lm ası ve k o n tro lü n  i y i  sağ­
lanm ası i ç i n  ay n ı  n ev id en  mamül m addeler d e p a r tm a n la r  h a l i n ­
de tanzim  e d i l m i ş t i r . O f i s t e k i  i ş l e r  g i r d i s i  ve ç ı k t ı s ı  o la r a k  
d e p a r tm a n la r a ,k ı s ım la r a  a y r ı l m ı ş t ı r . Ü n i v e r s i t e l e r , o k u l l a r  ve 
f a k ü l t e l e r  h a l in d e  tanzim  e d i l i r l e r  ve bu d e p a r tm a n la r  k en d i 
a r a l a r ı n d a  y a k ın  i l i ş k i d e  b u lu n u r la r .H a c ta h a n e le rd e  h e r  d e p a r t  
manda a y r ı  f o n k s iy o n la r  k u l l a n ı lm ış  o l u p , k a İ p , c e r r a h i , p a t o l o j i  
d e p a r tm a n la r ı  b u lu n u r .O to m o b il  ta m ir  ü n i t e l e r i  k a r o s e r , ş a s i ,  
m o to r ,şanz ım an  b ö lü m le r iy le  tanzim  e d i l m i ş t i r .B u  t i p  i ş l e r e  
f a r k l ı  ekipman ve te c rü b e  duyulduğundan bu t i p  ay rım a ge rek  
d u y u lm u ş tu r .B a n k a la r  ip o te k  e tm e ,bo rç  p a ra  verm e,hesap  k o n t­
r o l  d e p a r tm a n la r ı  g ib i  k ı s ım la r a  a y r ı l m ı ş t ı r .

c—) S a b i t  i ş l e m l e r i n  P la n ı  :
i m a l a t ı  y a p ı l a n  mal ve h iz m e t l e r  i ç i n  g e r e k l i  

ekipman ve işgücünü  i ş l e t m e l e r  tem in  e d e r le r .B u n u n  i ç i n  y a p ı ­
l a n  p la n a  s a b i t  i ş l e m l e r i n  p l a n ı  d e n i r .

(1) James B. Oılworth,a.g.e.,c.490
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Çünkü i m a l a t ı  y a p ı la n  mal ve h iz m e t l e r  b i r  i ş le tm e d e n  
d i ğ e r in e  h a r e k e t  e t t i r i l m e z . I ş  p a r ç a l a r ı  d a z la  k ı r ı l g a n , i r i  
p a r ç a l ı  yada ta şm m ıy a c a k  k ad a r  a ğ ı r  o lduğa  zaman s a b i t  
i ş l e m l e r  p l a n ı  k u l l a n ı l a b i l i r . U ç a k  san ay i ,k o m p ü tü r  sa n a y i  
g i b i  büyük ü re t im  i ş l e m le r in d e  uygun ekipman ve e le m a n la r la  
bu c a b i t  i ş l e m l e r i n  p l a n l a r ı  i c r a  e d i l i r .G e m i  ve y a p ı  c a n a y in i  
bu i ş l e t m e l e r e  örnek v e r e b i l i r i z . B u  metod e l l e  t a ş ı n a b i l i r ,  
e k ip m a n la r ı  g e r e k t i r i r . S a b i t  i ş l e m l e r i n  p l a n ı n ı n  i k i  önemli 
a v a n t a j ı  v a r d ı r :

-  I ş  p a r ç a l a r ı n ı n  h a r e k e t l e r i , ta ş ım a  m a l i y e t l e r i  ve taş ınm a 
z a r a r l a r ı n ı  minimuma d ü şü recek  ş e k i ld e  a z a l t ı l ı r .
-  I ş  p a r ç a l a r ı  b i r  departm andan d iğ e r in e  g ö n d e r i lm e d iğ i  i ç i n  
i ş  gücünde büyük b i r  s ü r e k l i l i k  v a r d ı r .E k s t r a d a n  b i r k a ç  gün 
harcanm az.Bu sayede h e r  s e f e r in d e  y e n i  b i r  p lan lam a ve y e n i  
e le m a n la r  i h t i y a c ı  o r ta d a n  k a l d ı r ı l m ı ş  o lu r .

S a b i t  i ş l e m l e r i n  p l a n l a r ı n ı n  şu  d e z a v a n t a j l a r ı
v a r d ı r  :

-  (Aynı i ş ç i l e r i n )  y e t i ş m i ş  çok y ö n lü  ve b a ş a r ı l ı  e lem an la­
r ı n  k u l l a n ı lm a s ı  h e r  s e f e r in d e  z o ru n lu  o lduğundan ve h e r  
iş lem d e  bu kombinasyonu kurmak p a h a l ı  ve z o r  olduğundan 
önem li b i r  d e z a v a n ta jd ı r .
-  E le m a n la r ın  ve e k ip m a n la r ın  b i r  ü n i te d e n  d iğ e r in e  g i tm e s i  
p a h a l ıy a  mal o l a b i l i r .
-  E k ip m a n la r ın  k u l la n ım ı  düşük düzeyde k a l a b i l i r .Ç ü n k ü  b e l l i  
b i r  ekipman grubu b e l l i  b i r  p ro b lem in  h a l l i  i ç i n  b i r  i ş  ü n i ­
t e s in d e  k u ru lu r .Y e n i  b i r  p ro b lem in  başka  b i r  ü n i te d e  k ı s a  
sü red e  çözümü i ç i n  bu ek ip m a n la r ın  pek çoğu i l k  i ş  p ro b lem i­
n in  h a l l i  i ç i n  k u l l a n ı l a c a k l a r ı n d a n  y e n i  p ro b lem in  h a l l i  
i ç i n  g e t i r i l m e z l e r .

Pekçok im a la ta  dönük o lm ıyan i ş l e m le r d e  de s a b i t  
i ş l e n l e r i n  p l a n l a r ı  u y g u la n a b i l i r .  Yangın a ra b a  l a n ,  p o l i s  
o to m o b i l l e r i  ve ambulans g i b i  i l k  yardım  a r a ç l a r ı  görev  
i c r a s ı  i ç i n  i h t i y a ç  duyu lan  i ş  m erkezine g e l i r .B u  s e r v i s t e k i  
en önem li h u s u s , h ı z l ı  b i r  h izm et sunulduğundan bu s e r v i s i n  
y e r le şm e  p l a n ı d ı r .
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i l k  yard ım  ic a p  e t t i r m iy e n  f ı r ı n  ta m ire  i  l e r  i ,  y a p ı  i n ş a a t ­
ç ı l a r ı , y a ğ l ı  b o y a c ı l a r , y a k ı t  ik m a le i le r i ,d a m  o n a r ı c ı l a r ı  
g i b i  e le m a n la r  i ş  m e rk e z le r in e  d a v e t  e d i l e b i l i r l e r . S a b i t  i ş ­
le m le re  a i t  p l a n l a r a  bu g i b i  ö r n e k le r  vermek mümkündür.
Böyle ç e r v i ş l e r  i c r a  e d i l d i k l e r i  y e rd e  çok az yada h i ç  kon­
t r o l  g e re k t i rm e z  le r .B ıı  g i b i  i ş l e m l e r i n  e s a s ı  i ş  i c r a a t  s ı r a ­
c ın d a  m a l i y e t l e r i  aza ltm ay a  ve m üessese i ç e r s i n d e  uygun 
olraıyan zaman a l ı c ı  i ş  d e ğ i ş t i r m e l e r i n e  ç a re  bulmaya yöne­
l i k t i r  . (1)

d ) Grup T e k n o lo j i s i  :
Grup t e k n o l o j i s i , ü r e t i m  p a r ç a l a r ı n ı n  b e n z e r  k a re k -  

t e r i s t i k l e r i n i n  m ukayesesi ve a n a l i z i d i r .G r u p  t e k n o l o j i s i  
e s a s  p r o s e s  p l a n ı  i l e  a k ı ş  h a t t ı  p r o s e s  p l a n ı  a r a c ın d a k i  
i l i ş k i l e r i  g e l i ş t i r m e k t e  k u l l a n ı l i r . G r u p  t e k n o l o j i s i , ü r ü n  
s ta n d a rd iz a sy o n u n a  g itm eden  a k ı ş  h a t t ı  metodunda i ş l e v i n i  
ekonomik a ç ıd a n  uygun b i r  ş e k i ld e  b a ş a rm a s ın ı  s a ğ la y a ra k  
küçük p a r t i l e r  h a l in d e  çok ç e ş i t l i  m a l l a r ın  ü r e t im in i  c a ğ la r .  
Grup t e k n o l o j i s i  uygulam acı i k i  önem li ad ım ın  göz önüne 
a l ın m a s ın ı  i c a p  e t t i r i r , B i r i n e i  ad ım ,grubu  t e ş k i l  eden 
d e ğ i ş k e n le r i n  sa p ta n m a s ıd ır .B u  d e ğ i ş k e n le r i n  d iz a y n ın a  ben­
z e r  t a r a f l a r  o ldukça  c i d d i  b i r  ş e k i ld e  gözden g e ç i r i l i p  
a y r ı ş t ı n İ m a l a r ı d ı r . B i r  grup i ç e r s i n d e  a l ı n a n  b i l e ş e n l e r i n  
g e n e l  ş e k i l  ve büyüklüğü ay n ı  o l m a l ı d ı r  k i  ay n ı  k a p a s i t e d e k i  
ekipman ve a y n ı  bağlama e le m a n la r ın ı  g e r e k t i r s i n . i d e a l  o l a ­
ra k  bu p a r ç a l a r  ü re t im  i ş l e m i  e sn a s ın d a  ay n ı  i ş l e m i  görecek  
ş e k i l d e  d ü zen len m elid ir .M am a li  ün ilo rm  h a l in d e k i  ü re t im  
iş le m in d e  b a z ı  sapm alar  o l a b i l i r .G r u p  t e k n o l o j i s i  uygulama­
s ın d a k i  i k i n c i  adım f a b r i k a n ı n  e k ip m a n la r ın ın  ö z e l l i k l e r i  
ve b u lu n d u k la r ı  y e r l e r e  gö re  düz en lem e k tir .S o n u ç  o la r a k  bu 
f a b r i k a  i ç e r s i n d e  küçük f a b r i k a  grubudur.G rup  t e k n o l o j i s i n i n  
önem li b i r  a v a n t a j ı  i ş  i ç i n  p lan lam a zam anın ı en aza  i n d i r ­
g e m ec id ir .

(1) James B. Dılworth,a.g.e.,s.491
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Aynı zamanda malzeme ta ş ım a  ve e n v a n te r  k o n tro lu n u d a  en 
a l t  düzeye in d irg e m iş  o l u r . I ş  ü r e t e n  ü n i t e l e r  a r a c ın d a k i  
k o o rd in asy o n ,o p e ra sy o n u n u n  g ö z le  t a k ip  e d i l e b i l i r l i l i g i n d e n  
d o la y ı  çok k o la y d ır .G ru p  t e k n o l o j i s i  bağlama p a r ç a l a r ı  ve 
e k ip m an la r ı  i ç i n  i h t i y a ç  duyu lan  ödeme m ik t a r ın ı  ve bu b e l i r l i  
p r o s e s i  g e r ç e k le ş t i r m e  i ç i n  y a p ı l a n  ekipman düzen zam anını 
a z a  i n d i r e n  m etoddur.

im a la ta  dönük o lm ıyan ç a l ı ş m a l a r , k l a s i k  p l a n l a r ı n  
kombinasyonu i l e  e ld e  e d i l e n  p la n la m a la r l a  o ldukça  i 'a y d a l ı  
h a l e  g e t i r i l e b i l i r . ö r n e ğ i n  h a c ta h a n e le rd e k i  t e ş h i s  denem esin i 
göz önüne a la l ım .B u  ince lem e i ç i n  g e r e k l i  o la n  numunenin 
b e l i r l i  k ı s ım la r ın d a  y a p ı la c a k  operasyon  i ç i n  b i r  departm an­
dan d iğ e r in e  g ö n d e r i lm e s i  g e r e k m e k te d i r . i ş le tm e  d ep a rtm an la ­
r ı n ı n  b i r  t a n e s in d e  y a p ı l a n  i ş l e m l e r  b e l l i  b i r  p lan lam an ın  
i c r a a t ı  o l a r a k  e l e  a l ı n m a l ı d ı r .D i ğ e r  zam anlarda ö rnek  o la ra k  
o la r a k  a l ı n a n  b i r  h a s t a n ın  y a ta ğ ın d a  y a tm as ın a  d o k to ru n  ve 
h e m ş i r e l e r in  c e v ic  e tm esin e  i z i n  v e r i l i r . Y a n i  h a s t a n ın  i y i ­
le şm es i i ç i n  y a p ı l a n  i ş l e m l e r i n  bu c a l 'h a s ı  s a b i t  p o z isy o n  
p l a n ıd ı r .B a n k a la r d a  bana başka  b i r  ö r n e k t i r .B a n k a la rd a  ç a l ı ­
şa n  o f i s  p e r s o n e l i n i n  y a p t ı k l a r ı  i ş l e r d e  yukarda  b a h s e d i le n  
ş i r k e t  e le m a n la r ı  a r a s ın d a  b i r  i ş  i c r a a t  b e n z e r l i ğ i  v a r d ı r .  
B a n k a la rd a k i  e le m a n la r  k a b i l i y e t l e r i n e  gö re  b e l i r l i  d e p a r t ­
m anlarda y o ğ u n l a ş t ı r ı l ı r . ^ ^

( 1) James B. D i lw o r th ,a .g .  e . , s . 493
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UYGULAMA

A-) DEMIEEL ÇELİK KONSTRIKSIYON VE MAKINA SANAYİ A .Ş. 
i'IHMASINDA BİR MAİZEME AKIŞININ İNCELENMESİ

1-) in c e le n e n  i ş l e tm e n in  Tanımı :
ince lem e ve uygulama s a f h a l a r ı n ı  in c e le d iğ im  söz 

konusu i ş l e t m e , o r t a  B üyüklükte  s a n a y i  t i p i  i ş l e tm e  o lu p ,  
ç e l i k  k o n s t r ik s i y o n  ve makina im a la t ı  ve m o n ta j ı  i ş l e r i y l e  
i ş t i g a l  e tm e k te d i r . i ş le tm e d e ,k o n u s u  kapsam ındaki i ş l e r i  
yapmak i ç i n  g e r e k l i  h e r  t ü r l ü  a l e t , e d a v a t  ve ek ipm an la r  
b u lu n m a k ta d ı r . i ş l e t m e ,ö z e l  s e k tö r  i ş l e tm e  grubuna g irm ek le  
b e r a b e r  g e n e ld e  ü re t im  m a l l a r ı  ü r e tm e k te d i r .O r ta  büyüklük­
t e k i  i ş l e tm e  grubuna g i r e n  bu i ş l e tm e  b i r d e n  f a z l a  y ö n e t i c i  
i l e  y ö n e t i lm e k te d i r .Y e tk i  ve so rum lu luk  yönetim  ku ru lunda  
b u lu n m a k ta d ır .B u  k u ru lu n  k a r a r l a r ı n ı  i ş l e tm e  müdürü y e r in e  
g e t i r m e k te d i r .

2 - )  Bu i ş l e tm e d e  Malzeme Temini :
iş le tm e ,m a lze m e  i h t i y a c ı n ı n  büyük b i r  k ısm ın ı  

y e r l i  k a y n a k la rd a n  tem in  e tm ek ted ir .B u  k ay n a k la rd a  önemli 
b i r  değişme o lm a m a k ta d ı r .B e l i r l i  m a lzem ele r in  d ı ş ı n d a k i  
malzeme a l ım m d a  b e l i r l i  b i r  programa uyulmamak t a d ı r .  Saç 
ve p r o f i l l e r  y a p ı l a n  a n t la ş m a la r a  gö re  E r e ğ l i  Demir ve 
Ç e l ik  R a b r ik a s ı ,K a ra b ü k  Demir ve Ç e l ik  R a b r ik a la r ın d a n  
b e l i r l i  zaman a r a l ı k l a r ı n d a  g e lm e k te d i r .D iğ e r  m alzem eler 
i h t i y a c ı n  e l  v e r d iğ i  o randa zamanında bazende g ec ik m e li  
o la r a k  tem in  e d i lm e k te d i r . i ş l e tm e n in  i ş t i g a l  konusunun 
k r i t i k  malzemesi s a y ı l a n  s a ç , p r o f i l , o k s i j e n - l i k i t  gaz 
t ü p l e r i , e l e k t r o t l a r  y e t e r l i  m ik ta rda  s to k l a r d a  b u lu n d u ru l­
m a k ta d ır .  Bunun yan ında  malzeme t e d a r ik  ve k a l i t e  k o n t r o l  
s e r v i s i  y o k tu r .
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K r i t i k  m alzem eler d ı ş ın d a  k u l l a n ı l a n  d iğ e r  i h t i y a ç  m alze- 
l e r i  g e le n  t a l e b e  göre tahm in e d i l i y o r . K u l l a n ı l a n  malzeme 
gen e ld e  y e r l i  o lu p ,b a z ı  ö z e l  s i p a r i ş l e r d e  i t h a l  malzeme 
kullanm a söz konusu o lu y o r .S a tm a l ın a  d e p a r tm a n ın ın  çok 
g e l i ş m e n iş  o lm asına  rağmen k r i t i k  m a lzem ele rin  d ı ş ı n d a k i  
m a lze m e le r in  te m in i  t e k l i f  a l ınm a sonucu g e r ç e k le ş iy o r .
Bunun y an ın d a  te m in i  a c i l i y e t  a rz  eden m alzem ele rin  s i p a r i ş i  
t e l e f o n l a  v e r i l iy o r .M a lz e m e  a l ı ş  i ' i a t l a r ı n d a k i  b i r  a r t ı ş ,  
mamül malzeme i ' i a t l a r ı n ı  e tk i le m iy o r .Ç ü n k ü  i h a l e l e r e  t e k l i f  
verme s ü r e t i y l e  a l ı n a n  i ş l e r d e  b e l i r l i  i i a t l a  i ş i  y e r in e  
g e t irm ey e  ta a h h ü t  ed iyor.O nun  i ç i n  bu i ş le tm e d e  s a tm a lm a y la  
i l g i l e n e n  k i ş i l e r e  önem li g ö r e v le r  d ü ş ü y o r .B u n la r ın  çok i y i  
p iy a s a  a r a ş t ı r m a l a r ı  y ap m a la r ı  g e r e k i r .K u l l a n ı l a n  malzemele­
r i n  p iy a s a  f i a t l a r ı n ı  çok i y i  t a k ip  e d e r e k , ! ' i a t l a r d a k i  d e ğ i­
ş i k l i k l e r d e n  h a b e rd a r  o lm a la r ı  l a z ım d ır .

Bu i ş le tm e d e  k u l l a n ı l a n  m alzem eler çok ç e ş i t l i d i r .  
B u n la r ı  mamül,yarımamül ve hammadde m alzem ele r i  ş e k l in d e  
g r u p la n d ı r a b i l i r i z .M a m ü l  malzeme o la r a k  e ld iv e n ,g ö z  l ü k , t a ş  
m o to r la r ı ,k a y n a k ,d e lm e ,k e sm e  m a k in a l a r ı , c iv a t a  ve som unlar, 
k a b l o l a r , e l  a l e t  ve e d e v a t ı  g i b i  m a lzem ele ri  c a y a b i l i r i z .  
Yarımamül malzeme o la r a k  e l e k t r o t l a r , k u r ş u n  ve p i r i n ç  kaynak 
m aİzem elerini,ham m adde m alzem eler i  o l a r a k t a  s a ç l a r , p r o f i l l e r ,  
l a m a l a r , i n ş a a t  d e m i r l e r i , o k s i j e n  ve l i k i t  gaz t ü p l e r i  v .b .  
m a lzem ele r i  s ı r a l a y a b i l i r i z . A y r ı c a  im a la t  e sn a s ın d a  daha 
e v v e lk i  im a la t l a r d a n  a r tm ış  hurda  m alzem elerde k u l la n ı lm a k ­
t a d ı r .

>-) i ş l e tm e d e  Malzeme A k ış ın ın  in c e le n m e s i  :
Bu iş le tm e d e  ç e ş i t l i  i m a l a t l a r  y a p ı ld ığ ın d a n  

malzeme h a r e k e t id e  bu im a la t  ç e ş id in e  göre  a r tm a k ta d ı r .
Benim in c e le d iğ im  malzeme h a r e k e t i  s e r i  ş e k i ld e  im al e d i l e n  
ç a t ı  m a k a s la r ın ın  im a la t ıd ı r .B u  im a la t  hammadde o la n  p r o f i l ­
l e r i n  a ç ik  ambardan a l ın m a s ıy la  b a ş l a r .
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A çık  ambardan f o r k l i f t l e  a l ı n a n  p r o f i l l e r , i m a l a t  a t e l y e s i n -  
d e k i  te z g a h la r d a  i s t e n i l e n  e b a t l a r d a  m a rk a la n ır .M a rk a la n a n  
malzeme kesme a p a r a t ın a  g ö tü r ü le r e k  k e s i l i r . K e s i l e n  malzeme 
im a la t  t e z g a h l a r ın a  g e t i r i l e r e k  t a ş l a n ı r .B a r d a  im a la t  resm ine  
g ö re  g e r e k l i  p a r ç a l a r  b i r b i r l e r i y l e  b i r l e ş t i r i l i p  p u n t a l a n ı r .  
B ir le şm e  ve ö l ç ü l e r  k o n t r o l  e d i l e r e k ,p u n ta l a n a n  y e r l e r i n  
kaynatma i ş l e m i  y a p ı l i r .K a y n a k  iş le m in d e n  so n ra  malzeme delme 
i ş l e m i  i ç i n  bu te z g a h la rd a  m a rk a la n ır .B u ra d a n  e l  a r a b a l a r ı  
i l e  matkap m ak inasına  g ö tü r ü lü r .B a r d a  d e l in e n  p a r ç a l a r  im a la t  
t e z g a h l a r ın a  e l  a r a b a l a r ı  i l e  g ö t ü r ü l ü r l e r . i m a l a t  t e z g a h la ­
r ın d a  p a r ç a n ın  d e l i k  y e r l e r i  t a ş l a n ı r . D e l i k l e r  k o n t r o l  e d i l i r .  
P a r ç a l a r  montaj r e s im le r in e  göre  p a n ta la n a r a k  montaj konumuna 
g e t i r i l i r . G e r e k l i  ö lç ü  k o n t r o lü  y a p ı l d ı k t a n  so n ra  p u n ta la n a n  
y e r l e r i n  son kaynak i ş l e m l e r i  y a p ı l ı r .M o n t a j ı  b i t e n  p a r ç a l a r  
bu rada  boya y e r in e  gö tü rü lm ek  ü z e re  ta ş ın ır .B o y a m a  sa h as ın d a  
m alzem elere  g e r e k l i  tem izlem e i ş l e m i  y a p ı l d ı k t a n  so n ra  boyama 
i ş l e m i  y a p ı l i r .B o y a n ın  k a r ım a s ı  i ç i n  g e r e k l i  sü re  b e k le n d ik te n  
so n ra  a ç ık  raamül malzeme am barına f o r k l i f t l e  g ö tü r ü le r e k  depo­
lama y a p ı l i r . T a t b i k a t t a  bu ş e k i ld e  g e r ç e k l e ş t i r i l e n  malzeme 
a k ı ş ı n ı n  bence  b a z ı  m ahsurlu  k ı s ı m l a r ı  b u lu n m ak tad ır .A y n ı 
zamanda a t e ly e d e  modern t e k n iğ in  g e r e ğ i  y a p ı lm ış  m a k in a la rm  
bu lunm asına  rağmen b u n la rd a n  g e re ğ in c e  fay d a n ılm a m a k ta d ır .  
B a z ı l a r ı n m d a  bozuk o la r a k  k u l l a n ı lm a d ığ ın ı  gördüm .Zaten g e re ­
ğ in c e  modern a l e t  ve m ak in a la rd an  faydalan ıİm am a veya b u n la r ın  
bozuk o lm ası i ş l e tm e  iç in d e  s ı h h a t l i  ve ekonomik b i r  malzeme 
a k ı ş ı n ı  e n g e l le r .A te ly e d e  g e z e r  v i n ç l e r i n  bulunduğu h a ld e  e l  
a r a b a l a r ı  i l e  ta ş ım a  y a p ı lm a s ı  i ş l e tm e  i ç i n  gerek  i ş  gücü ve 
g erek  zaman a ç ı s ın d a n  k ay ıp  olduğu g i b i  d o l a y ı s ı y l a  z a r a r d ı r .  
Aynı zamanda b a z ı  d ep a r tm an la rd a  ç a l ı ş a n  i ş ç i l e r i n  yapmak 
i s t e d i k l e r i  i ş e  göre  b i l g i s i z  o l d u k l a r ı n ı  g ö z le d im .Ç a l ış a n  
i ş ç i n i n  y a p a ca ğ ı  i ş  hakk ında  y e t e r i n c e  b i l g i  s a h ib i  olmaması, 
y a p a ca ğ ı  i ş i n  uzamasına ve k u l la n a c a ğ ı  a l e t i n  bozu lm asına  
a y n ı  zamanda malzeme z a y i a t ı n a  neden o l a b i l i r . i ş i n  uzam ası, 
a l e t  veya m a k in a la r ın  b o z u la ra k  im a la t ı n  aksaması»malzeme 
k ay b ı i ş l e tm e  a ç ıs ın d a n  maddi b i r  z a r a r d ı r .B u  iş le tm e d e  
m a l iy e t  a r t ı ş ı n a  s e b e b iy e t  v e r i r .
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in c e le d iğ im  bu iş le tm e d e  im a la t  e sn a s ın d a  b i r  m akinam n 
bozu lm ası veya k u l l a n ı l a n  malzemenin b i tm e s i  sonucu bu 
i ş l e r d e  ç a l ı ş a n  i ş ç i l e r  d iğ e r  im a la t  d e p a r tm a n la r ın d a  
ç a l ı ş t ı r ı l m a k  zorunda k a l m ı y o r . i ş ç i n i n  e l in d e k i  i ş i  b ı r a ­
k ıp  d e ğ i ş ik  i ş t e  ç a l ı ş m a s ı  i ş ç i n i n  m o ra l in i  b o za r.B u  durum 
ç a lışm a  v e r im in i  d ü şü rü r .Y u k a r ıd a  t a r i f  e t t i ğ im  ç a t ı  makası 
im a la t ın d a  y a p ı l a n  malzeme h a r e k e t l e r i n d e  çok ta ş ım a  i ş l e m i ­
n in  o lu şu  ve ta ş ım a n ın  y e t e r l i  a r a ç l a r l a  yapılm am ası i ş i n  
e k o n o m ik l iğ in in  y i t i r i l m e s i n e  neden o l u y o r .B i l i n d i ğ i  ü ze re  
i ş l e t m e l e r  ü r e t t i k l e r i  mamülün minimum m a l iy e t l e  e ld e  e d i l ­
mesi i ç i n  ç a l ı ş ı r l a r . A n c a k  b ö y lece  p iy a sa d a  r e k a b e t  o r tam ı 
y a r a t a r a k  ü r e t t i k l e r i  mamülün sürümünü s a ğ l a r l a r .A k s i  h a ld e  
yüksek  m a l iy e t l e  e ld e  e d i l e n  mamülün s a t ı ş  f i a t ı d a  yüksek 
o la c a ğ ın d a n  p iy a s a d a  sürümü o lm ıyacak ve bu i ş l e t m e l e r  
v a r l ı k l a r ı n ı  sü rdürem iyecek  duruma g e l e c e k l e r d i r . i ş l e t m e l e r ,  
minimum m a l iy e t l e  mamül madde ü r e tm e le r i  i ç i n  b ü n y e le r in d e k i  
işgücü ,zam an  ve malzeme k a y ı p l a r ı n ı  a s k a r iy e  i n d i r m e le r i  
ş a r t t ı r . Ç ü n k ü  bu k a y ı p l a r ı n  iş le tm e y e  b i r  m a l iy e t i  v a r d ı r .
Bu m a l i y e t l e r , ü r e t i l e n  mamul maddenin m a l iy e t in e  e k le n d iğ i  
i ç i n  düşük s e v iy e le r d e  tu tu lm a s ın d a  h e r  zaman fay d a  v a r d ı r ,  
in c e le d iğ im  i ş le tm e d e k i  malzeme a k ı ş ın d a  gözüme i l k  ça rpan  
zaman ve i şg ü c ü  k a y ı p l a r ı  o Id u . Maİzemenin f a z l a  ta ş ın m a s ı  
ve bu ta ş ım a n ın  ıygun v a s ı t a l a r l a  yap ılm am ası zaman ve i ş ç i l i k  
k a y b ıd ı r .A y n ı  zamanda konu hakk ında  b e l l i  b i r  b i l g i  s e v iy e s i  
o l m ı y a n i ş ç i l e r i n  ç a l ı ş m a s ı  malzeme z a y i a t ı m d a  a r t t ı r ı r . i ş t e  
bu k a y ı p l a r ı n  ve z a y i a t l a r ı n  a s k a r i  m ik ta rd a  tu tu lm a s ı  i y i  
ve  ekonomik b i r  ş e k i ld e  o rg a n iz e  e d i lm iş  malzeme akım ı i l e  
o l u r . i y i  b i r  ş e k i ld e  düzenlenm iş malzeme akım ı i l e  f u z u l i  
h a r e k e t l e r , f a z  l a  i ş l e m l e r  g i d e r i l e r e k  k a y ı p l a r ı  minimuma 
in d i r i r i z .M a İ z  eme a k ım ım  mümkün olduğu k ad a r  otomasyona 
ç e v i r e r e k  y a p ı l a n  h a rc a m a la r ın  a z a l t ı l m a s ı n a  ç a l ı ş ı l m a l ı d ı r .  
Çünkü in s a n  gücünün k u l l a n ı lm a s ıy l a  y a p ı l a n  malzeme ak ım ı,  
mekanik veya o ta m a tik  a r a ç l a r ı n  k u l l a m İ m a s ıy l a  y a p ı l a n  a k ı ­
mından daha f a z l a  m a l i y e t l i  o lu r .
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Onun i ç i n  i ş l e tm e le r d e  malzeme h a r e k e t i n i  d ü z e n le rk e n ,  
mümkün o lduğu  k ad a r  i ş ç i y i  az k u l la n a r a k  ve im k a n la r ın  e l  
v e r d iğ i  n i s b e t t e  h a r e k e t l e r i  mekanik a r a ç l a r l a  yapmaya 
özen gösterm ek g e re k i r .B a n a  göre  y u k a r ıd a  b a h s e t t iğ im  ç a t ı  
m akası malzeme h a r e k e t l e r i n d e  çok ta ş ım a  o l m a s ı , i ş ç i n i n  çok 
iş le m  yapmaya y ö n le n d i r i lm e s i  zaman ve işg ü c ü  k a y ı p l a r ı n ı  
doğuru r.B u  malzeme h a r e k e t i  bence şu  ş e k i ld e  o lm ası g e r e k i r d i ;

S to k la n a ı ş  v a z i y e t t e  bu lunan  p r o f i l l e r  f o r k l i l t e  
y ü k le n e re k  d i r e k t  kesme a p a r a t ı n ı n  y a n ın a  g e t i r i l m e l i d i r .  
Burada ç e ş i t l i  b o y la rd a  m arkalanan  p r o f i l l e r  kesme a p a r a t ı n ­
da k e s i l i r . K e s i l e n  p a r ç a l a r  im a la t  t e z g a h l a r ın a  v in ç l e  gö tü ­
r ü l e r e k ,b u r d a  montaj r e s im le r in e  gö re  montaj konum larında 
p u n t a l a n ı p , ö l ç ü l e r i  k o n t r o l  e d i l i r . S o n r a  e sa s  k a y n a k la r ı  
y a p ı l a r a k  p a rç a  m o n ta j l ı  ş e k l i n i  a l ı r . S o n r a  p a rç a  v in ç le  
m atkab ın  y a n ın a  g ö tü r ü le r e k  markalanma ve delme i ş l e m l e r i  
y a p ı l ı r . D e l i k l e r i n  y e r l e r i  k o n t r o l  e d i l d i k t e n  so n ra  v in ç l e  
p a r ç a  im a la t  te z g a h ın d a  t a ş l a n a r a k  d e l i k  ç a p a k la r ı  a l ı n ı r .  
Sonra p a rç a  v i n ç l e  boyama s a h a s ın a  g e t i r i  l i r .B u r a d a  d iğ e r  
montaj o la n  p a r ç a l a r ı n  ge lm esi i ç i n  b i r  müddet b e k l e t i l i r .  
T em iz lik  i ş l e m l e r i  y a p ı l a n  p a r ç a l a r  b o y a n a ra k , boyan ın  kuru ­
ması b e k le n i r .B o y a s ı  ku ruyan  p a r ç a l a r  f o r k l i f e  k onarak  a ç ık  
mamul am barına g ö tü r ü le r e k  d e p o la n ı r .

E ğer  bu malzeme a k ı ş ı  önerd iğ im  ş e k i ld e  ta s a v v u r  
e d i l i r s e  ç e ş i t l i  e t k i n l i k l e r d e n  ekonomi s a ğ la n a c a k t ı r .M e v c u t  
ve önerd iğ im  malzeme h a r e k e t l e r i n i n  i ş  akım şe m a la r ın d a n  da 
bunu a ç ık ç a  t a k ip  etmek mümkündür.Mevcut düzende p a r ç a l a r  
110 m. t a ş ı n a r a k  342 dk. da p a r ç a n ın  im a la t ı  b i t i r i l i r k e n ,  
önerd iğ im  d ü zen le  p a r ç a l a r  92 m. t a ş ın a r a k  1B6 dk. da im a la t  
b i tm iş  o la c a k t ı r .A y n ı  zamanda iş lem den  9 * ta ş ım a  1 ,bekleme 1 
olmak ü ze re  toplam 11 e t k i n l i k  ekonomi sağ lanm ış  o l a c a k t ı r .  
Bundan doğacak i ş l e tm e n in  k a r ı n ı  şu ş e k i ld e  h e s a p l ı y a b i l i r i z ;
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( Ş e k i l  17 ) . Mevcut I ş  Akım Şem acı.
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M evcu t
Metod

teni
M e to d Fark

0  6ec.«m<? 3
O  işleır? 2 o
=£> Ta$ınıo 7
Q  Mooyene Z.
t?  D<Sy>vlomo 2 .

Uzaklık (m) HO
Zaman (.âk) 3HZ

/Ş AHIM Zt MAS t

Hısım: Mcnioj /Hety'Sİ 
/■Ş / C »Ti M a kon imdi i' _ I

İlk İş hm ‘ Mahemtyi fe r t Uf t  e koyma 
Son rşlem Amburlama 
Hû2,rhyor> ; M etin  Z e y tin c i

T °rih : f .6 , 0 8 5  Soh .fe: (

Tornamı ; /

ŞıMOİKİ Pficsesiri A'/klHTiuM) 
I  A ç ık  Hammadde An bor 1

•Si lY\Ğr

o o

I Olanakla#

Û^oNCELEÇ

Z Ma İze mey, farkhfte koyma t
3 i m a l â t  s a h a s ın a  y e t i r  m -e. IS J_ş££ç
*İ A lfa  ■ i m a l a t  S a ko S /n a  in d ir m e

S profillerin mor kg/an mas > 2  i i c ;
6 profillerin (k>rk)i?fe junnnaş 1 1 - ! Şaf-or
7  KtSme a p a ra tın a  yedirilmesi 12
6 tİtim e  ,ş tem, sin yapılmusı

9 ParıjaLtrm et arabuŞ /na  kc-ımaŞı
3 i iç •
2 i±çi

İC Fi arabasty/g teî a/ta c,&lûrme 2 ine:
•fi e i aralatası odan İ n a/iryfkr İE i i e.
12 parçaların Taşlanmadı
/3 Po.r<^ulann p s o  t a / a n m a  şj

Ü. /kontrat e.tme
İÇ  p a r ç a la r ,  n  b a y  ngipının yu fit/rm sı

İİO Parçaların mor ka/anmos 1 İri
17 £  i arabasın*» yedeş tirme
İL Ma f  ktx ha g friı ~m c s 12
17 Portoların jndırdip matkaba. yerleştir

2b /ta i bap tâ1 delme. M*tL»pç,
U El arahayna yerleşil.'*’* 2  i n c i

22 cjatarm e
S21 Tezv>h a dikere t bekleme A 10

/ *c/
2 b  p a rç a la r , n  bM eşiırerçL  yunfolun.msı İri c.
26 cilc-t kontro/g

İ Z .

z ı
27 Şii ko-yrK, telan nm yapıl maşı 2  kd /nu tç/
Zfc Montajı b. fmıŞ parçaları bekleme T i 2u
2ft parkalar/ boyg ŞokoSina gğjârm Tâ
j-C. parco..lgr,n boya ;(.<*'> -timi ilenmesi t {kini
31 ;s/f,rt->nVı yopjmas,

z ı

lis$L
İZ kMflJ.OUSıttl. htldt£Q £_ I e

23 Agk ma.nal ambar,no» <p,ri,-„e «L 2c Haİk>r
Sj Mamül gmburı nda d̂ OoluMtku.

ÎÎİb] İ 342!TOPLAM 2o 3T av i.t:
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Açık.
N \o iM u | Madde- 
.AnloOK"*

Ag»r V\ak

Silindir

Açıfc-
rİAMiMudde

l^viatât V«iöL*hu*r

( S e k i l  İ R ^  f  X r , Q ^  ^ a r , ' !  M a V o m a  A İ r i  es T 1 4 „ „
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Mevcut
Metcx3

Veni
Meiod Fark

D Ğecıknne 3 2
O  İ̂ leına 2 o M 9
c=C> Tabım a 7 6 1
O  M uayene 2 2 —

'v7 Depola™*» Z 2 -

Uzaklık. (w ) 110 9 2 10
Zavuao (dk) İHI JS6 '5 6

İ ş  AKIM ŞfAMSI

K ı s  ı m : Montaj Met/esi 
İŞ '■ Çat MokcrS/ Uva/i 
i lk iş Um : !W h. fork.li f it  k uyma 
Sen ı ş km: Ambarlama

fi o zırlayan: Mitin Zeytinci

Tarih : 5 6 / 9 6 5  Sokife: /

'fa m  a r» /: f

| OLANAKLA*
QeŞıŞıklık. |

NİE>l\ ÎSîCûHSh'J ASKINTI tAR|
O

SiMGE
W Î>IİŞoNCElE)>

/Acık. HomıMo^dd*. Amtaosrı
2 Maİ2ê ı«~y‘ £&■ İlikte. ko.jtv)<* I.Şofto»'
3 Mglze>»lgyi jt-ejm* .̂puVTlna. yjl/VMg 15

t|/\Qİ7evWg.>jı İgduV'YIg.
)A ou" t o  la »vı o. 2 ı$c ı

fo (C-gjıvıe i'yle»iAiA>'rt İ<a.p,\vwıa, 3  iSç-ı

Mınccı
ı g^laıYio.

i :

2 /'aç/
?ız.sMlwr.n >• U-.t.' w et. p. -tufan, «u,

Ifa.l'tfol
II Mojltog buy-tnakUtcıô  Vttpilmô i Z k a y n a k ç ı

12 to-ı̂ al» M /vitt'Hculou y>~K/Cıivne IC v.v)c d
13 Mot2e»y»«/iıf> n>tafko£urt/»ı»A» Ve dfel<*ıe Jc MatkûPçı
W belik. olCMİeMrti^ tp-ıVoİM
15 te2q«akoy tp̂ )/vi«a \ J ın ç ç ı

16 TaiyloıViO'

17 Pu/'u+y ı b'i>ycı Sulıa^ıno taŞu/yya

£

Ao
i  / s ç J

AJ\v
ıs Ş o ya n n o , jç>/ı poz-çoılıo befcie.Tifi.

İ z

fct-
19 ■̂ jae.ic.wi d iz lik  ı°.f>ıltyııı.ii LjJ.iL
  l * l'Z.!*. / isçi
JÜ ktifj âaı ıa<o beLİtn̂ lû
2Z MoumaÂ.1 aiMtvjfina nA4\tf«e_ 2o

To p u a m II il 186

jŞaÇor

( Ş e k i l  1 9 ) . Yeni ( ö n e r i l e n )  I ş  Akım Şem ası.
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O rtalam a b i r  i ş ç i n i n  günlük  yövm iyesi 1666 TL. a l ı r s a k

B i r  i ş ç i n i n  s i g o r t a , n a k l i y e ,yemek ve s o s y a l  yardım  
m a s r a f l a r ı  o l a r a k t a  1710 TL. a l ı r s a k ,

i ş ç i n i n  1 gün lük  iş le tm e y e  m a l iy e t i  : 1566-1710- 3376 TL

Günlük 8 s a a t  ça lışm a  ü z e r in d e n  1 i ş ç i n i n  1 s a a t l i k  ü c r e t i  
3376 : 8 -  422 T L /saa t

-  7»03 TL/dk. o l u r .

Mevcut düzende 47 k i ş i  342 d ak ik a  ç a l ı ş a r a k  i ş i  tam am ladığ ına 
gö re  iş le tm e y e  o la n  m a l iy e t i  ;

47 x 342 x  7 ,0 3  z 113000,22 TL. d i r .

önerd iğ im  düzende 27 k i ş i  386 d ak ik a  ç a l ı ş a r a k  i ş i  tam am ladı­
ğ ın a  gö re  i ş le tm e y e  o la n  m a l iy e t i  :

27 x 386 x 7 ,0 3  = 35304,66 TL. d i r .

i ş l e tm e n in  zaman ve i şg ü c ü  t a s a r r u f u  :
113000,22 -  35304,66 = 77695,56 T L /ade t

i ş l e tm e n in  y e n i  u s u l l e  ta ş ım a d a k i  p a r ç a  b a ş ın a  k â r ı ,77695,56  TL 
d i r . i ş l e t m e n i n  günlük 8 s a a t  ü z e r i n d e n ,a y l ık  26 gün ça lışm a  
günü k a b u l  e d i l e r e k  a y l ı k  m a l i y e t l e r i  h e s a p la r s a k ;

Mevcut düzende;

342dk = 5 ,7  s a a t  -----8  x 26 x 113000,22- 4323516,5  TL.
5 ,7

Önerdiğim düzende;

186dk= 3 ,1  s a a t ------------- -----8------  x  26 x 35304,66 = 2368828,7 TL.
3 ,1

i ş l e tm e n in  A y lık  K ârı  ;
4323516,5  -  2368828,7 = 1754687,8 TL.

Y ani i ş l e tm e  mamül malzemeyi 77695,56 TL. daha ucuza mal 
e d e re k ,a y d a  1754687,8 TL. daha f a z l a  k â r  e d e c e k t i r .B u d a  i ş l e t ­
meye bu im a la t  i ç i n  küçümsenmiyecek g e l i r  g e t i r e c e k t i r .
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S O N U Ç

Bu çalışm am ı h a z ı r l a r k e n  okuduğum e s e r l e r d e k i  
t e o r i k  b i l g i l e r e  ve y a p t ığ ım  p r a t i k  ç a l ı ş m a la rd a n  şu 
sonucu ç ık a rd ım  ;

Masa b a ş ın d a  b i l i m s e l  o la r a k  y a p ı l a n  t e o r i k  
malzeme a k ı ş l a r ı n ı n  i ş l e tm e  iç in d e  u y g u lan m as ıy la  g e rek  
zaman a ç ı s ın d a n  gerek  i ş  gücü a ç ı s ın d a n  ve g e re k se  malzeme 
a ç ı s ın d a n  büyük b i r  ekonomi s a ğ la n d ığ ı  g e rç e ğ i  o r ta y a  çıkm ış 
o lu r .Z am an ım ızd ak i i ş l e t m e l e r ,p i y a s a d a k i  s e r b e s t  ekonomi 
p o l i t i k a s ı n d a  r a k i p l e r i  i l e  r e k a b e t  ed e rek  ü r e t t i k l e r i n i  
s a tm a l a r ı  g e re k m e k te d ir .A k s i  t a k d i rd e  v a r l ı k l a r ı n ı  idame 
e tm e le r i  söz konusu d e ğ i l d i r . ü r e t i l e n  mamülün p iy a s a d a k i  
sürümünü sağlam ak i ç i n  m a l i y e t l e r i n  minimum se v iy e d e  t u t u l ­
m a s ıy la  o lu r .B unuda  ancak  i ş l e tm e  b ü n y es in e  uyan,m odern 
te k n iğ e  gö re  ekonomik b i r  ş e k i ld e  h a z ı r l a n m ı ş , malzeme a k ış  
d iy a g ra m la r ın ın  i ş l e t m e l e r d e k i  ü re t im  f a a l i y e t l e r i n d e  
u y g u lan m asıy la  o l u r .
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