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-ONSOZ -

Ulkemizde "denetim" konusunda yazilan eserler oldukga
azdir. Buna bagli olarakda denetim uygulamasi yetersiz diizeyde-
dir. Oysa diger Ulkelerde denetim konusu biliylik gelismeler gos-

termigtir.

Denetim faaliyetinde amag, en az iiretim faktori veya ma-
liyet giderléri harcayarak en fazla lretim miktarini elde etme-
ye galismaktir. Dider bir deyimle prodiktivite veya iktisadilik
prensibinin gergeklestirilmesini sa@glamaktar.

Bu g¢alismada gok genis kavram olan "denetleme" konusu,
ingaat igleri ve igletmeleri agisindan ele alinip 6z bir sekil-
.de incelenmeye galisilmistir. Aslinda, denetim, bir isletmede
gerekli Uretim faktorlerinin tedarikinden, imalatin piyasaya in-
tikaline kadar; ingaat yapiminda ise, yer segiminden insaatain
bitimine kadar her asamada yapilir. Ancak bu sekilde prodiktivite
veya iktisadilik prensiplerine uygun olarak igletme fonksiyonla-
rinin icrasi temin edilip optimal fayda saflanabilir.

Tezin birinci bodliminde '"denetim" kavraminin genel tarifi
yapilip, kavram kendibagina irdelenmeye galigilmigtir. "penetim"i
daha iyi agiklayabilmek igin; denetimin asamalari, kapsadigi faa-
liyetler, sistemin temel unsurlari, sagladigi faydalar, isletme
organizasyonundaki yeri, araglari ve ilkeleri gibi temel konular
ele alinmistar.

ikinci bdlimde ise, lUlkemizdeki ingsaat islerinde denetim
mekanizmasinin saglikla bir gekilde igletilebilmesi igin gerekli
kanun, tebli§ ve maddeler arastirilip bir bitin olarak ele alin-
mistir. Tezi, teorik bir yapidan kurtarip, kismen uygulamaya yak-
lagtirmak amaciyla ihaleli bir ingsaatta denetleme-kontrolluk hiz-
metinin nasil yapildigi bir Oornekle incelenmistir. Devlet kurulu-
suna ait bu orgitin denetledigi ve tuttudu defterlerden, raporlar-
dan ornekler verilmistir.

Ugiincii béliimde ise lilkemizdeher kesimdeuygulanmayan, hatta
sadece deneme diyebilecedimiz uygulamalar yapilmig ve basarili so-

nuglari alinmis olan "Modern planlama ve denetleme ydntemleri" nden
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"PERT" ve "CPM" incelenmeye galisilmigstir. Ayrica bu metodlarain
ingaat sektoriindeki uygulamalarina ait ornekler verilmigtir.

Bu incelemede 6nemle lzerinde durmak istedigim ve bu ga-
ligmaninda amaglarindan biri olan bu "modern yontemlerin", ldlke-
mizde kesinlikle uygulamaya konulmasi gerektigidir. Ulkemizin
kalkinma ve gelisme gabasinda bu modern yontemlerin, gerek plﬁn-
lama ve gerekse denetleme sahalarinda biiyilk katly ve yararlara
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BOLUM-1

A- ISLETMELERDE DENETIM FONKSiYONU

Gagimizin geligsen ekonomik ve sosyal olaylarina paralel
olarak igletme tipi ve igletmelerin iiretim sekli de Gnemli ©61-
gide degigserek kompleks biryapiya bilrinmistiir. Endistri Oncesi
donemlerde, igsletmeler, genellikle el sanatlarinin icra edildi-
gi gok kigik bir lUnite iken, sanayi devriminden sonrateknolojik
gelismelerin dogurdugu igletme tipleri, genig Olgiide kapasitele-
rini arttirarak kiitle lGretimine gegmis ve dort haneli rakamlarla
ifade edilebilen igqgici istihdam etme dizeyine yiikselmisgtir.

Isletmelerin gerek kapasitenlarak genislemesi, gerekse
binlerce iggiiciini istihdam etme durumuyla karsi karsiya kalmasi
denetim mekanizmasinin onemini ileri derecede arttirmigtar. Yine
“ bu donemdi isletmeler, meta ekonomik diigsiince ve zihniyetlerden
siyrilarak ekonomik ve rasyonel davranmak politikalarini kabul
etmigslerdir. Isletmelerin temel amaci, iliretim siirecinde karla-
rini maksimize efmek veya maliyetlerini minimize etmek olmustur.
Bu amaca ulasabilmek iginde denetim mekanizmasindan ©nemli ©6lgi-
de yararlanmlslardlf. Uzellikle maliyet minimizasyonu, kaynakla-
rin etkin kullanimi, lretim faktorleri kombinezonunun optimum
bilesimi gibi, direkt denetim faaliyetleriyle ilgili bulunan amag-
lar gergeklegtirmiglerdir. Rekabetortaminin giderek genigledigi
giiniimiiz diinyasinda, igletmelerin piyasada kalabilmeleri, rakip
firmalarin yikici darbelerinden kendilerini kurtarabilmeleri,
etkin birdenetim yoluyla olabilmektedir.

Asatiida, once denetimin tanimi ve kapsami anlatllacak,

daha sonra da denetimin ayrantilari ele alinicaktar.

1- DENETIM FONKSIYONUNUN TANIMI, KAPSAMI:

"Denetim" olgusunun, bitin yazarlarin lzerinde ittifak
ettigi bir tanimini yapmak mimkin degildir. Fakat, burada Ozel-
likle tez konusu ile yakindan ilgili olan birkag tanimla yetini-

lecektir. "Denetim" kelimesi latince "Contro Rotulus" kelimeleri
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kargi1ligar kullanilmaktadir. Tanim olarak ise, en genis anlamda
denetim, '"arzulanan bir amaca varilaip varilmadigini veya hangi
0lglide varilmis oldugunu tahkik etmektir."l Diger bir tanima
gore denetim, "zihni bir galigma olarak, bir kalite saptama fa-
aliyetidir."2 Bagka bir tanima gdre ise denetim, "lretim pléan-
larinin kontrolid doneminde, planda Gngdriilen igslemlerin uygula-
nip uygulanmadigini kontrol eden, bir bakima imalati kolaylag-
tiran bir hizmettir."3

Tanimlardan da anlasilacagi gibi, bir igsletmede denetim
mekanizmasindan s6z edebilmek igin igletmenin iretim siirecinde
belli planlarinin olmasi ve yapilan planlarin zaman iginde uy-
gulanip uygulanmadiginin izlenmesi gerekmektedir.

Denetim fonksiyonunu somut bir gsekilde ele alabilmek igin,
genel ve makro denetlemeden daha gok, igsletme bazinda denetim,
mikro denetim geklinde incelenecektir.

isletme bazinda denetimi, igsletme igin denetim ve isletme
disi denetim olmak lizere ikiye ayirmak mimkindir.

isletme igi denetim, igletmenin kendi elemanlari tarafin-
dan yiiriitiilen bir denetim geklidir. Igletme disi denetim ise,
isletme digsi bagimsiz denetimciler tarafindan uygulanan bir de-
netim seklidir. Burada onemli olan nokta badimsizlik ayiraimidar.
Bu ayirim, denetim fonksiyonunun 6zelligi ile ilgili bir ayiraim
olmayip; denetici denilen kiginin igletme igi ydnetimine bagla

olmasi veya olmamasi durumu ile ilgilidir. Denetim fonksiyonun-

1 Mehmet Ali AKTUGLU, Denetleme ve Revizyon, Dokuz Eyliil Uni.
Iktisadi Idari Bolimler Fakiltesi Yayin-
lari No: 1, Izmir, Mas Ambalaj Ofset Te-
sdgderi 1985, 8.6

2 Kamuran PEKINER, isletme Denetimi, Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi Yayin No: 106 Iistanbul
Sermet Matbaasi, 1980, s.4

3 Tevfik TATAR, Isletmede Uretim Yonetimi ve Teknikleri
Ankara D.M.M.A. Isletme Mih. Bolimi Ya-
yinlari No:4 Sanem Matbaasi, s. 25




daki bagimsi1zlik ise denetimin vazgegilmez bir zorunlulugu ol-
dugundan igletme digsi deneticisi igin gegerli oldugu gibi iglet-
me igi deneticisi igin de ayni sekilde gegerlidir.4

Denetimin esasi, belirli bir amaca godre yapilacak igletme
analizlerine, diger bir ifade ile igletme mukayeselerine dayanair.
Bu mukayeseler de gimdiki durumun, olmasi gereken durum ile mu-
kayesesi s0z konusu olabilecedi gibi, zaman bakimindan mukayese
ve isletmeler arasi mukayesede de oldugu gibi, simdiki durumlarain
mukayesesi anlamina da gelir.

Uygulamada ilretim plédni ile liretim kontrolini ayri ayra
ele almak zordur. (Cinki bazi durumlarda pldn uygulamasi ile de-
netleme igsi ayni sahislarda toplanmaktadir. Her isletmede kont-
rol sistemi dedgigsiktir. Kontrol tegkilat biinye ve sistemini, is-
letmenin konusu, teknik seviyesi ve personel durumu etkiler.

Uretim planlamasinin kontrolu-denetimi genellikle iki sekilde
olmaktadir. Bunlardan biri lretim plédninin isabet derecesinin kont-
roli. Digeri ise plan uygulanmasinin kontrolidir. Bunlari kisaca
.ele alalim.

Plan gelecekteki iglerin nasil, ne zaman ve hangi yontem-
lerle yapilacagini tahmine dayanarak belirleyen bir tasaraidir.
Planin bu 6zelliginden dolayi binyesinde onemli O6lgide yanilma
pay1 mevcuttur. Pldnin dogruluk derecesi bir plan kontroli ile
belirlenir. Pladnin her safhasinin amaci gergeklesgstirme niteli-
ginde olup olmadigi, ulasmak istenen hedefler gdzdniine alinarak
denetlenir.6 Genellikle, pldnlamada hata ve yanilma, zaman tah-
minlerinde ve lretim bdlimleri arasindaki ahenkte yogunlasmakta-
dir. Béyle bir hata ve yanilmanin tesbit edilmesi durumunda, pla-
nin ilgili boélimlerinde gerekli de§igikligi yapmak gerekir. Sayet
yanilma, planin esas unsurlarinda ise, o pldm iptal ederek yeniden

bir plan yapmak en tutarli yol kabul edilmektedir.

4 PEKINER, s. 3
TATAR, s. 25

65 Nuri. -TORTODP, Yonetim Bilimi, Ankara I.T.1I. Akademisi,
Ankara Ilksan Matbaasi, 1979, s.44




Uretim planlamasinin kontroliiniin-denetiminin ikinci sek-
1i olan plan uygulamasinin kontrolu, iiretim pladninda yer alan
iglerin plédna uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesidir.
Uretim faaliyet ve igslemlerinin, zaman ve is siralarinin tutar-
11 bir gekilde diizenlenmesi fiilen denetlenerek, planda Gngdriilen
amaglara uygunlugu tesbit edilir. Teknoloji, is giici, tam kapa-
site ile galigmay1 saglamak ve ortaya gikan aksakliklari onlemek
bakimindan denetim, liretimde ©onemli bir fonksiyondur. Ayrica uy-
gulama ile plan arasinda da koordinasyonu saglayan en etkin bir
aragt1r.7

Denetimin sahasi pléanda yervalan iretim faaliyet ve islet-
melerinin, fiilen yapildigai biitiin isleri kapsamaktadir. Is giici,
~makina, teghizat, hammadde ve malzemeleri ve bunlarin 6ngdrilen
sire iginde kullanilmasi, optimum kombinezonlari gibi hususlar
denetim alanina girer. Uretim pldninin kontrolunda-denetiminde
gsu hususlar gozoniine alinmalidar:

- Yapilacak islerin plédnda yer alan esaslara gore sirala-
nip siralanmadigini kontrol etmek.

- Tesbit edilen zamana uyqun lUretim faaliyetlerinin kont-
rolini saglamak, _

- Planda ongorilen is birimleri arasindaki koordinasyonun
kontrolini saglamak.

- Iglerin fiilen yapilmasina iligkin verilen yetkinin kul-
lanilmasini kontrol etmek, olarak 51ralanabilir.8

Yukaridaki maddelerden de anlagsildigi gibi, ilretim planlnln
kontrolii, éngérilen zamanin birimler arasi koordinasyonu ve ©dnce-
den tesbit edilen iliretim yonetiminin siki bir denetimini igermekte
planin gerceklesme sansi bu hususlarin kontroluna yogdun bir
sekilde baglanmaktadair.

Burada denetim kavraminin daha iyi anlagilabilmesi igin
6nce bir kavram birligini elde etmek zorunlulugu vardar. Kigik

ve orta biiyiikliikteki igletmelerde denetimle ilgili faaliyetlerin

7 TATAR, 5. 25
8 Zeyyat HATiPOGLU, Igletmelerde Organizasyon, istanbul, 1964
s. 112
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onemli bir b6lldmi miitegsebbis tarafindan dodrudan dogruya goriil-
mekteyken; igletme biiyiidiikge mitesebbisin denetim faaliyetini
tek bagina yiritme imkani daraldigi gibi, tek basina yapma zo-
runluluuda ortadan kalkmaktadir. Yani denetim faaliyetlerinin
diger kigilerce yapilmasi geredi ortaya glkmaktadlr.9

Yukaridanda anlasildig: gibi denetim faaliyetleri, bir
igletmede, aslinda list kademe yGnetiminin gdrevleri iginde yer
almaktadir. Denetim bdlimi bu gdrevi iistlenmekle aslinda, ist
kademe yonetiminin bir godrevini kabul etmis olmaktadir. Bunun
igin denetimin igletmedeki yeri 6nemlidir. Bunu daha iyi agik-
layabilmek igin lst kademe ytnetiminin bagslica gdrevlerine bir
goz atmamiz gerekecektir. )

isletme yonetimi ile ilgili literatiirde yonetim faaliyet-
leri igerisine; pldnlama, orglitleme, yliritme, koordine etme ve
denetim olmak lzere beg faaliyet girmektedir. Bu bes ydnetim fa-
aliyeti ile yoneticilerin igletme faaliyetleri arasinda tablo-1

de gorilen gok siki bir iligki vardlr.l0

Yonetim Planlamg Orgiit- |Yiiriitme |Koordine enetleml
isletme — Fgatiyetleri lenme etme
Faaliyetler
I- Fonksiyonel faaliyetler
a- Tedarik
b- Uretim

c- Pazarlama

II- Yardamcai Feal. (Idari)
a- Mali fasliyetler
b- Personel fasliyetlerx
c- Depolama faaliyetlex
d- Yazigma faaliyetler
e~ Muhasebe faaliyetle
f- Diger faaliyetler

Tablo 1. Yonetim faaliyeti ile yoneticilerin igletme faaliyetleri
arasindaki iligki.

9 PEKINER, s. 4
10 a.g.e. s. 4-5



Bu agiklamalardan sonra denetim fonksiyonunun belirlen-
mesini, igletmedeki dider fonksiyonlarin neyi, nasil, ne zaman
ve hangi 0Olgiide basardifini arastiren ve tesbit eden bir yodnetim
faaliyeti oldugu seklinde yapabiliriz.ll

Ayrica, denetim ile bugiinkii uygulamalarin etkinligini
0lger ve bu uygulamalarin onceden belirlenen amaglara yodnelip
yonelmedigini belirleriz. Sapmalar var ise belirledigimiz amaca
yonelmesini sa@larlz%2

Denetim kavramini ayrintili bir sekilde inceleyebilmek
igin asagida "denetim agamalari" gézden gegirilecektir.

2- DENETIM ASAMALARI:

Bu konuda yazarlar esasta uygunlugu kabul etmekle beraber,

ayrintilarda kiigiik ayrimlar ortaya koymuslardir.Uzetle; basaril-
mak istenen veya arzulanan amag¢; planin nasil, ne zaman ve kim ta-
rafindan yapilacagini tayin eden ydntem; basari derecesinin 61-
glilmesini saglayacak kistaslar ve basarinin nasil elde edildigini
arastirma ve taktir islemleri denetlemenin safhalarini olugturur.13

Bu asamalari genel olarak siralayacak olursak,

a- Saptama ve agiklama asamasij; denetim esaslarinin, yani
kistaslarin veya standartlarin belirlenmesi.

b- Mukayese agsamasi; fiili durum veya sonuglarin tesbiti,

c- Farklari saptama asamasij;. fiili durum ve sonuglarin
standartlarla kiyaslanmasi.

d- Onlemleri saptama asamasi; sapmalari diizeltici tedbir-

lerin ortaya konulmasi.

Bu asamalari daha genis olarak asagidaki gibi agiklayabiliriz.

a= Saptama ve agiklama asamasi:

Denetimin birinci asamasi, ilst kademe yonetimine bilgi
verilecek faaliyetleri saptama ve agiklama agamasidir. flgili
birimler igsletme igindeki faaliyetlerle ilgili deferleme sonug-
larini iist kademe yonetimine bildirmek durumundadirlar. Ancak
igsletme iginde ortaya gikan biitiin faaliyetler hakkinda yodnetime

bilgi vermek, zaman bakimindan mimkiin olmadigi gibi, rasyonellik

11 a.g.e., s. 4
12 TORTOP, . 130

13 AKTUGLU, ¥ 29



agisindan geredi de yoktur. Denetimde asil olan isletmenin temel
sorunlarini tesbit edip, pldnlanan hedefe ulagsmak igin denetim
mekanizmasini isletmektir. Bunun da en kolay yolu, tesbit edilen
temel sorunlarla ilgili standardizasyona girmektir. Bu sorunlar-
la ilgili bilimsel kanunlar, prensip ve edilimler dederli bir
standart gorevi gorirler. Bu standartlar gegmis tecriibeler, tah-
min ve bilimsel metotlarla tesbit edilir.la

b- Mukayese Asamasi:

Denetimin ikinci asamasinda, birinci asamada tesbit edilen
faaliyetlerle ilgili karsilastirmalar sz konusudur. Denetim,
aslinda bir mukayese faaliyeti olduundan, mukayese denetim faa-
liyetlerinin gikis noktasini olusturur.

Her mukayesede en azindan iki unsur bulunmalidir. Bunlar-
dan birincisi mukayeseye tabi tutulan unsurdur. Ikincisi ise
‘mukayeseye esas olan, yani mukayesede 6l¢i birimi olarak kullani-
lan unsurdur. Mukayeseye tabi tutulacak ve mukayesede Olgi birimi
olarak kullanilacak relatif ©6lgi rakamlarinin belirlenmesi ‘Once-
likle, mukayesenin amacina ba@glidir. Cinki belirli bir amag igin
mukayese edilebilen rakamlar, baska bir amag ig¢in mukayese edil-
meyebilirler. Urnegin, prodiktivitenin Glgiilmesi amaciyla gelig-
tirilmis olan relatif ©0lgi rakamlari rantabilitenin denetiminde
de kullanllmazlar.15

Mukayesede g6zdniinde tutulmasi gereken bir dider nokta da
relatif olgi rakami olarak belirlenen unsurlarin gergekten muka-
yese edilebilirlik karakterine sahip olup olmadiklarinin saptanma-
81dar;

Mukayese aslinda olmasi gereken durum ile fiili durumunun
birbirleriyle kargsilastirmasi anlamina geldiginden, bu durumlari
ifade eden relatif ©6lgi rakamlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Genel ifade ile fiili durumunun ve sonuglarin tesbiti gerekir.

Belirli bir faaliyetle ilgili olarak reel durumu belirleyecek

14 Kemal TOSUN, Isletme idaresinde Planlama ve Kontrol, ders
notlari (teksir)
c.1, Istanbul, 1969, s. 130-131-132
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relatif O0lgl rakaminin saptanmasi oldukga kolay oldufu halde,
olmasi gereken durumu ifade edecek relatif 6lgii rakaminin belir-
lenmesinde ise bazi zorluklar bulunabilir.

c- Farklari Saptama Asamasi:

Bu asamada, olmasi gereken durumla ilgili relatif oGlgi
rakamlari ile fiili durumu ifade eden relatif ©lg¢i rakamlarini
mukayese ederek, ortaya gikan farklar tesbit edilir.16 Diger
bir ifade ile reel durumunun ve sonuglarin standartlarla kiyas-
lanmasi yapilir ve sapmalar tesbit edilir. Bu farklarin ve sap-
malarin nedenleri aragtirilir. Farklar ve sapmalar aleyhte ola-
bilecedi gibi lehte de olabilir. Hatta sapma ortaya gikmama ola-
bilir. Sapmanin ortaya gikmamasi halinde, fiili durum ile olmasi
gereken durum arasinda bir uyum oldudu anlasilmis olur.

d- Onlemleri Saptama Asamasi:

Denetimin bu son asamasinda, ortaya gikan fark ve sapma-
larin gelecekte de ortaya gikmamasi ig¢ in alinacak tedbirler
belirlenir. Bu agsamada denetici, ilist kademe ydnetimince saptanan
farklarin elimine edilmesi konusunda onerilerde tavsiyelerde
bulunur. Alinacak ©nlemler, olmasi gereken durum ile ilgili ola-
bilecegi gibi, fiili durum ile de ilgili olabilir.17 Bu gsekilde

sapmalari ve farklari diizeltici tedbirler ortaya konmus olur.

3- DENETIMIN KAPSADIGI FAALIYETLER:

isletmenin bitiin faaliyetleri denetlenebilir. Ancak konuyu

bu kadar genig almak miimkiin olmadigi igin konuyu 6ze indirgeye-
cegiz.

isletmede meydana gelen olaylardan, saptanip, dlgiilebilen
her olay denetlenebilir diyebiliriz. Burada igletmenin biydklugu
ekonomik yapisi ve biinyesi en dnemli faktdrlerdir. Cinkd bunlar
denetlemenin seklini ve zaman araliklarini belirlemede g&zdniine
alinmak zorundadir. Isletmelerin biiyiikliigi ve yapisinin dedisimin-
den, isletme faaliyetlerinin iktisadiligi ve prodiktivitesi etki-

lenecektir. Urnegin, tretim kapasitesinin arttirilmasi, yeni dretim

26 a. g. @. , S.
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yénteminin benimsenmesi, yeni liretim araglarinin satin alinmasi,
depolama imkanlarinin arttirilmasi v.b. gibi dedisiklikler, uy-
gulanacak denetim geklini etkileyecek unsurlardlr.18

Denetimin ilk faaliyet konusu isletmenin hesap biinyesi ile
ilgilidir. Bu konunun igine ticari muhasebe ve maliyet muhasebe-
sinden elde edilen rakamlarin sekil ve maddi doGruluk bakimindan
denetimi girer.

Denetimin dider onemli konusu daraporlamadlr.19 Raporlama
igletme igi denetimin konusu igine girmektedir. Isletme ig¢i dene-
timin faaliyet konulari son yillarda siirekli artti§indan hazirla-
nan raporlarinda gok yonli olma zorunlulugu ortaya gikmistar.
isletme disi denetimde ise bafdimsiz denetici tarafindan belirli
standart normlar yapilabilmektedir.

: Teknolojideki ve lUretim yontemlerindeki qelismelere para-

lel olarak igletme igi denetimi de degisim gostermistir. Yakain

zamana kadar, kayitlarin belgelerle, hesaplarin hesaplarla, mik-

tarlarin dederlerle karsilastirilmasi ile yapilan kayit hatala-

rinin arastirilmasi seklindeki denetiminde Onemi azalmistair.

Ginki, artik muhasebede hesap makinalari ve hatta bilgisayarlar
kullanilmaya baslanmisgtair.

isletme igi denetimin Gnemli faaliyet konularina Gncelikle
bilango, gelir tablosu, fon akig tablosu, maliyet hesaplari, bit-
gceler, basabas grafikleri gibi denetim araglari ile yapilan iglet-
medeki bazi analizler girmektedir.20

Ayrica, ozellikle rekabetortamlarinda; iktisadilik, prodik-
tivite ve rantabilite denetimleri ile ilgili faaliyetler ilzerindede
igsletme igi denetim titizlikle durmaktadair. insaat hesaplari,teg-
hizat ve makinalarin alinmalari ile ilgili hesaplarin denetimi,
igletme ici denetimin gdrevleri iginde yer almakta ise de, burada
iktisadilik denetimi bakimindan st6z konusu olan yatiraim harcama-

lari bir nevi rutin yatairim kararini gerektiren harcamalar degildir.

8 a.g.e., s. 8
19 AKTUGLU, o
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Maliyetler, ilgili faaliyetlerin bir sonucu ve fonksiyo-
nudur. Faaliyetlerin denetlenmesi halinde, sonugta ortaya gikan
maliyetler de denetlenmis olur. Bunun nedeni, yonetimsel sistem
modellerinin godunun maliyetle ilgili 6lgit fonksiyonlarinin
bulunmasindan dolayidir. Bu fonksiyonlari esas alarak faaliydler
denetlendiginde, maliyetlerde denetlenmis olmaktadir. Bununla be-
raber "maliyet denetimi" kavraminin, Oonemli maliyet hesaplarinin
periyodik olarak gikarilmasi ve diizenlenmesi ile ilgili bir anlami
da vardir. Faaliyet ve dolayisiyle maliyetlerin denetlenmesi igin
verilecek kararlara esas olacak olan veriler, bu gikarilan ve di-
zenlenen maliyet hesaplarldlr.21

4- DENETIM SISTEMININ TEMEL UNSURLARI:

Bir denetim sisteminin temel unsurlari bilindifGi gibi sa-

yi1lamayacak kadar goktur. Ancak, burada en onemlileri verilmeye
calisilacaktir. Denetim sisteminin genellikle en 4nde gelen te-
mel unsurlari $unlard1r.22

a- Uretimde 6nceden belirlenmis bir amag, plan, politika,
standart, nmorm, ilke, karar, kriter.

b- Giinlik faaliyetleri en etkin gekilde Olgiip deferlendi-
rebilmek ig¢in, faaliyet younlugunu dikkate verebilecek bir arag.
Bu aracin daha fazla kantitatif karakterli bir yapiya sahip olmasi,
denetim ig¢in daha uygun olabilir.

c- Giinlilk faaliyetleri onceden belirlenin kriterle kargi-
lagstirmak ig¢in bir arag.

d- Belirlenen hedeflerden sapmalari diizeltmek igin bir
arag.

Yukaridaki maddelerden de agikga goriildigli gibi denetim
sisteminin temel unsurlarinin basinda belli bir amag tesbiti
gelmektedir. Bilindigi gibi amagsiz, hedefsiz hig bir faaliyet
ve hareketin istenilen sonucu vermesi beklenemez. Etkin bir denetim

mekanizmasini kurup isletebilmek igin hergeyden dnce, agik segik

21 FPEW 008D BUFFO, Temel Uretim Yonetimi, Cev. Atilla Sezgin
Ankara, 1.T.I.A. Igsletme Fak. Uretim Yon.
Kiirsitisi, Ankara, 1981, s. 404

22 Joseph L. MASSIE,igletme YOnetimi, Cev. San zZALP, Eskisehir
Baytes Yayincilik, Eskisehir, 1983, s. 87
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bir amag veya amaglar demetini tesbit etmek gerekmektedir.Hatta
yalnizca tek diize ve ayni afirlikta amaglar dedil, afarlik ve
onemine gore siralanmigs amaglar demetinin tesbiti denetimin en
etkin ve rasyonel olmasini kolaylastiracaktar.

Ayni sekilde, amaglar kadar dnemli diger bir etkin dene-
tim unsuru da araglardir. Onceden tesbit edilen amaglara hangi
ve ne gekil araglarla ulagilacaktir? Uretim siirecinde yiizlerce
ara¢ bulundugundan, bu araglardan amaglara ulasmada en uygun ve
minasibinin hangileri oldufunu tesbit etmekte 6nemli bir faaliyettir.

Bunun gibi belirlenin kriterler agik bir sekilde ifade
edilmelidir. Bundan dolayi kantitatif ifadeler genellikle tercih
edilir. Uretim ydnetiminde navlun igin mil basina fon miktara,
iirin bagina digen artik madde miktari gibi fiziksel birimler c¢a-
ligmalar igin basit ve dofrudan kriter olusturur. Parasal deger-
lerde, finansal ydnetimde navlunlarin agik bir sekilde ifade edil-
mesini saglar.

Herhangi bir denetim sisteminin ikineci unsuru, giinlik faa-
liyetlerin o6lgimidir. En fazla dikkat ve masrafi bu asama gerek-
tirir. Bunun nedeni de kayitlarin ve raporlarin denetim sistepine
uygun bilgileri verecek gekilde dizenlenmelerinin gerekmesidir.
Ginlik faaliyetlerin bir kriterle karsilastirilmasi asamalarl be-
lirlemeye yarar. Bu asama denetim siirecinde toplanan birimlerin
anlagilmasina yardimci olur.

Gegmigteki faaliyetlerin, amaglanmis olan faaliyetlerle
kargilastirilmasinin nedeni; sadece bir hata olup, olmadigina
belirlemek degil, ayni zamanda ydneticinin ileride dogabilecek
sorunlari tahmin edebilmesini saglamaktir. Iyi bir denetim sis-
temi, gikabilecek sorunlari onlemek igin gabuk bilgi akigi sag-
lamalidir. Yéneticiler, gelecekteki muhtemel sorunlari biylimeden
giderebilmek icin, Onceden ne yapilabilecedini belirten, denetim
sonuglarini yakindan takip etmelidir.

Denetimin diger bir ©nemli unsuru da, dizeltmelerin yapil-
di§1 uyqulama asamasidir. Efer faaliyetler kontrol altindaysa bu

~agsamada hig¢ bir diizeltici faaliyette bulunulmayabilinir.

el




Diizeltici faaliyette bulunurken ise ybdnetici iki dnemli

hatayla karsllaslr;z3

a. Herhangi bir faaliyet gerekmedifi halde faaliyette bu-

lunma,

b. Dizeltici faaliyet gerektidi halde hig¢ bir faaliyette
bulunmama.

Iyi bir denetim sistemi, ydneticilerin boyle bir hataya
diigmemeleri igin bazi temel ilkeler saglamalidar.

Esasen denetim sistemi, igletmenin programini yiiriitmek
tizere sorumluluk tasiyan elemanlarinin, bilgi ve uzmanliklarini
en iyi gsekilde kullanabilmelerini saglamak igin, belirli bir kisgi
tarafi ndan yardim gordiilkleri bir siiregtir. Iyi bir denetim sis-
temi galisanlarin kendilerine ve galistiklari igsletmeye daha et-
kili ve faydali olmalarini sa@lar.za

Denetim sisteminin son birdederlemesini de, doQru isin
dogru zananda yapilip yapilmadiginin test edilmesidir seklinde
yapabiliriz.

Denetim sisteminin temel unsurlarini kisaca inceledikten
sonra, asagida ise denetim sisteminin sagladigi faydalar lzerinde

duralacaktar

5. DENETIM SISTEMININ SAGLADIGI FAYDALAR:

Bir igletmede denetim, etkin kaynak kullanimi ve her tiirli
inekonomik faaliyetlerin elimine edilebilmesi igin giderek lzerinde
onemle durulan bir konu olmaya baslamistir. Denetimin sagladig:
faydalari kisaca asagidakigsekilde inceleyebiliriz.

a- Haberlegme:

isletme igi denetim faaliyetinin, 6zellikle muhasebe agi-
sindan, igsletme igerisinde en ©nemli yararlarindan biri, birimler
arasi haberlesmeyi etkin bir gekilde saglamasidir. Bu sekilde
birimler, faaliyetlerini daha iyi degerleyebilme olanaina kavugurlar.

Igletme igi denetimde, genellikle planlar astlar tarafin-
dan hazirlanir. Ve bu hazirlanan pléanlr yiiriirlige konabilmesi a-

maciyla iistlere verilir. Ustler bu plédnlari inceliyerek {izerinde

23 a.g.e. 8. 89

24 Margeret WILLIAMAN, Denetleme Yeri ydntem ve Siregleri, (ev.
Meral Alakus, Ankara, 1967 s, 18
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gerekli deigsikligi yaparak yiiriirlige koyarlar.

b- Degerleme:

isletme igi denetimin diger bir kullanis amaci da yuka-
rida da ifade edildigi gibi, ilstlere astlarin faaliyetlerini
degerleme olanagi verir. Bu dederleme igslemi de genellikle ig-
letme igi ve igletmeler arasi mukayeseler yardimiyla yapilair.

c- Tegvik (Motivasyon):

igletme denetiminin ligiincii bir faydasi da, igletmenin
genel amaci dogrultusunda astlarin faaliyetlerini en verimli
sekilde yilridtebilmeleri igin tegsvik edilmeleridir. Tesvik ile
degerleme arasinda dogrudan dogruya bir baginti vardar.

Denetimin sagladigi bu iig olanak, hemen hemen her denetim
sistemi igin gegerli oldugu gibi, Gnem dereceleri dekosullara

gore de(jismektedir.25

6. DENETIMIN ISLETME ORGANIZASYONUNDAKI YERI:

Denetimin igletme organizasyonundaki yerini belirlemede

en onemli problem, isletme igi denetim lnitelerinin yetki ve
sorumluluk bakimindan yerlerini tesbit etmektir.

isletme ici deneticisinin igletmedeki gérevini en etkin
bir sekilde yerine getirebilmesi igin bagimsiz olmasi gerekmek-
tedir. Denetim boliminin, diger yonetim bolimlerinden bafimsiz
olmasi1 demek, igletme igi deneticisinin en 821ndan,vdi§er yoneti-
ciler diizeyinde olmasij; yani birinci basamak diizeyinde yer almasi
demektir. Ancak burada agikliga kavugturulmasi gereken Onemli
nokta, isletme igi deneticisinin nasil bir yetkiye sahip oldudgu
veya olacagi hususudur. Litaratirde bu konuda gesitli gdriigler
oldugu gibi, uygulamada da gegitli gekiller vardir.

isletme igi denetim lnitesini, dijer ydnetim iliniteleriyle
birlikte komuta yetkisiyle donatmak, bu linitenin gdrdiigi faali-
yetlerin 6zelligi ile uyugmamaktadir. Asil amaci, igletmede "Tk-
tisadilik" prensibinin gegerliligini saglamak olan igletme igi
denetim iinitesinin gérevi, bu amaci gergeklegtirecek araglara
gostermek, diger iinitelere bu konuda ©6git vermek, diger ydneti-

cilerin danigmanligini yapmaktir. Bu bakimdan igletme igi denet-

25 PEKINER, s. 10
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icisinin kurmay etkisiyle donatilmis olii@asi, onun fonksiyonunu:
yerine getirebilmesi igin daha uygundur.26

isletme igi denetim boliminiin, dogrudan dogruya yodnetim
kuruluna mi, yonetim kurulu bagkanina mi, yoksa ticaret miidiiriine
mi bagli olacadi tartigilabilir. Aslinda uygulamada ii¢ sekilde
gorilmektedir. Ancak dogrudan dogruya yonetim kuruluna bagli ol-
mas1, iktisadilik prensibinin yerine getirilebilmesi igingerekli
iken, ticaret midirine kargsi sorumlu olmasi ise igsletme igi di-
siplini bakimindan 6nemlidir.

Organizasyonla ilgili bir ornek bdlim-II de genis olarak
ele alinacaktar.

Denetimin organizasyon agisindan yeri ve konumunu kisaca

gordikten sonra asagida denetimin araglarai incelenecektir.

7-DENETIMIN ARACLARI:

Denetim araglarinin en ©onemlisi insandir. Bununda nedeni
insanin; mukayese etme, degerleme ve zihni faaliyet yapma imka-
ninin olm681d1r.27 Insanin disinda kalan difer denetim araglari
ise, insanin denetim faaliyetini kolaylastiran yardimci araglardar.

Bu yardimci araglarin kullanilma olanaklari oldukga sinir-
lidir. Yardimci araglardan genellikle saptama, yazma, sayma v.b.
iglemlerin yapilmasinda yararlanilar.

insanin disinda kalan yardimci denetim araglarini iig¢ grup
iginde toplayabiliriz.28

a- Mekanik Yardimci Denetim Araclari: Bu gruba igletmede

kullanilan biitiin hesap ve biiro makineleri, sayaglar, olgekler,
kopya makinalari, bilgisayarlar v.b. gibi araglar girerler.

b- Matematik, Istatistik ve MuhasebeyeDayanan Yardimci

Araglar: Denetim faaliyetleri sirasinda insana en fazla yardimca
araglar bu grup igindekilerdir. Denetimin uygulanmasi sirasinda
igletme istatistigi ve matematigine ait tekniklerin 6nemli bir

kismindan yararlanilir.

Denetimin gesitli faaliyet sahalarinda muhasebe gelirleri

26 - aQivi> s. 10
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bilango ve gelir tablosu, fon akis tablosu, bagsa bag grafikle-
ri, bitgeler gibi, igsletmenin hesap biinyesi ile ilgili tablo

ve teknikler kullanilir. Bir igletmede denetim faaliyetleri an-
cak bu grup iginde yer alan yardimci araglarin varliga ile
yliriitilebilir.

c- Organizasyon Teknigine Dayanan Yardimci Araclar: Dene-

tim ile organizasyon yapisi birbiri ile bagli oldugundan islet-
menin organizasyon yapisi da 6nemli bir denetim aracidair. Bolim-
ler arasindaki yetki ve sorumluluklarin dagiliminin belirlenmesiy
bélimler arasi ig akisinin ve raporlama yontemlerinin saptanmasi,
denetim faaliyetlerinin ilk asamasinda yapilacak islerdendir. Bun-
dan dolayi denetim faaliyetlerine katkidabulunan denetim araglarai;
igletmelerin organizasyon gemalari, organizasyon el kitaplara,

organizasyonla ilgili rapor ve tablolardar.

8- DENETIM ILKELERI:

Bir denetim sisteminin geligtirilmesinde bazi temel ilke-
lere uyulmasi faydalidir. Bu ilkelerin uygulama sgekilleri yedi
: Y
kisimda incelenecektir.

a- Stratejik Noktalarain Denetimi: Stratejik veya sinirla-

yic1 faktorleroptimum dizeyde denetlenebilir. Ancak bitin faktor-
ler denetim altinda tutulmaya galigilirsa bosuna gaba harcanmis
olur. Ayrica en onemli sorunlara da gereken ©nem verilemez. lyi
denetlemek, maksimum denetim demek degildir. Geligiglizel arag ve
iggiicii takviyeleri denetimin ayni Glgiide etkin olmasini saglamaz.

b- Geri Besleme: Gelecekteki ig yerlerinin, gegmiste yapi-

lan uygulamalara dayandirilarak dizenlenmesi siiresi "Geri Besleme"
(Feed Back) ile ayarlanir. Geri besleme uygulamalari zamani, buhar
makinasinin caligmasina ve buharli gemilerin yiizdirilmesine kadar

gider.

Otomatik kontrol sistemlerinin gelismesi, geri besleme
prensibinin onemini oldukga arttirmigtir. Gincel bilgilerin elek-
tronik veya mekanik araglar yardimiyla enerji kaynagini geri bes-
lemesi, Elektrik Miihendisligi'nde "Kapali Devre Geri Besleme
Sistemi" olarak adlandirilmaktadir. "Agik Devre Geri Besleme

Sistemleri" akisa insan unsurunun katilimini da igerir. Sekil jr1ge

29 MASSIE, s. 89-91
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bir evin 1sitilmasina 6rnek olarak, bu iki sistemi birlikte gos-
termektedir.30 Yonetim, ilk bakista ilgisiz gibi goziken pek

gok alanda '"geri besleme" sisteminden istifade etmektedir.

KON'ROL EDILEN FAKTOR OLGUM ALETI
(Oda sicaklaga)

(Termome tre)

'KIICI‘?E’D&%EDTICI—__“

e~ — — — — — = — = (Insan)

ENERJI KAYNAGI
(Isataca)

Elektrikli veya mekanik

—~——— Insan unsuru

vekil 1-a Agik devre geri besleme

KONTROL EDILEN FAKTOR
(0da sicakliga)

ALICI ve DUsELTICI

(Termometre)

ENERJI KAYNAGI
(Isitaca) ht——

Sekil 1-b Kapali devre geri besleme

30 MASSIE, s. 90
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c- Esnek Denetim: Denetim sistemlerinde aranan en onemli

ozelliklerden biri de, denetim sisteminin dedisen kosullara uyum

saglayabilmesidir. Genellikle; denetim sisteminin Oonemi, bu dene-
tim sisteminin terk edilmesine yol agsa da dedgisen kogullara

uyum saglamayi gerektirir. Planlar, acil durumlarda isleyebilme-

leri ig¢in, insanlar tarafindan otomatik sistemlerin takviye edil-
mesini de ongorebilir. Ayni sekilde bir insan sisteminin de oto-

matik sistem tarafindan takviyesi gerekebilir.

d- OUrgiitsel Uygunluk: Denetim sistemleri, orgqiitiin yapisina

uygun olacak sekilde sinirlanmalidir. Giincel faaliyetlerle ilgi-
li bilgi akigi orgitiin yapis: ile uyumluluk saglamaladir. Bir
yonetici, faaliyetlerin timi ilizerinde denetim sadlayabilmek is-
tiyorsa, alt birimlerin tektek denetimini saglayan bir yol gelis-
tirmelidir.

e- Uz Denetim: Birimler, kendilerini denetleyecek bir se-

kilde organize edilebilir. Eder bir departman kendine ©6zgiu bir
amaca ve denetim sistemine sahip olabilirse, ayrintili denetim-
lerin biiyiik bir bdliimi bu departmanlar tarafindan yapilir. 0Oz
denetim alt sistemleri, genel bir denetim sistemi gatisi altin-
da koordine edilebilir.

f- Dogrudan Denetim: Herhangi bir denetim sistemi, denet-

leyenle denetlenen arasinda direkt bir iligski saglayacak sgekilde
dizenlenmelidir. Denetimi gergeklestiren kurmay yoneticiler bu-
lunsa bile birinci kademede bulunan ustabasilar iglerle ilgili
dogrudan bilgilerinden dolaya biyiik 6nem tasairlar.

g- insan Unsuru: Insani igeren tiim denetim sistemleri bu

kisilerin psikolojik durumlari ve sistemle ilgili ggrigleriyle

yakindan ‘etkilenir. BiT sistem teknik agidan mikemmel sekilde
tasarlanmis olsa bile, insanlarin olumsuz reaksiyonlarindan do-
layi1 basarisizlida uirayabilir. Ornedin dinamik ve yaraticai bir
onder, faaliyetlerinin denetlenmesine karsi gikabilir. Insan

faktdri bu tiir kisilerle ilgili denetimlerde Gzel bir dnem tagtir.

T



BOLUM-T1-

A-INSAT ISLETMELERINDE DENETIM

1- INSAAT ISLERINDE DENETLEMELER:

Devlet daire ve kuruluglari, Katma biitgeli daireler,
i1 6zel idareleri, Belediyeler ve Kamu iktisadi kuruluglarl
ve tim kamu kuruluslarinca yaptirilan her tirli yapi, tesis,
onarim, bakim, imalat, etiid ve proje iglerinin kontroli asa-
gidaki kanun ve yonetmelik hiikimlerine gGre yapilar.

ingsaat emlak teskilatinda gdrev alacak personel (idare-
ciler, mihendisler, teknisyen ve memurlar) ingsaat emldk hiz-
metini gerektigi gibi yilritebilmek igin idari, hukuki, malil
konularda yetismis olmalidir. Ayrica bu hususdaki problemle-
rin giderilmesine esas olan, kanun ve prensipleri bilmeli
keza, bugin igin ©onemli bir sorun olan insan giciu arastirma-
sinda yeterli olmalidairlar.

Devlet her isini kanun ve talimata uygun yiridttidginden

ingaat igleri de ilgili kanun ve talimata uymak suretiyle
sa@lanmalldlr.jl

a- Insaat kontrol igslerinde kullanilan 6nemli kanun

ve kararlar:
1- 2324 Sayila T.C. Anayasasi kanunu

2- 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu (1 Ocak 1984)

3- 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu

4- Borglar Kanunu ve 743 sayili medeni kanun

5- 765 Sayili Tiirk Ceza Kanun

6- 503-506 Sayili S.S. Kanunu ile 931 sayili is ka-
nunu ve is mevzuati ile ilgili sendikalar ve grev-lokavt ka-
nunlari. Bu kanunlarla ilgili Maliye Bakanligi, Sayigtay ve
Danistay igtihat ve kararlarai.

7- 2942 ve 221 Sayili Kanunlar

8- 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, talimat ve

brosgiirler.

31 Hava Kuvvetleri Komutanlidi Ingaat Emlak Dairesi, lhaleli
ingsaat Kontrolluk Hizmeti, Ankara, Hava Kuvvetleri

Basimevi, s.10
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9- Resmi gazete yayinlara

10- Bayindirlik Bakanlidinin yayinlamis oldufu genel ve
6zel gartnameler, Seriddpri (Birim fiyat listesi), 1. Kesif ozeti,
fiyat analizi, gegitli imalatlara ait brosiirler ve muhtelif ta-
limatlar.

11- 488 sayili Damga Resmi Kanunu

12- 775 sayili Gecekondu Kanunu

13- 634 sayili Kat Milkiyeti Kanunu‘

14- 657 sayila Personel Kanunu

15- 3458 sayili Mihendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun,

16- 5805 sayili Gayrimenkul eski eserler ve anitlar yiik-
sek kurulu teskiline ve vazifelerine dair kanun.

17- 6235-7303 sayila Tirk Mih. ve Mim. Odalari Kanunu.

18- 1580 sayili Belediyeler Kanunu

19- 1593 sayili Umumi Hifsizsihha Kanunu.

20- 2644 sayili tapu kanunu

21- 6237 sayi1li Liman Insaatlari Hakkinda Kanun

22- 6224 sayili Yabanci Sermaye Yatirimlaraini Tegsvik Kanunu

23- 6085 sayili Karayollari Trafik Kanunu

24- 2575 sayili Danistay Kanunu

b- Insaat Kontrol Islerinde Faydalanilan Unemli Talimatlar:

insaat kontrol igslerinde faydalanilan ©nemli talimatlarai;
genel, elektrik islerinde ve sihhi tesisat iglerinde faydalanilan-
= = : =
lar olmak ilizere iic gruptatoplayabiliriz.

ba) Genel Talimatlar: Genel insaat islerinin kontrolunda

faydalanilan sartnameleri su sekilde siralayabiliriz.

1- Bayindirlik isleri kontrolluk genel sartnamesi,

2- Yapi isleri umumi fenni gartname ve buna benzer, dai-
renin umumi fenni sartnamesi,

3- Tiirkiye koprii ve ingaat cemiyeti (TKIC)'nin betonarme
sartnamesi,

4- Yer sarsintisi yonetmelidi,

5- Su isleri umumi fenni gartnamesi,

32 a.g.e. “ a2
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6- TKIC Ahsap insaat sartnamesi,

7- TKIC GCelik ¢atilar sartnamesi,

8- TKIC Yiikler sartnamesi,

9- Mimari ¢izim standartlarinin inga projelerinin hazir-
lanmasinda g6z oninde bulundurulacak esaslar.

10- Statik projelerin hesaplarin hazirlanmasinda gézdniine
alinacak esaslar.

11- Birim fiat analizi (Analiys seriddpri)

12- Bina yapilacak arsalarda, zemin, aplik ve emniyet

gerilmesi.
13- Tayin hakkinda talimat.
14- Tesisat projeleri sartnamesi.

15- Yollar fenni sartnamesi.

bb) Elektrik Tesisat Iislerinin Kontrolunda Kullanilan

Talimatlar: Elektrik tesisat islerinin kontrolunda faydalanilan

talimatlari asagidaki gibi 31ralayabiliriz:33

1- Kuvvetli akim elektrik ig tesisatina ait seriddpri ve
fenni gsartname

2- Hatti havi sebeke tesisatina ait birim fiat ve fenni
sartname.

3- Donanma tesisati ve bahge aydinlatilmasina ait gartname.

4- Asansdrlere ait birim fiat ve insan, hasta, yik, yemek,
kiil asansdrlerine ait fenni sartname.

5- Dizel elektrojen grubuna ait birim fiat ve fenni
sartname.

6- Yildirimdan korunma tesisatina ait birim fiat ve fenni
sartname.

7- Akiimilator ve redresdrlere ait birim fiat ve umumi
fenni sartname.

8- Zayif akim tesisatlarina ait (gagirma, kapi zili ve
kapi agma tesisati) birim fiat ve fenni sartname.

9- Telefon tesisati ve santralina ait birim fiat ve fenni

sartname.

33 8 .gie.y s.12
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10-
fenni sart
11-
12-
13-
14-

bc-

talimatlar:

kullanilan

F
I
Bis
f=
o

9._
10-

hazirlanma
11-

lacak guku

Ayr
353
435

Yangin ihbar ve alarm tesisatina ait birim fiat ve
name .

Saat tesisatina ait birim fiat ve fenni sartname.
Alarm tesisatina ait birim fiat ve fenni sartname.
Hoparlor tesisatina ait birim fiat ve fenni gartname.

Anten tesisati birim fiat ve fenni sartnamesi.

Sihhi ve kalorifer tesisati islerinde kullanilan

Sihhi ve kalorifer tesisat iglerinin kontrdlinde

sartnameleri asagidaki gibi 51ralayabiliriz.34

Kalorifer tesisatina,
Sihhi tesisata,

Buhar tesisatina,
Havalandirma tesisatina,

Klima santrali ve tesisatina,
Camasirhane tesisatina,

Mut fak tesisatina,

Soutma tesisatina,

Brilor tesisatina,

Kanalizasyon islerinin planlanmasi ve projelerinin
sina, ait talimatnameler,

Laim mecralari insaasi miimkiin olmayan hallerde yapi-

rlara ait talimatnameler.

1ca gartnameler iginj;
3 sayili kanun,

3 say1li kanunun 31 nci maddesi,

2547 sayili kanunun 56 nci maddesi,

D
620

9 sayi1li kanunun 32 nci maddesi,

0 sayi1li kanunun 35 nci maddesi, -

34 a.g.e.
3. Iz7et

¢ g.13
iZCAN, Turan TANUREN, 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

Ankara, Yariagik Ceza Evi Matbaasi, 1984, s.120-126
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6760 sayili kanunun 14 nci maddesi de dikkate alinmalidair.

2- IHALELI INSAATTA DENETLENEBILECEK GENEL KONULAR:

ihaleli ingaatlarda denetlenebilecek genel konulari séyle

siralayabilirizs>®
1- ihale dosyasinin sevki
2- Yer teslimi
3- Yer gosterme
4- Santiye kurulmasi
5- Zemin durumu (Aplikasyon, plankote)
6- Is programa
7- Tatbikat projeleri
8- Malzeme ocaklarinin tesbiti
9- Santiye kayaitlari
10- Yeni fiat tesbiti
11- Hakedis tanzimi
12- Siire uzataimlara
13- Mukayeseli kesgif
14- Kismil tesellim
15- Gegici kabul
16- Kesin kabul
17- Tasfiye iglemleri
18- Fesip islemleri
19- Kesin Hesap
20- Revizyonlu projeler
21- Insaatin teslimi
22- Kontrolluk hizmeti.
ihaleli insaatlarda, ihalelere katilamayacak olanlarla ilgili
olan asadidaki maddeler de dikkate allnmalldlr.37
657 sayili kanun,
1050 sayili M.U.K.
6183 Sayili kanun,
2004 Sayili kanun,
2531 Sayili kanun,

36 Hy. K.K. ihaleli Insaat kontrolluk hizmeti, s.15
37 UzCAN TANDREN, s. 104-112
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1580 Sayili kanun,
2886 Sayili kanun,

3- IHALELI INSAATLARDAKI KONTROLLUK HiZMETI:

Asagida Hava Kuvvetlerimize ait ihaleli insaatlardaki
kontrolluk teskilatinin genel yapisi ve kontrolluk hizmetlerinin
nasil yilrdtidldigli 6rneklenecektir. Burada sunu da belirtmek is-
terimki Hava Kuvvetleri ihaleli ingaat yonetmeligi maddeleri,
Bayindirlik kontrol yonetmeligi maddeleri ile paralelik arzetmek-
tedir. Dolayisiyla bu teskilatin elemanlarinin gdrev ve yetkileri-
ni siralamakla ayni zamanda Devlet hizmeti olan Bayindirlik hiz-
meti de ozetle anlatilmis sayilabilir.

Hv. K. kontrol orqgiti ile Bayindirlik kontrol yonetmeligi
arasindaki tek fark, Bayindirlik'da kontrol amiri ile kontrol
miihendisi arasinda kontrol sefinin de olmasidir. Yani Hv. K. de
kontrol gefinin gorev ve sorumlulugunu kontrol amiri yiklenmektedir.

ingaatta isin ihalesini yapan, sdzlesmeyi akteden is sa-
hibi, tiizel kisiligi olan daire ve kuruluslara "IDARE" denir.

idare tarafindan isin kontrol ve denetlenmesi igin belir-
lenen, miiteahhide yazi ile belirlenen kigi veya kurullara
"KONTROL" denir.

Uzerine ihale yapilan gergek veya tiizel kigiye ise "MUTE-
AHHID" denir. o

isveren makam veya vekili ile kontrol amiri, igin biyiik-
liik ve onemine gore yeterli sayilan kontrol sefleri, kontrol
miihendisleri, kontrol yardimcilari ve sirveyanlar ile diger yar-
dimci elemanlardan olusur. Bu ilinvanlar yetkili makamin onay1
ile verilen gorevleri belirler. Kadro ve gema {invanlari ile bagla
degildir.

"Kontrol" genel adi altinda ydnetim ve denetim yapan go-
revliler bayindirlik igleri genel gartnamesinin ilgili hikimle-
rine uygun olarak ve agsagidaki yazili siraya gore birbirlerinin

e e 39
emir, denetim ve gozetimi altinda gdrevlerini ydritirler.

38 Resmi GazetesBayindirlik Isleri Kontrol Y&netmelidi, 5/9/1979

giin 16745 sayil1 : :
39 Hy. K.K. ihaleli insaat kontrolluk hizmeti, s.17
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a- Kontrol Orgiitii:

1 sKkdnbrol “amiri

2. Kontrol mihendisi
3. Kontrol yardimcisi
4

Stiirveyan

Kontrol edilecek ig biiyiiklik ve 6nemine gére kisimlara
ayrilabilir. Ve her kisim igin ayri bir kontrol miihendisi gdrev-
lendirilebilir. Kontrol miihendisinin emrinde isin &nemine gdre
yeteri kadar silirveyan ve yardimci godrevliler bulundurulur.

Kontrolluk goérevinin hangi kurul ve kisiler tarafindan
yapilacagi: stzlesmedeki ige baglama siiresi iginde Hv. K.K. liga
Iskan insaat dairesi Baskanliginca yetkili kilinan iinite tara-
findan miteahhide ve kontrol Grgiitiine yazi ile ismen bildirilir.

Kontrol edilecek igse ait stzlesme dosyasi O6rnedi, ise
baslama siiresi iginde proje, resim ve dider evrak igin gerektir-
digi zamanlarda, daire tarafindan kontrol orgiitiine bir yazi
ekinde gonderilir.

Mukavele ve bayindirlik isleri kontrol ydnetmeligi esas—40

larinca, kontrollukga diizenlenecek santiye kayitlari sunlardair:

a. Roleve defteri

o

Atasman defteri
Plankote

= Dl

Santiye defteri
e. Yesil defter
f. Tadilat projeleri
g. Revizyon projeleri
h. insaat, kalorifer, sihhi tesisat, elektrik metrajlara.
Defterlerle ilgili sayfa ornekleri b6limin sonunda veri-
lecektir.

b- Kontrol Urgiitiiniin gérev, yetki ve sorumluluklarai:

ba- Kontrol Amiri:

Kontrol amiri, teskilatin teknik amiri ve sorumlusu-
dur. Bayindirlik isleri kontrol ydnetmeligi hikimlerini de ay-
nen uygular. Hv. K.K. 11§1 biinyesinde kontrol teskilatinda kont-

rol amirinin goérev, yatki ve sorumluluklari agagida G6zet olarak

glkarllmlgtlr.al

ey .08, 17
41 a.g.e. 8. 18-20
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Parantez igindeki kontrol sefi ifadeleri Bayindirlik kontrol
hizmetlerinde gegerlidir.

1. Yonetimi ve denetimi kendisine verilen iglerin; sdz-
legme ve eklerine, sartnamelere, fen ve sanat kurallarina uygun
olarak ve ig programi geredince iyi bir bi¢imde yapilip siliresin-
de bitirilmesini saglamakla gorevli ve sonuglarindan sorumludur.

2. Kontrol mihendisligince diizenlenecek, rdleve, atasman
defteri, plankote, proje, hesap, tutanak, santiye defteri ve
igin ylritilmesi igin gerekli diger evraklarin zamaninda ve usu-
liine uygun olarak hazirlanmasini ve kontrolluk hizmetinde gali-
gsanlarin gorevlerini eksiksiz olarak yapmalarini titizlikle
izler. Bu evraki kontrol ettigi tarihleri yazarak imzalar.

3. Sorumlulugundaki igsleri bizzat (veya kontrol gefi ma-
rifetiyle) yerinde inceleyerek yapilan isleri denetler. Ve kont-
rol mihendislerinin sorunlarini godzimler

4., isi, Hv. K.K. 11§1 tarafindan onaylanmig projeler ve
detaylara gore yaptirmakla yiikimliidir. Ancak, idare tarafindan
verilen genel veya 0zel yetkiler gergevesinde kalmak kogullariyla
proje, kegsif ilavesi, detay ve tadilat resimlerini hazirlatarak
onaylayip uygulamak {lizere kontrol miihendisi ve miteahhide verir,
bilgi ig¢inm Hv. K.K.1l141 is. Ins. D. Bsk.li§ina gdnderir.

5. Hv.K.K. 111 tarafindan verilen projeleri, mahal lis-
tesi, ve detaylari inceler, kendisi veya kontrol orgitince go6-
riilecek eksiklikleri saptar.Gerekli gordiigi dizeltme Onerilerini
yapar ve uygulama ig¢in Hv. K.K. 1li§inin iznini alar.

6. Yapi1 veya tesiste herhangi bir dedisikligi zorunlu
gorir veya daha uygun goziimleri saptarsa:

a. Birim fiat esas1 lizerinden yapilan iglerde, deJigti-
rilmesi gerekli gdriilen imalatain yerine, birim fiat ve tutar
kargilastirmasi yaparak isin islevini bozmamak kogulu ile bagka
bir imalat yapilmasi Onerisinde bulunabilir.

b. Hv. K.K.li1gindan onay almak kosulu ile miteahhide ilk
kegif tutarindan fazla ig yaptairabilir.

7. igin kendisi tarafindan gériilmesini zorunlu gdrdiigu

safhalar igin (kontrol sefine veya) kontrol miihendesine talimat

5



verir ve uygulamalari izler.

8. Temel kotlarinin saptanmasi ve temel sisteminin segil-
mesinde,

a. (Kontrol gefinin veya) kontrol miihendisinin kararsizlik
gosterdigi

b. Kendisinin gdrmeyi istedigi,

c. Uzellik gosteren isleri goriir ve bunlar hakkinda biz-
zat karar vererek bu karari Hv. K.K.liginin bilgi ve onayina
sunar.

9. Usuliine gore ve en az iig teknik elemandan olusturulacak
zemin klas kurullarinin kurulusunu saglar. Gerektiginde bu kurula
tiyelik veya baskanlik eder. Diizenlenen Kas tutanaklarini incele-
yerek Hv. K.K.li1ginin onayina sunar.

10. isi denetleyip ihzaratin ve insaatin sdzlesme ve sart-
namesine, fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilip yapilma-
digini ve galigmalarin, is programina gore siiresinde igi bitir-
meye yeterli olup olmadigini inceler. Yapilmasi gerekli gorilen
hususlar ve alinmasi zorunlu onlemler hakkinda (Kontrol sefine
veya) kontrol miihendisine ve miteahhide gerekli direktifleri
verir ve Hv. K.K.l1li1gini1 haberdar eder.

11. Miteahhidin ihzarat, ameliyat, imalat, ingaat, tesisat
ve onarim isleri ile dider galigsmalarinda bir eksiklik, kalite-
sizlik, uygunsuzluk, yetersizlik veya kusur gordigu takdirde:

a. Sartnamelere uygun olarak yapilmayan ihzaratin santiye
digina gikarilmasi ve uygun ihzaratin yaptirilmasi,

b. Kusurlu imalatin diizeltilmesi veya tamamen yikilip
yeniden yaptirilmasi,

c. Aksayan galigmalarin hizlandirilmasi,

d. Yetersiz, uygunsuz gantiye personelinin ve iggilerin
deigtirilmesi,

e. Iggi alacaklarinin zamaninda Gdenmesini saglamak igin
yasal onlemlerin aldirilmasi,

i I§ yasasina gore, is¢ci sagligi ve givenliginin saglan-

masi1 ve dider isgi haklarinin korunmasi,

o



g. Sozlesme ve eklerindeki hiikiimlere uyulmaszi,
hakkinda miteahhide yazi ile bildiri ve uyarilarda bulunur. Mi-
teahhid bu uyarilara uymadigi takdirde isin esenligi bakimindan
gerekli gordidgu kisimlardaki galismayi bir tutanakla durdurur.
Ve durumu derhal Hv. K.K.li1gina tutanakla birlikte bildirilir.

12. (Kontrol sefi ve) kontrol miihendislerince hakedis ra-
porlarinin zamaninda usuline gore ve noksansiz olarak dizenlen-
mesini izler. Bunlar lizerinde gerekli incelemeyi vediizeltmeleri
yapar veya yaptirair, imzalayarak veya onaylayarak isleme konul-
masini saglar.

13. Kesin metrajlarin igsin gidisine paralel olarak yiri-
tilmesini sadlar; gegici kabul tarihinden itibaren en gok 6 ay
sonra kesin hesaplarin tamamlanmasini saglamak igin her tirld
onlemi alir. (Zorunlu hallerde) Hv. K.K.li1ginin yazili izni ile
bu siire kesin kabul tarihine kadar uzatilabilir. Kontrol amiri
bu igslemlerde doacak gecikmelerden dogrudan dogruya sorumludur.

14. Birinci kesifte fiati bulunmayan ve yapilmasi zorunlu
goriilen igslerde;

a. Sozlegme ve eklerinde birim fiat tarifeleri ve eki
listede listede fiati bulunan kalemler igin kesifte meydana ge-
tirecegi artis veya eksilisleri saptayarak Hv. K.K.liginin iznini
alir.

b. Sozlesme eklerinde fiati bulunmayan igler igin de;
isin yapilmasi emredilmeden &n ce miiteahhid ile birlikte o ise
ait yeni fiat tutanagini diizenlettirir. Hv.K.K.l1dinin onayina
sunar. Miiteahhitle anlagsmazlik oldugu takdirde en geg¢ 15 gin
iginde miiteahhidin gerekgeli ve belirgin yazili itirazlarini
kendi goriisleriyle birlikte Hv. K.K.ligina gonderir.

15. Sorumlulugundaki isin miteahhitlerine ait (Miteahhit
kiymetlendirme Raporlarinin) diizenlenerek zamaninda Hv. K.K.li-
dina gonderilmesini saglar.

16. Kontrol mithendislerinin siirekli veya siresiz ayrilig-
larinda, isin yiiriitiilmesini aksatmamak igin gerekli Onlemleri
alir.

17. Sézlesme gerefince miteahhidin getirmekle yiikimli

-



bulundugu arag ve gereglerin zamaninda gsantiyeye getirilmesini
ve g¢aligsir halde bulundurulmasini saglar.

18. Sozlesme uyarinca miteahhitlik teknik personelinin
veya mesleki kontrollarin ise devamlarinin izlenip izlenmedigi-
ni denetler ve gerekli iglemleri yapar.

19. ingaatta gdriilecek kusurlu islerden; diizeltilmesi
olanaksi1z ve kalmasinda fenni bir sakinca gorilmeyen iglerin
kabullerde gozoninde bulundurulmak {izere atasmana islenmesini
saglar ve durumdan Hv. K.K.11§1 (kontrol gefi,) kontrol mihen-
disi ve miteahhidi yazi ile haberdar eder.

20. Isin bitiminde gegici kabul igin gerekli islemleri
tamamlatair. Ve Hv.K.K.li1gina teklifini yapar. Kabul raporunda
saptanan noksan veya kusurlu islerin silresinde bitirilmesini
sagjlar. Ve sonucu Hv. K.K.ligina bildirir.

21. Santiyede gerek ihzarat olarak bedeli ddenen ve ge-
rekse idarece verilen malzemenin ve Hv.K.K.li1§ina ait arag ve
gereglerin yerinde ve iyi bir sekilde kullanilmasini ve korun
masini1 denetler ve saglar.

22. Insaatta is miktarinin artis ve eksiliglerinde muka-
yeseli kesiflerin zamaninda hazirlanmasini saglar ve kegif ila-
velerini Hv.K.K.li1§inin -enayina sunar.

23. Yillik o6denekleri ve karsiligi fiziki gergeklegmeleri
izler ve saglar.

24. Yukaridaki fikralarda sayilmayan, sdzlesme ve sartna-
meler geregi isin iyi bir gsekilde yliritilmesi ve bitirilmesi igin
gerekli her tiirli 6nlemi alir, aldirair (Kontrol gef) ve kontrol
mihendislerine gereken direktifleri verir.

bb- Kontrol $Sefi:

Bayindirlik kontrol ydnetmeliginde, kontrol &rgitinde yer-
42

alan kontrol sefinin gérev ve yetkileri agagida siralanmigtair.

1- Kontrol amirinin yardimcisi olup, kendisine bagli olan
kontrol miihendislerinin her tirlii gorevlerini sdzlesme gartname
ve wusuliine gdre zamaninda yapip yapmadiklarini denetlemekle go-
revli ve sorumludurlar.

2- Kontrol miihendisleri arasindaki koordinasyonu saglar.

42 T.C. Bayindirlik Bakanliga Personeli Biriktirme ve Yardimlasma
Sandig1, Bayindirlik Igleri Kontrol Yonetmelii, Ankara, 1979 s.10
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3- Kontrol mihendisinin diizenledigi biitiin evraki inceler
gerekli dizeltmeleri yapar, kontrol amirine bildirir. Kontrol Se-
fi inceledigi biutin evraklardan kontrol mihendisinden sonra ikin-
ci derecede, yaptigi dizeltmelerden ise birinci derecede sorumludur.

4- Kontrol miihendislerinin kargilastiklari sorunlari ¢o-
ziimler, gerekli gordiklerini kontrol amirine bildirir ve direk-
tiflerini almak suretiyle geregini yapar veya yaptarar.

5- Kendisine bagli igslerin sdzlesme ve eklerine, sartna-
melere fen ve sanat kurallarina ve is programlarina uygun olarak
yiridtidlip bitirilmesini saglar.

6- Kontrol amirinin yardimcisi olarak kentrol amirinin
gorevleri igerisinde sayilan godrevlerden kendisine verilenleri
yapar.

bc- Kontrol Miihendisi:

Kontrol mihendisleri genel olarak bayindirlik isleri kont-
rol yonetmeliginde yer alan kontrol mihendisine ait gorevlerin
timinden sorumludur. Hv. K.K. binyesindeki ingaat kontrol teski-
latindaki kontrol milhendislerinin gdrevlerini ozetle asagidaki
gibi 81ralayabiliriz.43

1- Kontrol milhendisi kendisine verilen isleri sdzlegme
ve eklerine, sartnamelere, uygulama projelerine, fen ve sanat
kurallarina ve is programlarina uygun olarak ylirtitiiliip siiresinde
bitirilmesini saglamak ig¢in gerekli isleri kendisi galisarak;
igin biyiikliik ve onemine gdore emrine verilen tekniker, teknisyen
ve siirveyanlar ile diger personelin hizmetlerinden de yararlanarak
yapmakla gorevli ve sorumludur.

2- Isyerinde onceden saptanmig rdperlerle, yeniden gerek-
sinim duyulacak roper,eksen ve igsaret kaziklarinin, Ozelligini
dejistirmeyecek bigimde korunmasini sadlar. Ve durumlarini uy-
gulama proje kotu ile baglantili olarak atasmana gegirir.

3- Stzlesme hiikiimlerine gdore is yerine ait pléan, kesitler,

plankote ve réleveleri, ise baslamadan Oonce yapar, yaptairar ve

43 Hy. K.K. ihaleli insaat Kontrolluk Hizmeti, s. 21-23
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mevcut rodperlere gore kontrol eder, pladnkotedeki kotlarla tabii
zemin, temel tabani ve su seviyesi gibi kotlarimevcut réperlere
baglamak suretiyle saptar.

4- Miteahhide zemin iizerinde gdsterilerek verilecek esas
igyeri ile yardimci yerler roper ve eksen kaziklari ile dider
igaretler ve malzeme ocaklari gibi yerleri, miiteahhid veya yet-
kili vekili ile gezerek gosterdikten sonra isyeri teslim tutana-
gini sekiz kopya olarak diizenler.

5- Sozlegme hiikimlerine gdre:

a. Miteahhitle birlikte saptanmasi gereken tasima uzak-
liklarina ait kroki ve tutanaklarla tarti, Glgi ve benzeri tu
tanaklari, zamaninda diizenleyip tutanaklarinin bir kopyasini
saklayarak diger kopyalarini en geg 15giin iginde (Kontrol Sefi
araciliga ile)kontrol amirinin onayindan sonra Hv. K.K.ligina
gonderilmesini saglar. :

b. Ise baslamadan veya isin yapimi sirasinda, isyerinde
meydana gikacak veya tehlike doguracak su, kanalizasyon, elektrik
PTT hatlari, gaz vepetrol boru hatlari gibi engeller igin gerekli
onlemleri alair veya aldirar.

c. Miteahhide verilen veya verilecek veya miteahhitlikge
diizenlenen uygulama projelerinin, yerine uygunlugunu kontrol eder.
Gerekli ve zorunlu gdrdiigi dedigsikligi saptayarak, gerekgeleriyle
birlikte (kontrol gefi araciligi ile) kontrol amirine bildirir.

d. Hv.K.K.11§1 tarafindan onanmig tiplere ve cetvellere
gore; yapilacak islerin, proje ve detaylarini zamaninda dizenler.

e. Miteahhide verilecek her tiirli evraki teslim tarihleri
yazilmak kosuluyla imza karsiligi verir veya yazi ile resmi ola-
rak gdnderir.

Miiteahhidin siire uzatimi ve dider istemlerine yol agmamak
igin, isin siiresi icinde bitirilmesini sa@lamak Ulzere kontrol
miihendisleri bu konuyu titizlikle yerine getirecektir.

6- Her tiirld ihzarat;

a. iste kullanilacak tas, kum, gakil, tugla, gimento ve
dijer insaat malzemesi ile her tiirli tesisat iglerine ait malze-

menin ihzaratina bagslamadan 8nce veya gantiyeye getiril diklerinde
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ornekler alarak veya aldirarak gerekli gordigli deneyleri yapar
veya yaptirair. Bu malzemenin niteliginin ocak ve alinisg yerleri,
boyut, sekil ve markalarinin sdzlesme eki gartnamelere uygunlu-
gunu kontrol etmekle beraber, gerekirse bu incelemeyi yeterli
bulmayarak adi gegen malzemenin kullanilacagi yere ve ise gore
fennen uygun olup olmadigini inceler.

b. Iste kullanilacak ¢imentonun taze, taslasmamis olma-
sina ve santiyede iyi bir gekilde korunmasina dikkat eder.

c. Idarece, ara hakedislere bedeli ddenen tiim ihzarat
malzemesinin santiyeye giris ve gikislarini santiye iginde sak-
lanmasini denetler.

7- Her tirli insaat, imalat, tesisat ve ameliyati, boyut
ve gsekillerine uygun, proje ve detaylarina gore eksiksiz olarak
yaptirir; onanmis projesi olmayan higbir igi yaptiramaz.

8- Her tirli temellerin kalibin, betonarme demirinin ve
betonun denetimini yapar, fenni gerekgeye ve gereksinimi uygun-
lugunu saptayarak gerekli ise devam iznini verir. Gerektiginde
bunlarla ilgili tutanaklari hazirlar ve sonucu (kontrol sefi
araci1ligar ile) kontrol amirine bildirir.

9- Zemin kléslarinin zamaninda saptanmasi igin gerekli
kayitlara tutarak onlemleri alir ve klas kuruluna katilar.

10- Sozlegme hiikimlerine gore, miteahhit tarafindan dizen-
lenecek ihzarat ve imalat is programlarinin siiresinde diizenlenip
Hv.K.K.11§inin onayina sunulmasini saglar.

11- ihzarat, ingaat, imalat ve tesisatin, stzlesme ve ekle-
riyle, sartnameler, fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilip
yapilmadigini siirekli kontrol eder, uygun olmayan hususlar goril-
digiinde diizeltilmesi igin gerekli direktifleri verir, sonug al-
madiga takdirde o kismini durdurup durumu derhal kontrol amirine
bildirir.

12- Miiteahhit tarafindan yapilan her tilirli imalati yerinde
6lger, uygulama projesine gore uygun olup olmadigini denetler.
Uygun olmayan hallerde yikilip yeniden yapilmasinda yarar saglan-
mayan ve bu sekli ile kalmasinda sakinca godrilmeyen eksiklikleri
kesin hesapta geredini yapmak ilizere kontrol amirine bildirerek

atagman defterine kaydeder.
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13- Kontrol iglerini siirekli yapar, iglerindevami siire-
since yapacagi denetimlérle yanligslarin zamaninda dizeltilme-
sini saglar.

l4- Beton dokimii, yalitim gibi Gnemli ve ileride olanak
disi islerin yapimini kontrol eder.

15- Santiye, rdleve ve atagman defterleri ile tutanakla-
rin dizenlenmesi igin her tiirdeki kayitlaraitutar, tutturur ve
denetleyerek her kisim igin baslangig ve bitim tarihlerini saptar.

l16- Miteahhidin ehliyetsiz ve uygunsuz isg¢i ve personelinin
dedigtirilmesi igin sdzle bildiri de bulunur, miteahhit bu
bildiriye derhal uymaz ve yerine getirmezse, durumu (kontrol sefi
araci111g1 ile) kontrol amirine bildirerek alacafi emre gdre ha-
reket eder. :

17- Yeni birim fiat, analiz ve tutanaklarini, ait oldugu
imalatin yapimina baglanmadan ©6nce sdzlesme eki sartnamelerindeki
hususlara ve usuliine gdore diizenleyerek incelenmesi igcin (kontrol
sefi araci1l1g1 ile) kontrol amirine gonderir.

18- Kontrol amirinin iznine godre yaptirilacak, yer alta
suyunun bogaltilmasi, kazi sevlerinin saptanmasi iksa yapilmasa
ve ropriz gibi iglerde, en ekonomik hal geklini ©onerir ve isi,
alinacak yazili emre gdre yaptirir, neticesini réleve ve atasman
defterine gegirir.

19- Temel insaattan sonra miteahhide mukayeseli kesgfi
tanzim ettirerek tetkik etmek, metrajiyla birlikte isin %30
durumunu belirterek Hv.K.K.li1gina gondermek

20- Revizyonlu projeleri miteahhide hatirlatarak esas tat-
bikat projesine ingaat esnasindaki dedigsikliklere uygun oldugunu
tetkik ve ifade ederek imzalamak. Revizyonlu proje bedellerini
tahmin ederek %5 noksanliklar seviyesinde miitalaa etmek, bu se-
beple isin gegici kabulu yapilamiyorsa durumu kontrol amirine
bildirmek.

21- Teknik nobet tutmak (Insaatlardaki kontrol gdrevini
tatil giinlerinde de siirdiirmek)

bd~ Kontrol Yardaimcisi:

Hu.K.K.11§1 biinyesindeki kontrol teskilatindaki tekniker

ve teknisyenlerin gérev, yetki ve sorumluluklarini agagidaki
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gibi dzetleyebiliriz.*®

1- Tekniker ve teknisyenler, kontrol mihendisinin yar-
dimcisi olup kontrol mihendisi tarafindan kendisine verilen
6lgme, hesap, proje ve denetim islerini kontrol miihendisinin
sorumlulugu altinda yapar. Siirveyanlarin galismalarini izler
ve kontrol eder.

2- Gorevlendirildigi taktirde kendisi tarafindan dlgilen
ve dizenlenen roleve, atasman, tutanak, kesit, proje ve benzeri
evrakil parafe ederek, incelenip imza edilmek lizere kontrol mi-
hendisine verir.

3- Miteahhidle yazismada bulunamaz. Fakat, sdzlesmenin
uygulanmasina ve igin yuridtilmesine ait hususlarda yanlis ve
uygunsuz olarak yapilan insaat, imalat, ihzarat hakkinda mite-
ahhit veya adamlarina sodzle uyarida bulunur. Miteahhitlikge bu
uyarilara uyulmadigil taktirde kontrol miihendisine bilgi verir.

4- Kontrol mihendisince kendisine 6zel olarak verilen
yetkileri aynen kullanir ve neticelerini kontrol mihendisine
bitdarTir:

5- Kontrol yardimcisi kendisine verilen gorevlerin iyi
bir gekilde yapilip sonuglandirilmasindan sorumludur.

be- Siirveyan:

Hv.K.K.11§1 biinyesindeki kontrol tegkilatindaki silirveyan-
larin gorev, yetki ve sorumluluklarini agsagidaki gibi 6zetleyebi-
liriz. 4’

1- Goérevlendirildigi santiyede (igyeri ve mahallerde)
sirekli olarak bulunup, ingsaat, tesisat, imalat, ameliyat ve
her tiirlii ihzaratin kontrol miihendisinin tarif ve direktiflerine
gére sartname, fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilmasini
gozetleyerek sa@lar.

2- Santiyede fiilen galigan isgi tasit araglari ve isg
makinalarinin gesit ve sayilarini saptayarak yaptiklari is cin-

sine gére ayri ayri belirterek puantaj defterine kaydeder.

44 a.g.e., 8. 24
- 8.9.8., " Rk

s Y



3- Isyerinde topladiga bilgileri, ingaat, tesisat ve
ihzaratin yerini ve bu yerlerde galisanlarin ve ekib baglarinin
ad ve soyadlarini puantaj defterine yazar.

4- Kontrol mihendisince kabul edilmigs 6rneklerine uymayan
kum, cakil, tag, tugla ve diger ingsaat ve her tiirdeki tesisat
malzemesi ihzaratinin yaptirilmasini ve kullandirilmamasini sag-
lar, uyulmadigi takdirde kontrol mihendisine derhal bildirir.

5- Kullanilacak gimentonun, bozulmamis nemlenmemis ve tas-
lagmamis olmasina dikkat eder.

6- Santiyeye getirilen her tiirdeki ingaat ve tesisat gere-
cinin gartnamelere uygun olarak istif ve depo edilmesini sa@lar.

7- Her tirli harg ve betonlarin, gaplarin, asfalt kaplama
karigimlarinin ve diger benzeri imalatin karisimlarina giren mal-
zemenin, gsartnamesine gore ve kontrol milhendisinin tarifine uygun
belirli ve kararlagtairilmis Olgeklerle olglilerek veya tartilarak
kullanilmasina, yapilacak harg, beton veya karisimin tek cins
haline gelinceye kadar iyi bir bigimde karigstirilmasina, konula-
cak su miktarinin belirlenen miktara uygun olmasina dikkat eder.

fyi bir bigimde karistirilmis betonun, bekletilmeden ye-
rine konulmasini, ddkilirken danelerinin ayrilaip birlegsiminin
bozulmamasinij; gerekli sikigtirmanin teknigine uygun yapilmasini
kaliplarin sulanmasini ve yabanci maddelerden temizlenmesinij;
dokilmiis betonun sulanip dig etkilere kargsi korunmasini, ayrica
sulanmasi gereken diger imalat, ingaat ve gereclerin gerektigi
sekilde sulanmasini ve bunlar igin gerekli onlemlerin alinmisg
olmasini saglar.

8- Blokaj, stabilize, kirmatas ve dolqu gibi her tdrld
imalatin serilmesi sulanmasi ve sikigtirilmasi iglerinin, kontrol
mihendisinin verecedi direktige ve usuliine gdore yapilmasini
gbzetir. Ve bu iste gcaligan makinalarin galigma saatlerini sap-
tayarak 6zel defterine yazip giini giiniine imzalarini tamamlatir.

9- Her giin yapilan ig miktarini, biitin gin galigip gali-
silmadigini, havanin galigip galigmaya uygun olup olmadigini ve
iste gilinliik tiiketilen gimento miktari ile kontrol mihendisinin

isteyeceji diger malzeme tiiketimini siirveyan defterine kaydeder.
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10- Sirveyan, yukarida belirtilen isleri yaptirmak igin
miteahhide s6zli uyarida bulunmaya yetkilidir. Ancak; devaminda
sakinca gordugi kirli malzeme ile beton veya harg yapilmasi,
zamanindan oOonce kalip sdkiilmesi, demir kontrolu ve teslimi ya-
pilmadan pilmadan beton dokilmesi, temel taban seviyesini bul-
madan ingsaata baslanmasi ve kontrollukga koti nitelikte oldugu
saptanan ve santiye disina gikarilmasi istenilen malzemenin kul-
lanilmasi gibi haller de bu kisimlarda galismalari durdurur ve
derhal kontrol miihendisini haberdar eder.

Biylik ingsaatlarda kontrol o6rgitinin evraklarinin yazilmasi=

ve dosyalanmasi igin idari memurlarda gdrevlendirebilir.

bf- Diger Hikimler:

Kontrol hizmetleriyle ilgili diger hiikimleri kisaca asa-

gidaki gibi b'zetleyebiliriz.a6
1- Kontrol amiri, kontrol sefi, kontrol mihendisi ve yar-

dimcisi ile siirveyanlarin gorevlendirildikleri igten siirekli
veya isin akisini etkileyecek silirede ayrilmalarinda; bu zamana
kadar ig igin tutulmasi gerekli her tirliu roleve, atagman, yesil
defter, tutanak v.s. leri ikmal etmis olmalari ve eksikleri ta-
mamlanmis bulunmalari sarttar.

Bu evraki, yerine gorevlendirilecek elemana veya amirine
bir tutanakla devir teslim etmeleri sarttir. Ancak bu taktirde
gérevden ayrilmasina izin verilebilir. Gorevi siiresinde yaptida
islerden declayi sorumludur.

2Kontrol drgiitinden herhangi bir eleman yukaridaki maddede
yazi1li hususlari yerine getirmeden ayrildigi taktirde durum bir
tutanakla saptanarak ilgili hakkinda idari ve gerekirse adli
mercilere basvurularak kogusturma agilmasi saflanir. Bu islemle-
rin yiiriitiilmesinde iist amirler miiteselsilen sorumludur.

3- Kontrol amiri, kontrol miihendisler i ve yardimcilari
isyerlerinde dodal afet, kaza, yangin, salgin hastalik v.s.
gibi hallerde gerekli 6nlemlerin alinmasini sadlar. Ve durumu
ilgililere zamaninda duyurur.

4- Kontrol orgiitiinde gorevlendirilenler kontrol amiri ta-
‘afindan sézlesme hiikiimlerine gére galigma ve barinmalara FCin

Josterilecek yerlerde bulunurlar. Ve bu yerlerin siirekli temiz w

6 Yilmaz GENYA, Yapi isgleri tatbikati, Ankara, 1983, s. 32




bakimli tutulmasindan sorumludurlar.

5- Kontrol orgiitinde gorevlendirilenler, isyerlerini zi-
yarete gelenDevlet ve Hikiimet ileri gelenleri ile kendilerinin
ist ve amirlerini karsilayarak,gdrevleri ve yapmakta olduklara
igler hakkinda bilgi verir ve ig yerlerini ziyaretlerinde ken-
dilerine eslik ederler.

6- Kontrol orgiitiinde gorevlendirilenler, miiteahhit ve
vekillerine ve gorevlilerine karsi ciddi davranmaya, gikabilecek
anlagmazliklar da, igi tartigmaya dokmeyerek, konunun ¢odzimi
igin en yakin amirine bildirmeye, isgilere isin ciddiyetine uy-

gun ve 0lglili olarak iyi davranmaya ©Ozen gosterirler.

4-KONTROL UORGUTUNUN KONTROL ETTIGI DEFTERLER:

Kontrol teskilatinda kontrol edilen defterleri asaidaki

gibi 31ralayabiliriz.47

a- Santiye Defteri: Santiye defterine hergiin; hava duru-

mundan baglayarak igin ilerleyisini, geligsmesini, gikan engelle-
ri, santiyeye giren ihzarat bedeli ddenecek geregler ile fiyat
ile; sbzlesmesi geregince miteahhidin ig baginda bulunup bulun-
madigini; miteahhitle yapilan Onemli gorisme ve sonuglarini,
iste kullanilan iggi, makina ve teghizatin miktarini; lst kade-
meden gelenlerin ziyaretlerini ve konugularak karar verilen hu-
suslari; gerektiginde bagvurulacak ve bir belge niteligindeki
giinlilk olaylar: kaydederek miteahhit veya yetkili vekili ile
birlikte imza eder.

Santiye defteri, ¢ift yapraklive biri zimbali olarak
dizenlenir. Zimbali kopya imzadan sonra miteahhide verilir.

b- Roleve Defteri: Ddleveler kaydedilir. Bunlar;

1- Kesin projesi bulunmayip sdzlegme ve eki gartnameler
geredince tiplere ve tanimlara gdére yapilmasi zorunlu bulunan
tamir, imalat, tesisat ve ingsaata ait gekil, kroki ve her tirli
0lgmeler kaydedilir.

2—‘Her tiirld yapinin temel iist kotu altinda kalan kisim-
lari; bunlarla ilgili dodal zemin, temel tabani, yer alti ve

yer iistii su kotlari; su debileri; zeminin klasi, sev ve durum-

47 Hv.K.K. ihaleli Ingsaat Kontrolluk Hizmetleri, s.30-35
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lari; ropriz ve iksalara ait sekil ve kroki, kot ve her tirli
olgmeler kaydedilir.

3- Her tiirli malzemenin figlire ve istiflerine ait kroki
ve Olgmeler kaydedilir.

4- lgyerinde bulunupta sartnamelerine gdre kaldirilmasi
veya bedeli Olgiilere gore odenmesi gereken her tirli yapi, gegi-
cikopri, tesis, ydl ve kanallar ile agag¢ kesimi gibi ileride
saptanmasi ve Olgilmesi olanaksiz hertiirlid onarim, imalat, tesi-
sat ve ingaata ait olgi, kroki ve sekiller kaydedilir.

Kontrol miihendisi veya yetkisini verdidi yardimcisi tara-
findan miteahhit veya yetkili temsilcisi ile birlikte ve zamanin-
da zemin ilizerinde veya yerinde Olgulip; is basindaki kroki ve
kesitleri gizilerek 0O0lgii, boyut ve kotlari ve bunlarla ilgili
nivelman okumalari kaydedilir ve tim kayitlar imzalanair.

Roleve defteri sahifeleri sira numarali olup ilk sayfa-
sina igin adi, yeri ve miteahhidin adi yazilir. Rdleve defterine
gegirilen kayitlaran basinda ilgili imalatin cinsi, tiiri ve yeri
belirtilir. Ve bu hususta diger bilgiler yazilar.

c- Atagman Defteri: Atagman defteri, kontrol amiri tara-

findan ilgili kontrol miihendisine (ismen) her sayfasi miihiirlen-
mis ve numaralanmig, kag sahife, hangi ige ve miteahhide ait
oldugu yazilmis ve imzalanmig olarak verilir.

Kontrol mihendisi, atasman defterine agsagida belirtilen
hususlari zamaninda kaydederek miiteahhit veya vekili ile kargi-
likli olarak imza eder.

Roleve defterine kaydedilen iglerden; pladn ve projelerinde
6lgiilerinin tahkik ve kontroli miimkiin olmayan igler atagman def-
terine gegirilir.

Atasman defterinde, miirekkep veya sabit kalem kullanila-
cak ve yazi, rakam, resim, kroki ve kesitler ©6zenli, agik segik
noksansiz olacak, kazinti ve silinti olmayacaktir. Herhangi bir
yanlislik yapildid: veya goriildigi takdirde ilk rakam ve yazi
okunacak gsekilde iizeri kirmizi miirekkeple ¢izilip, dogrusu ya-
zi1larak ayni renkli miirekkeple imza edilecektir.

Atagman defterinin kroki bolimine, gizilecek plan ve kro-

ki ve kesitlerde, roleve, kot ve boyutlari, zeminin cinsi, olugum
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ve tabakalarinin durumu ve diger bilgileri ile rdlevenin ya-
p1ldigr tarihin yazilarak gegirilmesi gereklidir.

Metraj boliminde ise, yapilan imaldtin adi, birim fiyat
numarasi1 ve birimi gosterilerek, kroki boliimiindeki Olglilere go6-
re miktarlari hesaplanarak yazilar.

d- Tutanaklar: Sozlegme eki gartnameler geregince, mite-

ahhitle birlikte sayilmak, tartilmak, Glgiilmek veya durumu sap-
tanmak kogulu ile bedelleri ©denecek imalat veya ameliyatin mik-
tarlari1 veya kullanilacagi yerlerle, nicelik ve niteligini agaik
bir gsekilde belirtilerek kontrol miihendisi baskanlifinda en az
iki kigilik bir kurul ve miteahhitle birlikte diizenlenir ve im-
zalanir. Tutanaklarda igin adi, kag kopya oldugu ve hangi tarih-
te dizenlendigi ve no. su kesinlikle belirtilir.

e- Hakedigler: Kontrol miihendisi, miteahhide verilecek

gegici ve kesin hakedisleri, miiteahhidin yazili istedi lzerine
ve sbzlegme hiikimlerine uygun olarak zamaninda dizenleyip,
(Kontrol Sefi) kontrol miithendisi araciligar ile kontrol amirine
gondermekle gorevli olup igerigi ve sonuglarindan birinci dere-
cede sorumludur.

ea- Ara Hakedisleri: Miiteahhidin, sdzlegme ve eki

olan gartnamelerdeki hiikiimlere ve birim fiyatlarina gore yaptiga
iglerden dogan alacaklari Olgimlere veya saptanan diger sonugla-
ra uygun olarak hakediglerle odenir.

Yapilmis olan ve Odemeye esas olarak hakediglere ge-
girilen iglere ait miktarlari, her hakedig igin dizenlenen (Ornek
No:5) yesil defterlerde, nereden alindiklari veya ne sekilde he-
saplandiklari agik olarak belirtilerek hakediglere aktarilairlar.

eb- Yesil Defterler: (d6rnek:no:5) VYegil defter, kont-

rol miihendisi tarafindan her hakedigle birlikte bir dnceki yesil
defterdeki miktarlarda gézoniinde tutularak i¢ kopya olarak dizen-
lenir. Hakedise eklenecek bu deftere, yapilan ve birim fiyati bu-
lunan her birig kalemine ait miktarlar:

1- Bitirilmis ve kesin metrajlari yapilmis olan igle-
rin miktarlari kesin metrajdan aynen alinmak,

2- Heniiz bitirilmemis yapimi devam eden imalat, ame-

liyat, tesisat ve ingaat ile ihzaratin miktarlari yerinde yapilan
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Olgimlere gore bulunan veya projesinden alinan boyutlari yazil-
mak, gerekenlerin krokileri gizilmek veya tesbit edilmek ve bun-
larin sonuglari (6zel hanesinde) hesap edilmek,

3- Atagman defterinde hesaplanan miktarlari aynen
almak,

4- Sozlesme ve eklerinde, fiyat farki Gdenmesine
dair hikim bulunan her tirli malzemenin ig yerine gelig tarih-
leri, miktarlari (fatura, tarih ve numaralari ile) satin alma
fiyatlari ve igin binyesinde kullanilan miktarlari ve sonuglara
gosterilmek,

5- Sozlegmesine gdre tartigarak, sayilarak zamaninda
ve igsbasinda saptanan miktarlar, ilgili tutanaklardan alinmak,
suretiyle kaydedilir. Bu miktarlar toplanarak sonuglari ara hak-
edig raporlarina gegirilir.

ec- (esitli Raporlar: Ara hakedis raporlari diizenlen-

dikten scnraidareye gonderilmesi gerekli bulunan is ilerleme ra-
poru, yapi durum cetveli ile igte galisan iggi, tasima araglara

ve yapim makinalarinin durumunu gésteren (galigsma c¢izelgesi)

gibi digerrapor, gizelge ve grafikleri diizenleyerek (kontrol gefi)
kontrol mihendisi araciligi ile kontrol amirligine gdnderir.

ed- Kesin Hakedig: Sozlesme eki olan gsartname huKim-

lerine diizenlenmis ve onanmig, kesin metraj ve kesin hesap sonug-
larina gore diizenlenir.

ee- Kesin Hesaplar: Yapimi tamamlanan ingaat, imalat

ve ameliyatin kesin hesabai:

1- Projesine uygun olarak yapilan temel Usti kotun-
dan yukari kisimlarin, onanmis proje ve detaylarina uygun olarak,
metrajlari yapilmak,

2- Temel iistii kotu altinda kalan ve diger konular
atagman defterinden alinmak,

3- Kazi isleri projesine giore ve gerekirse enine ke-
sitler iizerine, genislikler ve sevler (zemin iizerinde oldufu gibi)
gegirilerek sartnamesine ve usuliine gdre kiibaj miktarlari ve
tagima egrisi gizilerek de tagimalarinida hesaplamak,

4- Tasima bedelleri, usuliine ve gartnamesine gore
dizenlenip Kontrol Amirli§inde onanmig uzaklik, kroki ve tuta-

naklarinda belirtilen uzakliklar ve sdzlegsmesindeki tagima for-

R 1 e



millerine gore dizenlenecek yeni birim fiyatlari ile yeniden ve
yerinde 6lg¢i veya analiz esaslarina gore bulunacak miktarlar
esas alinmak,

5- Her tiirli fiyat farklari igin; stGzlegme ve sart-
namelerde istenilen belgeleri eksiksiz olarak eklemek ve igin
binyesine giren veya yardimci olarak kullanilan malzeme miktar-
larini gsartname ve analiz esaslarina gdre hesaplamak,

6- Sozlegme konusu iginde; tasinabilir arag, gereg,
mal veya esya bulundugu taktirde; bu mal veya egyanin yapiy:
kullanan veya kullanacak olan kurulusun yetkili elemani ile mii-
teahhit ve kontrol mihendisi arasinda birlikte diizenleyecekleri
devir ve teslim tutanagindaki bedel ve miktarlar esas alinmak,
suretiyle, sdzlesme ve eki sartnamelerdeki diger hiikimlerde
gozonine alinarak kontrol mihendisi tarafindan dizenlenerek
(kontrol sefi) kontrol mihendisi araciligi ile kontrol amirine

gonderilir.

f- Kontrol Heyetinin Kontrol Ettigi Defter Urnekleri:a8
isyeri teslim tutanag: : Ornek no: 1
Santiye giinliik tefteri : Ornek no: 2
Réleve defteri : Ornek no: 3
Atagman defteri : Ornek no: 4
Yesil defter : UOrnek no: 5
Puvantaj defteri : Ornek no: 6
Siirveyan giinliik defteri : UOrnek no: 7

Hakedis raporu

Metrai cetvelleri

fhzarat malzemesi teslim tutanaga
Yeni fiyat analizi

insaat ilerleme durum raporu

Asatiida bu defterlerden drnek sayfalar verilmigtir.

48 Unal AKCALI, Yapi mevzuati el kitabi, TUBITAK Yapi Aragtirma
Enstitiisti, Yayin no: d2, Ankara, 1980, s.132-146
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HAXEDIS RAPORTU
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Rapor Tarihi: ___/. /198

Yapilan Isin Ad1
Miiteahhidin Ad1
ihale Tenzilit: : &
Birinci Kesif bedeli Lira ihale bedeli Lira
ilave Kesif bedeli : » llave fhale bedeli >
Toplam kegif bedeli: . » Toplam ihale bedeli :. >

ilave Kesif Onay No.

flave kesif onay tarihi : /. .. /198 ...
Eksiltmenin ilk ilan Tarihi e e e
T S SSRee R e N o o S J198....
Sozlesmenin noterlikge akdi ) SRS Giin Say1
Sozlesmenin Sayistayca tescili : ___/_ /198 . Giin Sayn
Tescilin miiteahhide teblig ta. Foae Rt o
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Bu hakedis
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A- IMALAT
1. Insaat Lira
2, Nakliyeler Lira
3. Sihhi tesisati Lira
4, Elektrik tesisat1 Lira
5. Kalorifer tesisati s Lira
6. Lira
% Lira
8. Lira
9. s Lira
10. Lira
TOPLAM s Lira

C- FIAT FARKI iCMAL1

Hakedigin fiyat fark: tutar

Bu hakedise kadar ddenen fiyat farki Tutar

Bu hakediget denecek fiyat fark:i tutar:

D- TENZILATA TABI OLMIYAN ISLER

(=) :

B- IHZARAT
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A
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Lira
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/ /198 .. tarihine kadar bitmis is tutan
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Yaln'z A28 N

isi miiteahhidi tarafindan

tarihine kadar yapilan imalat ve ihzarat oOlclilerek tutar

....... . Lira Kurus bulunmustur.

Bundan T s B B Sayili Hakedisle aldig1 diisiildiikten
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13. %» 20 DURUMU :
| 14. ODENEN ISTIIIKAK :
i
| 15. US K. BIRLIK K.) NIN INSAAT - MUTEAHHIT VE KONTROLLUK HAKKINDAK! DUSUNCELERI VE ALINAN TEDBIRLER :
|
{

16. TEKLIF EDILEN VEYA PROJE DEGISIKLIKLER! - SURE UZATIMI VE BUNU GEREKTIREN ZORUNLULUKLAR :

17. INSAATIN DURUMU
INSAATIN KALEMLERINE GORE
SinA INSAATIN KALEMLERI MINA GORE {TAMAM-
NO. (S PROGRAMINA GORE) 1§ PROGRANINY T AN VAPILAN ISLER
BAS. TARIHI| BIT. TARITH| “5 sl
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g- Insaat Denetleme Raporu Urnedi: Hava Kuv. Kom.l1g:

ingaat dairesi biinyesindeki, Kontrol teskilatinin denetlen =~

mesine ait bir "Insaat Denetleme Raporu" ©6rnedi asagida

gosterilmigtir.”

INSAAT DENETLEME RAPORU

ingaatin Ada

Mit. adi ve soyadi Denetleme No:

tarihi

£ /398

1. Kesif tutara:

Kegif ilavesi : ——————-
Eksiltme tenzilati:
Igin siiresi ! e ————
Sure uzatim P —————

lgin ikmal tar.: -y---/--/198

——————————————— TL. Gegen ginler : -————--
——————————————— TL. Son hakedis tarihi: / /198

___________________ % 1 W Nt seas s

Ima. Tut.:——--TL.
s e " ihz, Tut.:----TL.

" " Unu. " :-——-TL.

DENETLEYEN:

imza

Rapora ayrica bilgi olarak; defterlerin tutulmalari, kontrol tegki-

latinin galismalari ve miiteahhidin galigmalari hakkinda yapilan, tetkik,

arastirma ve denetlemelerin neticeleri maddeler halinde yazilir.

49 Hv. K.K., ihaleli ingsaat Kontrolluk Hizmeti, s. 40
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A- MODERN PLANLAMA ve DENETLEME YUNTEMLER]
1- GENEL:

Sanayimiz geligmig iilke sanayileriyle rekabete ha-
zirlanirken, pek gok miiteahhitimiz dis kapilari zorlarken ve
devlet insaatlarindaki gecikmeleri bir Glgiide énleyebilmek igin
"Devlet ihale Kanunu" dedistirilirken, en dnemli noktalardan
birisi de "Modern Planlama ve Denetleme Yontemleri"nin uygulana-
bilmesini saglamak igin gerekli galigmalarin yapilmasidir.

Ornedin, bugiin resmi ingsaatlarin imalat ve ihzarat is

programlarinda kullanilmakta olan oldukga eskimis "GANTT" gubuk
diyagramlari"nin, hem de en basitlerinin kullanilmakta olmasini
tartigsma alanina getirmektedir.

Biz de bu ©6nemli konuya kosullarimiz elverdidince de{inip,
| bunlara irdeleyerek, aralarindaki farklari ve benzerlikleri be-
Llirtip; bugiin geligmig iilkelerde gok genis bir kullanma alani
Lbulan bazi "Modern Planlama ve Denetleme Yontemleri'"ni tanitmaya
igallsacag“uz.s
| Bugiin geligmig iilkelerde modern pldnlama ve denetleme

teknikleri olarak baslica; PERT: Program-Performance Evaluation
and Review Technique: Program degerlendirme ve gézden gegirme
?tekni@i", CPM: Critical Path Method:Kritik yol veya yoringe
émetodu", "PACC: Product Administration and Contract Control:

%Urﬁn yonetimi ve taahhiit kontrolu", PEP: Program Evoluation
}Procedure: Program dederlendirme siireci", LESS: Least Cost Es-
‘timating and Scheduling: En kiigiik defer tahmini ve programlanmasi”
igibi teknikler kullanilmaktadir.

Bu yontemlerden en gok kullanilanlar ise PERT ve onun
itﬁrevleri olan, "PERT COST", "PERT TIME", "PERT LOB: Line of
@alance: Denge Cizgisi” ve "CPM" dir.

"PERT" ismi dylesine meghur olmugtur ki, aslinda yuka-
Flda ifade ettigimiz gibi Ingilizce sbdzciiklerin kisaltilmasindan
blusan kavram icin, Fransizlar ayni anlama gelen, fakat bas

4
'
- .

Bayindirlik ve Iskdn Bakanlidi, Bakanlik Biilteni

%0 Ati1lay ARSLAN, "Modern Proje Planlama ve Kontrol Yontemleri”
2 Ankara, say1:82 (Mayis 1984), s.56-57
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harfleri birlegtirildiginde PERT'i vermeyen "Technique d'Eloba-
ration etde Control de Programme" ifadesini kullanmayip; yerine
sirf bag harfleri PERT'i veriyor diye "Pour Eviter les Retards
Traditionel: Alisilmis gecikmelerden sakinmak igin" ifadesini
kullanir olmuslardar.

Yine, "Netw ork Analysis: Yodriinge adi analizi veya
"Netwo rk based Management Systems: YOriinge agina dayali ydne-
tim sistemleri" kullanilmaktadir. Burada sevindirici bir haber
olarak bunlarin da llkemizde son yillarda kullanim alanina gir-
mis oldugunu belirtmek isteriz. Urnedin: Keban baraji, Seydise-
hir Aliminyum tesisleri ve Bogaz Koprisi insaatlarinda, Yegilkoy
Hava Alani yapiminda bu yontemler kullanilmigtar.

Ayrica, daha 1965 yilinda, Karayollarinca emaneten yap-
tirilan Yozgat gehir igi projesinde "CPM" yontemi uygulanmigtar.

Yine, PTT Genel Midiirligiince ihaleye gikartilan Egitim
Merkezi ek ingaatini listlenen bir miiteahhit firma 455 iglemden
olusan "ag semasi'"nda "CPM" uygulamis ve isi titizlikle takip
ederek taahhiidiinii siiresinden alti ay Once bitirebilmigtir. Bura-
da 6zellikle resmi insaatlarimizdaki gecikmenin Hlkemize ve Ulu-
sumuza verdigi biiyiilk maddi ve manevi zarar diigiinilirse konunun
ve bu basarinin 6nemi daha iyi anlagilar. Ustelik burada dikkati
ceken 6nemli bir konu da; bu fiirmanin oldukga biiyiik olan bu isi,
biri insaat mahallinde galigan bir santiye sgefi, digeri de hak-
edis ve kesin hesap diizenlemesinde galigan ikinci bir teknik ele-
man kullanmakla yetinerek ve iglerin gogunu bu tiir programlara
heniiz alisik olmayan tagoronlarla yiliriterek yapmig olmasidar.

izel Sektoriimizde ise, Bursa Organize Sanayii bélgesindeki
"Sifag: Sentetik Iplik Fabrikasi A.$."nin ingaatini istlenen
yine bir Tiirk miiteahhit firmasi yine "CPM" uygulayarak ingaati®
zamanindan once bitirmistir. Burada gunu da belirtmek isteriz ki
pek cok yabanci yardim kuruluglari da katki vadettikleri pek cgok
ingaat ve yatirimda bu yontemlerin uygulanmasini gsart kogmaktadir.

Aslinda, bu ydontemlerin gelismis iilkelerde de kullanilig-
lary yeni sayilir. Resmi olarak ancak 1950 lerden sonra kullanm

alanina girmiglerdir. Diinyadaki ilk uygulamalar, Uzay yariginda
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Sovyetler'i gegebilmek igin adeta zamanla yarisarak Polaris

Fiizelerini geligtirmek isteyen Amerikali yetkililerin bu yon-
temleri geligtirip hizla hayata gegirmeleri ile baslamistair.

Bu flizenin zamaninda en ekonomik bir bigimde bitirilebilmesi
igin, bunun lzerinde galigsan 3000 kadar firmanin uyum igindeki
koordinasyonunun saglanmasi gerekmigtir. Calismalarin bu yeni
yontemlerle planlanip denetlenmesiyle bu proje planlanan zaman-
dan iki ay once tamamlanmistair.

Bu yeni yontemler, diger taraftan Amerikan Deniz Kuvvet-
lerinin "SPO: Special Project Office: Uzel biiro bdliimi", Bazz-
Allen firmalariyla, Uinli Lockheed ve Hamilton firmalarinin kat-
kilariyla gelistirilip yaygaimlastairildx.

Her ne kadar kamuoyuna kesin olarak 1959 yilinda agiklan-
missa da, daha onceleri Dupont-Remington Rand'dan Morgan Walker
ve James E Kelley'in bu konuda ©onemli galismalari olmustur.

Hatta bu yontem ©nceleri "Kell-Walker" olarak adlandirilmistar.
Daha sonralari ise L.R. Martino, General Electric Compan'den
Borge Cristensan'le birlikte ilk kez bilgisayarla bu yontemle
"CPM"ile ilgili bir program hazirlamiglardir. Bu ydntemlerin
taninmasi ile, Amerika'da 1964 yillarindan sonra yaygin olarak
uygulanmaya baslanmistair.

Bu yontemler giderek yalniz yapim ve iiretim tekniklerinde
degil, ¢ok daha de@isik ve sasirtici alanlarda kullanilmaya bas-
lanmigtar.

irnegin, Colarado'daki bir hastahanede 40 kigi tarafindan
16 saatte yapilabilen bir agik kalp ameliyati gok daha az kisgi
ile ve gcok daha kisa siirede gergeklestirilebilmigtir. Degisgik
bir 6rnek olarak, L.B.Martino kendi diigiin hazirliklarini bile
"CPM" ile planlayip yiiriittiigini yazmigtar.

Dupont firmasinin, bir projesi blarak,51 kimyasal madde
ireten fabrikalarin bakiminin plan ve denetimi igin geligtirilen
"Kritik Yol" yéntemleri, sonradan Dupont tarafindan birgok miihen-
dislik igleri igin yaygin olarak kullanilmigtir. Dupont Louiswille'
deki bakim projesine kendi ydntemini uygulayarak bakaim sliresini

125 saatten 78 saate indirmigtir.

51 BUFFO, s. 542-543
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2- "PERT" ve "CPM" YUNTEMLERT:

a- "Pert ve "Cpm " @ncesi Teknikler:

Tabii olarak bu ydntemlere gelinceye kadar program
ve denetleme konularinda pek gok asamalar olmustur.szAsllnda
programli davranma istedi insanin tabiatinda vardir.

John H. Hoopland, "Management before Frederick
Taylor" adla makalesinde, bu konuda bilinen ilk ciddi aragtir-
malarin 1699 yilinda "De La Hire" tarafindan gergeklegtirildigi-
ni ileri sirmektedir, "De La Hire" bir fabrikasinda merdivenden
yik ¢ikarip, bos olarak merdivendin inen igginin istemeden de
olsa isi uzattigini gormis ve basit bir asansér dnermigti. Iki
tarafli bu asansoriin asagidaki kalan kismina isgi en azindan
kendi agarligina yakin yik yikleyecek, sonra merdivenden yiiksiiz
olarak gikip asansorin yukarida kalan kismina binerek agirli-
giyla bu kismin asagiya inmesini saliyacak ve hemen hi¢ yorul-
madan eskisinden gok daha fazla yiikii yukariya gikartmig olacak-
tir. Boylelikle yilk cikarma igsi gok daha kisa bir zamanda ve
daha az yorularak gergeklegtirilmig olacaktar.

Daha sonralari iinli bilginler Bernoili, Coulomb ve ydne-
ticiler Robinson, Emerson iglerin daha kisa zamanda, daha az
yorularak ve daha ucuz yapilabilmesi igin galigmalar yaptilar
bu gcalismalar Taylor zamanina kadar devam etti.

Bugiin artik ilim adamlari tarafindan "Bilimsel Ig Yénte-
minin Kurucusu" olarak nitelendirilen Taylor, 1911 yilinda ya-
yinladi§: iinli "Principles of Scientific Management” adli eserin-
de kendisine gelinceye kadar yapilan biitiin inceleme ve denemele-~
rin 15141 altinda, isletmelerin pek godunda iggiicii ve malzemenin
genellikle gereksiz yere sarf edildi@ikan1s1na vardiginiy bildir-

mistir. : ;
Daha sonralari Charles Bopbape, frank ve Lillian Gilberth

daha gok is ve igci arasindaki iligkileri inceleyip "Time and Ma-
tion Study:Zaman ve ig etiidi” denilen bilimsel teknifi geligti-
rirlerken; yine bir Amerikali olan Henry Lawrence Gannt'da bir
Projede yer alan biitiin faaliyetleri kapsaysn programlams teknikleri

52 ARSAN , Bayindirlik ve Iskan Bakanlif Bakanlik Bilteni,
Say: 82 (Mayis 1984) s. 59
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tizerinde galigmistair. Gannt, bu galigsmalari ile daha sonra "PERT"e
gegiste biiyiik rol oynayacak olan ve ilerde kendi adi ile anila-
cak diyagramlari gergeklestirdi.

Bugiin igin bu ydntem eskimis olmakla birlikte yine de
bir projede yer alan iglemler az oldugunda, bir 6lgiide yeterli
olarak kullanilabilmektedir.

b- Pert ve Cpm'in baslica kullanilan alanlari:

Daha Oonce de ifade ettigimiz gibi, ameliyattan digin
hazirligina kadar gok gesitli alanlarda kullanilan bu ydntemler
tzellikle su islerde kullanilmis ve gok yararla olmuslardlr.S}

1- Sehir planlamasi,

2- Askerlikte lojistik destegin planlanmasi,

3- Mimari proje diizenlenmesi,

4- Gemi, ucgak, fiize insaatlara,

5- Rafineri ingaata,

6- Fabrika insaatai,

7- Rafineri bakimai,

8- Bir fabrikanin yonetici ve galiganlarin godrev bo-
limlerinin belirlenmesi,

9_ Her tiirlii insaat projeleri

10- Projelere tahsisat ayrilmasi isteklerini savunmadé,

11- Bir ticari kurulusun biitgesinin onanmasinda,

12- Bir giésteri toplulugunun mizansen sahneye konmasinda,
13- Arastirma ve gelistirmede,

14- Kompiiter programlari

15- Kompiiter kurulugu ve daha birgok konuda kullanilmigtar.

c- Pert ve Cpm'in Yararlari:
Yéneticiler herhangi bir metodun igletmelerinde kulla-

nilip kullanilmamasina karar verirlerken diger bazi hususlar ya-

ninda kendilerine kaga mal olacagina bakarlar. Bu husus gézoniinde

tutularak, once ybneticilerin PERT veya CPM kullanmasinin kendi-

lerine neye mal olacafi sorusu sorulmalidir. Bu sorunun cevabinda

iki husus ele alinmalidair. Birinci husus: PERT ve CPM tam ve ger-

3 S.g.e.; 5. 58
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cekgi bir planin ortaya gikmasinda en emin yoldur. Ya da alisil-
mig yollarla yapilanlardan gok daha iyi bir planlama yapilacagi-
nin garantisidir. BOylece de normal caligsma kosullari altinda
yapilan planin gergeklegsme olasiliga da fazlalasmaktadir. Ikinci
husus: PERT veya CPM diger yontemlere oranla daha az bir zamanda
projelerin tamamlanmasini sa@Glamaktadair.

Zaman genellikle maliyet demek oldujundan, PERT veya CPM
maliyeti gikarilirken projenin timi g6z oniinde tutulmali, PERT
ve CPM'"in kazandirmis oldugu zaman hesaba katilarak maliyetten
digiiciilmelidir.”?

Bu diiglinceler gergevesi iginde bazi maliyet hesaplari gi-
karilabilir. Bazi asgari uygulamalarda PERT'in aragtirma ve ge-
listirme projelerinin tim maliyetinin %0,5'ine ve diger onemli
projelerin toplam maliyetinin %0,1'ine mal oldudu saptanmistair.
falismalari daha gok arastirma ve geligstirme projeleri kapsamin-
da olan Aerojet-General Company'de kendi PERT maliyetinin de yu-
karidaki rakamlardan ilkine yaklasik oldugunu belirtmistir.55

Genel olarak PERT/Maliyetin iki objektifi vardar.

1- Orijinal program igin daha realistik bir maliyet tah-
mini yapabilmek, .

2- Programin onaylanmasindan ve uygulamaya gegirilmesin-
den sonra, zaman zaman iglemlerin maliyet tahminlerine uyup uy-
madigi hususunda etkili bir kontrol yapabilmektir.56

insaat sanayiinde "Catalytu Building Company" yoneticileri
PERT kullanmak suretiyle 8000.000TL.l1ik bir projede 2000.000TL.
kadar tasarruf sagladiklarini sdylemiglerdir. "Gilbano Building
Company" ise 1,3 milyon TL.lik-bir projenin, birkag saatlik bir
zaman icinde yalnizca birinsaat mihendisi, 1000TL.1lik bir kompi-

ter masrafi ile "PERT" sayesinde goziimlenebildigini belirtmiglerdir.

4 1lhami YALCIN, Uretim Ybnetimi ve Teknikleri, Istanbul
T o2y Universitesi isletme Fak. Igsletme Iktisada
Enst. yayin no:23, Istanbul, Fakiilte matbaasa

1974, 8. 251

35 a.gle., s.231 : :
5 Milton SILVER, Production Mapagement Anatysis,
- fonaed BARRS ZTB. Horcourt’Brace, Jovanovich Inc., 1973

57 KARAYALGIN, s.235
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PERT'i yaklagik olarak 50 projede uygulamis olan "Catalytu
Building Company" zamandan ortalama %22 bir tasarruf sagladikla-
rin1 ve maliyet hesaplarinda da bu rakamin %15'i buldugunu bil-
dirmektedir.

California'daki Sun-Maid Rarsin Grovvers Company, hasat
zamaninil gozonune alarak tamamlanmasi gereken tesisin ingsaatinda
yaklagsik olarak 10 Milyon TL.lik kazang sagladiklarini tahmin
etmektedir. 8 Bu gesit sonuglar artik oladan karsilanmaya baslan-
migtir. PERT kar arttiriminin ve zaman tasarrufunun saglanmasin-
da onemli bir igletmecilik araci haline gelmistir.

PERT ve Ozellikle CPM'in getirdigi baglica yararlari bu
anlattiklarimizin disinda genel olarak belirleyecek olursak;59

1- Kigsiyi, sorunlara karsi analitik ve matematiksel olarak
disiinmeye zorlar.

2- Bir faaliyette, bilitiin gorevlerin en optimal olarak so-
nuglandirilmasi ig¢in program yapimini saglar.

3- Bu program igin gerekli olan biitiin gorevlerin en opti-
mal olarak sonucg¢landirilmasi igin program yapimini saglar.

4- Isin devaminin programa uygunlugunun, en etkin bigimde
denetlenmesini saglar.

5- Bir projenin biinyesinde olan gegitli faliyetlerin
igslemlerin baslangig ve bitimini belirler.

6- Islerin aksamamasina yardimci olur. Aksakliklarin kay-
naginin kolayca bulunulmasinda yardimci olur.

7- Proje igeriginin oldukga kesin bir tanimini yapar.

8- Zorluklarla karsilasilip, dar bogazlar yaratma ihti-
mali olan faaliyetlere dikkati geker.

9- izin verilebilecek olan gecikmeleri belirler veya
uygulama esnasinda hangi olaylarin gecikmig oldugunu gosterir.

10- Zaman kisaltmalarina yardimci olur.
11- Calismalarin sorumlulugunun saptanmasinda yardimci

olur. : .
12- isyerindeki iggi say1si sabit tutulsa bile genel gider-

lerin azaltilmasina yardimci olur.
13- Uygulamada herhangi bir faaliyetin degigmesi halinde,

bunun projenin tiimi lizerinde yeniden degerlendirilebilmesine

°9 ARSAN, Bayindirlik ve iskan Bakanligi Bakanlik Biilteni, Say1 82
(Mayis 1984), s.58

58 a.g.e., s.235



olanak verir.

14- Sorumlular degistiginde ise isin bundan dolayi etki-
lenmemesini sadlar.

15- Her faaliyet igin gerekli olan insan ve makina glci,
malzeme, arag, gereg gibi kaynaklarin belirlenip eldeki olanak-
larla kargilagtairilmasina yardimeci olur.

16- Ayni proje igin farkli programlamalarin yapilmasina
olanak verir.

17- Bu yontemler sayesinde, g¢ok kiigiik hatalarla, masraf,
zaman, igsg¢i/zaman,malzeme/zaman,makina/zaman fonksiyonlari belir-
lenip, bunlarin egrileri gizilebileceginden bunlara ait olanaklar
en iyi bir bigimde koordine edilip degerlendirilir.

18- Zaman kayiplarindan dogan, idare-yiklenici veya miite-
ahhit arasindaki anlasgsmazliklarin g¢oziminde veya sorumlulugun

belirlenmesinde en etkin yardimi saglar.

d- Pert Yontemi:

Modern yéntemlerden olan "PERT" $Sekil-l1-b'de gosteril-

digi gibi bir sebekenin geligtirilmesi ile olu@ur.60 Sekil-1-b'de
harflerle kodlanmis olan oklar, gerekli iglemleri gostermektedir.
Tahmini is zamanlari ise oklarin yaninda ve ortasinda gdsteril-
mistir. Sebeke planlamasinda oklarin boylarinin 6zel bir anlama
yoktur. Olaylar ve diigimler diye isimlendirilen numaralandirilmig
daireler, islemlere baglama ve bitig noktalarini ifade ederler.
Ayrica oklar akis yoniini gosterir. Meseld, 2 nolu digim A isle-
minin bitis B isleminin baglangig noktasini belirtir.

Ayrica, sebeke biitiin iglemlerin birbirlerine gore
6ncelik iliskilerini de gdsterir. Urnegin: A,D,G igslemleri ayna
anda baglayip ayni anda yiiriitiilebilir. Ve A iglemi bitmeden B

islemi baglayamaz. Ayni gekilde B igslemi bitmeden C iglemi bag-

layamaz.
Sekil-1 a ve b ayni plani temsil eder. Sekil-1 a'daki

¢ubuk semasinda sabit zaman iligskisini gérmek kolay olmaktadair.

60 BUFFO, s.543
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a~ Qubuk gemasa

b- yebeke plani

yekil-1: Gubuk gsemas1l ile gebeke planinin
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Fakat gubuk gemas1 iglemlerin Gneceliklerine iligkin bilgileri
kapsamaz. Cubuk semasi her iglemin baglanip bitirilebilecedi
en erken zamani gdsterir, ancak her igslemin kendinden sonraki
iglemin bagslama zamani ile cakismayacak sekilde tamamlanmasa
igin en ge¢ baglama zamanini gdstermez.

Burada kesiksiz oklarin uzunluklari "tahmini islem za-
manlarini" ve kesikli gizgilerde programdaki "bog iglemleri"
Bsterir.®! ‘Sekil-1-b de géruldiugi gibi A ve D Birbirindes Hat
gimsiz ve ayni zamanda bagliyorlar. D faaliyeti E ve I dan 6n-
cedir. H da I dan 6nce baglamaktadir. 3 ve 6 nolu olay yada
merhaleleri arasindaki kesik gizgilerde "bos Faaliyef(gﬁlge

iglem-fiktif iglem-kukla islem) dir.

Mesela, projenin t=18 zamaninda tamamlanmasi isteniyorsa
"kritik yol" lzerindeki biitiin iglemler zamaninda baslamali ve
bitirilmelidir. "Kritik yol" sebeke iginde en uzun zamani gerek-
tiren yoldur.

Sistem genel olarak bilgisayar kullanimina uygundur.
Standart bir bilgisayar programi, gerekli islemler ve bu ig-
lemlerin 6ncelik siralari ‘ile i¥Tgili wverilerin verilmesi ile,
her isleme ait en erken ve en geg¢ bagslama ve bitirme zamanla-
rini1 ve artik zamanlara saﬁlayabilir. Hangi iglemlerin kritik
yol iizerinde oldufunu belirliyebilir. Ayrica programin grafik-
ler yardimiile gézlenmesi diigiiniiliiyorsa, bilgisayar giktilarin-
daki bilgilerle zaman 6lgekli sebekeler yapilabilir. islemlerin
birbirleriyle iligkili olmasi nedeni ile, projenin tamamlanma
tarihinin ©onemli olmasi ve projelerin bir defalik olmasi, ne ya-
pi1lmasi gerektiginin planlanmasi ve programin birlikte ele alin-
masini gerektirir.

PERT ybdntemleri ile ilgili gemel bilgilerden sonra, bir

bina yapimini drnek olarak ele alalim. nce, iglemlerin, bir se-

beke planini
1- islem goziimlemesi agamasi,
2- Ok cizelgesi hazirlanmasi agamasi,

3- Digimlerin numaralanmas1 agamasi,

i i AY. Is Analizleri ve MeFod Gelistirme, Ders Notlar:
. Kecaeli Dev. Muh. Mim. Ak. islt. Enst., 1982

62 ' BUFFO, s. 546-556
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1- Iglem Céziimlemesi Agamasi: Bu asama iiretim miihendisi

veya Uretim planlamacisinin; igslemler, is yontemleri ve ilireti-
lecek parga veliriinler igin gerekli lretim araglarini belirtirken
yaptigr igleme benzetilebilir. Biiyiik projeler igin ise gok sayi-
da parga ve gerekli iglemlerin olmasi bir karmagiklik meydana
getirip, bazi iglemlerinde tekrar gdzden gegirilmesini gerekti-
rebilir. Dolayisi ile biiylik projelerde pladnlamacilarin kullandiga
iglem listesi, yonetim ve iglem bdlimleri parga parga olustu-
rulur. Bidtin bu igslemlerin sonucunda Tablo-1 de gériilen bir evin

ingaas1 igin gerekli iglemleri gdosteren tablo elde edilir.

is No Tanimlama Zaman (giin)
a Bozuk olan arazi yapisinin 4
dizeltilmesi
b Temel kazimi 3
C Tas temel yapima 4
d Temel igi dolqgu 1
e Temel lstid hatillar 1
F Temel iginde pis su kanali 5
yapimi
g Blokaj ve grobeton 4
h Kolonlarin dokimi 12
i Tavan plak dogeme betonu igin 7
hazirlaik
J Ahsap gati iskeleti 4
k Bacalarin yapimi 5
1 Kiremit kaplama 6
m Tugla duvarlari ve siva 4

Tablo-1 Bir evin ingaasini tamamlamak igin
gerekli zamani gosteren tablo

2- Ok Cizelgesi Agamasai: Bu asama islemler arasindaki ©6n-

celik arasinin bilinmesini gerektirir. Ok gizelgesi dizeltilip

tamamlanmis bir iglem

Ok semas1 i

listesine gore yapilmalidair.

cin gerekli bilgileri su ii¢ sorunun cevabi

ile toplayabiliriz.

=18~



-Bir igleme baglamadan ©6nce hangi iglemler tamamlanmis
olmalidair?

- Hangi islemler birbirine paralel olarak yirttilebilir?

- Hangi islemler diger belli igslemleri izler?

Engok kullanilan uygulama, iglem listesinde sondan geri-
ye her iglemden once gelen iglemin kullanilmasi seklindedir. Her

islemin tahmin edilen normal zamani tabloda gosterilmistir.

Bos islemler: Baslangig ve bitis noktalari ayirt edile-
miyen islemler igin, belli ve ayri baglama ve bitirme olaylara
veya digimleri saglamak igin bos iglem degiskeninin kullanilma-

s1 gerekir. Urnek olarak agagidaki gibi bir iligkiyi ele alalaim.

z S i S o
ol

BOs \sLEM

(a) (b)
Sekil-2

Sekil -2- a'da y ve w islemlerinin ikisinden ©Once, x ve
z islemleri geliyormus gibi gbosterilmigtir. Gergek iligki bu de-
il ise ilisgkiyi dogru olarak gosterebilmek igin, sifir galigma
zaman1 gerektiren bir "bosg igslem" degigskeni kullanmamiz gerekmek-
tedir. Sekil - 2 =b'de bu durum goriilmektedir. Bu gekilde goril-
diigii gibi w igleminin bitirilmesi sadece z igleminin bitirilme-
sine baglidir. Bos iglem degigkeni mantiksal siralama iligkisi
saglar. Yani tncelik iligkisinin tam olarak yansitilmasiniiisaglar.
Bos islem degigkeni ile iki digim yaratarak w ve y islem-
leri igin uygun bncelik iligkisi gosterilmig olur. Ayrica bu ig-

lem igin is zamani ayrllmadlglndan sonradan geligtirilecek olan

programlama tzellikleri degigmez.

I



3- Didgumlerin Numaralanmasi: $Sekil-3 de gorilen digim

numaralanmasi 6zel bir yolla yapilmigtair. Her iglemin basglan-
gicini (i), bitigsini (j) sayilara ile tanimlayip, her islemin
(i) sayisi (j) sayisindan daima kiigiik olacak gekilde (ig j), dii-
gimler numaralanmistir. Her okun numarasi siirekli artmakta ve
sebeke iginde geriye donilis olmamaktadir. Diglim numaralanmasinda
takip edilen bu yol, hesaplama programlarinda mantiksal sebeke
iligskilerinin gelistirilmesinde ve kapali dongilerin olusmamasi-

n1 saglamada etkili olmaktadair.

Kritik Yol Programlamasi: Hazirlanmis ok gemasiyla, her

islem ve bitin proje igin 6nemli program verilerini geligtirmek
kolaydir. Bizim igin ©Gnemli olan veriler; gsebeke igindeki kritik
yol, her igslemin en erkén ve en geg baglama ve bitig zamanlari
biitiin islemler igcin var olan artik zamandir. Diyadram ilzerindeki
islemleri gosteren oklarin olusturdugu kollardan tahmin edilen

tamamlama siireleri en biiyiik olan yol, kritik yoldur. Bu yol

asagjida (a,c,h,m) iglemlerinin takip ettigi yoldur.

itk Yol

Sekil-3 Bina insa projesi igin PERT Sebeke semasi

En erken baglama ve bitis zamanlari: Proje igin saifar

baglama zamanl olarak kabul edersek her iglem igin,

noktasini
projenin baglama samanina gore bir "en erken baslama zamani"
(Early Start)

miimkiin oldugu zamandir.

ngg" yardir. "ES" iglemin baglayabilmesinin

Bu igslemden Onceki biitin iglemlerin
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"ES" de baglamis olduklari varsayilir. Bu islemler igin "En
erken bitig zamani" (Early finish) "EF" basit olarak (Es+iglem
zamani) gseklindedir. Yani EF=zES+te olur.

En geg baglama ve bitig zamanlari: Bir projenin saglikla

bir gekilde denetlenebilmesi igin her igleme ait, "geg baglama"
(Late start) "LS" ve "geg¢ bitirme" (Late finish) "LF" siirelerinin
bilinmesi gereklidir.

Projenin bitirilmesi igin bir hedef zaman oldugunu var
sayalim. Hedeflere ulagilmak istendiginde bir islemin baslaya-
bilece{ji en ge¢ zaman "En gec¢ baglama zamani" (LS) dir. Son
igslem "en geg¢ bitis zamani" (LF) olarak isimlendirilir. Son is-
lem olan drnekteki "m" islemi igin (LS=LF-igslem zamani)dir. Son
islemin islem zamani sifir oldugunda (LS=LF) olur.

Bilgisayar programlari kullanilarak, Bu program verileri
hesaplanabilir. Bilgisayar programina girdi olarak; islemler,
islem zamanlari, oklarin baglangig ve bitis noktalarini temsil
eden (i) ve (j) sayilar: ile diizenlenmis iglemlerin oncelik si-
ralari verilmelidir. Programdaki artik zaman, hesaplanmig olan
en erken ve en geg bagslama zamanlari (LS-ES)veya en erken ve en
gec bitis zamanlari (LF-EF) arasindaki farktir. Urnedimizdeki
en uzun yol 24 giin olup a,c,h,m iglemlerinden meydana gelmektedir.

Asafidaki Tablo-11 de bu anlattiklarimizi bir arada gormekteyiz.

Kritik Yol iglem islem iglem tanimlamasi Islem ES EF LS LF T
sirasi No: zamani (Tolerans)
(giin)

o 1-2 a Bozuk olan arazi diiz. 4 0 4 0 4 0
1=-3 b Temel kazima "] 0 ;- 6 9 6

* 2-4 & Tag temel yapimi 4 G 8- -5 8B 0
2<5 d Temel igi dolgu 1 ey 8 -9 4
= e Temel iistii hatillari 1 3 B 1415 11
3-8 f Temel igi pis su kamli5 3 8 914 6
3.9 g Blokaj ve grobeton 4 Fectoites 1620 13

* 4-9 h Kolonlarin dokiimi 12 B==0R- 8§78
5-6 i Tav. Plak dog.bet.haz.7 B ge- =0 16
6-9 j Ahgap cati iskeleti 4 35 616 20
7-9 k Bacalarin yapimi 5 -9 15 30 4
8-9 1 Kiremit kaplama 6 8 -14 =14 20

* 9-10 m Tuijla duvarlari @ 20 24 20 24

Tablo:1I Bina inga projesi igin iglem siralari ve
81 kritik yolu gosteren tablo.



e- Olasilikli Sebeke Yontemleri:

Bu yontem "PERT" ve "CPM" yontemlerine egs deferde uygu-

lanabilmesine ragmen, aslinda "PERT"'in bir pargasi olarak gelig-

Islem zamanlarinin olasilik dadilimi, her islem
E - . 63
igin yapilan lg zaman tahmininden olusur.

Eirilmigtir.

1- Iyimser Zaman (a): Her gey iyi gittiginde bir islemi
tamamlamak igin gerekli olan en kisa zamandair.

Burada bir islemi
iyimser zamandan daha kisa zamanda tamamlamanin olasiligi yilzde .

birden blyik degildir, varsayimi kabul edilmektedir.

2- Kotimser zaman (b):

Biitin olumsuz sartlara ragmen bir
iglemin tamamlanabilecedi en uzun zamandir. Bir islemi kotidmser
zamandan daha uzun bir zamanda tamamlamanin olasiligi ylzde

birden biliyiik degildir, varsayimi kabul edilmektedir.

3- En Olasi Zaman (m): En olasi zaman "m" islem zamanlari
dagiliminin mod. dederidir.

Sekil-4'deki g zaman tahmini, igslemlerin tamamlanma zama-
n1 dagilimi ile bagintili olarak gdsterilmigtir. Hesaplama yon-
temi ile bu ii¢ tahmin, tek bir ortalama veya beklenen deder (te)'

ye indirgenir. Hesaplamalarda bu deger kullanilair.

!

oLASILIK

Z-aman

|

l |
: \
, |
| |

s b
thgur) (en olasi) (L:ﬂ«ln) (L;{ii-uer)

Sekil-4 islem zamanlari dadilimi ile zaman tahminleri iligkisi
Model. te'nin bir beta dagiliminin ortalamasi oldufu var-
’
sayimina dayanirT. Dagilimin ortalamasi ve varyansi su formillerle

hesaplanair.

(it T ERshMeh Bieg -y b)) ?
§ 6
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Burada A,B,M sirasi ile a,b ve m'nin tahmini degerle-
ridir, X ve SZ; ortalama (te) ve varyans (G: Jnin tahmini de-
gerleridir. Herhangi bir projedeki deferlere, zaman tahminle-
rine karsi islem bitirme zamaninin ve varyanslarin bulunusunu

agsagidaki Tablo-III'de gdrildigi gibi bulabiliriz§4

tslem a m b _Te Hafta & =(1/6(b-a))*
A 15 18 20 1/6(107): 18 (0,833)%:0,69
B 10 12 16 1/6(74) : 12586t ool biiii) isl, 00
x 8 10 12 1/6(60) : 10 (0.666)2:0,44
D 15 18 20 1/6(107): 18 (0,833)2:0,69
E 10 12 1/6(60) : 10 (0,666)2:0,44
F 9 11 13 1/6(66) = 11 (0,66)% :0,44
G 15 17 20 1/6(103): 18 (0,833)2:0,69

Tablo-II11 Bir projenin iglem kod harflerini (a,b,m), bitirme
zaman tahminlerini ve bunlardan giderek bulunan iglem
bitirme zamani ile varyanslari gosteren tablo

Bu degerler belirlilik modelinde program istatistikle-
rinin bulunmasinda kullanilir.$Sekil-4'deki Oornek dagilim sa-
dece bir olasilig:r gostermektedir. Gergekte zaman tahminlerinin
dagilimlar: ise simetrik olabilecegi gibi, saga veya sola dogru
yatik da olabilirler. Olasilik modelleri ile gOriinigte kritik
olmayan islemlerin, aslinda kritik olma olasiliginin var oldu-
gunu gérebiliriz. Bu islem igin daha uzun caligma zamani gerek-
tiginde veya zaten kritik yol tizerindeki iglemlerin galisma za-
maninin yeterli olmamasi halinde olur. Bu da bize geligtirilen
program ve planlarinin degjigsebilecedi ihtimalini ifade eder.

Sebeke, kritik yol ve hesaplanmig program istatistikle-
rinin bulunmasi ile proje igin planimiz hazir demektir. Fakat
burada da programin kaynaklari stz konusu olmaktadir. Simdi de

kaynaklarin dagilimi nasil olmalidir, bunu inceleyelim.

11k ve Iskan Bakanligi Bakanlik Biilteni,

N, Bayindar
64 ARSA ) ay (Ma)’ls 1984), 8. 71

say1 82
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Kaynaklarin dagitima: Baslangigtaki plan, ayrica islemle-
rin maliyetleri agisindan da gézden gegirilebilir. Baglangig pla-
ninda var sayilan kaynak dagitim dizeyine gore islem zaman tah-

minleri yapilir. Burada dikkat edilecek olan nokta, kaynaklarai

azaltarak veya goJaltarak islem zamanlarinin degigtirilip degis-
tirilemiyecedidir. Bazi iglemler igin, islem zamanlarai dogrudan
dogruya bu yolla etkilenebilir. Ayrica kritik yolu kisaltmanin
yararli olup olmayacagi da arastirilmalidir. Bunun igin de en az
maliyetleme yaklasimini incelemek gerekebilir. Sonugta kaba plén;
kisitli kaynaklarin uygun programlanabilmesi ic¢in, miimkiin olan
yerde yine var olan artik zamani kullanarak, uygun bir plan gika-
rabilmek igin proje genisletilerek incelenmelidir. Burada kaynak-
larin dagitimina yaparken yiik dizenlemesi, en az maliyetleme ve
sinirli kaynaklarin kullanimina gok dikkat etmek gerekir. Bunlarin
nasil yapilacagini asagida inceleyelim.65

Yik Dizenlemesi: Kaynaklarin dagitiminda yiik diizenlemesine de

dikkat etmek gerekir. Seviyeli yilklemenin nasil ve nigin olacagi
yikleme miktarlarini belirlemenin maliyetinin ne olacagi onemlidir.
Yik diizenlemesi, kaynak sinirlari artan bir gekilde azaltilarak,
en uygun kaynak dagilimi elde edilinceye kadar yapilir. Proje
sebekelerinde kaynaklarin dagitiminda en iyi yontemlerle ilgili
bir arastirma "Davis" tarafindan yapilmigtir. Yik dizenlemesi
modelleri ise "Dwitte, Lavy, Thompson ve liest" tarafindan ge-
Ligtirilmighirs

Fn Az Maliyetleme: Kaynaklarin dagitiminda en az maliyet-

leme de cok onemlidir. Maliyetler ve iglem zamanlari egrileri
ile en az maliyetleme belirlenir. Bu durumu asagidaki Sekil-5'de
gorebiliriz. De@igik islemlerin, farkli maliyet-zaman 6zellikleri
sonucu maliyetlerde degigmeler olabilir. En az maliyetlemenin
bigcimsel yontem bilimleri "Fulkerson ve Kelly" tarafindan, hizla
ve normal zaman noktalarini bir dogrunun birlestirdigi varsayimi
kabul edilerek, maliyet-zaman fonksiyonunu kullanan dogrusal

programa modelleri olarak gelistirilmigtir.

65 BUFFO, s. 559-561
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Sekil-5 Iglem zamani - Maliyet efjrileri

Sinirli kaynaklar: Sainirli olan kaynaklarin dagitimi cgok

dikkatli yapilmalidir. Sinirli kaynaklar modeli SPAR (Kaynaklarin
dagitimi igin programlama) Wiest tarafindan gelistirilmistir.
SPAR modeli sainirli kaynaklar <igin tasarlanmis sezgisel bir mo-
del olup, 1200 islemli, 500 didgimli, 300 giinlik dénemde, 12
atelyede is yapilacak bir projeyi goziimleyecek kapasitededir.
f- CPM Yontemi:
CPM yontemi, PERT'e gore daha basit bir sebeke siste-

midir. Islemlerin diigim noktalarinda oldufu gésterilir. Bu yén-
temde olaylari belirleyen daireler igine iglem siireleri yazilar.
Proje igin gerekli iglemlerin sirasi oklarla temsil edilir.

CPM yonteminin en biylk avantaji, dlizgin bir iglem sirasi sagla-

yabilmek igin bos i islem degiskenlerinin kullanilmasina ihtiyag

66
olmamasidair.

CPM yonteminde de erken ve geg, baglama ve bitig zaman-
lar1 ve artik zamanlarin bulunmasi igin gerekli gGzimleme PERT
metodu ile aynidir. Bundan dolayi tekrar burada anlatmiyoruez.

Her iki yontem de bilgisayara uygqulanabildiginden, iki

yontem arasinda segim yapilirken var olan bilgisayar sisteminin

6= 8.0 8% 95 556
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gulanabilirligi ve uyarlanabilirligi géz ©niine alinmalidair.
Veya secim sadece kiginin tercihine baglidir. Bu metodu ilk
defa "Dupont de Nemours"un igletmelerinde uygulamaya koydugu

kabul edilmektedir. Yine bu biiyiik kurulugsa ait bir kimya fab-
rikasindaki bakim islerinde kullanildiga bilinmektedir.67

Diyagramdaki islemleri belirleyen oklar takip edilerek
kritik yol daha Gnce anlattigmiz gibi bulunur. Bu kritik yolu
kisaltmak igin ise daha fazla insan kullanilabilecei veya ma-
kina glci konabilecedi gibi, fazla mesai de yaptirilabilinir.
0laylari gosteren dairelerin igcine, bunlari kotlandiran harfler
kigik harflerle yazilir, sonra bir virgille ayni daire igine is-
lem faaliyet siresi yazilir. Sekil-6'da da gordiigiimiiz gibi, ka-
lin gizgi ile gosterilen kritik yol bu siireler gdzden gegirile-
rek bulunur. Islem dairelerinin iist veya altlarina bitigik dik-
dortgen kasetgikler igine (ES,EF) ve (LS,LF) y32111r.68 Asagi-
daki Tablo-5'de de bir projedeki ES, EF.LF,LS'nin bulunarak
genel tablo teskili gﬁrﬂlmekted}r. Sekil-6'da ise bu tabloya gdre

CPM semasinin g¢izimi gérilmektedir.

Tablo-1V: Boru hatti yenileme isi projesinin(EF,ES,LF,LS) 'nin bulunusu

Islem No Islem tanimlamasi Uncelik Zaman ES EF LS LF Tolerans Kritik
LF-EF yol
a Calisma grup. kurulmasi - 10 0 10 =000 0 X
b Petrol env. ile eski hat - 28 0 28 16 44 16
iligkisinin incelenmesi
c Eski hattin 6lgllmesi ve a 2 16 ;B F0s32 0 X
iz:
d ﬁalzeme lis. hazarlanmasi c 1 12 15 74 0 X
e iskeletlerin hazirlanmasi d 2 351580 &5 30
3 Borularin satin alinmasi d 30 X3 43 16 46 3
g Vanalarin satin alinmasi d 45 - J8 =l 58 0 X
h Fski boru hattinin
durdurulma b,d I 28 U Gl V] 16
3 Fski borularin sok.
atilmasi h,e 6 7 39 4551 16
J Yeni borularin hazir-
lanmasi f 5 448 - 4651 3
erlestiril- .
; ¥22?lar1n 4 . e,g,h ¥ 58 59 58 59 0 X
1 Yeni borularin serilmesi 1,j 6 48 54 51 57 3

| =S

67 ARSAN, Bayindirlik ve iskan Bakanligi Bakanlik Biilteni, Say1:82
|

(Mayis 1984), s. 72
B s.a.8., 8. 73
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m Borularin kaynak ig-

lerinin yap. 1 2 54 56 57 59 2
n Vanalarin bag. birleg-

tlrl;me: ] k,m 1 99 60 62 63 1
0 Tecrit Isleri k,m 4 59 63 59 63 0 X
p Basing testinin yapilmasi n i 60 61 63 64 3
q Iskeletin kaldirilmasy n,o 2 63 64 63 64 0 X
r Temizliklerin ve son

iglemler. yapilmasi P,q 1 64 65 64 65 0 X

sekil-6 : Boru hatti yenileme isi igin diizenlenen projenin CPM
diyagrama.

Besisc ] oo ies.a [k se.

/ -y T
|EER RS oL {13, 42 2.6 424 T35 4.7 | B:'“é"” =
‘_I ’ l l/ 4, l._;_ | _—6_4 4_?. 4 -16’,)4[ c Sf / “ =t 4 3

H’>£10’7:/ o/ - 3% e o
= D324 {4 4S5+ 144 41 +1

= 65 dir

3- PERT VE CPM'in [NSAAT SEKTHURUNDE UYGULANMASI :

a- GANNT'in Insnat Sektériinde Uygulanmasui:

Amerikali Henry Lawrance GANNT, birprojede yer alan bitin
faaliyetleri kapsayan proqgramlama teknikleri lizerinde galismistir.
GANNT bu calismalari ile daha sonra PERT'e gegiste biiyik rol oyna-
mis ve kendi adi ile anilan diyagrami gergeklestirmigtir. Bugin
igcin bu ydntem eskimis olarak kabul edilse de, yine de bir proje-
de yer alan islemler az oldugunda, bir dlgide yeterli olarak kul-
lanilabilmektedir.

Bugiin tzellikle Bayindirlik ve Iskan Bakanlidimizca yiriitii-
len ingaatlaran biinyesinde; GANNT diyagramlarinin en basitlerinden
olusan "Cubuk Sistemleri", siniflandirilan 19 imalat ve 25 ihzarat

: - 69
kalemlerinden olusan 44 islem igin kullanilmaktadair.

69 a.g.8.; 8.72
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Simdi PERT ve CPM uygulama Oorneklerine gecmeden once GANNT
ile ilgili olarak; "AJ ¢oziim yontemleri"ne de trnek olmak ilzere
bir tablo teskilini yapip, gubuk ig diyagramlarina godre diizenlen-

mig bir diyagramin izdiigiimii olarak bir ag diyagrami kuralaim.

Tablo-V: 1 Nolu teshin merkezi kaba insaat: zaman tablosu:

No imalat Cinsi Zaman(giin)
1 Tesviye isleri 5
2 Kazi Isleri ‘ 6
3 Kalip Isleri 10
4 Beton A. demir igleri ¥
5 Beton Temelleri =18
6 Celik Karkas 8 52
7 Kargir Ingaat 10
8 Cat1 Isleri 5
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yekil=T :GANNT diyagramihdan PERT'e gegi
egig.
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b-
Bu

kanallara

liyecegiz.

PERT Yénteminin Insaat sektériine Uygulanmasui:

yonteme 6rnek olarak Alarm-iskaAn Tesisleri Kalorifer

igindeki boru hattinin dedistirilmesi projesini ince-

Unce islemlerin dncelik sirasi ve gerekli zamani gosteren
tabloyu hazirliyoruz. (Tablo:VI).

" Is No Islem tanimlamasi Onceki Iglemlér  Zaman
(giin)
a Galisma gruplarinin kurulmasi - 10
b Hat degisimi igin gerekli yazigmalarin ve - 28
muamelelerin yapilmasi

e Eski hattin olgllmesi ve gizimi a 2
d Malzeme listesinin hazirlanmasi c

e iskeletlerin hazirlanmasi d 2
f Borularin satin alinmasi d 30
g Vanalarin satin alinmasi d 45
h Eski boru hattinin durdqfulm881 b,d 1
I Fski boru hattinin sokiiliip, kaldirilmasi h,e 6
] Yeni borularin hazirlanmasi ’ T >
k Vanalarin yerlestirilmesi e,qg,h 1
1 Yeni borularin serilmesi £:3 6
m Borularin kaynak islerinin yapilmasi _ 1 2
n Vanalarin baglanmasi, birlestirilmesi k,m 1
0 Tecrit isleri k,m 4
p Basing testinin yapilmasi n 1
q iskeletin kaldirilmasi , n,0 1
o Temizliklerin ve son islemlerin yapilmasi P,q 1

Tablo-VI: Islemlerin oncelik sirasi ve gerekli zamani gosteren
tablo

Simdi, ayni proje igin ES,EF,LS,Lf ve kritik yolu bulacagiz.

-90-



*Tsewss IuEd utdT tseloxd TsewrTITyETSep

UTUT33eY NIO0Q THOPUTST TIBTTBURY I6JTIOTEY TISTSTSS] UEMHS] WIBTY :

g-TTHed

(38H T1TBZT)
UTTe)) zTD828AaTaTTaq NnToOL ATITIY an zTD808zTd TuTsewaS |Yy3j4d 910D BIBTBTO[Qe} UBUBTITZEY NQ BP BPUNUOS UJ




c- CPM Yonteminin Ingaat Sektdriinde Uygulanmasi :

Bu yonteme G6rnek olarak da, Aladrm-iska&n Tesislerinin 2.
Teshin Merkezi projesini inceleyecediz.
Unce iglemlerin 6ncelik sirasi ve ingaatin tamamlanmasi igin

gerekli zamani gdsteren tabloyu hazirlayacafiz. (Tablo:VIII)

is No Islem tanimlamasi Onceki Zaman
islemler

a Bina kaziklarinin gakilmasi(binanin yerlegim - 1
planindaki koordinatlarina gére yerlegtirilmesi)

Hafriyatin yapilmasi

a
Teleronun yapilmasi b

a. 0 o

Temel tabanina kum gakil serilmesi

Q o

Temel altina grobeton dokiilmesi
Temel kaliplarinin gakilmasi

Temel demirlerinin yerlegtirilmesi

oy 4G

Temel betonunun dokiilmesi

MU s D

s

Temel kaliplarinin sokiilmesi

Kum gakil!dolgunun yapilmasi ve grobeton dokiilmesi

(P

Kolon kaliplarinin yapilmasi

N N = = ~ N &N = =

Kirig kaliplarinin gakilmasi

[
o

Dogeme kaliplarinin gakilmasi

L B v b R Gt

Kolon demirlerinin yerlestirilmesi

Kiris demirlerinin yerlestirilmesi

o

Dogeme demirlerinin yerlegtirilmesi

o

Beton dokiilmesi ,0,P

]
g G VRt R B ol

@ & UV N -

Duvar orilmesi
35

15

Tesisat islerinin yapilmasi

 ~ VRE ol L
nw o

Flektrik tesisatinin dosenmesi

<

Kap1 ve Pencere dogramalarinin takilmasi

o o

16
10

51hhi tesisat islerinin bitirilmesi
Flektrik tesisatinin ‘tamamlanmasi
i¢c ve dig sivanin yapilmasi

Diseme kaplamasinin yapilmasi

Dersiagy BN N ([ S
SN e e
N
~
M

ic ve dis ylizeylerin boyasi

Dograma boyasi

X
o= RS ~ TR VL IR -

Bitis

D8

islemlerin tncelik sirasi ve ingaatin tamamlanmasi igin

BIEEST
Tablo gerekli zamani gosteren tablo.
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~SONUG-

Tezin birinci béliimiinde, denetimin en genel tanimi yapilip, irde-
lenmeye galigilmistar. Halbuki, bir de gok 6nemli denetim konusu olan,
muhasebe agisindan denetim vardir. Fakat bu konu bagli basina bir tez
konusu genigliginde oldugundan incelenemedi. Urnedin; her tiirlii harcama-
larin denetimi, hakedislerin ve kesin hesaplarin denetlenmesi maliyet
minimizasyonu igin ¢ok Gnemlidir.

ikinci bolimde, kontrol-denetim &rgiitiiniin ¢calisma sekli ve kontrol
ettigi defterler incelendi. Fakat hakedigler ve kesin hesaplar kismen
anlatilip, kaGit hacimlerinin biiyiikk olusu nedeniyle ornek sayfa verilemedi.

Uglincii boliimde, modern yontemler genis olarak incelendi.Uygulamayla
ilgili verilen 6rnekler bilhassa uygulayip sonug aldifimiz orneklerdir.
Ayrica, yontemlerin iglem siralarinin daha da detayli hazirlanabilecegini
belirtmek isteriz.

Geligmig illkelerde yaygin elarak kullanilan "Modern Planlama ve
Denetleme" yontemleri, Ulkemizde heniiz yeteri kadar taninmadigi gibi
buna bagli olarak da yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Esasinda, Tirkiye'de modern yontem ve teknolojileri deneme agi-
sindan da olsa kullanilabilecek sahalarin onemli Glgiide mevcut oldudu
sOylenebilir. Bu sahalarin basinda kamu iktisadi tesekkiilleri (KiT)
gelmektedir. Gergi son zamanlarda kamu iktisadi tesgekkiilleri serbest
piyasa yontemi gibi bir politikayi benimsese de, fonksiyonu icabi kar-
l1li1k ikinci plandadir. Bundan dolayi da 6zel sektiére yeni teknoloji
ve yontemlerin kullanilmasinda bir onci ve lokomatif gorevini yapabilir.

0zel sektérin birinci plénda amaci, k&r maksimizasyonu oldugundan
yeni yontemleri ve teknolojileri getirip, blinyelerinde denemeye karsi ge-
kingendirler.

Ulkemizde, ilgili béliimde de anlatildigi gibi yer yer bazi kamu
iktisadi tesgekkiillerinde modern ydntemlerin kullanildigi ve Gnemli G1-
giide bu yontemlerden yararlanildigi gorilmistir. Ancak, kamu iktisadi
tesekkiillerinin saglam bir statiiye oturtulamayigi ve politik yaklasimlarda
farkli olarak deferlendiriligi kamu iktisadil tesgekkiillerinin bu konuda

da kendinden beklenileni yerine getirmesini engellemistir.

oL



Ulkemizdeki ingaat miiteahhitlik hizmetinin oldukga biyidigi gi-
nimizde, bilhassa Orta Dogu'daki bazi iilkelerin ihalelerinde Tiirk mii-
teahhitleri tercih edilmektedir. Bu durumda miiteahhitlerimizin gerek
yurt igi ve gerekse yurt digindaki ihalelerde yabanci firmalarla reka-
bet edebilmeleri igin, modern planlama ve denetleme yontemlerini kesin-
likle ve en ciddi gekilde uygulamalari gerekir. (iinkii, yabanci firmalar
bu yontemleri kullanmaktadirlar. Ve bundan dolayi da tezin Ugilincii boli-
minde de orneklerle anlatildigi gibi gerek maliyet minimizasyonu, gerekse
zaman tasarrufu ile ka&r marjini arttirarak, ihale kirimlarini fazla ya-
pip ihaleleri daha kolay bir sekilde alabilmektedirler.

Bu modern ydntemlerin Ulkemizde yaygin bir sekilde uygulanabil-
mesi halinde, yukarda saydigimiz avantajlar da makro diizeyde gergekle-
sebilecedinden, nihail olarak milli gelerin artmasina ve toplumsal refa-

hin yUkselmesine de neden olacaktir.
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